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Abstrak 

PENGAR UH KEPEMIMPINAN K EPALA SEKOLAH DAN MOTTVAST 
KERJA GURU TERHADAP KINERJA GURU PNS SEKOL AH DASAR 

NEGERI DI KECAMATAN W ARUNGKONDANG 
KABUPATEN CIANJUR 

Masliah 
masliahut1968@gmail.com 

Program Pasca Sarjaoa 
Uoiversitas Terbuka 

Tujuan penelitan ini adalah untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala 
sekolah dan motivasi kerja guru terhadap kinerja guru, pengaruh kepemimpinan 
kepala sekolah terhadap kinerja guru dan pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja 
guru PNS Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Warungkondang Kabupaten 

Cianjur. Metode penelitian yang di gunakan adalah metode penelitian survey. 
Reponden adalah guru guru PNS Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan 
Warungkondang Kabupaten Cianjur sebanyak 118 orang. Tipe penelitian ini 
adalah penelitian penjelasan (explanatory research), karena penelitian ini 
bennaksud menjelaskan pengaruh antar variabel kepemimpinan kepala sekolah 

dan variabel motivasi kerja guru terhadap kinerja guru. Pcngumpulan data di 
lakukan melalui kuesioner dan dokumen sekolah. Analisis data menggunakan 
analisis regresi berganda. Hasil penelitian menunjukan : l) Terdapat pengaruh 

yang kuat kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru PNS.Koefesien 
detenninasi yang terbentuk yaitury1 2 = 0,7674. Hal ini menunjukkan bahwa 
konstribusi kepemimpinan kepaJa sekolah terhadap kinerja guru. sebesar 76,7%. 

2) Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan motivasi kerja guru terhadap 
kinerja guru PNS. Kekuatan tersebut dijelaskan melalui koefisien korelasi ry2 = 
0,876 dan koefesien ryi2 = 0,7674. Hal ini menunjukkan bahwa konstribusi 
motivasi kerja guru terbadap kinerja guru sebesar 76,74%. 3). Terdapat pengaruh 
yang sangat signifikan kepemimpinan kepaJa sekolah (XI) dan motivasi kerja 

guru (X2) secara bersama-sama terhadap kinerja guru (Y). Tingkat kekuatan 

pengaruh tesebut dijelaskan melalui koefesien ry2 = 0,876. Analisis dete1minan 
telah menunj ukkan bahwa variabel kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi 

kerja guru mampu menjelaskan variabel kinerja guru PNS Sekolah Dasar Negeri 
di Kecamatan Warungkondang Kabupaten Cianjur. 

Kata kunci : Kepemimpinan Kepala Sekolah , Motivasi Kerja Guru, Kinerja 
Guru 
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Abstract 

THE JNFLUENCE OF SCHOOL PRJNCTPAL LEADER HTP AND TEACHER 
WORKING MOTIV ATJON ON TEACHER PERFOMANCE OF CIVIL 
SERVANT TEACHER (PNS) OF PUBLIC ELEMENTARY SCHOOL 

WARUNGKONDANG SUBDISTRICT CIANJ UR DISTRICT 

Masliah 
masliahut1968@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

The aim of this study was to find out the influence of the school principal 
leadership and teacher work motivation on teacher performance,the influence of 
the school principal leadership on teacher performance, and the influence of the 
work motivation on teacher performance of public elementary school teacher. 

This study was carried out by using survey method. The respondents were 118 
civil servant teachers (PNS) of public elementary school in subdistrict 
Warungkondang Cianjur district. The type of research was explanatory research 
because this study intended to explain the influence between the principal 

leadership variables and work motivation variables on teacherperformance. Data 
were ·collected using questionnaires and the school documents. Double regression 
analysis were used. The study has showed that at public elementary school in 

Kecamatan Warungkondang: I) the school principal leadership has a positive 
influence on the teachers perfonnance. The determination coefficient obtained 
isry1

2 = 0.7674. This indicates that the contribution of school principal leadership 

to teacher performance is 76.7%. 2) The teacher working motivation significantly 
has a positive influence on the teacberperfonnance. It is explained by correlation 

coefficient ry2 = 0,876 and detennination coefficient ryi = 0,7674. The coefficients 
show thatthe contribution of working motivation to teacher performance is 
76.74%. 3) The school principal leadership (Xl) and working motivation (X2) 

simultaneously have a significant influence on teacher performance (Y). The level 
of influence strength is explained by the ry1 coefficient = 0.876. From the 

determinant analysis, the principal leadership and work motivation variables are 

able to explain the variable performance of civil servants teachers of public 
elementary school in Kecamatan W arungkondang Ka bu paten Cianjur. 

Keywords: School Principal Leadership, Teacher Working Motivation, 
Teachus Performance 
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BABIV 

llASll, PE~'ELTTTAN DAN PEMR \IL\SAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

T em pat lokasi penelitian ini dilaksanakan di Sekolah Dasar Negeri di 

kecamatan Warungkondang kabupaten Cianjur tahun 2017/2018. 

B. Basil Penelitian 

1. Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Data penelitian ini berupa skor yag diperoleh dari kuesioner yang 

diberikan kepada guru-guru PNS SD Negeri yang ada di kecamatan 

Warungkondang kabupaten Cianjur. Variabel dalam penelitian ini adalah 

variabel XI yaitu kepemin1pinan kcpala sekolah. Variabel kepemmpinan 

kepala sekolah diukur melalui kuesioner yang terdiri dari 40 butir soal. 

a. Pengujian Validitas 

Koefisien korelasi antara butir skor total melalu1 teknik korelasi 

Product Moment Pearson digunakan untuk uji validitas instrumen 

kepemimpinan kepala sekolah_ Pada penelitian ini, uji coba instrumen 

dilakukan terhadap 25 responden. Jika koefisien korelasi hitung ( r 

hitung) lebih besar dari r tabel yang dalam penelitian ini > 0,202 

maka instrumen dinyatakan valid. 

Berdasakan Tabel 3.5 diperoleh 3 pemyataan yang tidak valid karena 

r hitung < 0,96 yaitu pemyataan nomor 4, 13, dan 16 merupakan basil 

uji validitas. Sehingga kuesioner yang dipakai sebagai instrumen 

peneitian sebabanyak 3 7 pemyataan yang valid. 
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b. Pengujian Reliabilitas 

Tcknik A/JJl1a Crv1.•l'ach y~itu nH.:ncari ju1nlah varians .:.kor butir 

instrumen yang n1cn1enuhi indikator (valid), digunakan untuk uji 

reliabilitas 1nstrumen kepemunpinan kepala sekolah, kemudian 

n1cnghitung reliabilitas instru1nen dengan menggunakan rumus Al11ha 

('ronbach. Jika instrumen memiliki reliabilitas minimal 0,7, n1aka 

instrumcn dinyatakan reliabel. Hasil uji reliabilitas n1enggunakan 

alpha cronbach sebesar lebih dari 0,7, sehingga instrumen dinyatakan 

reliable. 

Kuesioner disusun dengan menggunakan model skala Likcrt dengan 

skor tertinggi 5 dan l untuk skor terendah. Data deskrips1 dianalisis 

dengan menggunakan program SPSS versi 2.2 for windows diperoleh 

mean sebesar 161,59, nilai minimum 169, nilai minimum 148, standar 

deviasi sebesar 4,045. Deskripsi data kepemimpinan kepala sekolah 

pada Tabel 4.1 berikut ini. 

Tabel 4.1 Deskripsi Statistik Variabel Kepemimpinan Kepala 
Sekolah 

Kepemimpinan Kepala 
Sekolah 

/Valid 118 
N I Missing 0 
Mean 174,67 --
Median 174,00 

Mode 174 

Std. Deviation 4,190 

Variance 17,556 

Minimum 162 

Maximum 172 

Sum 20611 
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Berdasarkan Tabel 4.1 diatas diperoelh nilai rata-rata sebesar 174,67, 

n1cctian sebesar 174,00, 1nodus sebcsar 174, nil:ii 1nak<;i1nun1 scbcsar I 32. 

dan nilai minimum sebesar 162. Berdasarkan basil perhitungan dipcroleh 

rentang skor 21. Bcrdasarkan perhitungan ru1nus Sturges mcnghasilkan 

kelas interval sebanyak 5 kelas dengan panjang kelas 4. Deskr1psi 

distribusi frekuensi kcpe1nin1pinan kepala sekolah pada Tabel 4.2 berikut 

Jill. 

Tabel 4,2 Deskripsi Distribusi Frekuensi Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Cumulati1'e 
Ke/as Freaucncv Percent Valid Percent Percent 

Valid 141-15 J 2 1.7 1.7 1.7 
152-155 6 5.0 5 1 6.8 
156-161 48 40.0 40.7 47.5 

162-165 39 32.5 33.1 80.5 
166-171 23 19.2 19.5 100.0 

Total 118 98.3 100.0 
Missing System 2 1.7 
Total 120 100.0 

" 

' 

,. ... -~ 
Gambar 4.1 Histogram Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 
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Berdasarkan (iambar 4.1 di atas n1enunjukkan bahwa data skor 

variabcl l.:c-pen1in1pinan kcpal:-i ~t:'"kolah 111c1nbcntuk gar1s normal. 

2. Variabcl J\ilotivasi Kcrja Guru 

l)ata penelitian ini berupa skor yang dipcroleh dari kuesioner yang 

diberikan kcpada kcpnla sekolah Jan guni yang ada di Keca1natan 

Warungkondang Kabupaten Cianjur. Variabel dalam penclitian ini adalah 

variabel 1notivasi kerja guru (X2). Variabel tnotivasi kerja guru diukur 

melalui angket yang terdiri dari 40 butir soal, tetapi yang valid sebanyak 3 

pernyataan, Jadi pemyataan pada angket terdiri dari 37 pemyataan yang 

kemudian dianalisis. 

a. Pengujian Validitas 

Koefisien korclasi antara butir skor total melalui teknik korela.si 

Protluct Moment Pearson digunakan untuk uji validitas instruinen 

n1otivasi kerja guru. Pada penelitian ini, uji coba instrumen dilakukan 

terhadap 25 responden, jika koefisien korelasi hitung (r hitung) lebih 

besar dari r tabel yang dalatn penelitian ini > 0,36, maka instrumen 

dinyatakan valid. 

Berdasakan Tabel 3.6 diperoleh 3 pemyataan yang tidak valid karena 

r hitung < 0,96 yaitu pemyataan nomor 2,14, dan 15 merupakan basil 

uji validitas. Sehingga kuesioner yang dipakai sebagai instrumen 

penelitian sebabanyak 37 pemyataan yang valid. 

b. Uji Reliabilitas 
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·reknik Alpha ('ronbach, yaitu rnencari jun1lah varians skor butir 

instrunicn yang n1cn1cnuhi indikator (valicl) di.;unakan untuk u_ii 

reliabilitas instrumen, ke1nudian ru1nus Alpha C'ronhach digunakan 

untuk n1enghitung reliabilitas instrumen. Jika instrumen memiliki 

reliabilitas minimal 0,7, maka instrurnen dinyatakan reliabel . Hasil 

uji reliahilitas menggunakan alpha cronhach sebcsar Jehih dari 0,7, 

sehingga 1nstrumen dinyatakan reliable. 

Bcrdasarkan hasil perhitungan data variabel motivasi kerja guru 

diperoleh skor m1nitnun1 sebesar 166, sedangkan skor maksimum 

aktual yang diperoleh yaitu 184, standar deviasi atau simpangan baku 

diperoleh nilai 3,907 dan nilai varians sebesar 176, skor rata-rata yang 

diperoleh yaitu 175,40; sedangkan median sebesar 175,5 dan modus 

176. Deskripsi data motivasi kerja guru dapat dilihat pada Tabel 4.3. 

berikut ini. 

Tabel 4.3 Deskripsi Statistik Motivasi Kerja Guru 

Motivasi Kerja 
Guru 

Valid 118 
N 

Missing 0 

Mean 175,40 

Median 175,50 

Mode 176 

Std. Deviation 3,907 

Variance 15,267 

Minimum 166 

Maximum 174 

Sum 20697 
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Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh rentang skor 17. Berdasarkan 

pcrbitungan nn11us Sturges n1cnghasilkan kclas intcrv:il scbanyak 6 kclus 

dengan panjang kelas 3. Deskripsi distribusi frekuens1 111otivasi kerja guru 

pada Tabel 4.4 benkut ini. 

Tabel 4.4 Deskripsi Distribusi Frekuensi Motivasi Kerja Guru 

Valid 

Missing 
Total 

f 
t· • 

153-155 

!56-158 

159-161 
162-165 

l66-l68 

169-178 

Total 
System 

MOTIVASI KERJA GURU 

('11nu1/ative 
Fren11encv Percent Valid Percent Percent 

5 4.2 4.2 4.2 

14 11.7 11.9 16.1 

29 24.2 24.6 40.7 

46 38.3 39.0 79.7 

22 18.3 18.6 98.3 

2 1.7 1.7 100.0 

118 98.3 100.0 
2 1.7 

120 100.0 

Gambar 4.2 Histogram Variabel Motivasi Kerja Guru 

Gambar 4.2 menurijukkan bahwa data skor vaiabel motivasi kerja 

tersebar dengan membentuk garis nonnal. 
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3. Variabel Kinerja Guru 

Data pcnelitian ini b..:rupa skor yang- di11:'roh::h dari ku..::sion..::r y<ing 

diberikan kepada guru-guru yang ada di Kecan1atan Warungkondang 

Kabupaten Cianjur. Variabel dalam penelitian ini adalah variabel Kinerja 

Gun1 (Y). Variabel Kinerja Gun1 diukur melalui kuesioner yang terdiri 

dari 40 butir soal, tetapi yang valid sebanyak 3 pernyataan, jadi pen1yataan 

pada kuesioner terdiri dari 37 pen1yataan yang kemudian dianalisis. 

a. Pengujian Validitas 

Koefisien korelasi antara butir skor total melalui tcknik korelasi 

Prulluct Moment Pear.'>'Un digunakan untuk uji validitas instrumen 

kinerja guru, Pada pene\itian ini, uji coba instrumen dilakukan 

terhadap 25 responden, Jika koefi.sien korelasi hitung (r hitung) 

lebih besar dari r tabel yang dalam pcnelitian ini > 0,36, maka 

instrumen dinyatak.:'ln valid. 

Berdasakan Tabe\ 3.4 diperoleh 3 pemyataan yang tidak valid 

karena r hitung < 0,96 yaitu pemyataan nomor 14, 21, dan 27 

merupakan hasil uji coba validitas. Sehingga kuesioner yang dipakai 

sebagai instrumen peneitian sebabanyak 3 7 pemyataan yang valid. 

b. Uji Reliabilitas 

Teknik Alpha Crunbach untuk mcncari jumlah varians skor butir 

instrumen yang memenuhi indikator (valid) digunakan untuk uji 

Reliabilitas instrumen kinerja guru. Kemudian rumus Alpha 

Crunbach digunakan untuY menghitung re\iabilitas instrumen. Jika 

instrumen memiliki reliabilitas minimal 0,7, maka instrumen 
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dinyatakan rcliabel. Hasil uji reliabilitas 1nenggunakan alpha 

cronb(1ch sebcsar lcbih dari 0,7, schingga instnuncn <Fnyatakan 

reliable. 

Berdasarkan hasli perhitungan data variahel kinerja guru diperoleh 

skor n1inimu1n sebesar 162, sedangkan skor maksimum yaitu 186, 

standar dcviasi atau simpangan bnku diperolch nilai 4,351 dan nilai 

varians sebcsar 18,932, skor rata-rata yang diperoleh yaitu 176,99; 

sedangkan med 

ian sebesar 177,00 dan modus 177. Deskripsi data kinerja guru dapat 

dilihat pada Tabel 4.5. berikut ini. 

Tabel 4.5 Deskripsi Variabel Kinerja Guru 

Kinerja Guru 

Valid 118 
N 

Missing 0 

Mean 176,99 

Median 177,00 

Mode 177 

Std. Deviation 4,351 

Variance 18,932 

Minimum 162 

Maximum 182 

Sum 20885 
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Tabel 4.6 Deskripsi Distribusi Frekuensi Kinerja Guru 

f/olf(! Cumulatirc 

Frcq11e1JL)' Percent Percent Percent 

Valid 150-153 3 2.5 2.5 2.5 

l 54-157 5 4.2 4.2 6.8 

158-161 25 20.8 21.2 28.0 

162-165 48 40.0 40.7 68.6 

166-169 29 24.2 24.6 93.2 

170-173 8 6.7 

l 74-177 2 l.7 6.8 100.0 

178-186 l I.I 

Total 118 98.3 100.0 

Missing System () 0 
Total 100 100.0 

" 

• 

Gambar 4.3 Histogram Kinerja Guru 

Berdasarkan Gambar 4.3 di atas menunjukkan bahwa data skor vaiabel 

motivasi kerja membentuk garis normal. 

c. Peogujian Persyaratan Aoalisis 

Pengujian persyaratan analisis terdiri dari uji normalitas dan uji 

homogenitas. Uji normalitas menggunakan teknik pengujian nonnalitas galat 
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baku taksiran. Uji nonnalitas galat baku taksiran dengan menggunakan 

Koln1ogorov Sn1irnov, nonnal :"lpabila Sig. yang dipcn:,lc-h mc1niliki harga 

lebih dari Sig.I tahd pada (l = 0,05 untukjumlah responden 118 orang. Hasil 

uji nom1alitas pada pene\itian ini dapat dilihat pada ]'abel 4.7 berikut ini. 

Tabel 4.7 Basil Norrnalitas Instrumen 

Tests of Normalitv 
Kolmogorov-Smirnov3 

Statistic 

Kepemimpinan '105 

Kepala Sekolah 

Motivasi Kerja Guru '194 

Kinerja Guru ,138 

*. This 1s a lower bound of the true SJgn1flcance. 
a. Li/liefors Significance Correction 

df 

20 

20 

20 

Sig. 

,062 

,075 

,058 

Berdasarka Tabel 4.7 dlperoleh nilai signifikan variabel kepemimpinan 

sebesar 0,062 >0,05, variabel motivasi kerja guru sebesar 0,075 > 0,05 , dan 

variabel kinerja guru sebesar 0,058 > 0,05. Berarti semua data variabel 

pcnclitian berdistribusi nonnal. Untuk melihat data ketiga variabel secara grafis 

dapat ditunjukkan dengan gambar berikut ini : 
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Gambar 4.4 Diagram Q-Q Plot Variabel Kepemimpinan Kepala 
Sekolah, Motivasi Kerja, dan Kinerja Guru 

Berdasarkan Ga1nbar 4.4 Diagran1 Q-Q Plot vanabel Kepemimpinan 

Kepala Sekolah. Motivasi Ke1ja, dan Kinerja Guru 1nenujukkan bahwa 

sebagian besar data 1nenyebar 1nembentuk garis lurus sehingga dapat 

dikatakan data berdistribusi normal. 

c. Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan alat analisis 

regresi linear dan regresi berganda untuk mengetahui pengaruh variabel 

(XI) yaitu kepemimpinan variabel (X2) yaitu motivasi kerja guru terhadap 

variabel (Y) yaitu kinerja guru. Pegujian hipotesis ini menggunak.an teknik 

seagai berikut: 
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I. Pengujian Hipotesis Pertama/Analisis Regresi \'ariabel Xl dengan 
y 

Pengujian hipotesis penclitian 1nenggunakan teknik statistika 

inferensial yaitu analisis regrcsi. Analisis regresi digunakan untuk 

memprcdiksi variabcl Y 1nelalui variabel X dcngan kata lain digunakan 

untuk mengetahui harga variabel Y apabila vanabel X di1nanipulasi atau 

dinaikan atau diturunkan. Perhitungan analisis regresi dilakukan se cara 

sederhan<t yaitu variabel Xl dengan Y dan variabel X2 dcngan Y serta 

dilakukan secara ganda yaitu variabel XI clan X2 dengan Y. data variabel 

XI yaitu Kepe1ninpinan Kepala Sekolah dan variabel Y diperoleh dari skor 

angket yang diberikan kepada kepala sekolah. 

Pengujian hipotesis pertama dilakukan dengan cara mencari regresi 

kepemimpinan terhadap kinerja guru. Pengujian hipotesis ditulis sebagai 

berikut: 

Ho : Variabel kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh terhadap 

kincrja guru 

Ha : Variabel kepemimpinan kepala sekolah tidak berpengaruh 

terhadap kinerja guru 

Untuk menjawab hipotesis tersebut dilakukan u_ii regresi linear. Hasil 

perhitungan regresi pada penelitian ini dapat dilihat pada tabel berikut ini. 
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Tabet 4.8 Hasil Perhitungan Regresi Variabel Kepemimpinan Kepala 
Sekolah terhadap Kinerja Guru 

ANOVA" 

Model Sum of Sauares Df Mean Sauare F Sia. 

Regression 88.211 1 88,211 4,811 ,030~ 

1 Residual 2126,781 116 18.334 

Total 2214,992 117 
a. Dependent Variable. Kiner1a Guru 
b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Seko!ah 

Untuk melihat pengaruh variabel XI dapat dilihat dan nilai signifikan 

sebesar 0,030 kurang dari 0,05, atau dapat dilihat dari basil uji F-hitung sebesar 

4,811 lebih besar daripada F-tahel sebesar 3,14 maka llo ditolak berarti 

terdapat pengaruh variabel Xl terhadap variabe\ Y. Kesi1npulannya terdapat 

pengaruh variabel kepemitnpinan kepala sekolah terhadap variabel kinerja 

guru. 

Selanjutnya untuk 1nengetahu1 besar pengaruh variabel XI terhadap 

variabel Y ditunjukkan oleh label herikut ini. 

Tabel 4.9 Besar pengaruh variabel XI terhadap variabel Y 

M d S o el umma'"" 

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the 

Souare Estimate 

1 ,2ooa ,41 ,32 4,2.82 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Berdasarkan Tabel 4.9 diperoleh nilai R Square 0,41 berarti besar 

pengaruh variabel XI terhadap variabel Y sebesar 41 o/o, dan sisanya 

sebesar 59°/o dipengaruhi oleh faktor lain. 
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2. Pengujian Hipotesis kedua/Analisis Regresi Variabel X2 terhadap 
Variabel Y 

Sedangkan pcngujian hipotesis kedua dilakukan dcngan cara menc<1ri 

regresi motivasi kerja guru terhadap kinerja guru. Pengujian hipotesis 

ditulis scbagai berikut: 

Ho: Variabel mot1vasi kerja guru berpengaruh terhadap kinerja guru 

Ha: Variabel n1otivasi kerja guru tidak berpengan1h terhadap kinerja guru 

Untuk 111enjawab hipotesis tersebut dilakukan uji regresi linear. Hasil 

perhitungan regresi pada penelitian ini dapat dilihat pada tabel berikut ini. 

Tabel 4.10 Basil Perhitungan Regresi Variabel Motivasi Kerja Guru 

ANOVA• 

Model Sum of Souares df Mean Sauare F Sia. 

,.! Regression 100,357 1 100,357 5,505 ,021b 

,_Residual 2114,634 116 18,230 

Total 2214,992 117 
a. Dependent Variable. K1neria Guru 
b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja Guru 

Untuk melihat pengaruh variabel X2 dapat dilihat dari nilai signifikan 

sebesar 0,021 kurang dari 0,05; Atau dapat dilihat dari basil uji F-hitung 

sebesar 5,505 lebih besar dari pada F-tabel sebesar 3,14 maka I-Io ditolak 

berarti terdapat pengaruh variabel X2 terhadap variabel Y. Kesimpulannya 

terdapat pengaruh variabel motivasi kerja guru terhadap variabel Kinerja 

guru. 

Selanjutnya untuk mengetahui besar pengaruh variabel X2 terhadap 

variabel Y ditunjukkan oleh tabel berikut ini. 
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Tabcl 4.11 Besar Pengaruh variabel X2 terhadap variabel Y 

Mortel S\!mmary 

Model R R Square Adjusted R Std. Error or the 

"'~uare Estimate 

1 ,413" ,623 ,52 4,282 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Berdasarkan l'abel 4.11 d1pcroleh nilai R 5!quare 0,623 berarti bes<:ir 

pengaruh variabel X2 terhadap variabel Y scbesar 62%, dan sisanya 

scbesar 38o/o dipcngaruhi olch faktor lain 

3. Pengujian H ipotesis ketiga/Analisis Regresi Variabel Xl dan X2 
l'erhadap Y 

Pengujian hipotesis penelitian 1nenggunakan tcknik statistika 

inferensial yaitu analisis regrcsi. Analisis regresi <ligunakan untuk 

memprediksi variabel Y melalui variabcl Xl dan X2. Perhitungan analisis 

regresi berganda dilakukan sccara bersama-sama variabel Xl dan X2 

dengan Y. 

Pengujian hipotesis yang ketiga dilakukan dengan cara mencari regresi 

kepemimpinan kepala sekolah dan inotivasi kcrja guru terhadap kinerja 

guru. Pcngujian hipotesis ditulis sebagai berikut: 

Ho : Variabel kepemimpinan kepala sekolah dan 1notivas1 kerja guru tidak 

berpengaruh tcrhadap kinerja guru 

Ha : Variabel kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru 

secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja guru. 

Untuk menjawab hipotesis tersebut dilakukan uji regresi berganda. Hasil 

perhitungan rcgresi pada penelitian ini dapat dilihat pada tabel berikut ini. 
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Tabel 4.12 Hasil Perhitungan Regresi \rariabel Kepemimpinan 
Kepala Sekolah, Motivasi Kerja Guru dan Kinerja Guru 

Model Sum of Snuares di Mean Snuare F Siq. 

Regression 134,826 2 67.413 4.277 ,016b 

Residual 1812,572 115 15.761 

Total 1947,398 117 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja Guru, Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Derdasarkan label di atas diperoleh nilai sig. sebesar 0,016 kurang dari 

0,05 maka Ho ditolak atau dapat diambil kesimpulan bahwa variabel XI 

dan X2 secara bersama-sama dapa: berpengaruh terhadap variabel Y. Hal 

1ni n1enunjukkan bahwa Kepemimpinan Kepala Sekolah (XI) dan 

Motivasi Ketja (Juru (X2) secara bersama-sama berpengaruh terhadap 

Kinerja Guru. 

Berikut ini ringkasan basil hoptesis penlitian yang ditunjukkan pada 
Tabel 4.13: 

Tabel 4.13 
Ringkasan Basil Hipotesis Penelitian 

Hipotesis Pernyataan Hipotesis Hasil 

Ho Terdapat pengaruh yang signifikan Diterima 

Kepemimpinan Kepala Seko\ah terhadap 

Kinerja Guru 

Ho Terdapat pengaruh yang signifikan Motivasi Diterima 

Kerja Guru terhadap Kinerja Guru 

Ho Terdapat pengaruh yang signifikan Diterima 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi 

Kerja Guru secara bersama-sama terhadap 

Kinerja Guru 

81 

44196

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



- ---- -------------

C. Pembahasan 

Hasil pene!itian 1111 mcnunjukkan bahwa terdapat pengaruh 

kepc1nin1pinan kepala seko\ah terhadap kinerja guru, pengaruh motivasi 

kerja guru terhadap kinerja gun1, dan pengaruh kepe1nin1pinan kepala 

sekolah dan motivasi kerja guru secant bersama-sama terhadap kinerja guru. 

I. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru 

Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terjadi peningkatan terhadap 

kinerja guru. Ila! tersebut berdasarkan hasi penelitian bahwa kepemirnpinan 

kcpala sekolah sangat berpengaruh terhadap kinerja guru. 

Berdasarkan basil pengolahan data secara empirik, dapat disimpulkan 

bah\va terdapat pengaruh positif kepemimpinan kepala sckolah terhadap 

kenerja gurru. 

Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah tcrhadap kinerja guru sangat 

signifikan. Koefisien determinasi yang terbentuk menjelaskan bahwa kinerja 

guru tidak berkembang begitu saja, tetapi membutuhkan stimulus-stimulus 

dari lingkungan sekitar. Salah satunya adalah kepemimpinan kepala 

sekolah. Menurut Rosmiati dan Kumiadi (2008:126), kepemimpinan 

berasumsi bahwa pemimpin yang efektif tergantung pada taraf kematangan 

pengikut dan kemampuan pemimpin untuk menycsuaikan orientasinya, baik 

orientasi tugas maupun hubungan antar manusia. Semakin matang pengikut 

atau bawahan maka pemimpin harus mengurangi tingkat struktur tugas dan 

menambah orieutasi hubungannya. Pada saat pengikut atau bawahan 

bergerak dan mencapai tingkat rata-rata kematangan, pemimpin mengurangi 
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hubungan maupun orientasi tugasnya. Keadaan ini berlangsung sampai 

pcngikut 1l)a\rahan n1c11capai kcn1atang:in ;icnuh, .'.lrtinya pcngikut'ha\\':lhan 

sudah dapat mandiri baik dilihat kematangan kcrjanya atau pun kematangan 

psikologinya. 

Seperti halnya yang disampaikan oleh Purwanto (2007:101) bahwa 

kepala sekolah adalah pe1nimpin pendidikan yang sangat penting atau dapat 

dikatakan terpenting. Dikatakan sangat penting karena lebih dekat dan 

langsung berhubungan dengan pelak.sanaan program pendidikan tiap-tiap 

sekolah. Jadi, kepen1i1npinan kepala sekolah adalah cara kepala sekolah 

dalam 1nembimbing, mengar.ilikan, 1nendorong, mempengaruhi dan 

menggerakkan guru, staf, siswa, orang tua siswa, clan pihak. lain yang 

terkait, untuk bekerja dan berperan dalam mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan. 

Kleine-Kracht (1993: 12) dalam Sulistyarini (2009:49). menyatakan 

bahwa kepemimpinan pembelajaran dapat terjadi secara langsung (direct 

instn1ctional leaderJ·hip) atau pun tidak langsung (indirect instrnctional 

leadership). Kepemimpinan pembelajaran secara lansung yaitu ketika 

kepala sekolah bekerja dengan para guru dan staf lainnya untuk 

mengembangkan proses belajar mengajar. Selain itu kepe1nimpinan 

pembelajaran secara tidak langsung terjadi ketika kepala sekolah 

diantaranya mendorong para guru untuk mengembangkan diri. 

memberikan sejumlah kemudahan, membuat keputusan secara bersama

sama (sharing on decision making), dan mengut-ah tata nilai serta visi 

sekolah yang mengarah kepada peningkatan kualitas pembelajaran. 
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Pengertian kepemimpian lain menurut Rivai (dalam Pasolong, 2007:48) 

adalah kcpc1nimpinan ya!~~ n1cndasarkan diri packi saling b.:rhubungan 

antara jumlah petunjuk, arahan dan dukungan sosio en1osional yang 

diberikan pemimpin. Kepala sekolah harus inampu membangun ko1nunikasi 

efektif dan respektif agar bawahan mengetahui apa target yang harus 

dicapai. 

Pemantauan dan evaluasi harus dilakukan secara berkesinambungan 

sehingga perkembangan pencapaian tugas dapat diketahui. Kepala sekolah 

juga harus selalu siap menghadapi perubahan paradign1a, kebijakan dan isu 

pendidikan agar organisasi sekolah yang dipimpinny<1 sel<1lu updatell, 

bertahan clan adaptable. Kepala sekolah yang memahami tingkat 

kematangan tenaga pendidiknya dapat memberikan stimulus kepada tenaga 

pendidiknya untuk dapat meningkatkan kreativitas tenaga pendidiknya 

sehingga apa yang menjadi kebijakan sekolah dapat dicapai dengan basil 

yang maksimal. Senada dengan penelitian terdahulu, Sumamo (2009) 

terdapat pengaruh positif dan signifikan kepe1ni1npinan kepala sekolah 

terhadap kinerja guru. Dan ha1npir sama dengan penetilitian Irlan (2016) 

Kepemimpinan berpengaruh positif dan signiftkan terhadap kinerja guru. 

Atas dasar fungsi kepemimpinan kepala sekolah, seorang kepala sekolah 

harus mampu menjalankan fungsi-fungsi kepemimpinannya secara efektif 

dan efisien, seperti kepala harus mampu mengarahkan dan membimbing 

anggotanya, kepala sekolah harus mampu melakukan perencanaan, 

mengorganisasikan segal~ bentuk yang berhubungan dengan perencanaan, 

dan kepala sekolah harus terampil mengkoordinasikan semua faktor 
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sehingga terjahn hubungan kerja yang hannonis serta kepala sekolah hams 

man1pn mcngontrol scg~1la kcg:iatan yang sudah dircncan'.'k'ln agar tercapai 

tujuan organisasi (Basri, 2014 :11-12). Sedangkan menunit Sobirin (2018: 

94) bahwa: Fungsi utan1a kepala sekolah adalah menciptakan situasi belajar 

mengajar sehingga guru-guru dapat mengajar dan peserta didik dapat belajar 

dengan baik. Dalam 1nelaksanakan fungsinya kepala sekolah memiliki 

tanggungjawab ganda, yaitu n1elaksanakan supervisi sehingga kemampuan 

guru-guru 1neningkat dalatn 1nembimbing perkembangan peserta didik dan 

melaksanakan ad1ninistrasi sekolah sehingga dapat tercipta situasi belajar 

mengajar yang baik. Dalam ha! ini kepala sekolah bertanggung jawab alas 

menajemen pedidikan secara mikro dan yang sccara langsung berkaiatan 

dengan proses pembelajaran di sekolah. 

Berdasarkan hasil analisis data baik secara etnpirik n1aupun kajian teori 

antara kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru 

mempengaruhi kinerja guru, menunjukan pengaruh yang positif dan 

signifikan. Hal ini dapat dilihat pada nilai Adjusted R Square bernilai positif, 

maka mcngandung arti adanya pengaruh positif kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru, dapat dikatakan bahwa kepemimpinan 

kepala sekolah merupak.an aspek yang dapat mendukung terhadap kinerja 

guru. 

2. Pengaruh Motivasi Kerja Guru terhadap K.inerja Guru 

Secara garis besar kinerja guru adalah semua kegiatan guru dalam 

melakukan transfer knowledge, mendidik, membimbing, serta melatih 

kepada peserta didik sesuai dengan kemapuan keprofesionalan yang 
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dimilikinya dan has!! atau taraf kesuksesan yang dicapai oleh pimpinan 

len1b::iga pcndidikan tcntt:una kcpal::i sckolah (Supardi, 2013). Kcn1aunn dan 

usaha sebagai perwujudan 1notivasi, akan rnenycbabkan seseorang 

melakukan atau action ,outcome kinerja guru akan 1nemiliki potensi untuk 

memodifikasi kemampuan dan motivasi untuk menghasilkan kinerja guru 

selanjutnya. Sehingga motivasi menjadi suatu faktor untuk meningkatkan 

kinerja guru. 

Sondang P. Siagian (2008:138), mengemukakan bahwa: "Motivasi 

adalah daya pendorong yang mengakibatkan seseorang anggota organisasi 

mau dan rela untuk menggerakkan kemampuan dalam membentuk 

keahlian dan keterampilan tcnaga dan waktunya untuk menyelenggarakan 

berbagai kegiatan yang 1nenjadi tanggung jav;abnya dan menunaikan 

kewajibannya dalam rangka pencapaian tujuan dan berabagai sasaran 

organisasi yang telah ditentukan sebelutnnya. 

Gie dala1n Susilo (1994 ; 154) 1nemberikan run1usan "1notivating"' 

sebagai berlkut : pekerjaan yang dilakukan oleh seorang manajer dalam 

memberikan inspirasi, semangat serta dorongan kepada orang lain, dalam 

hal ini karyawannya unluk mengambil tindakan-tindakan. Pemberian 

dorongan ini bertujuan untuk menggiatkan orang-orang atau karyawan 

agar mereka bersemangat dan d'1}Jat mencapai hasil sebagaimana 

dik.ehendaki dari orang-orang tesebut. Oleh karena itu bahwa motivasi 

pada dasamya adalah kondisi mental yang mendorong melakukan suatu 

tindakan (action atau activities) dan memberikan kekuatan (energi) yang 

mengarah kepada pencapaian kebutuhan, memberikan kepuasan. 
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Motivasi menurut Handoko, (2012:250) Motivasi adalah keadaan 

dnlnn1 pribadi scscorang yang n1cndor0mg kcingin:in individu untuk 

melakukan kegiatan-kegiatan tertentu guna mencapai tujuan. Sedangkan 

1ncnurut Stoner (2003:134), motivasi adalah karakteristik psikologi 

manusia yang memberi kontribusi pada tingkat komitmen seseorang. Hal 

ini termasuk faktor-faktor yang menyalurkan, n1enyebabkan, serta 

mempertahan kan tingkahlaku manusia dalam arah tekad tcrtentu. 

Sementara menurut Robbins (2003:213) bahwa motivasi adalah sebagai 

proses yang mencntukan arah, intensitas, dan ketekunan individu untuk 

usaha mencapai sasaran. 

Dari pendapat di atas dapat disimpulkan motivasi adalah suatu 

dorongan, ketekunan, kcrelaan, kemauan dalam membentuk keterampilan 

serta kcahlian seseorang untuk memenuhi semua kebutuhannya dalam 

mcncapai tujuannya . 

Motivasi bagi guru dapat diartikan sebagai pendorong dalan1 berupaya 

untuk 1nencapai apa yang diinginkan baik itu positif atau negatif. Dapat 

dikatakan bahwa motivasi merupakan suatu perubahan yang terjadi pada 

diri seseorang yang muncul dengan adanya gejala perasaan, kejiwaan dan 

emosi sehingga mendorong individu untuk melakukan atau bertindak 

sesuatu yang disebabkan karena kebutuhan, keinginan dan tujuan. Jadi, 

motivasi kerja guru adalah dorongan dari diri seorang guru untuk 

menggerakkan dirinya dalam memenuhi semua kebutuhannya untuk 

mencapai tujuan organisasi. 
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Kinerja guru dan pcgawai lainnya di sekolah tidak se1nata-1nata 

ditcntuk;in olch kem:;unpuannya dalan1 n~cnja!ankan peke-rjaan, tctapi juga 

dipengaruhi oleh mot!vasinya dalam menjalankan pekerjaan itu. Dalam 

konteks peningkatan mutu hasil belajar siswa, motiv<lsi kcrja 1111 Juga 

mempunyai kaitan dengan niutu proses pembelajaran yang mcnjadi 

tanggungjawabnya. Selain gaya kepemimpinan kepala sekolah, motivasi 

guru juga merupakan salah satu faktor pendukung yang dapat 

meningkatkan disiplin kerja. (I) Faktor kemampuan berhubungan dengan 

kemampuan fisik, tingkat pendidikan, pelatihan, dan pengala1nan. :Faktor 

kemauan berkaitan dengan etas kerja, mentalitas dan 1notivasi. (2) Faktor 

sarana pendukung, faktor ini meliputl sarana lingkungan kerJa dan 

kesejahteraan tenaga kerja (upah/gaji). (3) Faktor prasarana, faktor 

prasarana menyangkut kemampuan manajemen, hubungan industrial dan 

kebijakan-kebijakan yang ada (dala1n Hapsari, 2005). 

Prestasi kerja yang dicapai oleh seseorang disebut kinerja atau dengan 

kata lain kinerja atau prestasi kerja merupakan hasil akhir dari suatu 

aktifitas yang telah dilakukan seseorang untuk meraih suatu tujuan. 

Pencapaian basil kerja ini juga sebagai bentuk perbandingan hasil kerja 

seseorang dengan standar yang telah ditetapkan. 

Berdasarkan basil analisis data baik secara empirik maupun secara 

kajian teori motivasi kerja mempengaruhi kinerja guru. Hal ini 

mengandung arti bahwa motivasi kerja merupakan aspek yang dapat 

mendukung terhadap peningkatan kinerja guru. 
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3. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja 
Guru secara bersama-sama tcrhadap Kinerja Guru 

l-Iipotesis ketiga yang diajukan dalam pt-11c\itian ini nd,1lah 1nclihat 

pengaruh ·variabel XI clan X2 terhadap vararibel Y. Atas dasar basil 

pengolahan data rnenunjukan bahwa hipotesis Ho diterin1a. Berdasarkan 

kesimpulan basil perhitungan analisis regresi berganda variabel XI dan X2 

secara bersa1na-san1a dapat berpengaruh terhadap variabel Y. llal ini 

menunjukkan bahwa Kepemimpinan Kepa\a Sekolah (Xi) dan Motivasi 

Kerja (X2) sccara bersama-sama berpengaruh terhadap Kinerja Guru (Y). 

Pengaruh Kepemin1pinnn Kepala Sckolah (XI) dan Motivasi Kerja (X2) 

secara bcrsa1na-sa1na berpengaruh terhadap Kincrja Guru. Berdasarkan 

basil persamaan regrcsi rnenjelaskan bahwa setiap penambahan satu unit 

Kepemimpinan Kepnla Sekolah (XI) dan Motivas1 Kerja Guru (X2) secara 

bersama-san1a berpengaruh terhadap Kinerja Guru (Y). 

Berdasarkan basil perhitungan uji signifikasi regresi ganda, terdapat 

pengaruh yang signifikan antara Kepemimpinan Kepala Sekolah (XI) dan 

Motivasi Kerja Guru (X2) secara bersama-sama berpengaruh terhadap 

Kinerja Guru. Artinya apabila Kepemimpinan Kepala Sekolah (X l) dan 

Motivasi Kerja Guru (X2) ditingkatkan secara bersama-sama maka akan 

terjadi peningkatan pada Kinerja Guru. 

Pendekatan kepemimpinan harus selalu 1nemperhatikan kesesuaian 

dengan kondisi dan situasi kematangan bawahan, tuntutan pekerjaan, dan 

lingkungan organisasi. Keberhasilan suatu organisasi sekolah sangat 

ditentukan oleh keberhasilan kepala sekolah dalam menjalankan tugas dan 

tanggung: jawabnya. Kepala sekolah memiliki peran penting yang sangat 
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strategis dala1n me\vujudkan tujuan sekolah. Gold dan Evans (2005:13-14) 

1ncnyatak1n :Jcn1aha1nan, po\vcr dan ko1nitn1cn kcpala sckolah incn1iliki 

cJek langsung baik pada tenaga pendidik 1naupun peserta didik mclalui 

gaya keperni1npinan yang dipilihnya dengan tujuan rneningkatkan 

pendidikan di sekolah. 

Hardono, dkk. (20017 : 29) kepemin1pinan kepala sekolah adalah 

peranan kepala sekolah dalam mengatur dan mengelola segala sumber 

daya dan dana yang ada di sekolah yang 1nenjadi ternpatnya bertugas. 

()!eh karena itu kepala sekolah n1erupakan kon1ponen pendidikan yang 

paling berperan dala1n meningkatkan kualitas pendidikan. Seperti yang 

diungkapkan Sobirin (2018:94) bahwa: 

"Fungsi utama kepala sekolah adalah menciptakan situasi belajar 
mengajar sehingga guru-guru dapat mengajar dan peserta didik dapat 
belajar dengan baik. Dalam mclaksanakan fungsinya tersebut, kepala 
sekolah memiliki tanggungjawab ganda, yaitu melaksanakan 
administras1 sekolah sehingga tercipta situasi belajar mengajar yang 
baik, dan melaksanakan supervisi sehingga kemampuan guru-gunt 
meningkat dalam membimbing perkembangan peserta didik'" 

Dalam hal ini kepala sekolah bertanggung jawab atas menajemen 

pedidikan secara mikro dan yang secara langsung berkaiatan dengan 

proses pembelajaran di sekolah. 

Menurut Sedannayanti (2011 :22) kepemimpinan yang didasarkan atas 

hubungan saling mempengaruhi antara lain: I) tingkat bimbingan dan 

arahan yang diberikan pemimpin (perilaku tugas); 2) tingkat dukungan 

sosio emosional yang disajikan pemimpin (perilaku hubungan); 3) tingkat 

kesiapan yang diperlihatkan bawahan daJa,n pelaksanaan tugas, 

fungsi/tujuan (kematangan bawahan). Dalam hal ini kepala sekolah perlu 
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mengubah gaya kepen1impian sesuai dengan perkembangan setiap tahap 

k("n1Jtan~Jn hidup guru. 

Motivasi kerja guru juga dipengaruhi oleh banyak unsur antara lain: 

cita-cita/aspirasi, keman1puan guru, kondisi individu I lingkungan serta 

upaya-upaya pembinaan yang dilakukan oleh Kepala Sekolah. Prabu 

(2000:67) mcnycbutkan faktor yang mempengaruhi pencapaian kinerja 

yaitu, (1) Faktor Keman1puan. Secara Psikologis, kemampuan (ability) 

pegawai terdiri dari kemampuan potensi (IQ) dan kemampuan relity 

(knowledge+ skill) artinya pegawai yang memiliki (IQ diatas rata-rata 110 

sampai 120) dengan pendidikan yang memadai untuk jabatannya dan 

tera1npil dalam mengcrjakan pekerjaan sehari-hari, maka akan lebih 

mudah mencapai kinerja yang diharapkan. (2) Faktor Motivasi. Motivasi 

terbentuk dari sikap (attittule) scorang pegawai dalam menghadapi situasi 

(situation) kerja. Motivasi merupakan kondisi yang menggerakkan diri 

pegawai yang terarah untuk mencapai tujuan organisasi (tujuan kerja). 

Hasil penelitian Irlan (2016), motivasi kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru. Hampir senada dengan pendapat 

Sumarno (2009), motivasi dapat berpengaruh positif atau negatif terhadap 

kerja guru. 

Guru merupakan tenaga prokssional yang mempunyai tugas khusus 

untuk mendidik dan mengajar kepada siswanya di sekolah. Oleh 

karenanya seorang guru dituntut untuk selalu berupaya meningkatkan 

kemampuan dan penge!ahuannya. Kaitan dengan ini Supriadi (2003:819) 

mengemukakan bahwa: "Seorang guru yang profesional dituntut untuk 
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meningkatkan wawasan serta pengetahuannya di bidang pendidikan dan 

iln1u-ilmu penunjang un1umnya dan proses bclajar n1cngajar. l--!8ny:i 

dengan cara ini guru dapat lebih baik dan dapat lebih yakin bah\va setiap 

kegiatan belajar-mengajar yang dikckolanya itu dan sekaligus pcrwujudan 

interaksi pendidikan.'" 

Sobirin (2018:138) mcngcmukakan tugas utama guru adalah 

melakukan proses pcn1bclajaran . Pckcrjaan itu diiringi dengan tugas-tugas 

lain yang menyertainya dan tidak bias dipisahkan dari kegiatan utama tadi. 

Tugas-tugas tersebut antara lain menyusun perencanaan , 1nelakukan 

evaluasi , melakukan analisis hasil cvaluas1, dan melakukan perbaikan dan 

pengayaan, sebagaimana diungkapkan dalam Peraturan Pe1nerintah Nomor 

74 tentang Guru Pasal 52 ayat (1). cl'ugas-tugas itu mencakup kegiatan 

pokok, yaitu merencanakan pembelajaran , melaksanakan pembelajaran, 

menilai basil pembelajaran, membimbing dan melatih peserta didik serta 

melakukan tugas tambahan yang melekat pada pelaksan1aan tugas pokok. 

Dalam pelaksanaan Pasal 52 ayat (I) huruf (c), yang dimaksud dengan 

"tugas tambahan" misalnya menjadi pembina pramuka, petnbimbing 

kegiatan karya ilmiah remaja, dan guru piket 

Suparlan (1997) mengemukakan peran dan tugas guru adalah sebagai 

berikut: (1) peran manajemen (the management role), dengan tugas utama: 

(a) mengetahui latar belakang, sosial ekonomi, dan intelektual akademis 

siswa, dan (b) mengetahui perbedaan individual siswa, potensi, dan 

kelemahan siswa, termasuk pembelajaran mereka; <ian (2) peran 

pengajaran (the instructional role), yang mencakup tugas·tugas utama: (a) 
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menyampaikan pengetahuan dan keterampilan, (b) mcmahamkan siswa 

tcnt~ng tanggungja\vab, disiplin, dan produktif: (c) n1cngharg:ai dan kasih 

sayang terhadap siswa: (d) menya1npaikan nilai-nilai moral dan 

ke1nanusiaan dalam sen1ua langkahnya; (e) mendorong siswa untuk 

bersikap inovatif, kreatif~ dan memaha1ni perbedaan individualitas; (t) 

memberikan contoh bagi siswa, baik kata-kata dan perilakunya; dan (g) 

mengajarkan terhadap kepedulian terhadap lingkungan dan memahamkan 

perkembangan dan penerapan ilmu pengetahuan dan teknologi dalam 

kehidupan modern. 

Hal tersebut didukung oleh penelitian Sumamo (2009) adanya 

pcnganth bersama-sa1na secara positif dan signifikan kepcmimpinan 

kepala sekolah clan profesionalisme guru tcrhadap kinerja. 

Berdasarkan pedoman interprelasi terhadap koefisien korelasi, maka 

tingkat pengaruh kepemi1npinan kepala sekolah dan motivasi kerja guru 

sangat berpengaruh. Menurut Rosmiati dan Kumiadi (2008:126) 

kepemimpinan berasumsi bahwa pemimpin yang efektif tcrgantung pada 

taraf kematangan pengikut dan kemampuan pem1mp1n untuk 

menyesuaikan orientasinya, baik orientasi tugas maupun hubungan antar 

manusia. Semakin matang pengikut atau bawahan maka pemimpin hams 

mengurangi tingkat struktur tugas dan menambah orientasi hubungannya. 

Apabila pengikut atau bawahan mencapai tingkat rata-rata kematangan, 

pemimpin mengurangi orientasi tugas atau pun hubungannya. 

Berlangsungnya keadaan m1 sampai pengikut/bawahan mencapai 
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ke1natangan penuh, artinya pengikut/bawahan sudah mandi1i dilihat 

kcinatangan kc1j.:inya .:itaupun kcni·>tangan psikologinya. 

Hasil penelitian yang terdahulu yang dilakukan oleh Suman10 (2009) 

aclanya pengaruh bcrsama-sama secara positif dan signifikan 

kepetnimpinan kepa!a sckolah dan protesionalisme guru tcrhadap kinerja 

guru. Sedangkan hasil penelitian lrlan (2016) yaitu kepemimpinan clan 

motivasi kerja secara bcrsama-san1a berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja guru. 

Guru hasus menguasai tiga aspek dalam menjalankan tugasnya, yaitu 

menyusun rencana petnbe\ajaran, n1elaksanakan pembelajaran, clan 

melaksanakan penilaian hasil belajar. Agar pelaksanaan pen1belajaran 

sesuai dengan apa yang direncanakan, seorang guru ketika melaksanakan 

pembelajaran harus man1pu menciptakan suasana yang konclusif saat 

mengajar, mampu menguasai media pembelajaran serta guru harus mampu 

mengelola proses pembelajaran. Melaksanakan evaluasi hasil belajar 

merupakan hal terakhir yang harus dilakukan oleh seorang guru seperti 

melaksanakan evaluasi hasil belajar seperti seperti ujian harian, ujian 

tengah semester dan ujian akhir semester serta evaluasi pada saat proses 

belajar mcngajar (Bamawi & Ari fin, 2012). 
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A. Kesimpulan 

BABY 

KESIMPlll.AN DAN SARAN 

Atas dasar hasil penelitian antara Kepeinimpinan Kepala Sekolah, 

Motivasi Kerja Guru dan KinerJa Ciuru dapat kesimpulan sebagai berikut. 

1. Terdapat pengaruh yang signifikan kepe1nimpinan kepala sekolah (Xl) 

terhadap kinerja guru (Y) . Besan1ya nilai kinerja guru melalui 

kepemimpinan kepala sekolah yang menunjukkan peningkatan kinerja 

guru. Semakin baik kepen1impinan kepala sekolah, maka akan semakin 

meningkat kinerja guru. 

2. Terdapat pengaruh yang signifikan motivasi kerja guru (X2) terhadap 

kinerja guru (Y). Besamya nilai kinerja guru melalui motivasi kerja guru 

yang menunjukkan peningkatan kenerja guru. Dengan semakin baiknya 

motivasi kcrja guru, maka akan meningkat pula kinerja guru .. 

3. Terdapat pengaruh yang sangat signifikan kepemimpinan kepala sekolah 

(XI) dan motivasi kerja guru (X2) terhadap kinerja guru (Y) . 

Besamya nilai kinerja guru melalui kepemimpinan kepala sekolah dan 

motivasi kerja guru yang menunjukkan peningkatan kinerja guru. 

Semakin baik kepemimpinan kepala sekolah dan tnotivasi kerja guru, 

maka akan semakin meningkat kinerja guru. 

B. Saran 

Berdasarkan basil penelitian dapat disau1paikan saran sebagai berikut: 
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1. Kepala sekolah hendaknya memberikan pembinaan dan latihah untuk 

1ncningkatkan kincr_!a guru dalan1 n1cnjalank.:in tugasnya yaiti1 tcnt~ng: 

kemampuan membuat pcrencanaan dan persiapan mengajar, penguasaan 

n1ateri yang akan diajarkan kepada siswa, penguasaan n1etodc dan 

strategi mengajar, kemampuan tnengelola kelas, kemampuan 

melakukan penilaian dan evaluasi 

2. Kepala sekolah agar secara rutin melakukan evaluasi yang 

berkesinambungan terhadap kinerja guru, dari evaluasi tersebut 

ditindaklanjuti dengan pemberian perhatian, motivasi clan pemberian 

bimbingan teknis guru. 

3. Untuk lebih meningkatkan pelaksanaan kepemimpinan diharapkan 

Kepala sekolah bisa menjalin hubungan kotnunikasi yang baik dengan 

bawahan, inenganggap bawahan sebagai komponen pelaksana, disiplin 

tapi tidak kaku, bawahan dilibatkan dalam pengambilan keputusan, tetap 

melakukan pengawasan walaupun sudah percaya kepada hawahan, 

selalu terjalin komunikasi dua arah. 
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Lampiran 1. Daftar pertanyaan survey 

DAfl'AR PERTANYAAN SURVEY PENDAHUl.UAN 

Na1na 

NIP 

Tempat Tugas: ............................ . 

Rerilah tanda silang pada jawaban di bawah ini dengan jujur! 

I. Apakah bapak/Ibu 
lengkap? 

memiliki dokumen ad1nnistrasi pembelajaran yang 

a. Ya,lengkap b. Kurang lengkap c. Tidak lengkap 

2. Apakah RPP bapak/ ibu dibuat oleh sendiri? 
a. Ya seluruhnya b, Ya sebagian c. Seluruhnya Tidak 

3. Apakah bapak/Ibu sebelum 1nengajar, selalu mempelajari terelebih dahulu 
materi yang akan diajarkan? 
a. Ya b. Kadang-kadang c. 1'idak 

4. Apakah bapak/Ibu menyusufl rancangan pembelajaran selalu disesuaikan 
berdasarkan metode dan strategi yang telah dipilih? 
a. Ya b. Kadang-kadang c. Tidak 

5. Apakah bapak/Ibu dalam menentukan strategi pembelajaran selalu 
berdasarkan karakteristik peserta didik, kompetensi yang ingin dicapai dan 
materi ajar? 
a. Ya b. Kadang-kadang c. 'fidak 

6. Apakah bapak/lbu menyampaikan materi pelajaran selalu menggunakan 
metode yang menarik? 
a. Ya b.Kadang-kadang c. Tidak 

7. Apakah bapak/Ibu mampu menciptak.an suasana belajar yang kondusif? 
a. Ya b. Kadang-kadang c. Tidak 

8. Apakah bapak/Ibu selalu mebuat penilaian terhadap tug as yang 
dilaksanakan para siswa 
a. Ya b.Kadang-kadang b. Tidak 

9. Apakah bapak/ibu selalu melaksanak.an evaluasi setelah preses 
pembelajaran? 
a. Ya b. Kadang-kadang b. Tidak 
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I 0. J\pakah bapak/Ibu selalu mengaktualisasikan potensi yang dimiliki anak 
1nclalui bi111bingan, latiha1i-dan diberikan \Vadah yang tcpat? 
a. Ya b. Kadang-kadang b. Tidak. 

ANAALISIS PERT ANY AAN 

Analisis Survey Pertanyaan Pendahuluan 

No Nam a No daftar rtanvan endahuluan 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

I DedeJ B B A B B B B A A B 
2 Elis A B A B A B B A A B 
3 EZ.Asikin B B B B A B B A B B 
4 Siti R B B A B B B B A A B 
5 Adnan T B B A B A B B B B A 

6 HaTTV 8 B B A B B B A B B B 
7 Aa M. B B A B A B A A A B 
8 Mulvani B B A A B A B B A B 
9 Yuvun Y. B B A A B B B A A B 
10 Hasanudin B B B B B A A B A A 

11 DewiM. B B A B A B A A B B 
12 Sri Su anin11sih A A B B A A B A A B 
13 Wawan S. B B A B A B A A B B 
14 AtikHS. A B A A B B B A A B 
15 A<>us Hilman A. B B A B A A A B A A 
16 Suherlan B A A A B B A A A B 
17 Yu'"'ll S. B B A B B B B A B A 

18 Nvi Solihati A A A B B B A A A B 
19 Juariala A A A B A B A A A A 

20 Nvi Aisah B B A B B B A A A B 
Jumlala 

A 4 4 3 4 10 4 12 15 IS 5 
B 16 16 17 16 10 16 6 5 5 15 
c - - - - - - - - - -
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No lndikator Pertanyaan 
awaban 

A B c 
I 

Me1niliki adn1inn:st1·.-isi 
I 20 o/o 80 o/o 0% pembelajaran 

Ke1na1npuan n1embuat 
2 percncanaan dan persiapan 2,4 20 o/o 80 o/o Oo/o 

mengaiar 
3 Penguasaan Kelas 7 40o/o 60o/o 0 o/o 

4 
Penguasaan maten yang akan 

3 85o/o 15% 0 o/() 
diaiarkan kenada siswa 

5 
Penguasaan metode dan 

5,6 40 o/o 60% 0 o/o 
strategi mengaiar. 

6 
Peinberian tugas-tugas 

8 75 o/o 25% 0 o/o 
keoada siswa 
Kemampuan 

7 melakukan penilaian dan 9 75 % 25% 0 o/o 
evaluasi. 

8 Melaksakan bimbingan dan 
10 25 % 75% Q 0/o 

layanan pada siswa 
Jumlah 400 o/o 4QQ O/o 0% 
Rata-rata 50 o/o 50 o/o 0% 

Keterangan : 

A. Ya I Ya lengkap/Ya seluruhnya 
B. Kadang-kadang /Kurang lengkap/Ya sebagian 
C. Tidakffidak lengkap/Seluruhnya tidak 
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Lampiran 2. Pedoman Wawancara Untuk Guru 

Petunjuk Wawancara 

1. Ucapan terima kasih kepado ii!fOrman atas kesediaan diii•aii·ancarai. 

2. Perkenalkan diri danjelask(l11 ropik lran·ancara serla tujuan tt<'a\1·ancara 

dilakukan. 

3. Je/askan bahtt<·a injhrrnan bebas menyampaikan pendaJJat, pengalaman, 

harapan, atau saran _yang bcrkaitan tlengan topik u1a\11ancara. 

4. Catat selun1h pemhicaraan. 

5. Minta/ah ».'aktu lainjika i1ifl.1rman hanya memiliki 1vaktt1 _vang terbatas 

saat itu. 

Data 

Nama Informan 

Jabatan 

Masa Kerja 

Tanggal Wawancara 

Berikut beberapa pertanyaan yang sesuai dengan kategorinya. 

I. Bagaimana cara kepala sekolah mcmbagi beban kerja sekolah menjadi 

tanggung jawab bersa1na? 

2. Bagaimana sikap kepala sekolah ketika menerima pendapat, nasihat atau 

saran dari bawahan?. 

3. Bagaimana sikap kepala sekolah ketika guru melanggar peraturan sekolah? 

4. Dalam forum musyawarah, pemahkah bapak/ibu dilibatkan dalam 

pengambilan keputusan? 

5. Bagai1nana kepala sekolah melakukan pembinaan kepada guru? 

6. Bagaimana kepala sekolah memberikan informasi tentang tugas dan 

tanggungjawab kepada bawahan? 

7. Apakah kepala sekolah s'.:!lalu mendorong semua warga sekolah agar mampu 

menguasai teknologi? 

8. BagaimRna sikap kepala sekolah ketika gun1 mengalami kesulitan? 
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9. Apakah kepala sekolah selalu mendorong semua \Varga sekolah agar mampu 

menguasai teknologi? 

10. Bagaiamana cara kepala sekolah n1eng.ontrol setiap kegiatan sekolah 

yang dilaksanakan? 
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Lampiran 3 Transkrip Wawancara 

Tmnskrip \\la\vancara untuk guru 

Data informan 

Nama Informan Elis Suansah,S.Pd.SD 

Jabatan Guru Kelas 

Masa Kerja 26 tahun 

Tanggal Wawancara 28 Maret 2018 

Berikut beberapa pertanyaan yang sesuai dengan kategorinya. 

1. Bagaimana cara kepala sekolah membagi beban kerja sekolah n1enjadi 

tanggungjawab bersama? 

Jawam : "Beban kerja sekolah tidak ditanggung oleh sendiri tetapi 

selalu ditanggung bersa1na dengan cara membagi tugas sesuai dengan 

potensi dan kemampuan masing-masng serta agar semua guru atau 

tenaga pendidikan yang ada di sekolah dapat bertanggung jaw ab.'' 

2. Bagaimana sikap kepala sekolah ketika menerima pendapat, nasihat 

atau saran dari bawahan? 

Jawab : "Kepala sekolah selalu terbuka menerima pendapat baik itu 

nasihat atau saran dari bawahan selama untuk kebaikan dan kemajuan 

sekolah.". 

3. Bagaimana sikap kepala sekolah ketika guru melanggar peraturan 

sekolah? 

Jawab: Jika ada guru yang melanggar peraturan biasanya selalu 

memberikan nasihat atau peringatan agar tidak mengulangi lagi. 

4. Dalam forum musyav:arah, pernahkah guru/warga sekolah dilibatkan 

dalam pengambilan keputusan? 

Jawab : Dalam pengambilan keputusan musyawarah selalu melibatkan 

kami , karena selalu meminta pendapat orang lain untuk 

dipertimbangkan karena keputusan tersebut tidak hanya dari pendapat 

sendiri.,kadang keputusan yang diambil dari pendapatnya sendiri. 

5. Bagaimana kepala sekolah melakukan pembinaan kepada guru? 
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Jav,rab : Kepala sekolah memberikan pembinaan rutin sebulan sekali 

atau bila ada ha!- ha! yang perlu disatnpaikan kcpada guru atau tenaga 

pendidik yang lainnya. 

6. Bagaimana kepala sekolah memberikan infonnasi tentang tugas dan 

tanggung jawab kepada ba\\'ahan? 

Jawab : Jika ada tugas-tugas yang harus dilaksanakan oleh bawahan 

kepala sekolah selalu 1nemanggil bawahannya terlebih dahulu dan 

memberikan arahan mengenai tugas dan tanggung jawab yang harus 

dilaksanakan. 

7. Apakah kepala sekolah selalu mendorong semua warga sekolah agar 

mampu menguasai teknologi? 

Jawab : "Dalam ha! ini kepala sekolah selalu mendukung untuk 

kemajuan setiap warga sekolah." 

8. Bagaimana sikap kepala sekolah ketika guru mengalami kesulitan? 

Jawab :"Jika ada guru yang mengalami kesulitan, beliau selalu 

membantu meringankan atau memberikan soh1si yang terbaik dari 

kesulitan yang sedang dihadapi oleh guru. 

mengenai tugs dan tanggung jaw ab yang harus dilaksanakan. 

9. Apakah kepala sekolah selalu mendorong semua warga sekolah agar 

mampu menguasai teknologi? 

Jawab : "Dalam ha! ini kepala sekolah selalu 1nendukung untuk 

kemajuan setiap warga sekolah. " 

10, Bagaiamana cara kepala sekolah mengontrol setiap kegiatan sekolah 

yang dilaksanakan? 

Jawab : "Biasanya turun langsung dan men1eriksa perangkat 

pembelajaran atau n1emeriksa kelengkapan administrasi." 
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Lampiran 4. Tabel 3.5 Populasi Penelitian yang Terjangkau 

Tabcl '.t6 Populasi Penelitian yang TC'rjungl.:au 

Nama Sekolah 
Jumlah Guru 
(o~nK)_~ 

I. SON Budika~'a 7 
2. SON Berdikari 5 
3. SON Bunikasih 1 6 
4. SDN Bunikasih 2 4 
5. SON Bunikasih 3 3 
6. SON Bunikasih 4 7 
7. SON Bunisari 5 
8. SDN Cikarova 6 
9. SON Ci1nan"'"'U 9 
10. SON Cimurid 3 
11. SDN Cinetir 9 
12 SDN Cisarandi l 5 
13 SDN Cisarandi 2 4 
14 SDN Ciwalen 9 
15. SDN Gedeh 3 3 
16 SON Giriwinava 3 
17 SON Heµannanah 6 
18 SON Jambudina 1 12 
19 SON Jambudina 2 IO 
20 SDN Jambudioa 3 7 
21 SDN Kaduoucrur 5 
22 SDN Karan"'"awitan 7 
23. SON Mekarwangi 4 
24 SDN Padaasih 6 

25 SDN Sukawanl!i l 9 

26 SDN Sukawan~ i 2 4 
27 SDN Tel!alei:i:a 5 
28 SON Waruncrkondano I 5 

Jumlah 168 

Lampiran 5. Kuesioner 

KUISIONER KINERJA GURU 
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Jenis Kelamin : .............................................................................. . 

Na1nri Sekolah : 

PETUNJUK PENGISIAN 

Berdasarkan atas pengalaman Ibu/ Bapak, berilah tanda (v) pada bobot nilai 

alternative jawaban persepsi yang paling 1neref1eksi Ibu/ Bapak pada sctiap 

pertanyaan. 

Pernyataan Positif 

Untuk jawaban Sangat Setuju (SS) dibei nilai 5, Setuju (S) didiberi nilai 4, Ragu

ragu (Rr) diberi nilai 3 ,Tidak Setuju (TS)diberi nilai 2, Sangat 1'idak Setuju 

(STS) dibemilai 1. 

Pernyataan Negatif 

Untuk jawaban Sangat Setuju (SS) dibei nilai 1, Setuju (S) didiberi nilai 2, Ragu

ragu (R) diberi nilai 3 ,Tidak Setuju (TS)diberi nilai 4, Sangat Tidak Setuju (STS) 

dibemilai 5. 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS s TS KS 
Memiliki administrasi pembelajaran 

I Setiap guru yang akan mengajar akan membawa RPP 

2 Sebaiknya RPP dibuat oleh sendiri 

3 RPP yang baik adalah dibuat oleh sendiri 

4 RPP yang baik seyogyanya yattg sesuai dengan aturan 
kurikulum yang disempurnakan . 

Kemampuan membuat perencanaan clan persiapan 
mengajar 

5 Say a tidak selalu mempersiapkan diri sebelum 
melaksanakan kegiatan mengajar 

6 Guru harus membuat dan merencanakan bahan pelajaran 
yang mengacu pada kurikulum terbaru yang 
disempumakan 

7 Guru harus merencanakan rumusan standar kompetensi 
dan indikatornya 

8 Guru harus merencanakan dan menentukan sumber 
bahan pelajaran 

9 Guru dapat menentukan swnber belajar ala kadarnya 

IO Guru harus merencanakan langkah-langkah 
pembelajaran 
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11 Karakteristik peserta didik, kompetensi yang ingin 
dicapai dan 1nateri ajar tidak terlalu penting, yang 
penting ap1i1;J:;i11ya 

Penguasaan materi yang akan diajarkan kepada siswa 

12 Sebelum mengajar, saya tidak perlu mempelajari 
terelebih dahulu materi yang saya ajarkan. 

13 Sebagai seorang guru, saya mempelajari berbagai 
disiplin ilmu untuk n1emperkaya pengetahuan saya 

14 Saya mengajar kepada siswa, sesuai dengan kemampuan 
yang saya miliki. 

15 Jika ada materi pelajaran yang tidak saya kuasai, saya 
usahakan untuk memperdalam materi itu, kemudian 
saya ajarkan kepada siswa 

Peguasaan metode dan strategi mengajar 

16 Dalam menentukan strategi pembelajaran harus 
berdasarkan karakteristik peserta didik, kompetensi 
yang ingin dicapai dan materi ajar. .. 

17 Menyusun rancangan pcmbelajaran disesuaikan 
berdasarkan strategi yang telah dipilih 

18 Pemilihan strategi pcmbelajaran tidak pcrlu 
memperhatikan karakteristik peserta didik, kompetensi 
yang ingin dicapai dan materi ajar 

19 Menggunakan metode pembelajaran. yang ada harus 
sesuai buku cetakan oenerbit. 

Saya tidak perlu memberikan latihan-latihan pada siswa 

20 setiap pengajaran berakhir. 

Pemberian tugas-tugas kepada siswa 

21 Saya selalu memeriksa tugas yang dikerjakan siswa 

22 Saya selalu membicarakan kembali tugas yang diberikan 
kepada siswa 

Kemampuan mengelola kelas 

23 Sebaiknya guru membuat rencana penataan ruang kelas 
sesuai dengan metode pembelaiaran yang digunakan 

24 Sebaknya guru mampu menciptakan suasana belajar 
yang kondusif. 

25 Sebaknya guru membuat rencana penataan ruang kelas 
sesuai dengan metode pembelajaran yang digunakan . 

26 Sebaknya guru memanfaatkan fasilitas pengajaran yang 
ada di sekolah. 

Kemampuan mclakukan penilaiandan evaluasi 

27 Saya selalu mengembalikan has ii pekerjaan yang 
diberikan setelah dinilai kepada siswa. 

28 Guru tidak. perlu selamanya membuat alat penilaian dan 
menuliskan hasil penilaian' 
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29 Say a selalu mebuat penilaian terhadap tug as yang 
dilaksanakan para siswa. 

JO Saya selalu membuat penilaian l...:rlia<lap UJlan yang 
diberikan kepada siswa 

31 Say a selalu mengembalikan basil pekerjaan yang 
diberikan setelah dinilai kepada siswa 

32 Infonnasi ketuntasan belajar tidak perlu digunakan 
untuk merancang program remedi a tau pengayaan 
(enrichment 

33 Remedi a tau pengayaan (enrichment) dirancang 
menggunakan infonnasi tingkat ketuntasan 
belajar(mastery level). 

34 Menganalisis hasil penilaian proses dan hasil belajar 
untuk menentukan tingkat ketuntasan belajar. 

Melaksanakan bimbingan dan layanan pada siswa 

35 Menciptakan wadah bagi anak untuk mengenali 
potensinya dan melatih untuk mengaktualisasikan 
potensi yang dimiliki 

36 Potensi yang dimiliki anak diaktualisasikan dengan cara 
dibimbing, dilatih dan diberikan wadah yang tepat. 

37 Membimbing anak, menciptakan wadah bagi anak untuk 
mengenali potensinya dan melatih untuk 
mengaktualisasikan potensi yang dimiliki tidak harus 
dilaksanakan 

KUISIONER MOTIVASI KERJA GURU 

Jenis Kelamin 
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Nama Sekolah 

PETUNJUK PENGISIAN 

Berdasarkan atas pengalaman lbu/ Bapak, berilah tanda (v) pada bobot nilai 

alternative jawaban persepsi yang paling mcrcfleksi lbu/ Bapak pada sctiap 

pertanyaan. 

Pernyataan Positif 

Untukjawaban Sangat Sctuju (SS) dibei nilai 5, Setuju (S) didiberi nilai 4, Ragu

ragu (Rr) diber:i nilai 3 ,Tidak Setuju (TS)dibcr:i ntlai 2, Sangat Tidak Setuju 

(STS) dibemilai 1. 

Pernyataan Negatif 

Untukjawaban Sangat Setuju (SS) dibci nilai 1, Setuju (S) didibcr:i nilai 2, Ragu

ragu (R) diberi nilai 3 ,Tidak Setuju {TS)dibcri nilai 4, Sangat l"idak Setuju (STS) 

dibemi!ai 5. 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS s TS KS 
Keroauan 

l Pekerjaan sebagai guru merupakan keinginan dan ... 
menjadi cita-cita saya 

2 Saya mau membantu guru yang mengalami 
kesulitan dalam melaksanakan pekerjaan. 

3 Saya selalu berusaha sebaik mungkin menjalin 
hubungan baik dengan sesama guru 

4 Saya berusaha mengikuti kegitan-kegiatan selain 
mengajar tepat pada waktunya 

Daya pendorong 

5 Saya bersedia menjadi guru disekolah ini dengan 
adanya tunjangan kesehatan yang diberikan 

6 Gaji yang diterima perbulan dapat menjamin 
kebutuhan pangan keluarga. 

7 Saya bersedia menjadi guru disekolah ini dengan 
adanya tuniangan beras yang diberikan perbulan 

8 Pimpinan selalu bersikap simpatik dan selalu 
member:ikan nasihat ketika ada karyawan yang 
memounyai masalah. 

9 Saya bekerja disebabkan karena faktor ekonomi 
keluarga yanv: mencukupi. 
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10 Teman kerja di sekolah simpatik dan bersahabat 

11 Kondisi di tempat kerja membuat merasa tenang 
dalam beke1ja 

Kerclaan 

12 Saya berusaha tekun dalam mel<iksanakan 
pekerjaan . 

13 Jika tidak bisa melakukan tugas dengan baik dan 
tidak dapat mencapai sasaran, anda cenderung 
pasrah karena kemampuan anda memang terbatas 

14 Saya senang memberi kritikan yang 1ne1nbangun 
untuk kebaikan lembaga. 

Membentuk keahlian 

15 Saya meningkatkan prestasi sesuai dengan bidang 
keahlian yang saya. 

16 Saya tidak berusaha untuk meningkatkan ilmu 
pengetahuan yang dimiliki. 

17 Saya berusaha mengembangkan teori dan model -
model pembelajaran . 

18 Saya berusaha untuk mengembangkan metode 
pengajaran yang sesuai dengan kelas yang dihadapi 

19 Saya berusaha mengikuti kegitan-kegiatan selain 
mengajar tepat pada waktunya. 

Membentuk keteramnilan 

20 Menjalankan tugas yang berbobot walaupun 
kadangkadang gaga!, lebih penting daripada tugas 

21 Saya dapat menyelesaikan pengajaran sesuai 
dengan silabus. 

22 Saya bekerja sesuai dengan prosedur yang sudah 
ditetapkan 

Tanggung jawab 

23 Saya selalu berusaha untuk menyelesaikan tugas 
dengan penuh tanggung jawab untuk mencapai hasil 
yang maksimal 

24 Say a berusaha untuk bersikap disiplin ketika 
melak:ukan pekerjaan. 

25 Tidak akan pernah berhenti sebelum pekerjaan saya 
selesai dengan baik 

26 Saya tidak perlu untuk mengikuti semua aturan 
yang berlaku . 

Kewajiban 

27 Saya berusaha unwk mengikuti "etnUa aturan yang 
berlaku dengan sebaik·baiknya 

28 Saya berusaha hadir ditempat kerja dengan tepat 
waktu 
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29 Saya mengajar di kelas tepat pada waktunya 

30 Saya kurang berusaha hadir ditempat kerja dcngan 
tepat waktu 

JI Saya berusaha untuk mengikuti semua aturan yang 
berlaku dengan sebaik-baiknya 

32 Saya patuh terhadap instruksi yang diberikan oleh 
atasan. 

Tujuan 
33 Sa ya merasa malu kalau say a lalai dalam 

melaksanan tugas dengan tepat .. 

34 Tujuan saya bekerja dengan rajin agar mendapat 
reward dari atasan. 

35 Tempat saya bekerja akan menjamin kehidupan 
karyawannya yang berprestasi. 

36 Say a bekerja dengan pen uh semangat dan 
bertanggung jawab agar mendapat gaJt yang 
pantas/Jayak. 

37 Adanya jaminan hari tua membuat saya semangat 
dalam bekerja. 

KUISIONER KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

Jenis Kelamin ··················································· 
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Nama Sekolah 

PETIJNJUK PENG!S!AN 

Berdasarkan atas pengalaman Ibu/ Bapak, berilah tanda (v) pada bobot nilai 
alternative jawaban persepsi yang paling merefleksi Ibu/ Bapak pada setiap 
pertanyaan. 

Pernyataan Positif 

Untukjawaban Selalu (SI) dibei nilai 5, Sering (Sr) Didiberi nilai 4, Jarang (Jr) 

diberi nilai 3 Tidak Tentu (Tin) diberi nilai 2, Tidak Pemah (TP) dibernilai I. 

Pernyataan Negatif 

Untuk jawaban Sangat Sering (SS) dibei nilai 1, Sering (S) diberi nilai 2, Kadang-

kadang (K)diberi nilai 3, pemah (P)diberi nilai 4, Tidak Pemah (TP) diberi nilai 5. 

Alternatif Jawaban 

No Pernyataan 
SI Sr Jr T'fn TP 

Behan kerja ditanggung bersama 

l Kepala sekolah membagi beban 
kerja sekolah menjadi tanggung 
jawab bersama 

2 Tidak semua pekerjaan semua 
beban kerja sekolah menjadi 
tanggung jaw ab sendiri kepala 
sekolah 

Menerima pendapat, kritik, dan 
saran 

3 Kepala sekolah tidak menenma 
kritik, pendapat dan saran dari 
bawahan. 

Bawahan dianggap sebagai 
komponen pelaksana 

4 Kepala sekolah memberi tu gas 
dan tanguuno- iawab kepada guru. 

5 Kepala sekolah mampu 
memberdayakan guru-guru untuk 
melaksanakan proses 
pembelajaran dengan baik, lancar 
dan produktif. 
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6 Kepala Sekolah membagi tugas 
kepanitiaan kepada ~m• yang disukai 

Disiplin tap1 tidak kaku 

7 Kepala sekolah bersikap disiplin 
tetapi tidak kaku 

8 Kepala sekolah melaksanakan 
peraturan dengan penuh tanggung 
jawab. 

9 Kepala sekolah-saya tidak pemah 
memberikan sangsi yang berat 
kepada kariayawannya yang tidak 
masuk selama 2 hari 

Melibatkan bawahan dalam 
pengambilan keputusan ---

10 Kepala sekolah mengikutsertakan 
guru dalam pengambilan 
keputusan. 

11 Dal am pengamhilan keputusan 
hanya diputuskan oleh Kepala 
sekolah saja. 

Percaya kepada bawahan dengan 
tetap melakukan pengawasa 

12 K_epala sekolah mcmpercaya1 
guru, tetapi tetap melakukan 
tanggung jawabnya seorang 
pengawas. 

Komunikasi dua arah 

13 Komunikasi yang dilakukan 
kepala sekolah bersifat terbuka 
dan dua arah .. 

14 Kepala sekolah selalu menjalin 
komunikasin yang baik dengan 
bawahan. 

Ada kerjasama dengan guru 

15 Kepala sekolah menbangun rasa 
saling percaya dan memfas1litasi 
kerja sama dalam rangka untuk 
mencptakan kolaborasi yang kat 
diantara warga sekolah 

16 Kepala sekolah selalu terbuka 
dalam segala hal kepada semua 
komunitas di sekolah terutama 
terhadap guru, TU dan penjaga 
sekolah. 

17 Dalam men ca pat tujuan sekolah 
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kepala sekolah selalu menjalin 
kerjasama dengan para guru. 

18 Kepala ~ ... : • ..i\<1h lebih 
mengutamakan kerjasama dalam 
usaha mencapai tujuan. 

19 Kepala sekolah hanya bekerja 
sendiri dala1n mencapai tujuan. 

Mengutamakan kepentingan 
bersama 

20 Kepala sekolah lebih 
mengutamakan kepentingan 
bersama dalam setiap 1nenentukan 
kebijakan. 

21 Kepala sekolah memperlakukan 
orang-orang yang dipimpinnya 
sebagai teman kerja. 

Memberi kesempatan pada guru 
untuk mengembangkan inisiatif 
dan daya kreatifnya 

22 Kepala sekolah selalu berusaha 
mensinkronisasikan kepentingan 
dan tujuan organisasi -

23 Kepala sekolah mau memberi 
kesempatan pad a guru untuk 
mengembangkan inisiatifnya. ---

24 .Kepala sekolah dihonnati dan 
diharga 

25 Kepala sekolah mau memberi 
kesempatan pada guru untuk 
mengernbangkan day a 
kreatifitanya 

Bersifat bijaksana dalaru 
pembagian tu gas dan tanggung 
jawab 

26 Selalu berusaha menjadikan 
bawahannya lebih sukses dari 
pada dirinya 

27 Kepala sekolah kurang mendorong 
warga sekolah untuk mampu 
menguasai teknologi. 

28 Kepala sekolah menerapkan 
kepemimpinan yang sesuai dengan 
tingkat kedewasaan guru dan 
oee:awai lain di sekolah. 

Bersifat ramah tamah 
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29 Memberi tugas kepada tenaga 
pendidik dan kependidikan sesuai 
dengan potcnsi (1,111 ko1npetens1 
yang di1nilikinya. 

30 Kcpala sckolah 1nampu 
menyelesaikan tu gas sesua1 
dengan \vaktu yang tel ah 
ditetapkan. 

31 Kepala sekolah mampu 
menciptakan suasana yang 
menyenangkan .. 

Selalu berusaha menolong 

32 Kepala sekolah mampu menjalin 
hubungan yang harmon1s dengan 
masyarakat sehingga dapat 
melibatkan mereka secara aktif 
dalam rangka mewujudkan tujuan 
sekolah an pendidikan. 

33 Kepala sekolah tak mampu 
menciptakan suasana yang 
kondusif. 

34 Kepala sekolah selalu bersikap 
simpatik dan selalu memberikan 
nasihat ketika ada kal)'awan yang 
mempunyai masalah. 

35 Kepala sekolah tidak 
memperdulikan bawahannya yang 
sedang mengalami musibah pada 
keluaganya. 

36 Kepala sekolah selalu bersedia 
menolong guru dan kal)'awan lain 
dengan memberi petunjuk apabila 
diperlukan 

37 Kepala sekolah membantu 
mengatasi kesulitan yang dihadapi 
bawahannya 

Lampiran 6. Data Deskripsi dan Uji Prasyarat 

DISTRIBUSI FREKUENSI 
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KEPEMIMPINAN 

Cumulative 

Fr,,..,uenc~ Percent Valid Percent Percent 

Valid 141-151 2 1.7 1.7 1.7 

152-155 6 5.0 5.1 6.8 

156-161 48 40.0 40.7 47.5 

162-165 39 32.5 33.1 80.5 

166-171 23 19.2 19.5 100.0 

Total 118 98.3 100.0 

Missing System 2 1.7 

Total 120 100.0 

MOTIVASI KERJA 

Cumulatwe 

Fr~"encv Percent Valid Percent Percent 

Valid 153-155 5 4.2 42 4.2 

156-158 14 11.7 11.9 16.1 

159-161 29 24.2 24.6 40.7 

162-165 46 38.3 39.0 79.7 

166-168 22 18.3 18.6 98.3 

169-171 2 1.7 1.7 100.0 

Total 118 98.3 100.0 

Missing System 2 1.7 

Total 120 100.0 

KINERJA GURU 

cumulative 

F......,.•encv Percent Valid Percent Percent 

Valid 150-153 3 2.5 2.5 2.5 

154-157 5 4.2 4.2 6.8 
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158-161 25 20.8 21.2 

162-165 48 40.0 40.7 

166-169 29 24.2 24.6 

170-173 8 6.7 6.8 

Total 118 98.3 100.0 

Missing System 2 1.7 

Total 120 100.0 

1. Variabel X1 

c s ase Process1na umma ~, 

N % 

Gases Valid 25 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 25 100.0 

a. listwise deletion based on all variables 1n the 

procedure. 

Reliabilitv Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

AJMa Items N of Items 

.053 .231 40 

Item Total Statistics . 
Corrected Item-

Scale Mean if Scale Variance Total 

Squared 

Multiple 

Item Deleted if Item Deleted Correlation Correlation 

P1 167.9600 21.540 .367 

28.0 

68.6 

93.2 

100.0 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

-.019" 
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P2 167.7600 22.273 .425 -.001• 

P3 167.5600 22.090 .291 -.014a 

P5 167.8000 20.500 .367 -.09oa 

P6 167.7600 22.357 .405 .007 

P7 167.9200 21.827 .324 -.024a 

PB 167.8400 21.557 .210 -.040" 

pg 167.8400 22.723 .363 .022 

P10 167.9200 20.910 .312 -.042• 

P11 167.7200 22.710 .445 .015 

P12 167.9200 22.243 .342 -.oos• 

P14 167.7600 24.107 .324 .074 

P15 168.4000 21.833 .445 .029 

P17 167.6400 22.157 .446 -.ooe• 
P18 168.0800 21.243 .325 -.038• 

P19 168.6800 28.143 .480 .283 

P20 167.7600 24.940 .484 .105 

P21 167.8800 20.027 .586 -.122• 

P22 167.9600 20.957 .223 -.061" 

P23 168.0800 20.743 .571 -.031" 

P24 167.8000 21.667 .489 -.022• 

P25 168.4000 21.750 .455 .037 

P26 167.8000 23.500 .306 .049 

P27 167.6800 22.477 .303 .005 

P28 168.1200 22.193 .413 .010 

P29 167.6400 21.490 .439 -.035" 

P30 167.6000 22.667 .435 .013 

P31 167.6000 21.500 .471 -.038a 

P32 167.7200 21.543 .300 -.04(}1' 

P33 167.8400 21.307 .413 -.048" 

P34 167.8000 22.167 .471 -.010" 

P35 168.0400 19.873 .458 -. to1a 

P36 168.0800 23.077 .448 .076 

P37 167.9600 23.207 .445 .059 

P38 167.9200 22.493 .407 .007 

P39 168.4400 21.090 .312 -.001• 

P40 167.9200 22.327 .325 -.001a 

a. The value is negative due to a negative average covariance among items. This violates reliability 

model assumptions. You may want to check item codings. 
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2. Variabel X2 

c p ase rocess1na Summa rv 

N % 

Cases Valid 25 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 25 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliabilltv Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Aloha Items N of Items 

.097 .216 40 

Item-Total Statistics 

Corrected Item-

Scale Mean if Scale Variance Total 

Item Deleted if Item Deleted Correlation 

P1 166.5200 30.843 .260 

P3 166.5600 28.507 .317 

P4 166.2800 28.960 .329 

P5 166.5600 28.673 .422 

P6 166.5200 29.010 .462 

P7 166.6000 29.167 .577 

PB 167.2800 32.960 .361 

pg 166.6000 25.833 .342 

P10 166.4800 28.510 .630 

P11 166.7600 26.857 .530 

P12 167.2000 28.000 .457 

P13 166.4800 27.427 .453 

P16 166.4800 29.260 .387 

Squared Cronbach's 

Multiple Alpha if Item 

Correlation Deleted 

.179 

.094 

.102 

.094 

.114 

.115 

.274 

.004 

.092 

.040 

.130 

.052 

.113 
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P17 166.5600 26.173 .429 

P18 166.6400 27.240 .305 

P19 167.1200 27.027 .221 

P20 166.6000 30.583 .397 

P21 166.6400 26.740 .346 

P22 166.5200 28.010 .344 

P23 166.6800 28.060 .320 

P24 166.5200 28.427 .366 

P25 166.8000 27.750 .363 

P26 166.8000 28.167 .317 

P27 166.3200 27.977 .323 

P28 166.4800 28.343 .357 

P29 166.8000 26.500 .354 

P30 167.2000 27.667 .453 

P31 166.7600 27.690 .437 

P32 166.6000 29.833 .472 

P33 166.9200 27.743 .401 

P34 166.4400 27.007 .480 

P35 166.5600 28.840 .422 

P36 166.6400 28.157 .474 

P37 166.6400 28.907 .439 

P38 166.4400 30.507 .462 

P39 166.5600 30.340 .441 

P40 166.8800 29.777 .460 

3. Variabel Y 

Case Processinn Summa v 

N % 

Cases Valid 25 100.0 

ExcludecP 0 .0 

Total 25 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

RellabHltv Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's . Standardized 

Alnha ltoms N of Items 

.008 

.066 

.093 

.154 

.029 

.072 

.075 

.086 

.080 

.094 

.073 

.086 

.045 

.082 

.067 

.135 

.101 

.049 

.102 

.082 

106 

.156 

.151 

.157 
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.331 I 

em- a a IS ICS It Tot I St f r 

Corrected Item- Squared Cronbach's 

Scale Mean if Scale variance Total Multiple Alpha if Item 

Item Deleted if Item Deleted Correlation Correlation Deleted 

P1 171.3200 21.727 .412 .203 

P2 171.3200 19.393 .468 .100 

P3 171.1600 20.973 .470 .183 

P4 171.2800 21.377 .414 198 

PS 171.2400 21.607 .429 .211 

P6 171.2800 23.460 .310 .261 

P7 171.2800 21.043 .429 173 

PB 171.4000 21.583 .418 .196 

P9 171.2400 24.690 .513 .299 

P10 171.2800 19.877 .434 .118 

P11 171.1200 23.443 .387 .264 

P12 171.2000 21.917 .424 .203 

P13 171.2800 20.210 .347 .142 

P15 171.3600 21.573 .316 .197 

P16 171.0800 21.577 .350 .190 

P17 171.3200 22.227 .488 .214 

P16 171.2800 20.460 .443 .148 

P19 171.2000 21.250 .486 .182 

P20 171.2400 20.440 .443 .148 

P22 171.4400 22.257 .495 . .217 

P23 171.3200 20.060 .329 .130 

P24 171.3600 21.657 .411 .204 

P25 171.5200 20.177 .377 .177 

P26 171.2400 20.273 .333 .145 

P28 171.3200 20.477 .345 .149 

P29 171.3200 21.477 .314 .198 

P30 171.2000 21.563 .424 .195 

P31 171.2000 20.667 .344 .154 

P32 171.2400 19.273 .365 .104 

P33 171.2800 21.543 .334 .193 
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P34 171.1600 21.723 .326 .208 

P35 171.2400 21.690 .321 .206 

P36 170.8400 20.473 .427 139 

P37 171.2800 23.293 .381 .255 

P38 171-2000 20.583 363 .150 

P39 171.3600 20.740 .362 .184 

P40 172.5200 23.510 .354 .345 

UJI NORMALITAS 

Descriptive Statistics 

N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

Kinerja Guru 118 163.69 4.080 150 172 

Kepemimpinan 118 161.59 4.045 148 169 

MotivasiKena 118 162.25 3.726 153 170 

On amoe o m""'orov- m rnovTest I KI S I 

Kineria Guru Ken<>mimoinan MotivasiKeria 

N 118 118 118 

Normal Parametersa.b Mean 163.69 161.59 162.25 

Std. Deviation 4.080 4.045 3.726 

Most Extreme Differences Absolute 107 .088 .087 

Positive .060 .053 .057 

Negative -.107 -.088 -.087 

Test Statistic .107 .088 .087 

Asvmo. Sia. f2-tailedl .oe2a .0?5a .ossa 
a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Lampiran 7 Uji Regresi Beganda 

UJI REGRESI BERGANDA 

Descriptive Statistics 
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Mean Std. Deviation N 

Kinerja Guru 163.69 4.080 118 

Kepemimpinan 161.59 4.045 118 

MotivasiKer'a 162.25 3.726 118 

Variables Entered/Removed• 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 MolivasiKerja, 

Kenemimninanb 
Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. All requested variables entered. 

Model Summarvb 

Std. Chane e Statistics 

Error of Sig. F 

R Adjusted '"' R Square Chang 

Moda R Sauare R Sauare Estimate Cha nae F Chanae df1 d12 e 

1 .876 
.7674 .213 3.970 .069 4.277 2 115 .016 

• 
a. Predictors: (Constant), MotivasiKerja, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Model Sum of Sauares D1 Mean Sauare F Sia. 

1 Regression 134.826 2 67.413 4.277 .016b 

Residual 1812.572 115 15.761 

Total 1947.398 117 

a. Dependent variable: Kinerja Guru 

b. Predictors: (Constant), MotivasiKerja, Kepemimpinan 

Standardized 

Moda Unstandardized Coefficients Coefficients 1 s~. 
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B Std. Error Beta 

1 {Constant) 101.643 21.240 4.785 .000 

Kepemimpinan .165 .250 .164 1.989 .007 

MotivasiKeria .218 .043 .199 2.209 .029 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

CasewtseDi..,.nosticsa 

Case Number Std. Residual Kiner"a Guru Predicted Value Residual 

84 3.435 150 163.64 -13.638 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Correlations 

Keoemimninan Motivasi Keria Kineria Guru 

Kepemimpinan 1,000 ,112 ,200 

Pearson Correlation Motivasi Kerja '112 1,000 ,213 

Kinerja Guru ,200 ,213 1,000 

Kepemimpinan '114 ,015 

Sig. (1-tailed) Motivasi Kerja ,114 ,010 

Kinerja Guru ,015 ,010 

Kepemimpinan 118 118 118 

N Motivasi Kerja 118 118 118 

Kineria Guru 118 118 118 

Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 160.51 166.05 163.69 1.073 118 

Residual -13.638 8.910 .000 3.936 118 

Std. Predicted Value -2.956 2.201 .000 1.000 118 

Std. Residual -3.435 2.244 .000 .991 118 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

128 

44196

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Histogram 

Dependent Variable : Klnerja Guru 

-2 0 

R•g~sslon Standardized Residual 

Normal P.P Plot of Regresalon standardized Residual 

o.e 

! 
Q. 0 

~ 
i 
' OA 
IU 

Dependent Var1•ble: K tnerj e Guru 

02 OA O.& 0.0 

Observed Cum Prob 

, .0 

......, • 4 6SE-15 
Std . O.v. • 0.991 
M •118 
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Lampiran 10. Surat Permobonan ljin Penelitian 

jl_ 
t>CJ1nor . 1035/UNJt.31/~{~018 
11<11 • ~rmobonan IJin rcn~1ti;in 

Vlb, l{t,,,ala Sf>N 
Hi l<ecarnol.ln W u11ngk01\dan~ 

Kami bllml)flikan ckAJ!,an ~l bllh~.1 n~i&wa 51 01\1"1?-nlta~ Terhuk3 
~v.ajlbao mcn~n Tugu Akbir !Yugratn Mbgis~ (TAJ'M/ \he-l'I) •hagai 
~Jwh Satll t;Ylr.tt kt'l11I~. (Jnni.k bpien1inpn in1 bml nlO.b.1,111 per~ 
R8~k/fhv ptn1rin.tn mtl\IUinb1.1: 

l'\.am:i : Mnm.h 
:o\l~t ; 50~69 
Prug. Studi : S2· Matbt("r ~ndidlk.ill O<\$ilr (Reg11kr) 

a<Mpun j\ldul llle6.1.s salldart M.ulWl ad.'ll«h "Pcu.pnih l~n Kepal" 
Sell®th ~ M<lti\U lCtrja 'n·rh~p JUrreil• Ottrll rNS ~ Duat N~ 
Se Kectrmtao Warnngknnd.loi .Kabul>*fcn C'ianJur•. l:mllk kpmting.an 
pel111lls..'4 ~i.!i. ioohon pt'f'kcriau '&lpak[Jbu Xcp:ala St~ rocni1.ilnbn yang 
betsanglMao mdakubn. pentJttian{l)Ctl!Urul"llan cbia (dam oathuirrg) di 
~oJalt yli~ O.Spali/lbu pU:npin. Data tmcbul akin dipm&bn hany1 unruk 
kepentinsan peu11tl!an thesis dan tfdU ;ilaln difiebarhiawn S"«ara terbu~ 
~uir.u.m. 

AW ptr~ Sapa:k/lbu. kami ooa:pb.n terima karih. 
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Lampiran 10. Permobonan Jjin Penelitian 

r jl_ 
~Cimor :to.JSIUN~ 1.:sl/ICM/;1.Q1/3 
11al : Pl'rmolJ<Jl'l.<tn Ijin l'\1001tlan 

\ti! Ko!paln SDN 
Di ~JNtan Warung~'ltl4l.n& 

Kaml SlJn!'.4iMn «nr.-n bomut b.lb'-.t ~"'' S2 Vnku~h.t• Tertll!P 
bcr~'.2jiliaa 11Ktl}1111!Un TllP6.\kh1r1'mgram ~•P>tct (TAPMJt.kolbJ ~~· 
a.alah Mh> ~t bltllv•M>'- Urar.ik kpcntinyn l1li bml ~oo rimena11 
U.pek/fhu ?ltll(Jin#J\ mt'ft3ij\nwr 

N11ma : M.._-l1.i.h 
t\lM : 5oo8()346<) 
Jlmg. Studl : $:1· Ma1!l'!tcr l'e.nttidl~"tll 0.'l~r (Ret;u]er) 

•..i.pwi judul tlu!si1 audat11 MllSli4h Mblah •l'e.ng.aruh leµe1uiQlplll;lll l!:t•pnla 
~Cllih Olln Modvui ~rj.I Tcrbadap JQnCfja Oitnl P~ ~lab 0..r !"f'.Slrl 
Se l«amat•R Wanulf)umd•lll ~bupralttl Oanjui'" \!ntvlr lcepcntingan 
pe1111han thdil. moboii perl;cnan Bapalt/lbo Ke:p:al~ SUP!ah menpjinbu )'81~ 
t>ena~un ~11 paiclillall/~mpulan dbi. (data gotMrl.'1!1) <h 
adobb yang BJPGkflbu plmpin. Da~ ~ abn dlgunaklan h•ll)• un1llt 
tt{lf:lltlngan pmllllsu \!:~ d.ln tl<bk. a.ba Jisfbarluubn ~r« mbuka 
~poda umum. 

Aw pcrlren.Jn Sapak,(lbu., bmi ucapLln tttima Q..'ih. 
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Lampiran 11. Surat ljin Penilitian 

___ .......... __ .... 

P.~AS l'ENOfDIKAN KAUtlPA 1'P.N C1ANJll1l 

·. SD NEGERI CISARANDI 2 
_..,.,,.._.J.._ KpJ.A:mbt!n-b 1)c$tj C-~ R~:.ian .w.,1n~g 

NIP 

Al<lflJlll 

S!1RA'f METF.RANGAN J1,IN PF.NFJ.rtJAN 
NCk\10R ·NO ;4il 2J071SDJVl/?..OIS 

-· 
~: DEO!* GINA:~JAR SANTOS A .S Pd.MM 
:: ¥ ~" 

:: ~ Sekol31: SON Ci.~ 2 

;;?~Jy6J05!001 
:~~rtQJ!llh desa Cisannd1 K«<ll:ll&l:UI WmUll~Olldaog 
.':~CW!JUT • 

MC'!\)'alllbniidi!k·~.da11 membcrilo>n ampcnefitian kipeda • 

N;una : 1\iASLIAH 

NIM : ~~ 

Fa.k I Jur. ;, ~c:Uarj~ ~<lib.ti ~r 

UniVt.'rsiw . ~··· lJni~'miwT~ko -

Jllllul Thesis ; Pengaruh ~i1npu1.an .:epa1». Sckolah dau Mclti~ K~Ja 
'r'cibadap Kin<:rja Gllin Sdoia!\ I>~ Wtjeri se Koteo1.n.1an 
W~nmgkoodauig Kabupllen Cianjuc 

Llntuk Clefakukan pcnt'litian di se\oW\ lrami. 

DtmWm 51111tpemberian i2in ini bnri t.lat ootllk dipe"'10lbo ~~ 
IJ\winy:. 
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· .. 

l>11SAS Pf~'ID!Oll(,AN KA~UPATEN Cl.\NJUR 

SEKOLAH OASAR NEG.ERi llEIUllKARJ 
. ·, Kp. 'Bti~ Kad.1 Dci3 t~ndCllt K~>ao.an • '.\-'ai\Jilsl:<>•llbnSl:!.b Cianju: 

SU)lAT J<ITTJM.NGAN tZ!N PE.15E.LJTIAN 
. NOMOR ' 422.2/tll/SDM/1018 

'iang bertanda 1a1.1san di bawah ini . 

Jabatan 

NIP 

·AlamaL 

Sri Muiyari,S.Pd.SO 

Kepala SON Rerdfkari 

19620708 l 98S05l003 

K)>. Bab~J.:11n i<adu dcS4 Cicun<Wur li:ecamatar. WllI\1ngkoodang 
Jral:ropiirnn Cianjur 

Nama : MASI.JAii 

FD:! Jur. Pasca!.llfjana Pcndidika:l Oo.w-

Vnk-ci:rsilas Uni1:enitu Terbul.:a 

Judut Te.'lis l'cngaroh K~mirnplnan KeP.t-.1 Sd:•4"b d.an MQtivasi Kcrja 
· Te1lia4ap T<.inerja Gunt Sekl'1fah Daw Neg~i sc 'Kecamatan 
WaruD.skondang K~bul)A.tl:ll Cicnjur 

.lJntuk melakukall penelilian di sek.a!ah bll\i 

Dcrnl.k(an surat pernbetian izin ir,i kan1i bi!A• t)lllllk tlipcr!ju~ik?~ ~aimaoa · 
~cinya 
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.. 

DINAS PENDIDlKA.'I KABliPATL'i ClA~JUR 

SD NEGERI CIKAROY A 
Kp.uileuda ))(sa Cwroya Kcamalllll Waron~oodmig 

SURAT l@'ER!\NGAN TZIN PEl\'EUPAN 
NOMOR ·NO :42~ llolJSD/Vl/2018 

Y a.'!g ben&nda tallgan di bawah iru 

Nama : N 1'-'INA t\1.TRA.'11,S Pd 

J!ba\an : 1".epla Sekolah 

NIP 196612111~6 1(.V'...001 

Alamat .Kp.Cibenda desa Cikaroya kecamaran Warungkoodang 
bbi.'J)llten Cianjw-

Meoyatakan tidak ktberatan dan membcrikan izin peoelitilll ~ : 

Nlllll . MASLlAH 

Nl'vf. . 500803469 

Univ~ Univmitas Terouh 

Judul Tesi~ Pcngaruh Kcpcmirnpinan Kepala Sclrolah du; Mori\-asi Kerja 
Tcrhadap f{;ncrja Ouru Seknlah Dasar Negeri seKecamatan 
Warungkoodlng KabvpalCfl Ciatl)ur 

IJnruk melak-Jkan peaeliti~n di sd.:olah IWni 

Demikian surarpcmbcriaJ.i izin ioi lwni buat untuk dlperg:.mabn sdlaga.imana 
mcstinya. 
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Nania 

Jaba1an 

NJP 

Alama1 

l DlNAS PENl>IDIXA~ KABUPA n:-t ClANJl!R 

SDN WARUNGKONOANG J 
JW Suk&bwni Ocsa Ci~-.~ Wanll'q!.kood.111g 

SliRAI K£TE:RANC:AN 11.JN PF.Nt~LmAN 
N0¥0R. NO :422.2iOJ;'SONIJ2{)18 

N 'NINA NURANlS l>d 

K"'la Scl:olah 

196612111986 t0100 I 

Jalan lta)'a.Sul<abiimi ~ Obro>11 l(ccam:1t11n .Wnnl1'Sltond.1ng 
kabupau:n Cianjur 

Mtnyatabn tidalt kebcraW1 dan mcmberii:an i2ln penehtian lepada 

Nama . MASLIAH 

'Nl~1 500803469 

UmvC!'SJlis Umvcrsilas Tetbuka 

Judul Tcsis Pcnaarub Kepemimpi11an l<~ Sdcoll\h clan M:otivui Kcrjt 
T el'h.adap Kinttja Guru Sckolah Daw ~egcri se Kcc:aniau.n 
Wa..~kondar.g Kailupltell Cianjur 

Untuk rll('iakiikan penclitian di SCltolah k.enli. 

Demilcian sura1 pembcrian irin mi bn11 buJt untukdipCf!'IMk.in.SCbageimana 
meslinya. 
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St.'RA T l(ETERA~GAN JZIN fENf IJT!.\111 
'NOMOR : NO :422 !~)l.ISD!Vl/2018 

Yang bcrtanda tell£llll th ba1•'ah ioi . 

N3Jna HJ.SOLIHAfl.S Pd 

J~n Ktpla Seknl.a..'1 0asat N~ B:idtbl)o 

NIP I9600SOl !981052002 

Alamat "Kp.Cilumpi.ng Desa SuLnnul:ruK~bul Warunbf;Olldang 
Ka!>opiten Clnnjur 

Menyetal..w\ 11dat kcberntao dan membenka.n izin per.ttlittan ke~ : 

Nama MASLl.~H 

Jlldul T esis Penganih K.eper.nmpitlan ~ Selolab daa Moth~i Kcrja 
Ttlfiadar ~ Gnru ~1.,-olah 0.5:3.! ~ri di i\.ccaina.t.m 
Warungk~g J<abup;rten CwDJur . 

Oe1n1kiar. Surat pemberi!in izin. iru btni biau u:ntuk i!tperguR3iwl sebagnimana 
roeslin}a 
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DIN.AS PINDlDlKJ\1' KABliPATF:N CIANJLR 

SEKOlAJI Dt\SAR NEGERJ KAOUPUGlJR 
Kp PM#rd<.'11gi.ci.g ()(sa CiAnindi Kecaol312A WarlJlltl~ - Canjur 

SYRAT KmRANGAN f7JN r F.NUJTIA1' 
NOMOR '42l 1JO llSONJ/'l..0 l 8 

Yan3 benanda lllngan di l>llwah ini 

NIP 

Ala01&t 

NIM 

FakiJur 

Unil:ersitas 

Judul Tcsis 

K L\iAS DB\Yl.S Pd 

l<q>ala SD .Negtn Kadupu~ 

t96!:>t l l01.9910HOOi 

Kp PISirdcngk~ dcu C'iwalld1 ktwDatan Wasunglroodang 
kabuparen. Cian1or 

MASf MH 

.)00803469 

Puc:asarjana Pendidikan Daw-

l'co!Jllruh .Kcpemimpitlan Kq><!la ~olah dan Mooves1 l<.cllJi 
Tcrlladap Kincrja Ouru Sekoltb Oasar N~ .se Kccamatan 
wuu~ JCabop2tt.ll CW:j1.1r 

Untuk mebkuk111 penclitia:n di sekotah kaJni 

Dcmlki!n sunt pembman itin io1 ka1111 bur. untuk dipergunahn sebagairnana 
· mesti.n;a. 
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D!'-'.\S 1'£~Dt0IK.\X I\' \3' '., \'I('\ Cl.A:\JI R 
l'PTD PENDIOIK.\N KECA \( \f \ 'i \\ \Rl ~GKO,DA!\G 

SD NEGERI CISARANDI l 
alllJlllng ~1bening Dc$l C1~andt K.:c. \.\ .:n:~ond.mg C't~!lJUT rdp (0'~113) 50W! 1.; 

Nam a 

Jaba:an 

NIP 

SURAT KETERANGAN IZIN PEN~ 
No. 421.2/11/SD.12/Vl/2018 

ASEP AMINUDIN S.Pd 

Kepm Sd.olah 

! ~5031..8 l 98603 t 009 

K.p.Cibe:11ng,R!02 Rw02. Dcsa ~.sarandi, L«. W;ircni;i:.oodl!r.~ Kab. CianJur. 

~ama MASLlAH 

NI~ ~(~W()9 

hi I Jur. h.'CaW'jaoa Pendid1kan 03..'\ilr 

Um\Cl'Soas Univtni!Bl. Temub 

Judni Thesis · Pt>!lganih K.cptm1mpman KeJX!la !iekC1'all dan MOll"W Kaia 
1 cth:l-.hp Kintrja Guru ~ll:olah l).i$1lr l\egen s;: Ketatnlltiln 
iVm.ll1gkQ1Klang K.b~ten CtanJut 

Untu'k tnclalrukau penelitian di $CJ!'Olah !;tmi 

l'>enukiansunu pe.m~~;,itiilirn Mmi l>~t'untlik dipcr@ll1\llhn st-ha¥~Jlll~a!1li1$111.'!ya. 
~:· '·. ~ \', \ . 

______ lliill __ ...___. _ _ _.......... ~. -
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NIP 

DJ:llAS PL"tOLD1KA.~ KA Bl PA TF.l'I C1A'11Jl R 

SD NEGERl CISARANDI 2 
l.::17.l_c,!Jhl•~ ~ (1wtin!h ~&On • Wlf\ll>glc\1116a.ia 

~ KE]'EfW~nAN JZ!l\ fENF.1.rTJ.\N 
tlOMCI~ : NQ ;A21 :!l071SOl\TJJ20l8 

:. PEDEN Gl.~ANJAR 8Ai'fl QS,'\_,S.Pd.MM 

K~~sh SON Ci'llll'An<lt 2 

' l%lQ5(141~8lOSJOOI 

• ·~~ dcSI CjS1111111di f(CQrnOlJUl WatwJj\kondang 
• ~~ Clal1}1lr 

M!::n)'31abn ticbk k~!:lll dan mcmticiibn inn pc'.t>elit~'I kcp&da 

Nama . MASUAH 

Judul rncsi$ . Peozarufi K~ Ktpoila Scluibtb d:ui MOO\laSI Ml)& 
'TC,!tbadiip Ki~ Guru Sdolah Das:ir Ncgcr1 ~ Kl-c.lm:uan 
Warongkondang .!Cabupalen CillJl!U! 

!)ntuk mdakul1an po:nelitiAn di sekolah lwm. 

Dcmiktllll ~llfllt ~II i;tio tAi b rni bual 11nttll. Ji~gunalJln ~l~im;i1111 
m~tin}~ 
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Jabatan 

NIP 
Ala mat 

Nall'<' 

NIM 

fa\:/Jur 

Uruw-rsitas 

Judu!Te-is 

DlNAS PENDIDllv\N DAN K.bblJDA \'MN KABIJPATEN OANJOR 

SD NEGERI HEGARMANAH 
AUblat . J::p-~1gRT 002/ 00S ~. SOJ<.111111)-. IC« Wanulgl..ond~ng. Cianjur 

SURATKl!JUWCAN f.ztN P~El.rrJAN 

NOMO.R : 4ll.1./0.1S.SD/Vlfl/201$ 

: !'vlASI'OAU, S.I'd 

: K1!pa!a SO Negeri flcgarm30llh 

: 1%lt !ll 198'201 2 002 

: KJ?. ~RT 002/005 0.. SuJ<1unulya 

K«. w.uunghmdang Kab. ~ 

;M.~i\H 

·500603469 

,~ .. tjana~n~ 

: lTnivetsiru Tl!fbuka 

: Pe('.pruh.Kept-..~ ~pelll Sel.obh d.-n t.btM.<11 i(trja Terhadar 

~ Qmi Se1'oQhDa!i?lNegtllhe·~ Warn~ Kabir~ Cw.jur. 

Untuk melaksanebn pen<!ll11andi ~ ~u 
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