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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian
1. Deskripsi Tempat Penelitian

Penelitan dilakukan pada Kantor BPDASHL Lariang Mamasa, Jalan Abdul
Malik Pattana Endneg No. 90 Mamuju. Balai Pengelolaan Dacrah Aliran Sungai dan
Hutan Lindung Lariang Mamasa adalah Unit Pelaksana Teknis Pengelolaan Daerah
Aliran Sungai yang berada di abwah dan beratanggungjawab kepada Direktorat
Jenderal Pengendalian DAS dan Hutan Lindung.

Berdasarkan Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor
P.10/Menlhk/Setjen/OTL.0/1/2016 Tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai
Pengelolaan Daerah Aliran Sungai dan Hutan Lindung, BPDASHL Lariang Mamasa
mempunyai tugas : melaksanakan penyusunan rencana, pelaksanaan rehabilitasi hutan
dan lahan serta konservasi tanah dan air, pengembangan kelembagaan, pengendalian
kerusakan perairan darat dan evaluasi pengelolaan DAS dan hutan lindung.

Visi Balai Pengelolaan Daerah Aliran Sungai dan Hutan Lindung Lariang
Mamasa adalah “Mewujudkan Balai Pengelolaan DASHL Lariang Mamasa sebagai
sumber pelayan Data dan Informasi tentang Pengelolaan DAS yang optimal, bagi
peningkatan kesejahteraan masyarakat di satuan Wilayah Pengelolaan (SWP) DAS
Lariang Mamasa”.

Sedangkan Misi Balai Pengelolaan DASHL Lariang Mamasa adalah
“Memulihkan, mempertahankan, meningkatkan fungsi hutan dan lahan melalui Sistem
Perencanaan Pengelolaan DAS, Pembuatan Model Pengelolaan DAS dan

Pengembangan Kelembagaan serta Pemantauan dan Evaluasi Pengelolaan DAS, guna
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meningkatkan partisipasi dan kesejahteraan masyarakat di SWP DAS Lariang
Mamasa”.

Berdasarkan Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor
P.10/Menlhk/Setjen/OTL.0/1/2016tentang  Organisasi dan Tata Kerja Balai
Pengelolaan Daerah Aliran Sungai dan Hutan Lindung, BPDASHL Lariang Mamasa
mempunyai tugas : melaksanakan penyusunan rencana, pelaksanaan rehabilitasi hutan
dan lahan serta konservasi tanah dan air, pengembangan kelembagaan, pengendalian
kerusakan perairan darat dan evaluasi pengelolaan DAS dan hutan lindung.Sedangkan

fungsinya adalah sebagai berikut :

1. Penyusunan rencana pengelolaan daerah aliran sungai dan hutan lindung;

2. Penyusunan rencana teknik rehabilitasi hutan dan lahan serta konservasi tanah
dan arr;

3. Pengembangan model pengelolaan daerah aliran sungai dan hutan lindung;

4, Pelaksanaan rehabilitasi hutan dan lahan serta konservasi tanah dan air;

5. Pemantauvan dan evaluasi pelaksanaan reklamasi hutan, kerusakan perairan

darat dan pengelolaan hutan lindung;

6. Pemantauan dan evaluasi pengelolaan daerah aliran sungai dan hutan lindung;
7. Pengembangan kelembagaan;
8. Penyusunan dan penyajian informasi pengelolaan daerah aliran sungai dan

hutan lindung;

9. Pelaksanaan urusan tata usaha dan rumah tangga Balai.
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2. Pengawasan, Motivasi Kerja dan Budaya Organisasi di BPDASHL Lariang

Mamasa

Berdasarkan hasil pengamatan yang telah dilakukan oleh peneliti, bahwa

bentuk pengawasan, motivasi kerja dan budaya organisasi yang ada di BPDASHL

Lariang Mamasa dapat dijelaskan sebagai berikut :

a. Pengawasan terhadap Kinerja pegawai di BPDASHL Lariang Mamasa

Bentuk-bentuk pengawasan yang dilakukan di BPDSAHL Lariang Mamasa guna

meningkatkan kinerja karyawan agar tetap baik adalah sebagai berikut :

1.

Pegawai diharuskan melakukan absensi sebelum memulai pekerjaan setiap
pagi sebelum pukul 07.30 Wita.

Pegawai tidak diperbolehkan meninggalkan mangan kantor kerja sewaktu jam
kerja, kecuali mendapatkan izin dari kepala seksi.

Pegawai yang keluar dengan alasan yang diperbolehkan diharuskan membuat
surat izin dan diserahkan kepada bagian kepegawain pada hari yang sama.
Pimpinan melakukan inspeksi lapangan ke setiap bagian untuk memastikan
pegawai ada dalam ruangan kerja masing-masing.

Pegawai diharuskan mengisi absensi sewaktu jam kerja berakhir setiap hari

minimal pada pukul 16.00 Wita.

b.  Motivasi kerja terhadap Kinerja pegawai Pegawai BPDASHL Lariang Mamasa.

Bentuk-bentuk motivasi kerja yang dilakukan di BPDSAHL Lariang Mamasa

guna meningkatkan kinerja karyawan agar tetap baik adalah sebagai berikut :

1.

2.

Berupaya membayarkan gaji dan tunjangan kinerja pegawai tepat waktu.
Menyediakan kotak saran di ruangan per setiap seksi untuk pegawai

menyuarakan kritikk dan saran yang lebih baik untuk Kantor BPDASHL

Lariang Mamasa.
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3. Memberikan cuti tiap tahun selama 12 hari kerja schingga pegawai tidak
menjadi jenuh.

4. Pegawai mendapatkan tunjangan kinerja setiap bulan sesuai dengan kehadiran
kerja.

5. Pegawai mendapatkan uang makan setiap bulan.

c.  Budaya organisasi terhadap Kinerja Pegawai BPDASHL Lariang Mamasa
Bentuk-bentuk budaya organisasi yang dilakukan di BPDSAHL Lariang Mamasa.
Dalam rangka meningkatkan kinerja karyawan agar tetap baik adalah sebagai
berikut :

1. Para Pegawai melakukan absensi dengan system finger print sebanyak dua
kali dalam séhari

2. Para Pegawai harus membuat laporan harian pekerjaan yang dilakukan setiap
hari kerja.

3. Para pegawai harus membuat surat-surat perijinan apabila pada saat jam kerja

pegawai ada kepentingan diluar kantor.

B. Deskripsi Karakteristik Responden
Karakteristik responden digunakan untuk mengetahui keragaman dari responden
berdasarkan jenis kelamin, tingkat pendidikan. Hal im dilakukan untuk mengetahui
gambaran secara jelas mengenai kondisi dari responden dan kaitannya dengan masalah dan
tujuan dari dilakukannya penelitian. Pengisian kuisioner yang dilakukan oleh responden
tidak perlu mencantumkan identitas pribadi atau nama sehingga informasi yang diberikan

oleh responden terjaga kerahasiaannya.
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1. Data Responden Menurut Jenis Kelamin
Data jenis kelamin responden pada Tabel 4.1 berikut:

Tabel 4.1 Data Responden Menurut Jenis Kelamin

Kategori Frekuensi Persentase (%)
Laki-Laki 35 59.3
Perempuan 24 40.7
Total 59 100.0

Sumber: Data Primer, 2019

Karakteristik responden bila dilihat dari jenis kelamin pada tabel 4.1 diatas,
responden responden dengan kategori laki-laki sebanyak 35 orang dengan nilai
persentase sebesar 59,3% dan responden dengan jenis perempuan sejumlah 24 orang
dengan nilai persentase sebesar 40,7%. Dari data diatas responden didominasi dengan
kategori jenis laki-laki yaitu sebsar 59,3%. Hal tersebut karena pegawai yang ada di
BPDASHL Lariang Mamasa lebih dibutuhkan jenis laki-laki karena sebagian besar
jenis pekerjaan yang dihadapi hanya dapat dilakukan oleh laki-laki.

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Adapun gambaran karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan di

tampilkan sesuai Tabel 4.2 dibawah ini.

Tabel 4.2 Data Responden Berdasarkan Pendidikan

Tingkat Pendidikan Jumlah (orang) Prosentase (%)
Pendidikan Magister {S2) 4 6.8
Pendidikan Sarjana (51) 44 74.6
Pendidikan Diploma (D3) 2 34
Pendidikan SLTA/Sederajat 9 15.3
Jumlah keseluruhan 59 100.0

Sumber: Hasil Pengolahan Kuesioner, 2019
Berdasarkan Tabe 4.2. di atas tampak bahwa, tingkat pendidikan responden
terdiri atas empat tingkat pendidikan, dari hasil pengolahan data responden dengan

tingkat pendidikan Magister (S2) dengan jumlah 4 orang dengan prosentase 6.8 %.
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responden dengan Sarjana (S1) dengan jumlah 44 orang dengan prosentase 74.6 %.
responden yang tingkat pendidikan diploma dengan jumlah 2 orang dengan prosentase
3.4 %. Responden dengan tingkat pendidikan SLTA/sederajat dengan jumlah 9 orang
dengan prosentase 15.3 %. Berdasarkan karakteristik tingkat pendidikan responden
sebagian responden adalah tingkat pendidikan Sarjana (S1) yaitu sebesar 74.6 %. Hal
ini tersebut dikarenakan pegawai BPDASHL Lariang Mamasa yang diterima atau lebih

dibutuhkan adalah pegawai dengan tingkat pendidikan Sarjana (S1).

C. Statistik Deskriptif
1. Deksripsi variabel pengawasan

Pengawasan merupakan suatu tindakan pemantauan atau pemeriksaan kegiatan
perusahaan/instansi untuk menjamin pencapaian tujuan sesuai dengan rencana yang
ditetapkan sebelumnya dan melakukan tindakan korektif yang diperlukan untuk
memperbaiki kesalahan-kesalahan yang ada sebelumnya.

Deskripsi variabel pengawasan akan menggambarkan penilaian terhadap
jawaban responden terhadap empat variable pengawasan dalam bentuk 4 item
pertanyaan yang menunjukkan indikator dard variabel tersebut. Tabel 4.3
menggambarkan penilaian responden terhadap variabel pengawasan berdasarkan hasil
pengolahan data sebagai berikut.

Tabel 4.3. Distribusi Frekuensi Variabel Pengawasan

Distribusi Jawaban Responden
88 s N TS STS
Indikator 3 4 3 2 1 Skor % Mean
F Ye F % F % |FI%|F|%

P_Preventif (X11) 17 288 | 17 | 28,8 | 25 | 424|010 {0 |0 228 23,90 3,86
P_Repressif (X12) i 1,7 58 | 98,3 0 0 0jJo|0]| O 237 24,84 4,02
P_Intern (X13) 5 8,5 4 195| ¢ 0 glO|0] 0] 241 25,26 4,08
P_Ekstern (X14) 12 1 203 147 )1797) ¢ 0 0]l0]0) 0| 248 26,00 4,20
Total Variabel Pengawasan 954 | 100,00 | 4,04

Sumber ; data primer, diolah 2019
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Berdasarkan Tabel 4.3 di atas tampak bahwa nilai rata-rata jawaban responden
untuk indikator pertama yaitu pengawasan preventif memilki nilai skorr sebesar
23,90% dengan rata-rata 3.86 atau masuk dalam kategori tinggi. Pengawasan preventif,
dilakukan sebelum terjadinya penyelewengan, kesalahan atau deviation. Jadi diadakan
tindakan pencegahan agar jangan terjadi kesalahan-kesalahan di kemudian hari
sehingga efektifitas kerja pegawai dapat tercapai. Untuk indikator kedua pengawasan
repressif memiliki nilai skor 24,84% dengan rata-rata 4.02 atau masuk dalam kategori
sangat tinggi. Pengawasan repressif, dimaksudkan pengawasan setelah rencana
dijalankan, dengan kata lain diukur hasil-hasil yang dicapai dengan alat pengukur
standar yang telah ditentukan terlebih dahulu sehingga dengan adanya pengawasan
secara repressif kegiatan perencanaan dapat dilaksanakan dan dikerjakan dengan hasil
yang direncanakan dengan waktu yang telah direncanakan. Untuk indikator ketiga
pengawasan intern memiliki skor 25,26% dengan rata-rata 4.08 yang juga masuk
kategori sangat tinggi, pengawasan intern dimaksud pengawasan yang dilakukan oleh
atasan dari petugas bersangkutan. Oleh karena itu, pengawasan semacam ini disebut
juga pengawasan vertikal atau formal. dan terakhir pengawasan ekstern memiliki skor
26,00% dengan rata-rata 4.20 atau masuk dalam kategori sangat tinggi.

Dari keempat indikator tersebut indikator dengan skor terendah adalah yang
pertama yaitu pengawasan preventif dengan skor 3.86, sedangkan skor tertinggi berada
pada indikator ke empat yaitu pengawasan ekstern dengan skor 4.20.

Secara umum skor rata-rata untuk variabel pengawasan berada pada skor 4.0
atau berada pada kategori sangat tinggi. Dari data diatas memperlihatkan bahwa
variabel pengawasan pada BPDASHL Lariang Mamasa menunjukkan tingkatan yang
baik, maka perlu dipertahankan bahkan ditingkatkan sehingga dapat berpengaruh

positif terhadap efektivitas kerja.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44087
71

2. Deksripsi variabel Motivasi kerja

Motivasi kerja adalah sebuah dorongan atau daya penggerak untuk
mendapatkan gairah kerja pegawai untuk bekerja sama, bekerja efektif dan terintegrasi
dengan segala daya upayanya sehingga tercapai tingkat kinerja yang optimal.

Variabel Motivasi diukur melalui lima indikator dalam bentuk pertanyaan
kepada responden, pertanyaan tersebut menggambarkan indikator dari variabel
tersebut. Untuk mengetahui gambaran penilaian responden terhadap variabel motivasi
kerja, disajikan dalam Tabel 4.4 berikut

Tabel 4.4, Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi Kerja

Distribusi Jawaban Responden
Indikator SSS i ;[ .I:S STS Skor Yo Mean
F % F | % F | % [F|l%|F|%
Pengaruh {(X21) 21373 37627 0 01010 |0] 258 | 200 | 437
Pengendalian {X22) 9 153 ] 50 |84,7] © g GJOo 00| 245 15,89 4,15
Ketergantungan (X23) | 0 0 40 678 19 | 3220 |G| OO0 ]| 217 17,61 3,68
Pengembangan (X24) 9 153 | 50 (847 O 0 DO 0O]0] 245 19,89 4,15
Afiliasi (X25) 31| 525 | 28 |475] 0O 0 00| 0|0 267 | 21,67 | 4,53
Total Variabel Motivasi Kerja 1.232 | 100,00 | 4,18

Sumber : data primer, diolah 2019

Berdasarkan Tabel 4.4 di atas tampak bahwa nilai rata-rata jawaban responden
untuk indikator pertama yaitu pengaruh memilki nilai skor 20,94% dengan rata-rata
4.37 atau masuk dalam kategon sangat tinggi. Untuk indikator kedua pengendalian
memiliki nilai skor 19,89% dengan rata-rata 4.15 atau masih dalam kategon sangat
tinggi. Untuk indikator ketiga ketergantungan memiliki skor 17,61% dengan rata-rata
3.68 yang masuk kategori tinggi, indikator keempat pengembangan memiliki skor
19,89% dengan rata-rata 4.15 atau masuk dalam kategori sangat tinggi dan terakhir
indikator kelima afiliasi memiliki skor 21,67% atau rata-rata 4.53 yang masuk dalam

kategori sangat tinggi.
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Dari kelima indikator tersebut indikator dengan skor terendah adalah indikator
yang ketiga yaitu ketergantungan dengan skor 17,61% atau rata-rata 3.68, sedangkan
skor tertinggi berada pada indikator kelima yaitu afiliasi dengan skor 21,67% atau rata-
rata 4.53,

Secara umum skor rata-rata untuk variabel motivasi kerja berada pada skor 4.18

atau berada pada kategori sangat tinggi.

. Deksripsi variabel Budaya Organisasi

Organisasi adalah suatu kesepakatan perilaku pegawai di dalam organisasi yang
digambarkan dengan selalu berusaha menciptakan efisiensi, bebas dari kesalahan,
perhatian terfokus kepada hasil dan kepentingan pegawai, kreatif dan akurat
menjalankan tugas.

Variabel Budaya organisasi di ukur dengan 4 indikator dalam bentuk pertanyaan
kepada responden, 4 pertanyaan ini akan menggambarkan indicator-indikator dari
variable tersebut. Tabel 4.5 dari hasil pengolahan data dapat diketahui hasil penilaian
responden terhadap variabel budaya organisasi sebagai berikut :

Tabel 4.5. Distribusi Frekuensi Variabel Budaya Organisasi

Distribusi Jawaban Responden
N TS
Indikator SSS i 3 3 S}'S Skor % Mean
F Y F % F % |F|%|F %

Orientasi Pada Manfaat (X31) | 0 0 371627 23731010010 214 25,60 3,63
Orentasi Pada Orang (X32) 0 0 4 68 [ 5519320 (0|0 |0Q 181 21,65 3.07
Orientasi Pada Tim (X33) 0 0 260 4411 331559005010 203 24,28 3,44
Stabilitas (X34) 10 169 |41 |695| 8 |[136 |0 |0 |0 O 238 28,47 4,03
Total Variabel Budaya Organisasi 836 | 100,00 [ 3,54

Sumber : data primer, diolah 2019

Berdasarkan Tabel 4.5 di atas tampak bahwa nilai rata-rata jawaban responden
untuk indikator pertama yaitu orientasi pada manfaat memilki mlai skor 25,60% dengan

rata-rata 3.63 atau masuk dalam kategori tinggi. Untuk indikator kedua orientasi pada
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orang memiliki nilai skor 21,65% dengan rata-rata 3.07 atau masuk dalam kategori
tinggi. Untuk indikator ketiga orientasi pada tim memiliki skor 24,28% dengan rata-
rata 3.44 yang masuk kategori tinggi, dan terakhir indikator keempat stabilitas memiliki
skor 28,47% dengan rata-rata 4.03 atau masih termasuk kedalam kategori sangat tinggi.

Dari keempat indikator dengan skor terendah adalah indikator yang kedua yaitu
onentasi pada orang dengan skor 3.07, sedangkan skor tertinggi berada pada indikator
keempat yaitu stabilitas dengan skor 4.03.

Secara umum skor rata-rata untuk variabel budaya organisasi berada pada skor

3.54 atau berada pada kategori tinggi.

. Deksripsi variabel Efektivitas Kerja Pegawai (Y)

Efektivitas kerja adalah suatu ukuran yang menyatakan seberapa jauh target
(kuantitas,kualitas dan waktu) yang telah dicapai oleh pegawai, yang mana target
tersebut sudah ditentukan terlebih dahulu

Variabel Efektivitas kerja pegawai (Y) digambakan melalui 5 indikator berupa
pertanyaan yang diberikan kepada responden. 5 indikator ini akan menggambarkan
variabel Efektivitas kerja pegawai. Untuk mengetahui gambaran penilaian responden
terhadap variabel efektivitas kerja, disajikan dalam Tabel 4.6 berikut

Tabel 4.6. Distribusi Frekuensi Variabel Efektivitas Kerja Pegawai

Distribusj Jawaban Responden
Indikator SSS f 1; 1;8 S}‘S Skor % Mean
F % ¥ Yo F % |F{%]1F|%

Kejelasan Tujuan (Y11) 0 ¢ 42 17217 288 |0 (0|00 219 18,56 3,71
Perencanaan (Y12} | 1,7 52 | 88,1 6 |[I02(0(0G|O0][GC 231 19,58 392
Penyusunan Program (Y13) | 2 34 | 57196 0 i 01010 D| 238 | 20,17 4,03
Sarpras Kerja (Y14) 7 0119 | 521881, 0 0 C(0]0O[0] 243 | 20,55 4,12
Pelaksanaan (Y15) 13] 22,0 |46 1 780 | O 0 00|00 249 | 21,10 4,22
Total Variabel Efcktivitas Kerja Pegawai 1180 | 100,00 | 4,00

Sumber : data primer, diolah 2019
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Berdasarkan Tabel 4.6 di atas tampak bahwa nilai rata-rata jawaban responden
untuk indikator pertama yaitu kejelasan tujuan yang hendak dicapai memilki milai skor
18,56% dengan rata-rata 3.71 atau masuk dalam kategori tinggi. Untuk indikator kedua
perencanaan yang matang memiliki nilai skor 19,58% dengan rata-rata 3.92 atau masuk
dalam kategori tinggi. Untuk indikator ketiga penyusunan program yang tepat memiliki
skor 20,17% dengan rata-rata 4.03 yang masuk kategori sangat tinggi, indikator
keempat tersedianya sarana dan prasarana kerja memiliki skor 20,59% dengan rata-rata
4.12 atau masuk dalam kategori sangat tinggi dan terakhir indikator kelima pelaksanaan
yang efektif dan efisien memiliki skor 21,10% dengan rata-rata 4.22 yang masuk dalam
kategori sangat tinggi.

Dari kelima indikator tersebut indikator dengan skor terendah adalah indikator
yang pertama yaitu kejelasan tujuan yang hendak dicapai dengan skor 3.71, sedangkan
skor tertinggi berada pada indikator kelima yaitu pelaksanaan yang efektif dan efisien
dengan skor 4.22.

Secara umum skor rata-rata untuk variabel efektifitas kerja berada pada skor

4.00 atau berada pada kategori tinggi.

| D. Hasil Pengujian Hipotesis
Pengujian hipotesis dilakukan dengan menggunakan analisis regresi linier
berganda, Uji Parsial Dengan T-Test, Uji Simultan Dengan F-Test (Anova®) dan Uji
Koefisien Determinasi (R Square). |
1. Analisa Regresi Linear Berganda
Untuk melihat pengaruh Pengawasan (X1), Motivasi Kerja (X2) dan Budaya

Organisasi (X3) terhadap efektivitas kerja, maka digunakan analisa regresi linear
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berganda. Berdasarkan hasil pengolahan data dengan bantuan program SPSS 19.0 dapat
dilihat rangkuman hasil empiris penelitian sebagat berikut:

Tabel 4.7 Output Hasil Regresi Berganda

Variabel Bebas Koefisien Regresi Std. ¢ hit S

Unstandardized | Standardized | Error |~ 008 | 1B

(Constant) 7.044 1.536 | 4.586 .000

Pengawasan (X1) 246 .299 .081 | 3.024 004

Motivasi Kerja (X2) 226 318 .073 | 3.101 .003

Budaya Organisasi (X3) 301 .348 .093 [ 3.250 .002

R2 0.577

F Hitung 25.010

Sig () 0.000

Sumber : Olah data SPSS 2019

Berdasarkan tabel 4.7 Output Hasil Regresi Berganda, dapat ditarik kesimpulan
bahwa :

a. Variabel pengawasan (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektifitas
kerja pegawai negeri sipil pada BPDASHL Lariang Mamasa, ini dapat dilihat hasil
perhitungan nilai signifikansi sebesar 0,004 lebih kecil dari 0,005 dengan nilai t
hing 3.024 lebih besar dari dari t e 1,666 artinya variabel pengawasan jika
ditingkatkan sebesar 1 satuan maka efektifitas kerja akan meningkat sebesar 0,246
dengan asumsi nilai variabel lain adalah tetap.

b. Variabel motivasi kerja (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektifitas
kerja pegawai negeri sipil pada BPDASHL Lariang Mamasa, ini dapat dilihat hasil
perhitungan nilai signifikansi sebesar 0,003 lebih kecil dari 0,005 dengan nilai t
hinng 3.101 lebih besar dari dari t upe 1,666 artinya variabel pengawasan jika
ditingkatkan sebesar 1 satuan maka efektifitas kerja akan meningkat sebesar 0,226
dengan asumsi nilai variabel lain adalah tetap.

c. Variabel budaya organisasi (X3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap

efektifitas kerja pegawai negeri sipil pada BPDASHL Lariang Mamasa, ini dapat
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dilihat hasil perhitungan nilai signifikansi sebesar 0,002 lebih kecil dari 0,005
dengan nilai t niwng 3.250 lebih besar dari dari t wbe 1,666 artinya variabel
pengawasan jika ditingkatkan sebesar 1 satuan maka efektifitas kerja akan
meningkat sebesar 0,301 dengan asumsi nilai variabel lain adalah tetap.
Hasil analisis persamaan regresi berganda yang diperoleh yaitu:
Y = 7.044 + 0.246 X, + 0.226 X2+ 0.301 X5 persamaan regresi tersebut mempunyai
makna bahwa vg:_’iabel Pengawasan (X1), Motivasi Kerja (X2) dan Budaya Orgamnisasi
(X3) adalah berpengaruh positif dimana saat Pengawasan (X1), Motivasi Kerja (X2)

dan Budaya Organisasi (X3) membaik akan meningkatkan efektivitas kerja pegawai.

2. Uji Signifikansi Parameter Individual (Uji Statistik t)

Dari olah data SPSS Tabel 4.7 memperlihatkan data hasil sebagai berikut:

a. Sesuai kerangka pemikiran atau hipotesis awal oleh peneliti, hasil menunjukkan
hipotesis satu (H1) diterima dan hipotesis nol (H0) ditolak sesuai dengan hasil olah
data SPSS yang memperlihatkan bahwa variabel pengawasan berpengaruh
signifikan terhadap efektivitas kerja pegawai bila pengawasan ditingkatkan karena
hasil analisis regresi bahwa variabel pengawasan diperoleh nilai t-pirung 3.024 lebih
besar dari t-uby yang dipersyaratkan yaitu 1.666 dengan harga signifikansi 0.004
menunjukkan bahwa nilai t yang diperoleh tersebut signifikan karena harga
signifikansi yang diperoleh kurang dari 0.05.

Dapat dinyatakan pengawasan yang ditingkatkan mempunyai pengaruh kepada
efektivitas kerja pegawai di BPDASHL Lariang Mamasa, diterima.

b. Hasil olah data regresi variabel motivasi kerja terhadap efektivitas kerja pegawai
diperoleh 3.101 dengan harga signifikansi 0.03 menunjukkan bahwa nilai t yang

diperoleh tersebut signifikan karena harga signifikansi yang diperoleh kurang dari
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0.05, selain itu nilai