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ABSTRAK 

PENGARUH IKLIM KERJA, PENDIDIKAN DAN PELATIHAN (DIKLA1) 
DAN ETOS KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI DINAS 

PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN PROVINSI SULAWESI BARAT 

SU ANTI 

530004333 

Penelitian ini bertujuan untuk: (l)menganalisis pengaruh iklim kerja terhadap kinerja 
pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat; (2) 

menganalisis pengaruh pendidikan dan pelatihan (diktat) terhadap kinerja pegawai di 
Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat; (3) menganalisis 
pengaruh etos kerja terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 
Provinsi Sulawesi Baratdan (4) menganalisis pengaruhiklim kerja, pendidikan dan 
pelatihan (diklat) dan etos kerjasecara bersama-sama terhadap kinerja pegawai di 
Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat. Jumlah responden 

sebanyak 170 orang. Data yang dikumpulkan dengan metode kuesioner yang 
dianalisis menggunakan analisis regresi linier berganda. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 

I. Iklim kerjaberpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan 
Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat 

2. Pendidikan dan pelatihan (diklat)berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas 
Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat 

3. Etos kerjaberpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat 
4. Iklim kerja, pendidikan dan pelatihan {diklat) dan etos kerja secara bersama

samaberpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 
Provinsi Sulawesi Barat 

Kata Kunci : Iklim Kerja, Pendidikan dan Pelatihan (Diklat), Etos 

KerjadanKinerja Pegawai 

IV 
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF WORK CLIMATE, EDUCATION AND TRAINING 

(ET) AND WORK ETHICS TO EMPLOYEE PERFORMANCE AT 

EDUCATION AND CULTURE OFFICE OF WEST 

SULAWESI PROVINCE 

SU ANTI 

530004333 

This research aims to: (l)analyze the influence ofwork climateto employee 
performance at Education and Culture Office of West Sulawesi Province; (2)analyze 

the influence ofeducation and training (et)to employee performance at Education and 

Culture Office of West Sulawesi Province;(3)analyze the influence ofwork ethicsto 

employee performance at Education and Culture Office of West Sulawesi Province 

and (4)analyze the influence ofwork climate, education and training (et) and work 
ethicsto employee performance at Education and Culture Office of West Sulawesi 

Province. the number of respondents as many as 170 people. Data collected by 
questionnaire were analyzed using multiple tinier regression analysis. 

The results showed that : 

1. There are effect of work climateto employee perfonnance at Education and 

Culture Office of West Sulawesi Province 

2. There are effect of education and training (et)to employee perfonnance at 

Education and Culture Office of West Sulawesi Province 

3. There are effect of work ethicsto employee performance at Education and Culture 

Office of West Sulawesi Province 
4. There are effect of work climate, education and training (et) and work 

ethicssimultaneous to employee performance at Education and Culture Office of 

West Sulawesi Province 

Keyword :work climate, education and training (et), work ethics and employee 
performance 

v 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran UmumDinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi 

Barat 

Gambaran Umum Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi 

Barat adalah sebagai berikut: 

1. Togas Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat 

Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat mempunyai tugas 

melaksanakan Urusan Pemerintahan dibidang Pendidikan dan Kebudayaan yang 

meliputi: 

a. Sekretariat, 

b. Bidang Pendidikan Khusus dan Layanan Khusus 

c. Bidang Sekolah Menengah Atas 

d. Bidang Sekolah Menengah Kejuruan 

e. Bidang Peningkatan Mutu Pendidik dan Tenaga 

Kependidikan 

f. Bidang Kebudayaan 

g. Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) 

h. UPTD Taman Budaya & Museum 

1. Sekretariat Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

J. Ca bang Dinas Wilaya 1 dan 3 

k. Kelompok Jabatan Fungsional 
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2. Fungsi Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat 

Untuk melaksanakan tugasnya Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 

Sulawesi Barat mempunyai Fungsi: 

a. Mengkoordinasikan pcnyusunan kebijakan, rencana, program, kegiatan dan 

anggaran dibidang pendidikan rnenengah, pendidikan khusus, dan kebudayaan 

serta tugas pembantuan dibidang pendidikan dan kebudayaan; 

b. Pengelolaan data dan informasi dibidang pendidikan menengah, pendidikan 

khusus, dan kebudayaan; 

c. Koordinasi dan pelaksanaan kerja sama dibidang pendidikan menengah, 

pendidikan khusus dan kebudayaan; 

d. Koordinasi pengelolaan dan laporan keuangan di lingkungan dinas pendidikan 

dan ke budayaan; 

e. Penyusunan bahan rancangan peraturan perundang-undangan dan fasilitasi 

bantuan hukum dibidang pendidikan menengah, pendidikan khusus, dan 

kebudayaan; 

f. Pelaksanaan urusan organisasi dan tatalaksana dilingkungan Dinas Pendidikan 

dan Kebudayaan; 

g. Pelaksanaan urusan kepegawaian di lingkungan Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan; 

h. Penyusunan bahan pelaksanaan urusan tugas pembantuan di bidang pendidikan 

dan kebudayaan yang meliputi fasilitas pelaksanaan ujian nasional untuk Sekolah 

Menengah Pertarna dan Pendidikan Kesetaraan, fasilitas pelaksanaan akreditas 

pendidikan menengah dan pendidikan khusus, fasilitas pengembangan karir 

pendidik, penyiapan bahan rekomendasi izin pendirian dan penutupan sekolah 

menengah kerjasama, fasilitasi urusan pembinaan perfilman, fasilitasi pembinaan 

lembaga kepercayaan terhadap Tuhan YME, fasilitas pengelolaan urusan budaya 

nasional dan dunia, dan tugas-tugas pembantuan lainnya; 

1. Koordinasi dan penyusunan bahan publikasi, hubungan masyarakat dibidang 

pendidikan menengah, pendidikan khusus dan kebudayaan; 
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J. Pengkoordinasian pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan dibidang 

pendidikan, menengah, pendidikan khusus, dan kebudayaan; 

k. Pengelolaan barang milik daerah di lingkungan dinas pendidikan dan 

kebudayaan;dan 

1. Pelaksanaan urusan ketatausahaan clan kerumahtanggaan di lingkungan dinas 

pendidikan dan kebudayaan. 

B. Deskripsi Karakteristik Responden 

Kuisioner yang disebarkan 170 eksemplar, semua kuisioner memenuhi 

kriteria.Karakteristik responden yang menjadi subjek dalam penelitian ini terdiri dari 

jenis kelamin, tingkat pendidikan, pangkat/golongan dan eselon. Dalam kuisioner 

responden tidak perlu mencanturnkan identitas pribadi atau nama untuk kerahasiaan 

informasi yang diberikan responden. 

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Data jenis kelamin responden pada Tabel 4.1 berikut: 

"b Tabel 4.1 DIStn usi Responden Ber d asarkan Jenis Kelam1n 

Kate!!ori Frekuensi Persentase (0/o) 

Laki-Laki 91 53.80 
Peremouan 79 46.20 
Total 170 100.00 

Sumber: Hasli Pengolahan Kues1oner, 2019 
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Berdasarkan dari jenis kelamin, responden dibagi menjadi dua yaitu laki-laki 

dan perempuan.Dari basil kuisioner yang disebarkan ditemukan bahwa responden 

laki-laki lebih banyak dibandingkan dengan responden perernpuan. Dari hasil 

pengolahan data dapat dilihat bahwa responden yang berjenis kelamin laki-laki 

sebanyak 91 orang dengan tingkat persentase 53.8% dan responden yang berjenis 

kelamin perempuan sebanyak 79 orang dengan tingkat persentase 46.2%. 

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Terdapat empat klasifikasi yang digunakan untuk mengelompokan tingkat 

pendidikan responden, hasil perhitungan persentase mendapatkan mayoritas dari 

mereka berlatar belakang berpendidikan Sarjana (SI) dengan jumlah 100 orang 

dengan tingkat persentase mencapai 58.8%. Kelompok lain yang memiliki jumlah 

banyak adalah responden berlatar belakang pendidikan Magister (S2) dengan jumlah 

31 orang dengan tingkat persentase mencapai l 8.2o/o, kemudian berpendidikan 

SLTAdengan jumlah 30 orang dengan tingkat persentase mencapai sebanyak 8.2%, 

kemudian berpendidikan SL TPdengan jumlah 5 orang dengan tingkat persentase 

mencapai sebanyak 2.9%,dan yang berpendidikan diploma tiga dengan jumlah 4 

orang dengan tingkat persentase mencapai sebanyak 2.4% Perincian sebaran 

pendidikan diperlihatkan pada Tabel 4.2 berikut. 

Tbl42fft·b .R a e . IS r1 USI d B d esoon en er asar ka p ct•d•k n en11an 

Kate2ori Frekuensi Persentase (0/o) 

Maoister !S2) 31 18,2 
Sariana (SI) 100 58,8 
Dioloma (D3) 4 2,4 
SLTA/Sederaiat 30 17,6 
SMP/Sederaiat 5 2,9 

Total 170 IOO,O 
Sumber: Hasil Pengolahan Kues1oner, 2019 
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3. Karakteristik Responden Berdasarkan Pangkat dan Golongan 

Pengelompokan responden berdasarkan golongan/ruangmemberikan hasil 

sebagai berikut: responden yang paling banyak adalah mereka yang 

bergolongan/ruangllla yaitu sebanyak 39 orang dengan tingkat persentase 23.So/o, 

diikuti yang bergolongan/ruang Illb yaitu sebanyak 31 orang dengan tingkat 

persentase 15.1 %, kemudian yang bergolongan/ruanglllc yaitu sebanyak 23 orang 

dengan tingkat persentase 13.9%, selanjutnya yang bergolongan/ruangllb yaitu 

sebanyak 21 orang dengan tingkat persentase 12. 7%, kemudian yang 

bergolongan/ruang Illd yaitu sebanyak 16 orang dengan tingkat persentase 9.6%, 

kemudian yang bergolongan/ruanglVayaitu sebanyak 14 orang dengan tingkat 

persentase 8.4%, selanjutnya yang bergolongan/ruanglladan IVb yaitu sebanyak 6 

orang dengan tingkat persentase 3.6o/o, kemudian yang bergolongan/ruangIIe yaitu 

sebanyak 4 orang dengan tingkat persentase 2.4%, selanjutnya yang 

bergolongan/ruangle, dan lid yaitu sebanyak 2 orang dengan tingkat persentase 

1.2%,kemudian yang bergolongan/ruanglb dan !Ve yaitu sebanyak I orang dengan 

tingkat persentase 0.6%,dan responden yang paling sedikit adalah yang berpangkat 

dan golongan Ia, IV d dan IVe yaitu sebanyak 0 orang dengan tingkat persentasc 

0.0%. Adapun data selengkapnya dapat dilihat pada Tabet 4.3 berikut: 

Tabel 4.3 Distribusi Resoonden Berdasarkan Golone:an/Ruanu 

Kateuori Frekuensi Persentase (o/o) 

Golonoan la 0 0,0 
Golon•an lb 1 0,6 
Golonuan le 2 1,2 
Golon•an Id 0 0,0 
Golo~ .... an Ila 6 3.6 
Golon•an lib 21 12,7 
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Golongan Ile 4 2,4 
Golongan Ild 2 1,2 

Golon2an Illa 39 23,5 
Golongan lllb 31 18,7 
Golongan Ilic 23 13,9 
Golongan Illd 16 9,6 
Golon2:an IVa 14 8,4 
Golongan !Vb 6 3,6 
Golongan !Ve I 0.6 
Golongan IV d 0 0,0 
Golongan !Ve 0 0,0 
Total 166 100,0 

Sumber: Has ii Pengolahan Kuesioner, 2019 

4. Karakteristik Responden Berdasarkan Eselon 

Pengelompokan responden berdasarkan eselon memberikan hasil sebagai 

berikut: responden yang paling banyak adalah mereka yang non eselon yaitu 

sebanyak 133 orang dengan tingkat persentase 78.2o/o, diikuti eselon IV yaitu 

sebanyak 26 orang dengan tingkat persentase 15.3%, kemudian eselonIII yaitu 

sebanyak 10 orang dengan tingkat persentase 5. 9o/o, dan responden yang paling 

sedikit adalah eselon II sebanyak 1 orang dengan tingkat persentase 0.6o/o. Adapun 

data selengkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.4 berikut: 

a e . 1str1 USI Tb 144 D' 'b . R esnon en er asar an se on d B d k E I 

Katee:ori Frekuensi Persentase (%) 

Eselon II 1 0,6 

Eselon III IO 5.9 

Eselon IV 26 15.3 

Non Eselon 133 78,2 

Total 170 100,0 
Sumber: Has1l Pengolahan Kues1oner, 2019 

C. Analisis Statistik Deskriptif 

44089

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



73 

C. Analisis Statistik Deskriptif 

Analisis statistik deskriptif dengan menginterpretasikan nilai rata-rata dari 

masing-masing indikator pada variabel penelitian ini dimaksudkan untuk 

memberikan gambaran mengenai indikator apa saja yang membangun konsep model 

penelitian secara keseluruhan. Deskripsi variabel yang dioperasionalkan dalam 

penelitian menunjukkan gambaran penilaian responden terhadap variabel dependen, 

dan variabel independen serta indikator masing-masing variabel tersebutadalah 

sebagai berikut, 

1. Deskripsi Iklim Kerja 

Variabel iklim kerja (Xl) pada penelitian ini di ukur melalui 5 item 

pertanyaan yang mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut.Untuk 

mengetahui gambaran penilaian responden terhadap variabel iklim kerja, disajikan 

dalam Tabel 4.5 Berikut. 

Tabel 4.5Frekuensi/Prosentase lndikator Variabel lklim Kerja 

Indikato 
Distribusi Jawaban Responden 

STS TS N s SS Mean Kategori r 
F % F % F % F % F % 

Xll 0 0,0 0 0,0 69 40,6 95 55,9 6 3,5 3,63 Tinooi 

Xl2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 164 96,5 6 3,5 4,04 Sgt Tinaaj 

Xl3 0 0,0 0 0,0 0 0,0 142 83,5 28 16,5 4,16 Sl!t Tinooi 

XI4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 125 73,5 45 26,5 4,26 S•l Tiflnoj 

X15 0 0,0 0 0,0 0 0,0 111 65,3 59 34,7 4,35 Sgt Tinaai 
Mean Total Iklim Kerja 4,09 Sl!t Tinooi 

Sumber: Has1l Pengolahan Kues1oner, 2019 
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Penilaian responden terhadap variabel iklim kerjapada Tabel 4.5 

dipersepsikan bagus dan positif terhadap jawaban dari pernyataan-pemyataan 

mengenai iklim kerja, terlihat dari nilai mean total iklim kerja sebesar 4,09, yang 

masuk pada kategori sangat tinggi(antara 4.01 - 5.00) 

Pada indikator pertama (XI .1) yaitu kesesuaian,rata-rata jawaban responden 

pada indikator pertama (Xl.l) yakni sebesar 3,63 yang rnasuk pada kategoritinggi 

(antara 3.01 - 4.00).Pada indikator kedua (Xl.2) yaitu tanggung jawab, rata-rata 

jawaban responden pada indikator kedua (X 1.2) yakni sebesar 4,04 yang masuk pada 

kategorisangat tinggi (antara 4.01 - 5.00).Pada indikator ketiga (XI .3) yaitu standar, 

rata-rata jawaban responden pada indikator ketiga (Xl.3) yakni sebesar 4,16 yang 

masuk pada kategorisangat tinggi (antara 4.01 - 5.00).Pada indikator keempat (Xl.4) 

yaitu imbalan, rata-rata jawaban responden pada indikator keempat (Xl.4) yakni 

sebesar 4,26 yang masuk pada kategorisangat tinggi (antara 4.01 - 5.00).Pada 

indikator kelima (Xl.5) yaitu kejelasan, rata-rata jawaban responden pada indikator 

kelima (Xl.5) yakni sebesar 4,35 yang masuk pada kategorisangat tinggi (antara 4.01 

- 5.00). 

Dari pemyataan yang telah diuraikan diatas maka dapat disimpulkan bahwa 

indikator kelima (Xl.5)yaitu kejelasan,mendapat respon tertinggi yaitu dengan rata

rata jav,raban responden sebesar 4,35 masuk dalam kategori sangat tinggi. Hal ini 

mengindikasikan bahwa iklim kerja menurut responden, bahwa identitas organisasi 

telah jelas dan dapat dipahami oleh setiap pegawai. 
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Sedangkan pada indikator pertama (X 1.1 )yaitu kesesuaian,mendapat respon 

terendah yaitu dengan rata-rata jawaban responden sebesar 3,63 masuk dalam 

kategori tinggi.Hal ini mengindikasikan bahwa iklim kerja menurut responden, 

bahwapegawai merasa adanya kesesuaian antara peraturan yang berlaku dalam 

lingkungan pekerjaannyadengan pelaksanaan pekerjaandi lapangan. 

2. Deskripsi Pendidikan dan Pelatihan (Diklat) 

Variabel pendidikan dan pelatihan (diklat) {X2) pada penelitian ini di ukur 

melalui 5 item pertanyaan yang mempresentasikan indikator-indikator dari variabel 

tersebut.Untuk mengetahui gambaran penilaian responden terhadap variabel 

pendidikan dan pelatihan (diklat), disajikan dalam Tabel 4.6 Berikut. 

Tabel 4.6Frekuensi/Prosentase lndikator Variabel Pendidikan dan Pelatihan ffiikJat) 

Indikato 
Distribusi Jawaban Responden 

STS TS N s SS Mean Kategori r 
F % F % F % F % F % 

X21 0 0,0 0 0,0 0 0,0 122 71,8 48 28,2 4,28 Sl!t Tinnni 

X22 0 0,0 0 0,0 0 0,0 116 68,2 54 31 8 4,32 So-t Tinoo-i 
X23 0 0,0 0 0,0 40 23,5 128 75,3 2 1.2 3,78 Tino-oi 
X24 0 0,0 0 0,0 0 0,0 103 60,6 67 39,4 4,39 S2:t Tinooi 
X25 0 0,0 0 0,0 0 0,0 56 32,9 114 67,1 4,67 SQt Tinnni 

Mean Total Pendidikan dan Pelatihan IDiklat\ 4,29 So-t TinP"oi 
Sumber: Hasil Pengolahan Kues1oner, 2019 

Penilaian responden terhadap variabel pendidikan dan pelatihan (diklat)pada 

Tabel 4.6 dipersepsikan bagus dan positif terhadap jawaban dari pernyataan-

pemyataan mengenai pendidikan dan pelatihan (diklat), terlihat dari nilai mean total 

pendidikan dan pelatihan (diklat) sebesar 4,29, yang masuk pada kategori sangat 

tinggi (antara 4.01 - 5.00) 
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Pad.a indikator pertarna (X2.1) yaitu produktivitas, rata-rata jawaban 

responden pada indikator pertama (X2.1) yakni sebesar 4,28 yang masuk pada 

kategorisangat tinggi (antara 4.01 - 5.00).Pada indikator kedua (X2.2) yaitu kualitas, 

rata-rata jawaban responden pada indikator kedua (X2.2) yakni sebesar 4,32 yang 

masuk pada kategorisangat tinggi (antara 4.01 - 5.00).Pada indikator ketiga (X2.3) 

yaitu semangat pegawai, rata-rata jawaban responden pada indikator ketiga (X2.3) 

yakni sebesar 3,78 yang masuk pada kategoritinggi (antara 3.01 - 4.00).Padaindikator 

keempat (X2.4) yaitu kesehatan dan keselamatan kerja, rata-rata jawaban responden 

pada indikator keempat (X2.4) yakni sebesar 4,39 yang masuk pada kategorisangat 

tinggi (antara 4.01 - 5.00).Pada indikator kelima (X2.5) yaitu pengembangan diri, 

rata-rata jawaban responden pada indikator kelima (X2.5) yakni sebesar 4,67 yang 

masuk pada kategorisangat tinggi (antara 4.01 - 5.00). 

Dari pemyataan yang telah diuraikan diatas maka dapat disimpulkan bahwa 

indikator kelima (X2.5)yaitu pengembangan diri,mendapat respon tertinggi yaitu 

dengan rata-rata jawaban responden sebesar 4,67 masuk dalam kategori sangat 

tinggi. Hal ini mengindikasikan bahwa pendidikan dan pelatihan (diklat) menurut 

responden, bahwa dengan mengikuti diklat maka akan memberikan kesempatan bagi 

pegawai untuk meningkatkan pengetahuan dan kemampuannya, juga meningkatkan 

perkembangan kepribadiannya. 

Sedangkan pada indikator ketiga (X2.3)yaitu semangat pegawai,mendapat 

respon terendah yaitu dengan rata-ratajawaban responden sebesar 3,78 masuk dalam 

kategori tinggi.Hal ini mengindikasikan bahwa pendidikan dan pelatihan (diklat) 

menurut responden, bahwadengan mengikuti diklat maka akan memperbaiki iklim 
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dan mengurangi ketegangan yang terjadi di dalam organisasi, sehingga akan 

menimbulkan reaksi positif dari pegawai yang bersangkutan. 

3. Deskripsi Etos Kerja 

Variabel etos kerja (X3) pada penelitian ini di ukur melalui 5 item pertanyaan 

yang mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut.Untuk mengetahui 

gambaran penilaian responden terhadap variabel etos kerja, disajikan dalam Tabel 4. 7 

Berikut. 

a e . re uens Tbl47Fk ilP rosentase lndikator v· anabel Etos Keri a 

lndikato 
Distribusi Jawaban Responden 

STS TS N s SS Mean Kategori 
r 

F % F % F % F % F % 

X31 0 0,0 0 0,0 152 89,4 18 10,6 0 0,0 3, 11 Tinooi 
X32 0 0,0 0 0,0 150 88,2 20 11,8 0 0,0 3,12 Tinooj 

X33 0 0,0 0 0,0 89 52,4 81 47,6 0 0,0 3,48 Tinooj 

X34 0 0,0 0 0,0 48 28,2 122 71,8 0 0,0 3,72 Tinnnj 

X35 0 0,0 0 0,0 II 6,5 159 93,5 0 0,0 3,94 Tinooi 

Mean Total Etos Keria 3,47 Tinooj 
Sumber: Basil Pengolahan Kuesioner, 2019 

Penilaian responden terhadap variabel etas kerjapada Tabel 4. 7 dipersepsikan 

bagus dan positif terhadap jawaban dari pemyataan-pemyataan mengenai etos kerja, 

terlihat dari nilai mean total etos kerja sebesar 3,47, yang masuk pada kategori tinggi 

(antara 3.01 - 4.00). 

Pada indikator pertama (X3.l) yaitu kemampuan, rata-rata jawaban 

responden pada indikator pertama (X3.l) yakni sebesar 3,11 yang masuk pada 

kategoritinggi (antara 3.01 - 4.00).Pada indikator kedua (X3.2) yaitu inisiatif, rata-

rata jawaban responden pada indikator kedua (X3.2) yakni sebesar 3,12 yang masuk 

pada kategoritinggi (antara 3.01 - 4.00).Pada indikator ketiga (X3.3) yaitu ketepatan 
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waktu, rata-rata jawaban responden pada indikator ketiga (X3.3) yakni sebesar 3,48 

yang masuk pada kategoritinggi (antara 3.01 - 4.00).Pada indikator keempat (X3.4) 

yaitu kualitas hasil, rata-ratajawaban responden pada indikator keempat (X3.4) yakni 

sebesar 3,72 yang masuk pada kategoritinggi (antara 3.01 - 4.00).Pada indikator 

kelima (X3.5) yaitu komunikasi, rata-rata jawaban responden pada indikator kelima 

(X3.5) yakni sebesar 3,94 yang masuk pada kategoritinggi (antara 3.01 - 4.00). 

Dari pemyataan yang telah diuraikan diatas maka dapat disimpulkan bahwa 

indikator kelima (X3.5)yaitu komunikasi,mendapat respon tertinggi yaitu dengan 

rata-ratajawaban responden sebesar 3,94 masuk dalam kategori sangat tinggi. Hal ini 

mengindikasikan bahwa etos kerja menurut responden, bahwa pegawai selalu 

mempunyai kompetensi komunikasi yang baik dan mampu memperoleh dan 

mengembangkan tugas yang diembannya, sehingga tingkat kinerjanya menjadi 

semakin baik. 

Sedangkan pad.a indikator pertama (X3. l )yaitu kemampuan,mendapat respon 

terendah yaitu dengan rata-rata jawaban responden sebesar 3, 11 masuk dalam 

kategori tinggi.Hal ini mengindikasikan bahwa etos kerja menurut responden, 

bahwamempunyai kemampuan untuk dapat mencapai kualitas yang baik dari 

perilaku pegawai. 

4. Deskripsi Kinerja Pegawai 

Variabel kinerja pegawai (Yl) pada penelitian ini di ukur melalui 5 item 

pertanyaan yang mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut..Untuk 

mengetahui gambaran penilaian responden terhadap variabel kinerja pegawai, 

disajikan dalam Tabel 4.8 Berikut. 
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a e . re uens Tbl48F k i/P rosentase n 1 tor aria e 1neria Pe2awai Id"ka V "blK" 

Indikato 
Distribusi Jawaban Responden 

Mea 
STS TS N s SS Kategori r n 

F % F % F % F % F % 
0, 0, 32, 

YI 0 0 0 0 56 9 114 67,1 0 0,0 3,67 Tin22i 
0, 0, 14, 

Y2 0 0 0 0 25 7 145 85,3 0 0,0 3,85 Tinooj 
0, 0, 

Y3 0 0 0 0 0 0,0 164 96 5 6 3,5 4,04 Sgt Tinao-i 
0, 0, 

Y4 0 0 0 0 0 0,0 146 85,9 24 14, I 4,14 Sgt Tinooi 
0, 0, 

Y5 0 0 0 0 0 0,0 147 86,5 23 13,5 4,14 Sgt Tineoi 
Mean Total Kinerja Pegawai 3,97 Tin Pai 

Sumber: Hasil Pengolahan Kues1oner, 2019 

Penilaian responden terhadap variabel kinerja pegawaipada Tabel 4.8 

dipersepsikan bagus dan positif terhadap jawaban dari pemyataan-pernyataan 

mengenai kinerja pegawai, terlihat dari nilai mean total kinerja pegawai sebesar 3,97, 

yang masuk pada kategori tinggi (antara 3.0 l - 4.00). 

Pada indikator pertama (Yl .1) yaitu pemahaman atas tupoksi, rata-rata 

jawaban responden pada indikator pertama (Yl.l) yakni sebesar 3,67 yang masuk 

pada kategoritinggi (antara 3.01 - 4.00).Pada indikator kedua (Yl.2) yaitu inovasi, 

rata-rata jawaban responden pada indikator kedua (Yl.2) yakni sebesar 3,85 yang 

masuk pada kategoritinggi (antara 3.01 - 4.00).Pada indikator ketiga (Yl.3) yaitu 

kecepatan kerja, rata-rata jawaban responden pada indikator ketiga (Yl.3) yakni 

sebesar 4,04 yang masuk pada kategorisangat tinggi (antara 4.01 - 5.00).Pada 

indikator keempat (YI .4) yaitu keakuratan kerja, rata-rata jawaban responden pada 

indikator keempat (Yl.4) yakni sebesar 4,14 yang masuk pada kategorisangat tinggi 

(antara 4.01 - 5.00).Pada indikator kelima (Yl.5) yaitu kerjasama, rata-ratajawaban 
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responden pada indikator kelima (Yl.5) yakni sebesar 4,14 yang masuk pada 

kategorisangat tinggi (antara 4.01 - 5.00). 

Dari pemyataan yang telah diuraikan diatas maka dapat disimpulkan bahwa 

indikator kelima (Yl.5) yaitu kerjasama,mendapat respon tertinggi yaitu dengan rata

rata jawaban responden sebesar 4,14 masuk dalam kategori sangat tinggi. Hal ini 

mengindikasikan bahwa kinerja pegawai menurut responden, bahwa pegawai 

mempunyai kemampuan yang maksimal dalam bekerjasama dengan rekan kerja 

lainya seperti bisa menerima clan menghargai pendapat orang lain. 

Sedangkan pada indikator pertama (YI. I) yaitu pemahaman atas 

tupoksi,mendapat respon terendah yaitu dengan rata-rata jawaban responden sebesar 

3,67 masuk dalarn kategori tinggi.Hal ini mengindikasikan bahwa kinerja pegawai 

menurut responden, bahwapegawai terlebih dahulu paham tentang tugas pokok dan 

fungsi masing-masing serta mengerjakan tugas sesuai dengan apa yang menjadi 

tanggungjawabnya. 

D. Uji Instrumen Penelitian 

Pengujian instrumen dalam penelitian yang menggunakan kuisioner 

diperlukan untuk menentukan apakah alata pengukuran dapat digunakan atau tidak 

dalam proses pengumpulan data. Dalam pengujian ini dilakukan proses validitas dan 

reliabilitas jawaban kuisioner. Dengan dilakukan proses pengujian ini diharapkan 

basil hipotesis dengan yang diharapkan. 

1. Uji Validitas Belum dikerja 

Pengujian validitas instrumen yaitu menghitung koefisien korelasi antara skor 

item dan skor totalnya dalam taraf signifikansi 95% atau a = 0.05 (Santoso, 2015). 
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Uji validitas dengan metode ini dilakukan menkorelasikan skor jawaban yang 

diperoleh masing-rnasing item dengan skor total dari keseluruhan item. Hasil korelasi 

harus siginifikan berdasarkan ukuran statistik. Koefisien korelasi yang tinggi 

menunjukkan kesesuaian antara fungsi item dengan fungsi ukur secara keseluruhan 

atau dengan kata lain instrumen tersebut valid. Validitas dilakukan dengan 

menggunakan koefisien korelasi product moment kriteria pengujian yang digunakan 

pada instrumen terse but valid jika nilai r 2: 0.150 (R Tabel). Adapun basil uji validitas 

dari setiap item penelitian variabel dalam penelitian ini masing-masing dapat dilihat 

pada tabel berikut; 

a. Variabel Iklim Kerja 

Untuk mengetahui pengujian validitas pada variabel iklim kerja, disajikan 

dalam Tabel 4.9 Berikut. 

Tabel 4.9 Hasil Uii Validitas Variabel Iklim KerafXll 
Item 

r llitung r Tabel Status 
IJndikator\ 

XI I 0.786 0.150 Valid 
X12 0.334 0.150 Valid 
X13 0.775 0.150 Valid 
X14 0.906 0.150 Valid 
XIS 0.911 0.150 Valid 

Sumber: Data primer. diolah 2019 

Berdasarkan hasil uji validitas yang terlihat pada Tabet 4. 9 maka diperoleh 

angka korelasi (rhitung) yang ternyata hasilnya lebih besar apabila dibandingkan 

dengan r tabelyang disyaratkan yaitu sebesar 0.150.Nilai Correction Item Total 

Correlation (rhi(ung) variabel iklim kerja (X1) berada diantara 0.334 - 0.911. Hasil ini 
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menunjukkan bahwa nilai r hitung >0.150 (r tabel), sehingga menunjukkan bahwa 

semua butir pemyataan pada kuisioner iklim kerja (X1) adalah valid atau mampu 

mengungkapkan sesuatu yang akan dukur oleh kuisioner tersebut, sehingga dapat 

digunakan untuk analisis selanjutnya. 

b. Variabel Pendidikan dan Pelatihan (Diklat) 

Untuk mengetahui pengujian validitas pada variabel pendidikan dan pelatihan 

(diklat), disajikan dalam Tabel 4.1 O.Berikut. 
Tabel 4.10 Hasil Uii Validitas Variabel Pendidikan dan Pelatihan CDiklatl(X2) 

Item 
rHitung r Tabel Status 

(lndikator) 
X21 0.254 0.150 Valid 
X22 0.667 0.150 Valid 
X23 0.849 0.150 Valid 
X24 0.721 0.150 Valid 
X25 0.941 0.150 Valid 

Sumber: Data primer, d1olah 2019 

Maka basil UJI validitas terdapat pada tabel 4.10, maka angka diperoleh 

korelasi (rh,tung) temyata basil lebih besar apabila dibandingkan dengan r tabel yang 

disyaratkan yaitu sebesar 0.150.Nilai (rh,1ung) variabel pendidikan dan pelatihan 

(diklat) (X2) berada diantara 0.254 - 0.941. Hasil nilai r hitung menunjukkan >0.150 

(r tabel), sehingga semua butir pemyataan pada kuisioner pendidikan dan pelatihan 

(diklat) (X2) yakni valid mengungkapkan sesuatu yang ditikur oleh kuisioner 

tersebut, dan dapat digunakan untuk analisis selanjutnya. 

c. Variabel Etos Kerja 

Untuk pengUJian validitas pada variabel etos kerja, dapat dilihat Tabel 

4.11.Berikut. 
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Tabel 4.11 Basil U.ii Validitas Variabel Etos Ker a(X3) 
Item 

r Hitung r Tabel Status flndikatorl 
X31 0.463 0.150 Valid 
X32 0.491 0.150 Valid 
X33 0.870 0.150 Valid 
X34 0.811 0.150 Valid 
X35 0.505 0.150 Valid 

Sumber : Data primer, dtolah 2019 

Dari hasil uji validitas terdapat pada tabel 4.11,dan diperoleh angka korelasi 

(rh11ung) dengan hasilnya lebih besar apabila dibandingkan dengan r tabelyang 

disyaratkan yaitu sebesar 0.150.Nilai (rhituns) variabel etos kerja (X3) maka diantara 

0.463 - 0.870. Hasil menunjukkan bahwa nilai r hitung >0.150 (r tabel), sehingga 

menunjukkan bahwa semua butir yang ada pada pemyataan pada kuisioner etos kerja 

(X3) adalah valid dan bisa bahan ukur oleh kuisioner tersebut, dan dapat digunakan 

analisis selanjutnya. 

d. Variabel Kinerja Pegawai 

Untuk dapat mengetahui pengujian validitas pada variabel kinerja pegawai, 

maka ada pada Tabel 4.12 Berikut. 
Tabel 4.12 Hasil U_ii Validitas Variabel Kineria Pe awai(Y) 

Item 
r Hitung r Tabet Status 

(lndikator) 
Yll 0.847 0.150 Valid 
Yl2 0.718 0.150 Valid 
YJ3 0.390 0.150 Valid 
Yl4 0.541 0.150 Valid 
Yl5 0.434 0.150 Valid 

Sumber: Data primer, diolah 2019 

Dari hasil uji validitas terpada Tabel 4.12 maka angka korelasi (rh1rung) yang 

hasilnya Iebih besar apabila dibandingkan dengan r tabel yakni sebesar 0.150.Nilai 

Total (rhirung) kinerja pegawai (YI) maka 0.390 - 0.847. Hasil ini menunjukkan nilai r 

hitung >0.150 (r tabel), sehingga semua butir menunjukkan pemyataan pada 
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kuisioner kinerja pegawai (Yl) yakni valid mengungkapkan sesuatu yang akan dukur 

oleh kuisioner tersebut, sehingga dapat menganalisis selanjutnya. 

2. Uji Reliabilitas 

Hasil uji reliabilitas instrumen kehandalan adalah pengujtan tingkat 

konsistensi instrumen itu.lnstrumen konsisten harus berhubungan dengan butir yang 

diukur agar mendapat basil yang baik. Kehandalan instrumen penelitian akan 

dianalisis dengan teknik alpha cronbach dengan menggunakan sarana komputer 

program SPSS. Nilai batas (cut of point) diterima untuk tingkat alpha cronbach yakni 

~ 0.60, karena ini merupakan standar absolut (Sekaran, 2011 ). Instrumen dianggap 

memiliki tingkat keandalan dapat diterima jika nilai koefisien reliabilitas yang 

terukur yakni ~ 0.60. Maka hasil uji reliabilitas dari variabel yang dipake dalam 

penelitian ini mengunakan tabel berikut ini. 

a e . 3Sl JU e 1a 1 1 as ns rumen Tb 1413H ·1u .. R r bTt I t P rr ene 1 1an 
Variabel Cronhach 's Aloha Cut of Point Status 

Reliabe 
Iklim kerja (X1) 0.815 0.60 

I 
0.60 Reliabe 

Pendidikan dan pelatihan (diklat) (X,) 0.773 
I 

0.60 Reliabe 
Etos kerja (X,) 0.758 

I 
0.60 Reliabe 

Kinerja pegawai (Y) 0.735 
I 

Sumber : Data primer, dtolab 2019 

Dari basil Tabet 4.13 pengujian reliabilitas dengan 1nengunakan metode 

Cronbach's Alpha dapat diketabui nilai koefisien reliabilitas yang diukur yakni ~ 

0.60. Maka basil pengolahan data uji reliabilitas diperoleh nilai koefisien reliabilitas 
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(Cronbach's Alpha) untuk variabel iklim kerja (X,) sebesar 0.815; variabel 

pendidikan dan pelatihan (diklat) (X2) sebesar 0.773; variabel etos kerja (X3) sebesar 

0.758 dan variabel kinerja pegawai (Y) sebesar 0.735. jadi seluruh nilai Cronbach's 

Alpha yang ada pada variabel berada diatas ambang batas (cut of point) 0.60, maka 

dijelaskan variabel memiliki tingkat kesulitan yang dapat diterima. 

E. U ji Asumsi Klasik 

Uji asumsi klasik digunakan sebagai syarat dalam menggunakan model 

regresi agar hasil regresi yang diperoleh merupakan estimasi yang tepat. 

1. Uji Multikolineritas 

Dalam mendeteksi ada tidaknya gejala multikolinearitas antar variabel 

independen pada model persamaan maka digunakan variance inflation .factor (VIF). 

Berdasarkan hasil yang ditunjukkan dalam output SPSS maka besamya VJF dari 

masing-masing variabel independen dapat dilihat pada Tabel 4.14 sebagai berikut: 

a e . asi er 1tun an T b 1414 H ·1 P h' VIF 

Collinearity Statistics 

Model Tolerance VIF 

Jklim kerja (xi) .654 1.530 

Pendidikan dan pelatihan (diklat) (x2) .502 1.993 

Etas kerja (x3) .392 2.551 

Sumber : Data primer, d1olah 2019 

Berdasarkan Tabel 4.14 diatas nilai tolerance semua variabel bebas (iklim 

kerja: 0.654; pendidikan dan pelatihan (diklat): 0.502; dan etas kerja: 0,392) lebih 

besar dari nilai batas yang ditentukan yaitu sebesar 0,01. Untuk nilai VIF terlihat 

bahwa semua variabel be bas memiliki nilai VIF yang kurang dari 10 (iklim kerja: 
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l.530; pendidikan dan pelatihan (diklat): l.993; dan etos kerja: 2.551). Maka dapat 

disimpulkan tidak terdapat gejala multikolinieritas antar variabel bebas dalam 

penelitian ini. 

2. U ji Heteroskedastisitas 

Heteroskedastisitas adalah suatu keadaan dimana var1an dari kesalahan 

pengganggu tidak konstan Wltuk semua nilai variabel bebas, dimana uji ini bertujuan 

untuk menguji apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan varian dari residual 

atau satu pengamatan lainnya. Untuk mendeteksinya dilihat dari titik-titik yang 

menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y pada grafik Scatterplot. 

Gambar 4.1 Grafik Scatterplot 
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Dari gambar 4.1 menunjukkan bahwa sebaran data residual tidak membentuk 

pola tertentu dan menyebar di bawah dan atas angka nol pada sumbu Y dengan 

demikian model terbebas dari gejala heteroskedastisitas. 

F. Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dilak.ukan dengan menggunakan analisis regresi tinier 

berganda, Uji Parsial Dengan T-Test, Uji Simultan Dengan F-Test (Anovah) dan Uji 

Koefisien Determinasi (R Square). 

1. Analisa Regresi Linear Berganda 

Untuk melihat pengaruh iklim kerja, pendidikan dan pelatihan (diklat) dan 

etos kerjaterhadap kinerja pegawai, maka digunakan analisa regresi linear berganda. 

Berdasarkan hasil pengolahan data dengan bantuan program SPSS 19.0 dapat dilihat 

rangkuman hasil empiris penelitian sebagai berikut: 

a e . UtDU ... T b 14 IS 0 I I H 'I R 'B ee:res1 er d an a 
Variabel Bebas Koefisien Regresi 

Std. 
Unstandardize Standardize 

t. 
Sig 

Error hi tung 
d d 

I Constant) 3.594 .859 4.183 .000 
Iklim keria lxll .374 .037 .529 9.989 .000 
Diklat lx2) .236 .040 .356 5.882 .000 
Etos kerja (x3) .206 .059 .237 3.470 .001 
R2 0.695 
F Hitung 126.261 
Sie: tt\ 0.000 

Sumber: Data primer, d1olah 2019 

Persamaan regresi berganda yang diperoleh dari basil analisis yaitu: 

Y = 3.594 + 0.374 X1 + 0.236 X2+ 0.206 X3.persamaan regresi tersebut mempunyai 

makna bahwa pengaruh iklim kerja, pendidikan dan pelatihan (diktat) dan etos kerja 

terhadap kinerja pegawai adalah positif dimana saat iklim kerja, pendidikan dan 
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pelatihan (diklat) dan etos kerja membaik akan meningkatkan kinerja pegawai. Ini 

mengindikasikan bahwa saat iklim kerja, pendidikan dan pelatihan (diklat) dan etos 

kerja meningkat maka akan diikuti peningkatan kinerja pegawai. 

2. Uji Parsial Dengan T-Test 

Berdasarkan Tabel 4.15 menyatakan bahwa: 

a. Hasil nilai t hitung variabel iklim kerja pada kinerja pegawai menperoleh 9.989 

dengan harga signifikansi 0.000 menunjukkan bahwa nilai t yang diperoleh 

tersebut signifikan karena harga signifikansi yang diperoleh kurang dari 0.05. 

Karena nilai t hitung 9.989 lebih besar dari t tabel 1.653 maka hipotesis no! (HO) 

ditolak dan hipotesis satu (Hl) diterima, sehingga hal ini berarti bahwa variabel 

iklim kerja (X1) memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai(Y). 
Berdasarkan hasil diatas maka hipotesis Jyang menyatakaniklim 

kerjaberpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Provinsi Sulawesi Barat, diterima. 
b. Nilai t hitung untuk variabel pendidikan dan pelatihan (diklat) terhadap kinerja 

pegawai diperoleh 5.882 dengan harga signifikansi 0.000 menunjukkan bahwa 

nilai t yang diperoleh tersebut signifikan karena harga signifikansi yang diperoleh 

kurang dari 0.05. Karena nilai t hitung 5.882 Jebih besar dari t label 1.653 maka 

hipotesis nol (HO) ditolak dan hipotesis dua (H2) diterima, sehingga hal ini 

berarti bahwa variabel pendidikan dan pelatihan (diklat) (X2) memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap kinerja pegawai(Y). 
Berdasarkan hasil diatas maka hipotesis 2yang menyatakanpendidikan dan 

pelatihan (diklat)berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat, diterima. 
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c. Nilai t hitung untuk variabel etos kerja terhadap kinerja pegawai diperoleh 3.470 

dengan harga signifikansi 0.001 menunjukkan bahwa nilai t yang diperoleh 

tersebut signifikan karena harga signifikansi yang diperoleh kurang dari 0.05. 

Karena nilai t hitung 3.470 lebih besar dari t tabel 1.653 maka hipotesis nol (HO) 

ditolak. dan hipotesis tiga (H3) diterima, sehingga hal ini berarti bahwa variabel 

etos kerja (X3) memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai(Y). 

Berdasarkan basil diatas maka hipotesis 3 yang menyatakanetos kerja 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Provinsi Sulawesi Barat, diterima. 

3. Uji Simultan Dengan F-Test (Anovab) 

Uji F untuk basil penentuan apakah secara bersamaan variabel independen 

dapat menjelaskan variabel dependen dengan baik atau apakah variabel independen 

secara bersamaan dapat menpengaruh signifikan terhadap variabel dependen.Dari 

basil tabel Anova dapat dilihat pengaruh variabel independen iklim kerja, pendidikan 

dan pelatihan (diklat) dan etos kerja terhadap variabel dependen kinerja pegawaidi 

Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi Baratsecara 

simultan/bersama.Berdasarkan Tabel 4.15 menyatakan hasil pengujian hipotesis dan 

perhitungan uji F menggunakan program SPSS for Windows release 19.00 maka F 

dihitung = 126.261 lebih besar dari F tabel sebesar 2.66 atau dengan harga 

signifikansi sebesar 0.000. Bahwa harga signifikansi kurang dari 0.05, basil nilai F 

menunjukkan hitungan jumlah oleh signifikan.maka dari itu ditujukan bahwa secara 

bersamaan dapat berpegaruh signifikan iklim kerja, pendidikan dan pelatihan (diklat) 
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dan etos kerja terhadap kinerja pegawaidi Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Provinsi Sulawesi Barat. 

Berdasarkan basil diatas maka hipotesis 4 yang menyatakaniklim kerja, 

pendidikan dan pelatihan (diklat) dan etos kerjasecara bersama-sama berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi 

Barat, diterima. 

4. Uji Koefisien Determinasi (R Square) 

Pengaruh antar iklim kerja, pendidikan dan pelatihan (diklat) dan etos kerja 

terhadap kinerja pegawai secara bersama-sama atau secara simultan dapat diketahui 

dari harga korelasi secara simultan dengan nilai R square sebesar 0.695.Ini 

mengindikasikan bahwa kuat pengaruh secara bersama-sama variabel iklim kerja, 

pendidikan dan pelatihan (diklat) dan etos kerja terhadap kinerja pegawai masuk 

dalam kategori sedang. Besamya pengaruh iklim kerja, pendidikan dan pelatihan 

(diktat) dan etos kerja dapat diketahui dari harga koefisien determinasi simultan (R2
) 

yang menunjukkan secara bersama-sama iklim kerja, pendidikan dan pelatihan 

(diklat) dan etos kerja memiliki pengaruh sebesar 69.5 % terhadap kinerja pegawai. 

maka selebihnya sebesar 30.5 % antara lain model ini menpengaruhi faktor yang 

tidak masuk didalamnya. 

G. Pembahasan Hasil Penelitian 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dijelaskan pada sub halaman 

sebelumnya, maka hasil penelitian diuraikan sebagai berikut: 
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1. Pengaruh Iklim Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Menurut hasil uji t anova maka iklim kerja berpengaruh positif dan signifikan 

kepada kinerja pegawai, maka dijelaskan nilai t hitung untuk variabel iklim kerja 

pada kinerja pegawai terdapat 9.989 maka harga signifikansi 0.000 bahwa nilai 

signiftkan ini dari harga signiftkansi diperoleh kurang dari 0.05. 

Dari data secara umum tingkat responden didapatkan dari iklim kerja. maka 

kategori tingkatan yang sangat tinggi. didapatkan basil analisis deskriptif pada 

indicator variabel iklim kerja, maka hasil indikator kelima (XI .S)yakni 

kejelasan,mendapat persetujun tertinggi yakni dengan jawaban responden rata-rata 

sebesar 4,35 maka dalam kelompok tertinggi. yakni indikator pertama (XI .1 )yakni 

kesesuaian,penilaian terendah yakni jawaban responden sebesar 3,63 masuk dalam 

penilaian tertinggi. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan pemyataan Timpe (2002), mengemukakan 

bahwa faktor-faktor penentu kinerja seseorang dalam organisasi dipengarubi oleb 

faktor individu sebagai faktor internal dan faktor ekstemal yaitu lingkungan kerja 

organisasi seperti perilaku, sikap dan tindakan rekan kerja, bawahan atau pimpinan 

fasilitas dan iklim kerja. 
Dari penelitian ini adajuga basil penelitian sebelwnnya dari Yoeyong Rabsel 

(2016), kesimpulan yang di dapat terdapat pengarub yang positif dari iklim kerja 

terbadap kinerja pegawai.Selanjutnya penelitiru1 yang dilakukan oleb Benny Usman 

(2011), berdasarkan basil penelitian dapat disimpulkan bahwa Iklim kerja 

mempunyai pengarub signifikan terbadap kinerja pegawai. 

Berdasarkan basil ini sehingga bipotesis 1 yang menyatakan iklim kerja 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 

Sulawesi Barat, diterima. 

44089

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



92 

2. Pengaruh Pendidikan dan Pelatihan (Diktat) terhadap Kinerja Pegawai 

Dari hasil uji t anova didapatkan hasil bahwa pendidikan dan pelatihan 

(diklat) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, hal ini terlihat 

dari nilai t hitung wituk variabel pendidikan dan pelatihan (diklat) terhadap kinerja 

pegawai diperoleh 5.882 dengan harga signifikansi 0.000 menunjukkan bahwa nilai t 

yang diperoleh tersebut signifikan karena harga signifikansi yang diperoleh kurang 

dari 0.05. 

Dari data rata-rata responden didapatkan secara umum tingkat pendidikan dan 

pelatihan (diklat)berada pada kategori level sangat tinggi. Berdasarkan hasil analisis 

deskriptif rnasing-masingindikatorpada variabel pendidikan dan pelatihan (diktat), 

maka indikator kelima dapat diartikan (X2.5)yakni peningkatan diri,mendapat 

persetujuan tertinggi yakni jawaban responden rata-rata sebesar 4,67 masuk dalam 

golongan tertinggi. Jadi indikator ketiga (X2.3)yakni semangat pegawai,mendapat 

persetujuan yang terendah yakni nilai rata-rata jawaban responden rata-rata sebesar 

3,78 masih golongan tertinggi. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan pemyataan Menurut Mangkunegara 

(2006), salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja adalah kemampuan, Secara 

psikologis, kemampuan (ability) pegawai terdiri dari kemampuan potensi (IQ) dan 

kemampuan nyata (knowledge and skill). dengan pendidikan yang memadai untuk 

jabatannya dan terampil dalam mengerjakan pekerjaan sehari-hari, maka ia akan 

lebih mudah mencapai kinerja yang diharapkan. Oleh karena itu, pegawai perlu 

ditempatkan pada pekerjaan yang sesuai dengan keahliannya 
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Hasil penelitian ini berhungan dengan penelitian sebelumnya dari Riza 

Rezita.(2015), kesimpulan yang di dapat pendidikan dan pelatihan rnempunyai 

pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.Selanjutnya penelitian 

yang dilakukan oleh Edi Saputra Pakpahan, Siswidiyanto, Sukanto (2014), 

berdasarkan basil penelitian dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang positif 

dan signifikan antara pendidikan dan pelatihan terhadap kinerja pegawai. 

Berdasarkan basil ini sehingga hipotesis 2 yang menyatakan pendidikan dan 

pelatihan (diklat) berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat, diterima. 

3. Pengaruh Etos Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Dari basil uji t anova didapatkan basil bahwa etos kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja pegawai, hal ini terlihat dari nilai t hitung untuk 

variabel etos kerja terhadap kinerja pegawai diperoleh 3.470 dengan harga 

signifikansi 0.001 menunjukk.an bahwa nilai t yang diperoleh tersebut signifikan 

karena harga signifikansi yang diperoleh kurang dari 0.05. 

Dari data secara umum rata-rata responden tingkat etos kerja ada pada 

kategori nilai teringgi.Menurut analisis deskriptif indikatorpada variabel etos kerja, 

maka indikator ini dapat diartikan kelima (X3.5)antara lain komunikasi mendapat 

persetujuan tertinggi yaitu dengan nilai jawaban responden rata rata sebesar 3,94 

dalam golongan ini sangat tinggi.beda dengan indikator pertama (X3.l)yakni 

kemampuan,penilaian terendah yakni jawaban responden nilai rata rata jawaban 

sebesar 3, 11 termasuk kategori tertinggi. 
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Hasil penelitian ini sejalan dengan pemyataan Yousef (2000) menyatakan 

bahwa etos kerja merupakan konsep yang memandang pengabdiaan atau dedikasi 

terhadap pekerjaan sebagai nilai yang sangat berharga. Pegawai yang memiliki etos 

kerja yang tinggi tercermin dalam perilakunya, seperti suka bekerja keras, bersikap 

adil, tidak membuang-buang waktu selama jam kerja, keinginan memberikan lebih 

dari sekedar yang disyaratkan, mau bekerja sama, hormat terhadap rekan kerja dan 

sebagainya. Instansi tentu saja mengharapkan para pegawai memiliki etos kerja yang 

tinggi agar dapat memberikan kontribusi bagi perkembangan Instansi secara 

keseluruhan. 
Penelitian ini merupakan hasil penelitian sebelumnya dari Muhammad 

Zulham (2008), kesimpulan yang di dapat etos kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai.Selanjutnya penelitian yang dilakukan aleh Rian Oztary Hardiansyah 

(2017), berdasarkan basil penelitian dapat disimpulkan bahwa etas kerja berpengaruh 

positif terhadap kinerja pegawai. 

Berdasarkan hasil ini sehingga hipotesis 3 yang menyatakan etas kerja 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi 

Sulawesi Barat, diterima. 

4. Pengaruh Iklim Kerja, Pendidikan dan Pelatihan (Diklat) dan Etos Kerja 

terhadap Kinerja Pegawai 

Dari hasil uji F anava didapatkan hasil variabel iklim kerja, pendidikan dan 

pelatihan (diklat) dan etos kerja berpengaruhpasitif dan signifikan secara simultan 

terhadap kinerja pegawai.hal ini terlihat dari Nilai F hitung untuk variabel iklim 

kerja, pendidikan dan pelatihan (diklat) dan etas kerja terhadap kinerja 

pegawaidiperaleh 126.261 dengan harga signifikansi 0.000 menunjukkan bahwa nilai 
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F yang diperoleh tersebut signifikan karena harga signifikansi yang diperoleh kurang 

dari 0.05. Hal ini berarti bahwa semakin berkualitasiklim kerja, semakin 

lengkappendidikan dan pelatihan (diktat) dan semakin tinggietos kerja maka kinerja 

pegawaiakan semakin meningkat. 

Berdasarkan basil perhitungan diperoleh nilai R square sebesar 0.695.lni 

mengindikasikan bahwa kuat pengaruh secara bersama-sama variabel iklim kerja, 

pendidikan dan pelatihan (diklat) dan etos kerja terhadap kinerja pegawai masuk 

dalam kategori sedang. Besamya pengaruh iklim kerja, pendidikan dan pelatihan 

(diklat) dan etos kerja dapat diketahui dari harga koefisien determinasi simultan (R2) 

yang menunjukkan secara bersama-sama iklim kerja, pendidikan dan pelatihan 

(diklat) dan etos kerja memiliki pengaruh sebesar 69.5 o/o terhadapkinerja pegawai. 

Sedangkan selebihnya sebesar 30.5 % adalah pengaruh faktor lain yang tidak 

dimasukkan ke dalarn penelitian ini. Artinya bahwa, besamya pengaruh iklim kerja, 

pendidikan dan pelatihan (diktat) dan etos kerja dalam kategori sedang dalam 

mempengaruhi kinerja pegawai. 

Berdasarkan hasil penelitian terbukti bahwa iklim kerja, pendidikan dan 

pelatihan (diklat) dan etos kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat.Hal ini sesuai dengan 

pemyataanbahwa iklim kerja adalah kondisi yang diupayakan oleh pihak 

pengambilan keputusan berupa penetapan peraturan dan kebijakan disetiap kegiatan 

perusahaan agar setiap staff memperoleh kesempatan yang sama dan dukungan 

bekerja yang seluas-luasnya sehingga menjadi pekerja yang tangguh dan mempunyai 

kinerja yang tinggi. Menurut pendapat dari Admodiwirio (2005), yang menyatakan 
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tentang pendidikan dan pelatihan yaitu "pendidikan dan pelatihan adalah proses 

kegiatan pembelajaran antara pengalaman untuk mengembangkan pola prilaku 

seseorang dalam bidang pengetahuan, keterampilan dan sikap untuk mencapai 

standar kerja yang diharapkan. Menurut Sinamo (2005), etos kerja adalah 

seperangkat perilaku positif yang berakar pada keyakinan fundamental yang disertai 

komitmen total pada paradigma kerja yang integral. Menurutnya, jika seseorang, 

suatu organisasi, atau suatu komunitas menganut paradigma kerja, mempercayai, dan 

berkomitmen pada paradigma kerja tersebut, sernua itu akan melahirkan sikap dan 

perilaku kerja mereka yang khas. Penelitian yang dilakukan oleh Putu Hery Tindra 

Marjaya dkk (20 I 6)menyirnpulkan bahwaada pengaruh positif iklim organisasi dan 

etos kerja terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan hasil diatas maka hipotesis 4 yang menyatakaniklim kerja, 

pendidikan dan pelatihan (diklat) dan etos kerjasecara bersama-sama berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi 

Barat, diterima. 
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Berdasarkan basil penelitian dan pembahasan yang ada pada bab sebelumnya 

terkait dengan pengaruh iklim kerja, pendidikan dan pelatihan (diklat) dan etos kerja 

terhadap kinerja pegawai, maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

I. Iklim kerjaberpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat.Dengan demikian, dapat disimpulkan 

kinerja pegawai dipengaruhi oleh iklim kerja. 

2. Pendidikan dan pelatihan (diklat)berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat.Dengan demikian, dapat 

disimpulkan kinerja pegawai dipengaruhi oleh pendidikan dan pelatihan (diklat). 

3. Etos kerjaberpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat.Dengan demikian, dapat disimpulkan 

kinerja pegawai dipengaruhi oleh etos kerja. 

4. Iklim kerja, pendidikan dan pelatihan (diklat) dan etos kerjasecara bersama

samaberpengaruh terhadap kinerja pegawai di Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 

Provinsi Sulawesi Barat.Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa jika suatu 

instansi ingin meningkatkan kinerja pegawai nya maka sebaiknya dilakukan 

peningkatan pada faktor iklim kerja, pendidikan dan pelatihan (diktat) dan etos 

kerja yang dilakukan secara bersama-sama. Ini menandakan bahwa kinerja 

pegawai sangat dipengaruhi oleh iklim kerja, pendidikan dan pelatihan 
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(diklat)dan etos kerja, sehingga untuk meningkatkan kinerja pegawai maka 

diperlukan peningkatan pada faktor iklim kerja, pendidikan dan pelatihan (diklat) 

dan etos kerja. 

B. Saran 

Berdasarkan pembahasan yang telah dikemukan pada bah sebelumnya, secara 

terperinci dapat dikemukakan saran-saran, baik untuk pengembangan pengetahuan 

maupun untuk kepentingan praktis. Adapun saran-saran penelitian ini dijelaskan 

sebagai berikut: 

1. Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat perlu meningkatkan 

faktor iklim kerja, pendidikan dan pelatihan (diklat) dan etos kerja yang menjadi 

faktor-faktor penting yang berpengaruh secara langsung terhadap kinerja 

pegawai. Oleh karena itu, rneningkatkan iklim kerja, pendidikan dan pelatihan 

(diklat) dan etos kerja terhadap kinerja pegawai merupakan prioritas dari Dinas 

Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat. 

2. Penelitian ini mengambil objek penelitian yaitu Dinas Pendidikan dan 

Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat. Dengan demikian kesimpulan yang 

diperoleh dalam penelitian ini tentunya belum memungkinkan untuk dijadikan 

kesimpulan yang berlaku umum jika diterapkan pada objek lain di luar objek 

penelitian ini. 

3. Untuk penelitian yang akan datang disarankan untuk menambahkan variabel 

independen Iainnya selain iklim kerja, pendidikan dan pelatihan (diklat) dan etos 

kerja yang tentunya dapat mempengaruhi variabel dependen kinerja pegawai agar 
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lebih melengkapi penelitian ini karena masih ada variabel-variabel independen 

lain diluar penelitian ini yang mungkin bisa mempengaruhi kinerja pegawai. 
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KUISIONER PENELITIAN 

Penelitian ini dilakukan dalarn rangka penulisan Tesis yang berjudul "Pengaruh 

Iklim Kerja,Pendidikan dan Pelatihan (Diklat)dan Etos KerjaTerhadap Kinerja 

PegawaiDi Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Sulawesi Barat". 

Dalam pengisian kuisioner ini, dimohon kepada Bapak/lbu/Sdr/i dapat 

memilih salah satu dari kategori jawaban yang telah disediakan dengan memberikan 

tanda eek list(~) pada jawaban yang dianggap tepat. Jawaban Bapakllbu/Sdr/i akan 

dirahasiakan. 

Atas kesediaan dan bantuan dari Bapak/Ibu/Sdr/i untuk menjawab kuesioner 

ini penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya. 

A. Karakteristik Responden 

1. Usia 

I 20-25 Tabun 

I 26-35 Tabun 

2. Jenis kelamin 

Pria 

3. Pendidikan 

I SMA/SMKIMA 

I Diploma (D3/D2/Dl) 

B. Variabel Penelitian 

l 
I 

36-45 Tabun 

> 46 Tabun 

Wanita 

Sarjana/Sl 

Magister/S2 

Bacalah semua pemyataan ini dengan cermat.Pilih dan beri tanda silang (X) 

pada nomor yang paling menggambarkan kondisi yang paling sesuai dengan anda. 

I = Sangat Tidak Setuju (STS), 

2 = Tidak Setuju (TS), 

3 = Netral (N), 

4 = Setuju (S), 

5 = Sangat Setuju (SS) 

I. Variabel Iklim Kerja(Xl) 
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Berikut ini disediakan sejumlah pernyataan berkaitan denganiklim kerja. Pada 

setiap pernyataan disertai lima pilihan jawaban. 

Jawaban 

No. Pernyataan STS TS RG s SS 
(1) (2) (3) (4) (5 

) 

I Adanya kesesuaian antara peraturan yang 
berlaku dalam lingkungan 

I 2 3 4 5 pekerjaannyadengan pelaksanaan 
pekeriaandi Japangan.(Xl J) 

2 Setiap anggota benar-benar memiliki 
tanggung jawab yang besar terhadap 

I 2 3 4 5 pelaksanaan tugas, hasil dari pekerjaan 
dan mutu output (X 12) 

3 Adan ya ketentuan yang ditetapkan 
organisasi tentang mutu dari hasil kerja I 2 3 4 5 
vang dilakukan para anooota (Xl3) 

4 pemberian imbalan kepada pegawaisudah 
proporsionaldengan pelaksanaan tug as, 

I 2 3 4 5 
has ii dari pekerjaan dan mutu output 
IX14l 

5 Identitas organisasi telah jelas dan dapat 
dipahami oleh setiap anggota organisasi l 2 3 4 5 
!Xl5l 

2. Variabel Pendidikan dan Pelatihan (Diklat)(X2) 

Berikut ini disediakan sejumlah pernyataan berkaitan denganpendidikan dan 

pelatihan (diklat). Pada setiap pernyataan disertai lima pilihanjawaban. 

Jawaban 

No. Pernyataan STS TS RG s SS 
(1) (2) (3) (4) (5 

) 

I Dengan mengikuti diklat maka akan 
membantu meningkatkan kemampuan 
pegawai yang bersangkutan dalam I 2 3 4 5 
melaksanakan tugasnya yang akan 
meningkatkan oroduktivitas (X2 l) 

2 Dengan mengikuti diklat maka akan I 2 3 4 5 
memperkecil kemungkinan kesalahan 
yang dilakukan pegawai, sehingga 
kualitas output diharapkanjuga meningkat 
IX22l 
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3 Dengan mengikuti diklat maka akan 
memperbaiki iklim dan mengurangi 
ketegangan yang terjadi di dalam 

I 2 3 4 5 organisasi, sehingga akan menimbulkan 
reaksi positif dari pegawai yang 
bersangkutan fX23) 

4 Dengan mengikuti diktat maka akan 
menciptakan lingkungan kerja yang lebih 
aman dan memberikan ketenangan dan I 2 3 4 5 
stabilitas pada sikap mental pegawai 
IX24l 

5 Dengan mengikuti diklat maka akan 
memberikan kesempatan bagi pegawai 
untuk meningkatkan pengetahuan dan I 2 3 4 5 
kemampuannya, juga meningkatkan 
oerkembangan keoribadiannva (X25) 

3. Variabcl Etos Kerja(X3) 

Berikut ini disediakan sejumlah pemyataan berkaitan denganetos kerja. Pada 

setiap pemyataan disertai lima pilihanjawaban. 

Jawaban 

No. Pernyataan STS TS RG s SS 
(1) (2) (3) (4) (5 

) 

I Selalu mempunyai kemampuan untuk 
dapat mencapai kualitas yang baik dari 1 2 3 4 5 
perilaku pegawai (X3 l) 

2 Selalu tanggap terhadap segala 
perkembangan yakni pegawai yang pandai 

I 2 3 4 5 
membaca, menghimpun dan bekerja 
(X32) 

3 Selalu berinisiatif mempelopori kepatuhan 
terhadap waktu kepada teman sejawatnya I 2 3 4 5 
(X33) 

4 Selalu berusaha untuk mencapai standar 
pencapaian basil akhir dalam memenuhi I 2 3 4 5 
kebutuhan dari diri pegawai (X34) 

5 Selalu mempunyai kompetensi 
komunikasi yang baik dan mampu 
memperoleh dan mengembangkan tugas I 2 3 4 5 
yang diembannya, sehingga tingkat 
kinerianva meniadi semakin baik (X35) 
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4. Variabel Kinerja Pegawai(Y) 

Berikut 1n1 disediakan sejumlah pernyataan berkaitan dengankinerja 

pegawai.Pada setiap pemyataan disertai lima pilihan jawaban. 

Jawaban 

No. Pemyataan STS TS RG s SS 
(I) (2) (3) (4) (5 

) 

1 Pegawai harus terlebih dahulu paham 
tentang tugas pokok dan fungsi masing-
masing serta mengerjakan tugas sesuai 1 2 3 4 5 
dengan apa yang menjadi tanggung 
jawabnya (Yl) 

2 Pegawai harus mampu berinovasi yang 
positif dan menyampaikan pada atasan 

I 2 3 4 5 
serta mendiskusikanya pada rekan kerja 
tentang oekeriaan. (Y2) 

3 Dalam menjalankan tugas pegawai harus 
mempunyai kecepatan kerja untuk 

I 2 3 4 5 
diperhatikan dengan menggunakan 
mengikuti metode keria yang ada. (Y3) 

4 Pegawai harus disiplin dalam 
mengerjakan tugas dengan teliti dalam 

I 2 3 4 5 
bekerja dan melakukan pengecekan ulang 
IY4\ 

5 Pegawai harus mempunyai kemampuan 
dalam bekerjasama dengan rekan kerja 

I 2 3 4 5 
lainya seperti bisa menerima dan 
menghargai pendapat oran" lain(Y5) 
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Crosstabs 

Case Processing Summary 

Cases 

Valid Missinn 

N Percent N Percent 
Variabel X1 * jawaban 850 100.0°/o 0 .0% 

Variabel X1 * jawaban Crosstabulation 

Count 

iawaban 

3.00 4.00 
Variabel X1 ,11 69 95 

'12 0 164 

'13 0 142 

'14 0 125 

'15 0 111 

Total 69 637 

CROSSTABS 

/TABLES=VAR00004 BY VAR00003 
/FORMAT=AVALUE TABLES 

/CELLS=COUNT 

/COUNT ROUND CELL. 

Crosstabs 

5.00 Total 

6 170 

6 170 

28 170 

45 170 

59 170 

144 850 

Case Processing Summary 

Cases 

Valid Mission 

N Percent N Percent 

Variabel X2 • jawaban 850 100.0°/o 0 .Oo/o 

Variabel X2 • jawaban Crosstabulatlon 

Count 

iawaban 

3.00 4.00 5.00 Total 
Variabel X2 '21 0 122 48 170 

'22 0 116 64 170 

'23 40 128 2 170 

,24 0 103 67 170 

'25 0 56 114 170 

Total 40 525 285 850 

Total 
N Percent 

850 100.0°/o 

Total 

N Percent 

850 100.0°/o 
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CROSS TABS 

/TABLES=VAR00006 BY VAR00005 

/FORMAT=AVALUE TABLES 

/CELLS=COUNT 

/COUNT ROUND CELL. 

Crosstabs 

Case Processing Summary 

Valid 

N Percent 
Variabel X3 • jawaban 850 100.0o/o 

Variabel X3 • jawaban Crosstabulation 

Count 

iawaban 

3.00 4.00 
Variabel X3 ,31 152 18 

,32 150 20 

,33 89 81 

,34 48 122 

,35 11 159 

Total 450 400 

CROSSTABS 

/TABLES=VAR00008 BY VAR00007 

/FORMAT=AVALUE TABLES 

/CELLS=COUNT 

/COUNT ROUND CELL. 

Crosstabs 

Cases 

MissinQ 

N Percent 
0 .0% 

Total 
170 

170 

170 

170 

170 

850 

Case Processing Summary 

Cases 

Valid Missinn 

N Percent N Percent 
Variabel Y1 • jawaban 850 100.0% 0 .0% 

Total 

N Percent 
850 100.0% 

Total 

N Percent 
850 100.0°/o 
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Variabel Y1 • jawaban Crosstabulation 

Count 

iawaban 

3.00 4.00 5.00 
Variabel Y1 y11 56 

y12 25 

y13 0 

y14 0 

y15 0 

Total 81 

DATASET ACTIVATE DataSetl. 

CORRELATIONS 

114 

145 

164 

146 

147 

716 

/VARIABLES=xll x12 xl3 x14 x15 Xl 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

0 

0 

6 

24 

23 

53 

Correlations 

x11 x12 
x11 Pearson Correlation 1 . 476 •• 

Sig. (2-tailed) .000 

N 170 170 

x12 Pearson Correlation .476- 1 

Sig. (2-tailed) .000 

N 170 170 

x13 Pearson Correlation .442- .345 .. 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 170 170 

x14 Pearson Correlation . 549- .319 .. 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 170 170 

x15 Pearson Correlation .625 .. . 262 .. 

Sig. (2-tailed) .000 .001 

N 170 170 

X1 Pearson Correlation .786 .. . 334°
0 

Sig. (2-tailed) .ODO .000 

N 170 170 

**.Correlation 1s significant at the 0.01 level (2-tailed). 

RELIABILITY 

/VARIABLES=xll x12 x13 x14 x15 Xl 

Total 
170 

170 

170 

170 

170 

850 

x13 x14 x15 X1 
. 442 .. .549 .. .625 .. .786°· 

.000 .000 .000 .000 

170 170 170 170 
. 345 .. . 319 .. . 262 .. .334 .. 

.000 .000 .001 .000 

170 170 170 170 

1 .740" . sos·· .775 .. 

.000 .000 .000 

170 170 170 170 

. 740 .. 1 . 823 .. .906 .. 

.000 .000 .000 

170 170 170 170 

.609 .. . 823- 1 .911 .. 

.000 .000 .000 

170 170 170 170 
. 775 .. .906 .. .911 .. 1 

.000 .000 .000 

170 170 170 170 
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/SCALE ( 'ALL VARIABLES' ) ALL 

/MODEL=ALPHA. 

Re liability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 
Cases Valid 170 100.0 

Excludeda 0 .o 
Total 170 

a. listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alnha N of Items 

.815 6 

CORRELATIONS 

100.0 

/VARIABLES=x21 x22 x23 x24 x25 X2 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING= PAIRWISE. 

Correlations 

Correlations 

x21 x22 
x21 Pearson Correlation 1 -.428 .. 

Sig. (2-tailed) .000 

N 170 170 

x22 Pearson Correlation -.428 .. 1 

Sig. (2-tailed) .000 

N 170 170 

x23 Pearson Correlation .375 .. .344 .. 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 170 170 

x24 Pearson Correlation -.452 .. .846 .. 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

**.Correlation 1s s1gn1ficant at the 0.01 level (2-tailed). 

x23 x24 x25 X2 
. 375 .. -.452 .. . 440 .. .254 .. 

.000 .000 .000 .001 

170 170 170 170 

. 344 .. . 846 .. . 478 .. .667 .. 

.000 .000 .000 .000 

170 170 170 170 

1 .460" . 775*" .849 .. 

.000 .000 .000 

170 170 170 170 

.460°
0 

1 .565*' .121 •• 

.000 .000 .000 
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Correlations 

,21 ><22 
><24 N 170 170 

><25 Pearson Correlation .440 .. .478 .. 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 170 170 

X2 Pearson Correlation .254°
0 . 667 .. 

Sig. (2-tailed) .001 .000 

N 170 170 

**.Correlation 1s significant at the 0.01 level (2-tailed). 

RELIABILITY 

/VARIABLES=x21 x22 x23 x24 x25 XZ 

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

Re liability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N 

Cases Valid 170 

Excluded a 0 

Total 170 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Aloha N of Items 

.773 6 

CORRELATIONS 

% 
100.0 

.0 

100.0 

/VARIABLES=x31 x32 x33 x34 x35 X3 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

,23 ><24 ,,5 X2 
170 170 170 170 

.775°
0 .565°

0 

1 .941°
0 

.000 .000 .000 

170 170 170 170 
.849 .. . 721 .. .941 .. 1 

.000 .000 .000 

170 170 170 170 
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Correlations 

x31 x32 
x31 Pearson Correlation 1 -.126 

Sig. (2-tailed) .103 

N 170 170 

x32 Pearson Correlation -.126 1 

Sig. (2-tailed) .103 

N 170 170 

x33 Pearson Correlation . 361 .. .383-

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 170 170 

x34 Pearson Correlation . 216 .. . 229 .. 

Sig. (2-tailed) .005 .003 

N 170 170 

x35 Pearson Correlation . 091 .096 

Sig. (2-tailed) .240 .213 

N 170 170 

X3 Pearson Correlation . 463- . 491*" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 170 170 

-. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

RELIABILITY 

/VARIABLES=x31 x32 x33 x34 x35 X3 

/SCALE{'ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

Re liability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N 
Cases Valid 170 

Excluded8 0 

Total 170 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alnha N of Items 

.758 6 

% 
100.0 

.0 

100.0 

x33 x34 x35 X3 
.361 .. .216 .. .091 .463"" 

.ODO .005 .240 .ODO 

170 170 170 170 

. 383"" .229 .. .096 .491"" 

.000 .003 .213 .000 

170 170 170 170 

1 . 598 .. .251 .. .870 .. 

.000 .001 .000 

170 170 170 170 
. 598 .. 1 . 419 .. .811 .. 

.000 .000 .000 

170 170 170 170 
. 251 .. .419 .. 1 .505 .. 

.001 .000 .000 

170 170 170 170 

.870"" .811 .. .505 .. 1 

.000 .000 .000 

170 170 170 170 
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CORRELATIONS 

/VARIABLES=yll y12 y13 y14 y15 Y 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

Correlations 

v11 v12 
y11 Pearson Correlation 1 .592 .. 

Sig. (2-tailed) .000 

N 170 170 

y12 Pearson Correlation .592- 1 

Sig. (2-tailed) .000 

N 170 170 

y13 Pearson Correlation .134 .079 

Sig. (2-tailed) .081 .303 

N 170 170 

y14 Pearson Correlation . 284·· . 168 • 

Sig. (2-tailed) .000 .028 

N 170 170 

y15 Pearson Correlation . 277•• .164 • 

Sig. (2-tailed) .000 .032 

N 170 170 
y Pearson Correlation . 847"" .718-

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 170 170 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

RELIABILITY 

/VARIABLES=yll y12 y13 y14 y15 Y 

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

v13 v14 v15 y 

.134 . 284 .. .277 .. .847-

.081 .000 .000 .000 

170 170 170 170 

.079 .168" .164" .718-

.303 .028 .032 .000 

170 170 170 170 

1 .472- -.076 .390 .. 

.000 .327 .000 

170 170 170 170 
.472 .. 1 -.160" .541-

.000 .037 .000 

170 170 170 170 

-.076 -.160" 1 .434-

.327 .037 .000 

170 170 170 170 

.390"" .541 .. .434- 1 

.000 .000 .000 

170 170 170 170 
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Case Processing Summary 

N % 
Cases Valid 170 100.0 

Excluded a 0 .0 

Total 170 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alnha N of Jtems 

.735 6 

Regression 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation 
y 19.84 1.064 

X1 20.38 1.507 

X2 21.44 1.606 

X3 17.35 1.228 

N 
170 

170 

170 

170 

Correlations 

y 

Pearson Correlation y 1.000 

X1 .648 

X2 .517 

X3 .710 

Sig. (1-tailed) y 

X1 .000 

X2 .000 

X3 .000 

N y 170 

X1 170 

X2 170 

X3 170 

Variables Entered/Removed 

Variables Variables 

X1 
.648 

1.000 

.020 

.488 

.000 

.398 

.000 

170 

170 

170 

170 

• .. Entered Removed Method 
1 X3, X1, X2 Enter 

a. All requested variables entered. 

X2 X3 
.517 .710 

.020 .468 

1.000 .633 

.633 1.000 

.000 .000 

.398 .000 

.000 

.000 

170 170 

170 170 

170 170 

170 170 
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Model Summaryb 

Adjusted R Std. Error of Durbin-.. _._, 
R R Souare Sou are the Estimate Watson 

1 .8348 .695 .690 .593 2.029 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 

ANOVAb 

Sum of .. _._, 
Sauares df Mean Sauare F Sia. 

1 Regression 133.071 3 44.357 126.261 .oooa 
Residual 58.317 166 .351 

Total 191.388 169 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 

Coefficients3 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients . . . . B Std. Error Beta t Sin . 

1 (Constant) 3.594 .859 4.183 .000 

X1 .374 .037 .529 9.989 .000 

X2 .236 .040 .356 5.882 .000 

X3 .206 .059 .237 3.470 .001 

a. Dependent Variable: Y 

Coefficients8 

Correlations Collinearitv Statistics .. _._, 
Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 X1 .648 .613 .428 .664 1.530 

X2 .517 .415 .252 .502 1.993 

X3 .710 .260 .149 .392 2.551 

a. Dependent Variable: Y 

Collinearity Diagnostic91 

Variance Proportions 

Condition .. -· Eiaenvalue Index rconstanO X1 X2 X3 

1 1 3.991 1.000 .OD .DO .OD .oo 
2 .005 27.063 .OD .34 .23 .01 

3 .002 40.056 .72 .06 .DO .25 

4 .001 60.880 .28 .60 .77 .74 

a. Dependent Variable: Y 
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Residuals Statistics8 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 
Predicted Value 18.64 21.29 19.B4 .887 170 

Std. Predicted Value -1.351 1.637 .000 1.000 170 

Standard Error of .080 .121 .090 .011 170 
Predicted Value 

Adjusted Predicted Value 18.59 21.30 19.83 .889 170 

Residual -.842 1.364 .000 .587 170 

S1d. Residual -1.421 2.301 .000 .991 170 

Stud. Residual -1.435 2.337 .001 1.004 170 

Deleted Residual -.859 1.407 .001 .602 170 

Stud. Deleted Residual -1.439 2.370 .003 1.010 170 

Mahal. Distance 2.107 6.104 2.982 1.076 170 

Cook's Distance .000 .043 .006 .011 170 

Centered Leverage Value .012 .036 .018 .006 170 

a. Dependent Variable: Y 

Charts 
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suanti.sav 

x11I x12I x13I x14I x15I X1 I x21I x22I x23I x241 x25I X2 I x31I x32I x3:il x34I x35I X3 I y11 

1 4 4 5 5 5 23 5 4 4 4 5 22 3 3 4 4 4 18 4 

2 4 4 5 5 5 23 5 4 4 4 5 22 3 4 4 4 4 19 4 

3 4 4 4 4 4 20i 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 3 15 4 

4 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 3 

5 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 5 22 3 3 3 3 4 16 4 
' 6 3 4 4 4 4 1~ 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18! 4 

Hl, ' 
7 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 181 4 

8 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16 3 
' 9 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 5 22 3 3 3 3 4 16 4 

10 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

11 3 4 4 4 4 19· 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 4 17 3 

12 5 5 5 5 5 23 5 4 4 4 5 22 4 3 4 4 4 19 4 

13 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16i 3 

14 3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 4 171 
' 

3 

15 4 4 4. 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16 3 

16 3 4 4 4 4 19' 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 3 

17 4 4 5 5 5 23 5 4 4 4 5 22 3 4 4 4 4 19 4 

18 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18• 4 

19 4 4' 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16 3 

20 3 4 4 4 4 19i 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17; 3 
+ ' 

21 3 4' 4 4 4 191 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18; 4 
' ' 22 4 4· 4 5 5 221 5 4 4 4 5 22 4 3 4 4 4 19 4 

! 
23 3 4 4, 4 4 1~ 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 4 17 4 , --- ' 

24 4 4 4 4 5 21i 4 4 4 4 4 20 3' 3 4 4 4 18 4 

25 4 4! 5 5 5 231 5 4 4 4 5 22 3 ~ 4 4 4 18 4 

1~ ' 26 3 4 4' 4 4 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 4 
' T -- - . 

27 3 4 4 4 4 1~ 4 4 4 4 4 20 3 ~ 3 4 4 17 4 
' 1~ 28 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 4 17' 4 

' 29 3 4 4 4 4 19! 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 4 17 4 

30 4 4 4 4 4 

~i 
4 4 3 4 4 19 3 3 3 4 4 17 3 

31 4 4' 4 4 4 4 4 3 4 4 19 3• 3 3 4 4 17 3 
-

32 3 4, 4 4 4 

:~ 
4 5 4 5 5 23 3 l 4 4 4 18 4 

33 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

34 4 4 4. 4 4 2~ 4 4 3 4 4 19 3 3 3 4 4 17 3 
' 2d 

--- -

35 4 4 4' 4 4 4 4 3 4 4 19 3 3 3 4 4 17 4 
l 

36 4 4 4 5 5 22! 5 4 4 4. 5 22 4 3 4 4 4 19 4 
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suanti.sav 

y12I y131 y141 y1sl y 

1 4 4 5 4 21 

2 4 4 5 4 21 

3 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 19 

5 4 4 4 4 20 

6 4 4 4 4 20 

7 4 4 4 4 20 

8 3 4 4 4 18 

9 4 4 4 4 20 

10 4 4 4 4 20 

11 4 4 4 4 19 

12 4 4 4 5 21 

13 3 4 4 4 18 

14 4 4 4 4 19 

15 3 4 4 4 18 

16 4 4 4 4 19 

17 4 5 5 4 22 

18 4 4 4 4 20 

19 3 4 4 4 18 

20 4 4, 4 4 19 

21 4 4, 4 4 20 

22 4 4 4 5 21 

23 4 4 4 4 20 
' 24 4 4, 4 4 20 

25 4 4 4 5. 21 

26 4 4; 4' 4 20 
' 

27 4 4 4 4 20 

28 4 4 4 4 20 

29 4 4 4 4 20 

30 4 4 4 4 19 

31 4 4 4 4 19 . 
32 4 4 4 4 20 

33 4 4 4 4 20 

34 4 4 4 4 19 . 
35 4 4 4 4 20 

36 4 4 4i 5 21 
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suanti.sav 

x111 x12I x13l x14I x15I X1 I x21I x22I x23I x24I x25I X2 I x31I x32l x33I x34I x35I X3 I y11 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 
48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

58 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

2/12/19 5:02 PM 

4 4 4 4 4 20 5 4 5 5 5 24 4 :i 4 4 4 19 4 

4 4 4 5 5 22 5 4 4 4 5 22 4 3 4 4 4 19 4 

3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

4 4 4 5 5 22 5 4 4 4 5 22 3 4 4 4 4 19 4 

4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 3 3' 4 4 4 18 4 
> 

5 5 4 5 5 23 5 4 4 4 5 22 3 ~ •.. 4 4 4 18[ 4 

4 4 4 5 5 221 5 4 4 4 5 22 4 3, 4 

3' 4 4 

3 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

3, 

4 

4 

4 

31 
I 
~ 

3 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

4: 
' 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

41 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

5 

5 

4 

4 

4 

41 

4 
' 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

4 

4 

4 

5 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

3: 4i 4! 4 
l,,,, ) __ , ___ -

5 5 51 5 

4 

3 

41 

41 

4' 

4 

' 
41 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 20 

4 19 

4 19 

5 22 

5 23 

5 22 

5 22 

5 23 

4 20 

4 20 

4 20 

4 19 

5 23 

5 23 

4 20 

4 19 

5 21, 

4 19 
' 

4 19 

4 20 

5 21, 

4 19 

4 19, 

5 2~ 

4 20 

4 19 

4 20 

4 19· 

5 

4 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

4 

4 

4 

5 

5 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

5 

4 

5 

5 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

5 

4 

4 
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4 
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4 

4 

4 

4 

5. 

4 

4 

4 

5 

4 

5 

5 

4 

4 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

5 

5 24 

4 20 

5 23 

5 22 

5 22 

5 22 

5 22 

5 22 

4 19 

4 19 

4 19 

5 23 

5 22 

5 22 

4 19 

5 23 

5 22 

5 23 

5 23 

4 19 

5 22 

5 23 

4 20 

5 22 
4 19 

4 20 

4 19 

5 23 

4 

3 

3 

3 

3 

4 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

4 

3 

3 

4 

4 

3 

3 

3 

3. 

3 

4, 

3! 
t 

3! 
' 3! - t--

3 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

3 

3 

3 

3 

4 

4 

3 

3 

3 

4 

4 

3 

3 

4 

3 

4 ~ 4 

3 

3 

3 

3 3! 

3 

3 
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4 
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4 

3 

3 
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3 

4 

3 

4 

4 

3 

3 

4 

4 

4 

3 

4 

3 

4 

4 19 

4 19 

4 17 

4 17 

4 19 

4 18 

4 19 

4 19 

4 19 

3 15 

3 15 

4 16 

4 17 

4 18 

4 19 

3 15 

4 17 

4 16 

4 18 

4 18 

4 16 

4 16 

4 18 

4 17 

4 19 

4 16 

4 17 

4 16 

4 17 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

4 

3 

4 

4 
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3 
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suantl.sav 

y12I yd y14 y15 y 

37 4 4 4 5 21 

38 4 4 4 5 21 

39 4 4 4 4 20 

40 4 4 4 4 20 

41 4 4 5 4 21 

42 4 4 4 4 20 

43 4 4; 4 5 21 
' 

44 4 4 4 5 21 

45 4 4 4 5 21 

46 4 4 4 4 20 

47 4 4 4 4 20 

48 4 4 5 4 21 

49 4 4 5 4 21 

50 4 4 4 5 21 

51 4 4 4 5 21 

52 4 4 5 4 21 

53 4 4 4 4 20 

54 4 4 4 4 20 

55 3 4 4 4 18 

56 4 4 4 4 20 

57 4 4 5 4 21 

58 4 4 5 4 21 

59 4 4 4 4 20 

60 4 4 4 4 19 

61 4 4 4 4 20 

62 4 4 4 4 20 

63 4 4 4 4 20 

64 3 4 4 4 18 

65 4 4 4 4 20 

66 4 4 4 4 20 

67 4 4 4 4 19 

68 4 4 4 5 21 

69 3 4 4 4 18 

70 4 4 4 4 19 

71 3 4 4 4 18 

72 4 4 4 4 19 
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suanti.sav 

x111 x121 x131 x14l x15l X1 I x21 x22' x23I x24 x25] X2' x31 x32I x33I x341 x35I x:i I y11 

73 4 4 5 5 5 23 5 4 4 4 5 22 3 4 4 4 4 19 4 

74 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

75 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16 3 

76 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 3 

77 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

78 4 4 4 5 5 22, 5 4 4 4 5 22 4 3 4 4 4 19 4 

79 4 4. 5 5 5 23, 5 4 4 4 5 22 3 3 4 4 4 18 4 
' 

80 4 4• 5 5 5 23 5 4 4 4 5 22 3 4' 4 4 4 19 4 

81 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 3 15 4 

82 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17' 3 

83 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 5 22 3 3 3 3 4 16i 4 

84 3 4 4 4 4 19• 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18' 4 

85 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

86 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16 3 

87 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 5 22 3 3 3 3 4 16 4 
' 

88 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

89 3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 4 17 3 

90 5 5 5 5 5 23 5 4 4 4 5 22 4 3 4 4 4 19 4 

91 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16 3 

92 3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 3 3' 
' 

3 4 4 17 3 

93 4 4i 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3i 3 3 4 16! 3 
' 

94 3 4, 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 3 

95 4 4 5 5 5 23 5 4 4 4 5 22 3 4 4 4 4 19'. 4 

4' ' 
96 3 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18! 4 

' 97 4 4i 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3i 3 3 3 4 161 3 

98 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 3 
-

99 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

100 4 4l 4 5 5 22 5 4 4 4 5 22 4 3 4 4 4 19 4 

101 4 4 5 5 5 23 5 4 4 4 5 22 3 3 4 4 4 18 4 

102 4 4 5 5 5. 23 5 4 4 4 5 22 3 4 4 4 4 19 4 

103 4 4. 4 4 4 2G 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 3 15 4 
- ' 

104 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 3 

105 4 4, 4 4 5 21· 5 4 4 4 5 22 3 3 3 3 4 16 4 

106 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

107 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

108 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16 3 
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suanti.sav 

y12I y131 y1•I y15I y 

73 4 5 5 4 22 

74 4 4 4 4 20 

75 3 4 4 4 1B 

76 4 4 4 4 19 

77 4 4 4 4 20 

7B 4 4 4 5 21 

79 4 4 5 4 21 

BO 4 4 5 4 21 

B1 4 4 4 4 20 

B2 4 4 4 4 19 

B3 4 4 4 4 20 

84 4 4 4 4 20 

B5 4 4 4 4 20 

86 3 4 4 4 1B 

B7 4 4 4 4 20 

BB 4 4 4 4 20 

B9 4 4 4 4 19 

90 4 4 4 5 21 

91 3 4 4 4 1B 

92 4 4 4 4 19 

93 3 4 4 4 1B 

94 4 4 4 4 19 

95 4 5 5. 4 22 

96 4 4 4, 4 20 

97 3 4 4 4 1B 

9B 4 4 4 4 19 

99 4 4 4 4 20 

100 4 4 4 5 21 

101 4 4 5 4 21 

102 4 4 5 4 21 

103 4 4 4 4 20 

104 4 4 4 4 19 

105 4 4 4 4 20 

106 4 4 4' 4 20 

107 4 4 4 4 20 

10B 3 4 4 4 1B 

2112119 5:02 PM 6110 
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suanti.sav 

x111 x12I x13I x14I x15I X1 I x21I x22I x23I x24I x25I X2 I x31I x32I x33I x34I x35I X3 I y11 

109 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 5 22 3 3 3 3 4 16 4 

110 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

111 3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 4 17 3 

112 5 5 5 5 5 23 5 4 4 4 5 22 4 3 4 4 4 19 4 

113 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16 3 

114 3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 4 17 3 

115 4 4i 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16 3 

116 3 4. 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3. 3 4 4 17 3 

117 4 4 5 5 5 23 5 4 4 4 5 22 3 4 4 4 4 19 4 

118 3 4 4 4 4 19 4 5 4 
I 

5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

119 4 4 4 4 4 201 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16 3 
' 120 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 3 

121 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

122 4 4 4 5 5 22 5 4 4 4 5 22 4 3 4 4 4 19 4 

123 4 41 5 5 5 23 5 4 4 4 5 22 3 3 4 4 4 18 4 

124 4 4 5 5 5 23 5 4 4 4 5 22 3 4 4 4 4 19 4 

125 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 3 15 4 . 
126 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 3 

127 4 4 4 4 5 21. 5 4 4 4 5 22 3 3 3 3 4 16 4 

128 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

129 3 4. 4 4 4 rn 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

130 4 4 41 4 4 201 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16• 3 

131 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 5 22 3 3 3 3 4 16' 4 

132 3 4 41 4 4 191 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 1al 
I 

4 

133 3 41 41 4 4 19[ 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 4 17 3 
' 23: 134 5 5· 5 5 5 5 4 4 4 5 22 4 3 4 4 4 19 4 

135 4 4 4 4 4 20' 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16; 3 
i 

11! 136 3 41 4 4 4 191 4 4 4 4 5 20 3 3 3 4 4 3 I 

137 4 4 4 4 4 201 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 161 3 

138 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 3 

' 139 4 4 5 5 5 231 5 4 4 4 5 22 3 4 4 4 4 19. 4 

4; 4 
j-

140 3 4 4 19! 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 181 4 
' 141 4 4 4 4 4 20: 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16 3 

142 3 4 4· 4 4 191 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 3 

143 3 4' 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

144 4 4l 4. 5 5 22' 5 4 4 4 5 22 4 3 4 4 4 19 4 

2112119 5:02 PM 7/10 
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suanti.sav 

y12i v13 y141 v15 y 

109 4 4 4 4 20 

110 4 4 4 4 20 

111 4 4 4 4 19 

112 4 4 4 5 21 

113 3 4 4 4 18 

114 4 4 4 4 19 

115 3 4 4 4 18 

116 4 4 4 4 19 

117 4 5 5 4 22 

118 4 4 4 4 20 

119 3 4 4 4 18 

120 4 4 4 4 19 

121 4 4 4 4 20 

122 4 4 4 5 21 

123 4 4 5 4 21 

124 4 4 5 4 21 

125 4 4 4 4 20 

126 4 4 4 4 19 

127 4 4 4 4 20 

128 4 4 4 4 20 

129 4 4 4 4 20 

130 3 4 4 4 18 

131 4 4 4 4 20 

132 4 4 4 4 20 

133 4 4 4 4 19 

134 4 4 4 5 21 

135 3 4 4 4 18 

136 4 4 4 4 19 

137 3 4 4 4 18 

138 4 4 4 4 19 

139 4 5 5 4 22 

140 4 4 4 4 20 

141 3 4 4 4 18 

142 4 4 4 4 19 

143 4 4 4 4 20 

144 4 4 4 5 21 
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suanti.sav 

x11T x12f x13f x1J x1sl X1 I x21I x22I x231 x241 x25I X2 I x31I x321 x331 x341 x351 X3 I y11 

145 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16 3 

146 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 3 

147 4 4 5 5 5 23 4 4 4 5 5 22 3 4 4 4 4 19 4 

148 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18 4 

149 4 4 4 4 4 2ci 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16 3 . 
' 150 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 3 

151 4 4 4. 5 5 22 4 4 4 5 5 22 4 3 4 4 4 19 4 •.. 
152 4 4 4 5 5 22 4 4 4 5 5 22 3 4 4 4 4 19 4 

153 4 4 5 5 5 23 4 4 4 5 5 22 3 4 4 4 4 19 4 

154 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 3 15 4 

155 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 3 1s1 4 
• 

156 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 161 3 

157 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5i 5 23 3 3 3 4 4 11! 4 

158 4 4 5 5 5 23. 4 4 4 5 5 22 3 3 4 4 4 10' 4 

159 4 4 5 5 5 23 4 4 4 5 5 22 3 4 4 4 4 19 4 

160 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 3 15' 4 

161 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 3 4 4 17 3 

162 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 5 22 3 3 3 3 4 16 4 

163 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 18; 4 

164 3 4 4 4 4 19 4 5 4 5 5 23 3 3 4 4 4 10' 4 
··-- i 

165 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 4 16, 3 

166 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 5 22 3 3 3 3 4 16 4 

167 4 4 4 5 5 22 4 4 4 5 5 22 4 3 4 4 4 19 4 
; 

168 4 4 4 5 5 22 4 4 4 5 5 22 3 4i 4 4 4 19i 4 

169 4 4 5 5 5 23, 4 4 4 5 5 22 3 4 4 4 4 19i 4 
' 170 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 3 3 3 3 3 15i 4 

2112119 5:02 PM 9/10 
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• 

' 
suanti.sav 

y12I y13I y141 y15I y 

145 3 4 4 4 18 

146 4 4 4 4 19 

147 4 5 5 4 22 

148 4 4 4 4 20 

149 3 4 4 4 18 

150 4 4 4 4 19 

151 4 4 4 5 21 

152 4 4 4 5 21 

153 4 4 5 4 21 

154 4 4 4 4 20 

155 4 4 4 4 20 

156 3 4 4 4 18 

157 4 4 4 4 20 

158 4 4 5 4 21 

159 4 4 5 4 21 

160 4 4 4 4 20 

161 4 4 4 4 19 

162 4 4 4 4 20 

163 4 4 4 4 20 

164 4 4 4 4 20 .. 
165 3 4 4 4 18 

156 4 4 4 4 20 

167 4 4 4 5 21 

168 4 4 4 5 21 

169 4 4 5 4 21 

170 4 4 4 4 20 
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