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Abstrak 

Optimalisasi kinerja pegawai lnspektorat Pemerintah Kabupaten/Kota sangat dibutuhkan 
dalam rangka menjalankan fungsi pengawasan di daerah. Tujuan dari penelitian ini adalah 
untuk membuktikan dan menganalisis pengaruh sccara parsial kepemimpinan, kompetensi 
komunikasi, motivasi dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai di Inspektorat 
Kabupaten Bima serta untuk membuktikan dan menganalisis pengaruh secara simultan 
kepemimpinan, kompetensi komunikasi, motivasi dan budaya organisasi kinerja pegawai di 
Inspektorat Kabupaten Bima. Sampel dalam penelitian ini adalah Pejabat Struktural dan 
Pejabat Fungsional yang terlibat dalam pelaksanaan evaluasi LKjIP SKPD, Reviu LKjIP 
Pemerintah Daerah dan Self Assesment Peningkatan Kapabilitas APIP sejumlah 50 orang 
dengan teknik purposive sampling. Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
Partial Least Square (PLS) dan program Statistical Program for Social Sciences (SPSS) 
versi 16. Hasil penelitian membuktikan bahwa secara parsial kepemimpinan, kompetensi 
komunikasi dan budaya organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai 
dan motivasi berpengaruh positif tidak signifikan terhadap kinerja pegawai serta secara 
simultan kepemimpinan, kompetensi komunikasi, motivasi dan budaya organisasi 
berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai. Hasil penelitian ini diharapkan 
dapat dijadikan sebagai bahan masukan bagi Pemerintah Kabupaten Bima umumnya, 
khususnya lnspektorat Kabupaten Bima untuk mengoptimalkan kinerja pegawai dalam 
menjaJankan fungsinya dan sekaligus sebagai bahan referensi bagi Pemerintah Kabupaten 
Bima dalam merumuskan kebijakan terkait evaluasi LKjIP SKPD, Reviu LKjIP Pemerintah 
Daerah dan Self Assesment Peningkatan Kapabi litas APIP. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kompeteosi Komunikasi, Motivasi, Budaya Orgaoisasi 
Kinerja Pegawai 
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Abstract 

Optimizing the performance of Regency I City Government Inspectorate employees is 
urgently needed in order to carry out regional oversight functions. The purpose of this study 
is to prove and analyze the effect of partial leadership, communicaJion competence, 
motivation and organizational culture on employee performance in the Bima Regency 
inspectorate as well as to prove and analyze the influence of leadership simultaneously, 
comm1mication competence, motivation and organizational cu/Jure of employee performance 
in the District Inspectorate Milky The samples in this study were Structural Officers and 
Functional Officers who were involved in the evaluation of SK.PD LK.JIP, LK.nP Regional 
Government Review and APIP Capability Enhancement Self Assessment of 50 people with 
purposive sampling technique. The analytical tool used in this study is Partial Least Square 
(P LS) and Statistical Program for Social Sciences (SP SS) version 16. The results of the study 
prove that partially leadership, communication competence and organizational culture have 
a significant positive effect on employee performance and motivation has a positive effect. not 
significant on employee performance and simultaneously leadership, communication 
competence, motivation and organizational culture have a significant positive effect on 
employee performance. The results of this study are expected to be used as input for the Bima 
District Government in general, especially the Bima Regency lnspectorale to optimize 
employee performance in carrying out their functions and at the same time as a reference 
material for the Bi ma Regency Government in formulating policies related to the evaluation 
of SK.PD LK}IP, LKJJP Regional Government Review and Self Assessment APIP Capability 
Enhancement. 

Keywords: Leadership, Communication Ccmpetence, Motivation, Organizational Culture, 
Employee Peiformance 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1. Hasil Penelitian 

4.1.1.Gambaran Umum Pemerintah Daerab Kabupaten Bima 

Berdasarkan basil observasi Kabupaten Bima memiliki luas wilayah 

daratan sebesar 438.940 Ha atau 4.389,40 Km2 dan luas wilayah perairan laut 

seluas 3.760,33 Km2 dengan panjang garis pant.ai sebesar 687,43 Km2• Proporsi 

\uas perairan laut Kabupaten Bima 37,?lo/o dari luas wilayah pcrairan laut Pulau 

Sumbawa 9. 970, 96 Km2 at.au 29.26o/o dari luas wilayah perairan laut Propinsi 

Nusa Tenggara Barat 12.852,14 Km2• 

Wilayah Kabupaten Bima terlctak di Pulau Sumbawa bagian timur dan 

merupakan Kabupaten yang letaknya paling timur dari delapan (8) Kabupaten 

dan dua (2) Kata yang ada di Propinsi Nusa Tenggara Baral dengan pusat 

pemerintahan terletak di Kecamatan Woha. Secara geografis terletak pada: 

a. Barat - Timur : 118° 44' - 119° 22' Bujur Timur 

b. Utara- Selatan : 08° 08' - 08 °57' Lintang Selatan. 

Adapun wilayah administrasi J<abupaten Bima terbagi atas 18 keca1natan, 

191 desa, 617 Dusun, l.034 Rukun Warga (RW) dan 2.442 Rukun Tetangga (RD. 

Kabupaten Bima dalam penyelenggaran Pemerintahan berdasarkan 

Peraturan Pemerintah Nomor 18 'J'ahun 2016 tentang Perangkat Daerah telah 

dilakukan dengan penetapan Peraturan Daerah Nomor 4 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan, dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Bima terdiri dari l 
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Sek:retariat Daerah, 1 Sek:retariat Dewan, 1 Inspektorat, 21 Dinas, 4 Badan, 1 

Satuan Polisi Pamong Praja dan 18 Kantor. 

Berikut ditampilkan peta wilayah Kabupaten Bima, dapat dilihat sebagai 

berikut: 

Gam bar 4.1 : Peta Wilayah Kabupaten Bima; Bappeda Kab.Bima 2017 

Batas administrasi wilayahnya adalah sebagai berikut; 

• Sebelah Utara : Laut Flores. 

• Sebelah Selatan : Samudra Hindia. 

• Sebelah Timur : Selat Sape 

• Sebelah Barat : Kabupaten Dompu. 

Penyebaran kuesioner dilakukan pada tanggal 25 September 2017 sedangkan 

batas akhir pengumpulan kuesioner adalah 27 September2017. Dari 50 (lima puluh) 

kuesioner yang disebarkan kepada responden pada Inspektorat Kabupaten Bima, jumlah 

kuesioner yang kembaH yaitu 50 (lima puluh) k.uesioner, dengan respons rate 100%. 

Rincian kuesioner penelitian yang disebarkan kepada responden sampai dengan 

kuesioner penelitian yang dapat diolah lebih lanjut dapat dilihat pada Tabel 4.1 berikut: 
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Tabel4.1 

Penyebaran dan Pengembalian Kuesioner 

Keterangan Jumlah Persentas 
I Jumla h kuesioner yang disebarkan 50 100% 

Jumla h kuesioner yang tidak dikembalikan 0 0% 
Jumla h kuesioner yang diterima kembali 50 100% 
Jumla h kuesioner yang tidak diisi lengkap/cacat 0 0 
Jumla h kuesioner yang dianalisis lebih lanjut 50 100% 

Sum be r: Data primer diolah, 2017 

4.2. Karakteristik Responden 

Responden dalam penelitian ini adalah Inspektur, Sekretaris, Inspektur 

Pembantu Wilayah, Kasubag, Auditor, Pengawas (P2UPD), dan staf Pegawai 

Negeri Sipil pada lnspektorat Kabupaten Bima yang terlibat langsung dalam 

pelaksanaan evaluasi Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(LKjlP) Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD), Reviu Laporan Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (LKjiP) Pemerintah Daerah dan Self Assesment 

Peningkatan Kapabilitas APIP (Aparat Pengawasan Intern Pemerintah) T A 

2016. 

4.2.1.1. Karakteristik Respond en Berdasarkan Jenis Kelamin 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa jenis kelamin responden pria sebesar 

80 % dan wanita sebesar 20 % dari jumlah total responden sebanyak 50 orang. 

Hal ini menunjukkan bahwa SDM yang menempati jabatan tertentu terdapat 

perbedaan antara pria d!m wanita, dimana pria lebih banyak dibanding_kan 

dengan wanita. Informasi jumlah responden dapat dilihat pada Gambar 4.2 

sebagai berikut: 
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• Pri a 

• VVanita 

Gambar 4.2 

Komposisi Responden berdasarkan Jenis Kelamin 
Sumber :Data Diolah Tahun 2017 

4.2.1.2. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan. 

Secara umum tingkat pendidikan seseorang dapat mempengaruhi sikap, 

pengambilan keputusan serta kemampuan dalam menyelesaikan suatu pekerjaan secara 

lebih efektif dan efisien. Hasil Penelitian menujukkan pendidikan responden lebih banyak 

berpendidikan S 1 sebesar 70% dari jumlah responden sebanyak 50 orang, yang berarti 

bahwa SDM yang menempati jabatan tertentu lebih ban yak yang berpendidikan S 1. 

Informasi tingkat pendidikan responden dapat dilihat pada Gambar 4.3 sebagai berikut : 

4,00 

Gambar4.3 

Komposisi Responden berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Sumber : Data Diolah Tahun 20 17 

• S IVlA 

•D3 

•,A¢ 51 

• S 2 
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4.2.1.3. Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja. 

Secara umum lama bekerja seseorang dapat mempengaruhi motivasi, budaya 

kerja organisasi dalam menyelesaikan suatu pekeijaan secara lebih efek:tif dan efisien. 

Hasil Penelitian menujukkan bahwa lama bekerja responden lebih banyak > 10 tahun 

sebesar 58,00% dari jumlah total responden sebanyak 50 orang. Artinya bahwa sebagian 

besar SDM yang menempati jabatan tertentu memiliki pengalaman kerja. 

Informasi lama bekerja responden dapat dilihat pada Gam bar 4.4 sebagai berikut: 

I 
I 

l 

• < """"" I 

L---------------------------------------- -~::~=~~: I 

Gambar 4.4 
Komposisi Responden berdasarkan Lama Bekeija 

Sumber : Data Diolah Tahun 2017 

4.3. Uji Instrumen Penelitian 

4.3.1. Uji Validitas 

Pengujian validitas instrumen menggunakan a/ph<J (a) 5%;~ dengan tjngkat 

signifikan sebesar 0,01 untuk seluruh item pemyataan masing-masing variabel 

penelitian. Uji validitas dilakukan terhadap seluruh butir pernyataan dalam 

instrumen yaitu dengan cara korelasi bivariate antara masing-masing skor 

indikator dengan total skor konstruk melalui pengujian satu arah (one tailed test). 
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Dari hasil UJt validitas dapat disimpulkan bahwa korelasi 

antara masing-masing indikator terhadap total skor masing-masing variabel 

menunjukkan hasil yang signifikan, sehingga seluruh item pemyataan variabel 

kepemimpinan, kompetensi komunikasi, motivasi dan budaya organisasi terhadap 

kinerja pegawai dinyatakan valid clan dapat digunakan untuk analisis seJanjutnya. 

Hasil uji validitas disajikan pada Tabel 4.2. berikut ini: 

Tabel 4.2 

Rekapitulasi Hasil Uji Validitas 
-··-

Nomor Variabel Jumlah Item 
Correlations Krtteria Keterangan Pemvataan 

I. Kcpemimpinan l .216 >0,01 Valid 
2 .291 > 0,01 Valid 
3 .645 >0,01 Valid 
4 .545 > 0,01 Valid 
5 .637 >0,01 Valid 
6 .449 >0,01 Valid 
7 .183 >0,01 Valid 
8 .461 > 0,01 Valid 
9 .712 > 0,01 Valid 
JO .301 >0,01 Valid 
11 .697 >0,01 Valid 

2. Kompetensi l .469 >0,01 Valid 
Komunikasi 2 .456 >0,01 Valid 

3 .406 > 0,01 Valid 
4 .494 >0,01 Valid 
5 .356 > 0,01 Valid 
6 .079 > 0,01 Valid 
7 .773 >0,01 Valid 
8 .80-0 > 0,01 Valid 
9 .760 > 0,01 Valid 
JO .263 >0,01 Valid 
11 .815 > 0,01 Valid 

3. Motivasi l .560 > 0,01 Valid 
2 .459 > 0,01 Valid 
3 .867 > 0,01 Valid 

4 .905 > 0,01 Valid 

5 .710 >0,01 Valid 

6 .846 > 0,01 Valid 
7 .828 >0,01 Valid 
8 .845 > 0,01 Valid 

9 .854 >0,01 Valid 
JO .856 >0,01 Valid 
11 .853 > 0,01 Valid 

~· 

12 .701 > 0,01 Valid -
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13 .719 >0,01 Valid 
14 .821 > 0,01 Valid ... 

4. Budaya Organisasi I .710 > 0,01 Valid 
2 .774 > 0,01 Valid 
3 .109 > 0,01 Valid 
4 .851 > 0,01 Valid 
5 .7% > 0,01 Valid 
6 .799 >0,01 Valid 
7 .716 >0,01 Valid 
8 .611 > 0,01 Valid 
9 .859 > 0,01 Valid 
IO .906 >0,01 Valid 
II .835 > 0,01 Valid 

5. Kinerja Pegawai 1 .665 > 0,01 - Valid 
2 .662 >0,01 Valid 
3 .492 > 0,01 Valid 
4 .847 >0,01 Valid 
5 .738 >0,01 Valid 
6 .650 >0,01 Valid 
7 .259 > 0,01 Valid 
8 .679 >0,01 Valid 
9 .843 >0,01 Valid 
IO .476 > 0,01 Valid .. .. 

Sumber: Output UJI Val1d1tas SPSS dengan Program SPSS 17. 0 

4.3.2. Uji Reliabilitas 

Untuk memberikan jaminan konsistensi hasil pengukuran, kriteria validitas 

perlu dilengkapi dengan uji reliabilitas. Pengujian reliabilitas penelitian ini dengan 

melihat cronbachs alpha. Suatu konstruk atau variabel dikatakan reliabel jika 

nilai cronbachs alpha> 0,6 (Ghozali, 2013:48). 

Berdasarkan basil uji reliabilitas dapat disimpulkan bahwa masing-masing 

variabel kepemimpinan, kompetensi komunikasi, motivasi dan budaya organisasi 

terhadap kinerja pegawai menunjukkan ni]ai cronbachs alpha > 0,6, sehingga 

dinyatakan reliabel. Hasil uji reliabilitas disajikan pada Tabel 4.3. berikut ini 
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Tabel 4.3. 
Rekapitulasi Hasil Uji Reliabilitas 

Nomor Variabel Oonbach·sAlpha Kriteria Keterangan 
I. Kepemimpinan .702 > 0,6 Reliabel 
2. Kompetcnsi Komunikasi .738 > 0,6 Reliabel 
3. Motivasi .772 > 0,6 Reliabel 
4. Budaya Organisasi .769 > 0,6 Rcliabel 
5. Kinerja Pegawai .752 > 0,6 Reliabel 

Sumber: Output Uji Reliabilitas SPSS dengan Program SP.").<; 17. 0 

4.4. Analisis Statistik Deskriptif 

Kuesioner penelitian dikirimkan kepada responden pada lnspektorat 

Kabupaten Bima yang terdiri dari lnspektur, Sekretaris, lnspektur Pembantu 

Wilayah, Kasubag, Auditor, Pengawas (P2lJPD), dan staf Pegawai Negeri Sipil 

pada Inspektorat Kabupaten Bima yang terlibat langsung dalam pelaksanaan 

evaluasi Laporan Akuntabilitas Kinerja lnstansi Pemerintah (LKjlP) Satuan Kerja 

Perangkat Daerah (SKPD), Reviu L.aporan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (LKjlP) Pemerintah Daerah dan ,~elf Assesment Peningkatan 

Kapabilitas APIP (Aparat Pengawasan Intern Pemerintah) TA 2017. 

4.4.1. DeskriptifVariabel Kepemimpinan 

Skor rata-rata untuk variabel Kepemimpinan sebesar 5,72 menunjukkan 

bahwa Kepemimpinan pada setiap jenjang pada lnspektorat Kabupaten Sima 

telah dijalankan dengan baik, artinya kualitas kepemimpinan dalam 

mengarahkan bawahan dalam menjalankan tugas dengan komunikasi, motivasi 

dan mendorong rasa percaya diri staf telah dijalankan dengan baik dengan 

melakukan peran sebagai pimpinan baik secara personal dan interpesonal 

sehingga fungsi kepemimpian dapat dijalankan dengan baik. Tabet 4.4. di 
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bawah ini menunjukkan tanggapan responden terhadap pemyataan yang 

berkaitan dengan indikator-indikator pada variabel Kepemimpinan 

Tabel 4.4. 

Tanggapan Responden terhadap Kepemimpinan 

Frekueusi dan Perseotase Skor Jawaban (0/o) 
Total Nilai skor lndikator I 2 3 4 5 • 7 rata-rata 

F % F % F % F % F % F % F % N % 

I 0 0,0 1 2,0 0 0,0 1 2,0 2 4,0 27 54,0 19 38,0 so 100 6,22 

2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 6 12,0 39 78,0 5 10,0 50 100 5,98 

3 0 0,0 0 0,0 I 2,0 I 2,0 21 42,0 24 48,0 3 6,0 50 100 5,54 

4 0 0,0 0 0,0 I 2,0 2 4,0 14 28,0 33 66,0 0 0,0 so too 5,58 

5 0 0,0 1 2,0 I 2,0 5 l0,0 19 38,0 23 46,0 I 2.U 50 !00 5,30 

6 0 0,0 u 0,0 0 0,0 I 2,0 24 48,0 20 40,0 5 10,0 SU too 5,58 

7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 4,0 27 54,0 21 42,0 50 too 6,38 

8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 9 18,0 33 66,0 8 _16,0 50 100 5,98 

9 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 4,0 26 52,0 17 34,0 5 10,0 50 100 5,50 

10 1 2,0 2 4,0 1 2,0 2 4,0 19 38,0 25 50,0 0 0,0 50 !00 5,22 

11 0 0,0 I 2,0 0 0,0 3 6,0 18 36,0 20 40,0 8 16,0 50 100 5,60 

Total nilai 0,2 0,9 0,7 3,1 
skor rata-rata 

29,1 52,4 13,6 too 5,72 

Sumber: Output olah data fi@:kuenst dan persentase skor responden var1abel kepem1mp1nan 

4.4.2. Deskripsi Variabel Kompetensi Komuoikasi 

Skor rata-rata untuk variabel Kompetensi Komunikasi scbesar 5, 11, 

menunjukkan bahwa Kompetensi Komunikasi telah memenuhi kategori baik, 

artinya kemampuan dalam mengkomunikasikan tujuan dan sasaran kegiatan 

organisasi baik sesama rekan kerja atau beda tim dalam penyampaian 

informasi untuk mendapatkan umpan balik telah mendorong pencapaian 

tujuan organisasi. Tabel 4.5. di bawah ini menunjukkan tanggapan responden 

terhadap pemyataan yang berkaitan dengan indikator-indikator pada variabel 

Kompetcnsi Komunikasi. 
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Iodikator 1 

f--
F % F 

I 0 0,0 0 

2 1 2,0 2 

J 0 0,0 2 

4 0 0,0 2 
-

5 2 4,0 0 

6 0 0,0 0 

7 2 4,0 10 

8 4 
~-

8,0 9 

9 4 8,0 14 

IO I 2,0 0 

11 4 8,9 11 

Total nilai 

Tabel 4.5. 

Tanggapan Responden terhadap variabcl 

Kompetensi Komunikasi 
-

Frekuensi dan Persentase Skor Jawaban Co/o) 

2 3 4 5 6 

% F % F "lo F % F % 

0,0 0 0,0 4 8,0 4 8,0 31 62,0 

4,0 0 0,0 2 4,0 14 28,0 23 46,0 

4,0 J 6,0 9 18,0 5 10,0 26 52,0 

4,0 2 4,0 J 6.0 17 34,0 19 38,0 

0,0 0 0,0 3 6,0 7 14,0 28 56,0 

0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 25 50,0 

20,0 10 20,0 4 8,0 6 12,0 13 26,0 

18,0 6 12,0 8 16,0 6 12,0 14 28,0 

28,0 8 16,0 2 4,0 4 8,0 16 32,0 

0,0 I 2,0 8 16,0 11 22.0 22 44,0 

22,0 9 20,0 4 8,0 5 10,0 JO 20,0 

14 41 

93 

Total Nilai skor 

7 rata-rata 

F % N % 

II 22,0 50 100 5,98 

8 16,0 50 100 5,54 

5 10,0 50 100 5,30 

7 14,0 50 10-0 5,40 

IO 20,0 50 100 5,74 

25 50,0 50 100 6,50 

5 10,0 50 100 4,22 

3 6,0 50 100 4,14 

2 4,0 50 100 3,88 

7 14,0 50 IOO 5,44 

7 14,0 50 100 4,06 

16 100 
skor rata-rata 

3,4 9,1 7,3 8,5 5,11 

. 
Sumber: Output olah data frekuens1 dan persentase skor responden vanabel Kompetens1 Komun1kas1 

4.4.3. Deskripsi Variabel Motivasi 

Skar rata-rata untuk variabel Motivasi sebesar 4,60, menunjukkan bahwa 

Motivasi pegawai dalam melaksanakan tugasnya masuk pada kategori baik, artinya 

motivasi daJam m.;laksanakan tugas baik yang dimotivasi dari dalam diri maupun 

yang dimotivasi dari luar untuk mendapatkan pengakuan/penghargaan telah 

mendorong peningkatan kinerja dalam mencapai tujuan organisasi. Tabel 4.6. di bawah 

ini menunjukkan tanggapan responden terhadap pernyataan yang berkaitan dengan 

indikator-indikator pada variabel Motivasi. 
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Tabel 4.6. 

Tanggapan Responden terhadap variabel Motivasi. 

lndikator Frekuensi dan Persentase Skor Jawaban (0/o) 
Total Nilai skor 

I 2 3 4 5 6 7 rata-rata 
F % F % F % F % F % F % F % N % 

-

I 0 0,0 4 8,0 3 6,0 2 4,0 12 24,0 22 44,0 7 14,0 50 100 5,32 

2 3 6,0 9 18,0 3 6,0 4 8,0 17 34,0 12 24,0 2 4,0 50 100 4,34 

3 2 4,0 7 14,0 2 4,0 2 4,0 16 32,0 10 20,0 II 22,0 50 100 4,94 

4 0 0,0 8 16,0 8 16,0 7 14,0 9 18,0 I l 22,0 7 14,0 50 100 4,56 

5 l 2,0 5 10,0 9 i~o 3 ~o 18 36,0 ll 22,0 3 6,0 50 100 4,54 

6 3 6,0 10 20,0 13 26,0 3 6,0 5 10,0 10 20,0 6 12,0 50 IOO 4,02 

7 2 4,0 l6 32,0 ll 22,0 3 6,0 4 8,0 8 16,0 6 12,0 50 100 3,78 

8 4 8,0 7 14,0 16 32,0 3 6,0 7 14,0 ll 22,0 2 4,0 50 100 3,86 

9 0 0,0 9 18,0 7 14,0 7 14,0 12 24,0 9 18,0 6 12,0 50 100 j,46 

JO l 2,0 5 10,0 6 12,0 2 4,0 l5 30,0 10 20,0 ll 22,0 50 100 4,98 

ll 3 6,0 9 18,0 13 26,0 2 4,0 5 10,0 9 18,0 9 18,0 50 100 4,96 

12 2 4,0 18 36,0 13 26,0 7 14,0 2 4,0 7 14,0 1 2,0 50 100 4,92 

13 6 12,0 9 18,0 17 34,0 2 4,0 7 14,0 8 16,0 I 2,0 50 100 4,89 

14 2 4,0 7 14,0 I 2,0 2 4,0 13 26,0 19 38,0 6 12,0 50 !00 4,89 

Total nilai 
skor rata2 4,14 17,6 17,4 7 20,29 22,4 II 100 4,60 

Sumber: Output olah data frekuens1 clan persentase skor responden vanabel mot1vasl 

4.4.4. DeskriptifVariabel Budaya Organisasi 

Skor rata-rata untuk variabel Budaya organisasi sebesar 4,54, 

menunjukkan bahwa Budaya organisasi pada setiap jenjang pada lnspektorat 

Kabupaten Bima cu_kup memadai, artinya budaya organisasi dalarn 

menjalankan tugas dapat dijalankan dengan baik clan kurang optimal dalam 

mendukung pencapaian peningkatan kinerja organisasi. Tabel 4.7. di bawah ini 

menunjukkan tanggapan responden terhadap pemyataan yang berkaitan dengan 

indikator-indikator pada variabel Budaya Organisasi. 
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lndikator 

[ 

2 

3 

4 

s 
6 

7 

8 

9 

lO 

I l 

Total nilai 
skor rata-rata 

1-----

[ 

F % F 

0 0,0 4 

0 0,0 6 

5 10,0 7 

0 0,0 5 

0 0,0 4 

0 0,0 8 

0 o.o 13 

2 4,0 4 

0 0,0 6 

0 0,0 5 

0 0,0 8 

IP 

Tabel 4.7. 

Tanggapan Responden terhadap variabel 

Budaya Organisasi 

Frekueosi dan Persentasc Skor Jawaban (0
/ .. ) 

2 J 4 5 6 

% F "· F % F % F % F 

8,0 4 8,0 3 6,0 14 28,0 23 46,0 2 

12,0 3 6,0 [ 2,0 20 40,0 19 38,0 I 

14,0 9 18,0 3 6,0 18 36,0 7 14,0 I 

10,0 6 12,0 9 18,0 15 30,0 13 26,0 2 

8,0 4 M 4 8,0 18 36,0 17 34,0 3 

16,0 18 36,0 4 8,0 6 12,0 9 18,0 5 

26,0 13 26,0 3 6,0 5 10,0 12 24,0 4 

8,0 19 38,0 [ 2,0 10 20,0 12 24,0 2 

12,0 2 4,0 [ 2,0 16 32,0 20 40,0 5 

10,0 6 12,0 9 18,0 9 18,0 13 26,0 8 

16,0 17 37,8 3 6,0 10 20,0 7 14,0 5 

12,7 18, 7 7,45 25,6 27,6 

95 

Total Nilai skor 
7 rata-rata 

% N % 

4,0 50 100 5,08 

2,0 50 100 4,92 

2,0 50 100 3,94 

4,0 so 100 4,62 

6,0 so 100 4,98 

10,0 50 100 4,10 

8,0 so 100 4,04 

4,0 50 100 4, 14 

10,0 so 100 5,14 

16,0 50 100 4,86 

10,0 50 100 4,12 

6,91 100 4,54 

Sumber: Output olah data frekuens1 dan persentase skor responden var1abel budaya organ1sas1 

4.4.5. Deskriptif Variabel Kinerja Pegawai 

Skor rata-rata untuk variabel Kinerja Pegawai sebesar 5,47, 

menunjukkan bahwa Kinerja Pegawai sudah masuk pada kategori baik, artinya 

capaian kinerja dijalankan dengan baik sesuai dengan tujuan organisasi. Tabel 

4.8. di bawah ini menunjukkan tanggapan responden terhadap pernyataan yang 

berkaitan dengan indikator-indikator pada variabel Budaya Organisasi. 
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Tabel 4.8. 

Tanggapan Responden terhadap variabel Kinerja Pegawai 

Frekuensi dao Persentase Skor Jawaban t 0/o) 
Total Nilai skor lndikator I 2 3 4 5 6 7 rata-rata 

F % F % F % F % F % F % F % N % 

I 2 4,0 II 22,0 6 12,0 2 4,0 6 12,0 14 28,0 9 18,0 50 100 4,51 

2 2 4,0 2 4,0 I 2,0 2 4,0 " 36,0 " 36,0 7 14,0 50 100 5,27 

3 0 0,0 0 0,0 3 6,0 4 8,0 17 34,0 19 38,0 7 14,0 50 100 5,45 

4 I 2,0 0 0,0 3 6,0 3 6,0 14 28,0 21 42,0 8 16,0 50 100 5,47 

5 0 0,0 0 0,0 2 4,0 I 2,0 II 22,0 27 54,0 9 18,0 50 100 S,80 

6 0 0,0 2 4,0 0 _o,o 0 0,0 8 16,0 28 5~"0·_ 12 24,0 50 100 5,92 

7 2 4,0 0 0,0 2 4,0 4 8,0 20 40,0 15 30,0 7 1.4,0 50 100 5,24 

8 2 4,0 2 4,0 I 2,0 I 2,0 18 36,0 17 34,0 9 18,0 50 100 5,35 ' 
9 I 2,0 0 0,0 2 4,0 3 6,0 17 34,0 19 38,0 8 16,0 50 100 5,47 

10 0 0,0 2 4,0 0 0,0 0 0,0 4 8,0 22 44,0 22 44,0 50 100 6,20 -
Total nilai skor 2 3,8 4 4 

rata-rata 
26,6 40 19,6 i 100 5,47 

. ' Sumber: Output olah data frekuens1 dan persentase skor responden vartabel K1neJ]a Pegawa1 

4.5. Analisis Data 

4.5.1. Evaluasi outer Model 

Evaluasi outer model dalam penelitian ini dengan indikator reflektif, 

dimana pengujian validitas konstruk menggunakan convergent validity dan 

discriminant validity. Selanjutnya untuk pengujian reliabilitas konstruk 

menggunakan composite reliability. 

4.5.1.1. Uji convergent validity 

lJji convergent validity dalam penelitian ini menggunakan nilai loading 

factor sebesar 0,5, sehingga berdasarkan basil algorith"' tahap I menunjukkan 

bahwa nilai loading factor untuk 5 dari I I indikator variabel kepemimpinan, 5 

dari 10 indikator variabel kompctensi komunikasi, 3 dari 14 indikator variabel 

motivasi, I dari 11 indikator variabel budaya organisasi dan 2 dari 10 indikator variabel 
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kinerja pegawai tidak memenuhi kriteria convergent validity atau < 0,5. Nilai loadln}!, 

factor dari hasil algorithm tahap I untuk masing-masing indikator variabel disajikan pada 

Gambar 4.5. berikut ini: 

''" 
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"""' 
"""'l 0.617 .,,, ...,,,, .. n . .., 
""'" ,,.. 

UOl 

"""' . .,, 
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"""'' 
.,.. 

...,,,, 
K.KomlO 

""·l 

""" O.J81 
0.173 

""'' 0.197 ... , . .,, .... ...... ,.,, .. ,. MOTIVll.SI 

o.n; 

Gambar 4.5. 
Hasi\ Algorithm Tahap I 
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Sumber: Output uji convergent validity Partial Least Square (PLS) program 
SmartPL._') versi 3.0. 
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Keenam belas indikator yang tidak memenuhi kriteria convergent validity 

tersebut kemudian didrop atau dikeluarkan dari model penelitian. Selanjutnya 

indikator-indikator variabel yang tersisa dari hasil algorithm tahap I harus 

di!akukan pengukuran kembali (resampling) melalui algorithm tahap II untuk 

memperoleh nilai loading factor > 0,5 atau memenuhi convergent validity. 

Berdasarkan hasil algorithm tahap JI menunjukkan bahwa masih terdapat 1 

dari 12 indikator variabel motivasi dan I dari 8 indikator variabel kinerja pegawai 

yang tidak memenuhi kriteria convergent validity atau < 0,5. Nilai loading factor 

dari basil algorithm tahap II untuk masing-masing indikator variabel disajikan 

pada Gambar 4.6. berikut ini: 

KEl'll KEl'9 

IC.Karn 1 

K.Korn l 0.567 
0.614 

K.Kom 3 0.772 
o.6!1S 

K.Kam4 o..6TI 
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Mcv-7 __ , 
M°"· 9 

Mcv-11 
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M<>v- ll 

KOMPlT[NSl 
KOMUNIKASI 

Cl.194 a­
~• ·­--0.736 

0.76'> 
0.92~ 

Cl-6'4-:0 
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O.SSJ 

Gambar4.6. 
Hasil Algorithm Tahap II 
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Pl GA WAI 
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Sumber: Output uji convergent validity Partial least Square (PLS) program 
Smart PLS versi 3.0. 
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Kedua indikator tersebut kemudian didrop atau dikeluarkan dari model 

penelitian. Selanjutnya indikator-indikator variabel yang tersisa dari basil 

algorithm tahap II harus dilakukan pengukuran kembali (resampling) melalui 

algorithm tahap 111 untuk memperoleh nilai /oadinx factor> 0,5 atau memenuhi 

convergent validity. 

Berdasarkan basil algorithm tahap III menunjukkan bahwa seluruh 

indikator variabel yang tersisa memiliki nilai loading factor> 0,5 sehingga dapat 

disimpulkan telah memenuhi convergent validity. Nilai loadingfactor berdasarkan 

hasil algorithm tahap III untuk masing-masing indikator variabel disajikan pada 

Gambar 4. 7. berikut ini: 

Gambar4.7. 
Hasil Algorithm Tahap Ill 
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l 0 _807 o.~7l o.510 

·~· 
0.905 

BO-II 

80-7 

Sumber : Output uji convergent validity Partial Least Square (PLS) program 
Smart Pl~5i versi 3.0. 
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Berdasarkan hasil algorithm tahap Ill dilakukan proses penyempelan 

kembali (resampling) dengan menggunakan rnetode bootstrapping untuk masing-

masing indikator variabel disajikan pada Gambar 4.8. berikut ini: 

KEP 11 "" KEP6 "" "" KEP l 

im 
12.106 7.)47 6..107 4.116 ~!KIO 

'-'<>ml 

K.Kom2 '-'" ..... KEPEMIMPINAN 
K.Kom3 ., .... .,., 
<Kom• ..., 
K.Kom5 

KOMPfTEHSE 2.726 
KOMUNIKASI 

4J117 
M0\1- 3 

--· ....,_, 
~.276 

Mov-7 5.178 ... , 
1.674 

Mov- 8 ,_ ... KINER.IA ,_,., PEGAWAJ 
M~9 ... , 1.679 

<679 
Mov-1() .,., 

3.94F. MOTIVASI 
Mov-11 4.45<; 

Mov-12 
2.942 

2.935 

ao-11 l.187 
Mov-13 BUDAY A 2.477 

Mov-14 B0-10 2-347 ORGANISASI l lBl 2 913 1.864 1.627 
2.70] 2..896 . . 

80-9 

BO• 80-7 BO< B0-5 Bo• 

Sumber: Output uji convergent validity Partial Least Square (PLS) program 
Smart PLSversi 3.0. 

4.5.1.2. Uji di.~criminant validity 
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untuk setiap konstruk lebih besar dari korelasi antar konstruk dalam model 
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(Fornell dan Larcker, 1981 dalam Ghozali dan Latan, 2015:74). Hasil pengujian 

discriminant validity disajikan pada Tabel 4.9. berikut ini: 

Tabel 4.9. 

Discriminant Validily 

Variabel AVE Akar Kuadrat Kon:lasi Variabel Laten 
i\VE BO KEP KP K.KOM 

Budaya Oro,.nisasi 0,590 0,768 0,768 
Kent"mimpinan 0,507 0,712 0,364 0,712 
Kineria Peuawai 0,499 0,706 0,260 0,559 0,706 
Kompetensi Komunikasi 0,448 0,669 0,434 0,405 0,623 0,669 
Motivasi 0,632 0,795 0,848 0,328 0 387 0,435 .. 

Sumber : Output UJI d1scr1m1nant val1d1ty Part ta/ Least Square (PLS) program 
.~'martfL .. 5 versi 3.0. 

MO__y__ 

0,795 

Berdasarkan Tabel 4.9. di atas dapat disimpulkan bahwa nilai akar kuadrat 

A VE masing-masing variabel yaitu Budaya Organisasi, Kepemimpinan, Kincrja 

Pegawai, Kompetensi Komunikasi dan Motivasi lebih besar dari nilai korelasi 

antara variabel laten, sehingga memenuhi persyaratan discriminant validity. 

4.5.1.3. Uji composite reliability 

Uji composite reliability dilakukan untuk menilai reliabilitas dari 

konstruk, dimana nilai composite reliabilit_v harus > 0,70. Hasil pengujian 

composite reliability disajikan pada Tabel 4.10. berikut ini: 

Tabcl 4.10. 
Composite Reliability 

Variabel Comnnsite Reliabllitv Keteran2an 
BUDAY A ORGANISAS1 0,933 Reliabel 
KEPEMIMPINAN 0,859 Reliabel 
KINERJA PEGA WAI 0,878 Reliabel 
KOMPETENSI KEPEMIMPINAN 0,800 Reliabel 
MO'J'IVASI 0,949 Reliabel .. . . Sumber: Output UJI compos1te re/1ab1l1ty Partial Least Square (PLS) 

program SmartPLSvecsi 3.0. 
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Berdasarkan Tabel 4.10. di atas menunjukkan bahwa variabel Budaya 

Organisasi, Kepemimpinan, Kinerja Pegawai. Kompetensi Kepemimpinan dan 

Motivasi memiliki nilai composite reliability> 0,70 sehingga memenuhi kriteria 

reliabel. 

4.5.2. Evaluasi Inner Model 

Evaluasi inner model dalam penelitian ini dengan melihat nilai R2 sebagai 

kekuatan prediksi dari model struktural dan nilai Q2 predictive relevance untuk 

mengukur seberapa baik nilai observasi dihasilkan oleh model dan juga estimasi 

parametemya. 

4.5.2.1. Koefisien Determinasi (R2) 

Dalam penelitian ini nilai R2 digunakan untuk menjelaskan pengaruh 

variabel independen tertentu terhadap variabel dependen apakah mempunyai 

pengaruh yang subtantif. Kriteria nilai R2 yang digunakan untuk mengetahui 

seberapa baik model dalam penclitian ini jika R2 == 0,75 dapat disimpulkan kuat, 

R2 = 0,50 dapat disimpulkan modcrat dan R2 == 0,25 dapat disimpulkan lcmah. 

Berdasarkan Lampiran 6 Nilai R2 yang diperoleh dari basil evaluasi outer model 

menunjukkan bahwa variabel dependen yaitu kinerja pegawai mampu dijelaskan 

oleh variabel independen yaitu kepemimpinan, kompetensi komunikasi, motivasi 

dan budaya organisasi sebesar 56,5o/o yang dikategorikan moderat, sementara 

43,5% dijelaskan oleh faktor lain diluar model penelitian. 

4.5.2.2. Q2 Predictive Relevance 

Q2 predictive relevance dilakukan untuk mengukur seberapa baik nilai 

observasi dihasilkan oleh model dan juga estimasi parametemya. Apabila dalam 
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penelitian ini nilai Q2 > 0, maka model mempunyai predictive relevance dan 

apabila nilai Q2 < 0, maka model kurang memiliki predictive relevance. Menurut 

Hussein (2015) untuk menghitung Q2 predictive relevance dapat digunakan rumus 

sebagai berikut: 

Q2 ~1-R1' Q'~l-0,565 

Q'~ 0,435 

Berdasarkan perhitungan di atas, dapat dijelaskan bahwa nilai (j1- sebesar 

0,435 atau Q2 > 0, sehingga dapat disimpulkan bahwa model dalam penelitian ini 

mempunyai predictive relevance atau layak untuk menjelaskan variabcl dependen 

yaitu kinerja pegawai. 

Setelah pengujian model struktural dilakukan, selanjutnya dilakukan uji 

hipotesis dengan menggunakan nilai t-statistik, maka untuk nilai alpha 5o/o nilai t-

tabel yang digunakan adalah 1,67 (Siregar, Z.015:386). Kriteria penerimaan 

hipotesa adalah ketika t-statistik > t-tabel (Hussein, 2015). Nilai t-statistik yang 

diperoleh dari nilai palh coefficient disajikan pada Tabel 4.11. berikut ini: 

Tabel 4.11. 

Path Coefficient (Mean, STDEV, T-Values) 

Original T Statistics 
TTabel Hipotesis Kriteria 

Sample (0) (10/STERRI) 
Kepemimpinan ->Kinerja 

0,391 2,562 
Pegawai 

> l,67 111 Hipotesis Diterima 

Kompetensi Komunikasi -
0,472 3,701 

>Kinerja Pegawai 
> 1,67 H2 Hipotesis Diterima 

Motivasi -> Kinerja Pegawai 0,451 1,608 < 1,67 H3 Hipotesis Ditolak 

Budaya Organisasi-> Kinerja 
0,469 1,709 

Pegawai 
> l,67 H4 Hipotesis Diterima 

.. 
Sumber: Output UJI Path Coefficient (Mean, STDEV, T-Values) Partial Least 

Square (PLS) program SmartPLS versi 3.0. 
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4.6.1. Hasil Peogujian Hipotesis 

104 

Berdasarkan Tabel 4.11. di atas, dapat dijelaskan hubungan variabel 

independen terhadap variabel dependen sebagai berikut: 

l. Nilai koefisien parameter variabel kepemimpinan sebesar 0,391 dengan nilai 

t-statistik 2,562 > l,67 menunjukkan bahwa hipotesis diterima, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa kepemimpinan berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja pegawai. 

2. Nilai koefisien parameter kompetensi komunikasi sebesar 0,472 dengan nilai 

t-statistik 3, 701 > 1,67 menunjukkan bahwa hipotesis diterima, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa kompetensi komunikasi berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja pegawai. 

3. Nilai koefisien parameter variabel motivasi sebesar 0,451 dengan nilai 

t-statistik 1,608 < 1,67 menunjukkan bahwa hipotesis ditolak, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa motivasi berpengaruh positif tidak signifikan terhadap 

kinerja pegawai. 

4. Nilai koefisien parameter variabel budaya organisasi sebesar 0,469 dengan 

nilai t-statistik 1,709 > 1,67 menunjukkan bahwa hipotesis diterima, sehingga 

dapat disimpulkan bahwa budaya organisasi berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja pegawai. 
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4.6.2.Pembabasan 

4.6.2.1. Pengarub kepemimpinan terbadap kinerja pegawai 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis pertama (HI) membuktikan bahwa 

kepemimpinan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai. Hal ini 

ditunjukkan dengan nilai t-statistik > t-tabel (2,562 > 1,67) yang artinya hipotesis 

diterima. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian Brahmasari, Ida Ayu, Agus 

Suprayetno dan Juhana (2009) dan Dudung dan Daniel Yahya (2011) yang 

menguji pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegawai, dan tidal sejalan 

dengan penelitian Ronald, Sukawati dan Yonatan (2014) yang menemukan bahwa 

kepemimpinan berpengaruh negatif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Hasil penelitian menemukan bahwa kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan path-goal theory (tcori jalur sasaran) 

yang mcnyatakan bahwa tugas scorang pemimpin adalah membantu anggotanya 

dalam memberi infonnasi, dukungan, dan sumber daya lain yang penting dalam 

mencapai tujuan mereka (Robbins, 2011 :418). Dengan demikian, perilaku 

pemimpin akan mempengaruhi kepuasan dan kinerja bawahan. 

Menurut Brilliawan (2015) bahvva sumber daya manusia perlu dikelola 

secara professional agar teiwujud tujuan suatu organisasi, oleh karena itu 

dibutuhkan sosok pimpinan yang memiliki gaya kepemimpinan yang mampu 

menggerakkan, dan bekerjasama dengan bawahan sehingga tujuan organisasi 
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tercapai. Pcmimpin dengan gaya kepemimpinan yang positif dan selaras· dengan 

situasi organisasi akan mendorong motivasi yang tinggi pada setiap individu 

sehingga membangun semangat kerja yang dapat meningkatkan kinerja para 

karyawan. 

Hal ini sejalan dengan Peraturan pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 

tentang Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) pasal 20 bahwa pimpinan 

lnstansi Pemerintah wajib melakukan pembinaan sumber daya manusia sekurang­

kurangnya mengkomunikasikan visi, misi, tujuan, nilai, dan strategi instansi kepada 

pegawai dan membuat strategi perencanaan dan pembinaan sumber daya manusia 

yang mendukung pencapaian visi dan misi. 

Berdasarkan basil laporan penilaian evaluasi kinerja lnspektorat Provinsi 

Nusa Tenggara Barat atas Laporan Akuntabilitas Kinerja Intansi Pemerintah (LKjlP) 

Kabupaten Bima Tahun 2017 Nomor 700/06 K/INSP/2018 tanggal 10 Januari 2018 

menunjukkan bahwa Pemerintah Kabupaten Bima memperoleh nilai 58,13 atau 

predikat "CC" meningkat nilainya dari tahun sebelumnya yaitu 52,77 dan meningkat 

menjadi 60,41 atau predikat "B" untuk Hasil Evaluasi atas Akuntabilitas Kinetja 

Instansi Pemerintah Tahun 2018 sesuai penilaian Kementerian Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Refonnasi Birokrasi (KEMENPAN &RB) Republik Indonesia 

sesuai surat Nomor B/1063/AA.05/2018 tanggal 31 Desember 2018 dan khusus 

untuk Evaluasi Internal yang dilakukan oleh Inspektorat Kabupaten Bima 

memperoleh nilai 5, 12 mengalami peningkatan dari tahun sebelumnya 4, 15. 

Hal tersebut menunjukkan adanya pcngaruh kepemirr1pinan dalam 

1neningkatkan kinerja pegawai dengan adanya pcningkatan hasil evaluasi internal 
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Inspektorat Kabupaten Bima dari tahun tahun berpengaruh signifikan terhadap 

peningkatan peningkatan Evaluasi Kinerja dari Kementerian Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi (KEMENPAN &RB) Republik Indonesia. 

Peningkatan Kinerja Inspektorat Kabupaten Bima dicapai dari adanya 

komitmen bersama dengan pimpinan Perangkat Daerah lainnya dalam memperbaiki 

sistem manajemen kinerja dengan melakukan reviu terhadap RPJMD Kabupaten 

Bima di bawah bimbingan Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP) 

Perwakilan NTB, serta upaya peningkatan kinerja pegawai melalui kepemimpinan di 

lnspektorat yang dilaksanakan secara berjenjang dari Inspektur selaku Penanggung 

Jawab clan pengendali mutu., lnspektur Pembantu Wilayah selaku Pengendali Tehnis, 

Auditor dan P2UPD selaku Ketua Tim dan staf sebagai anggota tim mendorong 

pencapaian kinerja organisasi. 

4.6.2.2. Pengaruh kompetensi komunikasi terhadap kinerja pegawai 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis pertama (H2) membuktikan bahwa 

kompetensi komunikasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Hal ini ditunjukkan dengan nilai t-statistik > t-tabel (3,701 > 1,67) yang artinya 

hipotesis diterima. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian Rapareni, Yussi (2013) yang 

menemukan bah\va kompetensi komunikasi berpengaruh positif terhadap kinerja 

pegawai. Sehingga kompetensi komunikasi sangat diperlukan dalam mendukung 

kemampuan kerja sekaligus menentukan tingkat kinerja yang dihasilkan pegawai. 
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Hasil penelitian ini sesuai dengan teori atribusi oleh Heider (1958) dala1n 

lkhsan dan Ishak (2005), yang menyatakan bahwa perilaku pegawai sangat 

dipengaruhi oleh faktor internal berupa kompetensi komunikasi yang mendorong 

untuk melakukan suatu tindakannya. Oleh sebab itu, apabila perilaku pegawai 

telah sesuai dengan etika profesi yang ditetapkan, maka akan dapat meningkatkan 

kinerjanya dan apabila perilaku pegawai tidak sesuai dengan etika profesi yang 

telah ditetapkan, dikhawatirkan dapat menurunkan kinerjanya. Dengan demikian, 

semakin tinggi kompetensi, maka kinerja pegawai akan semakin tinggi. 

Berdasarkan Peraturan Bupati Bi ma Nomor 23 Tahun 2016 tentang 

Piagam Pengawasan Internal di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Bima adalah 

penegasan dan komitmen Bupati tentang pentingnya peran pengawasan dalam 

mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik di lingkungan Pemerintah 

Daerah, menekankan pada Tnspektorat Kabupaten Bima dalam melaksanakan 

tugas menegakkan aturan standar Prilaku Organisasi dan Kode etik dalam 

menjalankan tugasnya dan memiliki kewenangan untuk: 

a) Mengakses seluruh infonnasi, sistem infonnasi, catatan, dokumentasi, aset, 

dan personil yang diperlukan sehubungan dengan pelaksanaan fungsi 

pengawasan intern: 

b) Melakukan komunikasi secara langsung dengan pejabat pada satuan kerja 

yang menjadi obyek pengawasan dan pegawai lain yang diperlukan 

dalam rangka pelaksanaan pengawasan; 

c) Menyampaikan laporan dan mclakukan konsultasi dengan Bupati dan 

berkoordinasi dengan Pimpinan Auditi lainnya. 
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Hal ini sejalan dengan Keputusan Auditor Intern Indonesia (AAIPl) 

Nomor : KEP-005/AAIPI/DPN/2014 tentang Pemberlakuan Kodc Etik Auditor 

Intern Pemerintah, Standar Audit Intern Pemerintah Indonesia, Pedoman Telaah 

Sejawat Auditor Intern Pemerintah Indonesia dinyatakan bahwa auditor harus 

mempunyai pendidikan, pengetahuan, keahlian, dan ketrampilan, pengalaman, 

serta kompetensi lain yang diperlukan untuk melaksanakan tanggung jawabnya 

dan melaksanakan Standar Komunikasi Audit Intern dalam bentuk assurance 

(Penjaminan Mutu) dan consulting (Konsultasi). 

Hal tersebut menunjukkan adanya pengaruh kewenangan yang diberikan oleh 

Bupati melalui peraturan yang mendukung peran Inspektorat dalam mengakses 

seluruh infonnasi, sistem infonnasi, catatan, dokumentasi, aset, dan personil 

yang diperlukan sehubungan dengan pelaksanaan fungsi pengawasan intern, 

komunikasi secara langsung dengan pejabat pada satuan kerja yang menjadi 

obyek pengawasan dan pegawai Jain yang diperlukan dalam rangka 

pelaksanaan pengawasan yang berdampak kemampuan kompetensi komunikasi 

yang dimiliki pegawai dan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai dalam 

mencapai tujuan organisasi. 

4.6.2.3. Pengaruh motivasi terbadap kinerja pegawai 

Berdasarkan basil pengujian hipotesis pertama (H3) membuktikan bahwa 

motivasi berpengaruh positif tidak signifikan terhadap kinerja pegawai. Hal ini 

ditunjukkan dengan nilai t-statistik < t-tabel ( 1,608 < 1,67) yang artinya hipotesis 

ditolak. 
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Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan hasil penelitian Potu, Aurelia 

(2013), yang menemukan bahwa motivasi memberikan pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Hasil penelitian ini juga tidak sesuai dengan tcori motivasi (two .factor 

theory) yang dikembangkan Frederick Herzberg (1996) dalam Sriwidodo, 

Untung, and Agus Budhi Haryanto (20 l 0) yang menemukan dua perangkat 

kegiatan yang memuaskan kebutuhan manusia : (1) kebutuhan yang berkaitan 

dengan kepuasan kerja; (2) kebutuhan yang berkaitan dengan ketidakpuasan kerja. 

Sehingga kepuasan tersebut dapat mendorong pegawai dalam meningkatkan 

kinerjanya. 

Menurut Robbins (2008), motivasi merupakan keinginan untuk melakukan 

sesuatu dan menentukan kemampuan bertindak untuk memuaskan kebutuhan 

individu. Dengan segala kebutuhan tersebut, seseorang dituntut untuk bekerja 

lebih giat dan aktif dalam bekerja. Salah satu faktor yang menjadi penentu 

keberhasilan dalam mencapai tujuan organisasi adalah dengan memberikan 

motivasi kerja kepada karyawan untuk dapat meningkatkan kinerja dari karyawan 

organisasi tersebut. 

Berdasarkan data bahwa dari IO (sepuluh) Kabupaten/Kota di Provinsi 

Nusa 'l'enggara Barat yang belum menerapkan dan memberikan Tunjangan 

Kinerja kepada Pegawai Negeri Sipil adalah Pemerintah Daerah Kabupaten Birna 

sebagai tambahan perbaikan penghasilan, hal tersebut berpengaruh terhadap 

motivasi kerja pegawai sehingga berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai 

dalam mencapai tujuan organisasi. 
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4.6.2.4. Pengaruh budaya orgauisasi terhadap kinerja pegawai 

Berdasarkan basil pengujian hipotesis pertama (H4) membuktikan bahwa 

budaya organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai. 1-lal ini 

ditunjukkan dengan nilai t-statistik > t-tabel (1,709 > 1,67) yang artinya hipotesis 

diterima. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian Husin, Nurwati, Umar 

Nimran, and Margono Setiawan (2012), yang menemukan bahwa untuk 

meningkatkan kinerja pegawai selain kepemimpinan faktor yang penting yang 

perlu diperhatikan dan menjadi pertimbangan adalah budaya organisasi, komitmen 

kerja dan perilaku kerja. Hasil pcnclitian ini juga kontradiktif dengan basil 

penelitian Setiawan, Rudi. (2015), yang menemukan bahwa budaya organisasi 

tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Budaya organisasi merupakan sistem penyebaran kepercayaan dan 

nilai-nilai yang berkcmbang dalam suatu organisasi dan mengarahkan perilaku 

anggota-anggotanya. Budaya organisasi dapat menjadi instrumen keunggulan 

kompetitif yang utama, yaitu bila budaya organisasi mendukung strategi 

organisasi, dan bila budaya organisasi dapat menjawab atau mengatasi tantangan 

lingkungan dengan cepat dan tepat. 

Menurut Mangkunegara (2001) bahwa budaya organisasi adalah 

seperangkat asumsi atau sistem keyakinan, nilai-nilai., dan nonna yang 

dikembangkan dalam organisasi yang dijadikan pedoman tingkah laku bagi 

anggota-anggotanya untuk mengatasi masalah adaptasi ekstemal dan internal. 

Budaya organisasi merupakan pola keyakinan Jan nilai-nilai yang dituangkan 
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dalam bentuk norma atau pedoman bagi anggota organisasi dalam perilaku dan 

memecahkan masalah-masaJah organisasi. Dengan demikian budaya organisasi 

dapat mempengaruhi kinerja, makin baik budaya organisasinya makin baik juga 

kinerja karyawan dalam suatu organisasi. 

Budaya Organisasi dalam meningkatkan kinerja organisasi [nspektorat 

Kabupaten Bima didukung oleh Peraturan Bupati Bima Nomor 5 'rahun 2010 

Tentang Kode Etik Organisasi Dan Tata Perilaku Dan Kode Etik Auditor Pada 

Inspektorat Kabupaten Bima, Peraturan Bupati Bima Nomor 44 Tahun 2017 

'fentang Pedoman Penyusunan Perjanjian Kinerja Dan Pelaporan Kinerja 

Perangkat Daerah Lingkup Kabupaten Bima, Peraturan Bupati Nomor 45 Tahun 

2017 Tentang Mekanisme Pengumpulan Data Kinerja Perangkat Daerah Lingkup 

Kabupaten Bima dan Peraturan Bupati Bima Nomor 46 Tahun 2017 Tentang 

Pedoman Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Jnstansi Pemerintah Daerah 

Kabupaten Bima. 

Berdasarkan Laporan basil Penjaminan Kualitas atas Penilaian Mandiri 

Kapabilitas APIP Level 3 pada Jnspektorat Kabupaten Bima oleh Badan 

Pengawasan Keuangan dan Pernbangunan (BPKP) Perwakilan Provinsi Nusa 

Tenggara Barat Nomor LQAPIP-506/PW23/6/2018 tanggal 27 September 2018 

yang menyatakan bahwa Jnspcktorat Kabupaten Bima telah berada pada Level 3 

untuk semua Elemen clan mengalami Peningkatan dari Leve] 2. 

Hal terscbut menuojukkan bahwa dalam 1nelaksanakan tugasnya pegawai 

lnpsektorat Kabupaten Bima telah memiliki dasar rujukan yang dijadikan budaya 
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organisasi yang berdampak dan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai 

dalam mencapai tujuan organisasi. 

4.6.2.5. Pengaruh kepemimpinan, kompetensi komunikasi, motivasi dan 

budaya organisasi terhadap kinerja pegawai 

Berdasarkan basil pengujian hipotesis kelima (HS) membuktikan bahwa 

kepemimp~ kompetensi komunikasi, motivasi dan budaya organisasi secara 

bersama sama berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja pegawai 

Tabel 4.12. 

Hasil Perhitungan Regresi Linear Berganda Pengaruh Kepemimpinan, 
Kompetensi Komunikasi, Motivasi dan Budaya Organisasi Terhadap 

Kinerja Pegawai 

Coefficientsa 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 3.905 13.993 .279 .782 

Kep .014 .065 029 .221 .826 

K.Kom 182 152 .166 1 199 .237 

Mo• .372 .204 .279 1.828 .074 

BO .174 .083 .287 2.093 .042 

a. Dependent Variable: KP 

Sumber: Output Uji F SPSS dengan Program SPSS 17. 0 

Dari data yang terlihat pada tabel 4.12 dapat diketahui bahwa nilai konstanta 

regresi linear berganda 3.905, dengan nilai kocfisien regresi variabel 

Kepemimpinan 0,014, nilai koefisien regresi Kompetensi Komunikasi 0,182, 
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koefesien regresi motivasi 0.372 dan koefesien regresi Budaya Organisasi 0,174 

maka dengan mengacu pada rumus persamaan regresi linear berganda : 

Y =a + b I.XI + b2.X2 + b3.X3 +b4.X4, dapat dibentuk persamaan regresi linear 

berganda sebagai berikut : 

Y = 3.905+ 0,014.XI + 0,182.X2 + 0.372.X3 + 0,174 X4 

=4,647 

Dimana: 

Y = Kinerja Pega\vai 

a = Bilangan Konstanta 

XI = Kepemimpinan 

X2 = Kompetensi Komunikasi 

X3 = Motivasi 

X4 = Budaya Organisasi. 

Kebermaknaan dari persamaan regresi linear berganda di atas mengandung 

implikasi: 

• Konstanta (a) 3.905 mengandung arti apabila variabcl gaya kepemimpinan, 

kompetensi komunikasi, motivasi dan budaya organisasi tidak ada dan 

bersifat konstan atau tetap (XI, X2, X3 clan X4 = 0), maka kinerja pegawai 

bcrada pada angka 3.905 
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• Koefisien regresi bl XI (kepemimpinan) 0,014 mengandung arti bahwa 

setiap penambahan satu poin variabel kepemimpinan akan meningkatkan 

kinerja pegawai sebesar 0,014 kali 

• Koetisien regresi b2 X2 (Kompetensi Komunikasi) 0, 182 mengandung arti 

bahwa setiap penambahan satu poin variabel kompetensi Komunikasi akan 

meningkatkan kinerja pegawai sebesar 0, 182 kali. 

• Koefisien regresi b3 X3 (motivasi) 0.372 mengandung arti bahwa setiap 

penambahan satu poin motivasi akan meningkatkan kinerja pegawai sebesar 

0.372 kali. 

• Koefisien regresi b4 X4 (budaya organisasi) 0, 174 mengandung arti bah\1.:a 

setiap penambahan satu pain budaya organisasi akan meningkatkan kinerja 

pegawai sebesar 0, 174 kali. 

Jika terjadi peningkatan satu pain atas kepemimpinan, kompetensi 

komunikasi, motivasi dan budaya organisasi secara bersama-sama maka kinerja 

Pegawai akan mengalami peningkatan sebesar 4,647 kali 

(3.905+0,014+0,182+0.372+ 0,174) 

Selanjutnya untuk mengukur tingkat nyata pengaruh variabel gaya 

kepemimpinan, kompetensi komunikasi, motivasi dan budaya organisasi secara 

bersama-sama maka kinerja Pegawai, dilakukan uji F. Dengan bantuan tabel 

Anova basil dari pengolahan data dengan program SP.';S ver 17 diperoleh data 

sebagai berikut : 
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Tabel 4.13 

Hasil Uji F Pengaruh Kcpemimpina, Kompetensi Komunikasi, Motivasi dan 

Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 513.895 4 128.474 5.089 0028 

Residual 1110.798 44 25.245 

Total 1624.694 48 

a. Predictors: (Constant), BO, Kep, K.Kom, Mov 

b. Dependent Variable: KP 

Sumber : Output Uji F SPSS dengan Program SPSS 17. 0 

Kriteria pengujian nilai F-hitung terhadap F-tabel adalah: 

- Jika nilai F-hitung < F-tabel maka Ho diterima dan HI ditolak 

- Jika nilai F-hitung > F-tabel maka HO ditolak clan Hl ditcrima 

Berdasarkan data tabel di atas diperoleh F-hitung sebesar 8,56 l dan 

sig 0,000. F-tabel pada taraf a= 0.05, df l = (jumlah variabel independen = 4) dan 

df2 (n - k - 1 = 50 - 4 - 1 = 45), maka nilai F tabel = 2,58. Hal ini berarti 

F-hitung > F-tabel (5,089 > 2,58) dan sig < 0,05 (0,000 < 0,05), maka hipotesis 

dapat diterima. Dalam hal ini dapat dikatakan bahwa variabel kepcmimpinan, 

kompetensi komunikasi, motivasi dan budaya organisasi secara bcrsama-sama 

berpengaruh secara nyata terhadap kinerja pegawai, sehingga keempat variabel 

independen tersebut clapat digunakan untuk mengestimasi atau memprediksi 

variabel kinerja Pegawai. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian Brahmasari, Ida Ayu, Agus 

Suprayetno dan Juhana (2009) dan Dudung dan Daniel Yahya (2011) yang 
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menguji pengaruh kcpemimpinan terhadap kinerja pegawai, penelitian Rapareni, 

Yussi (2013) yang menemukan bahwa kompetensi komunikasi berpengaruh 

positif terhadap kinerja pegawai dan basil penelitian Husin, Nurwati, Umar 

Nimran, and Margono Sctiawan (2012), yang mcnemukan bahwa untuk 

meningkatkan kinerja pegawai selain kepemimpinan faktor yang penting yang 

perlu diperhatikan dan menjadi pertimbangan adalah budaya organisasi, komitmen 

kerja dan perilaku kerja. 

4.7. Implikasi Hasil Penelitian 

4.7.1. Implikasi Teoretis 

Secara tcoretis penelitian ini memberikan implikasi bahwa kepemimpinan, 

kompetensi komunikasi dan budaya organisasi memiliki pengaruh yang cukup 

besar terhadap peningkatan kinerja pegawai. Adanya perhatian pimpinan terhadap 

kepuasan pegawai, meningkatnya kompetensi komunikasi pegawai dan 

terciptanya iklim budaya organisasi yang sehat, maka akan semakin meningkat 

kinerja pegawai. 

Hasil penelitian ini mendukung path-goal theory (teori jalur sasaran) yang 

menyatakan bahwa tugas seordng pemimpin adalah mcmbantu anggotanya dalam 

memberi infonnas~ dukungan, dan sumber daya lain yang penting dalam 

mencapai tujuan mereka (Robbins, 2011:418). Dengan demikian, perilaku 

pen1impin akan mempengaruhi kepuasan dan kinerja bawahan. Selanjutnya teori 

atribusi oleh 1-Jeider (1958) dalam lkhsan dan Ishak (2005), yang menyatakan bahwa 

perilaku pegawai sangat dipengaruhi oleh faktor internal berupa kompetensi 
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kornunikasi yang mendorong untuk melakukan suatu tindakannya. Dengan demikian, 

semakin tinggi kompetensi, maka kinerja pegawai akan semakin tinggi. 

4.7.2. Implikasi Praktis 

Secara praktis penelitian ini mcmbcrikan implikasi kepada Pemerintah 

Daerah umumnya dan Inspektorat Kabupaten Bima khususnya untuk mengoptimalkan 

peran dan fungsi lnspektorat untuk meningkatkan kinerja pegawai dalam melakukan 

evaluasi Laporan Akuntabilitas Kinerja lnstansi Pemerintah (LKjlP) Satuan Kerja 

Perangkat Daerah (SKPD), Reviu Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(LKjlP) Pemerintah Daerah dan Self Assesment Peningkatan Kapabilitas APIP (Aparat 

Pengawasan Intern Pemerintah) dengan menggerakkan bawahannya untuk pencapaian 

tujuan organisasi yang berkaitan dengan pcran kepcmimpinan, kompetensi komunikasi 

dan budaya organisasi terhadap peningkatan kinerja. 
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Berdasarkan hipotesis yang dibangun dan dari hasil analisis data 

dalam penelitian ini, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Kesimpulan mengenai Hipotesis I 

HI : Kepemimpinan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

pegawa1. 

Bahwa berdasark.an pengujian hipotesis membuktikan bahwa 

ada pengaruh yang positif dan signifikan antara Kepemimpinan dan 

Kinerja Pegawai, dengan Nilai koefisien parameter variabel 

kepemimpinan sebesar 0,391 dengan nilai t-statistik 2,562 > 1,67 

menunjukkan bahwa hipotesis diterima, sehingga dapat disimpulkan 

bahwa kepemimpinan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

pegawat. 

Pengaruh kepemimpinan dalam meningkatkan kinerja pcgawa1 

ditunjukkan dengan adanya peningkatan hasil evaluasi internal 

Inspektorat Kabupaten Sima dan peningkatan hasil evaluasi kinerja dari 

Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reforrnasi Birokrasi 

(KEMENPAN &RB) Republik Indonesia serta peningkatan Kapabilitas 

APIP Inspektorat Kabupaten Bima. 
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2. Kesimpulan mengenai Hipotesis 2 

H2 : Kompetensi Komunikasi berpengaruh positif signifikan terhadap 

Kinerja Pegawai. 

Bahwa berdasarkan penguJian hipotesis membuktikan bahwa 

ada pengaruh yang positif dan signi fikan antara Kompetensi 

Komunikasi dan Kinerja Pegawai, dengan Nilai koefisien parameter 

kompetensi komunikasi sebesar 0,472 dengan nilai t-statistik 

3,701 > 1,67 menunjukkan bahwa hipotesis diterima, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa kompetensi komunikasi berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Pengaruh kewenangan yang diberikan oleh Bupati melalui Piagam Audit 

Charter kepada lnspektorat untuk mengakses seluruh infonnasi, sistem 

informasi, catatan, dokumentasi, aset, dan personil yang diperlukan 

sehubungan dengan pelaksanaan fungsi pengawasan intern, komunikasi secara 

langsung dengan pejabat pada satuan kerja yang menjadi obyek 

pengawasan dan pegawai lain yang diperlukan dalam rangka pelaksanaan 

pengawasan yang berdampak kemampuan kompetensi komunikasi yang 

dimiliki pegawai dan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai dalam 

mencapai tujuan organisasi. 

3. Kesimpulan mengenai Hipotesis 3 

H3 : Motivasi berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja 

Kary a wan. 
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Bahwa berdasarkan pengujian hipotesis me1nbuktikan bahwa motivasi 

berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap Kinerja Pegawai, dengan 

Nilai koefisien parameter variabel motivasi sebesar 0,451 dengan nilai t­

statistik l,608 < 1,67 menunjukkan bahwa hipotesis ditolak, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa motivasi berpengaruh positif tidak signifikan terhadap 

kinerja pegawai. 

Bahwa belum adanya pemberian Tunjangan Kinerja Daerah (TKD) 

kepada Pegawai Negeri Sipil lingkup Pemerintah Daerah Kabupaten Sima 

sebagai tambahan perbaikan penghasilan, mempengaruhi motivasi kerja 

pegawm sehingga berpengaruh signifikan terhadap kineJ'.ja pegawai dalam 

mencapai tujuan organisasi. 

4. Kesimpulan mengenai Hipotesis 4 

H4 : Budaya Organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai 

Bahwa berdasarkan penguJian hipotesis membuktikan bahwa 

ada pengaruh yang positif dan signifikan antara Budaya Organisasi dan 

Kincrja Pegawai, dengan Nilai koefisien parameter variabel budaya 

organisasi sebesar 0,469 dengan nilai t-statistik 1,709 > 1,67 

menunjukkan bahwa hipotesis diterima, sehingga dapat disimpulkan 

bahwa budaya organisasi berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja pegawai. 

Pelaksanaan tugas yang telah didukung dengan aturan yang jelas sebagai 

dasar rujukan dan menjadi budaya organisasi ak.an yang berdampak dan 
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berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai dalam mencapru tujuan 

orgarusasi. 

5. Kesimpulan mengenai Hipotesis 

H5 : Kepemimpinan, Komunikasi, Motivasi clan Budaya Organisasi secara 

bersama sama berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja Pegawai. 

Bahwa berdasarkan pengUJian hipotesis membuktikan bahwa 

ada pengaruh yang positif dan signifikan antara Kepemimpinan, 

Kompetensi Komunikasi, Motivasi dan Budaya Organisasi secara 

bersama sama terhadap Kinerja Pegawai 

Bahwa dari persamaan regresi linear berganda Y = a + bl.Xl + 

b2.X2 + b3.X3 +b4.X4, dapat dibentuk persamaan regresi linear 

berganda sebagai berikut : 

Y ~a+ bl.XI+ b2.X2 + b3.X3 +b4.X4 

Y ~ 3.905+ 0,014.Xl + 0,182.X2 + 0.372.X3 + 0,174 X4 

~ 4,647 

Mengandung implikasi makna bahwa Jika terjadi peningkatan satu poin 

atas kepemimpinan, kompetensi komunikasi, motivasi dan budaya organisasi 

secara bersama-sama maka kinerja Pegawai akan mengalami peningkatan 

sebesar 4,647 kali (3.905 + 0,014 + 0,182 + 0.372 + 0,174), dengan Nilai 

koefisien secara bersama sama parameter variabel membuktikan bahwa ada 

pengaruh yang positif dan signifikan antara Kepemimpinan, Kompetensi 

Komunikasi, Motivasi dan Budaya Organ1sasi dengan nilai F-hitung > F-tabel 

(5,089 > 2,58) dan sig < 0,05 (0,000 < 0,05), maka hipotesis dapat diterima. 
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Dalam hal ini dapat dikatakan bahwa variabel kepemimpinan, kompetensi 

komunikasi, motivasi dan budaya organ1sas1 secara bersarna-sama 

berpengaruh secara nyata terhadap kinerja pegawai, sehingga keempat 

variabel independen tersebut dapat digunakan untuk mengestimasi atau 

memprediksi variabel kinerja Pegawai, sehingga dapat disimpulkan bahwa 

kepemimpinan, kompetensi ko"!Ilunikasi, motivasi clan budaya organisasi 

secara bersama-sama berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

pegawai. 

5.2. Keterbatasan dan Saran Penelitian 

5.2. t. Keterbatasan Penelitian 

Dalam penelitian ini terdapat beberapa keterbatasan yang akan memberi 

arah bagi penelitian mendatang. Keterbatasan penelitian ini antara lain: 

1. Penelitian ini terbatas pada 4 (empat) variabel independen yaitu 

kepemimpinan, kompetensi komunikasi, motivasi dan budaya organisasi, 

sehingga berdasarkan nilai koefisien detenninasi (R2
), keempat variabel 

independen tersebut hanya rnampu mempengaruhi variabel dependen yaitu 

kinerja pegawai sebesar 56,5o/o, sementara 43,5% dipengaruhi oleh variabel 

lain diluar model penelitian. 

2. Data yang dihasilkan dari penggunaan instrumen yang mendasarkan 

pada persepsi jawaban responden akan menimbulkan masalah jika persepsi 

responden berbeda dengan keadaan yang sesungguhnya sehingga latar 

belakang dan pengalaman responden dapat menyebabkan perbedaan 

persepsi responden dalam memaharni konteks pertanyaan instrumen. 
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3. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei 

melalui pengisian kuesioner, sehingga data basil penelitian hanya terfokus 

pada pemyataan atas hasil pengisian kuesioner oleh responden sehingga 

kurang tajam dalam menggali harapan dan apa yang diinginkan responden 

sebenamya. Oleh karena itu kesimpulan yang diambil hanya berdasarkan pada 

data yang dikumpulkan melalui penggunaan instrumen secara tertulis tersebut 

serta tidak: memberikan penjelasan terhadap pemyataan tersebut. 

5.2.2. Saran Penelitian Mendatang 

Berdasarkan simpulan dan keterbatasan penelitian, maka saran untuk 

penelitian selanjutnya antara lain: 

1. Keterbatasan penelitian akan menjadi acuan untuk saran penelitian mend.a.tang. 

2. Untuk penelitian mendatang perlu menambakan variabel bebas lainnya 

kecerdasan emosional, kompensasi, lingkungan kerja, komitmen kerja, 

Perilaku kerja yang sebesar 43,5o/o merupakan variabel lain di luar 1nodel 

penelitian. 

3. Dapat menggunakan pendekatan 1nixed methods untuk memadukan 

pendekatan kuantitatif dengan kualitatif, sehingga menghasilkan data dan 

fakta yang lebih komprehensif dan dapat menjawab pertanyaan penelitian 

yang tidak dijawab oleh penelitian kuantitatif atau kualitatif. 
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Lampiran 1: Permasalahan Has ii Evaluasi Oleh Kementerian 
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 
Republik Indonesia dan Hasil Terkait Hasil Evaluasi Laporan 
Akuntabilitas Kinerja lnstansi Pemerintab (LKjlP) SKPD dan 
Reviu Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 
(LKjIP) Pemerintah Daerah Kabupaten Bima Oleh 
Inspektorat Kabupaten Bima. 

Uraian Permasalahan atas hasil cvaluasi Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara 
dan Refonnasi Birokrasi Republik Indonesia dan hasil evaluasi Laporan 
Ak.untabilitas Kinerja lnstansi Pemerintah (LKjIP) SKPD dan reviu Laporan 
Akuntabilit.as Kincrja Instansi Pemerintah (LKjJP) Pemerintah Daerah 
Kabupaten Bima oleh lnspektorat Kabupaten Bima 

Nomor Permasalahan atas hasil evaluasi Permasalahan atas hasil evaluasi 

2 

3 

4 

Kementerian Pendayagunaan Aparatur dan reviu lnspektorat Kabupaten 
Negara dan Refonnasi Birokrasi RI Bima 

dokumen-dokwnen perencanaan kinerja 
seperti RPJMD dan Rencana Strategis 
(Renstra) pada masing-masing SKPD 
masih belum dilengkapi dengan 
Indikator Kinerja Utama (!KU) yang 
relevan dan terukur 
Perjanjian kinerja belum 
dioperasionalkan dalam perjanjian 
kinerja di tingkat eselon Ill dan eselon 
IV serta belum dilengkapi dengan 
rcncana aksi yang menguraikan secara 
rinci aktivitas yang akan dilakukan dan 
anggaran yang digunakan. 

Laporan Kinerja belum menjelaskan 
ana1isis mengenai keberhasilan atau 
kegagalan dalam pencapaian target 
secara lebih mendalam serta 
penggunaan anggaran program dan 
kegiatan belum dihubungkan dengan 
pencapaian sasaran. 

Sistem monitoring belum dilaksanakan 
secara konsisten untuk menjamin 
pencapaian kinerja sesua1 dengan 
rencana aksi dan target target yang 
ingin dicapai. 

Perencanaan Kinerja pada SKPD 
belum menyajikan lndikator 
Kinerja Utama (!KU) 

Tidak menemukan ad an ya 
Perjanjian Kinerja yang belum 
dioperasionalkan di tingkat eselon 
Ill dan eselon TV, hanya 
menemuk.an adanya perjanjian 
kinerja antara Eselon II dan 
Bupati yang belum ditanda 
tan ani. 
Laporan Kinerja Instansi 
Pemerintah (LKjIP) kurang 
menyajikan evaluasi dan analisis 
mengenai capaian kinerja namun 
Tidak menemukan penggunaan 
anggaran program dan kegiatan 
belum dihubungkan dengan 
pencapaian sasaran 
Tidak menemukan adanya Sistem 
monitoring belum dilaksanakan 
secara konsisten untuk n1enjamin 
pencapaian kinerja sesuai dengan 
rencana aksi dan target target 
yang ingin dicapai. 
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5 

6 

7. 

Sistem evaluasi masih terbatas pada 
eva1uasi pelaksanaan kegiatan dan 
penyerapan anggaran clan belum 
menyentuh keberhasilan program 

Siste1n evaluasi belum mampu 
memberikan umpan balik bagi 
perbaikan kinerja 

Hasil evaluasi atas Laporan 
Akuntabilitas Kinerja lnstansi 
Pemerintah Kabupaten Bima Tahun 
2016, memperoleh nilai 52, 77 atau 
predikat "CC 

Tidak menemukan adanya Sistem 
evaluasi masih terbatas pada 
evaluasi pelaksanaan kegiatan dan 
penyerapan anggaran dan belum 
menyentuh keberhasilan program 
Evaluasi program kurang 
memberikan rekomendasi 
rekomendasi peningkatan kinerja 
yang dapat dilaksanakan. 
Hasil evaluasi atas Laporan 
Akuntabilitas Kinerja Instansi 
SKPD Tahun 2016 dari 24 SKPD 
yang dijadikan sampel yaitu : A = 

5 SKPD, BB ~ 3 SKPD, B ~ 
l 2SKPD, CC = 3 SKPD dan C 
~ I SKPD 

Somber Laporan Hasil evaluasi Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan 
Refonnasi Birokrasi Republik Indonesia atas Akuntabilitas Kinerja lnstansi 
Pemerintah (LKjIP) Pemerintah Kabupaten Bima Tahun 2016 dan Laporan 
Evaluasi dan Reviu lnspektorat Kabupaten Bima atas Laporan Akuntabilitas 
Kinerja lnstansi Pemerintah (LKjlP) SKPD dan Pemerintah Daerah Kabupaten 
Bima Tahun 2016 (data diolah) 
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Lampiran 2: Permasalahan Hasil Self-Assesment Peningkatan Kapabilitas 
APIP (Aparat Pengawasan Intern Pemerintah) Oleh Pegawai 
Inspektorat Kabupaten Bima dan Hasil Pendampingan Badan 
Pemeriba Keuangan dan Pembangunan (BPKP) Perwakilan 
Provinsi NTB Atas Peningkatan Kapabilitas APIP (Aparat 
Pengawasan Intern Pemerintab) 

Uraian Permasalahan atas hasil Self- Assesment Peningkatan Kapabilitas APIP 
(Aparat Pengawasan Intern Pemerintah) oleh Pegawai Inspektorat 
Kabupaten Bima dan basil pendampingan (Quality Assurance) Badan 
Pemeriksa Keuangan dan Pembangunan (BPKP) Perwakilan Provinsi NTB 

Nomor Pennasalahan atas basil PermasaJahan atas basil Sel.f-
pendampingan (Quality Assurance) Assesment Tnspektorat Kabupaten 
Badan Pemeriksa Keuangan dan Bima 
Pembangunan (BPKP) Perwakilan 
Provinsi NTB 

·-·--·-·-----~==~=-----------------------
Elemen II : PENGELOLAAN SUMBER DA YA MANUSIA 

a Menyusun Dokumen Rencana Penyusunan Dokumcn Rencana 
traning/Diklat bagi masing-masing traning/Dik1at bagi masing-
pegawai." Bel um Dilakukan " masing pegawai " Sudah 

dilakukan sebagian" 
b Menyusun Laporan PKS (Pelatihan Menyusun Laporan PKS 

Kantor Sendiri) dan Diklat secara (Pelatihan Kantor Sendiri) dan 
Periodik ( ·rriwulan Diklat secara Periodik 
atau semester)" Belum Dilakukan" "Sudah dilakukan" 

c Menyusun Perencanaan Jumlah Menyusun Perencanaan Jumlah 
PKS (Pelatihan Kantor Sendiri) PKS (Pelatihan Kantor Sendiri) 
setiap tahun setiap tahun " Belum Dilakukan " 
" Belum Dilakukan " 

2 Elemen 111 : PRAKTEK PROFESSIONAL 
a Menyusun Audit Universe (Peta 

Audit) sesuai dengan Pennenpan 
No 19 Tahun 2009,lampiran 2 
"Belum .Dilakukan " 

b Meminta Persetujuan IAC 
( Internal Audit Charter) secara 
formal kepada Bupati 
" Belum Dilakukan " 

c Melakukan internal Quality 
assesment untuk menilai penugasan 
pengawasan intern dengan 
kebijakan standar, pedoman dan 
prosedur yang ditetapkan dan 
dibuat laporannya 
"Belum Dilakukan" 

Menyusun Audit Universe (Peta 
Audit) sesuai dengan Permenpan 
No 19 Tahun 2009,lampiran 2 " 
Belum Dilakukan " 
Meminta Persetujuan IAC 
( Internal Audit Charter) secara 
formal kepada Bupati 
"Dalam proses pengajuan" 
Melakukan internal QuaJity 
assesment untuk menilai 
penugasan pengawasan intern 
dengan kebijakan standar, 
pedoman dan prosedur yang 
ditetapkan dan dibuat laporannya 
"Belum Dilakukan" 
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3 Elemen IV: AKUNTABILITAS DAN MANAJEMEN KINERJA 
a RKT (Rencana Kinerja Tahunan) 

yang disusun telah mendapat 
persetujuan dari Pimpinan"Belum 
disetujui Bupati" 

RKl' (Rencana Kinerja l'ahunan) 
yang disusun telah mendapat 
persetujuan dari Pimpinan" Sudah 
disetujui Bappeda" 

4. Elemen VI: STRUKTUR DAN TATA KELOLA 

a Memperbaiki SOP pengawasan Memperbaiki SOP pengawasan 
intern dan menambahkan prosedur intern dan menambahkan 
yang harus dilakukan apabila auditi prosedur yang harus dilakukan 
tidak mengungkapkan dokumen apabila auditi tidak 
yang dibutuhkan selama mengungkapkan dokumen yang 
pelaksanaan tugas pengawasan dibutuhkan selama pelaksanaan 
berlangsung "Belwn Dilakukan " tugas pengawasan berlangsung 

" Belwn Dilakukan 
Sumber: Laporan Basil Penilaian evaluasi pendampingan (Qua1ity Assurance) Badan 

Pemeriksa Keuangan clan Pembangunan (BPKP) Perwakilan Provinsi NTB 
dan Self- Assesment Inspektorat Kabupaten Bima atas peningkatan 
Kapabilitas APIP (Aparat Pengawasan Intern Pemerintah) Inspektorat 
Kabupaten Bima Tahun 2016 (data diolah) 
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Lampiran 3: Tinjauan Penelitian Terdabulu 

Judul Penelitian \ 1 aria be I Penelitian 
Alat Analisis 

Hasil Penelitian No Nama Peneliti (Tahun) PeneLitian 

I 2 3 4 5 6 

I Laras Tris Ambar Sukesi Analisis Pengruuh Kompetensi Kompetensi Komunikasi, SEM danAMOS Kompetensi Komunikasi, Komunikasi, Kecerdasan 
(2006) Komunikasi, Kecerdasan Komunikasi, Kecerdasan I Emosional, Budaya Organisasi berpengaruh 

Emosional, Budaya Organisasi Emosional, Budaya signifikan Kinerja Karyawan 
Terhadap Kinerja Karyawan Organisasi dan Kinerja 

I Karyawan 

2 Du dung Juhana & Danie 1 Pengaruh Kepemimpinan, Kepemimpinan, Analisa Jalur (path) Ada pengaruh yang signifikan antara 
Yahya (2011) Komunikasi Dan Motivasi Komunikasi, Motivasi dan dengan SPSS 17 Kepemimpinan, Komunikasi, Motivasi terhadap 

Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kinerja Pega\l;ai Kinerja Pegawai 
Biro Administrasi Pembangunan 

I Sekretariat Daerah Provinsi 
, Jav•a Barat 
i 

3 Nicko Pennana Putra Pengaruh kepemimpinan, Kepemimpinan, Motivasi, Uji t, Uji F, Variabel kepemimpinan, motivasi, lingkungan kerja 
I (2013) motivasi,lingkungan kerja dan Lingkungan Kerja, Detennenasi, dan disiplin kerja, berpengaruh signifikan terhadap 

disiplin kerja,terhadap kinerja Disiplin, kinerja karya\.van Analisa Regresi Kinerja Karyav:an. 
karyawan Pada PT. Berganda. 
INDONESIA POWER 
SEMARANG 

4 Aurelia Potu (2013) Kepemimpinan, motivasi, dan Kepemimpinan, Motivasi, Uji t, Uji F, Motivasi Memberikan pengaruh positif dan ' 
' 

lingkungan kerja pengaruhnya Lingkungan Kerja dan Detennenasi, Signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 
terhadap kinerja karyawan pada Kinerja Karyawan Analisa Regresi Kepemimpinan, lingkungan kerja berpenagruh 
Kanwil Ditjcn Kekayaan Negara Berganda. positifterhahap kinerja karyawan 
Suluttenggo dan Maluku Utara 
di Manacle> 

i 
~-· ----
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5 

6 

Husin, Nurwati, Umar 
Nimran, and Margono 
Setiawan. 2012 

Brahmasari, Ida Ayu, and 
Agus Suprayetno. 2009 

Pengaruh Kepemimpinan 
terhadap Budaya Organisasi, 
Komitmen Kerja, Perilaku Kerja 
clan Kinerja Pegav,rai (Studi 
pada Satuan Kerja Perangkat 
Daerah Propinsi Sulawesi 
Tenggara) 

Pengaruh Motivasi Kerja, 
Kepemimpinan dan Budaya 
Organisasi Terhadap Kepuasan 
Kerja Karyawan serta 
Dampaknya pada Kinerja 
Perusahaan (Studi kasus pada 
PT. Pei Hai International 
Wiratama Indonesia) 

Kepemimpinan. Budaya 
Organisasi, Komitmen 
Kerja, Perilaku Kcrja dan 
Kinerja Pegawai 

Motivasi Kerja, 
Kepemimpina, Budaya 
Organisasi, Kepuasan 
Kerja Karya\'1an serta 
Kinerja Perusahaan 

Metode SE!vl 
dengan pendekatan 
AMOS 7 

Metode SEM 
dengan pendekatan 
SPPS 13 dan 
AMOS4 

Kepemimpinan, Komitmen Kerja, perilaku 
organisasi clan Budaya Organisasi berpengaruh 
JXISitif clan signifikan terhadp peningtan kinerja 
pega'>'<·a1 

1) Motivasi kcrja berpengaruh positif clan signifikan 
terhadap kepuasan kerja karyaWW1 

2) Kepemimpinan berpengaruh negatif dan signifi­
kan terhadap kepuasan kcrja karyav.•an 

3) Budaya organisasi berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan 

4) Motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja perusahaan 

5) Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja perusahaan 

. 6) Budaya organisasi berpengaruh positif dan 

I 

signifikan terhadap kinerja perusahaan 
I I 7) Kepuasan kerja karyawan berpengaruh positif dan 

, , signifikan terhadap kinerja perusahaan 
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Lampiran 4: Definisi Operasional Variabel 

Variabel lndikator Skala ' Rujuk Nomorltem 
No Penelitian Pertanyaan 
I. Kepemimpinan I. Komunikasi Interval - DuBrin (2005:3) I 

2. Motivasi dan koordinasi (semantic differential - Siagian (2002:66) 2 

3. Rasa Percaya diri scale) - Veithzal Rivai 3 I 
4. Interpersonal (2009:34-35) 4 

5. Infonnasional 5 

6. Pengambilan Keputusan 6 
7 

7. Fungsi lnstruksi 
8 

8. Fungsi Konsultasi 9 
9. Fungsi Partisipasi 10 
10. Fungsi Delegasi 11 
11. Fungsi Pengendalian 

2. Kompetensi I. Sopan dan Ramah Interval Sriussadapom- I 

Komunikasi 2. Bijaksana (semantic differential Charoenngam, 2 
3. Umpan Balik scale) Nongluck dan Fredric 3 
4. Ketidakjelasan Umpan Balik M Jabin (1999 dalam 4 
5. Infonnasi (Sesama rekan sekerja) Fuad Mas'Ud, 2004: 5 
6. Infonnasi (Beda Tim/Itbanwil) 225) 6 
7. Prosedur Pekerjaan 7 
8. Penyampaian Ide 8 
9. Kejelasan Infonnasi 9 
I 0. Pertanyaan dari rekan sekerja 10 
11. Konsultasi 11 
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3. Motivasi 10. Prestasi/Keberhasilan Interval Frederick Herzberg 1 
11. Pengakuan/penghargaan (semantic differential ( 1996) dalam 2 
12. Tanggung Jawab scale) Sriwidodo, Untung, 3 

I 13. Kesempatan/meraih and Agus Budhi 4 
ken1ajuan Haryanto (2010), 5 I 

14. Promosi/Pertumbuhan Sondang P. Siagian 6 I 15. Kebijakan Daerah (2002: 107)) 7 
16. Pengawasan/Supervisi 8 
17. Kondisi Pekerjaan 9 
18. Upah/gaji 10 
19. Hubungan rekan kerja 11 
20. Hubungan dgn bawahan 12 
21. Kehidupan pribadi ! 13 
22. Status 14 
23. Keamanan 

4. Buda ya 1. Memiliki Kemampuan Interval : Hofstede, Geert, 1 
Organisasi 2. Tujuan Pekerjaan (semantic differential i Michael Harris 2 

3. Perhatian (Individu) scale) 1 Bond, dan Chung- 3 
4. Perhatian (Pekerjaan) ! Leung (dalam Fuad 4 
5. KeputusanManajemen 

i Mas'ud, 2004) 5 
6. Sikap Terbuka 6 
7. Sikap Optimis 7 

i 8. Rutinitas 8 
! 9. Keseriusan 9 

10. Kesetiaan 10 
11. Rasa Nyaman 11 
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5. Kine~ja l. Ketaatan Interval John Bemadin I 
Pegawai 2. Tanggung Jawab (semantic differential (1993) Porter & 2 

3. Jumlah Pekerjaan scale) Lawler Payne 3 
4. Tepat Waktu (dalam Mas'ud, 4 
5. Disiplin 2004) 5 
6. Persentase capaian target 6 
7. Tindakan tanpa bantuan orang 

lain. 8 

I 
8. Berpikir!bertindak kreatif dan 9 

Inisiatif JO 

_J ' 9. Keterlibatan diri 

L ' 10. Kerja Tim 

--- ·--- ·-- ----- ----- ----~ ------- --·---

44094

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Lampiran 5: Kuesioner Penelitian 

Dengan honnat, 

-------------------

Bima, .......... 2017 

Kepada 
Yth. Bapak/Ibu Responden 

di-
Tempat 

Sehubungan dengan tugas akhir (tesis) pada Program Studi Magister llmu 

Administrasi Pascasarjana Universitas Terbuka, bersama ini saya: 

N-ama : Andi Haris Nasution 

Nim : 500651999 

Konsentrasi : Administrasi Publik 

Bermaksud mengadakan penelitian mengenai "Pengaruh 

Kepemimpinan, Kompentensi Komunikasi, Motivasi dan Budaya Organisasi 

terhadap Kinerja Pegawai". Sehubungan dengan ha! tersebut, saya mohon 

kesediaan Bapak/Ibu agar berkenan mengisi kuesioner ini dengan lengkap, jujur 

dan tanpa pengaruh dari pihak manapun. Kuesioner ini semata-mata hanya untuk 

kepentingan ilmiah, dimana kerahasiaan jawaban yang diberikan dijamin 

sepenuhnya. 

Atas kerja sama dan bantuan Bapak!Ibu meluangkan waktunya 

memberikan infonnasi yang diperlukan, saya ucapkan terima kasih. 

Hormat saya, 

Andi Haris Nasution 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, KOMPENTENSI KOMUNIKASI, 

MOTIVASI DAN BUDAY A ORGANISASI TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI 

I. ldentitas Responden 

l. lnstansi 

2. Jabatan 

3. Jcnis Kelamin 

4. Usia 

: D Laki-laki 

0Perempuan 

: D 20-30Tahun 

D 31-40 Tahun 

D>Tahun 

5. Masa Kerja : D < 5 Tahun 

Ds-JOTahun 

D > IOTahun 

6. Pendidikan Terakhir : D D3 

7. Latar Belakang 

Pendidikan 

D SI 

Ds2 

: D Akuntansi 

D Tehnik 

D Komunikasi 

D Lain-lain 
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Petunjuk: 

Berilah tanda ( /) pada salah satu ruang yang tersedia, jawaban Anda 

menunjukkan seberapa dekat penilaian Anda dari kedua altematif jawaban 

yang tersedia. 

Misalnya: 

Berilah penilaian Anda bahwa dalam mencapai tujuan organisasi pimpinan 

perlu memempunyai kemampuan memotivasi dan mengkoordinasikan tugas 

bawahannya 

Sangat Tidak 
Setuju 
Artinya: 

I 
Sang~t 

-~--~-~--~- SetuJu 
Anda cenderung merasa tidak setuju bahwa dalam mencapai tujuan 

organisasi pimpinan perlu memempunyai kemampuan memotivasi 

clan mengkoordinasikan tugas bawahannya 

Sangat Tidak ..;- I Sang.at 
Setuju _ SetUJU 

~-~---"c--~-~--~--~-~ ;'.\rtinya: Anda cenderung setuju bahwa dalam mencapa1 tujuan organisasi 

pimpinan perlu memempunyai kemampuan memotivasi dan 

mengk:oordinasikan b.JgaS bawahannya 

IL Pertanyaan Penelitian 
KEPEMIMPINAJll 

l. Menurut saya pimpinan perlu mempunyai kemampuan komunikasi yang baik 
untuk dapat mempengaruhi bawahan dalam melaksanakan tugas. 

Sangat Tidak 
Setuju L_ I 
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2. Menurut saya untuk mencapai tujuan organisasi pimpinan perlu emempunyai 
kemampuan memotivasi dan mengkoordinasikan tu.gas bawahannya. 

Sangat Tidak 
Setuju I 

San~at 
~----'----'---~----'----'---~---'- SetUJu 

3. Menurut saya untuk mencapai tujuan organisasi pimpinan perlu memiliki 
kemampuan menciptakan rasa percaya diri bawahan dalam melaksanakan tugasnya. 

Sangat Tidak 
Setuju I 

Sangat 

~----'----'---~----'----'---~---' Setaju 

4. Menurut saya dalam organisasi pimpinan 
interpersonal terhadap bawahannya. 

perlu melakukan peran bersifat 

5. 

6. 

7. 

8. 

~:~~t Tidak I I 1 I j ~:~~~t 
--~--~-~--~-~ 

Menurut saya dalam organisasi pimpinan 
bersifat infonnasional terhadap bawahannya. 

~:~~:' Tidak I I I I I 
perlu melakukan peran yang 

I San~at 
SetuJU 

Menurut saya dalam organisasi 
pengambilan keputusan. 

p1mp1nan perlu melakukan peran dalam 

San~at Tidak I I I Sangat 
SetuJU c __ L. --~·-~--~-~--~-~ Setuju 

Menurut saya agar keputusan dapat dilaksanakan secara efektif pimpinan 
perlu melakukan komunikasi dengan bawahan untuk menentukan apa, 
bagaimana dan dimana perintah itu dikerjakan 

~:~:' Tidak I I I I I I ~an~at 
SetuJU 

Menurut saya untuk mencapai tujuan organisasi pimpinan perlu berkonsuitasi 
dengan bawahan pada saat perencanaan, pelaksanaan tugas untuk 
pertimbangan dan kontrol untuk dijadikan umpan balik. 

~:~:' Tidak Lj_J_ .. L_ L__l __ J_ J ~~~:' 
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9. Menurut saya untuk mencapai tujuan organisasi pimpinan perlu mengaktifkan 
peran bawahan baik dalam keikutsertaan mengambil keputusan maupun dalam 
melaksanakannya. 

San~at Tidak I I Sangat 
SetuJU . Setuju 

10. Menurut saya pimpinan perlu mendelegasikan kewenangannya kepada 
bawahan untuk membuat keputusan dalam pelaksanaan tugas. 

~:~~tTidak I I I I I I I ! San~at 
SetuJU 

11. Menurut saya untuk mencapai tujuan organisasi pimpinan perlu mengatur 
aktivitas bawahan secara terarah melalui kegiatan bimbingan, pengarahan, 
koordinasi dan pengawasan 

Sangat Tidak I I ·1 J Sangat 
Setuju L--~· __ _._ __ .c_ _ _c __ _._ __ i,_ Setuju 

KOMPETENSI KOMUNIKASI 

L 

2. 

3. 

4. 

Menurut saya dalam melakukan evaluasi LKjlP SK.PD, reviu LKjlP Pemda 
dan peningkatan Kapasitas APIP evaluator perlu memiliki sifat yang sopan 
dan sikap yang ramah dalam berkomunikasi. 

~~~lik;erlu I I I I I I Perlu 
memiliki 

Menurut saya dalam melakukan evaluasi LKjIP SKPD, reviu LKjIP Pemda 
dan peningkatan Kapasitas APIP evaluator perlu memiliki sikap yang 
Bijaksana dalam berkomunikasi. 

Tida~ . ~erlu I I I I Perlu 
Memil1k1 '---'·---L. __ .,_ _ _., __ _L __ .,__~ memiliki 

Menurut saya dalam melakukan evaluasi dan reviu evaluator perlu memiliki 
kemampuan menyampaikan umpan balik dalam berkomunikasi dengan 
auditee (obyek pengawasan). 

Tidak . Perlu L I I I Perlu 
Mem1!1k1 ---'·----'·---"---"---L--"--~ memiliki 

Menurut saya dalam melakukan evaluasi dan reviu evaluator perlu memiliki 
kemampuan membedakan ketidajelasan umpan balik dalam berkomunikasi 
dengan (obyek pengawasan). 
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Tidak Perlu I I Perlu 
Memiliki L. --~-~---'---~----''----'--__, memiliki 

5. Untuk mendapatkan basil evaluasi dan reviu yang baik evaluator perlu 
memiliki kemampuan dan kemauan untuk berbagi informasi dengan sesama 
rekan kerja. 
Tidak Perlu I I Perlu 
Memiliki _ memiliki 

6. Dalam melaksanakan tugas evaluator perlu memiliki kemampunan untuk 
berbagi infonnasi dengan tiin lain dan beda wilayah kerja pengawasan 

Tidak . Perlu I I I I LL! _J Perlu ... 
Memtlikt _ _ _ _ mem1hk1 

-- --

7. Menurut saya dalam melaksanakan tugas tim/evaluator perlu rnemiliki 
kemampuan untuk memberikan infonnasi tugas mengenai prosedur pekerjaan. 

Tidak Perlu I I I I I I I I Perlu 
Memiliki _ memiliki 

8. Menurut saya dalam melaksanakan tugas tim/evaluator perlu memiliki 
kemampuan untuk memberikan inforrnasi tugas berupa penyampaian ide 

Tidak Perlu I I I I I I I I Perlu 
Memiliki [ memiliki 

9. Menurut saya untuk kelancaran tugas tim evaluator perlu memiliki kejelasan 
informasi tentang auditee untuk menrrangi ketidakpastian tugas. 

Tidak . Perlu I I I I I I I Perlu. . . 
Mem1hk1 _ _ _ _ . . _ mem1l1k1 

10. Menurut saya untuk kelancaran tugas tim evaluator perlu memiliki 
kemampuan untuk menjelaskan pertanyaan dari rekan sekerja. 

~~~lik;erlu I I I I I I I 
MOT/VASI 

I Perlu 
memiliki 

1. Menurut saya dalam melakukan evaluasi LKjlP SKPD, reviu LKjIP Pemda 
dan peningkatan Kapasitas APIP, saya memiliki keinginan untuk berprestasi 
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2. 

dengan menghasilkan tugas evaluasi, reviu peningkatan Kapasitas APIP yang 
baik. 

Tidak Pcrlu I I Perlu 
Memiliki memiliki 

~~~~~~~~~~~~~-'------' 

Dalam melakukan evaluasi LKjlP SKPD, reviu LKjlP Pemda dan 
peningkatan Kapasitas APIP saya mempunyai keinginan untuk mendapatkan 
penghargaan/pengakuan atas tugas tugas yang telah saya kerjakan dengan 
baik. 

~~~~unyai I I I I I I I I ~:~iliki 
ke1ng1nan . _ _ _ _ _ _ keinginan 

~~~~~~~~~~~~~~~ 

3. Dalam melaksanakan tugas saya perlu memiliki tanggung jawab untuk 
menyelesaikan tugas dengan baik dan tepat waktu. 

4. 

5. 

6. 

Tidak 
Perlu 
Memiliki 

Memiliki W Perlu 

Dengan melaksanakan tugas evaluasi LKjIP SKPD, reviu LKjIP Pemda dan 
peningkatan Kapasitas APIP saya memiliki kesempatan untuk meraih 

~i~:~uan danl meninlgkatkanl kemaml puan yang dimiliki I 1 Perlu 

Memiliki I Memiliki 
Kesempatan L __ L--~--~~----~-~--~ Kesempatan 

Dalam melaksanakan tugas evaluasi LKjIP SKPD, reviu LKjJP Pemda dan 
peningkatan Kapasitas APIP saya memiliki keinginan untuk mendapatkan 
promosi/pertumbuhan dalam karier. 

Tidak Perlu L l l 
Memiliki 

--- ------- -

I Perlu 
_1 memiliki 

Menurut saya akan termotivasi bekcrja dengan baik dalam tugas evaluasi 
LKjlP SKPD, reviu LKjlP Pemda dan peningkatan Kapasitas APIP karena 
adanya Kebijakan Daerah melalui Bupati dalam memberikan 
Tunjanganffambahan penghasilan bagi Pegawai Inspektorat 

Tidak LL I I I I I I Termotivasi 
Termotivasi _ _ 
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7. Dalam melakukan evaluasi LKjJP SK.PD, reviu LKjIP Pemda dan 
peningkatan Kapasitas APIP saya perlu dilakukan pengawasan/supervisi agar 

n~~: bekerja delngan bal ik.

1 

I I j lJ ~~:ukan 
Pengawasan/ penga~~san/ 
supervisi . _ superv1s1 

8. Dalam melaksanakan tugas evaluasi LKjIP SKPD, reviu LKjIP Pemda dan 
peningkatan Kapasitas APIP, kondisi pekerjaan saya akan berpengaruh 
terhadap capaian tugas. 
Tidak I I I Berpengaruh 
Berpengaruh ~-~--~-~--~--~-~-~ 

9. Menurut Saya akan termotivasi bekerja dengan baik dalam tugas evaluasi 
LKjIP SKPD, reviu LKjIP Pemda dan peningkatan Kapasitas APIP karena 
adanya upah kerja/Honorarium yang memadai. 

Tidak 
Tennotivasi L_L I I 

_I Termotivasi 

10. Dalam melaksanakan tugas hubungan kerjasama yang baik dengan rekan 
kerja akan memotivasi saya untuk menyelesaikan togas. 

~~~otivasi I I I I I I I Tennotivasi 

11. Dalam melaksanakan tugas hubungan kerjasama yang baik dengan bawahan 
akan memotivasi saya untuk menyelesaikan tugas. 

Tidak . . I L _J_ I L L LJ Tennotivasi 
Termot1vas1 

··-- - -- - --- - ----- ----

12. Dalam melaksanakan togas kondisi kehidupan pribadi akan saya akan 
berpengaruh terhadap capaian tugas. 

Tidak I I I I I Berpengaruh 
Berpengaruh _ _ 

~-~---~-~---~----~-~ 
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13. Dalam melaksanakan tugas evaluasi LKjlP SKPD, reviu LKjlP Pemda dan 
peningkatan Kapasitas APIP status saya dalam penugasan akan berpengaruh 
terhadap capaian tugas. 

~~~~~ngaruh L_J __ J __ ._ ·--'l~--'---~--'-----'I Berpengaruh 

14. Menurut saya dalam melaksanakan tugas evaluasi LKjlP SKPD, reviu LKjlP 
Pemda dan peningkatan Kapasitas APIP, kondisi dan rasa aman akan 

r:~:;::h terrdap cipaiar rugas I I Be~engaruh 

BUDAYA ORGANISASI 

L 

2. 

3. 

Menurut saya dalam melakukan evaluasi LKjlP SKPD, reviu LKjlP Pemda 
dan peningkatan Kapasitas APIP, saya telah memiliki kemampuan yang 
cukup untuk melaksanakan tugas evaluasi dan reviu dengan baik. 

~~~P" I I I I . I I__ LJ Mampu 

Dalam melakukan evaluasi LKjlP SKPD, reviu LKjlP Pemda dan 
peningkatan Kapasitas APIP saya telah mclakukan sesuai dengan kepentingan 
dan tujuan pekerjaan. 

Tidak I I ..... i._l_J Melaksanakan 
Melaksanakan L--~--'--~~-~-

Dalam melaksanaakan tugas saya memberikan lebih banyak memberikan 

~~~a~ian kepalda kepel ntingaln indivlidu. I I Memb~rikan 
Memberikan perhat1an 
perhatian L __ .L __ J. __ J. __ J. __ _,_ __ L. _ _J 

4. Dalam melaksanaakan tugas saya memberikan lebih banyak memberikan 
perhatian kepada kepentingan pekerjaan daripada kepentingan individu. 
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5. Dalam melaksanaakan tugas saya selalu berpedoman kepada keputusan 

6. 

7. 

8. 

9. 

~::~emen/olrganisalsi. I I 
~~udoman 

Selalu 
berpedoman 

Dalam melakukan evaluasi LKjIP SKPD, reviu LKjIP Pemda dan 
peningkat.an Kapasitas APIP saya akan percaya kepada rekan rekan lain dan 

~=-1-if;~-~I I I I~~ 
Dalam melakukan evaluasi LKjlP SKPD, reviu LKjlP Pemda dan 

peningkatan Kapasitas APIP saya akan percaya kepada rekan rekan lain dan 

~~s~~ap optimis dalam menyelesaikan tugas

1

. I I 

1

. Percaya 

Percaya dan dan 
bersikap ber~ik~p 

pesimis _J_·--~-~--~--- opt1m1s 

Saya memahami bahwa menyelesaikan tugas evaluasi LKjlP SKPD, reviu 
LKjIP Pemda dan peningkatan Kapasitas APIP adalah sebuah rutinitas. 

Tidak Perlu I I I I I I I I Perlu 
Memahami Memahami 
Saya memahami bahwa menyelesaikan tugas evaluasi LKjIP SK.PD, reviu 

LKjIP Pemda dan peningkatan Kapasitas APIP adalah dengan keseriusan. 

Tidak Perlu I I I I I I I I Perlu 
Memahami Memahami 

I 0. Dalam melaksanakan tugas saya memiliki kcsetiaan dan hubungan kerjasama 
yang baik dengan rekan kerja dan pimpinan 

Tidak memiliki I I I I I I Memiliki kesetiaan keset1aan dan dan hubungan 
hubungan yang sangat baik. 

I I. Dalam melaksanakan tugas evaluasi LKjIP SKPD, reviu LKjIP Pemda dan 
peningkatan Kapasitas APIP saya merasa aman dalam menyelesaikan tugas. 

:~: Merasal I I I. I I I I~::• 
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KINERJA PEGAWAI 

I. Menurut saya kualitas pekerjaan dalam melaksanakan tugas evaluasi LKjIP 
SKPD, reviu LKjIP Pemda dan peningkatan Kapasitas APIP ditentukan oleh 
ketaatan dalam melaksanakan dan menyelesaikan pekerjaan. 

Tidak Pemah I I I I I I I j Se\a\u 

2. Menurut saya kualitas pekerjaan dalam melaksanakan tugas evaluasi LKjIP 
SKPD, reviu LKjIP Pemda dan peningkatan Kapasitas APIP ditentukan oleh 
tanggung jaw ab dalam melaksanakan dan menyelesaikan pekerjaan. 

3. 

Tidak Pemah I I I I I I I j Se\a\u 

Keberhasilan pelak.sanaan tugas 
pekerjaan yang dapat diselesaikan 

Tidak Pemah I I _ I . 
menurut saya ditentukan oleh jumlah 

I 
I Selalu 

4. Menurut saya laporan pelaksanaan tugas evaluasi LKjIP SK.PD, reviu LKjJP 
Pemda dan peningkatan Kapasitas APIP 

~:uTepat I I I I 
dilakukan tepat waktu. 

I I I J Tepat Waktu 

5. Tugas evaluasi LKjlP SK.PD, reviu LKjlP Pemda dan peningkatan Kapasitas 
APIP saya lakukan dengan disiplin sesuai ketentuan 

~~~a~kan I I I I I I I Melakukan 

6. Menurut saya pelaksanaan tugas evaluasi LKjlP SKPD, reviu LKjIP Pemda 
dan peningkatan Kapasitas APIP oleh Tim telah dilaksanakan dengan 
memadai dan telah mencapai erscntase target yang diinginkan. 

~~~adai _l_ I I I I Memadai 

7. Untuk pelaksanaan tugas evaluasi LKjlP SKPD, reviu LKjIP Pemda dan 
peningkatan Kapasitas APIP saya melakukan atas kemampuan dorongan diri 
sendiri dalam rnelaksanakan kebutuhan tugas tanpa bantuan orang lain. 
Tidak _j ____ _J Melakukan 
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Melakukan 

8. Menurut saya untuk mendapatkan basil yang memadai pelaksanaan tugas 
evaluasi LKjlP SK.PD, reviu LKjlP Pemda dan peningkatan Kapasitas APIP 
diperlukan kemampuan berpikir/ bertindak kreatif penuh inisiatif. 

~~~kadai I I I I I I I I Memadai 

9. Untuk mendapatkan basil yang memadai dalam pelaksanaan tugas evaluasi 
LKjIP SKPD, reviu LKjIP Pemda dan peningkatan Kapasitas APIP saya akan 
melibatkan diri dan mengerahkan seluruh kemampuan. 

~~~ukan I I I I l j . J I Melakukan 

I 0. Menurut saya untuk mendapatkan basil yang memadai pelaksanaan tugas 
evaluasi LKjIP SKPD, reviu LKjlP Pemda dan peningkatan Kapasitas APIP 
dilakukan dengan kerjasama tim. 

Tidak 
Melakukan 

I Melakukan 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
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Lampiran 6: Output Uji Validitas dan Reliabilitas (SPSS) 

1. Kepemimpinan 

KEP1 KEP2 KEP3 KEP4 

KEP1 Pearson Correlation 1 ·.086 ·.155 -. 150 

Sig. { 1-tailed) .275 .142 150 

N 50 50 50 50 

KEP2 Pearson Correlation ·.086 1 .208 -.155 

Sig. (1-tailed) 275 .074 141 

N 50 50 50 50 

KEP3 Pearson Correlation - 155 .208 1 .221 

Sig \ 1-tailed) .142 .074 .062 

N 50 50 50 50 

KEP4 Pearson Correlation -. 150 -. 155 .221 1 

Sig. (1-tailed) 150 .141 .062 

N 50 50 50 50 

KEP5 Pearson Correlation .2g5· ·.081 . 486- .277 

Sig (1-tailed) .018 .289 .000 026 

Comtlations 

KEP5 KEP6 

.296' -.373 .. 

018 .004 

50 50 

-.081 . 158 

289 136 

50 50 

486 .. .528 .. 

.000 .000 

50 50 

.277' .267' 

.026 .031 

50 50 

1 .042 

.387 

KEP7 KEP8 KEP9 KEP10 KEP11 TotalKEP 

.398 .. .087 -.109 154 -.157 .216 

.002 .275 .225 .142 139 .066 

50 5() 5() 50 50 50 

.257 .658"' .264· ·.259' .249 • .291' 

.036 000 .032 .035 .040 .020 

50 50 50 50 50 50 

134 .214 661 .. -.121 .367 .. .645" 

176 .067 .000 .200 .004 000 

50 50 50 5() 50 5() 

·.161 133 .309' .419" .426" .545 .. 

.131 179 .014 .001 .001 .000 

50 50 50 50 50 50 

-. 186 -.027 .412 .. .133 .510" .637 .. 

.098 .427 .001 178 .000 .000 
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N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KEP6 Pearson Correlation -.373 .. .158 .528" .267. .042 1 -.052 .226 .494°
0 

-.215 .528 .. ,449·· 

Sig. (1-tailed) .004 .136 .000 .031 .387 .359 .057 .000 .060 .000 .001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KEP7 Pearson Correlation .398ri .257" .134 - 161 -.186 -.052 1 .329"" -.073 -.069 -. 163 .183 

Sig. (1-tailed) .002 .036 .176 .131 .098 .359 .010 .306 .316 129 101 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KEP8 Pearson Correlation .087 . ssa·· .214 .133 -.027 .226 .329 .. 1 .212 -.116 .212· .461" 

Sig. (1-tailed) .275 .000 .067 179 .427 .057 .010 .070 .211 .028 000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KEP9 Pearson Correlation -.109 .264' .661'" .309' ,412'' .494'' -.073 .212 1 .037 _544•• .712'" 

Sig (1-tailed) .225 .032 .000 .014 .001 .000 .306 .070 .400 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KEP10 Pearson Correlation .154 -.259" -. 121 .419 .. .133 -.215 -.069 -.116 .037 1 -.030 .301" 

Sig. ( 1-tailed) 142 .035 .200 .001 178 .066 .316 .211 .400 .419 .017 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KEP11 Pearson Correlation -. 157 .249' .367 .. .426- . 510- .528 .. -.163 .272' .544"" -.030 1 .697'" 

Sig. (1-tailed) .139 .040 .004 .001 .000 000 .129 .028 .000 .419 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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TotalKEP Pearson Correlation .216 .291" 

Sig. (1-tailed) .006 .020 

N 50 50 

•.Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

••. Correlation 1s significant at the 0.01 level Cl-tailed). 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.702 12 

.645 .. .545 .. 

.000 .000 

50 50 

.637w _449·· . 183 . 461·· .712 .. .301· 697 .. 1 

.000 .001 101 .000 .000 .017 .000 

50 50 50 50 50 50 50 50 
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2. Kompetensi Komunikasi 

Correlations 

KKOM1 KKOM2 KKOM3 KKOM4 KKOM5 KKOM6 KKOM7 KKOM8 KKOM9 KKOM10 KKOM11 TotalKkom 

KKOM1 Pearson Correlation 1 .319' .380 .. ,307· 157 -.001 .221 .304' .213 .196 147 .469 .. 

Sig. (1-tailed) .013 .004 .016 141 .497 .063 .017 .071 .088 157 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 

KKOM2 Pearson Correlation .319" 1 .050 .688 •. .369"' 125 .045 .286' .035 187 110 _455•• 

Sig. (1-tai!ed) .013 .366 .000 .005 197 .379 .023 .405 .099 .226 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 

KKOM3 Pearson Correlation .380" .OtiO 1 .303' .511" -.315' .077 -.013 144 .081 . 302' .406 .. 

Sig. (1-tailed} .004 .366 .017 .000 .014 .300 .466 162 .289 .018 .002 

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 

KKOM4 Pearson Correlation .307' .688 .. .303' 1 172 -.062 .170 .181 .237 .183 .089 .494 .. 

Sig. (1-tailed) .016 .000 .017 119 .335 .122 107 .050 .104 .273 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 

KKOM5 Pearson Correlation .157 .369 .. _511·· .172 1 -.021 -.026 .003 -.147 .147 .302' _355·· 

Sig (1-tailed} _141 .005 .000 119 .444 _429 .492 158 .156 .017 .006 

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 

KKOM6 Pearson Correlation -.001 .125 -.315" -.062 -.021 1 .092 .169 .041 .025 -.021 .079 
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Sig_ (1-tailed) .497 197 .014 .335 .444 .265 .122 .390 .433 .443 .294 

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 

KKOM7 Pearson Correlation _221 .045 .077 170 -.026 .092 1 .799H _755•• -.023 .765'' .773 .. 

Sig. (1-tailed) .063 .379 .300 122 .429 .265 .000 .000 .437 .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 

KKOM8 Pearson Correlation .304" .286" -.013 181 .003 .169 .799'" 1 .705'" 132 .681 .. .800 .. 

Sig. (1-tailed) .017 .023 .466 .107 .492 .122 .000 .000 .183 .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 

KKOM9 Pearson Correlation .213 .035 .144 . 237 -.147 . 041 .785 .. .705 .. 1 .040 .760" .760 .. 

Sig. (1-tailed) .071 405 .162 .050 .158 .390 .000 .000 .393 .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 

KKOM10 Pearson Correlation 196 .187 .081 183 .147 .025 -.023 132 .040 1 -.027 .263' 

s·1g_ (1-tailed) .088 .099 .289 .104 .156 .433 .437 .183 .393 .428 .034 

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 

KKOM11 Pearson Correlation .147 .110 .302' . 089 . 302' -.021 .765 .. .681 .. .760" -.027 1 .815 .. 

Sig. (1-tailed) .157 .226 .018 .273 .017 .443 .000 .000 .000 .428 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 

rotalKkom Pearson Correlation .469"' . 456"' .406"" . 494 .. . 356 .. .079 _773'" .800'" .760 .. .263' .815'" 1 

Sig_ (1-tailed) .000 .000 .002 .000 .006 .294 .000 .000 .000 .034 .000 
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3. Motivasi 
Correlations 

MOV1 MOV2 MOV3 MOV4 MOV5 MOV6 MOV7 MOV8 MOV9 MOV10 MOV11 MOV12 MOV13 MOV14 T()!alMOV 

MOV1 Pearson Correlation 1 _403··: _513•• .546- .43o·· .312' .294. .356'" .448 .. .59,.. .409- .148 .239' .527'" .560-

Sig. (1·tailed) .002. .000 .000 .OD1 .014 .019 .006 .001 .DOD .002 .153 047 .ODO .000 

N so so so so so so 50 so so so so so so so so 

MOV2 Pearson Correlation .408- 1 _355·· .370- .401·· .135 141 .222 .333'" .36f' 111 .255· _347•• .632'" .459-

Sig. (1-tailed) .002 .003 .004 .002 .174 164 .060 .OD9 oos 221 .035 007 .000 000 

N so so so so so so so so so so so so so so so 

MOV3 Pearson Correlation .513- . 385 .. 1 . 869- .716" .712"' .622- .610·· .755 .. .848 .. .763 .. .470 .. .478 .. .641"" .867-

Sig. (1-taileci) .000 .003 .000 .DOD .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N so so so so so so 50 so so so so so 50 so so 

MOV4 Pearson Correlation _545·· . 370 .. .869" 1 .700" .754"' .667" .652·· .904 .. .800 .. .738"' .534"' .542 .. .740 .. .905'" 

Sig (1-tailed) .000 .004 .000 .000 .000 .000 000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .DOD 

N so so so so so so so so so so so so so so so 

MOV5 Pearson Correlation .430°
0 .401 .. .718"' .700"' 1 .504" .421"' .394"' .721 .. .783" .415- .415- .283' .622- .710" 

Sig. (1-tailed) .001 .002 .000 000 .000 .001 .002 .000 .000 001 .001 .023 .000 .ODO 

N so so so so so so so so so 50 50 so 50 50 50 

MOVS Pearson Correlation .312" . 135 .112·· .754- . 504" 1 .741- .818- .758'" .611·· .885" .622 .. .615 .. .586 .. .846 .. 
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Sig. (1-tailed) .014 .174 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 000 .000 000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

MOV7 Pearson Correlation _294· 141 . 622" . 667 .. _421 .. . 741 .. 1 .847 .. .629 .. . 682 .. .836 .. .747 .. . 686- .568 .. .828-

Sig. (1-tailed) .019 .164 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

MOV8 Pearson Correlation . 356'" .222 .610·· 652- .394 .. .818'' .847'' 1 . 618 .. .615- .842- .663 .. . 778"' .635 .. .845'" 

Sig. (1-tailed) .006 .060 .000 .000 .002 .000 .000 000 .000 000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

MOV9 Pearson Correlation .448'. . 333 .. .755'" .904- .721- .758" .629" .618" 1 _715•• . 668 .. .493" . 483 .. .733 .. .854 .. 

Sig. (1-tailed) .001 .009 .000 .000 .000 _QOO .000 _000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

MOV10 Pearson Correlation .591- . 361'" .848 .. .eoo- .783'" .611·· .682 .. .615" _715·· 1 . 729- .471"' .444" .653" .856 .. 

Sig (1-tailed) .000 005 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

MOV11 Pearson Correlation .409" .111 . 763" .738- .415·· .885" . 836'" .842" .668" .729 .. 1 .578 .. .605" .526" .853" 

Sig. ( 1-tailed) .002 .221 000 .000 .001 _QOO .000 .000 .000 .000 _000 .000 .000 .000 

N 50 SC 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

MOV12 Pearson Correlation .148 .258' . 470'" .534" .415" . 622 .. . 747" . 663 .. . 493 .. .471 .. .578 •• 1 .ss2·· .499'' .701-

Sig. (1-tailed) .153 .035 .000 .000 .001 .000 _000 .000 .000 000 .000 .000 .000 .000 
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N 50 50 

MOV13 Pearson Correlation _239· . 347 .. 

Sig. (1-tailed) .047 007 

N 50 50 

MOV14 Pearson Correlation . 527"' .632 .. 

Sig. (1-ta1led) .000 .000 

N 50 50 

Tota\MOV Pearson Correlation .ssa·· .459 .. 

Sig. (1-tailed) .000 .000 

N 50 50 

••. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

•.Correlation 1s significant at the 0.05 level (1-tailed). 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.772 15 

50 50 50 50 50 

.478'" _542·· .283" 615 .. .666 .. 

.000 .000 .023 .000 .000 

50 50 50 50 50 

.641 .. .740'' .622'" .586 .. .ssa·· 

.000 .000 .000 .000 .000 

50 50 50 50 50 

.867'' .sos·· .710"' .846'' .828"' 

.000 000 .000 .000 .000 

50 50 50 50 50 

50 50 50 50 50 50 50 50 

773·· .483" _444·· .605- 552·· 1 .590'" .719-

.000 .000 .001 .000 .000 000 .000 

50 50 50 50 50 50 50 50 

.635" .733 .. . 653'' _525·· .499 .. _590·· 1 .a21-

000 .000 .000 000 .000 .000 000 

50 50 50 50 50 50 50 50 

.845 .. .854'' .ass·· .853'" .701" .719- .82f' 1 

.000 .000 000 .000 .000 .000 .000 

50 50 50 50 50 50 50 50 
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4. Budaya Organisasi 

Correlations 
~----------

B01 B02 B03 B04 BOS BOO B07 BOS B09 8010 8011 Total80 

B01 Pearson Correlation 1 _745•· .362 .. .637'' 716'' .348" .190 .138 .700 .. .602"' _410·· .710"' 

Sig. { 1-tailed) .000 .005 .000 .000 .007 .093 _170 .000 .000 .002 000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B02 Pearson Correlation _745•• 1 .269" 623"' . 744" .392 .. .333" .295" _915·· ,606H .410 .. .774"' 

Sig. (1-tailed) .000 .030 .000 .000 .002 .009 .019 .000 .000 .002 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B03 Pearson Correlation .362 .. .269' 1 124 .176 -_ 188 -.385 .. -.428'" 190 .051 -.169 .109 

Sig. { 1-lailed) .005 .030 .196 .111 .095 .003 .001 .093 .363 .120 .226 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

B04 Pearson Correlation . 637 .. .623'" .124 1 .732 .. .642 .. _455·· .366'' .679" .910·· .640'" .851" 

Sig (1-tailed) .000 .000 .196 .000 .000 .ODO .004 .000 .000 .000 000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

BOS Pearson Correlation .716'" _744•· _176 . 732'' 1 _437·· .429" .299' .753 .. .725" .484"' .796 .. 

Sig. (1-tailed) _QQO .000 111 .000 .001 .001 .018 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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606 Pearson Correlation 34a·· .392"" -. 188 . 642·· .437"" 1 .778 .. .638"" _511·· .718"" .922·· _799•· 

Sig. (1-tailed) .007 .002 .095 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N so 50 so so so so so so so so so so 

607 Pearson Correlation 190 .333" -.385"" .486 .. .429 .. .778"" 1 _795·· .485 .. .s1s·· .786"" .716 .. 

Sig. (1-tailed) .093 .009 .003 .000 001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N so so so so so so so so so so so so 

BOB Pearson Correlation .138 .295" -.428" .366 .. .299" . 638"" _795·· 1 .411 .. . 496" .680 .. .611" 

Sig. (1-tailed) .170 .019 .001 .004 .018 .000 .000 .001 .000 .000 .000 

N so so so so so so so so so so so 50 

809 Pearson Correlation .100·· . 915" .190 .679"" . 753" .511 .. .485'' . 411 .. 1 .735 .. .572'' .859" 

Sig. (1-tailed} .000 .000 .093 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 

N so so so so 50 so so so 50 so so so 

8010 Pearson Correlat1on . 602 .. .606'' .051 .910 .. 125·· .718"' .615- . 496 .. .735"' 1 .765" .906 .. 

Sig. (1-tailed) .000 .000 .363 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N so so so so so so so so so so so so 

6011 Pearson Correlation . 410·· .410 .. ·.169 .640 .. .484"" . 922·· .786~ .680·· .572"' .765 .. 1 .835"' 

Sig. (1-tailed) .002 .002 .120 .000 .000 .000 .000 .000 .000 000 .000 

N so so so so so so so so so so so so 

TolalBO Pearson Correlation .710" _774·· .109 .851 .. .796'. _799·· .716'" . 611'' .859 .. .906 .. .835" 1 
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Sig. (1-tailed) .000 .000 226 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 50 50 so 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

•• Correlation is significant at the 0.01 level {1-tailed). 

Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

Rellablllty Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.769 12 
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5. Kinerja Pegawai 

Correlations 

KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7 KP8 KP9 KP10 TotalKP 

KP1 Pearson Correlation 1 .356 .. .154 .503 .. .366 •• 131 031 .427 .. .455"' .339"' _555·· 

Sig_ (1-tailed) .006 .144 .000 .005 .183 415 .001 .000 .008 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KP2 Pearson Correlation . 356"' 1 .078 .41a·· 364" .353 •• -.162 .912'' .449 .. .219 .662'' 

Sig. (1-tailed} .006 .296 .001 .005 .006 .131 .000 .001 .004 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KP3 Pearson Correlation .154 .078 1 _437" .472- .343". .333 .. .078 .372"' .155 .492"' 

Sig. (1-tailed) .144 .296 .001 .000 .007 .009 .294 004 141 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KP4 Pearson Correlation 503" .418'' .437'. 1 .6a3·· .636 .. '138 424"' 842·· .396"' .847" 

Sig. (1-tailed) .000 .001 .001 .000 .000 169 .001 .000 .002 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KP5 Pearson Correlation .366 •• .364"" . 472'" .6a3·· 1 .620 .. .062 .323· .617 .. ,455·• _738" 

Sig. (1-tailed) .005 .005 .000 .000 .000 334 .011 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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KP6 Pearson Correlation .131 .353 .. .343 .. .636 .. .620" 1 .290" .296' .664 .. 108 .650 .. 

Sig. (1-tailed) .183 .006 .007 .000 .000 .021 .018 .ooo .228 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KP7 Pearson Correlation .031 -. 162 _333- .138 .062 .290• 1 -.083 .292' -.155 .259' 

Sig. (1-tailed) .415 131 .009 .169 .334 .021 .282 .020 .141 .035 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KP8 Pearson Correlation .427- .912 .. .078 .424- .323' .296' -.083 1 .406'" .244' .679"' 

Sig. (1-tailed) .001 .000 .294 .001 .011 .018 .282 .002 .044 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KP9 Pearson Correlation .455- .449" .372" .842" .617- .664" _292· .406"' 1 _347- .843"' 

Sig. (1-tailed) .000 .001 .004 .000 .000 .000 020 .002 .007 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

KP10 Pearson Correlation _339- .219 155 .396 .. .465- 108 -.155 .244' .347 .. 1 .476 .. 

Sig. (1-tailed) .008 .064 141 .002 .000 .228 .141 .044 .007 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Tota!KP Pearson Correlation .665" .662 .. .492"' .847- _733•• .650" .2sg· .679" .843 .. .476- 1 

Sig. (1-tai!ed) .000 .coo .000 000 .coo .000 .035 .000 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

•• Correlal1on is significant al the 0.01 level (1-tailed). 
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Lampiran 7: Tabulasi Jawaban Responden 

1. Variabel Kepmimpinan 

Jumlah 
Responden KEP 1 KEP2 KEP3 

l 6 6 5 
2 7 7 6 
3 7 6 7 
4 5 5 6 
5 6 6 6 
6 6 6 6 
7 6 6 3 

8 6 6 6 
9 6 6 6 
JO 6 6 6 
II 6 6 6 
12 7 6 6 
13 2 7 6 
14 6 6 6 
15 4 7 7 
16 6 6 6 
17 6 6 ' 6 
18 6 6 6 
19 6 6 6 
20 7 6 6 
21 6 6 6 
22 7 6 6 
23 7 7 4 
24 7 6 7 
25 6 6 5 
26 5 6 6 

Frekuensl Skor J11w11ban Resnonden 
KEP4 KEP5 KEP6 KEP7 

5 5 6 6 
5 6 6 6 
6 6 6 6 
4 4 6 6 
6 4 7 7 
6 6 6 6 
5 3 6 5 
6 6 6 6 
6 6 6 6 
6 6 7 6 
6 6 5 6 
6 6 6 7 
6 2 7 7 
6 6 6 6 
6 6 6 6 
5 5 5 6 
4 5 6 7 
6 6 7 7 
6 6 7 6 
6 6 6 7 
6 ' 6 6 6 
5 5 6 7 
3 4 4 7 
6 7 6 7 
6 5 5 6 
6 6 6 5 

KEPS KEP9 KEP10 KEP 11 
5 7 5 7 
6 6 5 6 
7 7 5 6 
5 5 5 2 
7 5 4 7 
7 5 5 6 
6 5 5 6 
6 6 6 6 
6 6 2 6 
6 6 5 7 
6 6 6 6 
7 5 6 7 
7 6 4 6 
6 6 l 6 
6 7 5 7 
5 5 6 5 
5 4 2 5 
6 6 6 7 
6 6 5 7 
7 7 6 6 
6 6 6 6 
6 6 5 5 
7 4 3 4 
6 7 6 7 
6 5 6 5 
6 6 6 6 
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27 7 6 6 5 5 5 7 6 6 5 5 
28 6 5 5 5 6 5 6 5 5 5 6 
29 1 7 6 5 6 4 5 7 6 5 6 4 
30 6 6 6 5 6 5 6 6 6 5 6 
31 7 6 6 6 6 6 7 6 6 6 6 
32 6 6 5 5 6 5 6 6 5 5 6 
33 7 6 5 5 5 5 7 6 5 5 5 
34 7 6 5 6 5 5 7 6 5 6 5 
35 6 6 5 6 6 5 6 6 5 6 6 
36 7 6 5 5 5 5 7 6 5 5 5 
37 6 5 5 6 5 5 6 5 5 6 5 
38 6 6 5 6 5 5 6 6 5 6 5 
39 6 6 5 6 5 6 6 6 5 6 5 
40 7 6 6 5 5 6 7 6 6 5 5 
41 6 5 5 6 6 5 6 5 5 6 6 
42 6 5 5 6 5 5 6 5 5 6 5 
43 7 6 5 6 5 5 7 6 5 6 5 ... -
44 7 7 6 5 6 5 7 7 6 5 6 
45 7 6 5 6 4 5 7 6 5 6 4 
46 7 6 5 6 5 5 7 6 5 6 5 
47 6 6 5 6 6 5 6 6 5 6 6 
48 1 7 6 5 5 5 5 7 6 5 5 5 
49 I 6 5 5 6 5 5 6 5 5 6 5 
50 6 6 5 6 5 5 6 6 5 6 5 
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-· . -·--~-·A--··'"''-'·-··-•-----·-•••• -• 
Jawaban 

Frekuensi Skor Jawaba11. Re onden 
K.Kom K.Kom K.Kom K.Kom K.Kom K.Kom K.Kom K.Kom K.Kom K.Kom K.Kom Responden 

I 2 3 4 5 6 7 • 9 10 11 
1 6 5 4 5 6 7 6 6 6 6 6 
2 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
3 6 6 6 6 7 7 6 6 6 6 6 
4 4 4 5 5 6 7 5 5 5 6 5 
5 7 5 6 5 7 6 7 5 5 6 7 
6 7 7 6 7 7 6 5 6 7 6 7 
7 6 5 6 4 5 7 6 5 6 5 7 

• 7 6 6 6 7 6 6 6 4 5 6 
9 6 6 6 6 6 7 5 6 6 6 7 
10 7 6 6 6 6 7 7 7 6 7 6 
11 6 5 7 5 5 6 5 6 5 5 5 
12 6 6 7 6 6 6 6 5 6 6 6 
13 6 5 6 5 7 7 7 4 1 4 4 
14 6 6 6 6 6 6 6 6 6 1 6 
15 7 7 6 7 7 7 6 6 6 6 6 
16 5 5 5 6 5 6 5 5 6 5 5 
17 7 6 6 5 6 7 6 6 6 5 7 
18 6 6 6 6 6 6 6 5 6 6 7 
19 7 6 6 6 6 7 7 7 6 7 6 
20 6 6 7 6 7 6 6 6 7 6 6 
21 6 6 6 6 6 7 2 6 2 6 2 
22 6 6 2 6 5 6 6 6 3 7 3 
23 7 5 3 4 4 7 4 4 4 4 3 
24 4 5 4 5 6 7 J 2 3 5 5 
25 5 5 3 J 4 6 J 4 2 5 3 
26 6 6 4 5 6 7 3 4 2 6 2 
27 6 5 5 5 5 6 2 3 3 6 3 
28 6 6 4 5 6 7 3 3 3 5 3 
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-
29 6 2 6 2 6 6 2 2 2 6 2 
30 6 7 2 7 1 7 6 7 6 7 1 
31 6 6 6 6 6 6 4 4 2 4 4 
32 7 7 7 7 7 6 1 1 1 7 1 
33 6 6 6 6 6 6 2 2 2 6 2 
34 6 6 5 7 6 7 2 2 2 4 1 
35 6 6 4 5 5 7 3 3 5 3 3 
36 6 7 6 6 6 6 2 2 1 4 2 
37 6 1 6 6 1 6 5 1 6 4 2 
38 4 4 4 4 6 7 4 2 2 4 2 
39 6 5 6 5 6 7 3 3 3 6 4 
40 5 7 6 7 7 6 2 1 2 7 2 
41 4 5 4 5 6 6 3 2 3 5 5 
42 5 5 3 3 4 7 3 4 2 5 3 
43 6 6 4 5 6 7 3 4 2 6 2 
44 6 5 5 5 5 6 2 3 3 6 3 
45 6 I 6 4 5 6 7 3 3 J 5 J 
46 6 2 6 2 6 6 2 2 2 6 2 
47 6 6 6 6 6 6 4 4 2 4 4 
48 7 7 7 7 7 7 1 1 1 7 1 
49 6 6 6 6 6 6 2 2 2 6 2 
50 7 7 6 5 6 7 7 6 6 6 7 

44094

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



3. Variabel Motivasi - . ---------·---- ·-----
Jumlah Frekuensi Skor Jawaban Resoonden 

Responden Mov-1 Mov- 2 Mov-3 Mov-4 Mov-5 Mov-6 Mov- 7 Mov- 8 Mov-9 Mov-10 Mov- 11 Mov-12 Mov-13 Mov-14 
1 6 6 7 6 5 6 5 6 6 6 6 5 6 6 
2 6 5 7 7 6 7 7 6 7 7 7 2 2 7 
3 6 7 7 7 7 6 6 7 7 6 6 6 6 6 
4 5 2 4 4 3 7 5 6 6 5 6 4 5 6 
5 7 4 6 3 3 2 5 4 2 7 7 2 1 2 
6 7 5 6 6 5 4 7 6 5 7 7 6 7 7 
7 7 6 7 7 5 6 3 5 5 7 6 4 5 6 
8 6 3 5 ' 6 6 2 5 5 6 6 2 2 ' 6 
9 7 5 7 7 3 6 7 6 5 7 7 6 6 ! 7 
10 6 2 7 7 6 6 7 6 7 7 7 3 6 7 
11 5 4 7 6 4 5 6 5 5 7 7 4 5 5 
12 6 5 6 5 5 6 6 6 6 6 6 3 3 5 
13 4 3 7 6 7 7 6 4 6 6 6 7 4 5 
14 6 1 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 1 6 
15 6 5 7 7 5 7 7 7 5 7 7 5 6 6 
16 5 5 5 5 5 5 5 5 6 5 5 6 5 6 
17 7 5 7 6 6 6 4 5 4 5 5 4 ! 5 6 
18 7 7 6 6 6 7 6 6 7 7 7 4 I 6 7 
19 6 2 7 7 6 6 7 6 7 7 7 3 I 6 7 
20 6 6 6 6 6 7 6 6 7 6 6 6 6 6 
21 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 ! 2 2 
22 3 6 2 2 5 2 6 5 2 5 2 6 5 6 
23 7 6 6 6 7 4 4 I 6 7 4 4 1 6 
24 5 2 5 4 6 2 2 I 4 6 2 2 1 2 
25 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
26 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 
27 3 5 5 6 4 5 3 2 6 4 5 3 2 ! 5 
28 6 6 5 5 5 3 3 3 5 5 3 3 3 6 
29 6 5 5 5 5 3 2 3 5 5 3 2 3 5 
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JO 6 6 5 5 5 3 3 3 5 5 3 J 3 6 
JI 6 6 6 6 6 2 2 3 6 6 2 2 3 6 
32 6 5 5 5 5 3 3 3 5 5 3 3 3 5 
33 5 5 5 4 5 3 3 3 4 5 3 3 3 5 -
34 6 5 5 3 5 3 2 2 3 5 3 2 2 5 
35 5 6 5 3 6 3 2 3 3 6 3 2 3 6 
36 5 5 5 4 5 3 3 3 4 5 3 3 3 5 
37 5 5 6 4 5 3 2 J 4 5 3 2 3 5 
38 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
39 3 2 6 3 J 5 3 J 3 3 5 3 J 2 
40 5 6 5 4 5 2 3 J 4 5 2 3 3 6 
41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
42 6 5 J 3 3 5 3 5 3 3 5 3 5 5 
43 6 5 5 3 3 J 2 3 3 3 3 2 3 5 
44 5 6 5 5 5 3 2 3 5 5 3 2 3 6 
45 6 5 5 5 5 3 2 3 5 5 3 2 J 5 -
46 5 4 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 4 
47 6 I I 2 2 I I I 2 2 I I I 

' 
I 

48 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 ' 2 
49 6 6 2 3 I I 2 2 3 I I 2 2 6 -
50 6 I I 2 3 I I I 2 3 I I I ' I 
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Variabel Budava 0 -- ·------------ - - --------
Jumlah Frekuensi Skor Jawahan Responden 

Responden B0-1 B0-2 B0-3 80-4 B0-5 80-6 80-7 80-8 80-9 B0-10 B0-11 
1 5 5 3 5 6 6 6 5 6 6 5 
2 6 6 3 6 6 7 7 5 6 7 6 
3 6 6 1 6 6 6 6 5 5 6 6 

~-

4 4 5 3 5 6 5 6 6 6 7 5 
5 4 3 1 6 4 7 7 5 6 7 7 
6 6 7 7 7 5 7 6 6 7 7 6 
7 5 5 1 5 6 6 6 6 5 5 5 
8 5 6 1 6 6 7 5 6 6 6 5 --
9 6 6 2 5 6 3 5 6 7 7 6 
IO 6 6 5 6 7 6 6 6 7 6 7 
11 5 5 4 5 5 5 5 6 6 6 5 
12 6 5 3 7 6 4 4 5 5 6 4 
13 7 6 4 5 6 6 6 7 6 7 7 
14 6 6 1 6 6 6 6 6 6 6 6 
15 6 6 3 5 6 7 7 6 7 7 7 
16 6 5 6 5 5 5 5 5 6 6 5 
17 6 5 3 6 6 4 5 5 6 5 5 
18 6 6 3 6 6 6 6 5 6 6 6 
19 6 6 5 6 7 6 6 6 7 7 7 
20 6 6 6 6 6 6 7 6 6 6 6 
21 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
22 3 6 ' 2 2 5 2 6 5 6 2 2 
23 7 6 i 6 6 7 4 4 1 6 6 4 
24 5 2 ' 5 4 6 2 2 1 2 4 2 
25 5 3 ' 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
26 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 
27 3 5 5 6 4 5 3 2 5 6 5 
28 6 6 5 5 5 3 3 3 6 5 3 
29 6 5 5 5 5 3 2 3 5 5 3 
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30 6 6 5 5 5 3 3 3 6 5 3 
31 6 6 6 6 6 2 2 3 6 6 2 
32 6 5 5 5 5 3 3 3 5 5 3 
33 5 5 5 4 5 3 3 3 5 4 3 
34 6 5 5 3 5 3 2 2 5 3 3 
35 5 6 5 3 6 3 2 3 6 3 3 
36 5 5 5 4 5 3 3 3 5 4 3 
37 5 5 6 4 5 3 2 3 5 4 3 
38 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
39 3 2 6 3 3 5 3 3 2 3 5 
40 5 6 5 4 5 2 3 3 6 4 2 
41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
42 6 5 3 3 3 5 3 5 5 3 5 
43 6 l l 3 3 3 2 3 5 3 3 
44 5 6 5 5 5 3 2 3 6 5 3 
45 6 5 5 5 5 3 2 3 5 5 3 
46 2 2 2 2 2 2 6 6 2 2 2 
47 3 3 2 4 4 3 3 

' 
7 3 4 3 

i 48 5 5 
' 

6 4 5 3 2 3 5 4 3 
49 6 5 ' 5 5 5 1 3 3 5 5 3 
50 5 5 5 4 5 3 3 3 5 4 3 
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--

Jumlah Frekuensi Skor Jawabao Responden 
Responden KPI KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7 KPS KP9 KP 10 

I 6 6 6 5 6 5 5 6 5 6 
2 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 
3 6 6 6 7 5 5 5 6 7 7 
4 4 5 3 3 5 6 6 5 5 5 
5 5 7 4 4 5 6 4 7 5 7 
6 7 6 5 6 6 6 6 7 6 6 
7 6 5 3 5 6 5 5 5 6 7 
8 T 6 6 4 7 7 5 3 6 5 6 
9 ' 7 7 6 7 7 7 I 6 5 7 
IO 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 
II 5 6 5 6 6 6 5 5 5 7 
12 7 5 6 6 7 6 4 7 6 7 
13 7 4 5 6 5 5 6 7 4 7 
14 6 6 6 6 6 6 I 6 6 6 
15 7 7 6 6 7 6 4 6 7 7 
16 5 6 5 5 5 5 5 6 6 5 
17 6 6 4 5 6 6 4 6 5 7 
18 6 6 5 6 6 6 6 6 6 7 
19 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 
20 6 6 7 6 6 6 6 7 6 7 
21 I 6 6 7 7 7 7 7 6 7 5 
22 ' 3 3 5 3 J 5 6 J J 2 
23 I I 7 1 5 2 5 1 1 6 
24 J 7 6 4 5 6 5 7 4 6 

' 25 ' 4 5 5 ' 5 5 6 5 5 5 7 
r 26 5 6 6 6 6 7 7 6 6 6 
! 27 5 5 5 6 5 6 6 5 6 ' 6 
j 28 2 5 6 6 5 6 5 5 6 6 
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29 2 5 5 5 6 6 5 5 5 6 -- 1---
JO I 5 6 6 5 6 5 5 6 6 
3 I 2 2 6 6 6 6 6 2 6 6 
32 3 5 5 6 6 6 5 5 6 7 
33 2 5 5 5 6 7 5 5 5 6 
34 2 5 6 5 6 6 5 5 5 6 
35 2 5 5 5 6 6 5 5 5 7 
36 2 5 5 ' 6 7 5 5 5 6 
37 3 5 5 5 6 6 5 5 5 6 
38 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
39 2 6 6 6 6 6 6 6 6 7 
40 3 6 6 5 6 7 6 6 5 5 
41 3 4 4 4 4 5 6 4 4 2 
42 5 5 3 3 3 2 3 5 3 7 
43 2 5 5 6 6 7 5 5 6 6 
44 2 5 5 5 6 6 5 5 5 6 -
45 I 2 5 5 5 6 6 5 5 5 6 
46 ! 6 2 6 6 6 6 6 2 6 7 
47 ' 7 I 6 6 6 7 7 I 6 7 
48 6 6 7 7 7 7 7 6 7 7 
49 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 
50 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
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Lampiran 8: A VE dan Latent Variable Co"elations 

AVE 

AVE -
BUDAY A ORGANISASl 0,590 
KEPEMlMPINAN 0,818 
KINERJA PEGA WAI 0,595 
KOMPETENSI KOMUNIKASI 0,703 
MOTIVASI 0,737 

Laterd Variable Correlatiom 

BO KEP KP K.KOM MOY 
BUDAY A ORGANISASI 0,768 
KEPEMIMPINAN 0,364 0,712 
KINERJA PEGA WAI 0,260 0,559 0,706 
KOMPETENSI KOMUNIKASI 0,434 0,405 0,623 0,669 
MOTIVASI 0,848 0,328 0,387 0,435 0,795 J 
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Lampirao 9: Composite Reliability 

Composite Reliabilitv 
BUDAY A ORGANJSASI 0,933 
KEPEMIMPINAN 0,859 
KINERJAPEGAWAI 0,878 
KOMPETENSI KEPEMIMPINAN 0,800 
MOTIVASI 0,949 
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Lampiran 10: Nilai R2 

RMuare 
KINERJA 
PEGAWAI 

0,565 
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Lampiran 11: Path Coefficients dan bootstrapping 

Total Effects (Mean, STOEY, T-Values) 

Original Sample 
Standard 

T Statistics Error P Values Sample (0) Mean(M) ISTERRl (10/STERRI) 

Budaya Organisasi 
-0,469 0,390 0,275 1,709 0,088 

->Kinerja Pegawai 

Kepemimpinan -
0,391 0,350 0,153 2,562 0,011 >Kinerja Pegawai 

Kompetensi 

Komunikasi -> 0,472 0,471 0,127 3,701 0,000 
Kinerja Pegawai 

Motivasi-> Kinerja 
0,451 0,431 0,281 1,608 0,108 

Pegawai 
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KEP11 

K.Koml 

K.Kom2 ,,,, ... , 
K.Kom3 12.001 .,., 
K.Kom4 ..., 
K.Kom5 

Mod 

--· --· 'i.276 ...,_, 5.378 ..., 
..,.,,,_ 8 '-"' 

'-"' ... ~, .,., ._.,. 
Mov-10 6.2<17 

].MF, 
Mov-11 4.45'i 

Mov-12 
2.942 

Mov-13 

Mov-14 

"" "'' ""' >m 
12.206 7.347 6.707 

"" 

KEPEMJMl'tNAN 

KOMP£TENSI 
KOMUNIKASI 

4.017 

1.674 

MOTIVASl 

2.935 
80-11 l..187 

BUDAY A 1An 
B0-10 2.347 

ORGAMISASI 
2.703 ,_.., 

80-9 

KEP 3 

2.726 

KINERJA 
PEGAWAI 

1.679 

2.182 2.913 l.864 1.627 

80-8 B0-7 80-6 B0-5 80-4 

"'1 

KP 2 

7.199 
,.n '" ..... 

KP 5 
7.512 
4.587 

KP6 
5.766 

12.107 '" 
KP9 

80-2 80-1 
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Lampiran 12: Regresi Xl,X2,X3 dan X4 secara bersama sama terhadap Y 

REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN{.05) POUT(.101 
/NOORI GIN 
/DF.PF.NDF.NT KP 

/METHOD=ENTER Kep K.Kom Mov BO. 

Regression 

Variables Entered/Removedb 

Variables Variables 

Model Entered Removed 

1 BO, Kep, K.Kom, 

Mo"' 

a. AH requested variables entered_ 

b. Dependent Variable: KP 

Model Summary 

Method 

Enter 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Square Square Estimate 

1 .562• .316 .254 5.02448 

a. Predictors: (Constant), BO, Kep, K.Kom, Mov 

ANOVAb 

Mode! Sum of Squares df Mean Square 

1 Regression 513.895 4 128.474 

Residual 1110.798 44 25.245 

Total 1624.694 48 

a. Predictors: (Constant), BO, Kep, K.Kom, Mov 

b. Dependent Variable: KP 

F Sig. 

5.089 .0028 
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Coefficients• 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B S1d. Error Bet• I Sig. 

1 (Constant) 3.905 13.993 .279 .782 

Kep .014 .065 .029 .221 .826 

K.Kom .182 .152 .166 1.199 .237 

Mo' .372 .204 .279 1.828 .074 

BO .174 .083 .287 2.093 .042 

a. Dependent Variable: KP 
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