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ABSTRAK

DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI KERJA BERPENGARUH
TERHADAP KINERJA PEGAWAI LPP RRI

Isnaini
isnainirri73@gmail

Program Pascasarjana
Universitas Terbuka

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui hubungan antara disiplin kerja dan
motivasi kerja baik secara parsial atau simultan berpengaruh terhadap kinerja
pegawai LPP RRI. Tujuan perelitian ini adalah 1) Untuk mengalisis disiplin
kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai LPP RRI 2) Untuk menganalisis
motivasi kerja terhadap kinerja pegawai LPP RRI 3) Untuk menganalisis disiplin
kerja dan motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai LPP RRI.
Manfaat penelitian adalah 1) Menambah pengetahuan dan wawasan peneliti dalam
bidang Ilmu Manajemen Sumber Daya Manusia, khususnya disiplin kerja dan
motivasi kerja 2) Bahan masvkan Manajemen LPP RRI dalam menyikapi
fenomena yang terjadi antara disiplin kerja dan motivasi kerja. Metode penelitan
ini adalah menggunakan metode diskriptif kuantitatif untuk mengetahui pengaruh
variabel bebas (X) dan Variabel terikat (Y), dengan responden Pegawai LPP
RRI Belajasumba ( RRI Bengkulu, RRI Bandar Lampung, RRI Jambi, RRI
Sumatera Selatan dan RRI Sungailiat Bangka Belitung), sebanyak 125 orang
dengan menggunakan Instrumen penelitian kuisioner yang disebarkan melalui
link. Untuk menguji dan menganalisis data digunakan aplikasi program SPSS
versi 23.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif
dengan koofisien regresi sebesar 0,264 nilai statistik t sebesar 3,304 dengan taraf
signifikan sebesar 0,001 < 0,05, yang berarti hipotesa dalam penelitian ini
diterima. Motivasi kerja berpengaruh positif dengan t hitung Sebesar 7,762 dengan
taraf signifikan sebesar 0,000 < 0,05 yang berarti hipotesa dalam penelitian ini
juga diterima. Hasil analisis menggunakan uji f diperoleh nilai f hitung sebesar
139,267 dengan menggunakan batas signifikan 0,05, maka diperoleh nilai
signifikan 0,001 < 0,05 yang berarti hipotesa ini diterima. Selanjutnya hasil uji
koefisien determinasi (R ?) diperoleh nilai sebesar 0,695. Ini menunjukkan bahwa
69,5 % variasi variabel kinerja pegawai (Y) dapat di jelaskan oleh disiplin kerja
(X1) dan motivasi kerja (X;), sedangkan sisanya sebesar 30,5 % dipengaruhi oleh
faktor lain diluar dari variabel yang tidak diajukan dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Disiplin kerja, Motivasi kerja, Kinerja
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ABSTRACT

THE EFFECT OF WORK DISCIPLINE AND WORK MOTIVATION
TOWARDS THE PERFORMANCES OF LPP RRI EMPLOYEES

Isnaini
isnainirri73@gmail.com

Graduate Program
Open University

This research in conducted to find the relationship between work
discipline and work motivation towards the performances both partially and
simultaneously of LPP RRI employees. The research of this study is 1) To analyze
work discipline affect the performance of RRI LPP employees 2) To analyze work
motivation on the performance of RRI LPP employees 3) To analyze work
discipline and work motivation affect the performance of RRI LPP employees.
The benefits of research are 1) Adding knowledge and insight of researchers in the
field of Human Resource Management, particularly work discipline and work
motivation 2) Input input from LPP RRI Management in addressing the
phenomena that occur between work discipline and work motivation.This research
employs a descriptive quantitative method to know the effect of independent
variable (X) and the dependent variable (Y), with the respondents of LPP RRI
employees of Belajasumba regions (RRI Bengkulu, RRI Bandar Lampung, RRI
Jambi, RRI South Sumatra, and RRI Bangka Belitung), with the total number of
125 respondents, using the instrument of research such as questionnaires spread
by online link. To test and analyze the data, the writer employs software program
of SPSS version 23.

The result of the study shows that the work discipline factor has a positive
effect with the regression coefficient score of 0.264 by the statistical t score of
3.304 with the significance level of 0.001 < 0.05 meaning that the hypothesis ( of
this research is accepted. The work motivation factor also has a positive effect
with the t count Score of 7.762 with the significance level of 0.000 < 0.05 meaning
that the hypothesis ¢ of this research is accepted. The result of f test analysis
shows that f count score of 139.267 with the significant level of 0.05 in which the
significance score of 0.001 < 0.05 meanin% that the hypothesis is accepted. Then,
the result of determination coefficient (R”) gets the result score of 0.695. This
means that 65.5% of employees’ performance variable of variation (Y) can be
determined by the work discipline (X;) dan work motivation (X;), whereas the
rest 30.5% portion is determined by other factors of variables that are not tested in
this research.

Keywords: Work Discipline, Work Motivation, Performance
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BAB 1V

HASIL DAN PEMBAHASAN
| A. Deskripsi Objek Penelitian

Lokasi penelitian dilakukan pada kantor LPP RRI Se Belajasumba (RRI
Bengkulu, RRI Lampung, RRI Jambi, RRI Sumatera Selatan dan RRI

Sungailiat Bangka Belitung).

B. HASIL
1. Karekteristik Responden
a. Umur Responden
Keterkaitan umur dalam perilaku individu pegawai dilokasi kerja
biasanya sebagai gambaran akan pengalaman dan tanggungjawab

pegawai. Berikut data responden berdasarkan umur :

Tabel 4.1.
Umur Responden
No Usia Jumlah Persentase (%)
1 < 20 Tahun 0 0,00
2 21 - 30 Tahun 9 7,2
3 31 - 40 Tahun 39 31,2
4 41 - 50 Tahun 32 25,6
5 51 — 60 Tahun 45 36,0
Total 125 100

Sumber : Data primer diolah ,2019

Dari tabel 4.1 terlihat bahwa paling banyak responden berusia antara
umur 51 — 60 tahun sebanyak 45 orang atau 36,0% diikuti usia 31 -40
tahun yaitu sebanyak 39 orang atau 31,2%, usia 41 — 50 tahun sebanyak

32 orang atau 25,6% dan usia 21-30 tahun sebanyak 9 orang atau 7,2 %.

51
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b. Jenis Kelamin Responden
Dalam suatu bidang kerja jenis kelamin seringkali dijadikan
pertimbangan dalam seseorang melakukan aktivitas. Berikut data

responden berdasarkan jenis kelamin :

Tabel. 4.2
Jenis Kelamin Responden
NO Jenis Kelamin Jumlah Persentase (%0)
| 1 Laki-laki 75 60,0
' 2 Perempuan 50 40,0
Total 125 100

Sumber : Data primer diolah ,2019

Berdasarkan tabel 4.2 penelitian yang dilakukan terhadap 125

orang responden, diketahui bahwa laki-laki adalah responden terbanyak

dengan jumlah 75 orang responden atau sebesar 60,0% dan 50 orang
responden adalah perempuan atau 40,0%. Hal ini menunjukkan bahwa
jenis kelamin laki-laki sebagai proporsi yang lebih besar dibanding

pegawai perempuan pada LPP RRI Se Belajasumba.

¢. Pendidikan Responden

Karakteristik  responden berdasarkan tingkat pendidikan dapat

dilihat dari tabel 4.3 sebagai berikut :
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NO Pendidikan Jumlah Persentase (%)
1 SLTA 32 25,6
2 DIPLOMA (D3) 6 4,8
3 SARJANA (S1) 73 58,4
4 PASCASARJANA (S2) 14 11,2
Total 125 100

Sumber : Data primer diolah ,2019

Tabel 4.3 adalah jumlah terbanyak adalah dari kelompok Sarjana (S1)

yaitu 73 orang atau 58,4% dari keseluruhan responden yang ada.

Kemudian diikuti oleh Sekolah Lanjutan Tingkat Atas (SLTA)

sebanyak 32 orang atau 25,6% dan Sarjana Strata 2 (S2) yaitu 14 orang

atau 11,2% serta Diploma (D3) sebanyak 6 orang atau 4,8%. Hal ini

menunjukkan bahwa LPP RRI Se Belajasumba telah memiliki tingkat

pendidikan yang tinggi untuk memberikan pelayanan yang optimal ke

Masyarakat.

e.Masa kerja Responden

Karakteristik responden berdasarkan masa kerja dapat dilihat dari

tabel 4.4 sebagai berikut :
Tabel. 4.4
Masa Kerja Responden
NO Tahun Jumlah Persentase (%)
1 <5 7 5,6
2 6-—15 47 37,6
3 16 —25 35 28,0
4 26 —35 28 22,4
5 > 36 8 6,4
Total 125 100

Sumber : Data primer diolah ,2019
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| Rekapitulasi karakteristik Responden
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Pada tabel 4.4 karakteristik berdasarkan masa kerja mayoritas
; responden lama bekerja yakni dengan masa kerja antara 6 — 15 tahun

sebanyak 47 orang atau 37,6%. Hal ini menunjukkan responden telah

pegawai

Stmistics
Senis ToRat

isia Jmnis eiEnn | TIngkot Pedidien risia Felamin Penaitikan MasD Kaila

1 21730 yahun Laki - Laki SARIAMA (51) < 5 Tahun N and E 2 H E
) Missing o ° o o
% - 15 Tanun N ~ana 0 ¥ 3 il

rissing o o o o

Eersmouoan ERN 5716 Tanun & ~atia, El E 1 0

Missing o o -3 3

SARIANA (511 < 5 Tanun I ang B E) = E]
Hissng o 2 o °
k 8715 Tanan & Vana = z 2 z
p Missing o o o °
i PAS CABARJIANA (523 S Tanun 1 “atia 1 1 ¥ b
I Missing o o 0 o
1 37740 Tohun  Lakl - Lakl ELTON =5 Tohan [N ana 1 E T B
1 Missing o o o °
b B-as Tanun ¥ atia 5 B 5 &
Wissing =3 ° o ©

BIPLOWA (533 = & Tanun T Vaia 1 B Bl 0

wissing o o o D

5 - 15 Tahun ] Fana B B El B

Missing o 5 o D

SARJAFIE (513 §- 13 Tanun ™ ~atia EE] iz EE] RES

b wissing o o o o
[ 18- 28 Tenun “Fatia El 1 2 El
trssing [ ° o o

PEsampuan Shia &- 1% Tahuw & ~ana B = 2 z

Missing o o o ©

GFLOMA (033 & -5 Tahun T Vana D 1 T «x

Missing o o o )

| SARIARNA (513 G- 1s TaRun Taud 105 ) 1% 1o
i Missing o S o o
i 75 - 35 Tanun W atia T 1 3 T
i Missing i) o o o
4 FPASCASARIANA(SIY | - 15 Tahun i Vol b El T g
4 missing o o o o
i 15 - 25 Tahun | M Vaia z 2 E3 B
Missing o o 0 o

3756 whun Caki - Lokl SHA 6- 18 Tanun N ~ana a a « =

Missing o o o o

16- 28 Tanun M ~aia a a - <

Missing o o 2] o

SARIAIE (517 FTA5 vanun 7 “ana £ 3 1 T

Missing o o o °

™ Taria 5 El 3 B

wmissing o o o o

PASCASARIANA (521 ] “atid 1 3 v 3

Missing o ) a o

TE-zs TaRun W ana D T 1 1

Missing o ) o o

26 - 35 Tanan | N Vana 3 T 1 B

Missing o [ o °

Forsmpuan Sma - 15 Tanun o “and T 1 T 1

Missing o o o °

18- 28 Tanun | N Tatia 3 3 3 3

Missing o ” 2 o

26 - 36 Tahun | N ~ana b E B 1

Missing © ) ) °

DIFLOMA (D3> 3% - 35 Jabun 19 “aHa 1 1 T 3

wissing o o o 2

SARIAFIA (513 % - 78 Tanun T ~ratia B z z B

Missing © o 0 o

A€ - o5 Tanun W Vand ) 5 O B

Missing ) o ) o

S1 %D Tobun | Laki- Laxl SMA T€. 28 Tahun M VG 3 3 3 E)

saissing o o o o

T .35 TAanan | T “Faud a 03 a 3

Missing o o o °

T3S wanun ™ aiid = B 2z E

Missing D o o o

DIFLOMA (D37 35 tahan 7 ~vatia 3 0 1 B

wissing o ° ° o

SAROANA (513 6-15 Tanun ™ Tana 3 3 3 1

Missing 3 o o o

TE- 28 Tahun W ana 2z 2 2 =

Missing o o o °

Z6- 35 Tanun W Tana EE] ER) EE] EE]

Missing o 0 o °

35 tahun N vaiig 3 3 3 B)

Missing o o ] o

FASCASARJANA (B3 15 - 25 Tahun 1 ana 3 3 3 3

Missing ) ) ° o

26 - 3% Tanun W Vaiia ] = z =

Missing o o o D

Perambuan 3aA 35 tahun ™~ Vania b B El 3

Missing ° o [*] °

O LOMa (D35 6 - 25 Tahun N ~and B 3 1 1

WIS sing ° o o o

SARIANA (512 8. 25 Tahun N Vaa 2 E = ]

Missing o o D °

S6- 35 Tahun N aiid 3 B ® =

wissing ) o ° o

=38 tatan o Vaua iy T 1 3

Missing [} ] o 23

PASCASARJAIGA (5 28 . 36 Tahun “ana B 3 z =

Missing ] o o o

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44352
55

1. Tanggapan Responden
a. Tanggapan Responden terhadap disiplin kerja
Pada penelitian ini variabel disiplin kerja (X1) diukur melalui tujuh
indikator. Hasil tanggapan responden terhadap masing-masing indikator
disiplin kerja disajikan pada tabel berikut :
Tabel.4.6

Pegawai Tepat Waktu datang dan Pulang Kerja

Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 51 40,8 255
S 71 56,8 284
X1.1 KS 2 1,6 6 4,37
TS 1 0,8 2
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 547 -

Sumber : Data primer diolah ,2019

Pada tabel.4.6 terlihat jumlah pegawai yang setuju pegawai tepat

waktu dan pulang kerja sebanyak 71 orang atau 56,8%. Hal im

menunjukkan bahwa banyak pegawai yang punya tingkat disiplin yang
tinggi terhadap ketetapan waktu.
Tabel 4.7

Pegawai Memiliki Ketelitian dalam Menyelesaikan Pekerjaan

Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 50 40,0 250
S 71 56,8 284
X1.2 KS 3 2.4 9 4,36
TS 1 0,8 2
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 545
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Sumber : Data primer diolah , 2019

Pada tabel 4.7 terlihat jumlah yang setuju pegawai pegawai
memiliki ketelitian dalam menyelesaikan pekerjaan sebanyak 71 orang
atau 56,8%. Hal ini menunjukkan bahwa banyak pegawai yang punya
ketelitian yang tinggi dalam menyelesaikan pekerjaan.

Tabel. 4.8

Pegawai Tidak Menunda-nunda Pekerjaan

Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
| SS 53 42.4 265
j S 68 54,4 272
f X1.3 KS 3 2,4 9 4,38
TS 1 0,8 2
| STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 548

Sumber : Data primer diolah ,2019

Pada tabel 4.8 terlihat jumlah pegawai yang menyatakan setuju
pegawai tidak menunda-nunda pekerjaan sebanyak 68 orang atau 53,4%.

Maka ini menyatakan banyak pegawai yang tidak menunda-nunda

dalam menyelesaikan pekerjaan.

Tabel. 4.9

Pegawai Fokus dalam Menjalankan Tugas

Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 47 37,6 235
S 70 56,0 280
X14 KS 8 6,4 24 431
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 539
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Sumber : Data primer diolah ,2019

Pada tabel 4.9 terlihat yang setuju pegawai harus fokus dalam
menjalalankan tugas yang dikerjaan sehingga mendapatkan hasil yang
maksimal seperti yang diinginkan sebanyak 70 orang atau 56,0%. Hal
im1 menunjukkan bahwa banyak pegawai yang fokus dalam menjalankan
tugas yang di berikan.

Tabel 4.10

Pegawai Bekerja sesuai dengan Standard dan

Prosedur Kerja

Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 52 41,6 260
S 68 54,4 272
X1.5 KS 5 4,00 15 4,37
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 547

Sumber : Data primer diolah ,2019

Dari tabel 4.10 terlihat jumlah pegawai yang menyatakan setuju
bahwa pegawai bekerja sesuai dengan stdandar dan prosedur kerja yang
sudah di tetapkan sebanyak 68 orang atau 54,4%. Hal ini menunjukkan
bahwa banyak pegawai yang bekerja sesuai dengan standard dan

prosedur kerja.
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Tabel 4.11
Pegawai Mematuhi Peraturan Kerja yang telah di Tetapkan
Item Katagori Frekuensi o Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 54 43,2 270
S 70 56,0 280
X1.6 KS 1 0,8 3 4,42
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 553

Sumber : Data primer diolah ,2019

Pada tabel 4.11 terlihat jumlah pegawai yang menyatakan setuju
pegawai mematuhi peraturan kerja yang sudah ditetapkan sebanyak 70
orang atau 56,0%. Hal ini menunjukkan bahwa banyak pegawai masih
mentaati peraturan yang sudah ditetapkan.

Tabel. 4.12
Pegawai Mampu menciptakan Suasana Kerja yang

Harmonis dan Saling menghargai

Item Katagori Frekuensi % Skor Ra‘ta—rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 58 46,4 290
S 67 53,6 268
X1.7 KS 0 0,00 0 4,46
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 558

Sumber : Data primer diolah, 2019

Pada tabel 4.12 terlihat bahwa jumlah pegawai yang menyatakan
setuju pegawai mampu menciptakan suasana kerja yang harmonis dan
saling menghargai supaya kondisi kantor lebih kondusif dan bisa kerja

lebih nyaman sebanyak 67 orang atau 53,6%. Hal ini menunjukkan
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bahwa banyak pegawai yang mampu menciptakan suasana kerja yang
harmonis dan saling menghargai.
Tabel. 4.13
Hasil Rekapitulasi Tanggapan Responden

Terhadap Disiplin Kerja

No Pertanyaan Skor (%) TOTAL
SS S | KS| TS [ STS

1 X1.1 40,8 | 568 | 1,6 | 0,8 | 0,00 | 100

2 X1.2 40,0 | 56,8 | 24 | 08 | 0,00 | 100

3 X1.3 42,4 | 544 | 24 | 08 | 000 100

4 X1.4 37,6 | 56,0 | 6,4 | 0,00 | 0,00 | 100

5 X1.5 41,6 | 544 | 40 | 0,00 | 0,00 | 100

6 X1.6 4321560 | 08 | 0,00 | 0,00 100 |
7 X1.7 46,4 | 53,6 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 100

Sumber : Data primer diolah ,2019

Hasil Rekapitulasi tanggapan responden terhadap indikator-indikator
disiplin kerja sebagaimana terlihat pada tabel 4.13 diatas menunjukkan
bahwa sebagian besar memberikan tanggapan setuju terhadap disiplin
kerja. Maka ini berarti bahwa pegawai LPP RRI Se Belajasumba memiliki

disiplin kerja yang cukup baik.

b. Tanggapan Responden terhadap Motivasi Kerja
Pada penelitian ini variabel Motivasi kerja (X2) diukur dengan enam
indikator. Hasil tanggapan responden terhadap masing-masing indikator

disiplin kerja disajikan pada tabel berikut :
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Pegawai Memiliki Dorongan yang tinggi dalam melakukan

pekerjaan
Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 51 40,8 255
S 70 56,0 280
X2.1 KS 3 2.4 9 4,36
TS 1 0,8 2
STS 0 0,00 0
Jumiah - 125 100 546

Sumber : Data primer diolah, 2019

Pada tabel 4.14 terlihat jumlah pegawai yang menyatakan setuju

pegawai

harus memiliki dorongan yang tinggi dalam melakukan

pekerjaan sebanyak 70 orang atau 56,0%. Hal ini menunjukkan bahwa

perlu adanyan dorongan dari atasan ataupun pegawai itu sendiri dalam

melakukan pekerjaan agar memperoleh hasil yang memuaskan.

Tabel. 4.15

Pegawai Memiliki Kemauan yang tinggi dalam Bekerja

Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 56 44,8 280
S 65 52,0 260
X2.2 KS 4 3,2 12 4,41
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 552

Sumber : Data primer diolah, 2019

Pada tabel.4.15 terlihat bahwa jumlah pegawai

yang menyatakan

sangat setuju pegawai harus kemauan yang tinggi dalam melakukan
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pekerjaan sebanyak 65 orang atau 52,0%. Hal ini menunjukkan bahwa

masih banyak pegawai yang memiliki kemauan yang tinggi dalam

bekerja sesuai dengan tupoksi dan rasa tanggungjawab terhadap

pekerjaan.

Tabel. 4.16

Pegawai Memiliki Kerelaan yang tinggi dalam melakukan

pekerjaan
Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan { Jawaban Skor
SS 44 35,2 220
S 70 56,0 280
X2.3 KS 10 8,0 30 4,25
TS 1 0,8 2
STS 0 0,00 0
Jumlah - 46 100 532

Sumber : Data primer diolah ,2019

Pada tabel.4.16 terlihat jumlah pegawai yang menyatakan sangat

setuju pegawai harus memiliki kerelaan yang tinggi dalam melakukan

pekerjaan sebanyak 70 orang atau 56,0%. Hal ini menunjukkan bahwa

kerelaan sangat diperlukan yang berasal dari pegawai dalam melakukan

pekerjaan tanpa ada unsur keterpaksaan.
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Tabel. 4.17
Pegawai Termotivasi untuk Meningkatkan Ketrampilan
dalam Bekerja
t i ta-
Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 55 44,0 275
S 68 54,4 272
X2.4 KS 2 1,6 6 4,42
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 553

Sumber : Data primer diolah, 2019

Pada tabel 4.17 terlihat jumlah pegawai yang memberi jawaban

sangat setuju pegawai harus memiliki motivasi untuk meningkatkan

. ketrampilan dalam melakukan pekerjaan sebanyak 68 orang atau 54,4%.

Hal ini menunjukkan bahwa perlu motivasi dari pegawai dalam

meningkatkan ketrampilan supaya bisa lebih maju dan menyesuaikan

dengan perkembangan dengan teknologi.

Tabel. 4.18

Pegawai Senantiasa Termotivasi untuk Bertanggungjawab

dalam Bekerja

Item Katagori Frekuensi % Skor KRata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 55 44,0 275
S 69 55,2 276
X2.5 KS 1 0,8 3 4,43
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 46 100 554

Sumber : Data primer diolah, 2019
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Pada tabel 4.18 terlihat jumlah pegawai yang memberi tanggapan
sangat setuju pegawai harus memiliki motivasi untuk bertanggungjawab
terhadap pekerjaan yang di berikan dalam melakukan pekerjaan
sebanyak 69 orang atau 55,2%. Hal ini menunjukkan bahwa motivasi
dibutuhkan agar pegawai senantiasa bertanggungjawab terhadap
pekerjaan yang di berikan.

Tabel. 4.19
Pegawai Termotivasi untuk mencapai tujuan

dalam Bekerja

Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 45 36,0 225
S 79 63,2 316
X2.6 KS 1 0,8 3 4,35
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 544

Sumber : Data primer diolah ,2019

Pada tabel 4.19 terlihat jumlah pegawai yang memberi tanggapan
sangat setuju pegawai harus termotivasi untuk mencapai tujuan dalam
bekerja sebanyak 79 orang atau 63,2%. Hal ini menunjukkan bahwa
perlu adanyan motivasi untuk mencapai tujuan dalam bekerja dan harus

mengerti apa yang menjadi tujuan dalam melakukan pekerjaan tersebut.
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No Pertanyaan Skor (%) TOTAL
SS S KS TS STS
1 X2.1 40,8 | 56,0 | 2,4 0,8 0,00 100
2 X2.2 448 | 52,0 | 3,2 0,00 | 0,00 100
3 X2.3 352 1 56,0 | 8,0 0,8 0,00 100
4 X2.4 440 | 544 | 1.6 0,00 { 0,00 100
5 X2.5 440 | 55,2 | 0,8 0,00 | 0,00 100
6 X2.6 36,0 | 632 | 0.8 0,00 { 0,00 100

Sumber : Data primer diolah ,2019

Hasil Rekapitulasi tanggapan responden terhadap indikator-indikator

Motivasi kerja sebagaimana terlihat pada tabel 4.20 memberi tanggapan

sebagian besar sangat setuju terhadap Motivasi kerja. Maka motivasi

kerja sangat di butuhkan dalam meningkatkan kinerja pegawai LPP

RRI Se Belajasumba.

c. Tanggapan Responden terhadap Kinerja Pegawai

Pada penelitian ini variabel Kinerja Pegawai

(Y) diukur dengan

delapan indikator. Hasil tanggapan responden terhadap masing-masing

indikator disiplin kerja disajikan pada tabel berikut :
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Tabel. 4.21
Pegawai Teliti dalam Bekerja
Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 77 61,6 385
S 42 33,6 168
Y1 KS 6 4,8 18 4,56
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 571

Sumber : Data primer diolah, 2019

| Pada tabel 4.21 terlihat jumlah pegawai yang memberikan tanggapan

r sangat setuju pegawai menghasilkan ketelitian dalam bekerja sebanyak

77 orang atau 61,6%. Hal ini menunjukkan bahwa diperlukan suatu

ketelitian dalam bekerja sehingga bisa meningkatkan kinerja pegawai.
Tabel. 4.22

Pegawai Rapi dalam Bekerja

Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
| Pertanyaan | Jawaban Skor
' SS 45 36,0 225
S 74 59,2 296
Y2 KS 6 4,8 18 4,31
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 539

Sumber : Data primer diolah, 2019

Pada tabel 4.22 terlihat jumlah pegawai yang memberikan tanggapan
setuju pegawai harus rapi dalam bekerja sebanyak 74 orang atau
59,2%. Hal ini menunjukkan bahwa diperlukan suatu kerapian dalam

bekerja.
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Item Katagori Frekuensi o, Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 42 33,6 210
S 75 60,0 300
Y3 KS 8 6,4 24 4,27
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 534

Sumber : Data primer diolah ,2019

Pada tabel 4.23 terlihat jumlah pegawai yang memberikan tanggapan

setuju beban kerja sesuai dengan kemampuan pegawai sebanyak 75

orang atau 60,0%. Hal ini menunjukkan bahwa beban kerja yang di

berikan kepada pegawai harus sesuai dengan kemampuan sehingga

pekerjaan yang dihasilkan akan maksimal.

Tabel. 4.24

Mampu Bekerja diluar Tugas Rutin

Item Katagori Frekuensi o Skor Rata-rata
Pertaniyaan | Jawaban Skor
SS 30 24,0 150
S 83 66,4 332
Y4 KS 11 8.8 33 4,12
TS 0 0,00 0
STS 1 0,80 1
Jumlah - 125 100 516

Sumber : Data primer diolah ,2019

Pada tabel 4.24 terlihat bahwa jumlah pegawai yang menyatakan

setuju pegawai dapat bekerja di luar tugas rutin sebanyak 83 orang atau
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66,4%. Hal ini menunjukkan bahwa diperlukan kredibilitas pegawai
dalam bekerja diluar tugas rutin bila di perlukan.
Tabel. 4.25

Mempunyai Hubungan kerja yang baik dalam unit dan unit lainnya

Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 48 38.4 240
S 76 60,8 304
Y5 KS 0 0,00 0 4,36
TS 1 0,80 2
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 546

Sumber : Data primer diolah ,2019

Pada tabel 4.25 terlihat bahwa jumlah pegawai yang menyatakan
setuju pegawal mempunyai hubungan kerja yang baik dalam uni dan
unit lainnya dalam bekerja sebanyak 76 orang atau 60,8%. Hal ini
menunjukkan bahwa diperlukan Tim kerja yang solid.

Tabel. 4.26

Mempunyai Hubungan kerja yang baik dengan Atasan

[tem Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 51 40,8 255
S 74 59,2 296
Y6 KS 0 0,00 0 4,15
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 160 551

Sumber : Data primer diolah ,2019

Pada tabel 4.26 terlihat jumlah pegawai yang memberikan tanggapan

setuju pegawai mempunyai hubungan kerja yang baik dengan atasan
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dalam bekerja sebanyak 74 orang atau 59,2%. Hal ini menunjukkan

bahwa diperlukan hubungan kerja yang baik dengan atasan sehingga

suasana ditempat kerja akan lebih nyaman dan kondusif.

Tabel. 4.27

Bekerja dengan sasaran dan Tugas

Item Katagort Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 47 37,6 235
S 75 60,0 300
Y7 KS 3 2.4 9 4,21
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 544

Sumber : Data primer diolah ,2019

Pada tabel 4.27 terlihat jumlah pegawai yang menberikan tanggapan

setuju pegawai bekerja dengan sasaran dan tugas sebanyak 75 orang

atau 60,0%. Hal ini menunjukkan bahwa diperlukan sasaran dan tugas

yang jelas dalam bekerja untuk mendapatkan hasil yang maksimal.

Tabel. 4.28

Memiliki Gagasan dan Metode Baru

Item Katagori Frekuensi % Skor Rata-rata
Pertanyaan | Jawaban Skor
SS 41 32,8 205
S 80 54,0 320
Y8 KS 4 3,2 12 4,29
TS 0 0,00 0
STS 0 0,00 0
Jumlah - 125 100 537

Sumber : Data primer diolah ,2019
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: Pada tabel 4.28 terlihat jumlah pegawai yang memberikan tanggapan
setuju pegawai harus memiliki suatu gagasan dan metode baru dalam
bekerja sebanyak 80 orang atau 64,0%. Hal ini menunjukkan bahwa
diperlukan inovasi dan ide-ide yang baru dalam bekerja sehingga dapat
meningkatkan kinerja pegawai.

Tabel. 4.29
\ Hasil Rekapitulasi Tanggapan Responden

Terhadap Kinerja Pegawai

; No Pertanyaan Skor (%) TOTAL

‘: SS | S [ KS | TS | SIS

1 Yi 61,6 | 33.6 | 48 | 0,00 | 0,00 | 100

; 2 Y2 36,0 | 59,2 | 48 | 0,00 | 0,00 | 100

3 Y3 33,6 | 60,0 | 64 | 0,00 | 0,00 | 100

3 Y4 240 | 664 | 88 | 0,00 | 080 | 100

| 5 Y5 384 | 60,8 | 0,00 | 0.8 | 0,00 | 100
6 Y6 40,8 | 592 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 100
7 Y7 376 | 60,0 | 2.4 | 0.00 [ 0,00 | 100

‘ 8 Y8 324 | 64,0 | 32 | 0.00 | 0,00 | 100

Sumber : Data primer diolah, 2019

2. Analisis Data

% a. Uji Kualitas Data

Uji kualitas data yang dilakukan terhadap hasil kuisioner yang
diperoleh dari responden. Uji kualitas data dilakukan dengan tujuan

untuk mengetahui apakah data yang diperoleh benar-benar Valid dan

reliabel Karena hasilnya akan menentukan kualitas hasil penelitian yang

dilakukan
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1. Uji Validitas Data

Uji validitas data digunakan untuk menilai apakah ukuran ukuran
yang digunakan adalah sah atau valid sesuai dengan maksudnya.
Karena penelitian yang dilakukan adalah penelitian kuantitatif yang
menggunakan tehnik pengumpulan data dengan Kuisioner, maka
pendekatan yang digunakan untuk menilai validitas instrument adalah
dengan mengkorelasikan skor butir dari masing-masing indikator
variabel dengan skor total dari variabel tersebut. Rumus korelasi
Bervariate Person yang digunakan untuk melakukan uji validitas data
dengan program SPSS. Jika nilai ; hitung > ;| tabel, maka item
pertanyaan atau pertanyaan dalam kuisioner berkorelasi signifikan
terhadap skor total (artinya item kuesioner dinyatakan valid).

Tabel. 4.30

Hasil Uji Validitas Data

No | Variabel/Indikator ; Hitung | Signifikan | Keterangan
Disiplin kerja ( X;)
1 X1.1 0.736 0.000 Valid
2 X1.2 0.852 0.000 Valid
3 X1.3 0.834 0.000 Valid
4 X1.4 0.783 0.000 Valid
5 X1.5 0.759 0.000 Valid
6 X1.6 0.798 0.000 Valid
7 X1.7 0.830 0.000 Valid
MOTIVASI KERJA (X»)
1 X2.1 0.753 0.000 Valid
2 X2.2 0.820 0.000 Valid
3 X23 0.816 0.000 Valid
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4 X2.4 0.782 0.000 Valid
5 X2.5 0.826 0.000 Valid
6 X2.6 0.790 0.000 Valid
KINERJA (Y)
1 Y1 0.660 0.000 Valid
2 Y2 0.749 0.000 Valid
3 Y3 0.612 0.000 Valid
4 Y4 0.621 0.000 Valid
5 Y5 0.774 0.000 Valid
6 Y6 0.748 0.000 Valid
7 Y7 0.729 0.000 Valid
8 Y8 0.797 0.000 Valid

Sumber : Data primer diolah, 2019

Dari tabel 4.30 menunjukkan bahwa hasil uji validitas data

terhadap variabel yang diuji yaitu disiplin kerja (X;), motivasi kerja

(X2), dan kinerja pegawai (Y) masing-masing mempunyai koefiesn

korelasi setiap indikator lebih kecil dari 0,05 (o = 5 %)

2. Uji Reliabilitas Data

Uji realibilitas data digunakan untuk mengetahui konsistensi alat

ukur, apakah alat ukur yang digunakan dapat diandalkan dan tetap

konsisten jika pengukuran tersebut diulang. Kuiesioner yang

diperoleh dari resonden dikatakan reliabel jika jawaban responden

terhadap pertanyaan adalah konsisten atau stabil dari waktu ke waktu.

Dalam penelitian ini alat ukur atau metode yang digunakan adalah

metode Alpha Cronbach’s. Instrumen yang diuji dikatakan reliabel

apabila nilai Alpha Cronbach’s yang diperoleh lebih besar dari 0,60.
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Hasil pengujian realibilitas terhadap masing-masing variabel

dengan menggunakan metode Alpha Cronbach’s seperti pada tabel

Sumber : Data primer diolah, 2019

berikut :
Tabel. 4.31
Hasil Uji Reliabel
Jumlah | Cronbach
No Variabel ) Keterangan
Indikator Alpha

| 1 | Disiplin Kerja (X1) 7 0,793 Reliabel
i 2 | Motivasi Kerja (X2) 6 0,798 Reliabel
3 | Kinerja Pegawai (Y) 8 0,773 Reliabel

Dari tabel 4.31 diatas berdasarkan uji reliabilitas data diperoleh
untuk variabel disiplin kerja (X1) diukur dengan 7 indikator. Nilai
Cronbach Alpha sebesar 0,793 dan lebih besar dari 0,60, berarti
ukuran-ukuran bagi variabel disiplin kerja adalah reliabel. Dengan
kata lain, ter‘dapat konsistensi internal diantara ukuran-ukuran atau
indikator yang digunakan untuk mewakili variabel disiplin kerja.
Dengan demikian ketujuh indikator disiplin kerja adalah reliabel
sehingga dapat dianalisis lebih lanjut. Motivasi (X2) diukur dengan
6 indikator. Nilai Cronbach Alpha sebesar sebesar 0,798 dan lebih
besar dari 0,60 berarti ukuran-ukuran bagi variabel motivasi kerja
adalah reliabel. Dengan kata lain, terdapat konsistensi internal yang
cukup tinggi diantara ukuran-ukuran atau indikator yang digunakan

untuk mewakili variabel motivasi kerja. Kinerja pegawai (Y)

diukur dengan 8 indikator. Nilai Cronbach Alpha sebesar sebesar
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0,773 dan lebih besar dart 0,60, berarti ukuran-ukuran bagi variabel
motivasi kerja adalah reliabel. Dengan kata lain, terdapat konsistensi
internal yang cukup tinggi diantara ukuran-ukuran atau indikator
yang digunakan untuk mewakili variabel Kinerja pegawai. Hasil ini
menunjukkan bahwa koefisien Cronbach Alpha untuk semua
variabel yang diuji lebih besar dan 0,60, sehingga data yang

digunakan dinyatakan reliabel.

b. Uji asumsi klasik
1. Uji multikolinieritas

Pengujian multikolinieritas bertujuan untuk mengetahui hubungan
yang sempurna antar variabel bebas dalam  model regresi.
Pengujian multikolinieritas dalam penelitian menggunakan metode
Variance Inflation factor (VIF). Gejala multikolinieritas dapat
dilihat dari nilai tolerance dan nilai Varian Inflation Factor (VIF).‘
Bila nilai VIF lebih kecil dari 10 dan nilai toleransinya di atas 0,1
atau 10%, maka dapat disimpulkan bahwa model regresi tersebut
tidak terjadi multikolinieritas.

Hasil pengujian multikolinieritas dapat dilihat pada tabel berikut :
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Tabel. 4.32

Hasil Uji Multikolinieritas

Nilai
Variabel Nilai VIF (%)
Tolerance
Disiplin kerja (X1) 0,398 2,510
Motivasi Kerja (X2) 0,398 2,510

Sumber : Data primer diolah ,2019

Dari tabel 4.32 di atas menunjukkan bahwa nilai VIF semua
variabel bebas dalam penelitian ini lebih kecil dari 10 sedangkan
nilai toleransi semua variabel bebas lebih dari 10% yang berarti
tidak terjadi korelasi antar variabel b¢bas yang nilainya lebih dar
90%, dengan demikian dapat disimpulkan bahwa tidak terdapat

gejala multikolinieritas antar variabel bebas dalam model regresi.

2) Uji heterqskedastisitas

Uji ini bertujuan untuk menguji apakah dalam sebuah model
regresi terjadi ketidaksamaan varians dari residual, dari satu
pengamatan ke pengamatan yang lain. Jika varians dari residual
dart satu pengamatan ke pengamatan yang lain tetap, maka
disebut homoskedastisitas dan jika varians berbeda disebut
heterokedastisitas. Model regresi yang baik adalah tidak terjadi
heterokedastisitas.Untuk mendeteksi ada tidaknya heterokedastisitas
dapat digunakan metode grafik Scatterplot yang dihasilkan dari
output program SPSS. Apabila pada gambar menunjukkan

bahwa titik-titik menyebar secara acak serta tersebar baik diatas
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maupun dibawah angka 0 pada sumbu Y, maka hal ini dapat
disimpulkan tidak terjadinya heterokedatstisitas pada model regresi.

Gambar 4.1

Hasil Uji Heteroskedastisitas

I Scatterplot
i Dependent Variable: Kinerja (Y)
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Dari grafik tersebut terlihat titik-titik yang menyebar secara
acak, tidak membentuk: suatu pola tertentu yang jelas, serta
1 - tersebar baik di atas maupun di bawah angka 0 (nol) pada sumbu
| Y, hai ini berarti tidak terjadi penyimpangan asumsi klasik
heterokedastisitas pada model regresi yang dibuat, dengan kata lain

:-x menerima hipotesis homoskedastisitas.

3) Uji normalitas

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model

regresi, variabel bebas dan variabel terikat, keduanya terdistribusikan

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44352
76

i‘, secara normal ataukah tidak. Nornalitas data dalam penelitian
dilihat dengan cara memperhatikan titik-titik pada Normal P-Plot of
Regression Standardized Residual dari variabel terikat. Persyaratan
dari uji nonnalitas adalah jika data menyebar di sekitar garis
diagonal dan mengikuti arah garis diagonal, maka model regresi
memenuhi asumsi nonnalitas. Jika data menyebar jauh dari garis
diagonal dan atau tidak mengikuti garis diagonal, maka model
regresi tidak memenuhi asumsi normalitas.

Gambar 4.2

Hasil Uji Normalitas

Mormal P-P Piot of Regression Standardized Residual
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B. Pengujian Hipotesis

Untuk menguji kebenaran Hipotesis yang digunakan dalam penelitian

ini digunakan model analisis regresi linear berganda melalui uji serentak
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simultan (Uji-F) dan uji parsial (Uji-t) sebagaimana tabel berikut ini.

Tabel.4.33

Hasil Estimasi Disiplin Kerja dan Motivasi Berpengaruh
Terhadap kinerja pegawai LPP RRI Se Belajasumba
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Variabel Koef det (R%) ¢ Sig
Konstanta 7,368 4,515 0,000
Disiplin 0,264 3,304 0,001
Motivasi 0,729 7,762 0,000
R? = 0,695
F = 139,267
Sig. F = 0,000

Sumber : Data primer diolah, 2019

1. Koefisien determinasi (Rz)

Untuk mengetahui besamya kemampuan variabel-variabel bebas

secara bersama-sama (simultan) dalam menerangkan variasi variabel

tidak bebas dapat dilihat dari nilai koefisien determinasi R square

(R2 ). Koefisien determinasi merupakan besaran yang menunjukkan
besarnya variasi variabel dependen yang dapat dijelaskan oleh
variabel independennya. Dengan kata lain, koefisien determinasi ini
untuk mengukur seberapa jauh variabel-variabel bebas dalam
menerangkan variabel terikatnya. Besarnya nilai koefisien determinasi
berkisar 0 sampai 1, semakin R square mendekati nol semakin kecil
pengaruhnya dan semakin nilai R square mendekati satu, semakin
besar pengaruhnya. Hasil perhitungan output SPSS sebagaimana

terlihat pada tabel berikut :
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Tabel 4.34
Ringkasan Model Regresi dari Disiplin Kerja, Motivasi
kerja dan Kinerja Pegawai

! Model Summary

{ Adjusted R Std. Error of the

[ Model R R Square Square Estimate

; 1 ,834° 695 690 1,740

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja(X2), Disiplin Kerja (X1)

Pada Tabel 4.34 menunjukkan bahwa koefisien determinasi (R
square) yang diperoleh sebesar 0,695 atau 69,5%. Hal ini berarti 69,5%

variasi variabel kinerja pegawai LPP RRI Sungailiat Bangka Belitung

dapat dijelaskan oleh variabel disiplin kerja dan motivasi kerja,

sedangkan sisanya sebesar 30,5% dijelaskan oleh variabel lain yang

tidak diajukan dalam penelitian ini. Sehingga dapat dikatakan bahwa

kedua variabel bebas disiplin kerja dan motivasi dengan variabel tidak
bebas yaitu kinerja pegawai menunjukkan ada pengaruh yang sangat

: erat satu sama lainnya (kinerja pegawai tinggi).

2. Uji F (Uji secara Simultan)
Untuk. menguji pengaruh variabel bebas secara bersama-sama
(simultan) diuji menggunakan uji F. Uji F digunakan untuk menguji

goodnes of fit dari suatu model, jika hasilnya signifikan berarti model

: dapat digunakan untuk memprediksi pengaruh X pada Y dapat dilihat
melalui Tabel anova. adapun hipotesis yang akan diuji dalam penelitian

ini adalah :

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44352
79

a. Hp: bj_bs =0. Tidak terdapat pengaruh variabel disiplin kerja dan
motivasi kerja terhadap kinerja pegawai LPP RRI Se Belajasumba.
b. Hp : by - by # 0. Terdapat pengaruh variabel disiplin kerja dan

motivasi kerja terhadap kinerja pegawai LPP RRI Se Belajasumba.

Dari hasil perhitungan statistik uji F pada tabel 433 di atas
menunjukkan  bahwa nilai uji Fpiwne yang diperoleh adalah
139,267. Dengan menggunakan batas signifikansi 0,05, dapat
diambil keputusan bahwa hipotesis Ha diterima dan menolak
hipotesis Ho. Menerima hipotesis Ha berarti menerima ketentuan

bahwa ada pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap

n kinerja pegawai LPP RRI Se Belajasumba. Hal ini berarti

terdapat pengaruh yang signifikan secara bersama-sama

(simultan) variabel disiplin kerja dan motivasi terhadap variabel
kinerja pegawai. Selengkapnya hasil analisis regresi secara

simultan dapat dilihat pada lampiran II hal 112.

3. Ujit (Uji secara Parsial)

Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh masing-masing
variabel independen yang divji terhadap variabel dependen, maka
digunakan pengujian secara parsial atau uji t. Uji t dilakukan
dengan membandingkan antara a dan nilai Sig pada tingkat
signifikansi tes dua sisi 5% (0,05). Apabila hasil uji t menunjukkan

nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05, maka dapat dikatakan
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terdapat pengaruh yang positif antara variabel independen terhadap
variabel dependen. Dalam hal ini dilakukan perbandingan antara
nilai thung yang diperoleh dengan nilai type Indikasinya adalah
Jika thiwng lebih besar dari tupe pada tingkat level of significance
tertentu, maka variabel independen yang bersangkutan secara
parsial dianggap mempunyai pengaruh terhadap variabel
dependen, begitu juga bila tyiung lebih kecil dari tpe pada tingkat
level of significance tertentu, maka variabel independen yang
bersangkutan secara parsial tidak mempunyai pengaruh terhadap
variabel dependen.

Dari tabel 4.32 diperoleh hasil koefisien regresi untuk disiplin
kerja sebesar 0,264 dengan nilai hasil uji t sebesar 3,304 dan
signifikasi sebesar 0,001 lebih kecil dari 0,05. Hasil yang diperoleh
tersebut dapat dijelaskan, bahwa disiplin kerja ~secara parsial
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai LPP
RRI Se Belajasumba, maka hipotesis diterima. Demikian juga
dengan motivasi kerja secara parsial berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai, di mana diperoleh hasil
koefisien regresi sebesar 0,729 dengan nilai hasil uji t sebesar
7,762 dan Signifikan sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05, maka
hipotesis diterima.

Tabel 4.33 menunjukkan bahwa koefisien regresi antara faktor
disiplin kerja dan kinerja pegawai adalah sebesar 0,264. Artinya

setiap peningkatan 1% disiplin kerja akan meningkatkan kinerja
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pegawal sebesar 26,6%, dengan asumsi motivasi konstan tetap.
Sedangkan untuk uji signifikan antara disiplin kerja dan kinerja
pegawai adalah 0,000 < 0,05, hal ini menunjukkan adanya pengaruh
positif atau searah dengan kinerja pegawai LPP RRI Se
Belajasumba. Ini berarti apabila faktor disiplin kerja ditingkatkan,
maka kinerja pegawai juga akan meningkat.

Tabel 4.33 juga menunjukkan bahwa koefisien regresi antara
faktor motivasi dan kinerja pegawai adalah sebesar 0,729. Artinya
setiap peningkatan 1% motivasi akan meningkatkan kinerja pegawai
sebesar 72,9%, dengan asumsi disiplin kerja konstan tetap. Sedangkan
untuk uji signifikan atas motivasi dan kinerja pegawai adalah 0,000 <
0,05, hal ini menunjukkan adanya pengaruh positif atau searah dengan
kinerja pegawai LPP RRI Se Belajasumba. Ini berarti apabila faktor
motivasi ditingkatkan, maka kinerja pegawai juga akan meningkat.
Untuk mengetahui selengkapnya hasil analisis Regresi secara Parsial
dapat dilihat pada lampiran 11 hal 112.

Dengan terpenuhinya semua asumsi regresi, hasil wji F, besarnya
koefisien determinasi (R?) dan uji t yang signifikan, maka model yang
didapatkan dari analisis regresi ini dapat digunakan. Model regresi

berganda yang di peroleh adalah sebagai berikut :
Y= 7,468 + 0,264 X, +0,729X, + e

Dimana :

Y = Kinerja Pegawai
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X, = Disiplin Kerja
X, - Motivasi Kerja

c = €Iror

Persamaan regresi berganda tersebut diatas dapat dijelaskan bahwa:

a. Koefisien variabel disiplin kerja dan motivasi kerja mempunyai arah
yang bertanda positif terhadap kinerja pegawai.

b. Nilai konstanta bernilai positif sebesar 7,468 menunjukkan bahwa
kinerja pegawai sebelum atau tanpa dipengaruhi adanya faktor
disiplin kerja dan motivasi, maka kinerja Pegawai LPP RRI akan
tetap ada.

c. Koefisien regresi disiplin kerja (X;) yaitu bernilai positif sebesar
26,4% yang berarti apabila terjadi peningkatan atau penurunan
pada faktor disiplin kerja maka akan terjadi kenaikan atau penuruan
pada kinerja pegawai LPP RRI.

d. Koefisien regresi motivasi (X;) yaitu bernilai positif 72,9% yang
berarti berarti apabila terjadi peningkatan atau penurunan pada
faktor motivasi kerja maka akan terjadi kenaikan atau penuruan
pada kinerja pegawai LPP RRI.

C. Pembahasan
Berdasarkan hasil pengujian secara statistik dapat dijelaskan bahwa
semua variabel bebas berpengaruh terhadap variabel terikat secara

pasial (indiviud). Pengaruh kedua variabel bebas bersifat positif

artinya semakin tinggi disiplin kerja dan motivasi kerja, maka semakin
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tinggi pula kinerja pegawai yang dihasilkan. Hasil tersebut sesual
dengan hipotesis yang diajukan. Penjelasan dari masing-masing
pengaruh variabel dapat dijelaskan sebagai berikut:

1) Disiplin kerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja

Pegawai

Hipotesis I yang diajukan dalam penelitian ini menyatakan
bahwa disiplin kerja memiliki pengaruh positif terhadap kinerja
pegawai LPP RRI Se Belajasumba. Hasil pengujian statistik
terhadap hipotesis ini menemukan koefisien regersi sebesar 0,264
dalam ukuran wunstandardized dengan standar error sebesar 0,080
dan nilai statistik t sebesar 3,304 dengan angka signifikansi
sebesar 0,001 lebih kecil dari 0,05 yang berarti bahwa hipotesis
dalam penelitian ini menerima Ha. Pengujian ini secara statistik
membuktikan, bahwa disiplin kerja berpengaruh signifikan
terhadap kinerja pegawai LPP RRI Se Belajasumba.

Disiplin harus dibentuk melalui pengarahan perilaku yang
dilakukan secara kontinyu. Dalam organisasi kelembagaan
pemerintahan daerah pengarahan perilaku dapat diwujudkan
dalam bentuk kebijakan berupa peraturan tentang disiplin kerja
ataupun norma standar dan prosedur kerja serta penegakan sanksi
bagi pegawai yang melanggar aturan yang telah ditetapkan.

Dari hasil analisis terhadap pengujian hipotesis, maka pada

kajian akan tanggapan para responden terhadap indikator-
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: indikator disiplin kerja menunjukkan sebagaian besar memberikan

tanggapan setuju. Hal ini menunjukkan bahwa banyak pegawai

di LPP RRI Se Belajasumba yang memiliki  pemahaman
;; disiplin yang baik.

Dalam hubungan dengan fakta dilapangan bahwa dijumpai
pegawal yang menunjukkan kurang disiplin sebagaimana dapat
: dilihat dari bentuk perilaku pegawai yang tidak tepat masuk
kantor dan pulang kantor, tidak ikut apel pagi dapat dijelaskan
bahwa belum ada tindak lanjut dari adanya pengawasan melekat
pimpinan berupa sanksi administrasi baik teguran lisan hingga
secara tertulis, kondisi seperti ini mempengaruhi pegawai

lainnya yang awalnya disiplin lama kelamaan ikut jadi tidak

disiplin karena ketika pegawai tersebut melanggar aturan tidak
ada sanksi yang mengikatnya. Pendisiplinan harus dilakukan
secara langsung dan segera artinya suatu tindakan dilakukan
dengan segera setelah terbukti bahwa karyawan telah melakukan
kesalahan. Jangan membiarkan masalah menjadi kadaluarsa,
sebingga terlupakan oleh karyawan yang bersangkutan. Pada
prinsip lainnya disebutkan keadilan dalam pendisiplinan sangat
; diperlukan, Dalam tindakan pendisiplinan dilakukan secara adil
tanpa pilih kasih.

Berdasarkan hasil analisis tersebut diatas maka dapat

disampaikan bahwa dalam hubungannya dengan penelitian
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terdahulu yang disampaikan oleh Harlie (2010) dengan hasil
penelitian menjelaskan bahwa terdapat pengaruh positif dan
signifikan antara disiplin kerja, motivasi kerja serta pengembangan
karier terhadap kinerja PNS pada Pemerintahan Kabupaten
Tabalong di Tanjung Kalimantan Selatan dan penelitian yang
dilakukan oleh Suradi (2015) yang menghasilkan penelitian adanya
hubungan yang positif dan signifikan antara semua variabel
independen (Disiplin Kerja, kemampuan kerja serta motivasi kerja)
terhadap kinerja Pegawai Dinas Pemadam Kebakaran Kota Jambi.
Maka dalam hubungannya dengan hasil penelitian kali ini yang
juga menunjukan signifikansi yang kuat menyimpulkan bahwa

penelitian ini memberikan dan memperkuat penelitian terdahulu.

. Motivasi Kkerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja

Pegawai

Hasil pengujian hipotesis telah membuktikan terdapat
pengaruh positif antara motivasi terhadap kinerja pegawai. Hasil
perhitungan yang telah dilakukan diperoleh nilai t piwne Sebesar
7,762 dengan taraf signifikansi sebesar 0,000 tersebut lebih kecil
dari 0,05 yang berarti bahwa hipotesis dalam penelitian ini
menerima Ha dan menolak Ho. Pengujian ini secara statistik
membuktikan bahwa motivasi berpengaruh positif terhadap

kinerja pegawai. Artinya bahwa ada pengaruh antara variabel
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motivasi terhadap kinerja pegawai pada LPP RRI Se
Belajasumba. Hasil ini mendukung penelitian sebelumnya oleh
Reza (2010), yang menyatakan bahwa antara variabe]
independen dan variabel dependen berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja yang berarti bahwa semakin baik
disiplin kerja dan motivasi kerja semakin baik pula kinerjanya.

Adapun fakta dilapangan dijumpai adanya pegawai yang mau
bekerja ketika ada perintah atau jika ada pimpinan ataupun jika
ada sesuatu yang diperjanjikan sehingga pegawai mau melakukan
tugas dan tanggungjawabnya, daya dorong dan hal yang
melatarbelakangi individu untuk melakukan sesuatu merupakan
kunci dari motivasi yang harus dimiliki, diketahui dan mampu
diwujudkan oleh seseorang pemimpin di LPP RRI Se Belajsumba.
Faktor Motivasi menjadi sangat dibutuhkan dalam upaya
meningkatkan kinerja pegawai juga tersebut tercermin dari hasil
tanggapan responden terhadap indikator-indikator motivasi yang
memberikan tanggapan sebagian besar setuju terhadap indikator-
indikator motivasi  sebagaimana termuat dalam Tabel 4.20
halaman 61.

Dalam hubungannya dengan penelitian terdahulu sebagaimana
tersebut pada halaman 30 sampai dengan 32 yang semuanya
menyatakan hasil bahwa motivasi mempunyai pengaruh yang

signifikan terhadap kinerja maka hasil dalam penelitian ini
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memperkuat hasil penelitian terdahulu. Dengan beberapa hasil
penelitian yang telah disebutkan diatas menunjukkan bahwa
motivasi merupakan faktor terpenting dalam upaya meningkatkan
kinerja pegawai, ini berarti bahwa organisasi pemerintah harus
mulai serius memperhatikan motivasi sebagai bentuk kebijakan
yang perlu dirumuskan dalam upaya meningkatkan kinerja
pegawai. Bentuk-bentuk kebijakan tersebut dapat berupa perbaikan
dan peningkatan insentif, pemberian penghargaan ataupun
sekedar memberikan pujian sebagai bentuk perhatian kepada
pegawai.

3. Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja berpengaruh secara simultan

Terhadap kinerja pegawai

Terdapat pengaruh yang signifikan pada hasil pengujian secara
[ bersama-sama (simultan) antara variabel aisiplin kerja dan motivasi

kerja terhadap kinerja pegawai. Hal ini terbukti melalui perhitungan

uji F diperoleh F hitung sebesar 139,267. Dengan menggunakan
batas signifikansi 0,05, maka diperoleh nilai signifikansi 0,000
\ lebih keci dari 0,05, yang berarti bahwa hipotesis dalam penelitian
ini menerima Ha dan menolak Ho. Hasil penelitian terdahulu yang
dilakukan oleh Reza (2010) membuktikan bahwa terdapat
hubungan yang positif dan signifikan antara semua variabel

independen terhadap variabel dependen.
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Kemampuan model dalam menerangkan variasi variabel terikat

ditunjukkan oleh nilai koefisien determinasi (R2) sebesar 0,695
atau 69,5% yang berarti masih tersisa 30,5% kinerja pegawai
dipengaruhi oleh faktor lain dari luar model. Keeratan hubungan
anatara variabel disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap variabel
pegawai dibuktikan oleh besarnya nilai koefisien korelasi yaitu
sebesar 0,834 atau 83,4%.

Implementasinya dilapangan ketika disiplin dan motivasi
diintervensi oleh pemerintah dalam bentuk kebijakan akan
mempengaruhi kinerja pegawai. Kebijakan-kebijakan yang perlu
dirumuskan adalah bentuk-bentuk perumusan peraturan baik
peraturan pemerintah maupun  keputusan  Direktur Utama.
Implementasi di tingkat Satuan kerja dapat berupa peraturan non
teknis yang perlu dikembangkan oleh seorang ‘Pimp'man organisasi
kepada pegawainya, seperti pemberian penghargaan bagi pegawai
yang berprestasi merupakan suatu bentuk motivasi yang dapat

memunculkan komitmen pegawai dalam melaksanakan pekerjaannya.
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BAB YV
PENUTUP
A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan hasil penelitian yang telah
diuraikan pada bab sebelumnya, maka dapat ditarik kesimpulan, sebagai
berikut:

1. Secara parsial Displin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
pegawai LPP RRI Se Belajasumba. Jadi dapat disimpulkan faktor disiplin
kerja pegawai LPP RRI Se Belajasumba ditingkatkan maka kinerja pegawai
juga akan meningkat.

2. Motivasi kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja

pegawai LPP RRI Se Belajasumba. Jadi dapat disimpulkan faktor motivasi

kerja pegawai LPP RR1 Se Belajasumba ditingkatkan maka kinerjas
pegawai juga akan meningkat.

3. Secara simultan Disiplin kerja dan Motivasi kerja berpengaruh signifikan
terhadap kinerja pegawai LPP RRI Se Belajasumba. Besarnya pengaruh
disiplin kerja dan motivasi kerja secara bersama-sama mencapai 69,5% yang
berarti masih terdapat 30,5% lagi penyebab kinerja pegawai adalah
bersumber dari variabel-variabel lainnya.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan yang diperoleh, maka saran yang dapat

diberikan dalam penelitian ini, yaitu :

1. Untuk LPP RRI Se Belajasumba khususnya dan LPP RRI secara umum

dalam rangka meningkatkan Kinerja pegawai selain disiplin kerja dan

89
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motivasi kerja, bisa ditingkatkan dalam pelatihan dan pengembangan diri,
' kompentensi ataupun gaya kepemimpinan.
"\ 2. Bagi peneliti selanjutnya disarankan hendaknya menambah variabel lain

dalam penelitian yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai, dengan

menggunakan tehnik tehnik analisis data yang lebth mendalam sehingga

hasil penelitian lebih spesifik mengenai faktor-faktor yang diteliti.
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Lampiran 1
KUESIONER

DISIPLIN KERJA DAN MOTIVASI KERJA BERPENGARUH
TERHADAP KINERJA PEGAWAI
LPP RRI SE BELAJASUMBA

Penelitian ini hanya bersifat ilmiah untuk memperoleh data bagi penulisan Tugas
Akhir Program Magister (TAPM) pada Program Pasca sarjana Universitas
Terbuka. Penulis sangat mengharapkan bantuan bapak/ibu/saudara/sandari untuk
dapat menjawab sesuai dengan petunjuk yang ada dan jawaban

bapak/ibu/saudara/saudari dijamin akan dijaga kerahasiaannya

FORM PENILAIAN

Identitas Pegawai
Umur
Jenis Kelamin
Status Perkawinan Kawin/Tidak Kawin
Pendidikan Terakhir SMA/D3/S1/82
Masa Kerja
Status Pegawai PNS/PBPNS
Jabatan |

PETUNJUK PENGISIAN

I. Bacalah dan pahami pertanyaan-pertanyaan yang tersedia. Setia
pertanyaan ditkuti oleh lima pilihan jawaban. Dalam hal ini
Bapak/Ibu/Sdr/Sdri cukup memilih salah satu dari lima jawaban yang

tersedia.

2. Berilah tanda (¥ ) untuk jawaban yang paling tepat
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Keterangan :
Sangat setuju (SS) =5
Setuju (S) =4
Kurang Setuju ( KS) =3
Tidak Setuju (TS) =2
Sangat Tidak Setuju (STS) =1
DISIPLIN KERJA ( X;)
NO PERTANYAAN TAWABAN
SS|{ S | KS| TS| STS
1 | Pegawai tepat waktu datang dan
pulang kerja
2 | Pegawai memiliki ketelitian dalam
menyelesaikan pekerjaan
3 | Pegawai tidak menunda-nunda
pekerjaan
4 | Pegawai fokus dalam menjalankan
tugas
5 | Pegawai bekeﬁa sesuai dengan standar
dan prosedur kerja
6 | Pegawai mematuhi peraturan kerja
yang telah ditetapkan
7 | Pegawai mampu menciptakan suasana
kerja yang harmonis da saling
menghargai
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MOTIVASI KERJA (X;)

JAWABAN
SS{ S | KS | TS| STS

NO PERTANYAAN

Pegawai memiliki dorongan yang

: tinggi dalam melakukan pekerjaan
Pegawai memiliki kemauan yang
2 tinggi dalam bekerja
é ] Pegawai memiliki kerelaan yang tinggi
[i

dalam melakukan pekerjaan

Pegawai termotivasi untuk

4 | meningkatkan ketrampilan dalam

bekerja

Pegawai senantiasa termotivasi untuk

: bertanggung jawab dalam bekerja
¢ Pegawai termotivasi untuk mencapai
tujuan dalam bekerja
KINERJA (Y)
NO PERTANYAAN JAWABAN
SS|1 S | KS| TS | STS
1 | Pegawai teliti dalam bekerja
] 2 | Pegawai rapi dalam bekerja
3 | Beban kerja sesuai dengan kemampuan
4 | Mampu bekerja di luar tugas rutin
5 Mempunyai hubungan kerja yang baik
dalam unit dan unit lainnya
Mempunyai hubungan kerja yang baik
¢ dengan atasan
7 | Bekerja dengan sasaran dan tugas
8 | Memiliki gagasan dan metode baru
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Lampiran 2

OUTPUT HASIL RUNNING DATA SPSS

Frequencies
E Statistics
Tingkat
Usia Jenis Kelamin Pendidikan Masa Kerja
N Valid 125 125 125 125
Missing 0 0 0 0
Usia
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 21-30 Tahun 9 7,2 7,2 72
31 - 40 Tahun 39 31,2 31,2 38,4
41 - 50 tahun 32 256 25,6 64,0
51 - 60 Tahun 45 36,0 36,0 100,0
Total 125 100,0 100,0
Jenis Kelamin
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Laki- Laki 75 60,0 60,0 60,0
Perempuan 50 40,0 40,0 100,0
Total 125 100,0 100,0
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Tingkat Pendidikan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SMA 32 25,6 25,6 25,6
DIPLOMA (D3) 6 48 48 30,4
SARJANA (S1) 73 58,4 58,4 88,8
PASCASARJANA (S2) 14 11,2 11,2 100,0
Total 125 100,0 100,0
Masa Kerja
Cumuiative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid < 5Tahun 7 5,6 5,6 5,6
6 - 15 Tahun 47 37,6 376 43,2
16 - 25 Tahun 35 28,0 28,0 71,2
26 - 35 Tahun 28 22,4 22,4 93,6
> 35 tahun 8 6,4 6.4 100,0
Total 125 100,0 100,0

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 125 100,0
Excluded® 0 ,0
Total 125 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44352

99
Reliability Statistics
Cronbach'’s
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha ltems N of ltems
,793 ,933 8
Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's

Scale Mean if}| Variance if ltem-Total Muitiple Ajpha if tem

ltem Deleted | Item Deleted | Correlation Correlation Deteted
X1.1 57,02 33,580 ,690 ,769
X1.2 57,03 32,676 ,823 ,759
X1.3 57,01 32,750 802 ,760
X1.4 57,08 33,042 742 , 764
X1.5 57,02 33,419 716 767
X1.6 56,97 33,596 ,765 ,767
X1.7 56,93 33,503 ,802 766
Disiplin Kerja

30,70 9,600 1,000 905

X1)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 125 100,0
Excluded® 0 0
Total 125 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

Cronbach's
Alpha Based on
Standardized

ltems

N of ltems

,798

,923

7
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Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if} Variance if item-Total Muitiple Alpha if item
Item Deleted | Item Deleted | Correlation Correlation Deleted
X2.1 48,13 23,548 699 770
: X2.2 48,08 23,284 781 764
X2.3 48,24 22,732 ,769 ,758
X2.4 48,07 23,713 738 770
X2.5 48,06 23,577 791 767
X2.6 48,14 23,898 750 772
Motivasi
Kerja(x2) 26,25 6,946 1,000 ,884
i
‘ Case Processing Summary
N %
‘ Cases  Valid 125 100,0
: Excluded® 0 0
Total 125 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Aipha Based on
Standardized

| Cronbach's
A Alpha N of ltems

,899 9

ltems

773
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Item-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Multiple Alpha if item
ltem Deleted ltem Deleted Correlation Correlation Deleted
Y1 64,34 34,603 601 750
Y2 65,10 34,168 ,706 744
Y3 65,14 35,038 /550 755
Y4 65,28 34,655 554 752
Y5 65,04 34,232 736 ,744
Y6 65,00 34,726 ,710 ,748
Y7 65,06 34,569 ,685 ,748
Y8 65,11 34,149 ,763 743
Kinerija (Y) 34,70 9,775 1,000 ,856
Frequencies
Statistics
Disiplin Kerja
4 Q2 3 1.4 5 1.6 X7 1)
N Yalil 125 125 125 125 125 126 124 1256
Missing )] D ] D ) 1] 0
Frequency Table
X1.1
Cumutative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 8 8 8
KS 2 1.6 1,6 2,4
) 71 56,8 56,8 59,2
SS 51 40,8 40,8 100,0
Total 125 100,0 100,0
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Cumulative
; Frequency Percent Valid Percent Percent
valid TS 1 8 8 8
| KS 3 2.4 2,4 3,2
S 71 56,8 56,8 60,0
SS 50 40,0 40,0 100,0
Total 125 100,0 100,0
X1.3
Cumulative
§ Frequency Percent Valid Percent Percent
'\ valid TS 1 8 8 8
KS 3 2,4 24 3,2
S 68 54,4 54,4 576
SS 53 42,4 42.4 100,0
Total 125 100,0 100,0
X1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 8 6,4 6,4 6,4
S 70 56,0 56,0 62,4
SS 47 376 37,6 100,0
Total 125 100,0 100,0
X1.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 5 4,0 4,0 4.0
S 68 54,4 54,4 58,4
S8 52 416 41,6 100,0
Total 125 100,0 100,0
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 1 ,8 8 8
S 70 56,0 56,0 56,8
SS 54 432 432 100,0
Total 125 100,0 100,0
X1.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 67 53,6 53,6 53,6
SS 58 46,4 46,4 100,0
Total 125 100,0 100,0
Disiplin Kerja (X1)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 25 2 1,6 16 1.6
26 24 24 4,0
27 9 7,2 7.2 11,2
28 29 23,2 23,2 34,4
29 19 15,2 15,2 49,6
30 8 6.4 6,4 56,0
31 8 6,4 6,4 62,4
32 1 8 .8 63,2
33 9 72 7,2 70,4
34 9 7,2 72 776
35 28 22,4 22,4 100,0
Total 125 100,0 100,0
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Statistics
Motivasi
X2.14 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Kerja(X2)
N Valid 125 125 125 125 125 125 125
Missing 0 0 0 0 0 0 0
X2.1
Cumuiative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 8 .8 8
KS 3 2,4 2,4 3.2
S 70 56,0 56,0 59,2
SS 51 40,8 40,8 100,0
Total 125 100,0 100,0
X2.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 2 1.6 1,6 16
S 68 54 4 54,4 56,0
Ss 55 44,0 44,0 100,0
Total 125 100,0 100,0
X2.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Vaiid  KS 1 8 8 8
S 69 55,2 55,2 56,0
S 55 44,0 44,0 100,0
Total 125 100,0 100,0
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Vvalid KS 1 8 ,8 8
S 79 63,2 63,2 64,0
SS 45 36.0 36,0 100,0
Total 125 100,0 100,0
Motivasi Kerja(X2)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
valid 19 1 8 8 8
22 4 3,2 3.2 4.0
23 6 48 48 8.8
24 32 25,6 25,6 34,4
25 17 13,6 13,6 48,0
26 20 16,0 16,0 64,0
27 2 1,6 1.6 65,6
28 7 5,6 5,6 71,2
29 7 56 56 76,8
30 29 23,2 23,2 100,0
Total 125 100,0 100,0
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Statistics
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Kinerja (Y)
N Valid 125 125 125 125 125 125 125 125 125
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Y1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 6 48 438 4.8
S 42 336 33,6 384
SS 77 61,6 61,6 100,0
Total 125 100,0 100,0
Y2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 6 4.8 438 4.8
S 74 59,2 59,2 64,0
SS 45 36.0 36,0 100,0
Total 125 100,0 100,0
Y3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 8 6,4 6.4 6,4
S 75 60,0 60,0 66,4
SS 42 336 33,6 100.0
Total 125 100,0 100,0
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STS 1 8 ,8 8
KS 11 8,8 8,8 9,6
S 83 66,4 66,4 76,0
SS 30 24,0 240 100,0
Total 125 100,0 100,0
Y5
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 8 8 8
S 76 60.8 60,8 61.6
SS 48 38,4 38,4 100,0
Total 125 100,0 100,0
Y6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 74 59,2 59,2 59,2
SS 51 40,8 40,8 100,0
Total 125 100,0 100,0
Y7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 3 24 2,4 24
S 75 60,0 60,0 62,4
SS 47 37,6 37,6 100,0
Total 125 100,0 100,0
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Y8

Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid KS 4 3.2 3.2 3.2
S 80 64.0 64,0 67,2
SS 41 32,8 328 100,0
Total 125 100,0 100,0
Kinerja (Y}
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 27 1 8 8 .8
29 1 .8 .8 1,6
30 3 2.4 2,4 4,0
31 8 6,4 6.4 10,4
32 23 18,4 18,4 28,8
33 21 16,8 16.8 45,6
34 17 13,6 13,6 59,2
35 8 6,4 6.4 65,6
36 4 32 3.2 68,8
37 7 5,6 5,6 74,4
38 7 5,6 5,6 80,0
39 12 9,6 9,6 89,6
40 13 104 10,4 100,0
Total 125 100,0 100,0
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Correlations
Correlations
Disiplin Ksnja
11 1.2 13 w14 15 1B X177 =1
%11 Psarson Comelation 1 BN 817 427 a4 505 s
Sig. (2-tailed) 009 00D 009 000 200 000
¥ 125 125 128 125 125 125 125
12 Psarson Coirelation 01 1 KFA 573 01 529 521
Sig. (2-tailed) 000 00D ) L) 000 000
N 125 125 126 125 125 128 125
; %13 Pearson Corrslation BT kErl 1 545 493" 570 B04”
| Sig. {2-tallzd) 000 090 00D 00D 050 0m0
N 125 125 125 125 125 125 125
1.4 Pearson Comzlation 422 573 545 1 593" 575 855
Sig. {2-tailedy 000 B0 00D 005 000 00D
i H 125 125 125 126 125 125 125
{15 Pearson Correlation 431 EO 453 5537 1 477 535
Sig. (2-tailed) 099 20D Dop 00D 000 500
M 125 125 125 125 125 125 125
516 Peatson Comelation 506 825 BT a75 477 1 842"
Sig. (2-failed) 000 500 D00 009 500 50D
; N 126 125 125 125 125 125 125 125
i K17 Psarson Comzlation 5207 5217 504 B58 B35 5427 1 830"
‘ Sig. {2-tailed) 000 00D 000 00D 00D 000 090
7 N 125 128 125 128 125 125 125 125
] Disiplin Kerja (<13  Pearson Conslation 738 852 B34 783 759 798 830 1
: Sig. (2-tailsd) 00D 000 ono 200 n00 00D b))
; M 125 125 125 125 125 125 125 125
; **_Comelation is significant at the 0.01 ievel {2-tailed).
Correlations
:‘ Motivasi Kerja
X214 < 2.3 2.4 2.5 2.5 )
2.1 Pearson Cormelation 1 580 455 495" &n3" 753
Sig. {2-tailech D00 000 000 000 80D
_ N 125 128 125 125 125 125
¥2.2 P=arson Corrzlation 526 1 588" 8317 508 575 8207
: Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
i N 125 128 125 125 125 125 125
) X23 Psarson Correlation | 580 | 588 1 565 | 575 | 532 815
; Sig. (>ailed) 00D Don 000 00D 00D 000
: N 25 i2 125 125 125 126 125
: X24 Pearson Comslation 455 831 555 1 599 504" 782"
Sig. (2-taileh 000 000 000 DD oon 009
N 25 125 25 125 125 125 175
%25 Psarson Correlation 495 608" 578 595 1 729 826
Sig. {2-tailed) 001 00D 000 000 ) 00D
N 125 125 125 125 125 125 125
H2.6 Psarson Correlation 503 576 532 804 728 1 790
Sig. {2-tailsd) 000 000 000 00D 000 .ooD
N 125 125 125 125 125 125 125
Motivasi Kefja(x2)  Pearson Conelation 753 820" 818 782 828 750 1
Sig. {2-tailed) 000 000 000 00D ,00D D05
M 126 125 125 125 125 26 125

= Correlation is significant atthe 0.01 levet (2-tailed).
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Cotrelations
1 2| V3 74 Y5 5 7 8 Kinznja (1)
1 Pearson Corzlatinn 1 s61 | 328 2417 384 307 M7 472 860
Siy. {2-tailze 009 00D 007 005 00D 00D 0D 00D
t 125 125 124 124 125 128 125 125 125
2 Paarson Cofraiation 551 1 357 285 505 557 444" 563 745"
Sig. (2-tails 0op 00D 04 a00 000 Don 009 02D
H 125 125 126 125 125 25 125 425 125
Y3 Pearson Cofslation 328 387 1 218 330 403~ 4547 347 5127
Sig. {2-taited 00D 050 014 00 000 200 009 001
H 125 125 125 125 125 125 125 125 126
Y4 Pearson Comzlation 241 285 218 1 539 354 353" 502 521
Sig. (2taileth 007 004 IT! 00D 000 00D .00 000
M 125 125 126 125 125 125 125 125 125
75 Prarson Gortslation 384 508 33 539 1 560 454 643 T8
Sig. (2-tailed 051 009 000 00D o9 00D b 0D
M 125 175 125 125 25 125 125 125
5 Paarson Cofrelation 307 557 403" 354 1 590 558 748"
Sig. {2-tailed) 00D 0D DD 000 000 00D 000
H 126 125 125 125 125 128 125 125
¥7 P=arson Cofrelation 417 g 454 353 590 465 729
Sig. (2-tailsd) 00D 000 00D 00D olih) 000 000
H 125 125 125 126 25 125 125 125 126
18 Pearson Corslation 472’ 553 347 502 a8 558 485 1 797
Sig. {2-ailed) ol oD 0D oD 00D 000 00D Y]
4 125 125 125 125 125 125 125 125 125
Kinarja{)  Prarson Correlation BED 743 512 821 T7a 748 729 7T 1
Sig. {2-taile) olr) 000 000 00D 000 nan 00D 009
N 125 126 125 125 125 125 125 125 125

. Comelation is significant at the D.01 lewei (2-tajled).

*. Cotrelation is significant atthe 0.05 lewet {2-tailed).
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Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N

Kinerja (Y) 34,70 3,126 125

Disiplin Kerja (X1) 30,70 3,098 125

Motivasi Kerja(X2) 26,25 2,636 125

Correlations
Disiplin Kerja Motivasi
Kinerja (Y) (X1) Kerja(X2)
Pearson Correlation Kinerja (Y) 1,000 ,738 ,817
Disiplin Kerja (X1) 738 1,000 776
j Motivasi Kerja(X2) 817 776 1,000
) Sig. (1-tailed) Kinerja (Y) ,000 ,000
fl‘ Disiplin Kerja (X1) ,000 ,000
: Motivasi Kerja(X2) ,000 ,000
‘ N Kinerja (Y) 125 125 125
t; Disiplin Kerja (X1) 125 125 125
Motivasi Kerja(X2) 125 125 125
1.
Variables Entered/Removed®
_ Vanables Variables
: Model Entered Removed Method
1 Motivasi
¥
Kerja(X2),
Disijplgn }zerja | Enter
x1)°
a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
b. All requested variables entered.
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ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 842,867 2 421,433 139,267 ,000°
Residual 369,181 122 3,026
Total 1212,048 124
a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja(X2), Disiplin Kerja (X1)
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Cosficiznts | Cosfficients Coirelations Collinzarity Statistics
Kodst B Std, Ermor Bela 1 5ig. Zero-order | Partial Part Tolerance YIF
1 {Constanb 7.458 1,554 4515 pi]
Disiplin Keda {1} 254 8D 262 3,304 01 738 287 185 Jug 2510
Mativasi Kefjaf<2) 72y D34 B15 | e 00D B17 576 388 398 2810
2. DepenisniVariable: Kinerja 1Y)
Coefficient Correlations?
Motivasi Disiplin Kerja
Model Kerja(X2) K1)
1 Correlations Motivasi Kerja(X2) 1,000 - 776
Disiplin Kerja (X1) -,776 1,000
Covariances Motivasi Kerja(X2) ,009 -,006
Disiplin Kerja (X1) -,006 006
a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
Collinearity Diagnosticsa
Variance Proportions
Disiplin Kerja Motivasi
Model Dimension Eigenvalue | Condition Index | (Constant) (X1) Kerja(X2)
1 1 2,992 1,000 ,00 ,00 ,00
2 ,006 22,503 1,00 12 11
3 ,002 36,603 ,00 ,88 ,89

a. Dependent Variable: Kinerja (Y)

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44352

113
Modet Summmyb
Change Statistics
Adjustzd R Std. Ermor of R Sauars Sig.F Durbin-
Wi R R Squaiz Snuare the Estimatz Change FChangs bi df2 Changa Walson
1 8347 545 54D 1,740 485 | 139267 2 122 D00 1,985
a. Predisters: {Senstand, Wolivasi kerjaid®), Disiplin Keha (1)
b. Depandent Variabhe: Kinzrja (1)
Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 28,71 38,58 34,70 2,607 125
Residual 4,318 5,126 ,000 1,725 125
Std. Predicted Vaiue -2,300 1,485 ,000 1,000 125
Std. Residual -2,482 2,946 ,000 ,992 125
a. Dependent Variable: Kinerja (Y)
: Histogram
‘ Dependent Variable: Kinerja {Y)
. Mean = -1 58E-16
i 25+ Sid. Dev. = 0,992
4 M=125
—
i 20
D=
o
3 e
o
Q
e
L —
10~
51 —1\
0 T T ]
-3 -2 -1 D 1 2 3

Regression Standardized Residual
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Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja (Y)
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Regression Standardized Predicted Value
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DATA RESPONDEN
. . . Tingkat .
No. Usia Jenis Kelamin Pend i%iikan Masa Kerja
1 51 - 60 Tahun Perempuan S1 26 - 35 Tahun
2 31 - 40 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
3 41 - 50 Tahun Perempuan S1 16 - 25 Tahun
4 31 - 40 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
5 51 - 60 Tahun Laki - laki SMA 16 - 25 Tahun
6 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 16 - 25 Tahun
7 31 - 40 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
8 21 - 30 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
9 31 - 40 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
10 41 - 50 Tahun Perempuan S1 16 - 25 Tahun
11 31 - 40 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
12 31 - 40 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
13 21 - 30 Tahun Perempuan SMA 6 - 15 Tahun
14 21 - 30 Tahun Perempuan S1 < 5 Tahun
15 31 - 40 Tahun Laki - laki SMA 6 - 15 Tahun
16 41 - 50 Tahun Perempuan SMA 16 - 25 Tahun
17 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 16 - 25 Tahun
18 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 26 - 35 Tahun
19 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 26 - 35 Tahun
20 51 - 60 Tahun Laki - laki SMA 16 - 25 Tahun
21 31 - 40 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
22 41 - 50 Tahun Perempuan S1 16 - 25 Tahun
23 21 - 30 Tahun Laki - laki S1 < 5 Tahun
24 21 - 30 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
25 21 - 30 Tahun Perempuan S1 < 5 Tahun
26 41 - 50 Tahun Laki - laki S1 16 - 25 Tahun
27 41 - 50 Tahun Laki - laki SMA 16 - 25 Tahun
28 31 - 40 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
29 31 - 40 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
30 41 - 50 Tahun Laki - laki SMA 16 - 25 Tahun
31 31 - 40 Tahun Laki - laki SMA 6 - 15 Tahun
32 41 - 50 Tahun Laki - laki SMA 6 - 15 Tahun
33 41 - 50 Tahun Laki - laki SMA 6 - 15 Tahun
34 31 - 40 Tahun Laki - laki SMA 6 - 15 Tahun
35 31 - 40 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
36 41 - 50 Tahun Perempuan SMA 6 - 15 Tahun
37 31 - 40 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
38 31 - 40 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
39 31 - 40 Tahun Perempuan SMA 6 - 15 Tahun
40 31 - 40 Tahun Perempuan SMA 6 - 15 Tahun
41 41 - 50 Tahun Laki - laki SMA 6 - 15 Tahun
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42 41 - 50 Tahun Laki - laki SMA 6 - 15 Tahun
43 31 - 40 Tahun Laki - laki SMA 6 - 15 Tahun
44 41 - 50 Tahun Laki - laki SMA 16 - 25 Tahun
45 51 - 60 Tahun Perempuan S2 26 - 35 Tahun
46 21 - 30 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
47 41 - 50 Tahun Laki - laki S1 16 - 25 Tahun
48 51 - 60 Tahun Perempuan S1 16 - 25 Tahun
49 41 - 50 Tahun Laki - laki S1 16 - 25 Tahun
50 31 - 40 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
51 21 - 30 Tahun Perempuan S2 < 5 Tahun
52 31 - 40 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
53 31 - 40 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
54 51 - 60 Tahun Laki - laki D3 > 35 Tahun
55 31 - 40 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
56 31 - 40 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
57 31 - 40 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
58 31 - 40 Tahun Perempuan Sl 6 - 15 Tahun
59 31 - 40 Tahun Laki - laki SMA < 5 Tahun
60 31 - 40 Tahun Laki - laki D3 6 - 15 Tahun
61 51 - 60 Tahun Perempuan Sl 26 - 35 Tahun
;‘ 62 41 - 50 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
63 51 - 60 Tahun Laki - laki SMA 26 - 35 Tahun
| 64 51 - 60 Tahun Laki - laki SMA 26 - 35 Tahun
65 51 - 60 Tahun Perempuan S1 > 35 Tahun
66 51 - 60 Tahun Laki - laki SMA > 35 Tahun
67 51 - 60 Tahun Perempuan SMA > 35 Tahun
68 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 16 - 25 Tahun
69 51 - 60 Tahun Perempuan S1 26 - 35 Tahun
70 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 > 35 Tahun
71 51 - 60 Tahun Laki - laki 2 16 - 25 Tahun
72 41 - 50 Tahun Perempuan SMA 16 - 25 Tahun
= 73 51 - 60 Tahun Perempuan S2 26 - 35 Tahun
i 74 31 - 40 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
75 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 26 - 35 Tahun
i 76 - 41 - 50 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
: 77 41 - 50 Tahun Laki - laki S2 16 - 25 Tahun
| 78 | 41-50 Tahun | Perempuan SMA 26 - 55 Tahun
79 51 - 60 Tahun Perempuan S1 26 - 35 Tahun
80 31 - 40 Tahun Laki - laki D3 < 5 Tahun
81 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 26 - 35 Tahun
82 41 - 50 Tahun Laki - laki S2 6 - 15 Tahun
83 31 - 40 Tahun Perempuan S1 16 - 25 Tahun
84 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 26 - 35 Tahun
85 51 - 60 Tahun Laki - laki SMA 26 - 35 Tahun
86 21 - 30 Tahun Laki - laki S1 < 5 Tahun
87 51 - 60 Tahun Perempuan S1 26 - 35 Tahun
88 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 26 - 35 Tahun
89 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 > 35 Tahun
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90 31 - 40 Tahun Perempuan D3 6 - 15 Tahun
91 31 - 40 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
92 51 - 60 Tahun Laki - laki SMA 16 - 25 Tahun
93 41 - 50 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
94 51 - 60 Tahun Perempuan S1 26 - 35 Tahun
95 31 - 40 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
96 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 26 - 35 Tahun
97 41 - 50 Tahun Perempuan SMA 16 - 25 Tahun
98 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 26 - 35 Tahun
99 51 - 60 Tahun Laki - laki SMA 26 - 35 Tahun
100 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 26 - 35 Tahun
101 41 - 50 Tahun Laki - laki S1 16 - 25 Tahun
102 51 - 60 Tahun Perempuan D3 26 - 35 Tahun
103 31 - 40 Tahun Laki - laki SMA 6 - 15 Tahun
104 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 26 - 35 Tahun
105 41 - 50 Tahun Laki - laki S1 16 - 25 Tahun
106 41 - 50 Tahun Perempuan S1 16 - 25 Tahun
107 31 - 40 Tahun Laki - laki S1 6 - 15 Tahun
108 51 - 60 Tahun Perempuan S1 26 - 35 Tahun
109 41 - 50 Tahun Laki - laki SMA 16 - 25 Tahun
110 41 - 50 Tahun Perempuan S1 6 - 15 Tahun
111 41 - 50 Tahun Perempuan D3 16 - 25 Tahun
112 51 - 60 Tahun Laki - laki SMA > 35 Tahun
113 51 - 60 Tahun Laki - laki S2 26 - 35 Tahun
114 31 - 40 Tahun Perempuan S2 6 - 15 Tahun
115 41 - 50 Tahun Perempuan S1 16 - 25 Tahun
116 31 - 40 Tahun Perempuan S2 16 - 25 Tahun
117 51 - 60 Tahun Laki - laki S2 16 - 25 Tahun
118 41 - 50 Tahun Laki - laki S2 26 - 35 Tahun
119 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 26 - 35 Tahun
120 31 - 40 Tahun Perempuan S2 6 - 15 Tahun
121 51 - 60 Tahun Laki - laki S2 26 - 35 Tahun
122 31 - 40 Tahun Laki - laki Sl 6 - 15 Tahun
123 51 - 60 Tahun Laki - laki S2 16 - 25 Tahun
124 41 - 50 Tahun Laki - laki S1 16 - 25 Tahun
125 51 - 60 Tahun Laki - laki S1 26 - 35 Tahun |
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