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ABSTRAK 
STRATEGI PENGEMBANGAN SUMBER DA YA APAR4.TUR 

PEMERINTAH DESA DALAM PENGELOLAAN DANA DESA PADA 
KECAMA TAN LUBl.TK BESAR 

KABUPA TEN BANGKA TENGAH 
PROVINSI KEPl.TLAUAN R<\NGKA BELITUNG 

Irwandi 
invandi .s2(@gmail.com 
Program Pasca Sarjana 

Universitas Terbuka 

Kebutuban akan suatu kebijakan yang dapat menjanjikan perbaikan 
ekonomi bagi masyarakat desa sudah sehamsnya diberikan. Terbitnya Undang
Undang Nomor 6 Tabun 2014 tentang Desa menjadi nilai penting bagi 
pembangunan perdesaan. Namun, lebih kurang lima tahun sejak terbitnya 
peraturan tersebut belum dapat memuaskan semua pihak terutama dalam 
pengelolaan dana desa. Dana desa yang sedemikian besamya jika tidak didukung 
dengan kualitas aparatur pemerintah desa yang mumpuni maka tidak dapat 
berharap banyak dalam pembangunan desa. Oleh karena itu, peneliti tertarik untuk 
melakukan penelitian yang betjudul "Strategi Pengembangan Sumber Daya 
Aparatur Pemerintah Desa Dalam Pengelolaan Dana Desa Pada Kecamatan 
Lubuk Besar Kabupaten Bangka Tengah Provinsi Kepulauan Bangka 
Belitung". Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis proses 
pengembangan aparatur pemerintah desa. 

Teori yang digunakan adalah teori pengembangan sumber daya aparatur 
pemerintah desa dari Hasibuan yang terdiri atas sasaran, kurikulum, sarana, 
peserta, pelatih!infrastruktur, dan pelaksanaan serta dengan menggunakan analisis 
SWOT. Penelit1an ini dilakukan dengan menggunakan pendekatan kua1itatif 
metode eksploratif dengan teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu 
observasi, dokumentasi, dan wawancara. Sedangkan teknik keabsahan data yang 
peneliti gunakan adalah triangulasi sumber teknik dan waktu. 

Berdasarkan hasi1 penelitian bahwa pengembangan sumber daya aparatur 
pemerintah desa di Kecamatan Lubuk Besar secara keseluruhan sudah berjalan 
cukup baik. Beberapa kendala dalam pelaksanaan program seperti penetapan 
sasaran yang belum berdasarkan analisis kebutuhan, tingkat pendidikan 
berpengaruh terhadap kemampuan pembuatan laporan keuangan dan lain 
sebagainya, pelaksanaan pendidikan dan latihan yang belum dilakukan dengan 
serius serta sinergitas antara pemangku kebijakan belum berjalan. Salah satu 
stratefti yang tepat adalah mempercepat penyaluran pendamping desa yang 
bertugas mendampingi desa dalam penyelenggaraan pengelolaan keuangan 
termasuk dana desa sampai dengan pembangunan dan pemberdayaan masyarakat 
desa tanpa melupakan upaya pengembangan kemampuan pengelolaan keuangan 
dana desa bagi aparatur pemerintah desa secara bertahap, berkala dan 
berkelanjutan. 
Kata Kunci: Sumber Daya Aparalur Pemerintah Desa, Strategi, Dana Desa 
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ABSTRACT 
STRATEGY FOR DEVELOPING f7LLAGE GOVERNMENT APPARATUS 

RESOURCES IN MANAGING WLLAGE FUNDS 
IN LUBUK BESAR SUB-DISTRICT 

CENTRAL BANGKA REGENCY 
BANGKA BELJTUNG ISLANDS PROWNCE 

lrwandi 
irwandi.s2@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

The needfor a policy that can promise economic improvement for rural 
communities should be given. The issuance of Lmv Number 6 of 2014 concerning 
Villages is an important value for rural development. However, more or less five 
years since the issuance of the regulation has not been able to satisfY all parties, 
especially in managing village ftmdv. Village fundv are of such magnitude ff they 
are not supported by the quality (?fa qual~(ied village government apparatus so 
they cannot expect much in village development. Therefore, researchers are 
interested in conducting a study entitled "Strategy for Developing Village 
Government Apparatus Resources in Managing Village Funds in Lubuk Besar 
Sub-District, Central Bangka Regency, Bangka Belitung Islands Province". 
This study aims to find out and ana(vze the process of developing village 
government apparatus. 

The theory used is the theory of the development ~f village government 
apparatus resources ~from Hasibuan which consists of targets, curriculum, 
facilities, participants, trainers/infrastructure, and implementation as well as 
wang SWOT analysis. This research was conducted using a qualitative approach 
to explorative methods with data collection techniques used, namely observation, 
documentation, and interviews. W1zile the data validity technique that the 
researcher uses is the triangulation ~f technical sources and time. 

Based on the results ofthe stw::ly, the overall development ofthe village 
government apparatus in the District ~f Lubuk Besar has run quite well. Some 
obstacles in the implementation ~f programs such as setting targets that have not 
been based on needs analysis, the level qf education affoct the ability to make 
financial reports and so fi:Jrth, the implementation of education and training that 
has not been taken seriously and the synergy between stakeholders has not been 
implemented One appropriate strategy is to accelerate the distribution ofvilla?;e 
facilitators tasked with assisting villages in the implementation of financial 
management including village fund<s until the &"velopment and empowerment of 
rural communities without .fbrgetting efforts to develop the ability to manage 
village funds fbr village government ojjicials in stages, periodically and 
continuously. 
Keyvvords: Village Govenunent Apparatus Resources, Strategy, Village Funds 
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