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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF TRAINING, COMPENSATION, AND DISCIPLINE ON THE
PERFORMANCE OF FAMILY PLANNING COUNCELORS IN BIMA REGENCY

SAFRIATNA
achsafriatna@gmail.com

Graduate program
Open University

The purpose of this study is to find out the influence of training, compensation, and discipline on
the performance of family planning counselors. The subjects of the research are all civil servants,
ranging from bachelor and undergraduate to master's degrees with various levels of tenure. This
research was conducted at the DP3AP2KB Office in Bima Regency. The total of the population
was 96 respondents, and 54 respondents were taken as the sample. The independent variables in
this study were training, compensation, and discipline, while the dependent variable in this study
was the performance of family planning counselors. The variable measurement used in this
research was Likert scale measurement. The analysis of the data used was descriptive analysis
method and multiple regression analysis by testing the classic assumptions firstly. The results of
the analysis showed that training, compensation, and discipline had a significant effect on the
performance of family planning counselors with the value of multiple correlation analysis results
between X1, X2, and X3 with Y of 0.933. The independent variable simultaneously influenced
the change in the dependent variable is 69.5%, while the remaining 30.5% was influenced by
other variables besides the independent variables X1, X2, and X3, and discipline was the variable
that had the most dominant influence on the performance of family planning counselors with t-
test comparison value for X3 = 14.098 was greater than X; = 10.890, and X, = 6.081.

Keywords: training, compensation, and discipline, employee performance.
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ABSTRAK

PENGARUH PELATIHAN, KOMPENSASI, DAN DISIPLIN TERHADAP
KINERJA PENYULUH KELUARGA BERENCANA DI KABUPATEN BIMA

SAFRIATNA
achsafriatna@gmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui pelatihan, kompensasi, dan disiplin
terhadap kinerja penyuluh keluarga berencana. Subyek yang diteliti adalah seluruh
pegawai negeri sipil, mulai berpendidikan S-1 dan Diploma sampai S-2 dengan berbagai
tingkatan masa kerja. Penelitian ini dilakukan di Kantor DP3AP2KB Kabupaten Bima.
Adapun jumlah keseluruhan populasi yaitu 96 responden, dan adapun yang diambil
menjadi sampel yaitu 54 responden. Variabel independen dalam penelitian ini yaitu
pelatihan, kompensasi, dan disiplin, sedangkan yang menjadi variabel dependen dalam
penelitian ini yaitu kinerja penyuluh keluarga berencana. Pengukuran variabel digunakan
dengan pengukuran skala likert. Adapun analisis data yang digunakan adalah metode
analisis deskriptif, dan analisis regresi berganda dengan melakukan uji asumsi klasik
terlebih dahulu hasil analisis menunjukkan bahwa pelatihan, kompensasi, dan disiplin
berpengaruh signifikan terhadap kinerja penyuluh keluarga berencana dengan nilai hasil
analisis korelasi ganda antara X1, X2, dan X3 dengan Y sebesar 0,933. variabel independen
secara simultan berpegaruh terhadap perubahan variabel dependen adalah 69,5%,
sedangkan sisanya 30,5% dipengaruhi oleh variabel lain selain variabel independen X,
X3, dan X3, dan disiplin merupakan variabel yang memiliki pengaruh paling dominan
terhadap kinerja penyuluh keluarga berencana dengan nilai perbandingan t-test untuk X,
= 14.098 lebih besar nilainya daripada X> = 6.081 dan X3= 10.890.

Kata Kunci: pelatihan, kompensasi, dan disiplin, kinerja pegawai .

dengan nilai perbandingan t-test untuk X3= 10.890 lebih besar nilainya daripada X; =
14.098 danX>= 6.081.
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BAB 4

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Hasil Penelitian
1. Deskripsi Responden Penelitian
Data responden penelitian penting untuk dideskripsikan karena beberapa

pertimbangan terutama untuk mengetahui secara detail mengenai sebaran profil
dari masing-masing responden penelitian meliputi mengenai usia, jenisl kelamin,
dan pengalaman kerja. Responden dalam penelitian ini merupakan Penyuluh
Keluarga Berencana (PKB) yang bekerja di Kabupaten Bima. Berikut masing-
masing akan dideskripsikan dalam bentuk table yang dilengkapi dengan
penjelasan.

a. Usia

Table 4.1 Klasifikasi Usia Responden Penelitian

< 40 tahun 7 13 %
41-50 tahun 15 28 %
> 50 tahun 32 59 %
Jumlah 34 100

Sumber: Data Primer Diolah Peneliti 2020

Table di atas memberi gambaran bahwa responden didominasi oieh usia
50 tahun ke atas yaitu sebanyak 32 orang atau 59% sementara usia responden yang
berusia 41-50 tahun berjumlah 13 orang atau 28% dan sebanyak 13% atau 7 orang

yang berusia 40 tahun ke bawah.
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b. Jenis Kelamin

Table 4.2 Klasifikasi Jenis Kelamin Responden Penelitian

Perempuan 20 37 %
Jumlah 54 100

Sumber: Data Primer Diolah Peneliti 2020
Table 4.2 membeni gambaran bahwa responden didominasi oleh kaum
laki-laki yaitu sebanyak 34 atau 63% dan 20 orang atau 37% yang berjumlah

perempuan.

¢. Masa Kerja

Table 4.3 Klasifikasi Masa Kerja Responden Penelitian

7 Masa kerja Frekuensi Persen
% 15 Tahun 34 63%
16-25 Tahun 5 9%
> 26 Tahun 15 28 %
Total 54 i00

Sumber: Data Primer Diolah Peneliti 2020

Tabel 4.3 dapat dijelaskan bahwa masa kerja dengan rentang interval < 15
tahun sebanyak 34 atau 63% sehingga sebagai subjek terbanyak, dengan rentang
16-25 tahun sebanyak S orang atau 19% dan rentang >26 tahun sebanyak 15 orang
atau 28%. Jadi masa kerja didominasi oleh usia produktif dan tergolong sudah

berpengalaman dalam bidangnya masing-masing.
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[tem r-hitung Ketentuan Keterangan
1 0,319 > 0,30 Valid
2 0,383 >0,30 Valid
3 0,456 > 0,30 Valid
4 0,393 >0,30 Valid
5 0,460 > 0,30 Valid
6 0,439 > 0,30 Valid
7 0,342 > 0,30 Valid
8 0,309 >0,30 Valid
9 0,312 >0,30 Valid
10 0,393 > 0,30 Valid

Sumber: Ringkasan Output SPSS Data Primer Diolah Peneliti 2020

Keputusan:

Semua item instrument pelatihan dinyatakan valid karena r-hitung > dari

ketentuan yaitu > 0,30.

Tabel 4.5 Validasi Instrumen Kompensasi

Item r-hitung Ketentuan Keterangan
1 0,454 > 0,30 Valid
2 0,341 > 0,30 Valid
3 0,364 > 0,30 Valid
4 0,352 > 0,30 Valid
5 0,331 >0,30 Valid
6 0,343 > 0,30 Valid
7 0,336 >0,30 Valid
8 0,341 > 0,30 Valid
9 0,364 > 0,30 Valid
10 0,324 >0,30 Valid

Sumber: Ringkasan Output SPSS Data Primer Diolah Peneliti 2020

Keputusan:

Semua item instrument kompensasi dinyatakan valid karena r-hitung > dari

ketentuan yaitu > 0,30.
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Tabel 4.6 Validasi Instrumen Disiplin Kerja

Item r-hitung Ketentuan Keterangan
1 0,346 > 0,30 Valid
2 0,365 > 0,30 Valid
3 0,385 > 0,30 Valid
4 0,309 > 0,30 Valid
5 0,342 >0,30 Valid
6 0,309 > 0,30 Valid
7 0,338 > 0,30 Valid
8 0,365 > 0,30 Valid
9 0,314 > 0,30 Valid
10 0,435 > 0,30 Valid

Sumber: Ringkasan Output SPSS Data Primer Diolah Peneliti 2020

Keputusan:

Semua item instrument displina kerja dinyatakan valid karena r-hitung > dar
ketentuan, yaitu > 0,30.

Tabel 4.7 Validasi Instrumen Kinerja Pegawai

Item r-hitung Ketentuan Keterangan
1 0,343 >0,30 Valid
2 0,367 >0,30 Valid
3 0,366 > 0,30 Valid
4 0,309 > 0,30 Valid
5 0,312 > 0,30 Valid
6 0,335 > 0,30 Valid
7 0,359 > 0,30 Valid
8 0,385 > 0,30 Valid
9 0,387 > 0,30 Valid
10 0,315 >0,30 Valid

Sumber: Ringkasan Output SPSS Data Primer Diolah Peneliti 2020

Keputusan:

Semua item instrument kinerja pegawai dinyatakan valid karena r-hitung > dari

ketentuan, yaitu > 0,30.
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Tabel 4.8 Hasil Uji Reliabilitas Instrumen
Variabel Cronbach's Alpha | Ketentuan | Keterangan
Pelatihan (X1) 0,731 > 0,60 Reliabilitas
Kompensasi (X2) 0,784 > 0,60 Reliabilitas
Disiplin (X3) 0,641 > 0,60 Reliabilitas
Kinerja Pegawai (Y) 0,778 > 0,60 Reliabilitas

Sumber: Ringkasan Output SPSS Data Primer Diolah Peneliti 2020
Tabel 4.8 di atas maka dapat diketahui semua item instrumen penelitian pada
variabel penelitian dinyatakan reliabel karena Cronbach’s Alpha lebih besar (>)

0,60.

3. Data Variabel
a. Pelatihan
Jumlah item isntrumen variabel pelatihan diketahui (50-10/5=8). Dengan
demikian kelas interval dalam analisis deskriptif variabel pelatihan ini adalah 8
dan dideskripsi dalam bentuk tabel berikut ini.

Tabel 4.9 Deskripsi Variabel Pelatihan

Kelas Interval Frekuensi Persen Kategori
10-20 - - Rendah
21-30 2 3% Cukup
31-40 12 23% Sesuai
41-50 40 74% Sangat Sesuai

Jumlah 54 100

Sumber: Hasil Analisis Peneliti 2020
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Sebelum melakukan analisis regresi, baik analisis regresi linier sederhana

maupun regresi linier berganda harus dipastikan apakah data-data yang akan dianalisis

memenuhi persyaratan untuk dianalisis. Adapun peryaratan yang harus diuji yaitu:

a. Linieritas

Tabel 4.13 Hasil Uji Linearitas Kinerja dengan Pelatihan

ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Pegawai * |Between (Combined) 1404.647 14 100.332| 21.806 .000
Pelatihan Groups Linearity 1255.574 1| 1255.574| 272.882] .000
Deviation from
. . 149.073 13 11.467 2,492 .084
Linearity
Within Groups 179.445 39 4.601
Total 1584.093 53
Keputusan:

Berdasarkan Tabel 4.13, taraf signifikan 0,084 > 0,05 maka variabel pelatihan dengan

dengan kinerja memiliki hubungan yang linier.

Tabel 4.14 Hasil Uji Linearitas Kinerja dengan Kompensasi

[ ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Between (Combined) 890.635 16 55.665| 2.970 .003
Pegawai® |Groups Linearity 658.385 1| 658.385| 35.129 .000
Kompensasi
Deviaticn from
232.250 15 15.483 .826 .644
Linearity
Within Groups 693.457 37 18.742
Total 1584.093 53
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Keputusan:
Berdasarkan Tabel 4.15 taraf signifikan 0,644 > 0,05 maka variabel kompensasi
dengan dengan kinerja memiliki pola hubungan linier.

Tabel 4.15 Hasil Uji Linearitas Kinerja dengan Disiplin

ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Between (Combined) 1204.702 14 86.050 8.846 .000
Pegawai * Groups Linearity 1101213 1] 1101213 113201 000
Disiplin
Deviation from
o 103.488 13 7.961 .818| 638
Linearity
Within Groups 379.391 39 9.728
Total 1584 .093 53
Keputusan:

Berdasarkan Tabel 4.15 taraf signifikan 0,638 > 0,05 maka variabel disiplin dengan

dengan kinerja memiliki pola hubungan linier.

b. Normalitas

Uji normalitias Kolmogorof Smimov merupakan bagian dari wji asumsi
klasik yang bertujuan untuk mengetahui apakah nilai residual berdistribusi normal
atau tidak, dimana model regresi yang baik adalah memiliki nilai residual berdistribusi
normal. Dasar pengambilan keputusan:

1. Jika nilai signifikansi > 0,05, maka nilai residual berdistribusi normal.

2. Jika nilai signifikansi < 0,05, maka residual tidak berdistribusi normal.
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Tabel 4.16 Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-Smimov Test
Qne-Sample Kolmogorov-Smirnov Test T
Pelatihan Kompensasi Disiplin Kinerja

N 54 54 54 54

Normmal Parameters?® Mean 42.54 38.15 41.44 42.87

Std. Deviation 4.097 5.145 4.636 5.467

Most Extreme Differences  [Absolute 115 122 .164 .182

Positive .108 .080 164 .182

Negative - 115 -122 -132 -.128

Kolmogorov-Smirnov Z 842 897 1.205 1.335

Asymp. Sig. (2-tailed) .AT8 .397 110 .067
a. Test distribution is Normal.

Keputusan:

Berdasarkan data Tabel 4.16 di atas, diketahui bahwa nilai signifikansi
Asiymp.Sig (2-tailed) masing-masing variable yaitu pelatihan sebesar 0,474,
kompensasi sebesar 0,379, disiplin sebesar 0,110 dan kinerja 0,067 lebih besar dari
0,05 maka sesuai dengan dasar pengambilan keputusan dalam uji normalitas
Kolmogorof-Smirnov dapat disimpulkan bahwa data berdistribusi normal.
¢. Multikolinieritas

Adapun hasil uji multikolinieritas dalam penelitian menggunakan bantuan
SPSS 16 diketahui bahwa semua varibel penelitian tidak terjadi multikolineritas
karena nilai tolerance lebih kecil dari 10 dan nilai VIF lebih besar dari 10 sebagaimana

yang diperlihatkan pada tabel 4.17 di bawah ini.
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Tabel 4.17 Ringkasan Hasil Uji Mulikolinieritas
Coefficients?
Collinearity Statistics
Model B Tolerance VIF
1 (Constant) -11.118
Pelatinan 128 390 2.561
Kompensasi 479 .568 1.498
Disiplin 591 408 2.450
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

d. Heterokadastisitas

Pengujian untuk mendeteksi ada tidaknya heteroskedastisitas dilakukan

dengan uji Glejser. Data dikatakan terbebas dari apabila secara statistik variabel bebas

tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel terikat (4bsolut Ut (AbsUt). Keputusan

jika sig. > 0,05 maka data tidak mengalami heteroskedastisitas.

Tabel 4.18 Ringkasan Hasil Uji Heteroskedatisitas

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta Sig.

1 (Constant) 1.142 1.615 707 483
Pelatihan 135 .059 461 2.294 .086
Kompensasi .0585 .038 234 1.521 434
Disiplin -.180 .051 -.692 -3.522 .061

a. Dependent Variable: Abs_RES
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5. Analisis Regersi Berganda

1. Analisis Parsial
Adapun hasil analisis regresi berganda mengenai pengaruh parsial masing-
masing variabel bebas terhadap variabel terikat yang dapat dilihat pada tabel sebagai
berikut:
Tabel 4.19 Regresi Pengaruh Parsial
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.118 2.975 3.737 .000
Pelatihan 1.188 .084 .890 14.098 .000
Kompensasi .685 13 .645 6.081 .000
Disiplin .983 .080 834 10.890 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Persamaan Regresi:
Y = a (1.118) + B1 X1 (0,890) + B2 X2 (0,645) + B3 X3 (0,834)
Tabel 4. 20 Penjelasan Persamaan Regresi
~ Simbol Penjelasan
A Mengisyaratkan bahwa jika tidak ada pelatihan, kompensasi dan
disiplin kerja dalam pelaksanaan tugas maka kinerja pegawai sebesar
1.118.
B1X) Mengisyaratkan bahwa jika pelatihan kerja bergeser sebesar satu saja

maka akan menggeser Kinerja pegawai sebesar 0,890. Besar pengaruh
pelatihan terhadap kinerja pegawai sebesar (0,890% x 100) = 79,3% dan

sisanya dipengaruhi oleh variabel lain.
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B2Xo Mengisyaratkan bahwa jika kompensasi kerja bergeser sebesar satu
saja maka akan menggeser kinerja pegawai sebesar 0,645. Artinya
besar pengaruh kompensasi terhadap kinerja pegawai sebesar (0,6452
x 100) = 41,6 % dan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain.
B3 X3 Mengisyaratkan bahwa jika kepuasan kerja bergeser sebesar satu saja

maka akan menggeser kinerja pegawai sebesar 0,834. Besar pengaruh
disiplin kerja terhadap kinerja pegawai sebesar (0,8432x100) = 69,5 %%
dan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain.

2. Analisis Stepwase

Setelah dilakukan analisis untuk mengeathui pengaruh dominan di antara varianel

independen yaitu kepemimpinan, motivasi dan komitmen organisasi terhadapa

kinerja maka dapat ditampilkan data sebagai berikut:

Tabel 4.18 Hasil Analisis Pengaruh Dominan

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Mode! B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.118 2.975 3.737 .000
Pelatihan 1.188 .084 .293 2.098 312
Kompensasi .685 113 448 3.081 001
Disiplin 983 .090 A25 2.890 401

a. Dependent Variable: Kineria Pegawai |

Berdasarkan ketentuan jika nilai sig. paling kecil dari variable lain maka variable

tersebut sebagai variable yang paling dominan terhadap kinerja pegawai. Maka

dengan demikian dapat diketahui bahwa variable kompensasi adalah variable yang

paling dominan terhadap kinerja pegawai. Artinya hipotesis alternative (Ha) yang
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diajukan bahwa varibael kompensasi berpengaruh dominan terhadap kinerja pegawai

dapat diterima.

6. Pengujian Hipotesis

1. Pengaruh Parsial Pelatihan Terhadap Kinerja Pegawai Penyuluh Keluarga
Berencana Kabupaten Bima

Setelah dilakukan perhitungan diketahui bahwa t-hitung pelatihan sebesar
14.098 lebih besar dari t-tabel 2.004. Artinya hipotesis nihil (H0) ditolak dan hipotesis
alternatif (Ha) bahwa “Pelatihan Kerja Berpengaruh Positif dan Signifikan Terhadap
Kinerja Pegawai Penyuluh Keluarga Berencana Kabupaten Bima”, diterima

2. Pengaruh Parsial Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Penyuluh
Keluarga Berencana Kabupaten Bima

Setelah dilakukan perhitungan diketahui bahwa t-hitung kompensasi sebesar
6.081 lebih besar dari t-tabel 2.004. Artinya hipotesis nihil (HO) ditolak dan hipotesis
alternatif (Ha) berbunyi “Kompensasi Kerja Berpengaruh Positif dan Signifikan
Terhadap Kinerja Pegawai Penyuluh Keluarga Berencana Kabupaten Bima”, diterima.
3. Pengaruh Parsial Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Penyuluh

Keluarga Berencana Kabupaten Bima

Setelah dilakukan perhitungan diketahui bahwa t-hitung variabel displin kerja
sebesar 10.890 lebih besar dari t-tabel 2.004 dengan taraf signifikan 0,00. Ini artinya
hipotesis nihil (HO) ditolak dan hipotesis alternatif (Ha) yang berbunyi bahwa
“Disiplin Kerja Berpengaruh Positif dan Signifikan Terhadap Kinerja Pegawai

Penyuluh Keluarga Berencana Kabupaten Bima” dapat diterima.
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B. Pembahasan

1. Pengaruh Parsial Pelatihan Terhadap Kinerja Pegawai Penyuluh Keluarga
Berencana Kabupaten Bima

Pelatihan adalah setiap usaha untuk memperbaiki kinerja pada suatu
pekerjaan tertentu yang sedang menjadi tanggung jawabnya atau satu pekerjaan yang
ada kaitannya dengan pekerjaannya. secara ideal, pelatihan harus didesain untuk
mewujudkan tujuan-tujuan organisasi juga mewujudkan tujuan-tujuan organisasi.
Pelatihan harus didesain secara baik dan benar (tepat sasaran) untuk mewujudkan
tujuan-tujuan organisasi juga mewujudkan tujuan-tujuan dari para pekerja secara
perorangan. Pelatihan dilakukan untuk menutup kesejangan antara kecakapan atau
kemampuan pegawai dengan permintaan jabatan serta untuk meningkatkan efesiensi
dan efektivitas kerja pegawai dalam dalam mencapai sasaran-sasaran kerja yang telah
ditetapkan. Pelatihan dlakukan kepada pegawai sangat penting bagi tenaga kerja untuk
bekerja lebih menguasai dan lebih baik terhadap pekerjaan yang dijabat atau akan
dijabat kedepan. Pelatihan dimaksudkan akan memberikan kesempatan bagi pegawai
untuk mengembangkan keahlian dan kemampuan dalam bekerja. Pelatihn merupakan
proses sistematis mengubah tingkah laku para karyawan untuk mencpai tujuan yang
diharapkan oleh instansi.

Berdasarkan variabel Pelatihan Kerja Pegawai Penyuluh Keluarga Berencana
Kabupaten Bima dikatakan baik. Artinya kegiatan pelatihan tergolong baik ditinaju
dari: (a) Tujuan pelatihan merupakan tujuan yang ditetapkan, khususnya terkait
dengan penyusunan rencana aksi (action play) dan penetapan sasaran, serta hasil yang
diharapkan dan pelatihan yang akan diselenggarakan; (b) Sasaran pelatihan harus

ditentukan dengan kriteria yang terinci dan terukur (mesurabel); (c) Pelatih mengingat
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pelatihan umumnya berorientasi pada peningkatan skill, maka para pelatih yang dipilih
untuk memberikan materi pelatihan harus benar-benar memilih kualifikasi yang
memadai sesuai bidangnya, perfessonal, dan kompeten; (d) Materi pelatihan sumber
daya manusia memerlukan materi atau kurikulum yang sesuai dengan tujuan pelatihan
sumber daya manusia yang hendak dicapai oleh organisasi; (¢) metode pelatihan akan
lebih menjamin berlangsungnya kegiatan pelatihan sumber daya manusia yang efektif
apabila sesuai dengan jenis materi dan kemampuan peserta pelatihan; (f) peserta
peserta pelatihan tentunya harus diseleksi berdasarkan persyaratan tertentu dan
kualifikasi yang sesuai.

Hasil pengujian hipotesis penelitian diketahui bahwa pelatihan berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai Penyuluh Keluarga Berencana Kabupaten Bima.
Wilson (2012: 202) menyatakan bahwa pelatihan merupakan proses untuk
meningkatkan kemampuan sumber daya manusia serta untuk memperbaiki
keterampilan kerja pegawai untuk membantu tercapainya tujuan dari lembaga.
Program-program yang ada dalam pelatihan akan memberi manfaat kepada lembaga
dan pegawai itu sendiri. Lembaga akan memperoleh manfaat seperti peningkatan
produktivitas kerja, stabilitas kerja, dan fleksibilitas kerja sehingga pegawai dapat
menyesuaikan diri dengan keadaan yang semakin meningkat. Untuk itu sudah
sepatutnya pemimpin selalu mengikut sertakan pegawainya dalam proses pelatihan,
agar kinerja pegawai semakin meningkat. Hasil penelitian mendukung hasil penelitian
Denny Triasmoko (2014) bahwa hasil pengujian secara parsial variabel pelatihan
berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja. Hasil pengujian secara parsial
variabel materi pelatihan berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja karyawan.

Hasil penelitian Widijanto (2017) bahwa pelatihan kerja berpengaruh positif terhadap
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kinerja karyawan, motivasi kerja tidak berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan,
dan pelatihan kerja memiliki pengaruh yang lebih besar daripada motivasi kerja pada
kinerja karyawan.

2. Pengaruh Parsial Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Penyuluh
Keluarga Berencana Kabupaten Bima

Keberhasilan suatu organisasi dalam mencapai tujuan organisasi ditentukan
oleh kinerja. Kemampuan pegawai mengerjakan pekerjaan yang menjadi tanggung
jawabnya menjadi tolok ukur pencapaian tujuan organisasi. Pegawai dalam mencapai
tujuan organisasi mempunyai tanggung jawab yang harus diselesaikan oleh pegawai
yang diberi tanggung jawab untuk menyelesaikannya. Untuk mencapai kinerja
pegawai juga dipengaruhi oleh kompensasi. Kompensasi merupakan hal sangat
penting terhadap baik buruknya kinerja pegawai. Kompensasi pada prinsipnya
dibedakan menjadi dua; (a) Kompensasi langsung adalah kompensasi yang langsung
diterima seseorang yang terdiri dari gaji, uang transport, tunjangan hari raya, uang
lembur dan tunjangan langsung lainnya. (b) Kompensasi tidak langsung adalah
kompensasi yang tidak langsung diterima karyawan yang terdiri dari promosi jabatan,
asuransi, tunjangan jabatan, dan mutasi (Hasibuan, 2010). Kompensasi adalah aspek
penting bagi pegawai yang bekerja dalam suatu organisasi. Nawawi (2005:315)
berpendapat bahwa  kompensasi  bagi organisasi/perusahaan  berarti
penghargaan/ganjaran pada para pekerja yang telah memberikan kontribusi dalam
mewujudkan tujuannya, melalui kegiatan yang disebut bekerja. Adapun pengertian
menurut Yuniarsih (2011:125), bahwa kompensasi pegawai berarti semua bentuk
penggajian atau ganjaran yang mengalir kepada pegawai atau timbul dari kepegawaian

mereka. Kompensasi adalah imbalan jasa atau balas jasa yang diberikan oleh
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perusahaan/organisasi kepada para tenaga Kerja, karena tenaga kerja tersebut telah
memberikan sumbangan tenaga dan pikiran demi kemajuan perusahaan guna
mencapai tujuan yang di tetapkan.

Kompensasi pegawai Penyuluh Keluarga Berencana Kabupaten Bima
berdasarkan hasil analisis deskriptif diketahui tergolong cukup tinggi artinya pendapat
dan inesntif serta kelancaran dan ketteapan waktu pemberian gaji dan insentif
tergolong tinggi karena ini akan berdampak pada kinerja pegawai. Hasil pengujian
hipotesis menunjukkan pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Ini berarti
kenaikan kompensasi akan memberikan dampak meningkatnya kinerja pegawai dan
sebaliknya jika kompensasi yang diberikan kepada pegawai kurang maka kinerja
pegawai akan rendah. Ini mendukung peneliti Dhermawan (2012) dan Potale (2015)
bahwa kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.

3. Pengaruh Parsial Disiplin Terhadap Kinerja Pegawai Penyuluh Keluarga
Berencana Kabupaten Bima

Simamora (2009) menjelaskan disiplin adalah prosedur yang mengoreksi atau
menghukum bawahan karena melanggar peraturan atau prosedur. Disiplin kerja adalah
suatu alat yang digunakan para manajer untukberkomunikasi dengan karyawan agar
mereka bersedia untuk mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya untuk
meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang menaati Semua peraturan
perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku (Rivai, 2014).

Disiplin kerja dipengaruhi oleh semangat kerja karyawan, tingkat kompensasi
yang diberikan, serta kepuasan kerja karyawan. Dimana karyawan dengan semangat
kerja yang tinggi cenderung akan bekerja dengan lebih baik, tepat waktu, dan tidak

pernah membolos. Karyawan akan semangat untuk berangkat kerja sehingga disiplin

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44374

52

kerja nya menjadi tinggi. Dengan dilandasi dengan aspek aspek di atas maka
kedisplinan kerja akan berpengaruh besar pada kinerja perusahaan. Ketika tingkat
disiplin kerja suatu perusahaan itu tinggi maka diharapkan karyawan akan bekerja
lebih baik, sehingga produktivitas perusahaan meningkat. Selain itu disiplin kerja yang
baik akan meningkatkan efisiensi kerja semaksimal mungkin, tidak menghabiskan
waktu yang banyak bagi perusahaan untuk sekedar melakukan pembenahan diaspek
kedisplinan tersebut dan waktu dapat digunakan untuk mencapai tujuan perusahaan.

Hasil penelitian membuktikan bahwa disiplin kerja memiliki pengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai Penyuluh Keluarga Kabupaten Bima. Disiplin
merupakan perilaku kerja pegawai yang mencoba mengatasi kesalahan dan
keteledoran yang disebabkan karena kurang perhatian, ketidakmampuan, dan
keterlambatan. Disiplin kerja dapat dipahami sebagai suatu yang besar manfaatnya,
baik bagi kepentingan organisasi maupun kelompok, bagi organisasi adanya disiplin
kerja akan menjamin terpeliharanya tata tertib dan kelancaraan pelaksanaan tugas,
sehingga diperoleh hasil yang optimal, sedangkan bagi pegawai akan diperoleh
suasana kerja yang menyenangkan sehingga akan menambah semangat kerja dalam
melaksanakan tugasnya.

Hasil penelitian ini mendukung penelitian Ariana (2013) bahwa perusahaan
bisa lebih memperhatikan kemampuan karyawan, balas jasa terhadap karyawan,
sanksi terhadap pelanggaran disiplin, pengawasan yang lebih ketat dalam upaya
meningkatkan atau memperbaiki kinerja karyawan. Hal-hal tersebut membuktikan
bahwa disiplin kerja merupakan faktor penting dalam meningkatkan kinerja karyawan.
Dengan adanya disiplin kerja yang baik dari karyawan seperti datang tepat waktu,

melaksanakan pekerjaan sesuai dengan apa yang telah ditetapkan oleh perusahaan,

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44374

mentaati peraturan perusahaan maka akan dapat meningkatkan kinerja sesuai dengan
target.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44374

BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan maka sampailah pada tahap
penarikan kesimpulan penelitian, yaitu:

1. Semakin baik kegiatan pelatihan kerja yang diukti oleh pegawai maka akan
semakin baik pulan dampaknya terhadap kinerja pegawai Penyuluh Keluarga
Berencana Kabupaten Bima.

2. Jika pemberian kompensasi kerja tergolong tinggi maka akan berdampak positif
dan signifikan terhadap peningkatan kinerja pegawai Penyuluh Keluarga
Berencana Kabupaten Bima.

3. Sekamin disiplin pegawai dalam bekerja maka semakin baik pula kinerja pegawai
Penyuluh Keluarga Berencana Kabupaten Bima.

4. Kompensasi merupkan variable yang paling dominan pengaruhnya terhadap

kinerja pegawai Penyuluh Keluarga Berencana Kabupaten Bima.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian di atas inaka ada beberapa saran yang
perlu disampaikan oleh peneliti, yaitu:
1. Bagi Pemerintah Daerah agar lebih memperhatikan kondisi kinerja pegawai
Penyuluh Keluarga Berencana mengingat tantangan yang semakin hari semakin

besar maka dibutuhkan pelatihan kenja dalam rangka peremajaan dan penyesuain

54
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keterampilan, pemberian kompensasi yang tepat duna yang bertujuan untuk
meningkatkan semangat pengabdian dan disiplin kerja pegawai.

2. Penentuan jumlah dan besarnya serta keadilan dalam pemberian kompensasi perlu
diperhatikan karena kompensasi yang tinggi menurut prespsi pegawai akan
berdampak besar terhadap kinerja pegawai.

3. Bagi pegawai Penyuluh Penyuluh Keluarga Berencana agar mempertahankan dan
meningkatkan lagi semangat kerja terutama disiplina kerja agar menghasilkan
kualitas dan kuantitas kerja sesuai dengan yang diharapkan. Kemudian selama
mengkuiti pelatihan harus aktif agar kegiatan tujuan pelatihan benar-benar
memberi dampak positif bagi kantor.

4. Penelitian ini hanya terbatas pada kajian secara kuantitatif namun tidak mendalami
mengenal factor-faktor yang mempengaruhi kualitas pelatihan, pemberian
kompensasi termasuk keadilan dalam pemberian kompensasi serta kendala dan
solusi dalam mendesiplinkan pegawai yang kurang patuh pada peraturan mengenai
kedisiplin kerja.

5. Bagi peneliti lain agar dapat melakukan penelitian yang serupa dengan mengkaji
lebin luas dan dalam lagi mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi kualtas
pelatihan, motivasi, kompetensi, kepuasan kerja, disiplin kerja dan kinerja
pegawai dalam menjalankan tugasnya serta melakukan kijian hubungan

kepemimpinan dengan disiplin kerja pegawai.
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Lampiran ]

KUESIONER PENELITIAN
PENGARUH PELATIHAN, KOMPENSASI DAN DISIPLIN TERHADAP
KINERJA PEGAWAI PENYULUH KELUARGA BERENCANA
KABUPATEN BIMA

Kepada

YTH. Bapak/ Ibu
Di-

Tempat

Dengan hormat,

Saya Safriatna salah satu Mahasisiwa Pascasarjana Universitas Terbuka Jurusan
Manajemen dengan Nomor Induk Mahasiswa 530013049 yang sedang mengadakan
penelitian dalam rangka menyusun Tesis dengan judul: “PENGARUH PELATIHAN,
KOMPENSASI DAN DISIPLIN TERHADAP KINERJA PEGAWAI PENYULUH
KELUARGA BERENCANA KABUPATEN BIMA”.

Sehubungan dengan itu, saya mohon bantuan Bapak/Ibu untuk mengisi kuisioner
penelitian sebagaimana yang terlampir di bawah ini. Demi menjunjung tinggi etika
penelitian, sengaja saya tidak meminta nama lengkap Bapak/Ibu responden.

Demikian dari saya atas perhatian dan kesediaannya saya ucapkan terima kasih.

Bima, Oktober 2019
Hormat Saya
Peneliti,

(SAFRIATNA)
NIM. 53001349
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A. IDENTITAS RESPONDEN
Nomor responden *
Jenis Kelamin
Pendidikan Terakhir
Lama Bekerja

Umur

B. PETUNJUK PENGISIAN
1. Bacalah sejumlah pernyataan dibawah ini dengan teliti.
2. Mohon kuesioner ini diisi dengan lengkap dari seluruh pertanyaan yang ada.

3. Berilah tanda (V) pada kolom jawaban yang tersedia.

C. ALTERNATIF JAWABAN

STS : Sangat Tidak Setuju

TS : Tidak Setuju

KS : Kurang Setuju

S : Setuju

SS : Sangat Setuju
Keterangan

* Diisi peneliti
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A. PELATIHAN KERJA

NO | PERTANYAAN SST [TS [KS|S [sS |
PELATIH

1 | Pelatih/Trainer kegiatan benar-benar memiliki
kompetensi dan keterampilan yang sesuai dengan
bidang yang harus saya kembangkan lagi.

2 | Kemampuan kominikasi pelatih/trainer dapat
meningkatkan partisipasi dan motivasi kami untuk
mengikuti kegiatan pelatihan.

3 | Pelatih/trainer sangat menguasai berbagai model
dan metode pelatihan

MATERI PELATIHAN SST |[TS |[KS|S |SS
4 | Materi pelatihan yang saya ikuti sangat sesuai
dengan penyelesaian setiap bidang tugas lapangan
5 | Materi yang disampaikan merupakan materi
memiliki nilai kebahruan bagi saya

6 | Materi pelatihan dari setiap materi sangat

berkesinambungan

METODE /MEDIA PELATIHAN SST {|TS |KS|S |SS
7 | Metode pelatihan yang digunakan sesuai dengan

gaya belajar saya.

8 | Media digunakan dapat mempermudah saya
memahami isi materi pelatihan.

9 | Cara pelatih menyampaikan materi benar-benar
kucil dari keberhasilan saya selama mengikuti
program pelatihan kerja

10 | Media yang digunakan cukup bercariasi sehingga
sangat membantu saya memahami setiap
penjelasan dari pelatih/trainer

Jumlah
KETERANGAN :
STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju
KS : Kurang Setuju
S : Setuju
SS : Sangat Setuju
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B. KOMPENSASI KERJA

NO | PERTANYAAN SST [TS[KS[S [sS |
Kompensasi Finansial

1 | Saya menerima gaji yang sesuai dengan
kebutuhan dan tupoksi kerja saya

2 | Gaji yang saya terima selama ini telah memadai
3 | Saya akan mendapat bonus jika pekerjaan yang
saya lakukan sesuai dengan target kerja

4 | Gaji dan tunjangan yang saya terima tepat waktu
5 | Gaji yang saya terima belum mencukupi
kebetuhan keluarga

Kompensasi Non Finansial SST [TS|{KS|S [SS
6 | Saya bekerja dengan sebaik-baiknya akan
mendapat kompensasi berupa peluang promosi
jabatan

7 | Saya menerima jaminan kesehatan dari kantor
saya bekerja

8 | Saya mendapatkan fasilitas kantor berupa
kendaraan dan alat tulis kantor dan lain-lain

9 | Saya mendapatkan fasilitas sarana prasana dalam
melaksanakan tugas

10 | Atasan selalu memberi perhatian khusus kepada
pegawai yang memiliki prestasi kerja

Jumlah |
KETERANGAN :
STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju
KS : Kurang Setuju
S : Setuju
SS : Sangat Setuju
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C. DISIPLIN KERJA
NO | PERTANYAAN SST TS [KS[S [sS
Waktu Kerja
1 | Saya masuk kantor selalu tepat waktu
Saya pulang kerja sesuai dengan waktu yang telah
ditentukan
3 | Menggunakan waktu kerja dengan sebaik-baiknya
4 | Selalu menyelesaiakan pekerjaan sesuai dengan
waktu atau jam yang telah ditentukan.
5 | Saya tidak suka menunda-nenda pekerjaan kantor
Ketaatan Terhadap Tata Tertib SST (TS {KS|S [SS

(o))

Saya selalu aktif agar terhindar sanksi dari atasan

~

Saya selalu menunjunjung tinggi terhadap segala
tata tertib kantor

8 | Saya memakai model pakaian kerja sesuai
dengan pakaian dinas harian yang telah
ditentukan

9 | Saya selalu mengormati atasan saya selam yang
berkaitan dengan pekerjaan

16 | Saya selalu menunjukan contoh pegawai yang
taat pada aturan bagi rekan kerja saya

I Jumlah
KETERANGAN :
STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju
KS : Kurang Setuju
S : Setuju
SS : Sangat Setuju
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D. KINERJA PEGAWAI
NO | PERTANYAAN SST (TS [KS[S [SS |
Kualitas Kerja
1 | Hasil pekerjaan saya lebih baik bila dibandingkan
dengan yang lain
2 | Saya selalu menunjukkan kualitas yang lebih baik
3 | Setiap hasil pekerjaan saya tidak pernah ditegur ]
oleh atasan
4 | Proses kerja saya dijadikan sebagai acuan bagi
orang lain
Kuantitas Kerja SST |TS |[KS|S |SS
5 | Saya selalu menghindari penumpukaan pekerjaan
6 | Saya selalu menjukkan bahwa saya telah banyak
melakukan pekerjaan yang memuaskan bagi
atasan dan orang lain
7 | Saya senantiasa bekerja dengan sunggung untuk
menghasilkan pekerjaan susuai dengan standar
jumlah yang ditentukan.
Efisiensi Kerja SST |TS|KS|S |SS
8 | Waktu menyelesaikan pekerjaan menjadi hal
penting untuk saya perhatikan
9 | Saya bekerja dengan cara-cara yang lebih kreatif
agar menggunakan waktu biaya yang murah
10 | Pengehematan waktu dan tenaga menjadi cirt
khas saya dalam mengerjakan suatu pekerjaan
Jumlah
KETERANGAN :
STS : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju
KS : Kurang Setuju
S : Setuju
SS : Sangat Setuju
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Lampiran 2

TABULASI DATA PENELITIAN

PELATIHAN
X1.1 { X1.2 { X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 ) X1.10 | JIML X1

37

43

39
45

43
41

41

45

45

45

45

47

39
42
41

47

44
38
49
38
48

46
40
38
38
38
38

38
31

42

48

42
42
42
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42

30
A4
48

40
42

42

42
42
47

48

46

47

46
42
47

42
41

48

46
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KOMPENSASI

30
30
41

40
41

38

42

48

42

41

40

38
34
37

36
47
41

38

42

36
40
42

41

38
36
37
34
33
24

34
43

40
38

34
33

24

34

['a}

X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 | JML X2

X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5

X2.1
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36
34
31

36
34
43

43

41

40

36
44
45

43

43

48

41
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DISIPLIN
X3.1 {X3.2 | X33 /X34 | X35 | X3.6 | X3.7 | X3.8 | X3.9 | X3.10 | JML X3

38

42

38
48

44
41

41

43

40
45

43

49

37
39
38
48

38
38

48

38
47

46
39

40

38

38
38
38
31

41

47
41

41

41

39
31

37
48
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37
47

38

38

37
39
50
47

37
47

39
38

44
46

50
47

e

(op]
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KINERJA

Y1!Y2!Y3|Y4Y5/Y6|Y7

37
40

36
49
46
42
41

45

43

47

45

50
38
40
39
50
40

40

50
40
49
48

41

40

40

40

39
36
29

40

50
40

40

39
36
29
40
50

Y8|Y9| Y10 | JMLY
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39
46

40
40
37
50
50
49
50
48

41

50
45

47

50
49
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Lampiran 3
FREQUENCY TABLE
ANALISIS DEKSRIPTIF SPSS
Pelatihan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 30 1 1.8 1.9 19
31 1 1.8 1.9 37
37 1 1.8 19 5.6
38 7 12.7 13.0 18.5
39 2 3.6 37 222
40 2 3.6 37 25.9{
41 4 7.3 74 333
42 12 21.8 222 55.6
43 2 3.6 3.7 59.3
44 2 3.6 37 63.0
45 5 9.1 93 722
46 4 7.3 7.4 79.6
47 5 9.1 9.3 88.9H
48 5 9.1 9.3 98.1
49 1 1.8 1.9 100.0A
Total 54 98.2 100.0

Missing  System 1 1.8

Total 55 100.0
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Kompensasi
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

\Valid 24 2 36 37 3.7
30 2 36 3.7 7.4
31 1 1.8 1.9 9.3
33 2 36 37 13.0
34 7 12.7 13.0 25.9#
35 1 1.8 1.9 27.8
36 6 10.9 114 38.9
37 2 36 3.7 42.6
38 5 9.1 9.3 51.9
40 5 9.1 9.3 61.1
41 7 12.7 13.0 741
42 4 7.3 74 81.5
43 5 9.1 9.3 90.7
44 1 1.8 19 926
45 1 1.8 1.9 94.4
47 1 1.8 1.9 96.3
48 2 3.6 37 100.0
Total 54 98.2 100.0

Missing  System 1 18

Total 55 100.0
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Disiplin
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 31 2 3.6 3.7 37
37 5 9.1 9.3 13.0
38 13 236 241 37.0
39 5 9.1 9.3 46.3
40 2 3.6 3.7 50.0r
41 6 10.9 11.1 61.1
42 1 1.8 1.9 63.0
43 2 3.6 3.7 66.7
44 2 3.6 3.7 70.4
45 1 1.8 1.9 72.2
46 2 3.6 3.7 759
47 6 10.9 11.1 87.0
48 4 7.3 74 94.4
49 1 1.8 1.9 96.3
50 2 3.6 37 100.0
Total 54 98.2 100.0

Missing System 1 1.8

Total 55 100.0
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Kinerja Pegawai
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 29 2 3.6 3.7 3.7
36 3 55 5.6 9.3
37 2 3.6 3.7 13.0
38 1 1.8 1.9 14.8
39 4 7.3 74 222
40 14 255 259 48.1
41 3 55 5.6 53.7
42 1 1.8 1.9 55.6
43 1 1.8 1.9 57.4
45 3 55 5.6 63.0
46 2 3.6 37 66.7
47 2 3.6 37 70.4
48 2 36 3.7 741
49 4 73 74 81.5
50 10 18.2 18.5 100.0
Total 54 98.2 100.0

Missing  System 1 1.8

Total 55 1C0.0
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Lampiran 4
OUTPUT UJI ASUMSI KLASIK
Linieritas
Hasil Uji Linearitas Kinerja dengan Pelatihan
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Pegawai * |Between (Combined) 1404.647 14 100.332| 21.806 .000
Pelfatihan Groups Linearity 1255574 1| 1255.574| 272.882| .000
Deviation from
149.073 13 11.467 2.492 .084
Linearity
Within Groups 179.445 39 4.601
| Total 1584.093 53
Uji Linearitas Kinerja dengan Kompensasi
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Between {Combined) 890.635 16 55.665| 2.970 .003
Pegawai®  |Groups Linearity 658.385 1|  658.385| 35.129 .000
Kompensasi
Deviation from
. . 232.250 15 15.483 .826 644
Linearity
Within Groups 693.457 37 18.742
[ Total 1584.093 53
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Uji Linearitas Kinerja dengan Disiplin
ANOVA Table 1
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.

Kinerja Between (Combined) 1204.702 14 86.050 8.846 .000
Pegawai*  |Groups Linearity 1101.213 1| 1101213 113.201] 000
Disiplin

Deviation from

Linearity 103.488 13 7.961 .818 .638

Within Groups 379.391 39 9.728
Total 1584 .093 53
Normalitas
Kolmogorov-Smimov Test
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Pelatihan Kompensasi Disiplin Kinerja

N 54 54 54 54
Normmal Parameters? Mean 42.54 38.15 41.44 42.87

Std. Deviation 4.097 5.145 4.636 5.467
Most Extreme Differences  |Absolute 15 22 .164 .182

Positive 108 .080 .164 .182

Negative -115 -122 -132 -128
Kolmogorov-Smirnov Z .842 .897 1.205 1.335
Asymp. Sig. (2-tailed) A78 .397 110 067
a. Test distribution is Normal.
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Multikolinieritas
Ringkasan Hasil Uji Mulikolinieritas
Coefficients?
Collinearity Statistics
Model B Tolerance VIF
1 (Constant) -11.118
Pelatihan 728 .390 2.561
Kompensasi 479 .568 1.498
Disiplin 591 .408 2.450
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Heterokadastisitas
Ringkasan Hasil Uji Heteroskedatisitas
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.142 1.615 707 .483
Pelatihan 135 .059 .461 2.294 .086
Kompensasi .055 .036 234 1.621 134
Disiplin -.180 .051 -.692 -3.522 .061

a. Dependent Variable: Abs_RES
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Lampiran 5
ANALISIS REGRESI
Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja
Variables Entered/Removed®
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Pelatihan® .|Enter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Vanable: Kinerja Pegawai
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
IModel R R Square Square Estimate
1 .8902 .793 .789 2,513
a. Predictors: (Constant), Pelatihan
ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1255.574 1 1255.574 198.740 .0003
Residual 328.519 52 6.318
Total 1584.093 53
a. Predictors: (Constant), Pelatihan
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -7.669 3.601 -2.130 .038
Pelatihan 1.188 .084 .890 14.098 .OOOj

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja
Variables Entered/Removed®
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 |Kompensasi® .|Enter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 6452 416 404 4.219|
a. Predictors: (Constant), Kompensasi
ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 658.385 1 658.385 36.984 .0003
Residual 925.708 52 17.802
Total 1584.093 53
a. Predictors: (Constant), Kompensasi
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Mode! B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 16.736 4.336 3.860 .000
Kompensasi .685 113 645 6.081 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja

Variables Entered/Removed?

Model

Variables

Entered

Variables

Removed

Method

1

Disiplin?

AEnter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Model Summary

IModel

R

R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the
Estimate

1

.8342

.695

.689

3

.047

a. Predictors: {Constant), Disiplin

ANOVAP

44374

Model

Sum of Squares df

Mean Square

F

Sig.

Regression
Residual

Total

1101.213
482.879

1584.093

-

52
53

1101.213

9.286

118.587

.000%

a. Predictors: (Constant), Disiplin

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Coefficients?

Model

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

B

Std. Error

Beta

Sig.

(Constant)

Disiplin

2125

.983

3.765

.080

.834

.565

10.890

575

.000]

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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ANALISIS STEPWASE
Variables Entered/Removed®
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Disiplin,
Kompensasi, JJEmter
Pelatihan?
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1378.986 3 459.662 112.055 .0002
Residual 205.106 50 4.102
Total 1584.093 53
a. Predictors: (Constant), Disiplin, Kompensasi, Pelatihan
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
IModel B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) -11.118 2.975 -3.737 .000
Pelatihan .728 .109 .545 6.697 .000
Kompensasi 79 .066 169 2.710 .009
Disiplin 391 .094 .331 4.158 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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