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ABSTRAK

Hubungan Supenvisi Kepala Sekotah dan 1klim Sekolah dengan Kinerja Guru
Sckolah Dasar Swasta Kecamatan Setu Kabupalen Bekas

Adi Sukard:
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Program Pascasarjana
Universitas Terbuka

Kunci utama dan kemajuan Pendidikan Indonesia adalah kualitas sumber dava
manusta melalur peningkatan kinemja guru Contoh upayz untuk meningkatkan
kinerja guru dengan melakukan kegiatan pengawasan kepala sekolah. Kepala
Sekolah melakukan pengawasan yang sistematis, terprogram, dan berkelanjutan
untuk menyclesaikan masalah guru dalam melakukan kegiatan pombelajaran.
Padahal, sistem pendidikan dan pengawasan yang baik membutuhkan lingkungan
kerja vanpg nyaman di sckolah. Pencliian ini dilakukan untuk mengetahui
hubungan antara pengawasan kepala sekolah dan iklim sekolah dengan kinerja
guru sekolah dasar swasta di Setu, Bekasi. Penelitian ini menggunakan metode
penelittan  kuantitatif dengan tekmik regresi dan korelast [tu menggunakan
kuesioner sebagal instrumen yang telah diup validitasnva oleh Pearson Moment
Product dan Cronbach Alpha diujpi untuk rehabilitas. Popuiasi penelirian adalah
guru sckolah dasar swasta di Setu, Bekasi, vang diambil dengan tcknik sistem
sampel acak. Uji persyaratan analisis mengpunakan uji normal kesalahan evaluasi
dengan uji Liliefors dan uji Bartlete. Up hipotesis penclitian menggunukan resrest
linier sederhana, regresi linier berganda, tekmik korelasi sederhana, korelas
parsial, dan korelasi berganda. Hipotesis pertama menumukkan bahwa ada
korelasi positif antara pengawasan kepala sekolab (X1) dan kinega guru (Y}
sekolah dasar swasta di Setu menuryjukkan bahwa 33,7% kinerja guru swasta gury
sckolah dasar di Setu diperkuat oieh pengawasan kepala sekolah. Up hipotesis
kedua juga menghasilkan korelasi pusitif antara iklim sekolah (X2) dan kinerja
guru (Y) mecnunjukkan bahwa 37.3% kineja guru diperkuat oleh ikhim sekofah.
Ujt hipotesis ketigpa menggabungkan semua vanabel dan ada korelasi positif
antara variabel independen dari pengawasan kepala sekolah (X1} dan ikl
sekolah (X2) dengan kinenga guru (Y) di sekolah dasar swasta di Setn
menunjukkan bahwa 39.4% berdasarkan data tes diketahui bahwa ada korelasi
vang kuat antara pengawasan kepala sekolah dan iklim sckolah (korelasinya kuat).
Dengan demikian, berdasarkan hasil penelitian, disimpuikan bahwa meningkatkan
kinerja guru dapat ditakukan dengan mengadakan pengawasan kepala sekolah dan
menciptakan iklim sekolah yang kondusif

Kata Kunci: kinerfa guru, supervisi kepala sekolah, ikiim sekolah, sekolah dasar
swasiq
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ABSTRACY

THE CORRELATION STUDY BETWELEN PRINCIPAL SUPERVISION,
SCHOOL CLIMATE AND TEACHER PERFORMANCE OF PRIVATE
PRIMARY SCHOOLS IN SETU, BEKASI]

Adi Sukardi
voungeounselor.unjeapmail.com

Graduate Program
Universitas Terbuka

The main key of Indonesia Education advancement 1s the quality of the human
resources through the wmproving of the tcacher performance. An cxample effort to
improve the teacher performance 1s through princtpal supervision activities. The
Principal carries out a systemalic, programmed, and continuous supervision to solve
teacher’s problems in doing the learning activitics. Though, a good education and
supervision system need a comfortable working environment iy the school. This
research was conducted to find out the relationship between principal supervision and
school climate wath teacher performance of private primary schooi al Setu, Bekasi.
This rcsearch used quantitative rescarch method with regression and corrclation
techniques. It used a questionnaire as the instrument that had been tested for the
validity by Pearson Moment Product and the Cronbach Alpha tested for the reliability.
The research population was private primary teachers in Sem. Bekas:, which was
taken by a sample random system technique. The analysis requirement test used an
evaluation mistake normal test by Liliefors 1est and Bartlett test. Rescarch hypothesis
test used a simple linear regression, multiple hinear repression, simplc correlation
techniques, partial correlation, and multiple correlation. The first hypothesis indicated
that there was a positive correlation between principal supcrvision (X1} and teacher
performance (Y) of private primary schools in Sectu, detenmination coefficient
indicated that 35.7% teacher performance of prnivate primary school teachers in Setu
reinforced by the principal supervision. The second hypothesis test also produced a
posttive correlation between school climate (X2) and (eacher performance (Y)
determination coefficient indicated that 37.3% teacher performance is reinforced by
the school climate. The third hypothesis test put alf variables together and there was a
positive correlation between independent variable of the priucipal supervision (X1)
and the school climate (X2} with teacher performance (Y) at private pamary school in
Setu determination coefficient indicated that 39.4% based on the test data is known
that there was a strong correlation between the principal supervision and the school
climate with teacher performance (the correlation is strong}). Thus, hased on the results
of the research, it was concluded that improving teacher performance can be done by
holding principal supervision and creating a conducive school climatc.

Keywords: Teacher performance, Principal supervision, School climate, private
primary school
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BAB IV
HASIT. DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Pepelitian

Penclitian  dilakukan dit  Sckolah Dasar swasia Kecamatan Sefu
Kecamatan Setu adalah kecamatan di Kabupaten Bekasi vang berbatasan langsung
dengan Kabupaten Bogor dan Kota Bekasi. T.uas keseluruhan 62,16 km?2 dengan
jumlah penduduk 111.670 jiwa icrsebar ke dalam 11 Desakelurahan. Sckolah
Dasar di Kccamatan Setu cukup banvak, terdiri 33 Sckolah Dasar Negeri dan 10
Sekolah Dasar Swasta. Adapun populasi dalam penelitian ini adalah seluruh puru
sekotah dasar (SD) swasta yang berada di Kecamatan Setu Kabupaten Bekasi

Provinsi Jawa Barul sebanyak 10 SD swasta.

B. Hasil Penelitian

Hasil penelitian yang akan dikemukakan berikut meliputi uji coba
instrumen penelitian, deskripsi setiap varabel penelitian, pengujian persyaratan

analisis dan pengujian hipotcsis.

1. Tji Coba Instrumen Penelitian

‘Tnjuan uji coha adalah untuk menguji tingkat validitas dan rcliabilitas
nstrumen  agar dapat dipunakan untuk mengadakan penelitian selanjutnya.
Instrumen penelitian dikatakan valid jika mampu mengukur apa yang diukur. Pada
wi coba instrumen penelitian ini diambil data dari 30 orang guru sebagai

responden (Lampiran 2).

69
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a. Pengujian Validitas

1) Pengujian validitas instrumen variabel Kinerja Guru (Y)

Berdasarkan olah data vang peneliti lakukan maka hasilnya sebagai
berikut: keputusan dan kesimpulan upi validitas instrumen variabel Y dongan
membandingkan r wha 0,361, dengan kaidah keputusan jika fhines™ fuwe berart

valid, sebaltknva img< Taber berarti tidak valid,

Dani hasil uji coba instrumcn penelitian diperoleh kesimpulan bahwa 30 alat
ukur vang dinyatakan valid sebanyak 26 item. dan 4 item drop atau tidak dapat
digunakan, Selanjutnya 26 item vang valid akan diperpunakan sebagai alat ukur
pada variabel Y, dan nomor-nomor yang tidak valid yaitn 5, 9, 15 dan 22 vang
tertihat pada tabel hasil uji validias instrumen kinerja guru (Lampiran 3.1,

halaman 113),

2) Pengujian validitas instrumen variabel Snpervisi Kepala Sckolah (X;)

Berdasarkan olah data yang peneliti lakukan maka hasilnya dalam scbagai
berikut - keputusan dan kesimpulan wji validitas mstrumen Supervisi Kepala
Sekolah (X} dengan membandingkan r e 0,361, dengan kaidah keputusan jika

Tainmg™ Twbel berartl valid, sebaliknya ryeng< nana berarti tidak valid.

Dari hasil uji coba instrumen penelitian dipcroleh kesimpulan bahwa 34
alat ukur yang dinyatakan valid sebanyak 28 item, dan 6 item drop atau tidak
dapat digunakan. Selanjutnya item yang valid berjumlah 28 akan dipergunakan

sebagai alat ukur pada variabel X, dan nomor-nomor yang tidak valid yaitu 3, 12,
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16, 23, 30 dan 34 yang terlihat pada tabel hasil uji validitas instrumen supervisi

kcpala sekolah (lampiran 3.2, halaman 114).

3) Pengujian validitas instrumen variabel Iklim Sekolah (Xz2)

Berdasarkan olah data yang pencliti lakukan maka hasilnya dalam sebagai
berikut : keputusan dan kesimpulan w1 validitas instrumen variabel ikhm sekolah
{X:) dengan membandingkan 1 s 0,361, dengan kaidah keputusan jika rhieme

rabel berarti valid, sebaliknya fhiwee = rene berarti tidak valid.

Dari hasil nj1 coba instrumen penelitian diperoleh kesimpulan bahwa 31
alat ukur yvang dinyatakan vahd sebanyak 27 item, dun 4 item drop ataw udak
dapai digunakan. Selanjutnya 27 item vang valid akan dipergunakan sebapai alat

vkur pada variabel X;, dan nomor-nomor vang tidak valid vaitu 4, 8 14 dan 22

terlihat pada tabel hasil wji coba validitas instruinen ikhim sekolah (lampiran 3.3;

halaman 115).

b. D¢ngujian Reliabilitas

1. Pengujian Reliabilitas variabel Supervisi Pembelajaran (X;)

Diketahut :
Jumlah Respondcn = 30 orang
Jumah Item =34 Item

Jumlah [temn Valid 28 ftem:
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Reliahility Statistics

Cronbach's Alphe N of ltems

0,933 28

Dan hasil perhitungan menggunakan SPSS 24, dengan modcl Alpha
Cronbach’s vang diukur dengan berdasarkan skala Alpha Cronbach O — 1.
Thperolch nilai Alpha Cronbach — 0,933, Maka berdasarkan kriteria
petafsiran mengenai indeks rir menurul Arikunto (2016 319) antara 0,800

sampal dengan 1,000 termasuk kriterta rehabilitas tingei.

2. Pengujian Reliabilitas variabel Tklim Sekolah (X2)
Diketahus :
Jumlah Responden = 30 orang
Jumah Ttem =31 Item

Jumlah Item Valid 27 Ttem

Reliahility Statistics
Cronbach's Alpha N of ems
0,920 27

Dari hasit perhitungan menggunakan SPSS 24, dengan model Aipha
Cronbach’s vang diukur dengan berdasarkan skala Alpha Cronbach 0 — 1.
Diperoleh mlar Alpha Cronbach = 0,920, Maka berdasarkan kriteria
penafsiran mengenai indeks r11 menurut Arikunto (2010: 319) antara 0,800

sampai dengan 1,000 termasuk kriteria reliabilitas tinggi.
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3. Pengujian Reliabilitas variabel Kinerja Guru (Y)
Dikctahui :
Jumnlah Responden = 30 orang
Jumah Item =30 ltem

Jumiah Ttem Valid = 26 Item

Reliability Statistics
Crenbach's Alpha N of Hems
0,917 26

Dan hasil perhitungan mengpgunakan SPSS 24, dengan model Alpha
Cronbach’s yang dinkur denpgan berdasarkan skala Alpha Cronbach 0 - 1.
Diperoleh nilai Ailpha Cronbach - 0,917, Maka berdasarkan kriteria
penaisiran mengenai indeks 11 menurut Anikunto (2010 319) antara 0,800

sampai dengan 1,000 termasuk kritcna reliabilitas tinggi.

Data dalam penchtian ini adalab skor dari tiga vanabel vang diperoleh dan
hasil pengisian kuestoncr yang dilakukan 100 orang guru SD Swasta di
Kecamatan Setu sebagai sampe! penelitian. Ketiga variabel tersebut adalah
Kinerja Guru scbaga variabel terikat (Y), Supervisi Kepala Sekolah ditetapkan
sebapal variabel bebas (X)), dan Tklim Sekolah scbagai variabel hehas ( Xz).

Data masing-masing variabel dideskripsikan dengan menggunakan tckmuk
statistik deskriptif meliputi skor minimum, skor maksimum dan tabel distribusi

frekuensi serta histogram yang memperhatikan scbaran data dalam hentuk

diagram.
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2. Deskripsi Variabel Penelitian

a. Vuariabel Kinerja Guru SD Swasta Di Kecamatan Setu

Skor Kinerja Guru diperoleh berdasarkan hasil pengukuran dengan
menggunakan kuesioner yang terdirt dart 26 bulir pertanyaan vanp diberikan
kepada 100 responden (Lamypriran 4). Secara tcoritis skor variabel Kinera Guru
SD akan berkisar 26 sampai 130. Ilasil analisis dala dan perhitungan statistik
menunjukkan skor empiris Kinenja Guru bervanast antara 87 sampai 123, dengan
rentang nilar 41 rata-rata 102.5; median 101,5; modus 99; simpangan baku 8,83,
dan vanans 78. Pcnycbaran skor ditunjukkan pada tabel distribust {rekuensi
schapai berikut:

Tahel 4.1, Tabel data variabel Kinerja Goro (Y)

I No Interval Kelas Frekpensi I
: | Absolut | Relatif (%) | Kumnlatif (%)

) 87 -92 | 14 14,00 14,00

2 93 _og 22 22.00 36,00

3 99— 104 T2 32,00 . 68,00 |

I 105 — 110 1 11,00 E‘ 79,00 1

5 111 - 116 10 10,00 89,00

6 117122 9 900 B

7 123 128 2 | 2,00

Jumlah Total 100 100,00

Untuk lebih jelasnya, penyebaran skor kinerja guru berdasarkan tabel distribusi

Irekuensi di atas dapat dilihat pada histogram dalam gambar 4.1.
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Histocgram
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Gambar 4.1. Histogram Frekuensi Variabel Kinerja Guru

Dari histogram diatas jelas terlihal menunjukan bahwa data tersebut
diprediksi berdistribusi normal namun untuk mengetahui secara pasti tetap
diperlukan pengupan distribust data sebagal salah satu pengujian persyaratan

statistik.

b, Variabel Supervisi Kepala Sekolah SD Swusta Di Kecamatan Setu

Skor Supervist Kepala Sekolah diperoleh berdasarkan hasil pengukuran
dengan menggunakan kuesioner yang terdinn dan 27 butir pertanyaan yang
diberikan kepada i00 responden (lampiran +) Secara teoritis skor variabel
Supervisi Kepala Sekolah ST akan berkisar 27 sampai 135, Hasil analisis data dan
perhitungan statisttk menunjukkan skor empiris supervisi kepala sekolah

bervariasi antara 93 sampai 125, dengan rentang nilai 34, rata-rata 107,5; median
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107; modus 104, simpangan baku 7.4; dan varians 54. Penyebaran skor
ditunjukkan pada tabel distribusi frekuens: sebagar berikut

‘T'abel 4.2, Tabel data variabel Supervisi Kepala Sekoiah

Na Interval Kelas Frekuensi I

Absolut ! Refatif (%) | Kumulalif (%%) .

1 03- 97 7 7.00 ' 7,00 !

2 Co9s-q02 ! 21 2,60 : 2800

3 103 — 107 _ 26 26,00 Ts4on

|

I 108 112 21 21,00 75,00 !

Cos 1n3-117 15 . 15,00 : on.00
6 118 — 122 8 800 98,00

7 123 — 127 2 T 200 | o0 ]

Tumiah Toral 100 100 }:’b:_

Untuk lebith jelasnya, penyebatran skor supervisi kepala sekolah
berdasarkan tabel distribusi frekucnsi diatas dapat dilthat pada histogram dalam

pambar 4 2.

Histogram
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Data_X1

Gambar 4.2, Histogram Frekuensi Variabel Supervisi Kepala Sekolah (Xi)
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Dari histogram diatas menunjukan bahwa data tersebut diprediks
berdistribusi normal namun untuk mengetahui secara pasti tetap diperlukan

pengujian distribusi data sebagai salah satu pengujian persyaratan statistik.

¢. Variubel Iklim Sekolah SD Swasta Di Kecamatan Sctu

Skor Iklim &Sckolah diperoieh berdasarkan hasil pengukuran dengan
menggunakan kuesioner yang terdiri dari 27 butir pertanyaan. Secara teeritis skor
variabel Iklim Sekolah SD akan berkisar 27 sampai 135 Hasil analisis data dan
perhitunpan statistik menunjukkan skor empiris Tklim Sekolah bervanasi anwara
90 sampai 122, dengan rentang nilay 34; rata-rata 103.5; median 102.5: modus 99,
simpangan baku 7,2; dan varians 31,6. Penyebaran skor ditunjukkan pada tabel

distribusi frekuensi sebagai berikut:

Tabel 4.3. Tabel data variabel Iklim Sekolah (X»)

No | Interval Kelas " Frekuensi S
Absolut Relatit (%) Kumulatif (%)
1 90 — 94 10 10,00 10,00
2 95— 99 22 ! 22.00 32,00
i3 {00 - 104 26 | 26,00 $8.00
PR 105 — 109 1 23 1 23,00 81,00 |
3 110 114 T e T e00 90,00
6 115 - 119 7 7,00 97,00
7 20 124 3 3,00 100,00
Jumlah Total | 100 100,00
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Untuk lebih jclasnya, penyebaran skor Tklim Sekolah berdasarkan tabel
distribusi frekuensi di atas dapat dilihat pada histogram dalam gambar 4.3.

Histogram
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4.0 ]
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LERN} T T - T T 7 T
&6 .00 =0.00 102,00 110 20 17000 130 Oc

Data_X2

Gambar 4.3. Histogram Frekucnsi Variabel Iklim Sekolah (X1)

Dari histogram diatas menunjukan bahwa daia tersebut dipredikst
berdistribusi normal mamun untuk mengetahui secara pasti tetap diperlukan

pengujian disiribusi data sebagai salah satu pengujian persyaratan statistik.

3. Pengujian Persyaratan Analisis

Pengolahan data dalam upaya menjawab permasalahan dalam penelitian
ini dilakukan dengan menggunakan tcknik analisis regresi dan korelasi. Teknik
analisis  tersebut merupakan statisuk parametrik  yang penggunaannya
mcnsyaratkan data berasal dari populasi yang berdistribust normal, homogenitas

data dan uji hneantas.
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a. Pengnjian Normalitas

Hasil uji normalitas dilakukan untuk mengetahui apakah penyebaran data
dan sctiap variabel berdistribusi normal atau mendekati normal. Pengujian
normalitas meliputi dua galat, vauu galat taksiran 1 (Y -Y,) dan galat taksiran 2
(Y Y

Pengujian normalitas data dilakukan dengan menggunakan tckiik  wji
Lielifors yaitu dengan membandingkan antara L hitung dengan 7. tabel. Nonmal
atau tidaknva distribust data  ditetapkan berdasarkan kriteria babwa data
dinyatakan berditribusi normal jika diperoleh L hitung < Ltabel.

Tabel 4.4 Hasil 0ji normalitas

Tests of Marmality

Kolmaporov-Smirmov? Shapira-Wilk
Staustic Df Sig. Statstc Df Sie,
Supervisi Kepala »
D90 L G 023 N7 160 019
Sekolah

a Lilliefors Significanee Correction

Tests of Normality

Kotmogorov-Smimov? Shapiro-Witk
Stalistic [R1E Sig. Statistic df Sig.
[klim sekolah 058 100 019 474 H0O 43

a Lilhefors Sigmificunce Correction

Tabel di atas memperhihatkan bahwa milal galat taksiran Y aias X; (Y -
Y1) dalam uji normalitas data mempunyai nilai I. hitung = 0,019 sedangkan L
tabel = 0,1015 sehingga dapal disimpulkan bahwa data berdistribusi normal. Dan
untuk galat taksiran Y atas X (Y — Yz) dalam uji normalitas data mempunyai

nilai L hitung = 0,043 sedangkan L tabel = 0,1015.
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Penpujian homogemtas variabel bertujuan untuk mengut hoimogenitas

varian antara kelompok skor Y yang dikelompokkun berdasarkan kesamaan nilai

X. pengujian homogenitas vanans ini dilakukan dengan uj Barlewr. Adapun

kriteria pengujian adalah terima H, apabila ¢*h lebih kecil atau sama dengan -t

Tahel 4.5 Hasil uji Homogenitas Data

Test of Homopeneity of Variances

Supervist Kepala Sekolah
Leovene Statistic i1 arz Stz
1323 24 64 a7
‘Test of Homogeneity nf Variances
Ikium Sekolah
Levene Sialslic dri 12 Sig.
2839 24 64 (00

Kriteria un apabila nmilai r (probubility value critical value) lebih kecil atau

sama dengan dani tungkat a yang ditentukan maka skor-skor pada vanabel

Supervist Kepala Sekolah dan skor-skor Iklim Sekolah pada variabel Kinerja

Guru menyebar secara homogen. Dalam hal i1 skor-skor menyebar secara

berbeda. Berdasarkan perhitungan dengan program SPSS diatas tampak nilai t

lebih kecil dan pada a vang digunakan yaitu 0,05 atau 0,017 < 0,05 untuk vanabel

Xj terhadap Y, dan 0,05 ataw 0,000 < 0,05 untuk vanabel X: terhadap Y. Jadi

skor-skor variabel Supervisi Kepala Sekolah dan skor-skor Iklim Sekolah pada

variabel Kinega Guru menyebar secara homogen.
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¢. Pengujian Linieritas

Pada pengujian hipotesis vang menguji secara empiris hubungan (1) antara
Supervisi Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru SD Swasta; (2) antara tklim
Sekolah dengan Kincrja Guru SD Swasta, dan (3) Supervist Kepala Sckolah dan
[klim sekolah bersama-sama dengan Kinerja Guru SD Swasta. Hubungan masing-
masing variabel di wi menggunakan teknik regresi dan korelasi sederhana,

Hubungan bersama-sama diuji menggunakan analisis regresi dan korelasi ganda,

1) Mubungan antara Supervisi Kepala Sekolah (Xi} dengan variabel

Kinerja Guru SD Swasta {Y)

Hubungan antara Supcrvist Kepala Sckolah (X3} dengan vartabel Kinerja
Guru 5D Swasta (Y) dyelaskan denpan mengupr hipotesis penelihan yang

dinyatakan scecara statistik scbapai benkut

Ho © pvi = 0 : lidak terdapat hubungan antara Supervist Kepala Sekolah (X))

dengan vartabel Kinerja Guru SD Swasta (Y)

Hi1 : py1> 0: Terdapat hubungan positif antara Supervisi Kepala Sekolah (X;)

dengan variabel Kinerja Guru SD Swasta (Y)

Langkah pertama dalam pengujian hipotesis adaiah menvusun model
persamaan regresi. DBerdasarkan hasil perhitungan untuk menyusun model
persamaan regresi antara Supervisi Kepala Sekolah (X1) dengan Kinerja Guru SD
Swasta (Y) diperoleh konstanta a — 89,60 dan koefisien regresi b = 0,323 dengan

demikian hubungan antara vanabel bebas X: dengan varabel tenkat Y dapal
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dinyatakan dalam model persamaan regresi linear sederhana sebagai barikni - Y~
89.60 + 0,323X,.

Analisis data sclanjutnya adalah pengupan signifikansi dan linearitas

persamaan regresi berdasarkun tabel ANAVAL

Tabel 4.6 Tabel ANAVA untuk pengujian signifikansi dan linearitas

persamaan regresi Y = 89,60 + 0,323 X,

AMAVA
Supceryisi Kepala Sckoiah
Sum of Squares Df Mean Squarc B Neg
Between Groups 1735027 33 THAT? 4928 D50
Withiu Groups 34200333 &4 REIETS
Total 5155 360) 24

Hasil wji signifikanst regresi berdasarkan tabel ANAVA diperoleh F vy
(3.928) > F wba (3,94) pada @ = 0,01, Hal im menunjukkan bahwa model
persamaan regresi sangat signifikan. Hasil uji lincaritas diperoleh ¥ yiung (4.928) >
F whe (1,98) pada a = 0.05 Hal im menunjukkan bahwa persamaan regresi
berbentuk linear. Berdasarkan hasil pengujian di alas, persamaan regresi Y =
89.60 + 0,523 X, dapat digunakan untuk menjelaskan bentuk hubungan linear
antara Supervisi Kepala Sckolah dengan Kinerja Guru SD Swasta. Hubungan in
menunjukkan arah perubahan kecenderungan Kinerja Guru akibat adanva

Supervisi Kcpala Sekolah. Selanjutnya hubungan tersebut dapat dipambarkan

dalam grafik garis persamaan regresi berikut.
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Gambar 4.4, Grafik Persamaan Regresi

Pcrsamaan regrest Y = 89,60
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0,323 X: menunjukkan bahwa apabila

Supervisi Kepala Sekolah dan Kinerja Guru SD Swasta diukur dengan instrumen

vanp dipunakan dalam penelitian ini, maka setiap kenaikan salu unit skor

Supervisi Kepala Sekolah akan di ikuti cleh kenaikan skor Kinerja Guru sebesar

0,323 dengan konstanta sebesar 89.60. Kekuatan hubungan antara Supervisi

Kepala Sekolah dan Kinerja Guru dijelaskan oleh koefisien korelasi yang di

hitung dengan menggunakan tekmik Froduct Moment Fearson. Hasil perhitungan

koefisien korelasi, kochsicn determinanst dan up sipnifikansinva disajikan dalam

Tabel 4.7 sebagal benkut

Tabcl 4.7. hasil perhitungan koefisien korelasi antara Supervisi Kepala

Sekolah (X1) dengan Kincrja Goru (Y)

Measures of Association

R

R Squared

Era

Eta Squared

Iinerja Guru * Supervisi Kepala
Sekolah

598

357

6538

007
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Berdasarkan hasil perhitungan yvang ditunjukkan seperti pada tabel di atas
diperoleh diperoleh koefisien korclasi sebesar r «: = 0,598 dan koefisien
determinansi sebesar 1 — 0,357, Pengujian signifikansi terhadap korelasi
diperoleh 0,007 < 0,05 menunjukan korelasi sanpat signifikan. Dengan demikian,
hipotesis penelitian yang menyatakan terdapat hubungan vang posinf antara
Supervisi Kepala Sekolah denpan Kincja Guru SD Swasta dapat dilcrima.
Artinva semakin kuat Supervisi Kepala Sckolah semakin tinggi Kinerja Guru.
Sementara 1tu koefisien determinansi 0,357 menunjukkan bahwa 35,7 % Kincrja

Guru SD Swasta dapat dijelaskan oleh Supcrvisi Kepala Sekolah.

Pada tahap apalisis sclanjutnya dihitung koefisien korclasi parsial antara
Supervisi Kepala Sekolah (X:} dengan Kinerja Guru S1) Swasta (Y) apabila
variabel iklim sekolah dikontrol atau diangeap konstan. Hasil perhitungan dan

pengujian signifikansi koefisicn korelasi parsial disajikan dalam tabel 4.7 berikut :

Tabel 4.8. Hastl perhitungan koefisien korelasi parsial antara Supervisi

Kepala Sekolah (X1) dengan Kinerja Guru (Y)

Correlations

[ Supervisi Kepala

Control Variabels Sekolak Kinerja Guru

ﬁklim Sekolah Supervisi Kepala Sekolash  Correlation 1.060 663
Significance (2-taifcd) . 834
Df 0 97

Kinetja Guru Comelation 663 1000

Si gnificance (2-lziled) 534 .
Di 87 Oi

Hasil perhitungan dan pengujian koefisien korelasi parsial seperti di
sajikan pada 4.7. memperlihatkan bahwa koefisien kolerasi parsial rv;; = 0,663

pada « — 0,05 dapat dikemukakan bahwa dengan mengontrol iklim sekolah,
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menunjukkan adanya hubungan positif yang sangat signifikan antara Supervisi

Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru 8D swasta.

2) Hubungan antara lklim Sekolah (X:) dengan Kinerju Guru SD Swasta
(Y)

Hubungan antara lklim Sekolah dengan Kinerja Guru SID Swasta

dijelaskan dengan mengu)i hipolesis penelitian yang dinyaakan secara statistik

schagai berikut

Hy : pyr = 0 : Tidak terdapat hubungan antara lklim Sekolah dengan Kincrja

Guru SD swasta.

Hi : pyi> 0 lerdapat hubungan positit antara Tklim Sekolah dengan Kinerja

Guru ST) swasta.

Langkah pertama dalam pengujian hipotesis adalah menyvusun model
persamaan regresi. Berdasarkan hasil perhitunpan untuk menyusun model
persamaan regresi antara 1klim Sekolah (X2) dengan kinenjg guru SD Swasta (Y)
diperoleh konstanta a — 60,888 dan koefisicn regresi b = 0,40, dengan demikian
hubungan antara variabel bebas X; dengan vanabel terikat Y dapat dinyatakan

dalam model persamaan rcgresi linear sederhana sebagai berikut @+ Y = 60,888

+ 0,40 X3

Analisis data sclanjuinya adalah pengujian signifikansi dan linearitas

persamaan regresi berdasarkan tabel ANAVA.
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Tabel 4.9. Tabel ANAVA untuk pengujian signifikansi dan linearitas
persamaan regresi Y = 60,888 + 0,40 X,

ANAVA
Iklaim Sebolah
sum of Squares df Mean Squarc F Sig
Belweon Groups 3060 (193 35 87431 2464 L0t
Within Gronps 2271217 6H4 35488
Taral 5331310 49

Hasil uil signifikansi rcgresi berdasarkan tabel ANAVA diperoleh F
hitmy  $2,464) > F e (1.94) pada @ — 0,01. Hal ini menunjukkan bahwa model
persamaan regresi sangat signifikan. Hasil uji linearitas diperoleh F mineng (2,464) >
F oot (1.08) pada @ = 0,05 Hal ini menunjukkan bahwa persamaun regresi
berbentuk linear. Beordasarkan hasil pengujian di atas, persamaan regresi Y =
60,888 + 0,40 X: dapat digunakan untuk menjelaskan bentuk hubungan linear
antara  lklim  Sekolah dengan Kincrja Guru SD  Swasta. Hubungan ini
menunjukkan arah perubahan kecenderungan Kinerja Guru akibat adanya [klim
Sekolah. Selanjutnya hubungan tersebut dapat digambarkan dalam grafik garis

persamaan repeesi berikut -

140 -
120 .
100 -

tklim sekolah

o 50 100 150

Gambar 4.5. Grafik Persamaan Regresi
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Persamaan regresi Y = 60,888 + 0,40 X; menumukkan bahwa apabila
Supervisi Kepala Sekolah dan Kinerja Guru SD Swasta diukur denpan instrumen
vang digunakan dalam penelitian ini. maka setiap kenaikan satu unit skor ikl
sekolah akan di tkut oleh kenaikan skor Kincrja Guru sebesar 0,464 dengan
konstanta schesar 60,888, Kckuatan hubungan antara Iklim Sekolah dan Kinerja
Gury dijclaskan oleh koclisien korelasi yang di hitung dengan menggunakan
teknik product moment pearson. Hasil perhitungan koefisien korelasi, koefisien

deterininansi dan )t signilikansinya disapkan dalam Tabel 4.10 sebagai berikut

Tabel 4.10. hasil perhitungan koefisien koretasi antara iklim sekolah (X2}
dengan Kinerja Guru (Y)

Measures of Association

R R Squared Eta Eta Squared

Kinerjs Gura * Iklim Sckolah ail 373 782 038

Berdasarkan hastl perhitungan yang ditunjukkan seperti pada tabel di atas
diperoieh diperolch kocfisien korelast sebesar ;= 0,611 dan koefisien
determinansi scbesar r” = 0,373, Pengujian signifikansi terhadap korelasi
dipcrolch 0,038 < 0,05 menunjukan korelasi sangat signifikan. Dengan demikian,
hipotesis penglitian yang menyatakan terdapat hubungan yang positif antara lklim
Sekolah dengan Kinerja Guru SD Swasta dapat diterima. Artinya semakin kuat
Iklim Sekelah semakin tinggi Kinerja Guru. Sementara itu kocfisicn determinansi
0,373 menunjukkan bahwa 37,3 % Kinena Guru SD Swasta dapat dijelaskan oleh

Tklim Szskolah.

Pada tahap analisis selanjuinya dihitung koelisien korelasi parsial antara

Iklim Sekolah (X:) dengan Kinenja Guru SD Swasta (Y) apabila variabel
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Supervist Kepala Sekolah dikontrol atau dianggap konstan. ITasil perhitungan dan

pengujian signifikansi koefisien korelasi parsial disajikan dalam tabel 4.11

bernkut:

Tabel 4.11. Hasil perhitungan koefisien karclasi parsial antara iklim sckolah

(X2) dengan Kinerja Guru (Y)

Correlations
[Contral Variabels Kinerja Guru | Iklim Sckolalh
Supervisi Kepala Kincrja Guru Corrclabon 1.(8K3 020
Sekoluh Significance (2 -tailed) 0l
ur 0 97
lklim Sekolah Correlation &30 1.000
Significance (2-tailed) (Il
Df 97 e

Hasil perhimungan dan pengujian koclisien kovelasi parsial seperti di

sajikan pada 4.11. memperlihatkan bahwa kocfisien kolerasi parsial roy = 0,620

pada « — 0,05 dapat di kemukakan bahwa dengan mengontrol Supervisi Kepala

Sekolah, menunjukkan adanya hubungan positif vang sangat signifikan antara

Iklim Sckolah dengan Kinerja Guru SD swasta.

3) Hubungan antara Supervisi Kepala Sekolah (X1) dan Iklim Sekalah (X2

sceara bersama-sama dengan Kinerja Guru SD Swasta(Y)

Hubungan antara Supervisi Kepala Sekolah dan Iklim Sekolah sccara

bersama-sama dengan Kinerja Guru SD Swasta dijelaskan dengan menguji

hipotesis penelitian yang dinyatakan secara statistik sebagai berikut :
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Ha . pv = 0 lidak terdapat hubunpan antara anlara Supervist Kepala

Sekolah dan Iklim Sekolah secara bersama-sama dengan Kinerja Guru SD swasta.

Hi . py » O Terdapat hubungan positif antara aniara Supervisi Kepala

Sekolah dan Tkiim Sekolah secara bersama-sama dengan Kinerja Guru SD swasta.

Langkah pertama dalam pengujian hipotesis adalah menvusun mode!
persamaan  regresl.  Berdasarkan hasil perhitungan untuk  menyusun model
persamaan regrest antara Supervisi Kepala Sckolah (X} dan Ikhim Sekolah {X2)
secara bersama-sama dengan kinarja guru SD Swasta (Y) diperolch konstanta a —
53,734 dan koefisien regresi by — 0,394 dan koefisicn regrest by — 0,375, dengan
demikian hubungan antara vartabel bebas X; dan X5 secara bersama-sama dengan
variabe! terikat Y dapat dinvatakan dalamn model persamaan represi linear

sederbana sebagai berikut : Y = 53,734 + 0,394 X;+ 0,375 X:.

Tabel 4.12. Iusil Perhitungan Koefisien antara supervisi kepala sekolah (X))
dan iklim sekolah (X2) dengan Kinerja Guru (Y).

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Sekolah

Madel B Sid. Error Beta T Sig.

1 {Constant) 653.734 16.7565 2.205 002
Iklim Sekalah 394 119 .320 3323 001
Supervisi Kepala

375 117 260 1624 034

a. Dependent Variabe!: Kinerja Guru

Measures of Association

R R Squared Ela Eta Squared

Kinerja Guru .B28 394 .B82 03]
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Analisis data selanjutnya adalah pengujian signifikansi dan linearitas persamaan
regresi berdasarkan tabel ANAVA.

Tabel 4.13. Tabel ANAVA uniuk pengujian signifikansi dan linearitas
persamaan regresi Y = 53,734 + 0,394 X;- 0,375 X,

ANAVA Tahel
Sum of Squares | D | Mezan Sguare F Sig
Kinerja Guru * Between Groups (Combined) 3274 379 31 1036221 4303 040
Supervisi Kepala Lincarity 78074 | 78073 2111 26
Sekolah
Deviahon _ _ -
) o 3196205 30 106 540] 1516 D00
[rom Linearity
Withim Groups 4779281 68 T2k
Total B033.560 95

Hasil uji sigmfikansi regresi berdasarkan tabel ANAVA diperoleh T hitung
(4.503) > F wha (2,94) pada o — 0,01, Hal ini menunjukkan bahwa model
persamaan fegresi sangat signifikan. Hasil uji linearitas diperolch F niwng (4,503) >
Fowbet (1,08) pada a = 0,05, Hal imi menunjukkan bahwa parsamaar represi
berbentuk linear. Berdasarkan hasil pengujian di atas, persamaan regresi ¥ -
33,734 + 0,394 X; - 0,375 X dapat digunakan untuk menjelaskan bentuk
hubungan linear antara Supervisi Kepala Sekolah dan Iklim Sekolah secara
bersama-sama dengan Kinerja Guru SD Swasta. Hubungan ini menunjukkan arah
perubahan kecenderungan Kinerja Guru akibat adanya Supervisi Kcpala Sekolah
dan Iklim Sekolah. Selanjutnya hubungan (ersebut dapat digambarkan dalam

grafik garis pcrsamaan regresi bentkut ;

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44414

c 140 o7 e oo e
g 0!
25 0
-’iﬁ 8O - el
CE O [
G X 40 -
2 ¢ B B
w1
0 50 100 i50
Guambar 4.6. Grafik Pecrsamaan Regresi
Persamaan regrest Y = 53,734+ 0,594 X, - 0,375 X menunjukkan

bahwa apabila Supervisi Kepala Sekolah dan 1klim Sekolah dengan Kineria Guru

ST Swasta diukur dengan instrumen yang digunakan dalam penelirian i, maka

setiap kenatkan satu umt skor Supervist Kgpala Sekolah akan di ikutt oleh

kenaikan skor Kincrja Guru sebesar 0,394 dengan konstanta sebesar 53,734 dan

iktim sekolah akan di ikuti oleh kenaikan skor Kinerja Guru sebesar 0 375 dengan

konstanta scbesar 53,75, Kekuatan hubungan antara Supervisi Kepala Sekolah dan

Iklim Sckolah dengan Kinera CGuru dijelaskan oleh koefisien korelusi vang di

hitung dengan menggunakan tekmk Froduci Moment Pearson. Hasil perhitungan

kocfisien korelasi, koefisien determinansi dan uji signifikansinya disajikan dalam

Tabel 4.13 sebagat berikut :

Tabel 4.13. hasil perhitungan koefisien korelasi antara Supervisi
Kepala Sckolah (X1) dan iklim sekolah (X:2) dengan Kinerja Guru (Y)

Measures of Assaciation

R R Sqnared

Ela

Eta Squared

iK inerja Gurm 628

394

482

038

a Predictors; {Coustant}), Supervisi Kepala Sckolah, Tkiim Sekolah
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Berdasarkan hasil perhitungan vang ditunjukkan seperti pada tabel di atas
diperoleh diperoleh koefisien korclasi sebesar r o — 0,628 dan koefisicn
determinansi sebesar :° — 0,394, Pengujian signilikansi terhadap korelasi
diperoleh 0.038 -< 0,05 menunjukan korelast sangat signifikan, Dengan demikian,
hipotesis penelitian yung menyatakan tordapat hubungan yang positif antara
Supervisi Kepala Sekolah dan Tkiim Sckolah dengan Kinerja Guru SD Swasta
dapat diterima. Artinya semakin kuat Supcrvisi Kepala Sekolah dan Iklim Sekolah
semakin tinggi Kinera Guru. Sementara itu koefisien determinansi 0,394
menunjukkan bahwa 39,4 % Kinerja Guru SD Swasta dapat dijelaskan oleh

Supervisi Kepala Sekolah dan Iklim Sekolah.

. Pembahasan

Rerdasarkan data hasil penelitian yang dilakukan dengan berbagai ujl,
dapat diketahui babwa pada pengujian normalitas yang menggunakan tcknik uji
Lifiefors yang menunjukkan dala berdistribusi normal, karena I, hitung < L tabel.
Dengan demukian data dapat dilanjutkan ke penpujian Homogenitas. Pada uji
homogenitas vang dilakukan dengan uji Barfew, nilai r lebih kecil duri o yang
digunakan, sehingpa diketahui skor variabcl supervisi kepala sekolah dan skor
iklim sekolah pada variabel kinerja guru menyebar secara homogen dan

dilanjutkan ke pcngujian selanjutnya yaitu Uji Linearitas.

Pengujian linearitas bertujuan untuk mengetahui apakah antara variabel
memiliki hubungan yang signifikan atau tidak signifikan. Pengujian dilakukan

pada hubungan antara variabel supervisi kepala sekolah dengan variabel kinerja
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guru. Data tersebut menunjukkan bahwa terdapat hubungan linear antara supervisi
kepala sekolah dengan kinerja guru, sehingga diketahui bahwa kinerja guru dapat
mengalanu kccenderungan perubahan dengan adanva supervisi kepala sekolah.
Kekuatan hubungan antara supervisi kepala sekolah denpan kinerja guru dengan
korclasi kuat sesuai dengan pendapat Sarwono (2006). Sedangkan nilai koefisicn
determinasi pada analisis data menunjukkan bahwa supervisi kepala sckolih

berpengaruh positif terhadap kinerja guru.

Pata hasil penelitian yang menunjukkan hubungan positif antara supervisi
kepala sekolah denpan kinerja guru sejalan dengan teori yanp dipaparkan oleh
Satori (dalam Susanto, 2016: 224), bahwa kepala sekolah bertindak sebagai
supervisor vang memiliki fungsi utama meliputi fungsi penclican, fungsi
penilaian, fungsi perbaikan, dan fungsi pemingkatan yang dapat mempengaruhi

kualitas kinerja guru sesuai dengan tujuan bersama yang telah ditetapkan.

Pengujian selanjutnya dilakukan pada hubungan antara variabel iklim
sckolah dengan variabel kimerja. Data menunjukkan bahwa terdapat hubungan
linear antara iklim sekolah dengan kinerja gury, sehingga diketabui bahwa kinerja
guru dapat mengalami kecenderungan perubahan melalui iklim sekolah yang
positif. Kekuatan hubungan antara iklim sekolah dengan kinerja guru terlihat dari
koefisien korelasi yang menunjukkau korelasi kuat, hal tersebut sesuai pendapat
Sarwono (2006). Sedangkan nilai koelisien determinasi mengandung arti bahwa

iklim sckolah berpengaruh positif terhadap kinerja guru.

Hubungan positif antara iklim sekolah dengan kinerja guru sesuai dengan

teori yang disampaikan oleh Peterson, bahwa iklim sekolah berfunpsi sebagai
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identitas atau ciri khas suawu sekolah yang membedakan denpan sckolah lainnya.
dimana iklim sekolah memengaruhu prestasi dan perilaku warga sekolah (Susanto,

2016: 195).

Ilubungan antara variabel supervist kepala sckolah dan iklimi sekolah
secara bersama-sama dengan variabel kinerja guru, menunjukkan bahwa terdapat
hubungan linear antara supervisi kepala sekolah dan iklim sekolah sccara
bersama-sama terhadap kinerja guru, sehingga diketahui bahwa kinerja guru dapat
mengalami kecenderunpan perubahan dengan adanva supervisi kepala sekolah
dan pembentukan iklim sckolah. Kekuatan hubunpan antara supervisi kepala
sckolah dan pembentukan iklim sekolah terhadap kinerja guru terlihat dar
kocfisien korelasi pada analisis dala vang mengindikasikan korelasi kuat karena ry
> 0,5 (Sarwono, 2006). Sedangkan nilai koefisien determunasi mengandung arti
bahwa supervisi kepala sekolah dan pembentukan iklitn sekolah berpengaruh
posiuf terhadap kinerja guru. Artinya semakin kuat supcrvisi kepala sekolah dan

pembentukan tklim sckolah, semakin kuat pula kinerja goru.

Namun data hasil pengujian linearitas antara variabel masih menunjukkan
koctisien determinasi di bawah 50%. [1al tersebut dapat terfadi mengingat variabel
kinena guru memiliki faktor baik internal maupun cksternal individu guru yang
cakupannya sangat luas. Yamin dan Maisah (2010) menguraikan faktor-faklor
yvang memengaruhi kinerja guru antara lan; 1) Faktor personal, yang meliputi
unsur pengetahuan, keterampilan, kepercayaan diri, motivasi, dan komitmen; 2)
Faktor kepemimpinan, meliputi supervisi kepala sekolah, gaya kepemimpinan dan
karakter pemimpin; 3) Faktor sistem, meliputi iklim sekolah, sistem kerja, proses

organisasi, dan fasilitas, 4) Faktor tim, meliputi kualitas dukungan dan
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kekompakkan rtekan kerja; dan 5) Faktor situasional, meliputi tekanan dan

perubahan lingkungan sekolah.

Dalam pelaksanaan penelitian ini divakini memthiki beberapa kelerbutasun
baik dari segi teoritik maupun dalam teknis pelaksanaannya. Penjelasan terhadap
faktor-faktor Kineria Guru scbapai pokok permasalahannva dalam penelitian in
dibatasi hanya dengan menungkap dua faktor vaitu Supervisi Kepala Sekolah dan
iklim sekolah. Diluar kedua faktor terscbul tentunya masih banyak faktor yang
perlu dijelaskan keterkaitannya dengan Kinerja Guru SD swasta di Kecamatan
Setu. Penelitian 1m juga memiliki keterbatasan dalam hal populasi vang relatif
terhatas sehingga kesumpulan yang diperoleh belum dapat digeneralisasikan untuk

menjelaskan Kinerja Guru secara urnum.
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian diperoleh kesimpulan sebagai berikut

1. Terdapat hubungan positif antara Supervisi Kepala Sekolah dan Kinerja
Guru denpan  kriteria kuat  Hal it menunjukkan semakin baik
kemampuan melakukan Supervisi Kepala Sekolah, maka semakin tinggl
ungkat kinerja guru dikarenakan adanya sosialisasi program, indikator
pemlaian, dan jadwal supervist dari kepala sekolah.

2. Terdapat hubungan positif antara Iklim Sekolah dan Kinerja Guru dengan
kriteria kuat. Hal ini menunjukkan semakin baik iklim sekolah yang
dimiliki gury, maka semakin tinggi tingkat Kinerja Guru SD Swasta di

Keecamatan Sctu Bekasi.

a

. Terdapat hubungan positif antara Supervist Kepala Sekolah dan Tkhim
Sekolah secara bersama-sama memuliki hubungan yang kuat dengan
Kinerja Guru SD Swasta di Kecamatan Setu Bekasi. Hal ini menunjukkan
semakin baik Supervisi Kepala Sckolah dan Iklim Sckolah sceara
bersama-sama memiliki hubungan vang cukup kuat dengan peningkaian

Kinerja Guru SD Swasta di Kecamatan Setu Bekasi.

96
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B. Saran

Berdasarkan kesimpulan, saran dari hasil penelitian ini adatah sehagai

bertkut:

1. Guru

Terdapat beberapa hal terkait denpan Supervisi Kepala Sekolah dan iklim
Sckolah yang pertu mendapat perhatian dalam upaya memperoleh Kinerja (turu
antara lain : 1) guru harus borpikiran terbuka terhadap segala bentuk perubahan
yang positif: 2) guru perlu memunfaatkan arahan dan bimbingan dari berbagas
pihak untuk mempcerbaiki kinerja; 3) guru harus siap dalam menerima supervisi
dan monitoring; serta 4) guru berdiskusi dalain upaya memecahkan masalah yang

dihadapi baik ketika pembelajaran di kelas maupun saat berinteraksi di sckolah.

2. Kepala Sekalah
Untuk kepala sekolah diharapkan dapat melaksanakan langkah-langkah

sebagai berikut

1) Kepala Sekolah harus merencanakan dan menyusun program Supervisi Kepala
Sekolah

2) Merencanakan Kegjatan atau pembiasaan yang dapat membangun kondisi iklim
sekolah vang baik dengan mempertimbangkan aspek-aspck serta manfaatnya
dalam pengembangan prestasi guru,

3) Meningkatkan pemahaman tentang Kinerja Guru yang dapat diterapkan untuk
meningkatkan kinerja guru.

4) Menjadi seorang pemimpin yarg mampu bersinergi dengan baik dengan warga

sekolah dan masyarakat,
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3. Peneliti Selanjutnya

Untuk peneliti selanjutnya diajukan saran-saran: 1) mengkaji faktor-{aktor
apa saja yang diperlukan untuk mendukung peningkatan Supcrvisi Kepala
Sekolah dalam meningkatkan Kinerja Guru, 2) mengembangkan program yang
aphikatif terkait dengan pembangunan 1klim Sekolah dalam rangka meningkatkan
Kincrja Guru, 3) mengkaji tentang Supervisi Kepala Scekolah dan Tklim Sckolah

dalarn meningkatkan Kinerja Guru.
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Angket penelitian i bertujuan untuk meangnagkap hubmngan antara sopervisi

yvang dilakukan alch kepala sckolah dan iklin sekolah dengan kinerja Bapak/dbu

sebagai guru. Sebelum mengisi angket, baca dengan seksama tap bubiv pemyataan,

kemudian tentukan pilihan yang menunst Bapak/Thu paling sesual dengan kondist yany

sebenamya dengan memberikan tanda checklist/centang ( ¥ ). Jawaban Bapak/Ibu tidak

akan mempengaruhi penitaian apapun terhadap kmeria Bapak/bu di sekolal i, Saya

ucapkan termnakdsih atas partisipasi Bapak/Ibu dalam penelitian ini,

Keterangan :
Alternatif ]z_i_wm © Alternat{ Jawaban (23 :
S8 | SangatSetwju Sl | Selatu ,
5 Setujii SR | Sering :
N INetral KD | Kadang-kadang
TS | Tidak Setuju IR ° Jarang :
STS | Sangat Tidak Setju | TP Tidak Pernah

Untuk lebih jelasnya perhatikan contoh berikut ini:

peserta didik
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Selamat Menperjakan |

BUTIR PERNYATAAN JAWARAN

, | S
| SS| S | N | TS | STS
Saya dapat membuat indikator kompetensi 7 . |
dasar sesual dengan usia perkembangan A"
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i B} JAWABAN
L WO, "ATAAN T e |
E\O BUTIR PERNYATAAN SS| S [ N| TS STS
' Saya dapat membuat indikator kompetensi dasar scsuai p i
V| denean usia perkernbs V '
engan usia perkeinbangan peseria didik
PR I - e e —e . —— e — I J—
Saya mampu merencanakan proscs peinbcelajaran sesual §
2 dengan teon belajar dalam mencapai standar kompetensi v i
lulysan (SKL) R N S N
A Sava memiliki kemampuan mengorganisasikan siswa .
| agar dapar berpartisipasi dalam kegiatan pembelajaran v i !
4 » Sava mengetahul  kekurangan  dan kelebiban  setiap \//
- peserta didik dr kelas saya ':
T ) _‘ |
< Saya memiliki kemampuan dalam menggunakan kalimat !
~  yang mudah dimengerti ofel peserta didik : v ‘
Saya dapat menyusun instmmen penilaian sesuai dengan -
6 1 ' L £ v
midikator kampetensi dasar
7 Suya manpu  mengembangkan  nalern  pembelajaran | /
sesuar dengan kompetens: dasar Vo
g Saya menggunakan media pembelajaran vang kreatif dan :
vanatif ketika mengajar v
E
g Saya berundak scsual dengan tata tertib dan peraluran
lembaga Y
0 Sava datang ke sckolah teap waktu sesuai rata tertih
| pegawai yang berlakn 4
i1 - Saya menggunakan seragam yang sgsuai dengan tata|
- tertib sekolah ! v ;
12 saya memtliki pola pikir, cara pandang dan pendekatan . ; i
yang variatif terhadap setiap permasalahan M !
13 | Saya mampu berorientas: pada kualitas dan prestasi kerja v :
14 Saya bersedia berbag pengetahuan, kemampuan, dan | i
keterampilan dengan teman sejawat Y
Saya mampu bekerjasama dengan rekan pendidik dan - :
15 s v i
tenaga kependidikan
Saya dapat menentukan cara  mengoptimalkan
16 : .7 v
pengembangan potensi peserta didik
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JAWABAN
NO. | BUTIR PERNYATAAN - R ] -
SNS| 8 | NI TS | STS
Saya mampu merencanakan pembeldjaran sesuai dengan D ' !
17 | primsip  pembelajaran  pengalaman dan  keterlibatan y/
i_peserta didik secara langsung i
T Saya dapat mengembanghkan media pembelajaran variatif p
i sesnal dengan indikaror kompetenst dasar v
Saya memberikan motivasi dan penguatan pada siswa |
19 i ) _ A
untuk mengembangkan diri saat kegiatan pembelajaran
20 Siswa memahami instruksi yanyg sava bertkan ketiks v
- kematan pembelajaran
21 | Suya mclakukan reflekst setiap akhir proses pembelajaran \/I'
ae | Saya  mampu  dalam  mengorgamisasikan  materi T
“% | pembelajaran sesuai dengan struktur dan Konsep materi _ v i
57 1 Saya memilike kesadaran bahwa pura sebagai sosok |
7 teladan ¥
24 | Saya daﬁat menerima kritik dan saran dengan lapang |
- dada_ .- - - [ . - —_—— R v
25 | Saya mampu menyelzsaikan tugas tepat waktu 'd
26 | Saya wenunjukkan sikap peduli %
a7 | Sayva mampu bekerja sama dengan orangtua murid dan va : |
- masyaragat : .
2% Hasil supervisi digunakan untuk perhitungan tunjangan : *//
i“ prestasi o : ]
29 Saya mampu memberikan materi vane mutakhir (sesuai /
dengan perkembangan terakhir dalam bidangnya) v |
ANGKET SUPERYISI PEMBELAJARAN
N - JAWABAN
NO. PERNYATAAN S5 J S N | TS | STS
1 | Kepala sekolah memitiki program supervisi v

2 | Kepala sekolah membuat jadwal supervisi secara herkala v

Supervisi dilaksanakan menggunakan instrumen yang w/
sesuai dengan empat kompetensi guru :
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JAWABAN
NQO. | PERNYATAAN , -
SS1 8 | N TS S§TS
- K-é;g,iatan supervist dilakukan sesuar kalender akademik . ‘
1 , 4
sekolah
Kepala sekolah melakukan supervist denpan mcetode
) nmembenkan arahan langsung | v
~ Kepala sekolah  Dbertindak  sebagai  kolega dalam
b - melaksanakan supervisi v f
7 i Kepala sekola memberikan feedback secara proporsional v
Kepala sckolah merumuskan twuan supervisi dan tertera P N
8 dalamm program kerja sckolah v
@ | Gurumengelabui jadwal keglatan supervisi v
| Kepala — sckolah Im:_ujc_:i;a_skan indikator — penilaian , |
10 kompetensi kepada guru v N
11 | Kegiatan supervisi dilakukan setiap semester v :
2 Kemla sekolah  melakukan kurijungan kelas unfuk )
© | mendengarkan keluhan dari gura ¥
I Supervigi dilakukan tidak unfuk mencari kekurangan o
Topunu v
“Kepala sckolah memberikan hasil penilaian SI.I[_TE"\-:!.;I—
4 kepada guru v
B Kepfila;z‘ko'z{ﬁm_erumuskdn prosedur dan  metode . B 1
& supervist kepada guru v
" [ ltem  instrumen SUPEIvis yang”_EJigmlakan__ﬁl_udah o
16 [ dipahain ”Y/ .
17 : Kéhﬂla sekolah melakukan dialog atau percakapan v o
.| pribadi dengan guru
[ Kepala sekolah memberikan saran perbatkan terhadap |
'8 kekuranpai basil supervisi v
19 | Kepala sekolah memiliki instrumen supervisi V' |
Kepala sekolah melakukan -ﬁéngajhé_fél_l tcrha:i:({[; _gum 5 , ﬁ'
20 ~ kentka mengajar v
- Supervisi  bertujuan uniuk  membantu puru  ymmk
21 meningkatkan kinenja Y
7 Hasi! supervisi memiliki dampak pada peningkatan \/
- kualitas guru
! | Kepala sekolah memeriksa kelengkapan administrasi 1
23 \/
- gury . B )
Supervisi berdampak pada pengembangan kemampuan \/ _;____ 1
24 dan keterampilan mengajar ;
25 | Hasil supervisi digunakan untuk perhitungan tunjangan \/ ;
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” . Kepala sckolal ménggmeika'n pendekaran  supervisi 4 T
“"  berdasarkan karakteristik guru : v }
27 (Guru merasa nyaman pada saat pelaksanaan supervisi v ‘
ANGKET IKLIM SEXQLAH
0 PERNYATA JAWABAN \
NQ. ) ‘A . . - v |
N AN SS| S N | Ts|sTS.
. Peserta didik mielaksanakan petunjuk dan arahan yang - \/. |
~diberikan guru o o - , ; 1 R
5 Saya mendapatkan bantuan dari guru lam ketika ; [ i
~ i memburuhkan v
3 Saya scring Dberdiskusi tentang mietode dan  stiatcpi / f
| mengajar dengan gury fain _ o _
. saya mclaksaugkan tugas dan  tanggungjawab  punu
4 4 - v (] - ‘/ |
enpan penuh kesadaran |
5 Saya dilibatkan datam pembuatan keputusan terhadap I /
' permasalahan sekolah : v
U .t o il i I B
6 | Para guru didorang untuk bersikap iovatif di sekolah Vo
. ’_ : ]
7 | Persediaan media dan buku sumber belajar mencukupi {7
g Guru dibenkan tenggang waklu yang letnh lama dalam /
menyelesaikan rugas
9 Peserta didik berperan aktif dalam kegatan belajar q _;
mengajar di kelas ’ ! |
10 Dengan senang hati saya berbagi tlmu dengan rekan “/' . |
sejawal
Saya mendapatkan ilmu baru tentang pendidikan dan g !
11 : , v |
pelatihan yang diadakan sekolah _ |
12 Saya mengikuti peraturan lembaga walaupun tanpa / !
pengawasan |
Kepala sckolah menerima saran dan ide dard gum secara / |
i3 ) Y =
terbuka _ _ .-
14 | Sekelah merespon positif ide dan inovasi guru v
15 Fasilitas sekolah mendukung kenyamanan dalam proses /
belajar mengajar ,
. - |
(Guru melaksanakan tugas sesuai dengan job description f
6 o v |
yang diberikan saat penandatanganan kontrak ]
.. s J
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Lumpiran 2
Uji Instrumen Angket Yaliditas Kinerjs Guru {Y)

HE L] 2 ] 4 ] [ ] T .} ] 10 ka2l 11 13 14 § 1 17 13 ) ] 28 i n 1 T 21 - = »... - 3 ]
: 1 3 2 I I I O 2 - O A i 4 s | 2 T 3 i {2 | 41 212 2 {2 | 4| 412 3
’ .__ 3 4 2 4 3 3 i k) 4 4 4 5 4 4 k] 4 4 3 4 4 3 4 4 3 k] 3 3 4 2
{ 1 7 2 2 2 2 z Z ] i 4 3 2 3 ] 2 11 3 112 2 3 2 3 3 3 2 3 4 2
5 4 1| a NN RN ¢ | 4 2 ]l 3 i 4] 2 4 1] 413 4 ] 4 4 s | 44 4 | 4
“. sl sl al el sl el sl el sl slal sl alalasls g a]lale]l s aslsialsdztialalalsls
g sl s v el sl a2zl el el al o]l ol gl s al e o]l alala]l afjalslalalals]lafaldals
: 3 a1l 2 | 3] al 2|l 3] a] 3] a2 ] 3 113 3] 3 ? 5 13 2 I 4 1 31 3 4 | 3 3
1 3t 1 3 ) I 3 2 1 k] k] 2 2 k| K] 3 k] Fy 3 K] 2 i 3 L) 3 3 3 3 3
s 1 a ] 4 3 BENEEREEERN ¢ | 7 3 izl el al o] 4 1 L O - O 3 | 3 [ 4 ¢ 1 41 4
p 2 1| 2 3 2 2 2 1 2 3 3 3 1 3 0 2 3 3 2 3 3 2 13 2 4 2 3 2 3 1
q 5 3 i 2 [} 3 1 4 4 4 4 3 4 14 ? 4 4 5 £ £ 4 1 4 4 5 4 4 4 { |
41 4 atat el alal a2l el el aladaigl sl sl sl sl ataloe] ol 4 adlalal sl al a
3 3| s 2 y 4l st 2t sl sl sl a2z 3 4] 3 304 3 313 | 2] a4 4 3| 4 2 3
2 1 z 2 4 | 2 3 ! 2 i 2 2 3 2 -2 3 3 2 13 1 2 2 2 1 2 | 4 2 2 § ]
3 2l 2l a4t a2 a st at st ala a4 sl alelaarslaelajalatalalalaslalals
_ 3 1| 2 3 13| 2! 4 t ] 31 1 S N R I A I IO LI - <N e 3 tlaj a2t 3
] 3 3 4 41 a | 4| 4 I - I ¢ ] 43l 4 s |3 sl 2l al sl 3] 2 313 3] 3 2
3 2 2 313 ] 23l w23 1] 2 342 3 L2 ] 4 3 | 4 2 b el 72| 2] a3l a3 sl 1 3
4 3 4 z {3l a ol s al a4 et ba | a4l 4 3 4 | d 1] 4] 4 3 2 3 | 4 ] 4 2
e L a | a1 st 8] 4 alal sl al 3t s abtal sl 30 a4 aia] 3 al st alodal sl afs] o]
4 3 4 3 4 2 9 z 3 4 4 3 i 3 4 i LI 3 k| 4 3 1 4 1 3 4 4 4 4
113 2 1 al sl 3] 3 3 [ 2| 2] | 4] 3 e ]l a3l 3 | 4 3 a3l 2l 21 3] 1 | 3 3 ) 1] 3
_ 3 a2l sl a2t 2zt 4 34 a1l sl a3 | 3z ajrlalz] 2] alate|lalzs]aiz]lalziala
4 ] 4 3 4 4 a3t al 2] 4 2 |3 ¢ | 3t s [ [ A T Y 2421 4 3 |4 4
2l 2l 12t gt 2 g gl s 2] elal v 3 ate|at et 2t g4 afalzt2lslalalasls
¥ 3 | 3 | ¢ | sialzialalalalslalalalaralajatetsalslal sl alatalal 2] st a
g e st 2l s ial e el el el al sl el il el ot et at sbal sl alatal i 214 al ] atfa
? 2 2 2 3 2 ] 2 ? 3 7 [ 3 2 3 3 2 2 Z 3 2 4 3 2 3 3 3 3 2 4 3
3 ] 3 2 3 b2 |2t a bl alalz] a4 NN 3 | 2 $ taladlals 2 1 a3l a 2 | a 3
3 st e et als il sl alagalal e adalal s sl el 3t alai s3] « a3l a4+ 413
paz0| 0.802) 9.715) 033 nzve| 5541 nese| 0.456) 0.3col a.838] 03| 2343| 0618; o&zi) 0303| clea| oese| ossi| edz] oeiaf o7ez| 0283 neea| Dai7] v.428| ca7o| oesz| 07| oasol o.es
T.575] €077 5.413) 1747] 1.852 u.uacw 341 27| toe7| 157 2.253] 1,933 41871 3Za3[ 1.883] 2233 2033 4.579) 4,425 4.417) mods] 1285 aeps) 4180 2.480] 2108 A506| 5422 2ARS| 2248
1.734
walid | valid | wvalkd | valld wvald | valld ._% vald | vaild | vahd | valid |- vald velkl | wald | weld | vakd valkd | vald | valld | ved | vald | vaid | vald | vala
; 28 » _
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in

Uji Inatrumen Angket ¥alldites Superyisi Kepala Sekolah (X1)

1 2 sl al st 2]l w10} | lwlwjiril vl njalalk|s|[n|lol|| w]n|sa3fnl]in
4 i 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 2 ) 4 3 a 4 4 2 1 4 4 4 k| 4 3 4 4 a 3
3 2 3 3 3 3 4 4 2 3 ] 2 4 2 K] 1 2 3 2 4 s 4 2 4 3 3 k| 2 4 2 4 4 3 3
4 ] 113 2 3 4 [ i k| 4 3 4 3 3 3 4 3 2 3 4 k] 4 b 3 4 3 q 4 k| 3 4 4 4
4 5 3 {3 a1 ¢l al st 4l 4]t o3 3 3l a b vl s L4 & s s 1 ad 44t 4 i alaleia 1l 4] sis s
2| a4t alal sl al et al sl alal sl atialatalbal at2qabalvi2]ladaiatal sl alalalala
s bal gl ad el ol ot 3] als]| sl ais !l alazls) al st s sl alelsiabala]aiai s | alalasias
L] 4 4 3 44 2 4 4 4 h] 3 k] | 3 J 2 4 a 4 4 4 3 7 3 4 & 3 4 4 E] 3 4 | a [
4 [} 3 4 2 i 3 3 ] a 4 | 3 4 3 k] 4 3 4 3 1 3 1 2 i 4 3 4 4 [ 3 4 4 L]
& 5 4 [} 5 ! 5 i [ 4 4 4 § 4 2 4 4 4 3 X L] s 2 4 4 5 4 [} ] ] 4 H 5 3
3 3 4 3 2 4 2 2 k] 3 3 § 2 5 4 1 3 4 4 1 3 3 ) 4 4 32 1 1 1 8 4 5 3 4
4 [ a 4 a 3 4 4 4 3 4 4 |4 [ 3 1 4 4 4 [} 4 3 ] b i 4 14 4 4 4 E] 4 4 3
5 5 5 i § + 4 3 3 & 4 4 3 3 4 [ 5 5 § 3 3 5 4 5 L] H 5 [ 5 5 3 4 5 5 4
B 5 4 4 § 4 3 k) H 4 4 4 | 4 4 4 5 4 § 3 § 4 5 1 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 2
4 4 4 4 k| 2 L] L] Ll 4 4 3 L] 3 4 2 i ) k] q 4 [ 4 2 [ i 4 L) 4 k| A4 4 4 2
L] 3 A 3 2 4 ' 4 k] 3 3 h] 4 a 4 2 3 i [] ] 3 Ll -3 L) 4 3 [ 3 3 1 A 4 3 4
3 3 4 3 k| 3 ? 2 k| 3 3 4 b3 4 3 3 3 [ 3 2 3 3 3 3 4 k| 4 3 3 4 3 ] 3 4
33 4 2 3 2 p 2 3 7 p! q 2 4 1 2 k] 4 3 2 3 2 z 2 4 3 4 3 3 [ 2 E] 2 3
3 i 1 ¢ | s p el 2]l sl a)la]l elal st a3tz alatalat sl b2l a]ala]laios 5 2l 3l a4
3 i 3 3 k| 3 4 4 2 3 3 2 4 2 1 3 2 1 H [] 4 4 3 4 3 4 3 z 4 i 3 3 2 1
4 H 4 3 4 4 3 3 4 { A 3 3 3 4 4 5 4 L] 3 ) ] 1 4 § 5 k] i 4 k| 4 4 5 4
4 1 4 5 4 4 { 4 3 i 5 1 i L 4 i § 4 5 [} § 4 2 4 4 5 4 k| | & 4 4 4 4
4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 2 4 a 4 3 4 k] i Fd k] 4 k] 4 4 4 3 4 4 1
3 k| 4 3 2 4 i 2 3 3 k] 1 1 5 4 1 4 4 4. i k| 3 2 4 1 3 3 E] 3 1 4 3 [ ]
4 5 4 4 5 | 4 3 3 5 1 4 4 3 4 4 2 2 5 3 3 g 4 2 i i 5 i H 3 4 4 4 5 2
2 1 4§ sl 41212 al el el al 4l s b et stalalal 4] als] 41 al bzl el sl atalalaslalalalgs
3 3 4 ? k] 3 Z 2 3 3 3 4 H 4 3 g ] 4 k] 2 k| 3 5 3 4 3 [} 3 3 L] E] 3 3 2
3 3 4 3 4 2 3 3 3 F 3 3 k| 3 2 H 3 4 3 2 3 i 3 2 4 k| ? 3 3 3 2 El 3 3
4 1 4 4 31 4 3 3 4 | 4 3 3 3 4 i 4 4 2 i 4 4 1 1 [} 4 [} 3 4 3 4 4 A 2
4 4 3 4 2 3 4 4 4 3 4 1 q 2 k! 2 | 4 1 4 4 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4
4 q 4 1 4 2 2 2 4 ] 4 E] 2 3 3 24 4 3 4 ? 4 3 2 3 4 4 3 [ 4 9 3 [ 4 4
0843 oez8| 0rez| oees| orop| a6zl 0.400] 0.850) .71 0.622| 0681 0.290) ¢.389] 0.280] G.636| 0.273| £.485) 0.4'8| D.A841 0413 0.848| D AY1| C.208] 0.487] D.a2A] 0.858] 0,547 D.527] D.814] G2sal oa71| o7 | ¢ 23} 6.080
8277| 817 v 888) ancs| 3.084| a.001| 2308 1,675 5278} 7.645) 4.655] 1.565) 2,232| 2.177| 9.347] 1,500] 4.878] 2.435| 2,188 2.401] 8.363] 1.878| 1.638] 2. 753) 1.8%6] 5.950] 3.454{ 2.285| 3.172( 1.e83| 4.783] n.730[ 7 714 0317
1703 : _
vaild | vald valld | vaid | vahd | valid | vebd vald | vald vabd | vald wild | yald | ovald | valia | weid ] vedid vid | vulit | velld | vad | waild | wahia vkl | vald | vahd
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Lampiran 3

Data Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Guro (Y)

44414

2 0.692 0.361 5077 1.703 valid
3 0.715 D.361 5413 1.703 valkig

[ 4 0.313 0.351 1.747 1.703 valid
6 0.554 0.351 3.518 1.703 valid
- — :

11 0.392 0.361 valid
12 0.243 0.361 1.933 1.703 valid
13 0618 0.381 4.157 1.703

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

18 0.854 0351 8.57p valid
19 0.642 0.361 4.428 1.703 valid
20 0614 0.361 4.117 1.703 valid
21 0.782 0.361 6.645 1.703 valid
23 0664 | 0381 4.685 1.703 valid
24 0.617 0.361 4.150 1.703 valid
.25 0.426 0.381 2490 1.703 valid
26 0.370 0.351 2108 1.703 valid
27 0.552 0.381 3.505 1.703 valid
28 0.702 0.361 5.222 1.703 valid
29 0.480 0.351 2.895 1.703 velid
30 0.388 0.361 2228 1.703 valid
Jurmiah Valid 75
113
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Variabel Kinerja Guru [Y)

No BUTIR KUESIONER Jumla
resp [ 1] 2 | 31 a ] 5] 6] 718 6 B ln]u |l ln|lu]slelomlal B]alalslx]
1 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 a4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 | 100
2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 93
3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 | 123
4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 I 112
5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 | 114
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 | 104
7, .| 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 E] 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 87
& 4 |4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 E] 4 4 3 4 3 4 4 4 4 97
g 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 5 4 2 2 4 4 4 4 3 2 5 4 2 2 4 32
10 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 | 106
i 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 g 5 4 5 5 5 4 4 3 5 5 5 4 | 118
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 4 2 2 4 9 4 4 4 2 5 4 2 2 4 94
13 2 2 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 96
14 A 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 | 108
15 4 4 3 4 3 3 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 3 4 4 3 4 3 4 4 | 102
16 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 99
17 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 3 5 3 5 4 4 4 | 113
18 3 3 4 4 4 5 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 ] 3 3 4 4 3 3 4 3 [ 91
19 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 L] 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 | 101
20 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 5 4 2 2 4 4 4 4 3 3 4 4 4 82
21 4 4 4 4 4 4 A 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 } 103
22 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 3 5 5 4 5 | 118
23 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 4 2 2 4 3 4 4 3 3 4 3 4 93
24 4 ! 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 93
5 4 5 3 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 3 | 112
26 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 9 4 4 4 E] 4 ¢ 4 3 4 4 | 100
27 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 a8
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 ] 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 | 103
23 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 | 108
30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 | 104
31 4 4 4 |4 4 4 a4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 | 103
32 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 5 3 4 94

33 5 5 4 5 4 5 4 1 5] 4 5 4 | 4 5 5 5 4 1 3 4 ] 5 5 5 5 5 5 4 | 4 | 120 |
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| 72 4 |3 | a]l s a]ajsla]al2lal 2] s]7aTal2Ta]alalalalslalalatlaslss
73 a | a3 a[3Tal3zTalalalalal 35 ala3 22143 a]3l 3T 3T+ T2
74 s |5 talafs]s]aflaelsT sl als]ala 5] s | s a]alals5]51alasial1m
75 31 414 a2 a]3{a| sl a3 at3]l sl alal 3 at3]a! 4313 a]3]a]
76 ¢ | a 4 4 4 4 4 | 4 4 | 4 4 4 4 | 2 4 | 4| 4 4 2 | 4 4 | a 4 4 4 [ 4 [ 10a
77 s | 5[ 5] 4| 4] 4] afs | sta]s[ 47 a]s{ala]a]s] sl e]als s al3] s 13
73 4 lalal alalal s al alal a3 a]a|a]3]alalafs{a st alals 2T
79 4 [ a1 al al al a3 [a|af s 21 a]2]aa|ala] 3| z2]a4fal 2] a3 alaloss
80 4] 4] 41 4] 4| a| & | a| a] sl a]a] &3] 4] 3] a]a] a3 alaslaT sl z273T10
81 3| 5| 4| 3| 4| 4|5 3] 4| 45| a3 4]4]|5]| 5] 5] 3]a]s5]|s53]a]la] s
82 3| 3 a] a| 2] a4 3] 3| 44| 3| 4| 3] 4! 4] a3 ] 3 3|a] a3, 3] 431 d1l 0
83 4 1 4 a4 a| 4| 4] 4 a3 a] a]ala]la|3 ] afa]| 4] a3]a]a]|s]2]al]4a7]e0
84 313 5| 4] 351 3] 3| a] 8] 3] 51 3] 4] 4] a3 3] 213a]4a4] 303 4] 31s5]os
85 a | 4| 2| a | 2] a | a| a4t a]4) a4 4] 4] a|alalasfa] s a|a|al 3 alaltr
8% 4 ] 4 | a | 4 | 4] a | a] a3 & a4 a] a|z21a] s ]| s8] 2138 4] 37]a1la]os
87 5 ] 5 | 5| 4] 4] 85| 51V 4] 5] 4] 51 a5 ] 5| 511 4] 415 | 51 41 4] 4] a5 5] 51u1s
" 88 4 | 415 | 5] 25 ] ¢« s | 3555 a]a] 4] a] a5 ais] s s a]a]lsts 314
89 4| 41 3 | a] 2] 4] 61 4] 4] a]a] ala]ailalafalal ala]slalalata]2]ss
50 4 | 4| a1 4| a | a] 4| 4] a4 4 &« a]| 3| a3l a]aa] a] 4] a7z ]| al3z] &l al]osa
31 2 | 4| a| a] 4] 3] 3 & | a]| a] 3| a)3falals |3 33 a] a3 3]alalslos
32 3 | a | 4] 4| a1 4| a3 & a]| a|a] a a]a]a|alala]| s al a4 4] 2] 4a]as110a
93 2 a1 a | 2 ala]| a| 4 a4 3] a3 ]|alalal2]221aaf{2]z21a]21a]ess
94 | & | 3| 4] 4| a | 4| a | 3] 3| 2] a]| a] 2| 2] 2] 4] 4] a]a]2]3a]zs]|a]lalalo
| 95 3 | 3| 4] 4| 3| 4| 3|3 ] a]|a]| 3] 4314 a]a]3{3]3ala]|3l3s13|3!|af9
96 4 | 4 | & | 4 | a| a| & ]3| 41 45| a5 4] a5 ]| 34| a| a5 3 ]| 3715157 «]10s
37 2 | 2 | 3] 41 4 | 3| 3] 3| &4 ala| a] a4 3] 4 a]ala]|3|ala{a]zlals]o
a8 4 4 2 4 2 4 5 | 4 4 [ 4] al s a] s 3 [ 4 [ 4 af a 3 4 | a 4 4 4 [ 2 | 97
99 5 5 5 | 4 a | 5[ 45 4 | 4 | 5| 4[5 55| a5 ] s s | 4| 5| a 5 3| 4] ali117
100 | 4 | 4 | 4] 4] &« | a | 4| a1 3| 4] 4] aa|a]| 2] a] sl a|a|s | & a{a]a]alalin
Jlumlah | 400 | 398 | 401 | 387 | 377 | 40C | 387 | 401 | 399 | 396 | 380 | 394 | 385 | 392 | 391 | 391 | 383 | 387 | 384 | 380 | 398 | 378 | 383 | 290 | 387 | 383 | 10148
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No BUTIR KUESIONER Jumiah
Resp | 1 {2 [ 3| 4| s | 6 [ 7 [ 8|9 (2011 1213|1445 16 (17 18152021722 (23242526 271 28 ko
1 3l s {4l alafalslaelalalafafalalalajalajaiala]jaal alals]| sz« w8
2 [ s|2lal33l3Vaf3alsti2at2tiz2|afj3fja]2]alal3]aaa3{3]a|a|als 95
3 4 5 4 | 4 4 5 4 5 5 4 5 a1 4 5] 4 5 5 4 5| 4 4 4 4 | 4 4 3 2 |.4 118
4 3l 5] a1 3] als|afajaljals]alals]alaias]lals]iasfalsTalslalalala] 117
5 a0 41 alalalatajatalala]alajajalalafas]lasa]lalalalalalalalz]as 110
& afalalalalajalalalalalalalalalbalalalalala{alalalalalasl sl 102
7- 13l 4] 4 sl 24l 3t a3 z3]afal2]4a]3]4]3[3]ala{3]alaja]jals]as]3 93
8 s {3z a3 Ta{a|z{z4l2lals|alalzlatala[als {443 13]3]al]|a 94
9 s s sl el a]alalalajalzt2als] alalalalalal2a]s]al 22 a{a]latas]| 107
10 4 | 5| 4|3 4 | 4 s | 4| a|afa]al sl als]sialaialafalalalala{a]a]s 113
11 g 5 | g 4 4 [ 3] at a] 4 4] 4| 4] 4 3 (a4 a] a|a]lajalala 41 4 4| 4] a4l 4 112
12 4 |3 atatalalalal{asaialalz2]s]|a]alalalalal 2151472212 alal a 104
13 3| 4 3 4 4 41 3 a4 a 3| 434t 4] 3] 4 34 3f4]4a] 4 4 | 4 a | 4 2 ].4 102
14 5 ' 4| 5] al| 4|4 4atalata3]ala]alatl safjalalatalals]ial 3] a]4]2]a] 114
15 4 [ 3} 31 al a| a4 a]a{aa]alzalaialala]lata]laslajala]lala]lsz]alas]s 103
16 a 413 3T afaf{alal el st alaiajaslaja]lajal 3] alais|al]ayialalalwe 106
17 4| 2| 3] a| 3| 21 21alalalal2]alafalalstfalala]lafalsials]a]|3s]s 94
18 alal a7l 3]s a]s)s{als]|atalalajalala] 3|51 atajalalala]a]ala 111
1f 4 | 4 4 | 3 5 4 | 4| 4} 4 5 04 (4|51 4[5 a4 alsl s} a]a]asataialalala 114
20 3 0 3] a3 alalalalalajalajalalaialsj2ats|als]sl2lalaja]alz] s
21 s [ s [ a4 s afafalas|afas{alalajas|la|{s]3]aialalalalalasis]2i3 110
22 s s | s [7al a3l 4] 3] 3] a]a]3]a(3]313]3]|a47a]3{a]aj3]5]3]ala]s 104
23 a b 41 alafal a3 a] a3 a] 3]s aise]afalajaialaila]s]s]3a]a]asl]a 108
24 2 | 47 a3} 3] 4] 4l ajal 3|3 a]lal z2]2]a]3]3]3[2{alas]al2]3Tals]|s 93
25 a1 4] 4 alals|[alTalalala4|a]a]a]lajalala]alalala]lalalalalz]asl]l iz
26 t | 4 | a | 4] 3| 4| alalal]alasafala|lasfalala]l as{afalalalafalais]| as) 1
27 g | s aalalalalalalal2z]stal2l2ta]lalalalalalalalalatalasfla 107
28 3 a1l 343l alalafs3]a]3afa]s]3})a]s3ta]ldalalalalalsTai{sTalala]
29 4 [ a4 sTalafalals]s]alalajslalalal2{zlalalalafalalsialataz]l
30 s | a4l s | alajs]als]ae]ajalaja]|s]alalza]stalala]alalalaf{alz] s
n el s{sla]alsltai{sfs]slalsts]ajajalsiatajalslalalalaslals]s] s
32 a | 4| a]l a|3lal3afalajalaja]a]la]al2]a(3]als]ai3latalzis]a] 10
33 4 alalsTalala]a]afa)l3afa]asialsl]s 3] 3 Al 4] 4 _w_L N ENESENE 104
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72 a1 aflalsltaTalalalzlalal3]Tala]afafaslalaz]alalala] 2 a]aTlaslal 12
73 4 4 4 4 2 4 4 5 [ 4 4 5 5 4 | a4 |'s 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 119
74 a5 4] 4 3 (4] als |5 ) 4] 4)al s 4|45 4| alalala|ials|alalala 114
75 4 | 5 4 | 4 | 3 4 1 4 [ 5| 54 a4a]lajalalaials]|alasla|alas]ala]sz]ala]a 113
75 4 | a 4 [ 4 3 4 31314l 4 a]d] a 4 | 3 4 [ 31 4 3 4 5 4 4 1 41 471 47 4 4 107
77 4 3 4 5 4 4 2 3 4 4 3 4 2 4 | 471 4 3 3 4 3 3 a 4 4 4 | 4 4 E 100
78 4 |41 41 a4 4]a]a] s a]la]a]a]|alalata|la]la]alaslalaiaz]lalalala 111
79 5 {5145 | 4|s5t5{a]4als]al5s5]afals | alajs]|s!aiats]2]a4]s]3stafls 122
80 4 | 413 4|a]3(3]|23]a]a]aja]lz)lal3]|a|3ja]3[a!3(a]as]as]al3z(laias 102
31 5| 5] 4] s 41 3155|545 a|4]57a4;57i85]3|s(|s5|[4]55]|a]as]3z{aial]s 121
82 4 {-4 | 4 4 3 314t 45| 30431 4] a[a]as]a]3 (st 4a]alajz]a]sz]al]ai2 102
83 4 |47 3| 4] 4af[a]3[3)]a1t 4| ai4d4) 3] 3[3|al3t 4315 aj4!]atafla]lalsla 104
B4 4 141 4] 4 a)laja]a|a|ls] a4 ala]|a]3|4]a]l3ai3z| a4 a3 s]1 3|41 4a]!3 106
85 4 | 2] 3| 3 3 /3]l ala3af213Vtaj3t3]se]lalstialajs]alsls]ala]lal]s]ad] 3 85
86 4 ] 4| 4 2 4 1 37 4 a4l al ara|a]la| a4 a]alal|a|a]s]a|a]as{a]|2]a3s 107
| 87 4 4 4 4 3 4 3 3 4 94 4 4 4 4 3 4 3 4 | 3 4 ] 4 4 4 4 4 2 4 105
38 ¢ 13t 4] s 3 alaflzabtaf a3l a2 4]a] a3 31a]2]3]s5]4a]aijala}al]as 101
. 89 4 [ a4l a| a 4 4 14 4l 4] 4 al| s 44 s af{al sl a]a|l s a]lalal aialala 112
o0 5| a]-4a] 4 a|a|ls|a]a|a]a|las!laia]|5]|a|lala}s|alalalaslal|lsz]al]sla 114
91 4t a] 3] 4 4 3 3l 3] ajs) 4] 4] 3] aj3 74} 3] 4a)]3] 4|31 a]3]4]3]as]a]4 101
22 5,4 4| s 4 | 5[5 ¢ 4]5 4 | 5/ a{s|a|lsl a5 a;s5]s|ala]ls|a|ls]s 4 { & 127
93 4l 4l 4t a3 3] 4] a5 314 3] 4[a]4s|4] a3 a|4]al]a 304 (3147 4] 3 105
94 a2 st a4l a1 373 3] 4t a| 4] s3]z a] s3] a]al)al|lal2ialas] ajai2]s 98
95 a | a4 s 4] 4] 3{a]|4a]| a{a|a]4a4i{4]30a|a]3]3ia]asa|la{sz[alaz]laslartlsa 105
96 414 | 3] 4 a4 (3] 3i a5 aflail st a] 3] 343/ 4]a4})3]4]2{73 3| 4] a3 100
97 4 | 4l al 27233} 4ia]laia] a]aia] afas] a] 4] a]a]a)]a]a)]as]alsias 2| 4 107
98 a1 5] 4| 4 3 4 [ 4| s ] s | a|] ajal]a] sl a| a5 a]alalas]|alas]|alalaslszl]a 114
EE g | 44 3| 4] a 3 3l 3l al al alajal szl 4l ala|alaea]lziaijaslalsz| sl s alas 104
100 4 | 5| a4l 4 3 4| 4!l st alatalaltal a4 551 a)]4ds]afaja] el a]a]s]s]a 116
ML 412| 411] 387| 384 368] 379 380/ 390 408| 388 379 370{ 381| 389 376{ 353| 384| 359| 390| 384! 392| 400, 373( 378 | 376 { 388 | 370 { 363 | 10753
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Variabel Iklim Sekolah {X2)

No BUTIR KUESIONER Jumlah
resp | TT 213 (a3 el 7 e 9 0 |z Bl 6lw|ale Blolalalsla|slsla]
1 s | alalals{af{alstals! atialals]s{a]lalajals]s)s]ajafs] afs 117
2 33l al{a]stajgalalajalsias)3]asa}alalsia|sz]alalszs]| 3] a|lsal]ala g5
3 a1 a1 313412 a]a{a]a4]|3]a]s]3]2)alasalalsa]a|]a|a]as]|s]alala a7
4 s i sl sl al s alals|alzi{alalalafjalals|alatalalza{3s]afszls]a 99
5 a1 4] 4] alalalalal2lalalalalafl 2]l asfalalal2lalalalaiaifala] o
& 2 2] a4l aial22{a]alalal2zlals[ala2lalsf{alalsz|{a]|3z{2]4]a 30
703 -afs3s| alals]alarfalalalajalalalalajalasiajajalasalalalalal o
8 33T s{alalaf{alalalalslalas{alalalafalszslala]ala]ls]isz]asl]as 93
9 4l alalal2Talasalalal 4] 3Ftal 3l alas]la)lsz]ala]aja]ja]alalajaia 97
10 2 1l 3l ala{alalaf{1{a3la]lalaslalajs]a]latalalasla)laia]2]ala]a 97
11 3 | 4 4, 3] 3] a4|3|a|l3]{3|3|4i3]a]a]3]a|z|s]asa]lalz]lz]asa]3a]als a2
17 3 31 e a1 21ta]l a3 a]a]a]a]a|alajalal aja|las|a]alala|asa]|lala 102
13 > 2 | 4] 4| a]-a ]| 3lz|2)a4)ala]ajaj2]a|a]alasaj2]lalalalaztalala 94
.14 4 | 51 als ]| s] s ala]3|5s|als|afjals!is]zs]la|3]23{s5!{5]a{s5]|3]a 112
15 A 4 173 | 4 s [ 3 al|lal|la|lai{3[a{3la]3]lalalalaltalalz]alszia]lala 98
16 21 2 | 21t a2l ala{z2alalajalalalalalaialalalalalas]lala]a2la 96
17 s [ a1l al alalalalalalalajfalz{slzlalslszsjsla]lajalaja]ajal]a 100
18 34 31 4 4 4 | 5§ 3 3 4 4 31 4 31 4] 4 4| 3 3 3| 4 4 3 3 4 | 3 4 4 97
19 s | 4| alalal alalalalalalalalts]atpasla]alalalaja]a]a]a]al]a] 10s
20 2 | 8 (st 51 s5]al|l21a]a!a|5s5|ajalais!s| 23] 2]a]ailz2]3[als]|al]lal] 106
21 a |4 4| 81 ata|a)aj2|al ajfajasa]lala]lajajala|l2]4s]alasalalala 102
22 3 3 5 4 4 5 3 3 4 4 3 5 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 E] 3 E] 5 4 29
23 51 3] 4] 5] 41 5] 35| 5] 4] 4|5 3]as[afals]|alslalalalala|z]s]al 110
24 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 103
25 a { a2 a2 afalsitalalalalalalalalalas|zlajalala]al2l]as 29
26 al alalaialalalalalajalalalals]lajaialslzlaja]alaz]a)al]a 104
27 a1 31 a| 21al3slalasjalalalalaialas]lalasijalalatatalaiszs]|ajalas] 10
28 a4l al afalalaf{s|{s]als]sjals]alas]jaija]ajajsia]s]|alalajs]al] 16
79 a | 5] al a)laialals]afala]a]lstajas)alsijals]lsi{als]als] aia 117
30 a 4 & | 4 4] 4 4 1 4 4 | 4 414 a4l al ag al| 4 4 4| 4| 4 4 | 4 4 4 4 4 108
31 | 4 ;4| a| alal e ala; s ajalalalalalajalalala|lalalalalal szl al ror
a2 5 | 5 | 4| 4| 5] 5] 5| 5| a({s)]af{3|ai{s{als{s[3l3]|a[slals|[s]|s5]afis 118
33 4 4 4 3 4 ¥ 4 4 4 3 4 4 3 4 ‘3 4 4 4 4 k| 4 3 4 4 4 4 4 101
34 4 | 4| 3| a[alalszs]ala]a]|lasi{alz]2|s5]a4f212alalairs|z2{5s5]5t2]a24 g5
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73 | a4t al3]afjala[s[alafala{al[3[alalzlz]lala[3Tal3]z213([alals 93
74 4 | 4 a ! 4 4 ] 4 4 | 4| 4| a]| al s 4 [ 2| 4 3 | 4 4 | 4 3 4 4 4 3| 4 5 k] 104
/5 1] 4 4 1 4 2| 4 2| 4 4 | a4 3| 4 3 4 4 4 g 3 3 4 1 4 3 3 4 3 4 4 96
76 4 | 4 4 4 a | & 4 14 4 4 A | 4| 4] 4] 4| 4] 4 4 4 4 | 4 4 4 4 | 4 4 4 108
77 5 5 3 4 a | 4 4 5 4 1 4 a |l al] a a | 4| a 3 3 4 4 | 4 q 3 4 3 3 | 4 105
78 4 4 4 4 4| 31 41! 4 4 1 4| 4] 3| 4 4 4 3 4 | a 4 | 4 | 4 4 | 1 4 1 4 4 3 104
79 3 3 5 5 a | a 51 3 4 s | 4| 4 5 5| 5 5 4 5 4! a4 | 4 4 1 4 4 3 5 5 115
30 4 1 a 4 4 4 | a 414 4| 4] a] 4l 4 3| 4 3| a 4 4 3l a 4 | a 4 4 3 3 103
81 3 3| 4 3 34 4 31344t 3] 4] 3] atl als 3 3| 3 4 4 3 3 4 3] 4 5 95
82 3 3 4 a 2| 4 3 3 4 1 a| 4 3 4 4 4 3 3 3 4 | a 3 3 4 3 4 4 94
29 4 |.4 4 4 s | al a| a 3 4 | 4] 4| 4 4 3| 4 4 4 4 3| a 4 1 4 2 4 4 4 103
84 3 2 5 4 3 5 3 3 4 | a 3 5 3 4 4 4 | 3 3 3 4 4 3 3 4 3 5 4 99
85 4 ) 4 4 2 a . 4] 4 4 | 4| 4| a4 4] 4} 4 4 | 4| 2 4| 4| a 4 4 E] 4 4 4 105
86 5 5 4 | 4 3 3 5 5 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 4 5 124
87 4 4| 4 4 4| 41 a1 4 3| 4] 4] a] a q 2| 4| 4| 4 4 2 4 | 4| 4| a 4 4 4 103
88 3 3 | 3 3 4 4 4 3 3| 4] 4] 4| 4 4 3 a [ 4| 4 4 4 | 4 4 4 3 4 3 ] 99
B9 4.1 a 3 4 21 4 4 1 4 4t 4| a4t 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 a | 4 2] 4 103
90 2 3 4 3 2l 41 4] 41 4 21 4 4 3 4 3 41 4 4 | 14 3 4 3 4 3 4 3 2 93
91 2 4 4 4 A 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 5 3 3 3 4 4 3 3 4 3 5 5 99
92 4 4 4 4 4 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 108
53 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 Z 2 2 4 4 2 2 4 2 4 4 93
aa 4 3 4 4 4! 4 4| 3 3! a|la| a] a] a 2] 4| 4 i 4 2 3 4 | 41 a4 4 4 4 100
5 3 3 4 4 3 4 3 3 4 | 4 3 a| 3 4| 4| 4| a 3 3| 4] a 3 3 3 3 4 4 94
96 4 5 [5 g 5 5 3] 8 s 1 s| 3] 5| s a | a 5 5 5 3 4 5 3 5 5 3 5 5 121
97 ' 3 a A 3 3 { 3 41 A 4] a)alal 3| 4]la]ala 3] 4 4 4 2 4 4 4 89
58 4 4 2 4 2 | a 5 | 4 al a| al] al]a a | 3 4 | 1 4 4 3 a 4 4 53 | 4 2| 4 101
99 4 4 4 4 4 3 4] & 4 1 4| 4| 3| 4 a4 a| 3| 4 4 | 4| a 4 q 4 4 | 4| a1 a 105
100 1 4 4 4 4 4 4 { 4 3 a4l al a] a 4 5 4| a 4 | 4 3 | a] a 4 4 ( 4 4 4 108
IML 384 394 368 ag2 384 379 377 367 387 10354
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Lampiran §
Perhitungan Statistik |
Deskripsi Statistik tiap variabel
Stalistics
Supervisi
Pembelajaran { Iklim Sekolah Kinerja Guru
N Valid 100 100 100
Missing o D DA
[Mean 107 530 103.540) 102.500HL
Median 107.000 102.500 101,500
“Mode 104.000] 99.00° 99.00
Std. Deviation 7.375 7.180 8.834) .
Variance 54.393 51.564 78.051
93.00 90.00 87.00}
12700 124.00 123.004
10753 10354 1014Bﬂ

a. hultipla modes exist, The smallest value is shown
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Inlim Sekolah
Cumulalive
Frequency { Percent { Vatid Percent Percent
Valid 90 1 1.0 1.0 1.0
91 1 1.0 1.4 2.0
92 3 3.0 3.0 5.
a3 3 2.0 3.ﬂﬂ
94 2] 2.0 2.0
95 2 2.0 20
86 4 4.Gﬁ 4
97 5 5.0 5.0
OB 3 3.0 2.0
99 8 8.0 8.0
100 5 50 5.0
101 8 6.0 60
102 a 8.0 8.0
. 103 4 40 4.0
104 3 30 3.0
i _ 105 5 5.0 5.0
106 4 4.0 4.0
] 107 4 40 40
108 5 6.0 6.
- 108 4 4.0 4.0
110 1 10 1.
111 92 2.0 2
112 5 50 5.0
114 1 1.0 1.0
15 1 1.0 1.0
118 2| 30 50
117 2 2.0 2_9‘
- 118 1 1_ﬂk 1.0
it9 1 1.0 1.
120 1 1.04 1.0
121 1 1.0 1.
1R 1 1.0 1.
] Total 1000 1000 100
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Supervisi Pembelajaran
Curmulative
Frequency | Percent { Valid Percent Percent
Valid 93 1 1.0 10 1.
04 2 2.0 2.0
' 95 1 1.0 1.0
6 1 1.0 1.0]
! 97 2 20 2.0
98 3 30 3.0
99 2 2.0 2.0
100 ¥ 4. 40
| 104 5 5.0 5.0
] 102 7 7.0 7.0
103 7 7.0 7.0
104 6 6.0 6.0
1 105 4 4. 4.0f
= 106 3 a0 3.0
107 & 8.0 6.0
108 4 4.01 40
109 3 3.0 3.0
110 8 8.0 8.0
11 1 10 1.0
112 5 5.0 50
| 113 5 5.0 5.0
114 4 4.0 40
o 115 2 2.0f 20
| 116 2 20| 2.0
117 2 2.0[ 2.0
118 1 1.0 1.0
119 1 1.0 10
120 3 3.0 30,
121 2 20 2.0
122 1 1.0] 1.0
123 1 1. 1.
125 1 1.0 1.
Tatal 100 100.0 160.0
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Hinerja Guru
Cumulative
J Frequency { Percent | Vaiid Percert Percent
Valid 87 1 1.0 1.0 1.0
Bg 1 1.0 1.0
90 2 20 2.0
91 4 4.0 4.0
02 ] 6.0 6.0
g3 1 1.0 1.0
04 4 40 4.0
g5 5] 50 50
96 4] 4.0p 40
97 3 3.0 3.0
] 5 50 50
99 8 8.0 8.0
100 3 3.0 30
T 5 5.0 5.0
102 5 5.0 5.0
103 5 5.0f 5.0
104 &6| 6.0 8.0
105 2 2.0 2.0
106 3 30 30|
107 1 1.0 10
108 2 20 2.0
100 1 1.0 1.0
110 2 20 2.0
111 1 1.0 1.0
112 3 of . 3.0
113 2 2.0 20
114 2 20 2.0
115 1 1.0 1.0
116 1 1.0 10
117 1 1.0 1.0
118 1 1.0 1.0
119 ’7 20 20
120 2 20 20
12 2 2.0 2.0
122 1 1.0] 1.0
123 2 2 2.9 100.0
Total 100 1600 100.0
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1. Tabel Distribuosi ¥Frekuensi Skor Variabel X1 { Supervisi Pembelajaran )

Rumus Perhifungan Jumiah Kelas (Aturan Sturges)
Jumlah Kelas = 1+3.3(logn)
= 1+33 Log 100
= 1+33x2
= 7.6 =Tatau§
= dipilih 7
Perhitungan Panjang Kelas
Panjang Kelas = Rentang skor

Jumlah Kelas
Rentang = 32
Papjang Kelas= 32 = 4357 ~ 5
7
‘Tabel 4.1. Tabel data variabef Supervisi Pembelajaran
" N Interval Kelas ! Frekucusi
. Absolut Relatif (%) Kumulatif (%4)
1 93 -. 97 7 7.60 7.00
) 2 98 - 102 21 21.00 2800 |
' 3 103 — 107 26 26.00 354.00
| 108—112 2 21.00 75.00
- 5 113-117 15 15.0G 5300
6 1§~ 122 8 8.00 98.00
7 123 - 127 3 2.00 100.00
Jumlah Total . 100 160.00 -

Gambar 4.1. Bistogram Frekuensi variabel Supervisi Fembelafaran (X3)

Histogram

Frequensy
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2. Tabel Distribusi Frekueasi Skor Variabel Xz ( Iklim Sckolah )

Rumus Perhitungan Jumlah Kclas (Aturan Sturges)
Jumiah Kelas 1+33(logn)

= 1+3.3Log 100

= 1+33x2

= 7,6 =7atau 8

= dipitih 7

]

Perhitungan Panjang Kelas
Panjang Keclas = Rentang skor

Jumlah Kelas
Rentang = 32
Panjang Kelas= 32 =457 ° §
7

Tabel 4.2. Tabel data variahel [klim Sckolab (X2)

No Interval Kelas _ Frekoensi T
B Absolut Relatif (Y4} Kumulatif {%%)

1 90 94 0 1000 10.00

2 95-99 2 2200 32.00 i

3 160 - 104 26 26.00 58.00

4 105 - 109 23 23.00 81.00

s 110 114 ) I 9.60 90.60

6 115-119 7 7.00 97.00 n

7 120- 124 3 1.00 100.00
B fumlah Total 100 100.00

Gambar 4.2 Histogram Frekuensi Variabel Tiditm Sekolaf (X2)

Histagram

Frequency
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3. Tabel Distribusi Frekuensi Skor Variabel Y ( Kincria Guru )

Rumus Perbitongan Jumlah Kelas (Aturan Starges)
Jumlah Kelas 1+33(logn)
= 1+331og 100
= 1+33x2
= 7.6 =7aauB
dipilih 7
Perhitungan Panjang Kelus

|

Panjang Kclas = Rentang skor

Jumlah Kelas
Rentang = 3f
Panjang Kelas= 36 =514 ~ 6
7
Tabel 43. Tabel data variabel Kinerja Gurn (Y}
No Interval Kelas Frekuensi ]
Absotut Relatif (%) | Kumulatif (%)
. ——
1 87 -97 i4 14.00 14.00
2 93 -98 22 (2200 36.00
: 3 99 —104 32 32.00 68.00
4 105 — 110 11 11.00 7900 |
3 111116 10 19.60 8900 .
6 117 -122 9 | 9.00 98.00
7 123128 2 200 | 100.00
B Jumlah Total 100 100.00

Gambar 4.3. Diagram Batang Frekuensi Variabei Kinerja Guru (Y}

Histogram

Fraquency
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Uji Persayaratan Analisis Data

A.Uji Normalitas Data

Tests of Normality
Koimogorov-Sinirmov? Shapiro-Witk
Stalistic Dt Sig. Statisbic Dt Sig.
Supervisi | 080 100 023 972 100 019
[Pembelajaran
a. Lilliefors Significance Correction
Tests of Nomality
Koliogorov-Smitnov: Shapiro-Wilk
Slatistie Df Sig. Slalistic df Sig.
Iklim Sekolah 055 100 019 974 100 043
a. Lilliefors Significance Comrection
Tests of Nomality
Kdlmbgorovw-Smimove Shapiro-Wilk
Stattshc df Sig. Statistic df Sig.
[Kinesa Guru 418 100 K103} 945 100 -000f
a. Lilliefors Significance Comection
B. Homogenitas Data
Test of Homogeneity of Varances
Supervisi Pembelajaran
Levene Statislic dff 2 Sig.
1.323 24 64 .017
| - ANOVA
Supervisi Pembelajaran
1Sum of Squares of Mean Square F Sig.
JBetween Groups 1735.027 a5 79.572 4,928 .050)
Within Groups 3420533 64 53.446
T otal 5155560 - agf
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Test of Homogeneity of Variances
Ixlim Sekolah
Levene Statistic dfi diz Sig.
2.839) 64| 000
ANCOVA
{klim Sekaolah
| Sum of Squares gf | Mean Sqguare F 1 Sig.
Between Groups 3060.003 35 87.431 2464 001f
Within Groups 22712117 64 35.488
Total 5331310 99
C. Linearitas Data
ANOVA Tahle
Mesn
Sum of Squares df Square F Sig.
T{inerja Guru™ Belween {Combined) 3274279 Ry 105.622 4503 G50
Supervisi GrOups ety 78.074 1 78.074| 3111 026
Pembelajaran ' ]
Deviation
from 3196205 30 106540 1516 .C00
Linearity | '
Within Groups 4779281 68 70284
Total 8053 5601 99
ANOVA Table
. Sum of Squares df Mean Square F Sig.
_ Kinerja Guni Between {Combined}y 2723.760) 31 87.863] 8.121 040
* Iklim Groups o 1
P Linearity 864.581 1 864.581} 3.031 001
Sekcian
Dewviation from
179 {
Linearity 1859.1 20 £1.973 791 038
Within Groups 5329800 68 78.379
1 Total 8053.550 g9
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D. Pengujian llipotesis
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.

1 {Constant) 89.405 17.521 5.612 .ooo|
Supervisi
Pembelajaran 323 326 0S8 _ 879, 30

a. Dependent Variable: Kineija Guru

Mcasures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Kinerja Gunt * Supervisi
Pembtaaran 598 357 538 007
Ceeflicients®
Standardized
Unstandardzed Coefficents Coefficients

NModel B Std. Crror Beta t Sig.

1 (Constant) 60.282 12.186 4.99¢ .0C0
Iklim Sekolah 403 M7 328 3.433 .00t

a. Dependent Variable; Kinerja Guru

Measures of Association
R R Squared | Eta Eta Squared
Kinerja Guru * Jklim Sekolah B11] 373 782 .03§|
Cocficients®
Standardized
Unstandardired Coeffidents Coeflicents

Model B Sid. Emor Beta | 1 Sig.

1 (Constant) 53.7¥4 16.765 3.205 002
fklim Sekolah 394 .nsJ 320 3.323 001
Supervisi :
Pembelajaran 375 17 2604 1.624, e}
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Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Emor Beta t Sig.

1 (Constant) 53.734 18.765 3.205 002
Iklim Sekelah 394 A19 320 3.323 .01
Supervisi
Pembelajarsn 375 117 260 1.624 034

a. Dependent Variable: ¥inerja Guru

Meacures of Association
R R Squaied Eta Ela Sguared
Kinerja Guru &28 204 882 038
a. Predictors: (Constant), Supervisi Pembelajaran, ildim sekolah
Correlations
Supelvisi
Pembelajaran Kinerja Guru
Supervisi Pembelajaran  Pearson Correlation 1 .598
Sig. (2-taited) -330
N 160 100
WKinerja Guru Pearson Correlation 598 1
Sig. (2-tailed) 330
N 160 100
Correlations
Kineria Guru Iklim Sekeiah
JKinerja Guru Pearson Correlation 1 611
Sig. (24ailed) 001
N 100 100
hklirn Sekolah Pearson Correlation 611 1
Sig. (2-tailed) 001
N 10¢4 100
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Correlations
| Supems;
| Cantrol Vanables Pembelajaran Kinerga Gur,
lklirm Sekolah Supervisi Pembelajaran  Comrelation 1.0400 B2
Signiﬁcance {2-taled) 534
o 14 0 HY
Kinerja Gur Corrclation BE3 000
Significznce (Z-tailed) 534
of a7 4]
Correlations .
JUpRis
Control VVanables Ikiim Sekoiah Fembelajaran
Kinerja Buru klirn Sekolah Comrelalion 1.0G0 BL3
Signihcance (?-tailed) hac
. o o0 ..
Supcnasi Comrelation B&3 LRS!
Pembelajaran Significance (2-lailed) 020
dt o7 0
Correlalions
JCentrol Variables Kinarja Guru iklim Sckolah
Supendisi Kinerja Gunt Correlatian 1600 £20
Pembetajaran Significance (2-tailed) Co
ol 0 av
Ikfim Sekolah Correlation ,620 1630
Signficance {2-tailed} 001
df 97 of
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TABEL MENENTUKAN JUMLATI SAMPEL

MENURUT ISACC DAN MICTIAFEL (1981)

44414
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. 5 Nl s ) 5

% T 5% | 10% % 5% ] 10% 1% ] 5% | 10%
10 | 10 | 10 | 10 | 980 [197] 115 | 138 | 2800 | S37 | 310 | 347
15 | 15 | 18 | 14 | 290 (202 158 | 140 | 3000 | 583 | 332 | 348
20 [ 19 | 19| 19 | 300 {207 i1 | 143 | 3500 | 558 | 317 | 251
35 | 2a | 23 | 23 | 320 1216] 167 | 187 | 4000 | S63 | 330 | 254
30 | 29 | 28 | 37 | 3a0 [225] 172 | 151 | as00 | €78 | 323 | 555
35 | 33 | 32 | 31 | 360 [23a| 177 [ 155 | 5000 [ 586 [ 325 | 357
a0 | 38 | 36 | 35 | 380 |242| 182 | 158 1 €000 | 598 | 325 | 259
35 | a2 | a0 | 39 | 400 |250] 186 | 162 | 7000 | 605 | 333 | 251
S0 | 47 | a4 | 42 ] 420 |257] 191 | 165 | 8000 | 613 | 332 | 283
55 | 51 | a8 | a6 | 440 |255| 195 | 168 | 9000 | 618 | 335 | 283
50 | 55 | 511 29 | 360 [272] 198 | 11| 10000 | 632 | 336 | 253 ]
85 | 55 | 55 | 53 | 480 |279| 202 | 173 | 15000 | 635 | 340 | 26t
70 | 63 | 58 | 56 | 500 |285| 205 | 176 | 20000 | €42 | 343 | 357
80 | 71 | 65 | 62 | 600 |[315] 221 | 187 | 40000 | 563 | 345 | 250
Bs | 75 | 68 | 65 | 650 1328] 227 1 191 | 50000 1655 | 336 | 285
%0 73 72 B8 Joo | 341 233 195 75000 653 346 270
35 | #3 | 75 | 71 | 750 |352] 238 | 159 | 100000 | 836 | 347 370
100 | 87 | 78 | 73 1 800 |363] 283 | 202 | 150000 | 661 327 | 290
110 | 94 | &4 | 78 | 850 [373] 247 | 205 | 500000 | 851 337 | 290
120 | 102 | 89 | &3 | 900 |362] 251 | 208 | 250000 | 682 | 338 | 270
130 | 109 | 85 | 88 | 950 [351] 255 | 211 | 200000 | B62 | 348 | 290
140 | 116 | 100 | 92 | 1000|399| 358 | 213 | 350000 | 852 | 328 | 290
150 | 122 | 105 | 57 | 1050 1414| 765 | 217 | 400000 | 857 | 345 157G
160 | 175 | 110 | 301 | 1100|427 | 270 | 321 | 250000 | 855 | 338 T 250
170 | 135 | 114 | 105 | 1300 | 440 | 275 | 224 | 500000 | 865 | 348 T 350
180 | 142 | 115 | 108 | 1300 |450] 270 | 227 | 550000 | €63 | 328 | 390
190 | 148 | 123 | 112 | 1400|460 283 | 229 | 500000 | 863 | 338 350
200 | 154 | 127 | 115 | 1500 |469] 786 | 232 | 650000 [ 853 | 325 | 270 |
210 | 160 | 131 | 118 | 1600 [477| 289 | 234 | 7000007 863 | 328 T 270
220 | 165 | 135 | 132 1700 |485] 782 | 235 | 750000 | 663 | 328 | 273
230 | 171 | 139 | 135 | 1800]492] 254 | 257 | 360000 | 563 | Sag | 371
290 | 176 | 142 | 127 | 1800 [498] 257 | 238 | 550000 | 663 T 335 T 21
350 | 182 | 136 | 130 | 2000 [51D] 361 | 241 | 500000 | 653 T 328 | 51
260 | 187 | 149|333 | 2200 |520] 304 | 245 | 950000 | 653 | 348 | 291
270 | 1952 | 157 {135 { 2660|523 307 | 245 | 1000000] 564 | 335 | 292

141
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Tahel

Critical Value ol 1-Tahel

T-Tahel at The Level of Significance 0,03 for two tailed text

44414

df T df T df T

b 127062 A 203 61 . _19%
N 4 3027 35 201 68 1.9955

3 301824 i6 20281 oY 1 9945
I 2 M50 17 2, 0262 70 1994

5 2.5706 3% 2 024 71 1.9939

6 2. 4169 39 2.0227 12 29938

7 23646 40 2021 73 1.993

% 3,304 A1 20195 74 19905

9 22622 42 7 0181 75 19921

10 2,224 43 20617 76 19917

1 2202 44 2 0159 76 19913
E 2078 a8 oMl I8 19N
LB e de 20139 79 19908

4 2144 17 20117 RO 1e6n

15 21514 14 20100 %] 19897

i6 21199 49 2 0096 82 19807

17 21098 50 3 0086 &3 1980
I 210 q 2. 076 83 10886

19 2093 52 30066 85 19K83

20 2 086 53 20057 86 19879

21 3.0796 54 N 87 19876

2 20736 55 2. 004 8% 19873
L2 20681 se 0 10032 B9 Ua87

24 320639 57 20025 90 19867
3 2. 0595 58 2.0017 9] 19861

26 2.0555 59 2,00 92 19861

27 2 0518 60 2. 0003 93 1985

78 2. 0454 6! 1. 9906 94 1.9853
X 2. 0452 62 1. 9% 95 1.9853

30 20423 63 19983 06 1985

3] 20395 64 1 977 97 ) 9847

32 2. 0369 63 1.9971 98 1.9843

33 3 (343 66 1 9966 99

142
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TabelF
[Taraf signifikansi 0,05)
e S .
D-' 2 } - . - 0{1 . - ;

S————

1 2 T3 a1 s € | 71 | s
i 11446 | 199.49% | 235.707 | 224 583 | 23030 | 233.988 | 236 767 | 238 Ba4
B.51 | 19000 | ©.Ba | B247 | 826 | B3 | 1383 | Bn3N |
V.28 | 9552 | 9377 | 9.7 | 9013 | 8941 | 8887 | 8345

7708 | 6944 | 6591 | 6388 | 6256 | 6.063 | 6094 | 604!
6608 | S.786 | 5409 | 5192 | 5050 | 4950 | 4.87 | 48

5987 | S5.43 | 4757 | 4534 | 4387 | 4284 | 4207 | 4.u7
5691 | 477 | $347 | aw0 | 3972 | 3866 | 3787 | 3726
| 5318 | 4483 | 406k | 3238 | 3688 | 3581 | 3500 | 3433
s | 429 | 3.863 | 1633 | 3.4B2 | 3.374 | 3293 | 32%
4965 | 403 | 3708 | 3478 | 3326 | 320 | 385 | 307
4,840 | 3982 | 3887 | 3357 | 3204 | 3095 | 30R | 2948
4747 | 3885 | 3490 | 3259 | 3OS | 2886 | 293 | 2.849
4667 | 3806 | 3AU | 3.p9 | 3025 | 295 | 2832 | 2767 |
4600 | 3739 [ 3344 | 312 | 2958 | 2848 | 2764 | 2.699

4543 | 3582 | 3.287 | 3056 | 2901 | 2790 | 2.707 | 2641

4434 | 3634 | 3.239 | 3007 | 2852 | 27ay | 2657 | 2591

aasy 143592. | 37 | 2965 | 281 | 2693 | 2618 | 2543

443 | 3585 | 360 | 2928 | 273 | 2661 | 2577 | 258

4381 | 3522 | 317 | 2895 | 2740 | 2628 | 2584 | 2877 |
4351 | 3493 | 3098 | 2866 | 290 | 2549 | 251 | 2447
4325 | 3467 | 3072 | 2840 | 2685 | 2573 | 2488 | 2420
{ 4301 | 3443 | 3049 | 2807 | 1661 | 2549 | 2484 | 2397
1 4279 | 3422 | 3028 | 2736 | 26¢0 | 2518 | 2442 | 237S

+

5‘4#'&‘[&‘5."3855:&Etﬁh‘.auh‘swuwmuam........

L3270 23% { 33% [ 2860 | 2728 | 2572 | 2455 | 2313 | 2305 |
3 | 4196 | 3340 | 2947 | 27w | 2558 | 2445 | 2359 | 2291
29 | 4183 | 3.328 | 2934 | 2701 | 2545 | 2432 | 2346 1 2378 |
30 | aUL | 335 | 2912 | 2650 | 25M | 2421 | 233a ! 2266 |

310 a0 | 3305 | 250 | 14673 | 2523 | 2409 { 2323 | 125 .

J32 o439 | 3295 | 2501 | 2668 | 251 | 2390 | 231 | 2244
3 § 4395 | 3285 | 2837 | 2659 | 2503 | 2389 | 2.303 | 2.235
3¢ 1 410 | 3276 | 2883 | 2650 | 2496 | 2.380 | 2204 | 2.225
35 | 4121 | 3267 | 2874 | 2641 | 2485 | 237 1285 | 221
36 | 418 | 3.259 | 2866 | 2638 | 2477 | 2364 | 2277 | 2.0 |
37 | 4mS | 3252 | 2859 | 2626 | 2470 | 2356 | 2.0 | 2201 |
38 { 4098 | 3.245 | 2852 | 261 | 2263 | 2349 | 2262 | 2894 |
39§ 4091 | 3.298 | 2845 | 261 | 245 | 2342 | 2255 | .87
a0 | 4085 | 3232 | 2839 | 2606 | 2849 | 2335 } 2235 | 2.0

1413
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DOEUMENTASI PENELITIAN
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YATASAN ISLAM HAJI MUHAMMAD NIBIH

Sekolah Dasar Plus AL-AMIN

zin Dperasional : 503.15/78-XI/SK-SD/BPPT/2010 NPSN : 20269167 NSS : 102022218004
Jalan Raya KUD Setu No. 18 Desa Ciledug Kecamatan Setu Kabupaten Bekasi 17320
Email : sdpiusalamin@yahoo.coid Fex.: (021) 82811584 Telp. : (021) 60407381

SURAT KETERANGAN
Nomor : 421.2/020/5D-04/T/1/2019

Yang Bertarnda tangan dibawah ini :

Nama : Adi Sukards, 85.Pd

Jabatan . Kepala Sekolah

UnitKerja  : SD PLUS AL-AMIN
J1. Raya KUD Setu No.19 Ds. Cileduk Kee, Setu
Kab. Bekasi 17320, Jawa Barat

Menerangkan hatwa :

Nama : Adi Sukardi, SP4

NIM 500785948

Prodi : Magister Pendidikan Dasar
Jenjang : 82 Universitas Terbuka

Bahwa benar nama tersebun diatas telah melaksanakan Pevelitian di SD PLUS AL-AMIN Setn
Bekasi dani tanggal 01 MNovember 2018 sampai dengan 30 November 2018, untuk menyusun
tesis dengan judul “ Hubunrpan Supervisi Kepala Sckolah dan iklim sekolah dengan kinerja
guru sekolah dasar swasta di Kecamatan Sefu Kabupaten Bekasi ”,

Demikianlah surat keterangan ini dibust agar dapat dipergunakan sebagai mana mestinya,

ekgsi, 02 Januari 2019

e ' Ma Sekolah
& .a_ .

o,

id: h - j

- .

i\ Rdi Figtardi, S.Pd
“é_c:‘ ﬁ: »
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IZIN OPERAS DA
NPSN. 517251

Sdgersst M P aToehes A b e

SURAT KETERANGAN
Nomor : 421 2/036/SDIT/Y ANFIZS/1/2019

Yang bertanda tangan dibawah i -

Nama © Adi Supardi, S.Pd.]
Jabatan * Kepala Sekolah .
Unit Kerja :SDTT Unggulan Yanfizs | Sety ;

Porum. Graha Mnstika Media Blok J No.1?
Ds. Lubang Buaya Kec. Set Kab. Rekasi 17320

Mencrangkan Bahwa -

¥
Nama : Adt Sukardi, S.Pd
WM : 5007845948
Prodi : Mazister Pendidikan Dasar
Jenjang - 82 Universitas Yerbuka

Buhwa benar nama tersebut diatas telah mzlaksanakan Penelitian di SD IT Unggulan Yanfizs © Sctu

dar tanggal 0] Novemnber 2018 sampai dengan 30 Navember 2018, untuk menyusur fesis dengan

Judnl “Hubungan Supervisi Kepala Sekoiah dan ikling sckelab dengan kinerja guru sekolan

dasar swasta di Kecamatan Sefm Kabupaten Bekasi™,

Demikian surat keteranpan mi dibuat agar Japat dipergumakan sebapal mana mestinya.
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. SEKOLAH DASAR ISLAM TERPADU

Tbru Sina
The Modern Islamic Fuliday School

Nomor - :351/SDiT-ISHIC/P-1/12019 Bekasi, 31 Januari 2018
- Lampiran ;o
- Perihal - -z Surat Keterangan
- dssalariualaikum Wr. Wh,

- Yﬂng berinndatangan dibawah ini :

Narna : Eva Solina, 8.Pd.[.
Jabatan : Kepala Sekolah
" Lmit Kerja : SDIT Tbnu Sina Hervest City

Menerangkan bahwa -

| Nama : Adi Sukardi, $.Pd
NIM - - : 500785948
Prodi : Megister Pendidikan Dasar
| Jcnjang g : 82 Universitas Terbuka

' Demﬂnzm bm'atk(,tcran gan ini dibuat agar dapat dipergunakan sebagaj mestinya,

Kum Wr. Wp,

©Education Canter Harvest ity Il Transunai KN 48 Cilanmac; Ranar t Taln NR17 AT0 VANt e firvirdinns vins -
Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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SURAT KETERANGAN

No: 138/02.2/1/2019

Assalamualaikum warahmeatuliahi wabarakatuhf

Yang bertanda tengan di bawah ini, Kepala SDIT Insan Mandiri Greenvifle
menerangkan bahwa: _

Nama : Adi Sukardi, S.Pd

NIM : 500785948
Jurusan/Program Studi : Magister Pendidikan Dasar
Insatansi . 52 Universitas Terbuka

Yang tersebut diatas benar telah melakukan Penefitian. .di SDlT Insan Mandiri
Greenville ‘mulai-tanggal 15 November 2018+s/d 15 1 ‘menyusun .
“tesis dengan”judul “Hubungan Supervisi Kepala Sekolah dan iklim sekolah
dengan kinerja guru sekolah dasar swasta di Kecamatan Setu Kabupaten
Bekasi”.

Demikian surat keterangan ini disampaikan, agar dapat dipergunaxan
- sebagaimana mestinya.

Wassalamu slaikum warahmattillahi wabarakatuh,

Bekasi, 24 Januari 2019
Kepala SDIT Ynsan Mandiri
sgrecnville

it B Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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