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ABSTRAK

Setiap organisasi mengharapkan setiap anggotanya memiliki kinerja yang baik
dalam bekerja. Salah satunya adalah Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi
NTB. Salah satu tugas pokoknya adalah melaksanakan urusan pendidikan dan
kebudayaan dengan  menyelenggarakan fungsi perumusan kebijakan,
melaksanaan kebijakan, pelaksanaan evaluasi dan pelaporan. Kemampuan
pegawai yang tergambarkan melalui kualifikasi pendidikan dari pekerjaanya
memperlihatkan bahwa spesifikasi mereka masih belum sesuai dengan bidang
pekerjaan. Selain itu, tingkat absensi pegawai masih tinggi karena masih banyak
beberapa pegawai yang sering tidak masuk kerja dengan berbagai alasan.
Termasuk yang tidak masuk kerja tanpa keterangan. Tujuan penelitian ini adalah :
(1) Untuk mengukur dan menganalisis signifikansi pengaruh dari Kemampuan
terhadap Kinerja Pegawai. (2) Untuk mengukur dan menganalisis signifikansi
pengaruh dari Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai. (3) Untuk mengukur dan
menganalisis dominasi pengaruh di antara variabel Kemampuan dan Motivasi
Kerja terhadap Kinerja Pegawai. Desain penelitian adalah penelitian asosiatif
kausal dengan populasi adalah pegawai tata usaha yang bekerja di bawah Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat sebanyak 128 orang.
Alat pengumpulan data dalam penelitian ini adalah kuesioner. Untuk mengetahui
Persepsi responden terhadap variabel yang dinilai, digunakan alat analisis Skala
Likert. Analisa data menggunakan analisis regresi linier berganda, uji hipotesis
menggunakan Uji T. Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Kemampuan
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai. (2) Motivasi Kerja berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Pegawai. (3) Kemampuan berpengaruh dominan
terhadap Kinerja Pegawai. Apabila manajemen berkeinginan untuk meningkatkan
Kinerja, maka manajemen harus mengooptimalkan aspek kemampuan dan
motivasi kerja pegawai.

Kata Kunci : Kemampuan, Motivasi Kerja, Kinerja Pegawai
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ABSTRACT

Every organization expects every member to have a good performance at work.
One of them is the NTB Province's Office of Education and Culture. One of its
main tasks is to carry out educational and cultural affairs by carrying out the
Sfunctions of policy formulation, implementing policies, conducting evaluations
and reporting. The ability of civil servant represented through the educational
qualifications of their civil servant shows that their specifications are not yet in
line with the field of work. In addition, civil servant absenteeism is still high
because there are still many civil servant who often do not come to work for
various reasons. Including those who did not come to work without information.
The objectives of this study are: (1) To measure and analyze the significance of
the effect of ability on civil servant performance. (2) To measure and analyze the
significance of the influence of Work Motivation on civil servant Performance. (3)
To measure and analyze the dominance of the influence between the variable
Ability and Work Motivation on Civil servant Performance. The study design was
a causal associative study with a population of 128 civil servant working under
the Department of Education and Culture of the Province of West Nusa Tenggara.
The data collection tool in this study was a questionnaire. To find out
respondents’ perceptions of the assessed variables, a Likert Scale analysis tool is
used. Data analysis using multiple linear regression analysis, hypothesis testing
using the T-test. The results showed that (1) the ability to significantly influence
Civil servant Performance. (2) Work motivation has a significant effect on civil
servant performance. (3) The ability to have a dominant influence on civil servant
performance. If management wishes to increase job performance, then
management must optimize the aspects of civil servant work abilities and
motivation.

Keywords: Ability, Work Motivation,Civil Servant, Performance
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BAB 1V

HASIL PENELITIAN

A. Gambaran Objek Penelitian
Visi Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara
Barat mengikuti visi yang ditargetkan oleh pemerintah pusat. Visi yang
ditetapkan ini merupakan gambaran dan cerminan kondisi masa depan yang
akan dicapai dan diarahkan secara konsisten, antisipatif, inovatif, serta
produktif, yaitu: "Terwujudnya Pendidikan yang Berkarakter dan Unggul".
Misi adalah pernyataan tentang apa yang harus dikerjakan dalam
usaha mewujudkan Visi. Adapun Misi Dinas Pendidikan dan Kebudayaan
Provinsi Nusa Tenggara Barat adalah sebagai berikut :
1. Meningkatkan ketersediaan layanan manajemen dan administrasi
perkantoran yang tertib
2. Meningkatkan ketersediaan layanan Pendidikan Menengah (DIKMEN)
yang bermutu;
3. Meningkatkan ketersediaan layanan Pendidikan Khusus-Pendidik Layanan
Khusus (PK-PLK) yang bermutu;
4. Meningkatkan ketersediaan layanan pendidikan berbasis Teknologi
Informasi dan Komunikasi (T1K);
Adapun tugas pokok dan fungsi kepegawaian di lingkungan Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat adalah sebagai

berikut :

70

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44410

71
Tabel 4.1. Tupoksi Kepegawaian Dikbud Prov. NTB
NO. BAGIAN TUPOKSI
1. | Dinas Dikbud Menyelenggarakan Urusan Pemerintahan

Bidang Pendidikan dan Urusan
Pemerintahan Bidang Kebudayaan yang
menjadi kewenangan Daerah Provinsi dan
Tugas Pembantuan yang ditugaskan
kepada Daerah Provinsi

2. | Kepala Dinas Merumuskan bahan kebijakan tehnis,
perencanaan strategis, pembinaan,
fasilitasi, pengkajian, koordinasi, analisis
dan evaluasi penataan bidang Pembinaan
SMA, Pembinaan SMK, Pendidikan
Khusus dan Pendidikan Layanan Khusus,
Pembinaan Kebudayaan dan Pembinaan
Ketenagaan

3. | Sckretaris Melaksanakan pelayanan teknis dan
administratif serta koordinasi pelaksanaan
tugas di lingkungan dinas pendidikan dan

kebudayaan
4. | Sub Bagian Program | Menyiapkan bahan perumusan kebijakan,
dan Keuangan koordinasi, perencanaan dan penyusunan

program, pengumpulan dan analisis data,
evaluasi program dan pelaporan serta
Melaksanakan pengelolaan urusan
keuangan dan pengelolaan aset.

5. | Sub Bagian Umum Melakukan urusan ketatausahaan,
kerumahtanggaan, organisasi,
ketatalaksanaan, penyusunan bahan
rancangan peraturan perundang-undangan,
fasilitas  bantuan  hukum, kepegawaian,
koordinasi penyusunan bahan kerjasama,
publikasi dan hubungan masyarakat.

6. | Sub Bagian | Melaksanakan fasilitasi pelaksanaan ujian
Penyelenggaraan nasional untuk sekolah menengah pertama
Tugas Pembantuan dan pendidikan kesetaraan, fasilitasi

pelaksanaan akreditasi pendidikan

menengah dan pendidikan khusus, fasilitasi
pengembangan karir pendidik, penyiapan
bahan rekomendasi izin pendirian dan
penutupan sekolah menengah kerja sama,
fasilitasi urusan pembinaan perfilman,
fasilitasi pembinaan lembaga kepercayaan
terhadap Tuhan YME, fasilitasi
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NO. BAGIAN TUPOKSI
pengelolaan warisan budaya nasional dan
dunia, dan tugas-tugas pembantuan lainnya
7. | Bidang Pembinaan | Melaksanakan penyusunan bahan
Sekolah  Menengah | perumusan dan pelaksanaan kebijakan di
Atas bidang pembinaan sekolah menengah atas
8. | Bidang Pembinaan | Melaksanakan penyusunan bahan
Sekolah  Menengah | perumusan dan pelaksanaan kebijakan di
Kejuruan bidang pembinaan sekolah menengah
kejuruan
9. | Bidang Pembinaan | Melaksanakan Penyusunan dan perumusan
Pendidikan Khusus | bahan ~ pembinaan  dan  koordinasi
dan Pendidikan | pelaksanaan kebijakan kelembagaan dan
Layanan Khusus sarana prasarana sekolah menengah
kejuruan.
10. | Bidang Pembinaan | Melaksanakan penyusunan bahan
Ketenagaan perumusan dan pelaksanaan kebijakan di
bidang pembinaan pendidik dan tenaga
kependidikan sekolah menengah atas,
sekolah  menengah  kejuruan, dan
pendidikan khusus, serta tenaga
kebudayaan.
11. | Bidang Kebudayaan | Melaksanakan penyiapan perumusan dan
pelaksanaan  kebijakan  di bidang
kebudayaan

Sumber : http://dikbud.ntbprov.go.id/2019

berikut :

= '
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Adapun struktur organisasi dari Dinas Dikbud Provini NTB sebagai
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Gambar 4.1. Struktur Organsiasi Dinas Dikbud Prov. NTB

Sumber : http://dikbud.ntbprov.go.id/struktur 2019
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B. Deskripsi Data
1. Deskripsi Karakteristik Responden
Karakteristik responden dalam penelitian ini meliputi umur, jenjang
pendidikan, jenis kelamin, dan masa kerja dari pegawai pada Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat. Adapun
deskripsinya dapat dijelaskan di bawah ini.

a. Karakteristik Responden Berdasarkan Umur
Umur merupakan hal yang berpengaruh terhadap kemampuan dan
pengalaman kerja. Berdasaarkan hasil kuesioner yang telah disebarkan

kepada responden, jenjang umur Pegawai dapat dilihat dari tabel 4.2., di

bawah ini.
Tabel 4.2. Jenjang Umur Responden Penelitian
Jenjang Umur Jumlah
No (Tahun) (Orang) Persentase
1 Kurang dari 31 tahun 10 7,8%
2 Antara 31-40 tahun 45 35.2%
3 Lebih dari 40 tahun 73 57.0%
TOTAL 128 199,0%

Sumber : Data diolah (Lampiran 3)

Berdasarkan tabel 4.2.; di atas dapat dilihat bahwa pegawai yang
memiliki umur kurang dari 31 tahun sebanyak 10 orang dengan
persentase sebesar 7,8%, pegawai yang memiliki umur antara 31-40
tahun sebanyak 45 orang dengan persentase sebesar 35,2%, pegawai
yang memiliki umur lebih dari 40 tahun adalah sebanyak 73 orang
dengan persentase sebesar 57,0%. Oleh sebab itu, dapat disimpulkan

bahwa pegawai pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa
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Tenggara Barat yang menjadi responden penelitian sebagian besar
berusia lebih dari 40 tahun.

Umur dapat mempengaruhi kinerja seseorang, di usia produktif
seseorang cenderung untuk bekerja dengan optimal. Kriteria dari jenjang
umur responden yang sebagian besar berada pada umur lebih dari 40
tahun ini mengindikasikan bahwa dengan kriteria umur pegawai tersebut

menyebabkan produktivitas kerjanya masih minim.

b. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenjang Pendidikan
Dengan tingkat pendidikan yang tinggi pada para pegawai akan
berpengaruh pada tingkat kemampuannya dalam melaksanakan
pekerjaannya. Pegawai yang mempunyai tingkat pendidikan yang tinggi
dengan ditkuti dengan pengetahuan yang tinggi pula akan menciptakan
kinerja pegawai yang baik dalam melaksanakan pekerjaannya. Tingkat
pendidikan pegawai dapat dilihat pada tabel 4.3., di bawah ini.

Tabel 4.3. Tingkat Pendidikan Responden Penelitian

No | Tingkat Pendidikan Jumlah (Orang) | Persentase
1 SD - SLTA 13 10,2%
2 Diploma 4 3,1%
3 Sarjana 95 74,2%
4 Master 16 12,5%
TOTAL 128 100,0%

Sumber : Data diolah (Lampiran 3)
Berdasarkan tabel 4.3., di atas dapat diketahui bahwa yang
berasal dari tingkat pendidikan SLTA sebanyak 13 orang dengan
persentase 10,2%, yang berasal dari tingkat pendidikan Diploma

o]

sebanyak 4 orang dengan persentase 3,1%, yang berasal dari tingkat
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pendidikan Sarjana sebanyak 95 orang dengan persentase 74,2%, yang
berasal dari tingkat pendidikan Master sebanyak 16 orang dengan
persentase 12,5%. Oleh sebab itu, dapat disimpulkan bahwa sebagian
besar pegawai pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa

Tenggara Barat memiliki pendidikan tinggi.

c. Karakteristik Responden Berdasarkan Gender
Dilihat dari segi Gender (jenis kelamin), berdasarkan hasil
kuesioner yang telah disebarkan kepada responden, menunjukkan bahwa
umumnya antara pegawai berjenis kelamin laki-laki dan perempuan
didominasi oleh laki-laki. Hal ini dapat dilihat dari tabel 4.4., di bawah
ini.

Tabel 4.4. Gender Responden Penelitian

No Jenis Kelamin Jumlah Persentase
(Orang)
1 Laki-laki 80 62,5%
Perempuan 48 37.5%
Total 128 100.0%

Sumber : Data diolah (L.ampiran 3)

Berdasarkan tabel 4.4., dapat diketahui bahwa pegawai yang
memiliki gender laki-laki sebanyak 50 orang dengan persentase 62,5%
sedangkan pegawai yang memiliki gender perempuan sebanyak 24 orang
dengan persentase 37,5%. Hal ini menggambarkan bahwa sebagian besar
pegawai pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa

Tenggara Barat adalah laki-laki.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44410

76

d. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja

Karakteristik lainnya adalah masa bekerja. Di samping jenis
kelamin, usia, tingkat pendidikan yang mempengaruhi kinerja pegawai,
masa kerja juga mempunyai pengaruh terhadap kinerja pegawai. Semakin
lama pegawai berkerja dibidang bersangkutan maka akan semakin baik
pegawai tersebut dalam bekerja. Semakin kecil pengalaman bekerjanya
maka akan semakin rendah kemampuannya dalam bekerja. Berikut ini
ditampilkan data mengenai masa kerja pegawai pada Dinas Pendidikan
dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat.

Tabel 4.5. Masa Kerja Responden Penelitian

No Masa Kerja Jumlah Persentase
(Tahun) (Orang)
1 Kurang dari 10 58 45.3%
2 Antara 10-20 34 26,6%
3 Lebih dari 20 36 28,1%
TOTAL 128 100,0%

Sumber : Data diolah (LLampiran 3)

Dari tabel 4.5., di atas dapat dilihat bahwa yang memiliki
masa kerja kurang dari 10 tahun sebanyak 58 orang dengan persentase
sebesar 45,3%, masa kerja antara 10-20 tahun sebanyak 34 orang
dengan persentase sebesar 26,6%, masa kerja lebih dari 20 tahun
sebanyak 36 orang dengan persentase 28,1%. Oleh sebab itu, dapat
disimpulkan bahwa sebagian besar pegawai pada Dinas Pendidikan
dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat memiliki

pengalaman kerja masih di bawah 10 tahun.
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2. Deskripsi Variabel Penelitian
a. Kemampuan

Kemampuan pegawai adalah tanggapan responden terhadap
kecakapan yang dimiliki pegawai dalam melaksanakan tugas
keprofesionalannya pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi
Nusa Tenggara Barat. Item pertanyaan atau pernyataan yang diajukan
untuk variabel Kemampuan Pegawai sebanyak 9 item. Jawaban atau
tanggapan dari masing-masing indikator yang dijadikan sebagai alat ukur
di atas dapat dilihat pada tabel 4.6., di bawah ini.

Tabel 4.6. Rata-Rata Jawaban Kemampuan

Frekuensi Skor
Indikator Jawaban Rata- Kriteria
1|2 (3)a]s5]| ™

X1.1 - - 9 |68 51 4,33 Sangat kompeten
X1.2 -1 2 | 7 173] 46 4,27 Sangat kompeten
X1.3 2 - {10178 38 4,17 Kompeten
X1.4 -1 4 [ 23175] 26 3,96 Kompeten
X1.5 - 2 17175 34 4,10 Kompeten
X1.6 - 1 [ 14 177} 36 4,16 Kompeten
X1.7 - 1 (14 | 75| 38 4,17 Kompeten
X1.8 -1 1 8 | 77| 42 4,25 Sangat kompeten
X1.9 1 1 11 73] 42 4,20 Sangat kompeten

Rata-Rata Total X2 4,18 Kompeten

Sumber : Data diolah (Lampiran 2)
Berdasarkan Tabel 4.6., dapat diketahui bahwa :
1) Indikator X2.1 yakni Kesesuaian latar belakang pendidikan pegawai
dengan pekerjaan memperoleh rata-rata jawaban dari responden sebesar

4,33 dengan kriteria sangat kompeten.
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2) Indikator X2.2 yakni Pengetahuan pegawai tentang prosedur
pelaksanaan tugas memperoleh rata-rata jawaban dari responden
sebesar 4,27 dengan kriteria sangat kompeten.

3) Indikator X2.3 yakni Pemahaman pegawai terhadap prosedur
pelaksanaan tugasnya memperoleh rata-rata jawaban dari responden
sebesar 4,17 dengan kriteria kompeten.

4) Indikator X2.4 yakni Kecakapan dalam menguasai pekerjaan
memperoleh rata-rata jawaban dari responden sebesar 3,96 dengan
kriteria kompeten.

5) Indikator X2.5 yakni Kemampuan dalam menyelesaikan pekerjaan
memperoleh rata-rata jawaban dari responden sebesar 4,10 dengan
kriteria kompeten.

6) Indikator X2.6 yakni Ketelitian dalam menyelesaikan pekerjaan
memperoleh rata-rata jawaban dari responden sebesar 4,16 dengan
kriteria kompeten.

7) Indikator X2.7 yakni Kemampuan dalam mengendalikan diri dalam
menguasai pekerjaan memperoleh rata-rata jawaban dari responden
sebesar 4,17 dengan kriteria sangat kompeten.

8) Indikator X2.8 yakni Kepercayaan diri dalam menyelesaikan pekerjaan
memperoleh rata-rata jawaban dari responden sebesar 4,25 dengan

kriteria kompeten.
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9) Indikator X2.6 yakni Komitmen terhadap pekerjaan memperoleh rata-
rata jawaban dari responden sebesar 4,20 dengan kriteria sangat
kompeten.

Rata-rata total dari Kemampuan berdasarkan tanggapan responden sebesar

4,18 dengan kriteria kompeten. Kriteria ini menunjukkan bahwa

kemampuan yang dimiliki oleh pegawai dalam melaksanakan tugas

keprofesionalannya sudah mencapai tingkat kompeten. Meskipun terdapat
beberapa pegawai yang tidak sesuai dengan Kemampuannya, tetapi yang
sesuai dengan hKemampuan di bidang manajerial lebih dominan sehingga
nampak bahwa pegawai lebih nampak memiliki Kemampuan dalam

bekerja.

b. Motivasi kerja
Motivasi kerja merupakan tanggapan responden terhadap dorongan
yang dimiliki oleh seorang pegawai untuk mencapai tujuan Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat. Item
pertanyaan atau pernyataan yang diajukan untuk variabel Kemampuan
Pegawai sebanyak 6 item. Adapun tanggapan responden terhadap variabel

motivasi kerja dapat dilihat pada tabel 4.7.., di bawah ini.
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Tabel 4.7. Rata-Rata Jawaban Motivasi kerja (X1)

Frekuensi Skor Jawaban | p. .~
Indikator Kriteria
1|2 |3 | 4|5 |

X2.1 - 1 11 | 72 | 44 | 424 Sangat tinggi
X2.2 - 9 | 28 |59 | 32 3,89 Tinggi
X2.3 - 6 | 15163 |44 | 413 Tinggi
X2.4 - 1 19 | 72 | 36 | 4,12 Tinggi
X2.5 4 {10 | 30 | 58 | 26 3,72 Tinggi
X2.6 4 7 13453130 3,77 Tinggi

Rata-Rata Total X1 3,98 Tinggi

Sumber : Data diolah (Lampiran 2)

Berdasarkan Tabel 4.6., dapat diketahui bahwa :

1) Indikator X2.1 yakni Melakukan yang terbaik dalam melaksanakan tugas
memperoleh rata-rata jawaban dari responden sebesar 4,24 dengan |
kriteria sangat tinggi.

2) Indikator X2.2 yakni Membantu memecahkan masalah yang timbul
dalam instansi memperoleh rata-rata jawaban dari responden sebesar 3,89
dengan kriteria tinggi.

3) Indikator X2.3 yakni Melakukan perbuatan baik bagi instansi dan
masyarakat memperoleh rata-rata jawaban dari responden sebesar 4,13
dengan kriteria tinggi.

4) Indikator X2.4 yakni Mendahulukan tugas daripada kepentingan sendiri
memperoleh rata-rata jawaban dari responden sebesar 4,12 dengan

kriteria tinggi.
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5) Indikator X2.5 yakni Memberikan pelayanan publik yang berarti
memperoleh rata-rata jawaban dari responden sebesar 3,72 dengan
kriteria tinggi.

6) Indikator X2.6 yakni Melayani masyarakat adalah tugas yang terpenting
memperoleh rata-rata jawaban dari responden sebesar 3,77 dengan
kriteria tinggi.

Rata-rata total dari motivasi kerja menunjukkan rata-rata total
sebesar 3,98 dengan kriteria yang menunjukkan bahwa pegawai memiliki
motivasi yang tinggi dalam melaksanakan pekerjaan dan tanggung
jawabnya. Hal ini sangat berdampak positif karena akan memberikan
sumbangan terbaik dalam bekerja terutama dalam mencapai tujuan

Lembaga.

c. Kinerja Pegawai

Kinerja pegawai adalah penilaian atasan langsung terhadap standar
kinerja Pegawai Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa
Tenggara Barat dalam melaksanakan pekerjaannya. Item pertanyaan atau
pernyataan yang diajukan untuk variabel Kemampuan Pegawai sebanyak 8
item. Jawaban dari masing-masing indikator di atas dapat dilihat pada

tabel 4.7. Berdasarkan Tabel 4.8., dapat diketahui bahwa :
1) Indikator Y1.1 yakni Proses kerja mendapat respon jawaban dari
responden dengan rata-rata nilai sebesar 4,20 yang berada pada kriteria

sangat baik.
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2) Indikator Y1.2 yakni Kondisi pekerjaan mendapat respon jawaban dari
responden dengan rata-rata nilai sebesar 4,34 yang berada pada kriteria
sangat baik.

Tabel 4.8. Rata-Rata Jawaban Kinerja Pegawai

Frekuensi Skor
Indikator Jawaban Rata- Kriteria
123 |45 ™

Y1.1 - 1 11 | 78 | 38| 4,20 Sangat baik
Y1.2 - 1 9 |64 54| 434 Sangat baik
Y1.3 - 5 8 63|52 4,27 Sangat bik
Y1l.4 - 7 8 54159 4,29 Sangat bik
Y1.5 - 10 | 15 | 61]|42| 4,05 Baik
Y1.6 - 5 6 | 61156 4,31 Sangat baik
Y1.7 - - 3 |59]166| 4,49 Sangat baik
Y1.8 - 3 8§ [ 67150 428 Sangat baik

Rata-Rata Total Y 4,28 Sangat baik

Sumber : Data diolah (Lampiran 2)

3) Indikator Y1.3 yakni Waktu yang dipergunakan dalam melaksanakan
pekerjaan mendapat respon jawaban dari responden dengan rata-rata
nilai sebesar 4,27 yang berada pada kriteria sangat baik.

4) Indikator Y1.4 yakni Hasil kerja sesuai dengan ketetapan atau standar
pekerjaan mendapat respon jawaban dari responden dengan rata-rata
nilai sebesar 4,29 yang berada pada kriteria sangat baik.

5) Indikator Y1.5 yakni Kualitas pekerjaan mendapat respon jawaban dari
responden dengan rata-rata nilai sebesar 4,05 yang berada pada kriteria

baik.
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6) Indikator Y1.6 yakni Tingkat kemampuan dalam bekerja mendapat
respon jawaban dari responden dengan rata-rata nilai sebesar 4,31 yang
berada pada kriteria sangat baik.

7) Indikator Y1.7 yakni Jalinan kerja sama dengan rekan kerja mendapat
respon jawaban dari responden dengan rata-rata nilai sebesar 4,49 yang
berada pada kriteria sangat baik.

8) Indikator Y 1.8 yakni Kekompakan dengan rekan kerja mendapat respon
jawaban dari responden dengan rata-rata nilai sebesar 4,28 yang berada
pada kriteria sangat baik.

Rata-rata total dari kinerja berdasarkan tanggapan responden
sebesar 4,28 dengan kriteria sangat baik. Kriteria ini menunjukkan bahwa
tingkat kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi
Nusa Tenggara Barat berada pada kriteria sangat baik. Penilaian atasan
sangat baik terhadap standar kinerja yang terdiri Proses kerja, Kondisi
pekerjaan, Waktu yang dipergunakan dalam melaksanakan pekerjaan,
Hasil kerja sesuai dengan ketetapan atau standar pekerjaan, Kualitas
pekerjaan, Tingkat kemampuan dalam bekerja, Jalinan kerja sama dengan
rekan kerja, dan Kekompakan dengan rekan kerja. Pihak manajemen harus
lebih memperhatikan kembali setiap kinerja pegawainya. Setiap organisasi
akan terus mampu bertahan dalam perkembangannya apabila terus

menjaga eksistensi dan kinerja pegawainya. Oleh sebab itu, manajemen

perlu melakukan memeprtahankan dan terus meningkatkan Kkinerja

z pegawai ke depan menjadi lebih baik bahkan sangat baik.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44410

84

C. Hasil Analisis Statistik
1. Analisis Regresi Liner Berganda
Analisis regresi berganda digunakan untuk mengetahui pengaruh
motivasi kerja dan Kemampuan terhadap kinerja pegawai pada Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat. Untuk melihat
bagaimana fungsi regresi yang dapat dirumuskan dari hasil perhitungan
dengan SPSS 18.0 maka dapat dilihat pada tabel 4.9., di bawah ini.

Tabel 4.9. Signifikansi Parameter Individual

Unstandardized
Coefficients
Mode] B Std. Error
1 (Constant) 1,767 0.072
Motivasi kerja 0,473 0.067
Kemampuan 0,134 0.071

a Dependent Variable: Kinerja pegawai
Sumber : Data diolah (Lampiran 5)

Melalui tabel 4.9., di atas maka dapat dirumuskan fungsi dari regresi
linier sebagai berikut :

Y =1,767 + 0,473X + 0,134X>

Keterangan :

Konstanta = 1,767 Y = Kinerja pegawai
by =(0,473 X1 = Kemampuan
b2 =0,134 Xy =

Fungsi linier tersebut di atas dapat dijabarkan sebagai berikut. Nilai
konstanta sebesar 1,767 berarti bahwa apabila masing-masing variabel
independen yaitu dan Kemampuan dan motivasi Kerja memiliki nilai 0,

maka kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi
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Nusa Tenggara Barat bernilai 1,767. Hal ini bermakna bahwa kinerja

pegawai ketika tidak adanya Kemampuan dan tidak adanya motivasi kerja
adalah sebesar 1,767.

Koefisien regresi dari motivasi kerja (b)) yang bernilai sebesar
0,473 berarti bahwa apabila variabel Motivasi kerja (X2) nilainya nol (0)
dan variabel Kemampuan (Xi) memiliki nilai sebesar 1, maka kinerja
pegawai akan mengalami kenaikan sebesar 0,473. Koefisien regresi
Kemampuan (b1) yang bernilai positif ini bermakna bahwa semakin tinggi
Kemampuan pegawai maka kinerja pegawai tersebut akan semakin tinggi
juga. Begitupula sebaliknya semakin rendah Kemampuan pegawai maka
kinerja pegawai tersebut akan semakin rendah.

Koefisien regresi dari Motivasi kerja (b2) vang bernilai 0,134
menjelaskan bahwa apabila variabel Kemampuan (X) nilainya nol (0) dan
variabel Motivasi kerja (Xz) memiliki nilai sebesar 1, maka kinerja
pegawal mengalami kenaikan sebesar 0,134. Koefisien regresi Motivasi
kerja (b2) yang bernilai positif ini bermakna bahwa semakin tinggi
Motivasi kerja pegawai maka kinerja pegawai tersebut akan semakin
tinggi. Begitu pula sebaliknya, semakin rendah Motivasi kerja pegawai

maka kinerja pegawai tersebut akan semakin rendah.

2. Hasil Uji Determinasi Simultan (R?)

Analisis determinasi simultan (R?) dalam analisis regresi berganda

! digunakan untuk mengetahui persentase sumbangan pengaruh variabel

e e e e el
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independen (X1 dan X2) secara serentak terhadap variabel dependen (Y).
Koefisien ini menunjukkan seberapa besar persentase variasi variabel
independen yang digunakan dalam model mampu menjelaskan variasi
variabel dependen. Sedangkan sisanya dijelaskan oleh sebab-sebab yang
lain di luar model.

Adapun hasil pengujian determinasi simultan (R?) dapat dilihat pada
tabel 4.10., di bawah ini :

Tabel 4.10. Hasil Uji Detgrminasi Simultan

Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square the Etimate

1 6462 417 408 31728
a. Predictors (Congant), Motivas Kefja, Kemampuan

Sumber : Data diolah (Lampiran 5)

Berdasarkan tabel 4.10., tersebut maka dapat digambarkan bahwa
besarnya R Square (R?) adalah 0,417, hal ini berarti bahwa 41,7% variasi
kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh variasi dari kedua variabel
independen yaitu motivasi kerja dan Kemampuan. Sedangkan sisanya
(100%-41,7%=58,3%) dijelaskan oleh sebab-sebab yang lain dari luar
model yang tidak dimasukkan ke dalam model penelitian ini.

3. Hasil Uji Signifikansi Parsial (Uji t)

Untuk melihat bagaimana pengaruh secara parsial antara motivasi
kerja dan Kemampuan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan
dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat digunakan uji t. Dari
informasi tabel 4.11., maka dapat dilihat bahwa nilai t hitung positif untuk

variabel Kemampuan sebesar 5.867 dan t hitung positif untuk variabel
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Motivasi kerja sebesar 2,295. Untuk menemukan jawaban atas hipotesis

yang ada maka perlu dibandingkan antara t hitung dengan t tabel.

Tabel 4.11. Hasil Uji t variabel bebas terhadap variabel terikat

Ungandardized Standardized
Coeffidents Coeffidents
Model B Std. Emor Beta t Sg.
1 (Congtant) 1,767 270 6,548 ,000
Kemampuan 473 ,081 506 5,867 ,000
Motivasi Kerja 134 059 198 2295 023

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Sumber : Data diolah (Lampiran 5)

Dengan menggunakan tingkat keyakinan 95% dimana a=5%, df
(degree fredom) n-k-1=128-2-1=125, sehingga diperoleh hasil untuk t tabel
sebesar 1,979 (pada lampiran 7). Sehingga karena t hitung motivasi kerja > t
tabel (5,867>1,979) dan t hitung Kemampuan > t tabel (2,295>1,979) maka
dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial
dari Kemampuan dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas

Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat.

4. Hasil Analisis Uji Signifikansi Simultan (Uji F)
Untuk melihat bagaimana pengaruh yang signifikan secara simultan
dari Kemampuan dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat digunakan uji F.

berikut disajikan tabel 4.12., hasil perhitungan uji F dengan SPSS 18.0.
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Tabel 4.12. Hasil Uji F variabel bebas terhadap variabel terikat
Sumof
Mode! Squares of Mean Square F Sig.
1 Regress on 9013 2 4,506 44,764 0002
Resdual 12,583 125 101
Total 21,5% 127

a. Predictors {Condant), Motivas Kerja, Kermampuan
b. Dependent Variable: Kinefja Pegawei

Sumber : Data diolah (Lampiran 6)

Berdasarkan tabel 4.12., di atas diperoleh nilai F hitung sebesar
642,409. Kemudian, dengan menggunakan tingkat keyakinan 95%, a=5%,
dfl(jumlah variabel-1)=3-1=2, dan df2 (n-k-1)=128-2-1=125, schingga
diperoleh hasil untuk F tabel sebesar 3,07 (pada lampiran 7). Sehingga oleh
karena F hitung > F tabel (44,764>3,07) maka dapat disimpulkan bahwa
terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan dari motivasi kerja dan
Kemampuan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan dan

Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat.

5. Hasil Analisis Uji r? (Koefisien Determinasi Parsial)
Uji r* digunakan untuk melihat seberapa besar porsi pengaruh dari
varibel independen terhadap variabel dependen secara parsial. Hasil uji r?
untuk koefisien determinasi parsial ini dapat dilihat berdasarkan
standardized coefficient beta yang menunjukkan porsi pengaruh secara

parsial setelah variabel intersep (konstan) ditiadakan dalam model. Uji ini

dilakukan dengan bantuan program SPSS 18.0. dimana dapat dilihat hasil
“‘5 perhitungan untuk standardized coeficient beta pada tabel 4.13.. di

bawah ini.
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Tabel 4.13. Hasil Uji ¥ Pada SPSS 18.0

Standardized
Coefficients
Model Beta
1 (Constant)
Kemampuan 0,506
Motivasi kerja 0,198

a Dependent Variable: Kinerja pegawai
Sumber : Data diolah (Lampiran 6)
Berdasarkan tabel 4.13., tersebut maka dapat digambarkan bahwa
besarnya standardized coeficient beta untuk motivasi kerja sebesar adalah
0,198 dan kompetensi sebesar 0,506. Hal ini menunjukkan bahwa variabel

Kemampuan memiliki pengaruh yang dominan terhadap kinerja pegawai

D. Interpretasi

Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja dan kemampuan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan dan
Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat. Hal ini diperkuat oleh pendapat
Mathis dan Jackson bahwa faktor-faktor utama yang mempengaruhi kinerja
individual adalah tingkat usaha yang dicurahkan atau motivasi dan
kemampuan individual untuk melakukan pekerjaan tersebut (Mathis 2015).

Motivasi merupakan kekuatan yang mendorong seorang pegawai
untuk mengarahkan perilakunya sehingga dapat mencapai kinerja. Motivasi
kerja memegang peranan penting dalam menentukan berhasil tidaknya
seseorang dalam melaksanakan tugas yang dibebankan kepadanya (Robbins,

S. dan Judge 2012). Selain itu menurut Hasibuan motivasi akan
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menyebabkan, menyalurkan, dan mendukung perilaku manusia supaya mau

bekerja giat dan antusias mencapai hasil yang optimal (Hasibuan 2010).

Motivasi yang berasal dari dalam diri seseorang atau motif
mempunyai dua unsur, yaitu berupa daya dorong untuk berbuat dan sasaran
atau tujuan yang akan diarahkan oleh perbuatan itu. Dua unsur inilah yang
membuat seseorang mau melakukan kegiatan dan sekaligus mencapai apa
yang dikehendaki melalui kegiatan tersebut. Dan kedua unsur tersebut tidak
dapat dipisahkan, karena bila salah satu unsur tidak ada maka tidak akan
timbul suatu kegiatan.

Sumber dari motivasi kerja diantaranya adalah adanya kesempatan
untuk berkembang, jenis pekerjaan yang dilakukan, serta adanya perasaan
bangga menjadi bagian dari organisasi dimana seseorang tersebut bekerja. Di
samping itu, motivasi kerja juga dipengaruhi oleh perasaan aman dalam
bekerja, gaji yang adil dan kompetitif, lingkungan kerja yang menyenangkan,
penghargaan atas prestasi kerja, serta perlakuan yang adil dari pimpinan.

Kemampuan adalah karakteristik dasar dari seseorang yang
memungkinkan pegawai mengeluarkan kinerja superior dalam pekerjaannya
(Rosidah  2010a). Berdasarkan wuraian di atas, makna Kemampuan

mengandung bagian kepribadian yang mendalam dan melekat pada seseorang

dengan perilaku yang dapat diprediksi pada berbagai keadaan dan tugas
pekerjaan. Kemampuan yang tepat merupakan faktor yang menentukan

1 keunggulan prestasi dapat dimiliki oleh organisasi.
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Menurut Timple kinerja seseorang baik disebabkan karena
mempunyai kemampuan tinggi dan seseorang itu tipe pekerja keras,
sedangkan seseorang mempunyai kinerja jelek disebabkan orang tersebut
mempunyai kemampuan rendah dan orang tersebut tidak memiliki upaya-
upaya untuk memperbaiki kemampuannya (Mangkunegara 2010).

(Sutrisno  2010) mengemukakan konsep Kemampuan menjadi
semakin popular dan sudah banyak digunakan oleh lembaga dan perusahaan
besar dengan berbagai alasan yaitu:

1. Memperjelas standar kerja dan harapan yang ingin dicapai. Dalam hal ini,
model Kemampuan akan mampu menjawab dua pertanyaan mendasar:
keterampilan, pengetahuan, dan karakteristik apa saja yang dibutuhkan
dalam pekerjaan, dan perilaku apa saja yang berpengaruh langsung dengan
kinerja. Kedua hal tersebut akan banyak membantu dalam mengurangi
pengambilan keputusan secara subjektif dalam bidang sumber daya
manusia.

2. Alat seleksi karyawan. Penggunaan Kemampuan standar sebagai alat
seleksi dapat membantu organisasi untuk memilih calon karyawan vang
terbaik. Dengan kejelasan terhadap perilaku efektif yang diharapkan dari
karyawan, kita dapat mengarahkan pada sasaran yang selektif serta
mengurangi biaya rekrutmen yang tidak perlu. Caranya dengan
mengembangkan suatu perilaku yang dibutuhkan untuk setiap fungsi

jabatan serta memfokuskan wawancara seleksi pada perilaku yang dicari.
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3. Memaksimalkan produktivitas. Tuntutan untuk menjadikan suatu

organisasi .ramping. mengharuskan kita untuk mencari karyawan yang
dapat dikembangkan secara terarah untuk menutupi kesenjangan dalam
keterampilannya sehingga mampu untuk dimobilisasikan secara vertikal
maupun horizontal.

4. Dasar untuk pengembangan sistem remunerasi. Model Kemampuan dapat
digunakan untuk mengembangkan sistem remunerasi (imbalan) yang akan
dianggap lebih adil. Kebijakan remunerasi akan lebih terarah dan
transparan dengan mengaitkan sebanyak mungkin keputusan dengan suatu
set perilaku yang diharapkan yang ditampilkan seorang karyawan

5. Memudahkan adaptasi terhadap perubahan. Dalam era perubahan yang
sangat cepat, sifat dari suatu pekerjaan sangat cepat berubah dan
kebutuhan akan kemampuan baru terus meningkat. Model Kemampuan
memberikan sarana untuk menetapkan keterampilan apa saja yang
dibutuhkan untuk memenuhi kebutuhan yang selalu berubah.

6. Menyelaraskan perilaku kerja dengan nilai-nilai organisasi. Model
Kemampuan  merupakan cara  yang paling mudah  untuk
mengkomunikasikan nilai-nilai dan hal-hal apa saja yang harus menjadi

fokus dalam unjuk kerja karyawan.

Konsep dasar Kemampuan berawal dari konsep individu yang
1 bertujuan untuk mengidentifikasi, memperoleh, dan mengembangkan
kemampuan individu agar dapat bekerja dengan prestasi yang luar biasa.

Individu merupakan komponen utama yang menjadi pelaku dalam organisasi.
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Oleh karena itu, kemampuan organisasi tergantung dari kemampuan individu-
individu yang bekerja dalam organisasi.

Perusahaan dapat berprestasi unggul apabila orang-orang yang bekerja
dalam perusahaan dapat memberikan kontribusi maksimal kepada perusahaan
sesuai dengan tugas dan kemampuannya. Atau dengan kata lain, orang-orang
tersebut mampu bekerja dengan prestasi yang terbaik artinya mampu
berprestasi pada saat ini dan pada masa yang akan datang, baik pada situasi
yang stabil maupun pada situasi yang berubah-ubah, tanpa mengganggu
pekerjaan orang lain. Dengan demikian, ukuran prestasi organisasi mencakup
dimensi waktu, situasi, dan kontribusi serta dampaknya pada pekerjaan orang
lain atau perusahaan.

Kemampuan yang tepat merupakan faktor yang menentukan
keunggulan prestasi dapat dimiliki oleh organisasi apabila organisasi tersebut
memiliki fondasi yang kuat, yang tercermin pada seluruh proses yang terjadi
dalam organisasi. Artinya, organisasi harus memiliki Kemampuan inti (core
competency) yang kuat dan sesuai dengan bisnis intinya (core business).
Kemampuan inti adalah yang selayaknya dimiliki oleh semua anggota
organisasi yang membuat anggota organisasi tersebut berbeda dari organisasi
lainnya. Kemampuan inti biasanya merupakan komponen pembentuk misi

dan budaya organisasi. Kemampuan inti harus diperkuat oleh Kemampuan

departemen atau bagian yang ada di organisasi.
Hasil temuan ini juga diperkuat oleh hasil penelitian dari (Septiyani

2012) yang menemukan bahwa motivasi dan Kemampuan memiliki pengaruh
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yang signifikan secara bersama-sama terhadap kinerja. (Anggraeni 2017),

menemukan bahwa kemampuan dan motivasi erpengaruh signifikan terhadap
kinerja. Motivasi Kerja berpengaruh signifikan Terhadap Kinerja Karyawan
(Orocomna Cion, Tinneke M. Tumbel 2018). (Nurhaedah, Sukmawati, M.,
and Yusuf 2018) menemukan bahwa kemampuan dan motivasi kerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja. (Triswanto 2016) menemukan
bahwa motivasi kerja dan kemampuan berpengaruh signifikan terhadap
kinerja. (Bao 2015) menemukan bahwa motivasi kerja berpengaruh signifikan
terhadap kinerja pegawai. (Imatama 2012) menemukan bahwa motivasi kerja

berpengaruh signifikan terhadap kinerja.
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BABYV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Dari hasil penelitian dan pembahasaan di atas, maka kesimpulan dari

penelitian yang dapat diambil adalah :

(1) Berdasarkan uji t ditemukan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan
secara parsial dari Kemampuan terhadap kinerja pegawai pada Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat.

(2) Berdasarkan uji t ditemukan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan
secara parsial dari motivasi kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat.

(3) Berdasarkan standardized coefficient beta yang menunjukkan bahwa
Kemampuan memiliki pengaruh yang dominan terhadap kinerja
pegawai pada Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Provinsi Nusa

Tenggara Barat.

B. Implikasi Penelitian
Dari analisis data untuk menguji Pengaruh Kemampuan dan
Motivasi Kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendidikan dan
Kebudayaan Provinsi Nusa Tenggara Barat ditemukan bahwa Kemampuan
dan Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja

Pegawai. Dengan demikian, setelah dilakukan penelitian dan uji analisis

95
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terhadap teori yang dibangun dalam penelitian ini, ditemukan bahwa teori
tersebut adalah benar dan terbukti. Apabila manajemen berkeinginan untuk
meningkatkan Kinerja, maka manajemen harus mengooptimalkan aspek
kemampuan dan motivasi kerja pegawai.

Kepala Dinas Dikbud Provinsi NTB beserta jajarannya perlu untuk

terus mengarahkan semangat kerja bawahan melalui kegiatan apel yang
dilaksanakan setiap pagi maupun dalam pertemuan-pertemuan formal dan
informal. Hal ini perlu dilakukan sebagai upaya peningkatan semangat
kerja para pegawai sehingga tujuan lembaga menjadi lebih mudah tercapai.

Kepala Dinas Dikbud Provinsi NTB perlu membuka akses kerja
sama baik ke dalam lingkungan akademis maupun swasta dalam ranah
pengembangan SDM. Melalui kebijakan tersebut, arah pengembangan
terhadap sumber daya manusia yang dimiliki menjadi lebih terarah ke
depannya melalui pemberdayaan yang lebih aktif dengan memberikan
pelatihan yang bersifat praktis dan berhubungan langsung dengan
pekerjaan para pegawai sehingga hasil pelatihan yang dilaksanakan
menjadi lebih real dengan kebutuhan kerja para pegawai. Sehingga adanya
permasalahan kualifikasi pengetahuan dan keterampilan yang masih belum

sesuai dengan tuntutan tugas pegawai dapat teratasi.

C. Saran

Adapun beberapa saran yang dapat direkomendasikan berdasarkan

hasil penelitian adalah sebagai berikut :
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(1) Pegawai yang masih kurang kompeten perlu untuk diberikan
pendidikan dan pelatihan sesuai dengan bidang peketjaannya sehingga
kemampuan yang dimiliki oleh pegawai bisa mendukung
perkembangan organisasi.

(2) Motivasi kerja seorang pegawai sangat ditentukan oleh pimpinannya.
Untuk meningkatkan motivasi pegawai yang masih rendah pimpinan
perlu untuk meningkatkan keinginan untuk melakukan yang terbaik
dalam melaksanakan tugas kepada negara, meningkatkan keinginan
untuk membantu memecahkan masalah yang timbul dalam instansi,
melakukan perbuatan baik bagi masyarakat adalah hal penting bagi
pegawai, mendahulukan tugas daripada kepentingan sendiri, dan
memberikan pelayanan publik yang berarti adalah hal yang sangat
penting bagi pegawai.

(3) Bagi para peneliti yang tertarik dengan judul yang sama, subjek
penelitian juga perlu diperluas dengan jumlah responden lebih besar
sehingga ketepatan model dengan variasi pengaruhnya bisa lebih tinggi

lagi dalam mempengaruhi kinerja individu.
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LAMPIRAN 1 KUESIONER

PENGARUH KEMAMPUAN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP
KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL PADA DINAS PENDIDIKAN DAN
KEBUDAYAAN PROVINSI NUSA TENGGARA BARAT

I. IDENTITAS RESPONDEN
1) Nama lengkap L ettt st es
2) Umur
O <31 tahun O 31-40 tahun O 41-50 tahun O >50 tahun
3) Jenjang Pendidikan
O SMA O Diploma O Sarjana O Pascasarjana
4) Jenis Kelamin
O Laki-laki O Perempuan
5) Masa Kerja
O <6tahun O 6-10 tahun O 11-15 tahun O 16-20 tahun O >20 tahun

II. PETUNJUK PELAKSANAAN

Berikut ini akan disajikan beberapa pertanyaan / pernyataan yang berkaitan
dengan diri dan pekerjaan anda. Bacalah setiap pertanyaan/pernyataan tersebut
dengan seksama, kemudian pilihlah salah satu jawaban dengan memberi tanda
rumput (V) pada poin-poin yang tersedia. Pastikan tidak ada
pertanyaan/pernyataan yang terlewatkan. Selamat bekerja dan atas kerjasama
yang baik kami ucapkan terima kasih.

Keterangan :
KUESIONER Komitmen dan KUESIONER Kinerja Pegawai
Motivasi
1= Tidak Setuju (TS) = Tidak Baik  (TB)

2= Kurang Setuju (KS)
3 = Cukup Setuju (CS)
4 = Setuju oS

5= Sangat Setuju (SS)

Kurang Baik (KB)
Cukup Baik (CB)
Baik (B)

Sangat Baik (SB)

N o W N -
il
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III. KUESIONER KEMAMPUAN
JAWABAN
NO KUISIONER
SS| S |CS|KS | TS
1 | Saya memiliki latar belakang pendidikan
yang sesuai dengan pekerjaan
2 | Saya memiliki pengetahuan yang baik
tentang prosedur pelaksanaan tugas kerja
3 saya sangat paham dengan prosedur
pelaksanaan tugas di lapangan
4 | Saya miliki kecakapan dalam menguasai
pekerjaan yang berhubungan dengan IT
5 |Saya memiliki kemampuan  dalam
menyelesaikan pekerjaan
6 Saya memiliki ketelitian dalam
melaksanakan pekerjaan
7 |Saya  memiliki  kemampuan  untuk
mengendalikan diri dalam berbagai situasi
g Saya memiliki kepercayaan diri dalam
berinteraksi dengan tim kerja maupun orang
lain
Saya memiliki komitmen untuk terus belajar
9 . . .
menyesuaikan diri dengan perubahan kerja
IV.KUESIONER MOTIVASI
N JAWABAN
0 KUISIONER
SS| S |CS|KS I TS

1 Saya terdorong untuk meiakukan vyang
terbaik dalam melaksanakan tugas

Saya terdorong untuk membantu
2 | memecahkan masalah yang timbul dalam
instansi dan masyarakat

(OS]

Saya terdorong untuk melakukan perbuatan
baik bagi instansi dan masyarakat

4 | Saya sudah terbiasa mendahulukan tugas
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N JAWABAN
KUISIONER

SS| § |CS|KS | TS

daripada kepentingan sendiri

5 | Saya selalu  berusaha  memberikan
pelayanan publik yang berarti

Saya selalu berusaha melayani masyarakat
6 | dengan baik karena menjadi bagian tugas
yang terpenting

V. KUESIONER KINERJA PEGAWAI

JAWABAN
NO KUISIONER

SB| B |[CB|KB|TB

1 | Pegawai yang saya bawahi melakukan
proses kerja dengan baik

2 | Pegawali yang saya bawahi dapat
menciptakan kondisi pekerjaan yang baik
3 | Pegawai yang saya bawahi selalu
menggunakan waktu dengan baik dalam
melaksanakan pekerjaan

4 | Pegawal yang saya bawahi memiliki hasil
kerja yang sesuai dengan standar
pekerjaan

5 | Pegawai yang saya bawahi memiliki
pualitas pekerjaan yang sangat baik

6 | Pegawai yang saya bawahi memiliki
kemampuan yang sangat baik dalam
bekerja

7 | Pegawai yang saya bawahi mampu
menjalin kerja sama dengan rekan kerja
dalam tim

8 | Pegawai yang saya bawahi mampu
membangun kekompakan dengan rekan
kerja dalam tim
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No MOTIVASI (X2)
: Mol | Mo2 | Mo3 | Mo4 | Mo5 | Mos | Mo
11| 4 2 2 3 2 4 12,83
112 5 | 4 | 5 | 41 4| 4 1433
113 3 | 4 | 4 | 3 | 3 | 3 [333
| 114 4 | 4 4 3 4 4 3,83
115 4 | 4 4 3 4 4 |3,83
116 5 5 5 4 | 4 4 |4,50
117 4 | 4 | 5 4 | 4 5 1433
;; 18] 5 4 | 5 4 | 4 5 14,50
119] 5 | 4 | 5 | 4 5 | 4 [450
120 5 5 | 4 51 4 4 | 4,50
121 5 5 | 4 5 5 5 1483
122 4 5 4 5 5 5 |4,67
123| 4 5 5 5 4 5 14,67
124 | 4 5 4 5 5 5 | 4,67
125 4 5 5 5 5 5 |4,83
126 5 5 5 4 | 4 4 | 4,50
127 4 | 4 5 4 | 4 3 | 4,00
128 3 5 5 4 | 4 3 | 4,00
R | 4,24 | 3,89 | 4,13 | 4,12 3,72 | 3,77 | 3,98

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44410

111

Slenwlnololclnoclnocloc|cloimw wvv i olw ||l o|lnn| o|o|w| e
A R R AR A R A R A R A (e A R A A A R A A S A AR A A B A B (B VR A R A L S I R R - AR R AR

<+ | S| FF | | F| | F WG| T A | T | ||| ||| F| | || | | |
mm545444444545554445554444445455444454
~
MK555444444545555545555554~34~34555444~3_3
~
W/KOA.44544444445555544555545455ﬁ35554)4445
S
DE...&534544444445553434554344342345434444
M
D&H545544444445555445554544544455544455
HB455444444445555445554544444455544444
m443344444445555435554544444455534444
S AR I A A A R A e o e e R e R A T R R A AR A A A A A
it Ol—=|Nfa|t v OOl NN | OO | —|N|en|Fn]w
A Rl AN I I B IR R ISl Il Il (S e Y o) [y T ety Sy ety (i) bl I SSH PR PN T R SCE PSS PSS DS T RN DS P ool PO O o I I e

|

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44410

112

K
4,00
4,38
4,25
4,38
4,13
4,63

3,88
4,13

4,50
4,38
4,88

4,00
4,63
4,63
4,13
4,13
4,25
4,00
4,13
3,75
5,00
5,00
5,00
5,00
4,75
5,00
5,00
5,00
5,00

5,00
3,75
4,13
4,63
4,13
4,00
3,38

cn

(ea]

[ap]

K5 | K6 | K7 | K8

cn

€N

N

K4

o

o

Vo)

i a)

v

cn

cn

KINERJA PEGAWAI (Y)

K3

K2

K1

[ap]

37
38
39
40

41

42

43

44

45
46
47
48

49

50
51

52
53
54
55

56
57
58
59
60

61

62

63

64
65

66
67

68

69
70

71

72

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44410

113

en|wien|w|lnolnw ol non el nviiviwl el o w e ol vilw|len| | n|w|wvi|vm|wn| e
RN QAR S| =G AU Qo6 \D]en 6|8 SN\ =60y 0= el I \8 e R

oAttt | F e | F St F|F | | F | F| | F| <ttt ||| F ||t ||| N | | A
0&3445444544545455445544445443444344435
mm54454455445555554454444454554445545_3«,)
~
W“4445544244442554445554445455345552454
3
wnz.&5434454334445224544545545455554542245
N
R45455444454555554454555544553544452523
o |
HBSA.44434444544554544355534554345532352
A.&3354444545445444454544545355445454355
S I e A A R R R R R A A R R e e e e A R e e A R I R s
© |gln|oln|wla|o|—|ala|lglvneln|elo|lo]—lala|ldglvnleltcjo|an2 QDI 0| L DD
A e B N S N N N - I I I I I A S R R R B e e e e R A = N e B B R R B B R B B

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44410

114

K
4,13
3,88
3,38
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112
113
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R 1420434427 4294,05|431|449| 4,28 | 4,28
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LAMPIRAN 3
DISTRIBUSI FREKUENSI VARIABEL PENELITIAN
Frequencies
Statistics
Gender Masa Kerja Umur Pendidikan
N Valid 128 128 128 128
Missing 0 0 0 0
Frequency Table
Gender
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Laki-Laki 80 62,5 62,5 62,5
Perempuan 48 37,5 375 100,0
Total 128 100,0 100,0
Masa Kerja
Cumuiative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Kurang dari 10 Tahun 58 45,3 453 45,3
Antara 10-20 Tahun 34 26,6 26,8 71,9
Lebih dari 20 Tahun 36 28,1 28,1 100,0
Total 128 100,0 100,0
Umur
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Kurang dari 31 tahun 10 7.8 7.8 7,8
Antara 31 - 40 tahun 45 35,2 35,2 43 0
Lebih dari 40 tahun 73 57,0 57,0 100,0
Totai 128 100,0 100,0
Pendidikan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  SMA 13 10,2 10,2 10,2
DIPLOMA 4 31 3.1 13,3
SARJANA 95 742 742 87,5
Master 16 12,5 12,5 100,0
Total 128 100,0 100,0
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Frequencies
Statistics
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9
N Valid 128 128 128 128 128 128 128 128 128
Missing 0 0 0 0 ] 0 0 0 0
Mean 4,3281 42734 4,1719 3,9609 41016 4,1563 41719 4,2500 4,2031
Minimum 3,00 2,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00
Maximum 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Sum 554,00 547.00 534,00 507,00 525,00 532,00 534,00 544,00 538.00
Frequency Table
X1.1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 3,00 9 7.0 7,0 7,0
4,00 68 53,1 53,1 60,2
5,00 51 39,8 39,8 100,0
Total 128 100,0 100,0
X1.2
Cumul ative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 200 2 16 16 1.6
3,00 7 55 55 7,0
400 73 57,0 57,0 64 1
500 46 359 359 100,0
Total 128 100,0 100,0
X1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 16 16 16
3,00 10 78 7.8 94
4,00 78 60,9 60,9 70,3
5,00 38 297 297 100,0
Total 128 1000 100,0
X1.4
Cumul ative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 4 3.1 3,1 3.1
3,00 23 18,0 18,0 211
4,00 75 586 58,6 797
500 26 20,3 20,3 100,0
Total 128 1000 1000
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Cumul ative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 2 1.6 16 16
3,00 17 13,3 13,3 14.8
400 75 58,6 58,6 734
500 34 266 26,6 100,0
Total 128 100,0 100,0
X1.6
Cumul ative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 1 8 8 8
3,00 14 10,9 10,8 17
4,00 77 60,2 60,2 719
5,00 36 281 28,1 100,0
Total 128 100,0 100,0
xX1.7
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 1 3 8 8
3,00 14 10,8 10,9 17
400 75 58 6 586 70,3
500 38 297 297 100,0
Total 128 100,0 1000
X1.8
Cumul ative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2,00 1 8 8 8
3,00 8 6,3 6,3 7,0
4,00 77 60,2 60,2 67,2
500 42 32,8 32,8 100,0
Totat 128 100,0 100,0
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 1,00 1 8 8 8
2,00 1 8 8 16
3,00 11 8,6 8,6 10,2
4,00 73 57,0 57,0 67,2
5,00 42 32,8 32,8 100,0
Total 128 100,0 100,0
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y Frequencies
f Statistics
| X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6
] N Valid 128 128 128 128 128 128
Missing 0 0 0 0 0 0
] Mean 4,2422 3,8906 41328 41172 3,7188 3,7656
] Minimum 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1.00
Maximum 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Sum 543,00 498,00 529,00 527,00 476,00 482,00
Frequency Table
X2.1
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
: Valid 2,00 1 8 8 8
| 3,00 11 86 8,6 9.4
4,00 72 56,3 56,3 65,6
5,00 44 344 344 100,0
Total 128 100,0 100,0
X2.2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2,00 9 7,0 7,0 7.0
3,00 28 21,9 21,9 28,9
4,00 59 46 1 48 1 750
5,00 32 25,0 25,0 100,0
Total 128 100,0 100,0
x2.3
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Vatid 2,00 6 47 4,7 47
3,00 15 11,7 11,7 16 4
4,00 63 492 492 65,6
5,00 44 344 34,4 100,0
Total 128 100,0 100,0
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 1 8 8 8
3,00 19 14,8 14,8 15,6
4,00 72 56,3 56,3 71,9
| 5,00 36 281 28,1 100,0
] Total 128 100,0 100,0
|
?“ X2.5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 1,00 4 3.1 31 31
2,00 10 78 7.8 10,9
3,00 30 234 234 34 4
i 4,00 58 45,3 45,3 79,7
! 5,00 26 20,3 20,3 100,0
‘ Total 128 100,0 100,0
X2.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 4 3.1 31 31
2,00 7 55 55 8,6
3,00 34 266 26,6 35,2
4,00 53 414 414 766
500 30 234 234 100,0
Total 128 100,0 100,0
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Frequencies
Statistics
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8
N Valid 128 128 128 128 128 128 128 128
Missing Q o] 0 o] 0 0 0 0
Mean 4,1953 4,3359 4,2656 4,2891 4,0547 43125 4,4922 4,2813
Minimum 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,00
Maximum 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Sum 537,00 555,00 546,00 549 00 519,00 552,00 575,00 548,00
Frequency Table
Y1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
vValid 2,00 1 .8 8 8
3,00 11 86 8,6 94
4,00 78 60,9 60,9 70,3
5,00 38 29,7 29,7 100,0
Total 128 100,0 1000
Y1.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 1 8 8 8
3,00 9 7,0 7,0 7.8
4,00 64 50,0 50,0 57,8
5,00 54 422 422 100,0
Total 128 100,0 100,0
Y1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 5 3,9 3,9 3.9
3,00 8 6,3 6,3 10.2
4,00 63 492 49,2 594
5,00 52 406 406 100,0
Total 128 100,0 100,0
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Y1.4
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 2,00 7 55 55 55
3,00 8 6,3 6,3 11,7
400 54 422 42 2 53,9
5,00 59 46 1 46 1 100,0
Total 128 100,0 100,0
! Y15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 10 7.8 7,8 7.8
._, 3,00 15 11,7 11,7 19,5
4 400 61 477 477 67,2
| 5,00 42 32,8 32,8 100,0
Total 128 100,0 100,0
Yi.6
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2,00 5 3.9 39 39
3,00 6 47 47 8.6
4,00 61 477 477 56,3
5,00 56 43,8 43,8 100,0
Total 128 100,0 100,0
Y1.7
Cumulative
Frequency [ Percent | Valid Percent Percent
Valid 3,00 3 2,3 2,3 2,3
4,00 59 46,1 46,1 48,4
5,00 66 51,6 51,6 100,0
Total 128 100,0 100,0
Y1.8
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 3 23 2,3 2,3
3,00 8 6,3 6,3 8,6
4,00 67 52,3 523 60,9
5,00 50 391 391 1000
Total 128 100,0 100,0
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LAMPIRAN 4
HASIL UJI INTRUMEN PENELITIAN

VARIABEL KEMAMPUAN

Reliability
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 31 100,0
Excluded 0 ,0
Total 31 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Apha Based
on
Cronbach's Standardized
Apha ltems N of ltems
910 915 9
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
X1.1 4,2581 , 72882 31
X1.2 4,3871 ,55842 31
X1.3 4,1613 ,88784 31
X1.4 4,5161 ,56985 31
X1.5 4,3548 ,55066 31
X1.8 4,3548 ,48637 31
X1.7 4,1935 ATT745 31
X1.8 4,2581 57548 31
X1.9 4,3871 ,49514 31
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Interdtem Correlation Matrix
p X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9
: X1 .1 1,000 647 513 471 512 579 714 1551 638
4 X1.2 647 1,000 ,440 399 731 459 460 612 525
| X1.3 513 440 1,000 461 284 521 612 649 594
4 X1.4 471 ,399 461 1,000 ,459 640 478 ,495 686
15? X1.5 512 731 ,284 459 1,000 634 491 438 A57
' X1.6 579 459 521 ,640 ,634 1,000 556 496 656
X1.7 714 460 612 478 491 ,556 1,000 ,540 519
X1.8 ,551 612 ,649 495 438 496 ,540 1,000 ,691
X1.9 638 525 594 686 457 ,656 519 691 1,000
The cowvariance matrix is calculated and used in the analysis.
; Inter4tem Covariance Matrix
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9
X1.1 531 263 257 196 ,205 ,205 248 231 230
X1.2 263 312 169 127 225 125 ,123 197 145
X1.3 ,257 ,169 473 181 ,108 174 ,201 257 ,202
X1.4 196 127 181 ,325 144 177 130 162 194
X1.5 ,205 225 ,108 144 ,303 170 ,129 ,139 125
X1.6 ,205 ,125 174 177 170 237 ,129 139 158
X1.7 ,248 123 ,201 130 129 129 ,228 148 123
X1.8 1231 197 257 162 139 139 148 331 197
X1.9 ,230 145 1202 194 125 ,158 ,123 197 245
The covariance matrix is calculated and used in the analysis.
Summary ltem Statistics
Maximum /
Mean Mnimum | Maximum Range Mnimum Variance | Nofltems
ltem Means 4319 4161 4,516 355 1,085 012 9
ltem Varances 332 228 ,531 ,303 2,330 011 9
Inter-tem Covariances 176 108 263 156 2,450 ,002 9
Inter-ltem Cormrelations 545 284 731 447 2574 ,010 9
The covanance matrixis calculated and used in the analysis .
ltem-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Multiple Alpha if ltem
ltem Deleted ltem Deleted Correlation Correlation Deleted
X114 346129 11,445 745 705 ,898
X1.2 34,4839 12,591 693 740 ,900
xX1.3 34,7097 12,080 648 593 505
X1.4 34,3548 12,703 645 545 904
X1.5 34,5161 12,858 630 721 904
X16 34,5161 12,858 732 6638 ,899
xX17 34,6774 12,959 716 857 ,900
X1.8 34,6129 12,378 726 635 ,898
X1.9 34,4839 12,658 779 705 895
Scale Statistics
Mean Variance J Std. Dewvation | N of kems
38,8710 15,649 i 3,95594 9
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VARIABEL MOTIVASI KERJA

Reliability

Case Processing Summary

44410

N %
Cases Valid 31 32,3
Excluded 65 67,7
Total 96 100,0
a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Apha ltems N of ltems
,884 ,892 6
Item Statistics
Mean Std. Dewviation N
X2.1 4,4839 ,50800 31
xX2.2 4,4194 ,50161 31
xX2.3 4,2581 ,57548 31
X2.4 4,1613 ,68784 31
xX2.5 4,3548 ,55066 31
X2.6 4,1290 , 71842 31
Inter-item Correlation Matrix
X219 X2.2 xX2.3 X2 4 X2.5 X2.6
X2 1.000 616 585 437 557 ,554
xX2.2 616 1,000 767 687 650 ,585
X2.3 585 787 1,000 733 438 481
X2.4 437 667 733 1,000 ,548 429
xX2.5 557 650 438 548 1,000 639
X2.6 554 ,585 481 429 639 1,000
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Inter-ltem Covariance Matrix
: XA X2.2 X2.3 X2 .4 xX2.5 X286
i X2 A 258 157 171 153 156 202
xX2.2 157 252 222 230 180 211
xX2.3 171 222 ,331 290 139 199
xX2.4 153 230 290 473 208 212
xX25 156 ,180 139 208 ,303 253
xX2.6 202 211 199 212 253 516
The covariance matrixis calculated and used in the analysis.
Summary ltem Statistics
Maximum /
Mean Mnimum | Maximum Range Mnimum Variance | Nofltems
Item Means 4,301 4129 4,484 ,355 1,086 020 6
Item Variances ,356 252 516 265 2,051 013 6
Inter-ltem Covariances ,199 139 290 152 2,083 002 6
g Inter-ltem Cormelations 579 429 767 ,339 1,790 010 6
-,; The covariance matrixis calculated and used in the analysis.
‘i‘
i Ite m-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scale Mean if | Variance if ltem-Total Multiple Alpha if ltem
ltem Deleted | item Deleted | Correlation Correlation Deleted
X2 1 21,3226 6,159 ,665 ,496 ,869
x2.2 21,3871 5,845 ,824 720 ,848
xX2.3 21,5484 5,723 741 730 856
X2 4 21,6452 5,437 ,681 616 ,868
xX2.5 21,4516 5,923 ,697 ,605 ,864
X2.6 21,6774 5426 643 490 ,877
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Devation | N of ltems
25,8065 8,095 2,84511 6
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VARIABEL KINERJA PEGAWAI
| Reliability
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 96 100,0
Excluded 0 ,0
Total 96 100,0
a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's Standardized
Apha ltems N of tems
865 ,868 8
Kem Statistics
Mean Std. Dewvation N
Y1.1 42083 52147 96
Y1.2 41458 64855 96
Y1.3 43229 49193 96
Y1.4 44375 51936 96
Y1.5 42396 ,70703 96
Y16 44063 51459 96
Y17 41250 60263 96
Y1.8 4,4063 48371 96
Inter-ltem Correiation Matrix
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8
Y1.1 1,000 656 ,268 ,398 491 270 620 ,404
Y1.2 656 1,000 478 590 ,589 ,294 572 372
Y1.3 268 A78 1,000 595 ,441 433 253 451
Y1.4 ,398 590 595 1,000 486 510 261 490
Y1.5 491 589 441 486 1,000 222 472 502
Y1.6 270 294 433 510 222 1,000 378 628
Y1.7 620 572 253 261 472 378 1,000 500
Y1.8 404 372 451 ,490 ,502 ,628 500 1,000

The covariance matrix is calculated and used in the analysis.
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Inter-ltem Covariance Matrix
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8
Y1.1 ,272 222 ,069 ,108 ,181 072 ,195 104
Y1.2 222 421 ,152 ,199 270 ,098 224 119
Y¥1.3 ,069 ,152 242 152 153 ,110 ,075 110
Y1.4 108 ,199 ,152 270 178 136 ,082 126
Y1.5 ,181 ,270 ,163 178 ,500 ,081 ,201 175
Y1.6 ,072 ,098 ,110 136 ,081 265 117 ,160
Y1.7 ,195 224 075 ,082 ,201 A7 ,363 ,149
Y1.8 ,104 ,119 ,110 126 175 ,160 ,149 244
The covariance matrix is calculated and used in the analysis.
Summary ltem Statistics
Maximum /
Mean Mnimum | Maxmum Range Mnimum Variance | Nofltems
ltem Means 4286 4125 4438 313 1,076 ,015 8
ltem Variances 322 242 ,500 258 2,066 ,009 8
Inter-tem Covariances 143 ,069 270 201 3,920 ,003 8
Inter-tem Coirelations 451 222 656 435 2,962 ,015 8
The covariance matrixis calculated and used in the analysis.
ltem-Total Statistics
Scale Corrected Squared Cronbach's
Scate Mean if Variance if Item-Total Multiple Alphaifitem
ltem Deleted item Deleted Correlation Correlation Deleted
Y11 30,0833 8,435 628 ,535 848
Y1.2 30,1458 7621 J17 655 837
Y1.3 29,9688 8,725 565 437 855
Y1.4 29,8542 8,379 652 588 846
Y1.5 30,0521 7,629 635 502 849
Y16 29,8854 8,797 507 517 860
Y1.7 30,1667 8,161 605 ,556 ,850
Y1.8 29,8854 8,481 655 575 ,846
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Devation | N of items
34,2917 10,609 3,25711 8
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LAMPIRAN 5
HASIL UJI ASUMSI KLASIK
Regression
Variables Ente red/Removed ?
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Motivasi
Kera, Enter
Kemampu
an
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Model Summary®
Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square the Estimate
1 6462 417 408 31728
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kemampuan
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
ANOV A
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 9,013 2 4,506 44,764 ,0002
Residual 12,583 125 ,101
Total 21,596 127
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kemampuan
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Coefficientd
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Corretations Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Zero-arder Padial Part Tolerance VIF
1 {Constant) 1,767 270 6,548 000
Kemampuan AT3 081 508 5,887 Rololv] 827 485 401 827 1.595
Motivasi Kerja 134 .05¢ 168 2.295 023 507 201 157 627 1.585

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawal
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Condition Variance Proportions

Model Dimension | Eigenvalue Index (Constant) | Kemampuan | Motivasi Kerja
1 1 2,984 1,000 ,00 ,00 .00

2 ,012 16,108 .39 ,01 71

3 ,005 25,747 ,61 ,99 ,29

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Residuals Statisticd
Minimum | Maximum Mean Std. Dewvation N

Predicted Value 3,6352 4,8065 4,2808 ,26639 128
Std. Predicted Value -2,423 1,973 ,000 1,000 128
ﬁtrzgiatr;ir;’;;f 029 083 047 014 128
Adjusted Predicted Value 3,6356 47987 4,2801 ,26685 128
Residual -1,35862 ,61009 ,00000 ,31477 128
Std. Residual -4,282 1,923 ,000 ,892 128
Stud. Residual -4,320 1,960 ,001 1,005 128
Deleted Residual -1,38285 63379 ,00064 ,32331 128
Stud. Deleted Residual 4,665 1,983 -,003 1,023 128
Mahal. Distance ,053 7,684 1,984 1,716 128
Cook's Distance ,000 111 ,009 ,018 128
Centered Leverage Value ,000 ,061 ,016 ,014 128

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Histogram

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Regression Studentized Residual
i

[+] o o
O o]
O o o Q o o] o
OQ o) OOOO &} a Co o
0 o o @ 0 Yo o
o o o o] o o Q
© 5 © %o 5 %05 o0 o
9] o] 0O
Q
o Q o o [a]
fe) Q
0 o]
o
] ] El T | ]
-3 -2 -1 o] 1 2

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Regression Standardized Predicted Value



44410

133
LAMPIRAN 6
HASIL UJI REGRESI LINIER BERGANDA
Regression
Variables Entered/Removed P
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Motivasi
Kerja, Enter
Kemam pu
an
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Model Summary
Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square | the Estimate
1 6462 417 408 ,31728
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kemampuan
ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 9,013 2 4,506 44 764 ,000°
Residual 12,583 125 ,101
Total 21,596 127
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kemampuan
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Coefficienté
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1,767 270 6,548 ,000
Kemampuan 4773 ,081 ,506 5,867 ,000
Maotivasi Kerja 134 059 ,198 2,295 ,023

a. Dependent Variable:
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LAMPIRAN 7

TABEL DISTRIBUS! Rtraser, DAN TTABEL

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah

0.05] 0025 0.01] 0.005] 0.0005
df = (N-2) Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
101 0.1630 0.1937 0.2290 0.2528 0.3196
102 0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181

103 0.1614 0.1918 0.2268 0.2504 0.3166
104 0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152
105 0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137
106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123
_ 107 0.1584 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109
i 108 0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095
v. 109 0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 0.3082
110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068
111 0.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055
112 0.1548 0.1840 02177 0.2403 0.3042
113 0.1541 0.1832 0.2167 0.2393 0.3029

114 0.1535 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016
115 0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004
116 0.1522 0.1809 0.2139 0.2363 0.2991
117 0.1515 0.1801 0.2131 0.2353 0.2979
118 0.1509 0.1793 0.2122 0.2343 0.2967
119 0.1502 0.1786 0.2113 0.2333 0.2955

120 0.1496 0.1779 0.2104 0.2324 0.2943
121 0.1490 0.1771 0.2096 0.2315 0.2931
122 0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.25920
123 0.1478 0.1757 0.2079 0.2296 0.2908
124 0.1472 0.1750 0.2071 0.2287 0.2897
125 0.1466 0.1743 0.2062 0.2278 0.2886
126 0.1460 0.1736 0.2054 0.2269 0.2875
127 0.1455 0.1729 0.2046 0.2260 0.2864
128 0.1449 0.1723 0.2039 0.2252 0.2853

129 0.1443 0.1716 0.2031 0.2245 0.2843
130 0.1438 0.1710 0.2023 0.2235 0.2832
131 0.1432 0.1705 0.2015 0.2226 0.2822
132 0.1427 0.1697 0.2008 0.2218 0.2811
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Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
0.05| 0025 0.01] 0.005] 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
133 0.1422 0.1690 0.2001 0.2210 0.2801
134 0.1416 0.1684 0.1993 0.2202 0.2791
135 0.1411 0.1678 0.1986 0.2194 0.2781
136 0.1406 0.1672 0.1979 0.2186 0.2771
137 0.1401 0.1666 0.1972 0.2178 0.2761
138 0.1396 0.1660 0.1965 0.2170 0.2752
139 0.1391 0.1654 0.1958 0.2163 0.2742
140 0.1386 0.1648 0.1951 0.2155 0.2733
141 0.1381 0.1642 0.1944 0.2148 0.2723
142 0.1376 0.1637 0.1937 0.2140 0.2714
143 0.1371 0.1631 0.1930 0.2133 0.2705
144 0.1367 0.1625 0.1924 0.2126 0.2696
145 0.1362 0.1620 0.1917 0.2118 0.2687
146 0.1357 0.1614 0.1911 0.2111 0.2678
147 0.1353 0.1609 0.1904 0.2104 0.2669
148 0.1348 0.1603 0.1898 0.2097 0.2660
149 0.1344 0.1598 0.1892 0.2090 0.2652
150 0.1339 0.1593 0.1886 0.2083 0.2643
151 0.1335 0.1587 0.1879 0.2077 0.2635
152 0.1330 0.1582 0.1873 0.2070 0.2626
153 0.1326 0.1577 0.1867 0.2063 0.2618
154 0.1322 0.1572 0.1861 0.2057 0.2610
155 0.1318 0.1567 0.1855 0.2050 0.2602
156 0.1313 0.1562 0.1849 0.2044 0.2593
157 0.1309 0.1557 0.1344 0.2037 0.2585
158 0.1305 0.1552 0.1838 0.2031 0.2578
159 0.1301 0.1547 0.1832 0.2025 0.2570
160 0.1297 0.1343 0.1826 0.2019 0.2562
161 0.1293 0.1538 0.1821 0.2012 0.2554
162 0.1289 0.1533 0.1815 0.2006 0.2546
163 0.1285 0.1528 0.1810 0.2000 0.2539
164 0.1281 0.1524 0.1804 0.1994 0.2531
165 0.1277 0.1519 0.1799 0.1988 0.2524
166 0.1273 0.1513 0.1794 0.1982 0.2517
167 0.1270 0.1510 0.1788 0.1976 0.2509
168 0.1266 0.1506 0.1783 0.1971 0.2502
169 0.1262 0.1501 0.1778 0.1965 0.2495

df = (N-2)
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Titik Persentase Distribusi t (df = 121 -160)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
121 0.67652 1.28859 1.65754 1.97976 | 2.35756 | 2.61707 3.15895
122 0.67651 1.28853 1.65744 1.97960 | 2.35730 | 261673 3.15838
123 0.67649 1.28847 1.65734 1.97944 |  2.35705 | 2.61639 3.15781
124 | 0.67647 1.28842 1.65723 1.97928 | 2.35680 | 2.61606 3.15726
125 0.67646 1.28836 1.65714 1.97912 | 2.35655 | 2.61573 3.15671
126 0.67644 1.28831 1.65704 1.97897 |  2.35631 2.61541 3.15617
127 0.67643 1.28825 1.65694 1.97882 | 235607 | 2.61510 3.15565
128 0.67641 1.28820 1.65685 1.97867 | 2.35583 | 2.61478 3.15512
129 0.67640 1.28815 1.65675 1.97852 | 2.35560 | 2.61448 3.15461
130 0.67638 1.28810 1.65666 1.97838 | 235537 | 2.61418 3.15411
131 0.67637 1.28805 1.65657 1.97824 | 235515 | 2.61388 3.15361
132 0.67635 1.28800 1.65648 1.97810 | 235493 |  2.61359 3.15312
133 0.67634 1.28795 1.65639 1.97796 |  2.35471 2.61330 3.15264
134 | 067633 1.28790 1.65630 1.97783 | 2.35450 | 2.61302 3.15217
135 0.67631 1.28785 1.65622 1.97769 | 235429 | 2.61274 3.15170
136 0.67630 1.28781 1.65613 1.97756 | 2.35408 | 2.61246 3.15124
137 0.67628 1.28776 1.65605 1.97743 | 2.35387 | 281219 3.15079
138 0.67627 1.28772 1.65597 1.97730 | 2.35367 | 2.61193 3.15034
139 0.67626 1.28767 1.65589 1.97718 | 2.35347 |  2.61166 3.14990
140 0.67625 1.28763 1.65581 197705 | 2.35328 | 2.61140 3.14947
141 0.67623 1.28758 1.65573 1.97693 | 2.35300 | 2.61115 3.14904
142 0.67622 1.28754 1.65566 1.97681 2.35289 | 2.61090 3.14862
143 0.67621 1.28750 1.65558 1.97669 |  2.35271 2.61065 3.14820
144 0.67620 1.28746 1.65550 1.97658 | 2.35252 |  2.61040 3.14779
145 |  0.67619 1.28742 1.65543 1.97646 | 2.35234 | 261016 3.14739
146 0.67617 1.28738 1.65536 1.97635 |  2.35216 |  2.60992 3.14699
147 0.67616 1.28734 1.65529 197623 | 2.35198 |  2.60969 3.14660
148 0.67615 1.28730 1.65521 1.97612 |  2.35181 2.60946 3.14621
149 0.67614 1.28726 1.65514 1.97601 2.35163 |  2.60923 3.14583
150 0.67613 1.28722 1.65508 1.97591 2.35146 |  2.60900 3.14545
151 0.67612 1.28718 1.65501 1.97580 | 2.35130 | 2.60878 3.14508
152 0.67611 1.28715 1.65494 1.97569 | 235113 |  2.60856 3.14471
153 0.67610 1.28711 1.65487 1.97559 | 235097 | 2.60834 3.14435
154 0.67609 1.28707 1.65481 1.97549 |  2.35081 2.60813 3.14400
155 0.67608 1.28704 1.65474 1.97536 |  2.35065 | 2.60792 3.14364
156 0.67607 1.28700 1.65468 1.97529 | 2.35049 |  2.60771 3.14330
157 0.67606 1.28697 1.65462 1.97519 |  2.35033 | 2.60751 3.14295
158 0.67605 1.28693 1.65455 1.97509 | 2.35018 | 260730 3.14261
159 0.67604 1.28690 1.65449 1.97500 | 2.35003 | 2.60710 3.14228
160 0.67603 1.28687 1.65443 1.97480 |  2.34988 |  2.60691 3.14195
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