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BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian
1. Karakateristik Responden
Populasi dalam penelitian ini adalah 47, yang terdiri dari pegawai
Bappedalitbang Kota Lubuklinggau, Menurut Arikunto (2002) yang
dimaksud sampel adalah sebagian atau wakil dari populasi yang diteliti.
Apabila subyek populasi bisa kurang 100 lebih baik diambil seluruhnya,
sedangkan jika subyek lebih dari 100 maka diambil 10% sampai 15% dari
populasi. Maka penelitian ini menggunakan 47 sampel yang merupakan
pegawai Bappedalitbang Kota  Lubuklinggauyang menjawab semua
pernyataan atau pertanyaan yang terdapat dalam kuisioner, sangat
pipengaruhi oleh cara pandang dan wawasan responen terhadap masalah-
masalah yang dipertanyakan dalam kuisioner, cara pandang ini sangat erat
kaitannya dengan karakteristik per individu responden, karakteristik
responden dalam penelitian ini diambil datanya meliputi; jenis kelamin,
pendidikan,  jabatan dan masa kerja, adapun rincian karakteristik
responden per individu tergambar sebagai berikut :
a. Jenis Kelamin
Berdasarkan 47 responden yang telah mengisis kuisioner dalam
penelitian ini, ternyata didominasi oleh rensponden jenis kelamin laki-

laki 51% dan perempuan 49 % dijelaskan sebagai berikut :
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Tabel 4.1 Persentase Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis Kelamin Frekuensi Presentase (%)
Laki-laki 23 51
Perempuan 24 49
Jumlah 47 100

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018

b. Pendidikan

Berdasarkan 47 responden yang telah mengisis kuisioner dalam

penelitian ini, ternyata didominasi oleh rensponden yang berpendidikan

S1 sebesar 46,81 % responden dan berpendidikan S2 sebesar 23,4 %,

rincian distribusi responden berdasrkan pendidikan terdapat pada tabel

berikut ini :

Tabel 4.2 Presentase Responden Berdasarkan Pendidikan

—
PI:r?cti?c%icl’(r;n Frekuensi | Presentase (%)
S2 11 23,40
S1 22 46,81

D3 4 8,51
SMA 9 19,15
SMP 1 2,13

Jumlah 47 100

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018

44258

c. Jabatan
Berdasarkan 47 responden yang telah mengisis kuisioner dalam

penelitian ini, ternyata didominasi oleh rensponden yang mempunyai
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jabatan staf 100 % rincian distribusi responden berdasarkan jabatan
terdapat pada table berikut ini :

Tabel 4.3 Presentase Responden Berdasarkan Jabatan

Kategori ] .
Jabatan Frekuensi | Presentase (%)
Kepala | 2.13

Sekretaris 1 213

Kepala Bidang 4 851
Kepale} Sub 3 6.3
Bagian
Kepala Sub
Bidang 12 25,53
Staf 26 5532
Jumlah 47 100

Sumber : data responden diolah penulis tahun 2018
d. Masa Kerja

Berdasarkan 47 responden yang telah mengisis kuisioner dalam
penelitian ini, ternyata didominasi oleh rensponden yang mempunyai
masa kerja 21 — 30 Tahun sebesar 51 % responden yang mempunyai
masa kerja 12 — 20 Tahun sebesar 49 % rincian distribusi responden

berdasarkan masa kerja terdapat pada tabel berikut ini.

Tabel 4.4 Presentase Responden berdasarkan Masa Kerja

Kategori Masa Kerja Frekuensi Presentase(%o)
12-20 Tahun 24 49
21-30 Tahun 23 51

Jumlah 47 100
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Deskripsi menyeluruh dan hasil penelitian ini akan diuraikan setelah
terlebih dahulu dilakukan analisis dan interpretasi data. Analisis
dilakukan dengan menggunakan program komputer Statistical Package
For Social Sciencess ( SPSS ) For Windows ver. 22,0. Hasil perhitungan
statistik disajikan dalam bentuk deskriptif untuk memaparkan deskripsi
data dengan menggunakan analisis inferensial untuk mengetahui

hubungan dan pengaruh antar variabel penelitian.
2. Pengujian Validitas dan Reliabilitas Instrumen Penelitian

Uji validitas dapat dilakukan dengan cara mengkorelasikan setiap
butir dengan skor total yang merupakan tiap skor pertanyaan yang dijawab
oleh responden dengan menggunakan rumus teknik korelasi total produk
moment yang ada dalam SPSS. Uji instrumen validitas, instrumen yang
valid berarti alat ukur yang digunakan untuk mendapatkan data sebagai
pengukur itu valid. Instrumen yang valid adalah instrumen yang dapat
digunakan untuk mengukur apapun yang akan diukur. Pada penelitian ini
47 orang responden akan diuji validitasnya.

Nilai setiap pertanyaan yang diuji validitasnya dikorelasikan
dengan jumlah item pertanyaan. Item pertanyaan tersebut dikatakan valid
jika koefisien korelasi positif dan/ lebih besar dari nilai r tabel. Sebaliknya
jika lebih kecil dan/ negatif maka item tersebut dikeluarkan dari daftar
pertanyaan kuesioner. Untuk mengukur validitas ke 4 variabel pada
penelitian ini, dilakukan dengan menguji pertanyaan pada 47 orang. Untuk
mencari reliabilitas instrument dapat dilakukan setelah kuisioner ditabulasi

maka dilakukan uji reliabilitas untuk mengetahui tingkat kepercayaan atas

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




47 44258

kesungguhan jawaban responden dapat dipercaya. Pertanyaan yang akurat
adalah pertanyaan yang sesuai dengan apa yang akan diukur. Jika kedua
aspek tersebut yaitu aspek stabilitas dan aspek akurasi digabungkan maka
dapat disimpulkan bahwa alat ukur mantap dan dapat mengukur secara
cermat dan tepat, sehingga kesalahan yang terjadi yaitu kesalahan
pengukuran yang random sifatnya dapat ditaksir. Cara mengetahui
instrumen tersebut valid atau tidak  cara mengetahuinya dengan
menghitung nilai korelasi dengan Pearson Product Moment (PPM) dalam
program SPSS. Angka kritis korelasi tabel (r-tabel) yang diperoleh adalah
0,288 Angka ini diperoleh dari jumlah sampel dikurang 2 ( n-2) dapat
ditunjukan dengan 47-2 = 45, dalam tabel PPM. Dengan demikian apabila
ada koefisien korelasi butir instrument berada dibawah 0,2876 dinyatakan
tidak valid.
B. Hasil Penelitian

1. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas variabel (r tabel=0.2876)

Berikut adalah hasil pengujian validitas dan reliabilitas terhadap alat ukur

variabel independen seperti pada tabel berikut :
Tabel 4.5 Uji Validitas dan Reliabilitas

Var Alpha Keterangan ~ Butir CITC = Keterangan

X1 0915 Reliabel 1 | 831 Valid
’ 2 870 Valid

3 720 Valid

4 778 Valid
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5 660  Valid
6 723 Valid
Var Alpha Ketérangan Butir  CITC Keterangan
X2 0.923  Reliabel | 93  Vald
2 850  Valid
376 Vaiid
3 Valid
5 665 Valid
6 . .832 Valid
Var Alpha  Keterangan = Butir CITC Keterangan |
X3 0964 Reliabel 1 711 Valid
2 973 Valid
3950  Valid
4 873 Valid
5 .93  Valid
6 874  Valid
Var Alpha Keterangan Bu”tirj CITC Keterangan

Y 0.881  Reliabel 1 894 Valid

2 673 Valid

3 732 Valid

4 721 Valid

S

5 544 Valid

6 | 588 Valid

|
|
4
\
|

- * (CITC = corrected item total corelation atau r hitung)
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Dilihat dari tabel 4.5 dapat ditunjukan bahwa semua item
pertanyaan valid dan reliabel, sehingga semua item dan pertanyaan

tersebut layak dilanjutkan ke analisis berikutnya.

2. Analisis Per Variabel
a. Kompetensi
Untuk mengetahui kelemahan dan kelebihan dari variabel Partisipasi

perlu dilakukan analisis butir instrument pertanyaan tersebut,

berdasarkan nilai rata-rata pada tabel dibawah ini, sesuai dengan skala
penafsiran Setuju (S) ,sangat setuju (SS), netral (N), Tidak setuju (TS)
dan sangat tidak setuju (STS)

Tabel 4.6 Skor Jawaban Responden Variabel Kompetensi

44258

No [tem Pernyataan SS S N TS

STS

5 4 3 2

1 Sebagai pegawai tetap, saya 40 4 0
menyadari betapa pentingnya
pengetahuan untuk meningkatkan
kompetensi kerja pribadi.

2 Ketelitian dalam melaksanakan 20 24 0 2
pekerjaan adalah salah satu upaya
saya

3 Saya mampu mengaplikasikan 38 5 0 3
pengetahuan kerja yang saya miliki
kedalam bidang pekerjaan

4 Bidang pekerjaan saya erat 39 5 0 1
kaitannya dengan Surat menyurat
dan penolahan data sehingga saya
harus bekerja menggunakan aplikasi
komputer secara terampil

5 Saya memiliki keterampilan sesuai 33 12 0 1
dengan tuntutan kerja.

6 Menunda pekerjaan bukanlah 38 5 0 2
bagian dari sikap kerja saya.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




50 44258

b. Pembagian kerja
Untuk mengetahui kelemahan dan kelebihan dari variabel Kejelasan
sasaran perlu dilakukan analisis butir instrument pertanyaan tersebut,
berdasarkan nilai rata-rata pada tabel dibawah ini, sesuai dengan skala
penafsiran setuju (S), sangat setuju (SS), netral (N), tidak setuju (TS) dan
sangat tidak setuju (STS)

Tabel 4.7 Skor Jawaban Responden Variabel Pembagian Kerja

No Item Pernyataan SS IS N TS | STS
1 Saya mendukung sepenuhnya pembagian 18 | 26 0 2 1
kerja yang ditetapkan tempat saya bekerja
sehingga tidak ada timpang tindih
pekerjaan.
2 Pemberian kerja yang diberikan kepada 381 5 0 3 1

saya sesuai dengan kompetensi
3 Saya tidak akan menunda pekerjaan agar 39| 5 0 2 1
proses pelayanan pembagian kerja dapat
berjalan lancar.

4 Adanya rincian dalam pekerjaan akan| 30 | 12 0 1 4
memudahkan aktivitas yang di kerjakan
5 Penilaian hasil karya yang telah di kerjakan | 39 | 5 0 1

Penempatan pegawai yang tepat 40 | 4 0 1 2

¢. Iklim organisasi
Untuk mengetahui kelemahan dan kelebihan dari variabel iklim organisasi
perlu dilakukan analisis butir instrument pernyataan tersebut, berdasarkan
nilai rata-rata pada tabel dibawah ini, sesuai dengan skala penafsiran
Setuju (S), sangat setuju (SS),netral (N), Tidak setuju (TS) dan sangat
tidak setuju (STS)

Tabel 4.8 Skor Jawaban Responden Variabel Iklim Organisasi

| No | Item Pernyataan [ sS ] s [ N[TS[STs|
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1 Peralatan dan perlengkapan kantor tempat | 18 26 0
saya bekerja terpelihara dengan baik
sehingga membantu pegawai dalam
bekerja

44258

2 Keharmonisan dalam lingkungan kerja 38 5 0
saya sangat mendukung peningkatan
kinerja

3 Hubungan antar rekan kerja di tempat 38 4 0
saya kerja terjalin dengan baik, sehingga
mampu meningkatkan kinerja

4 Bekerja dibawah aturan dan tatanan kerja | 38 5 0
yang telah ditetapkan menuntut saya
untuk senantiasa bekerja secara arif dan
bijaksana

5 Kebijakan ditempat saya bekerja mampu 37 5 0
untuk memicu peningkatan kinerja

6 Pemberian reward atas penyelesaian | 33 12 0

pekerjaan

d. Kinerja pegawai
Untuk mengetahui kelemahan dan kelebihan dari variabel Kinerja
perlu dilakukan analisis butir instrument pernyataan tersebut, berdasarkan
nilai rata-rata pada tabel dibawah ini, sesuai dengan skala penafsiran setuju
(S), sangat setuju (SS), netral (N) Tidak setuju (TS) dan sangat tidak setuju
(STS)

Tabel 4.9 Skor Jawaban Responden Variabel Kinerja Pegawai

No Item Pertanyaan SS S

TS

STS

1 Saya sudah mencapai target kerja yang | 40 4 0
ditetapkan

2 Saya memahami dengan baik 38 5 0
pentingnya mencapai target kerja yang
ditetapkan

3 | Target kerja yang ditetapkan tercapai 21 23 0
akan menjadi indikator kepuasan bagi
Saya

4 | Bidang pekerjaan saya, mampu untuk 33 12 0
mencapai prestasi kerja
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Dari tabel 4.10 dapat ditunjukan bahwa nilai tolerance berada mendekati
angka 1 dan nilai VIF untuk kedua variabel independen tidak melebihi
angka 10, maka tidak terdapat masalah multikolinearitas.

b. Uji Heteroskedastisitas

Tujuan dari uji Heteroskedastisitas adalah untuk menguji apakah
dalam model regresi terjadi ketidaksamaan varians dari residual satu
pengamatan ke pengamatan, atau yang lain. Bila varians dari residual dari
suatu pengamatan ke pengamatan lain tetap maka disebut Model regresi
dapat dikatakan homoskedastisitas jika varians dari residual dari suatu
pengamatan ke pengamatan lain tetap, sedangkan dikatakan
Heteroskedastisitas jika jika varians dari residual dari suatu pengamatan
ke pengamatan lain berbeda. Suatu permodelan regresi yang baik tidak
ditemukan suatu heteroskedastisitas. Cara mendeteksi heteroskedastisitas
yaitu dengan mengamati ada atau tidaknya pola tertentu pada grafik scater
plot, apabila terbentuk pola tertentu, titik-titik yang membentuk pola
seperti  sudah  teratur  dapat dikatakan bahwa  ditemukan
heteroskedastisitas. Jika yang terlihat dari pengamatan pola yang acak,
pola yang tidak teratur , penyebaran titik-titik diatas dan dibawah angka 0
dan sumbu Y, dapat dikatakan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas. Uji

heteroskedastisitas pada penlitian ini dapat ditunjukan pada gambar 4.1
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Gambar 4.1 Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)

04 o

0 0 00
[

Regression Studentized Residual

4

Regression Standardized Predicted Value

Uji Normalitas

Tujuan dilakukan uji normalitas adalah untuk menguji dan
mengetahui apakah dalam sebuah permodelan regresi, variabel terikat,
variabel bebas, atau keduanya terdistribusi dengan normal atau tidak.
Permodelan regresi dapat dikatakan baik jika permodelan tersebut
terdistribusi dengan normal atau bahkan mendekati normal. Cara untuk
mengetahui normalitas suatu permodelan regresi, yaitu dengan mengamati
Normal P-P Plot. Permodelan regresi dapat dikatakan normal jika data
menyebar disekitar garis diagonal dan arahnya mengikuti garis diagonal.
Sebaliknya, apabila sebaran data menjauh dari garis diagonal, maka
permodelan regresi dapat dikatakan tidak memenuhi criteria normalitas.
Uji normalitas dari penelitian ini dapat dilihat dari gambar Normal P-P

Plot dibawah ini.
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Gambar 4.2 Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)
10
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Sumber : Data primer, diolah.

Dapat ditunjukan dari gambar 4.2 bahwa titik-titik tersebar mengikuti arah
garis diagonal dan disekitar garis diagonal. Dari hasil pengamatan pada
gambar 4.2 permodelan regresi ini regresi telah memenuhi asumsi

normalitas.

4. Analisis Regresi Linear Berganda
Pada penelitian ini menggunakan analisis regresi linier berganda
untuk meramalkan persamaan model regresi. Regresi linier berganda
terdiri dari variable terikat (Y) dalam penelitian ini yaitu kinerja pegawai,
dan 3 variable bebas (X1, X2, X3) yaitu kompetensi (X1), pembagian

kerja (X2), dan iklim organisasi (X3).
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Table 4.11. Model summary (r dan %)

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
odel R R Square Square Estimate
1 .851° 125 .705 41318
2 .850° 723 710 40995
3 .848° 719 713 .40809

a. Predictors: (Constant), Iklim organisasi (X3), Kompetensi

(X1),Pembagian kerja (X2)

b. Predictors: (Constant), Kompetensi (X1), Pembagian kerja (X2)

¢. Predictors: (Constant), Kompetensi (X1)

d. Dependent Variable: Kinerja pegawai (V)

56

Dapat ditunjukan dari tabel 4.11 bahwa nilai korelasi antara

variabel bebas dengan variabel terikat sebesar 0.848 dapat dikatakan

bahwa niali R tersebut sangat baik. Untuk nilai koefesien determinasi r?

didapatkan sebesar

0.719. Dengan nilai koefesien determinasi dapat

dikatakan bahwa variabel bebas dapat menjelaskan variabel terikat dengan

nilai sebesar 71.9 % sedangkan sisanya (100% - 71.9%

dijelaskan oleh faktor lain sesuai dengan tabel

Tabel 4.12 Taraf Koefisien Korelasi

Rentang Nilai Keterangan
0,80 <ry<1,00 Sangat baik
0,60 <ry< 0,80 Baik

0,40 <ry< 0,60 Cukup
0,20 <ry< 0,40 Kurang
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Rentang Nilai

Keterangan

Fy< 0,00

0,00 <ry=< 0,20

Rendah

Sangat rendah

(Arikunto, 2012:319)

Tabel 4.13 Tabel anova/uji serentak/uji F

ANOVA®
Sum of
Model Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 19.316 3 6.439| 37.715 .000°
Residual 7.341 43 A71
Total 26.657 46
2 Regression 19.263 2 9.631| 57.310 .000°
Residual 7.395 44 168
Total 26.657 46
3 Regression 19.163 1 19.163 | 115.068 .000°
Residual 7.494 45 167
Total 26.657 46

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)

b. Predictors: (Constant), Iklim organisasi (X3), Kompetensi (X1), Pembagian kerja (X2)

c. Predictors: (Constant), Kompetensi (X1), Pembagian kerja (X2)

d. Predictors: (Constant), Kompetensi (X1)

57

Dapat ditunjukan dari tabel 4.13 bahwa bahwa pada permodelan regresi,

nilai signifikansi F dibawah 0.05, dapat diartikan bahwa secara serentak

variabel bebas memberikan pengaruh yang signifikan terhadap variabel

terikat.
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Tabel 4.14 model regresi Berganda

Coefficients®
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Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t Sig. |Tolerance| VIF
(Constant) .823 674 1222 .228
Kompetensi (X1) .844 .080 .848 | 10.504 .000 .984| 1.017
Pembagian kerja
-.102 122 .068| .835] 408 975} 1.026
(X2)
Iklim organisasi (X3) | .051 .090 .046 .560 578 .967 | 1.034

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)

Dari tabel coefieficient diatas terlihat persamaan regresi yang terbentuk

adalah dari hasil perhitungan SPSS menunjukan bahwa koefisien regresi

variabel kompetensi (X1) = 0,844, pembagian kerja(X2) = -0,102 dan

iklim organisasi (X3) = 0,051 dan menghasilkan nilai konstanta 0,823

sehingga persamaan regresi linier berganda adalah Y =a+ BiX) + BaXot

BsX3+e atau Y = 0,823 + 0,844X, + (- 0,102)X,+ 0,051 X5 + ¢

Dimana :
Y = Kinerja Pegawai
a = Konstanta

B1X; = Kompetensi

B2X, = Pembagian Kerja

)
[

>
[
|

= Jklim Organisasie
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5. Pengujian Hipotesis
a. Uji Parsial
1. Perngaruh kompetensi (X;) terhadap Kinerja (Y)
Dari pengolahan data Regresi berganda tabel 4.14 diatas maka
Hipotesis Pertama
HO:B1 =0  tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
kompetensi terhadap Kinerja Pegawai
HO:B1 > 0 terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
kompetensi terhadap Kinerja Pegawai
Kreteria Pengujian :
- Diterima HO, jika Signifikan t > 0,05
- Tolak H0, jika Signifikan t < 0,05
- Karena nilai sig diperoleh sebesar 0,000 maka Ho di ditolak
Kesimpulan : terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
kompetensi terhadap Kinerja Pegawai
2. Pengaruh pembagian kerja (X2) terhadap Kinerja Pegawai (Y)
Dari pengolahan data Regresi berganda tabel 4.14 diatas maka
Hipotesis Kedua
HO:B2=0  tidak tertdapat pengaruh positif dan signifikan antara
pembagian kerjaterhadap Kinerja pegawai
HO:2 > 0 terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
pembagian kerja terhadap Kinerjapegawai
Kreteria Pengujian :

- Diterima HO, jika Signifikant > 0,05
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- Tolak HO, jika Signifikan t < 0,05
- Karena nilai sig diperoleh sebesar 0,408 maka Ho diterima
Kesimpulan : karena nilai koefisien -0,102 maka tidak terdapat
pengaruh antara pembagian kerja terhadap kinerja
pegawai
3. Pengaruh iklim organisasi (X3) terhadap Kinerja Pegawai (Y)
Dari pengolahan data Regresi berganda tabel 4.14 diatas maka
Hipotesis Ketiga
HO:f2=0  tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
Iklim organisasi terhadap Kinerja pegawai
HO0:B82 > 0 terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Iklim
organisasi terhadap Kinerja pegawai
Kreteria Pengujian :
- Diterima HO, jika Signifikant > 0,05
- Tolak HO, jika Signifikan t < 0,05
- Karena nilai sig diperoleh sebesar 0,578 maka Ho diterima
Kesimpulan : karena nilai koefisien 0,051 dapat dikatakan bahwa
terdapat pengaruh positif dan tidak signifikan
antara lklim organisasi terhadap kinerja
pegawai
b. Uji Simultan
Uji simultan untuk mengetahui pengaruh secara simultan
atau bersama sama antara kompetensi , pembagian kerja dan iklim

organisasi terhadap Kinerja pegawai Bappedalitbang Kota
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Lubuklinggau. Dari hasil olah SPSS dapat dilihat pada tabel 4.13
diatas dapat disimpulkan bahwa secara simultan atau bersama sama
antara kompetensi ,pembagian kerja dan iklim organisasi berpengaruh

positif terhadap Kinerja pegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggau.

6. Interprestasi Hasil Penelitian
Hasil analisis statitistik yang dilakukan dengan bantuan program
SPSS meliputi analisis regresi, koefisien korelasi, koefisien parsial uji (t)
dan koefisien simultan uji (F) dan koefisien determinasi, prediksi
interprestasi terhadap hasil analisis sebagai berikut :
1. Hasil perhitungan regresi untuk variabel kompetensi (X;) sebesar
0,844 , pembagian kerja (X) sebesar 0,102 , iklim organisasi (X3)
sebesar 0,051 dengan menghasilkan nilai konstanta sebesar 0,823
hasil perhitungan tersebut dapat di interprestasikan sebagai berikut :
e Konstanta sebesar 0,823 menyatakan bahwa jika tidak ada
peningkatan dari kompetensi(X;), pembagian kerja (X;) , iklim
organisasi (X3) atau secara matematika jika X;,X; X3 adalah 0,
maka kinerja pegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggautetap
sebesar 0,823 Hal ini bisa dipahami karena masih ada variabel
lain yang mempengaruhi diluar variabel yang diteliti.

e Dengan melihat besarnya koefisien regresi kompetensi (X;)
sebesar 0,844 artinya jika variable independent lainnya yaitu
pembagian kerja (X2) dan iklim organisasi (Xs3) nilainya tetap

dan variable kompetensi (X;) mengalami kenaikan sebesar 1%

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



62

maka kinerja pegawai (Y) mengalami peningkatan sebesar
0,844.

¢ Dengan melihat besarnya koefisien regresi pembagian kerja(X,)
sebesar -0,102 artinya jika variable independent lainnya yaitu
kompetensi (X;) dan iklim organisasi (X;) nilainya tetap dan
variable pembagian kerja (X;) mengalami kenaikan sebesar 1%
maka kinerja pegawai (Y) mengalami penurunan sebesar 0,102.

* Dengan melihat besarnya koefisien regresi iklim organisasi (X3)
sebesar 0,051 artinya jika variable independent lainnya yaitu
kompetensi (X;)dan iklim organisasi (X3) nilainya tetap dan
variable iklim organisasi (X3) mengalami kenaikan sebesar 1%
maka kinerja pegawai (Y) mengalami peningkatan sebesar
0,051.

2. Bahwa variabel kompetensi (X;), pembagian kerja (Xj) , iklim
organisasi (X3) secara simultan dan bersama-sama mempunyai
pengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja pegawai
Bappedalitbang Kota Lubuklinggau (Y) dimana nilai korelasinya
0,000 termasuk pada kategori yang erat dan positif serta korelasi
tersebut signifikan

3. Jika Ketiga variabel bebas tersebut (X;)(X2)(X3) meningkat, maka
akibatnya akan meningkatkan kinerja pegawai Bappedalitbang Kota
Lubuklinggau(Y) begitu pula sebaliknya apabila variabel kompetensi

(X1) , pembagian kerja (X3) , iklim organisasi (X3) menurun, maka
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kinerja pegawai Bappedalitbang Kota  Lubuklinggau (Y) juga
menurun.

4. Koefisien determinasi (R?) sebesar 0.719 nilai itu dapat ditafsirkan
bahwa besarnya prosentase pengaruh (X)) (X;) (X3) terhadap
kinerja (Y) sebesar 71.9 % sedangkan selebihnya dapat dipengaruhi

oleh faktor-faktor lainnya yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

C. Pembahasan
Berdasarkan dari hasil analisis data dan observasi yang telah dilakukan,
dapat diungkapkan pembahasan penelitian pengaruh kompetensi, pembagian
kerja dan iklim organisasi terhadap kinerja pegawai Bappedalitbang Kota
Lubuklinggau, sebagai berikut:
i. Pengaruh kompetensi terhadap Kinerja Pegawai
Dari hasil uji hipotesis dengan melakukan uji-t, ditemukan
bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel
kompetensi terhadap kinerja pegawai Bappeda litbang Kota
Lubuklinggau. Hal ini berarti bahwa hipotesis yang diajukan oleh
penulis diterima yaitu terdapat pengaruh yang positif dan signifikan
antara variabel tingkat kompetensi (X,) terhadap kinerja pegawai (Y) di
Bappedalitbang Kota Lubuklinggau.
Adanya hubungan kompetensi dengan kinerja pegawai dapat
dijelaskan bahwa semakin tinggi kompetensi pegawai maka semakin
tinggi kemampuan berpikir, analisis dan pengendalian diri individu

pegawai yang dimiliki untuk dipergunakan dalam menyelesaikan suatu
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pekerjaan. Hal ini sejalan dengan penelitian penelitian yang terdahulu
menurut  Lau, Juned, Jonathan (2016) ada pengaruh yang signifikan
antara kompetensi terhadap kinerja pegawai

Dari hasil penelitian kompetensi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai sejalan dengan teori yang
dikemukakan oleh Spencer dan Spencer (1993:34-39) mengenai
kemampuan berpikir analitik, yaitu kemampuan seorang pegawai dalam
menerjemahkan situasi dan kondisi dengan cara menyelesaikan masalah
dengan lebih detil dan rinci melalui pendekatan pemikiran yang logis dan
sistematis. Dalam sektor perencanaan pegawai dituntut menjadi seorang
konseptor yang membutuhkan pemikirian yang dapat menganalisis
permasalahan perencanaan dan menyusu isu strategis perencanaan
pembangunan.

Keith Davis dalam Anwar Prabu Mangkunegara (2011)
mengemukakan bahwa faktor yang memengaruhi kinerja antara lain yaitu
faktor Kemampuan, secara psikologis kemampuan (ability) pegawai
terdiri dari kemampuan potensi (IQ) dan kemampuan realita
(pendidikan).  Hasil penelitian ini sejalan dengan teori tersebut
didapatkan bahwa betapa pentingnya pengetahuan untuk meningkatkan
kompetensi kerja pribadi dan faktor kemampuan dalam hal ini
keterampilan pegawai Bappedalitbang dalam mendukung kinerja
individu masing masing pegawai.

Implikasi Manajemen dari pengaruh Kompetensi terhadap

Kinerja, bahwa kinerja akan berhasil secara optimal jika kompetensi

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



65 44258

sumber daya manusia yang dimiliki mendukung tugas pokok dan fungsi

dari masing-masing personil di Bappedalitbang kota Lubuklinggau.

2. Pengaruh Pembagian Kerja terhadap Kinerja Pegawai

Dari hasil uji  hipotesis dengan melakukan uji-t, ditemukan
bahwa tidak terdapat pengaruh antara variabel pembagian kerja terhadap
kinerja pegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggau. Hal ini didasari oleh
masih ditemukannya pernyataan responden bahwa Belum adanya rincian
dalam pekerjaan akan memudahkan aktivitas yang di kerjakan sehingga
kemumnginan hal tersebut mengakibatkan pembagian kerja tidak
berpengaruh terhadap kinerja. Hal ini tidak sejalan dengan penelitian
yang dilakukan oleh Budi Susanto (2016) dengan judul Pengaruh Disiplin
Dan Pembagian Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Koperasi TKBM
Di Tanjung Redeb menyimpulkan bahwa pembagian kerja berpengaruh
positif terhadap kinerja karyawan.

Hasil penelitian ini khususnya untuk variable pembagian kerja
sejalan dengan teori yang dikemukakan oleh Harits (2005:25) bahwa untuk
mengukur pembagian kerja pegawai berupa adanya perincian aktivitas, hal
ini berhubungan dengan rutinitas yang telah ditetapkan dalam rincian
tugas, selanjutnya adanya perincian tugas, hal ini berkaitan dengan
ditetapkannya standar operasional prosedur dalam pelaksanaan tugas,
kemudian adanya beban tugas yang diberikan, pegawai memiliki
pemahaman tugas, pemberian tugas yang merata, penempatan pegawai

yang tepat dan adanya penilaian hasil kerja. Hal ini didukung dalam
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keseharian pegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggau belum memahami
tugas , dan pemberian tugas dan tanggung jawab belum merata.

Gibson (2008) memngungkapkan bahwa ada 3 faktor yang
berpengaruh terhadap kinerja : yang pertama adalah faktor individu yaitu
kemampuan, keterampilan, latar belakang keluarga, pengalaman kerja,
tingkat sosial dan demografi seseorang. Yang kedua adalah faktor
psikologis : persepsi, peran, sikap, kepribadian, motivasi dan kepuasan
kerja dan yang terakhir adalah faktor organisasi yang meliputi motivasi,
desain pekerjaan, kepemimpinan, sistem penghargaan (reward system).
Hasil penelitian sejalan dengan teori tersebut, dari ketiga faktor yang
berpengaruh terhadap kinerja ‘tersebut variablel pembagian kerja tidak

termasuk yang berpengaruh terhadap kinerja.

3. Pengaruh Iklim Organisasi terhadap Kinerja Pegawai

Dari hasil uji hipotesis dengan melakukan uji-t, ditemukan
bahwa iklim organisasi berpengaruh positif tetapi tidak signifikan
terhadap kinerja pegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggau. Dari hasil
olah data kuisioner menunjukan bahwa belum optimalnya hubungan antar
rekan kerja dalam rangka meningkatkan kinerja pegawai dan kinerja
organisasi. Belum optimalnya kinerja tim mengakibatkan pembebanan
pekerjaan terpusat pada beberapa pegawai saja sehingga menyebabkan
iklim organisasi yang rendah.

Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Penelitian
yang dilakukan oleh Pasaribu (2016) iklim organisasi mempunyai

pengaruh positif tetapi tidak  signifikan terhadap kinerja pegawai.
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Ketidaksignifikan pengaruh dari iklim organisasi ini didasari dengan
belum baiknya iklim organisasi di kantor Bappedalitbang Kota
Lubuklinggau dan masih ditemukan adanya pernyataan responden
terhadap hubungan antar rekan kerja yang belum terjalin dengan baik,
yang berkemungkinan membuat pengaruh iklim organisasi yang tidak
signifikan terhadap kinerja pegawai.

Hasil penelitian mengenai pengaruh iklim organisasi terhadap
kinerja pegawai ini juga sejalan dengan teori yang dikemukakan oieh
Robert Stringer dalam Wirawan (2007:131-133) mengenai salah satu
dimensi iklim organisasi yaitu dukungan (Supporf) yang merupakan
perasaan saling mendukung yang terus berlangsung antar pegawai di
dalam organisasi. Hal ini didukung oleh level dukungan yang rendah
karena masih ditemui beberapa pegawai Bappedalitbang Kota
Lubuklinggau yang merasa tidak diajak bekerja sama dalam sebuah tim

pelaksana pekerjaan.

4. Pengaruh Kompetensi, Pembagian Kerja dan Iklim Organisasi
terhadap Kinerja Pegawai

Dari hasil uji hipotesis dengan melakukan uji-t, ditemukan

bahwa variabel kompetensi, pembagian kerja, iklim organisasi  secara

simultan dan bersama-sama mempunyai pengaruh positif dan signifikan

terhadap variabel kinerja pegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggau

Y).
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Dari hasil penelitian dan perhitungan software bahwa secara parsial
hanya variable kompetensi saja yang mempunyai pengaruh positif dan
signifikan terhadap peningkatan kinerja pegawai, akan tetapi apabila diuji
secara simultan atau bersama-sama didapatkan hasil bahwa kompetensi,
pembagian kerja, iklim organisasi mempunyai pengaruh yang positif dan

signifikan terhadap kinerja pegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggau.
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan.

Keseluruhan hasil analisis data penelitian, disimpulkan sebagai berikut :

1. Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
Bappedalitbang Kota Lubuklinggau, hal ini didukung oleh kemampuan
pegawai mengaplikasikan pengetahuan kerja yang miliki kedalam bidang
pekerjaan.

2. Pembagian kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai
Bappedalitbang Kota  Lubuklinggau, hal ini di dukung oleh sudah
ditetapkannya rincian tugas dan fungsi perangkat daerah yang belum
optimal dan sesuai dengan beban jabatan.

3. Iklim organisasi berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja
pegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggau, hal ini di dukung oleh
beberapa kebijakan di organisasi yang belum mampu untuk memicu
peningkatan kinerja pegawai;,

4. Bahwa kompetensi, pembagian kerja dan iklim organisasi secara bersama-
sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
Bappedalitbang Kota  Lubuklinggau, namun secara parsial hanya
kompetensi yang berpengaruh terhadap kinerja pegawai Bappedalitbang

Kota Lubuklinggau
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B. Implikasi Manajerial

Berdasarkan kesimpulan diatas diketahui bahwa dari secara bersama-sama
kompetensi,pembagian kerja dan iklim organisasi pengawai berpengaruh
terhadap kinerja pegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggau, sedangkan
secara parsial hanya kompetensi yang mempengaruhi kinerja, hal ini
menunjukan bahwa upaya peningkatan kinerja pegawai Bappedalitbang Kota
Lubuklinggau dapat dilakukan dengan baik melalui kompetensi dengan cara
pegawai mampu mengaplikasikan pengetahuan kerja yang miliki kedalam

bidang pekerjaan

C. Saran
Sebagai implikasi dari penelitian ini, dapat diberikan rekomendasi
terhadap pihak pegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggau,beserta pihak-
pihak yang terkait dalam melaksanakan dan menerapkan program-program
yang berkaitan dengan pemberdayaan sumber daya manusia untuk

meningkatkan kinerja aparatur perangkat daerah dengan saran sebagai berikut

1. Saran Untuk Organisasi
a. Kompetensi pegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggau dapat di
upayvakan dengan baik jika sebagai pegawai tetap, saya menyadari
betapa pentingnya pengetahuan untuk meningkatkan kompetensi kerja
pribadi.
b. Pembagian kerjapegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggaudapat di

upayakan dengan baik jika didukung sepenuhnya pembagian kerja
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yang ditetapkan tempat pegawai bekerja sehingga tidak ada timpang
tindih pekerjaan.

c. Iklim organisasipegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggaudapat di
terapkan dengan baik apabila pegawai = memahami kebijakan
organisasi yang ditetapkan

d. Kinerja pegawai Bappedalitbang Kota Lubuklinggau, di upayakan
dengan baik sehingga pegawai sudah mencapai target kerja yang
ditetapkan.

2. Saran Untuk Penelitian Lanjutan

Dalam Penelitian lanjutan mengenai pegawai Bappedalitbang Kota

Lubuklinggau, disarankan agar meneliti variabel-variabel lain yang

berhubungan dengan pemberdayaan sumber daya manusia yang belum

diteliti dalam penelitian ini, dapat dikembangkan pada penelitian lainnya.
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RELIABILITY

/VARIABLES=x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE

/SUMMARY=TOTAL.

Reliability
Notes
Qutput Created 10-MAR-2018 10:48:30
Comments
Input Data D:\Kerja\04-Pengolahan

Missing Value Handiing

Syntax

Resources

Active Dataset

Filter

Weight

Spiit File

N of Rows in Working Data
File

Matrix Input

Definition of Missing

Cases Used

Processor Time

Elapsed Time

data\2018\0308-Hadi\m¢_hadi.sav

DataSet1
<none>
<none>
<none>
47
User-defined missing values are
treated as missing.
Statistics are based on all cases with
valid data for all variables in the
procedure.
RELIABILITY
NARIABLES=x1.1 x1.2 x1.3 x1.4
x1.5x1.6
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE
JSUMMARY=TOTAL.
00:00:00,02
00:00:00,03

Scale: ALL VARIABLES
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Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 47 100.0
Excluded® 0 .0
Total 47 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
915 6
Item Statistics

Mean Std. Deviation N
x1.1 4.15 .978 47
x1.2 4.21 931 47
x1.3 4.09 1.018 47
x1.4 4.21 .907 47
x1.5 4.32 .862 47
x1.6 4.34 .760 47

Item-Total Statistics

Corrected Cronbach's
Scale Mean if { Scale Variance item-Total Alpha if ltem
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
x1.1 2117 14.014 831 .889
x1.2 21.11 14.097 .870 .883
x1.3 21.23 14.444 .720 .907
x1.4 21.11 14.793 778 .897
x1.5 21.00 15.783 660 913
x1.6 20.98 16.065 723 .906
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RELIABILITY
/VARIABLES=x2.1 2.2 %2.3 2.4 x2.5 x2.6
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE
/SUMMARY=TOTAL.

Reliability
Notes
Output Created 10-MAR-2018 10:48:44
Comments
Input Data D:\Kerja\04-Pengolahan
data\2018\0309-Hadi\mc_hadi.sav

Active Dataset DataSet1

Filter <pone>

Weight <pone>

Split File <none>

N of Rows in Working Data

File 4

Matrix Input

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are
treated as missing.

Cases Used Statistics are based on all cases with
valid data for all variabies in the
procedure.

Syntax RELIABILITY
NARIABLES=x2.1 x2.2x2.3 x2.4

x2.5 x2.6

/SCALE{'ALL VARIABLES") ALL
/MODEL=ALPHA
ISTATISTICS=DESCRIPTIVE
/SUMMARY=TOTAL.

Resources Processor Time 00:00:00,03

Elapsed Time 00:00:00,03

Scale: ALL VARIABLES
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Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 47 100.0
Excluded® 0 .0
Total 47 100.0

a. Listwise deletion based cn ail variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.923 6
Item Statistics

Mean Std. Deviation N
x2.1 4.49 .505 47
x2.2 443 .580 47
x2.3 4.32 663 47
x2.4 4.45 .583 47
x2.5 436 .640 47
x2.6 4.43 .580 47

Item-Total Statistics

Corrected Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance ltem-Total Alpha if Item
item Deleted if ltem Deleted Correlation Deleted
x2.1 21.98 6.500 .936 .892
x2.2 22.04 6.346 .850 .899
x2.3 2215 6.347 713 920
x2.4 22.02 6.630 733 915
x2.5 22.11 6.575 665 925
x2.6 22.04 6.389 .832 .802
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RELIABILITY

/VARIRBLES=x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 3.5 x3.6
/SCALE {'ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE

/SUMMARY=TOTAL.

Reliability

Notes

Output Created
Comments

Input

Missing Value Handling

Syntax

Resources

Data

Active Datasat

Filter

Weight

Split File

N of Rows in Working Data
Fite

Matrix Input

Definition of Missing

Cases Used

Processor Time

Elapsed Time

10-MAR-2018 10:49:02

D:\Kerja\04-Pengolahan
data\2018\0309-Hadi\mc_hadi.sav
DataSet1

<none>

<none>

<none>

47

User-defined missing values are
treated as missing.
Statistics are based on all cases with
valid data for all variables in the
procedure.
RELIABILITY
NARIABLES=x3.1 x3.2 x3.3 x3.4
x3.5 x3.6
ISCALE(ALL VARIABLES') ALL
IMODEL=ALPHA
ISTATISTICS=DESCRIPTIVE
ISUMMARY=TOTAL.
00:00:00,03
00:00:00,02

Scale: ALL VARIABLES
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Case Processing Summary

N %
Cases Valid 47 100.0
Excluded® 0 0
Total 47 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.964 6
Iltem Statistics

Mean Std. Deviation N
x3.1 4.28 772 47
x3.2 4.38 .709 47
x3.3 4.34 731 47
x3.4 4.30 749 47
x3.5 4.34 760 47
x3.6 4.32 .755 47

Item-Total Statistics

Corrected Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance ltem-Total Alpha if ltem
ltem Deleted if ltem Deleted Correlation Deleted
x3.1 21.68 12.483 711 975
x3.2 21.57 11.728 .973 948
x3.3 21.62 11.676 950 .950
x3.4 21.66 11.882 873 958
x3.5 21.62 11.546 .936 .951
x3.6 21.64 11.845 874 .958
RELIABILITY

/VARIABLES=y.0l y.02 v.03 y.04 y.05 y.06

/SCALE ("ALL VARIABLES')

/MODEL=ALPHA
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/STATISTICS=DESCRIPTIVE
/SUMMARY=TOTAL.

Reliability
Notes
Output Created 10-MAR-2018 10:49:15
Comments
Input Data D:\Kerja\04-Pengolahan
data\2018\0309-Hadi\mc_hadi.sav

Active Dataset DataSet1

Filter <pone>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data

File 47

Matrix Input

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are
treated as missing.

Cases Used Statistics are based on all cases with
valid data for all variables in the
procedure.

Syntax RELIABILITY
NARIABLES=y.01y.02y.03y.04

y.05y.06

JSCALE('ALL VARIABLES'y ALL
/MODEL=ALPHA
ISTATISTICS=DESCRIPTIVE
ISUMMARY=TOTAL.

Resources Processor Time 00:00:00,02

Elapsed Time 00:00:00,02

Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 47 100.0
Excluded® 0 0
Total 47 100.0
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a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
.881 6
ltem Statistics

Mean Std. Deviation
y.01 4.15 .878 47
y.02 4.06 1.009 47
y.03 4.11 1.005 47
y.04 4.11 .961 47
y.05 4.19 .924 47
y.06 4.30 .883 47

Item-Total Statistics

Corrected Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance ltem-Total Alpha if ltem
ltem Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
y.01 20.77 13.488 .894 .825
y.02 20.85 14.651 673 .864
y.03 20.81 14.289 732 .854
y.04 20.81 14.636 721 .856
y.05 20.72 15.987 544 .884
y.06 20.62 15.837 .588 .877

COMPUTE x2=(x2.1 + x2.2 + x2.3 + x2.4 + x2.5 + %2.6)/6.

EXECUTE.

COMPUTE x3=(x3.1 + x3.2 + x3.3 + x3.4 + x3.5 + x3.6)/6.

EXECUTE.
REGRESSION

/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL
/CRITERIA=PIN(.05)

/NOORIGIN
/DEPENDENT

Y

POUT (.10)

/METHOD=BACKWARD x1 x2 x3

/SCATTERPLOT=(*SRESID , *ZPRED)

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

44258



/RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID).

Regression
Notes
Output Created 10-MAR-2018 10:50:22
Comments
Input Data D:\Keria\04-Pengolahan
data\2018\0309-Hadi\mc_hadi.sav
Active Dataset DataSet1
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data
File 47

Missing Value Handling Definition of Missing

Cases Used
Syntax
Resources Processor Time
Elapsed Time

Memory Required
Additional Memory Required

for Residual Plots

User-defined missing values are
treated as missing.
Statistics are based on cases with no
missing values for any variable used.
REGRESSION

/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV
CORRSIGN

IMISSING LISTWISE

JSTATISTICS COEFF OUTS R
ANOVA COLLIN TOL

/CRITERIA=PIN{.05) POUT{(.10)

/NOORIGIN

/DEPENDENT y

/METHOD=BACKWARD x1 x2 x3

ISCATTERPLOT=(*SRESID
,"ZPRED)

/RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID)
NORMPROB(ZRESID).

00:00:02,30
00:00:02,39

4992 bytes

648 bytes

Descriptive Statistics
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Mean Std. Deviation N
Kinerja pegawai (Y) 4.1525 76125 47
Kompetensi (X1) 4.2199 76464 47
Pembagian kerja (X2) 4.4113 50463 47
Iklim organisasi (X3) 4.3262 68627 47

Correlations

Kirerja pegawai Kompetensi Pembagian

(Y) (X1) kerja (X2)
Pearson Correlation Kinerja pegawai (Y) 1.000 .848 .001
Kompetensi (X1) 848 1.000 074
Pembagian kerja (X2) .001 .074 1.000
Iklim organisasi (X3) .133 115 .148
Sig. (1-tailed) Kinerja pegawai (Y) .000 496
Kompetensi (X1) .000 312

Pembagian kerja (X2) 496 312

Iklim organisasi (X3) .187 221 160
N Kinerja pegawai (Y) 47 47 47
Kompetensi (X1) 47 47 47
Pembagian kerja (X2) 47 47 47
Iklim organisasi (X3) 47 47 47

Correlations

Iklim organisasi (X3)

Pearson Correlation Kinerja pegawai (Y) 133
Kompetensi (X1) 15
Pembagian kerja (X2) .148
Iklim organisasi (X3) 1.000

Sig. (1-tailed) Kinerja pegawai (Y) 187
Kompetensi (X1) .221
Pembagian kerja (X2) .160
Iklim organisasi (X3)

N Kinerja pegawai (Y) 47
Kompetensi (X1) 47
Pembagian kerja (X2) 47
Iklim organisasi (X3) 47
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Variables Entered/Removed®

Model Variables Entered Variables Removed
1 iklim organisasi (X3),

Kompetensi (X1),

Pembagian kerja (X2)”
2 fklim organisasi (X3)
3 Pembagian kerja (X2)

Variables Entered/Removed®
Model Method
1 Enter
Backward (criterion: Probability of F-to-remove >= .100).

3 Backward (criterion: Probability of F-to-remove >= .100).

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)

b. All requested variables entered.

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate
1 851° 725 705 41318
.850° 723 710 40995
3 .848° 719 713 .40809

a. Predictors: (Constant), lklim organisasi (X3), Kompetensi (X1),

Pembagian kerja (X2)

b. Predictors: (Constant), Kompetensi (X1), Pembagian kerja (X2}

c. Predictors: (Constant), Kompetensi (X1)

d. Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

ANOVA®
Model! Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 19.316 3 6.439 37.715 000"
Residual 7.341 43 A7
Total 26.657 46
2 Regression 19.263 2 9.631 57.310 .000°
Residual 7.395 44 168
Total 26.657 46
3 Regression 19.163 1 19.163 115.068 .000°
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Residual

7.494 45

167

Total

26.657 46

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)

b. Predictors: (Constant), Iklim organisasi (X3), Kompetensi (X1), Pembagian kerja (X2}

c. Predictors: (Constant), Kompetensi (X1), Pembagian kerja (X2}

d. Predictors: (Constant), Kompetensi (X1)

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 823 674 1.222 228
Kompetensi (X1) .844 .080 .848 10.504 .000
Pembagian kerja (X2) -.102 122 -068 -.835 408
Iklim organisasi (X3) .051 .090 .046 .560 .578

Coefficients®
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
Kompetensi (X1) 984 1.017
Pembagian kerja (X2) 975 1.026
Iklim organisasi (X3) .967 1.034
a. Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)
Collinearity Diagnostics’
Variance Proportions
Kompetensi Pembagian
Model  Dimension Eigenvalue | Condition Index | (Constant) (X1) kerja (X2)
1 1 3.953 1.000 .00 .00 .00
2 .026 12.440 .00 .83 .02
3 .018 15.560 .04 .08 .30
4 .006 26.749 .96 .08 .68
2 1 2.972 1.000 .00 .00 .00
2 .022 11.503 .03 .90 15
3 .006 22.506 .96 10 .85
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3 1 1.984 1.000 .01 .01
2 .016 11.246 .99 .88
Collinearity Diagnostics’
Variance Proportions
Model Dimension Iklim organisasi (X3)
1 1 .00
2 .22
3 .69
4 .08
2 1
2
3
3 1
2
a. Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)
Excluded Variables®
Collinearity
Partial Statistics
Model Beta in t Sig. Correlation Tolerance
2 Iklim organisasi {X3) .048° .560 578 .085 967
3 Iklim organisasi (X3) .036° 448 656 .067 .887
Pembagian kerja (X2) -.061° -770 445 -.115 .995
Excluded Variables®
Collinearity Statistics
Model VIF Minimum Tolerance
2 Iklim organisasi (X3) 1.034 .967
3 Iklim organisasi (X3) 1.013 987
Pembagian kerja (X2) 1.005 995

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)

b. Predictors in the Model: (Constant), Kompetensi (X1), Pembagian kerja (X2)

c. Predictors in the Model: (Constant), Kompetensi (X1)
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Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 2.2787 4.8110 4.1525 64544 47
Std. Predicted Value -2.903 1.020 .000 1.000 47
Standard Error of Predicted

Value .060 185 .080 .027 47
Adjusted Predicted Value 2.0933 4.8406 4.1504 65230 47
Residual -1.96690 72575 .00000 40363 47
Std. Residual -4.820 1.778 .000 .989 47
Stud. Residual -4.876 1.982 .002 1.013 47
Deleted Residual -2.01335 .90675 .00209 42425 47
Stud. Deleted Residual -7.022 2.051 -.042 1.261 47
Mahal. Distance .005 8.428 .979 1.729 47
Cook's Distance .000 .505 .027 .083 47
Centered Leverage Value .000 .183 .021 .038 47

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)

Charts
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Histogram
Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)
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Mean = -1.37E-15
Std. Dev. = 0.989
N =47
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)
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Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja pegawai (Y)
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LAMPIRAN KUESIONER

PENGARUH KOMPETENSIL, PEMBAGIAN KERJA DAN
IKLIM ORGANISASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI
BAPPEDALITBANG KOTA LUBUKLINGGAU

IDENTITAS RESPONDEN

a. No. Responden D e et (Diisi oleh peneliti)

b. Umur L e Tahun

c. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

d. Pendidikan terakhir :SMP/SMA/D3/S1/S2/8S3

€ INSIANST s
f.Jabatan
g. Masa Kerja ‘ : <2 Tahun /> 2 Tahun
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DAFTAR PERNYATAAN

1. KOMPETENSI

44258

Penulis mengharapkan Bapak dan [bu berkenan menjawab pernyataan di

bawah ini sesuai dengan kondisi tempat bekerja, dengan memberi tanda ceklis

pada tabel :

S
S

S

: Sangat Setuju N : Netral

STS

: Setuju TS : Tidak Setuju

: Sangat Tidak Setuju

No

Item Pernyataan

SS

TS

STS |

5

Sebagai pegawai tetap, saya
menyadari betapa pentingnya
pengetahuan untuk meningkatkan
kompetensi kerja pribadi.

Ketelitian dalam melaksanakan
pekerjaan adalah salah satu upaya
saya

Saya mampu mengaplikasikan
pengetahuan kerja yang saya miliki
kedalam bidang pekerjaan

Bidang pekerjaan saya erat
kaitannya dengan Surat menyurat
dan penolahan data sehingga saya
harus bekerja menggunakan aplikasi
komputer secara terampil

Saya memiliki keterampilan sesuai
dengan tuntutan kerja.

Menunda pekerjaan bukaniah
bagian dari sikap kerja saya.

2. PEMBAGIAN KERJA

Penulis mengharapkan Bapak dan [bu berkenan menjawab pernyataan di
bawah ini sesuai dengan kondisi tempat bekerja, dengan memberi tanda ceklis
pada tabel :

SS

S

: Sangat Setuju N: Netral

STS

: Setuju TS:Tidak Setuju

: Sangat Tidak Setuju

No

Item Pernyataan

SS

TS

STS
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¢ 4
No Item Pernyataan SS{ S N TS | STS

1 Saya mendukung sepenuhnya pembagian
kerja yang ditetapkan tempat saya bekerja
sehingga tidak ada timpang tindih
pekerjaan.

2 Pemberian kerja yang diberikan kepada
saya sesuai dengan kompetensi

3 Saya tidak akan menunda pekerjaan agar
proses pelayanan pembagian kerja dapat
berjalan lancar.

4 Adanya rincian dalam pekerjaan akan
memudahkan aktivitas yang di kerjakan

5 Penilaian hasil karya yang telah di kerjakan

Penempatan pegawai yang tepat

3. IKLIM ORGANISASI

Penulis mengharapkan Bapak dan Ibu berkenan menjawab pernyataan di
bawah ini sesuai dengan kondisi tempat bekerja, dengan memberi tanda ceklis

pada tabel :
SS . Sangat Setuju RR: Netral STS  : Sangat Tidak Setuju
S : Setuju TS : Tidak Setuju
No Item Pernyataan SS S N | TS | STS
5 4 3 2 1
1 Peralatan dan perlengkapan kantor tempat

saya bekerja terpelihara dengan baik
sehingga membantu pegawai dalam

bekerja

2 Keharmonisan dalam lingkungan kerja
saya sangat mendukung peningkatan
Kinerja

3 Hubungan antar rekan kerja di tempat

saya kerja terjalin dengan baik, sehingga
mampu meningkatkan kinerja

4 Bekerja dibawah aturan dan tatanan kerja
yang telah ditetapkan menuntut saya
untuk senantiasa bekerja secara arif dan

bijaksana

5 Kebijakan ditempat saya bekerja mampu
untuk memicu peningkatan kinerja

6 Pemberian reward atas penyelesaian
pekerjaan

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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