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ABSTRAK 

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN IKLIM 
SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU SERTA DAMPAKNY A BAGI 

MUTU PENDIDIKAN SEKOLAH DASAR NEGERI 

Elly Halia 

Program Pascasarjana 
Universitas Terbuka 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala 
sekolah dan iklim sekolah terhadap kinerja guru serta dampaknya bagi mutu 
pendidikan Sekolah Dasar Negeri. Metode penelitian ini menggunakan 
pendekatan kuantitatif dengan analisis jalur. Sumber penelitian ini menggunakan 
data primer. Pengumpulan data penelitian ini menggunakan kuesioner. Populasi 
da]am penelitian ini yaitu Sekolah Dasar Negeri yang ada di Kecamatan Cicendo 
Kota Bandung. Sampel penelitian ini sebanyak 92 orang guru yang dijadikan 
sebagai responden dan dipilih dengan menggunakan teknik proportionate 
stratified random sampling. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa 
kepemimpinan Kepala Sekolah dan iklim sekolah berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja guru, begitupun Kepala Sekolah, iklim sekolah dan 
kinerja guru memberikan pengaruh positif dan signifikan terhadap mutu 
pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. 
Kepemimpinan Kepala Sekolah memiliki pengaruh terhadap mutu pendidikan 
melalui kinerja guru sebesar 12.53%. lklim sekolah memiliki pengaruh terhadap 
mutu pendidikan melalui kinerja guru sebesar 13.16%. Kinerja guru berpengaruh 
langsung kepada mutu pendidikan sebesar 10.18%. Maka, berdasarkan hasil 
tersebut peneliti merekomendasikan agar kepala sekolah memperhatikan sikap 
kepemimpinannya, iklim sekolah, serta kinerja guru sehingga mutu pendidikan 
sekolah semakin berkualitas. 

Kata Kuoci: Kepemimpinan Kepala Seko/ah, Iklim Sekolah, Kinerja Guru, 
MuJu Pendidikan 
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ABSTRACT 

THE EFFECTIVENESS THE PRINCIPALS' LEADERSHIP AND 
SCHOOL CLIMATE TO THE TEACHER PERFORMANCE AND ITS 

IMPACT FOR THE EDUCATION QUALITY OF ELEMENTARY 
SCHOOL 

Elly Halia 
ellyhatia@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Universitas Terbuka 

The purpose of this study to detennine the effect of principals' leadership, school 
climate, on teacher performance and its impact on the education quality of 
Elementary School. This research method uses a quantitative approach with path 
analysis. The source of this research uses primary data. Data collection of this 
study using a questionnaire. The population of the study was at Elementary 
School in Cicendo, Bandung. The sample of this study was 92 respondents using 
the proportionate stratified random sampling technique. The results of the study 
indicate that the leadership of the principal and the school climate has a positive 
and significant effect on teacher perfonnance, as well as the principal, the school 
climate and teacher performance have a positive and significant influence on the 
education quality of Elementary School. Principal leadership has an influence on 
Education Quality through Teacher Perfonnance of 12.53%. School climate has 
an influence on education quality through teacher performance by 13.16%. 
Teacher's performance has a direct effect on the quality of education by 10.18%. 
Based on this result, the writer recommended that the principal should pay 
attention to the principals' leadership, school climate, and teacher performance to 
increasing the education quality. 

Keywords: Principal Leadership, School Climate, Teacher Performance, 
Educatwn Quality 
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BABIV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan Kepala 

Seko1ah dan iklim sekolah terhadap kinerja guru serta dampaknya bagi mutu 

pendidikan Sekolah Dasar Negeri. llal ini dimaksudkan untuk menguji seberapa 

besar pengaruh yang diberikan masing-masing variabel terhadap variabel lainnya. 

Sekolah Dasar Negeri yang ada di wilayah Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

secara letak geografis berada di daerah perbatasan antara daerah perkotaan dan 

perkampungan yang ada di wilayah Kabupaten Bandung Barat. 

Pengumpulan data dalam penelitian ini diperoleh dari pembagian kuesioner 

kepada 92 orang guru dari 12 Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 

Bandung yang menjadi sampel penelitian ini. Pembagian angket kuesioner 

dilaksanakan pada hari Selasa 15 Januari 2019 sampai dengan hari Jurnat 18 

Januari 2019. 

Analisis yang digunakan dalam penelitian ini yaitu analisis deskriptif clan 

analisis jalur dalam mengolah dan menganalisis data yang bertujuan untuk 

mengetahui gambaran dari masing-masing variabel serta dalam rangka pengujian 

hipotesis. 

B. Hasil Penelitian 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan berikut ini diuraikan 

karakteristk rcsponden yang didapat dalam penelitian ini. 

54 
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1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis kelamin responden pada dasarnya digunakan untuk memberikan 

penjelasan karakter dari pada manusia, yakni laki-laki dan perempuan. Jenis 

kelamin dimaksud untuk mengidentifikasi setiap kemampuan dan juga sebagai 

perbandingan jumlah antara laki-laki dan perempuan. Berikut ini adalah gambaran 

mengenai jenis kelamin responden: 

Tabel 4.1 
Jenis Kelamin Respondeo 

No 
Jen is 

Frekuensi Persentase 
Kela min 

I Laki-laki 44 48% 

2 Perempuan 48 52o/o 

Total 92 lOOo/o 
-

Ditinjau dari Tabel 4. l diatas, diketahui bahwa mayoritas responden 

adalah perempuan yaitu sebanyak 48 orang atau 52o/o sedangkan untuk responden 

laki-laki adalah sebanyak 44 orang atau 48o/o. Berdasarkan data responden 

tersebut, dapat dilihat bahwa guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo 

Kota Bandung didominasi oleh perempuan meskipun dengan proporsi yang 

hampir sama. 

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Karakteristik responden yang ditinjau melalui usia terbagi ke dalam tiga 

kategori yakni: 

No 

I 

2 

Tabel 4.2 
Usia Responden 

Usia Frckuensi 

20 - 30 tahun 18 

30 - 40 tahun 38 

Persentase 

20°/o 

41 o/o 
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No Usia Frekuensi Persentase 

3 > 40 tahun 36 39o/o 

Total 92 100% 

Ditinjau dari Tabet usia di atas nampak bahwa mayoritas responden adalah 

Guru yang berusia 20 tahun sampai dengan 30 yakni sebanyak 18 orang atau 20%, 

selanjutnya yaitu responden yang berusia lebih dari 40 tahun sebanyak 36 orang 

atau 39% dan responden yang berusia di 30 sampai 40 tahun ada seban}'ak 38 

orang atau 41 o/o. Berdasarkan data tersebut dapat dlihat bahwa guru Sekolah Dasar 

Negeri yang ada di wilayah Kecamatan Cicendo Kota Bandung paling banyak 

berusia produktif yaitu diantara 30 sampai 40 tahun. 

b. Analisis Deskriptif 

Melalui gambaran data hasil kuesioner yang dibagikan kepada para guru 

dapat diketahui bagaimana tanggapan mereka terhadap indikator variabel yang 

diteliti. Klasifikasi kategori pcnilaian dalam penelitian ini ditetapkan berdasarkan 

jumlah skala pengukuran yang dipergunakan, yaitu sebanyak lima klasifikasi. 

Berikut ini disajikan persamaan untuk menghitung panjang kelas pada setiap 

interval (Supangat. 2007): 

Xmax - Xmin 5 - 1 
P= =--=0.8 

b 5 

Keterangan: 

P = Panjang Kelas setiap Interval 

Xmax = Nilai Maksimum 

Xmin = Nilai Minimum 
R = Rentang 

b = Banyak Kelas 

Klasifikasi kategori penilaian terhadap nilai rata-rata hitung, sebagai berikut: 
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Tabel 4.3 
Klasifikasi Kategori Penilaian 

Interval Kategori 
1.00- 1.80 Tidak Baik 
1.81 -2.60 KurangBaik 
2.61 -3.40 Cukup 

3.41 -4.20 Baik 

4.21-5.00 Sangat Baik 
-----

Sumber: Basil Olah Data Peneliti, 2018 
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Untuk selanjutnya maka tabel kategori interpretasi rata-rata hitung diatas 

pun dapat digunakan untuk masing-masing indikator pada masing-rnasing 

variabel. Berikut merupakan penjelasan gamharan mengenai tanggapan responden 

tersebut. 

1. Kepemimpinan Kepala Sekolab Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo 

Kola Bandung 

Dalam penelitian ini kepemimpinan Kepala Sekolah diukur melalui 15 

butir pcmyataan yang diisi oleh 92 orang guru. Dari 92 guru yang menjadi 

responden diperoleh jawaban mengenai gambaran kepemimpinan Kepala Sekolah 

pada Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung sebagai berikut: 

Tabel 4.4 
Tanggapan Responden Tentang Kepemimpinan Kepala Sekolab 

Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

Skor Raia-
5 4 3 2 I rata 

Kepala sekolah mampu 
meningkatkan 20 28 17 21 6 311 3.38 
profesionalisme guru 
van2 ada di sekolahnva 
Kepala sekolah mampu 
memotivasi guru dan 
siswanya untuk 17 29 22 19 5 310 3.37 

senantiasa berperilaku 
disiplin 

J. 
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Pilihan Jawaban 
Skor 

Raia-
Pernyataan 

5 4 3 2 1 rata 

Kepala sekolah mampu 
merencanakan dan 20 23 25 20 4 311 3.38 
melaksanakan program 
nendidikan dengan baik 
Kepala sekolah mampu 
merencanakan dan 
melaksanakan program 16 27 22 21 6 302 3.28 

pengembangan fasilitas 
sekolah den1ra11 baik 
Kepala sekolah mampu 
merencanakan dan 
melaksanakan program 21 28 16 19 8 311 3.38 

pengembangan guru 
den~• baik 
Kepala sekolah dapat 
melaksanakan 22 26 17 26 I 318 3.46 
administrasi kurikulum 
sesuai dengan prosedur 
Kepala sekolah dapat 
melaksanakan 21 23 23 23 2 314 3.41 
administrasi keuangan 
denQ'an baik 
Kepala sekolah mampu 
melakukan super visi 17 27 23 21 4 308 3.35 
terhadap kreatifitas 
guru 
Kepala sekolah 
mampun melakukan 22 23 27 16 4 319 3.47 
super visi terhadap 

I oroduktivitas guru 
Kepala sekolah 
memiliki kemampuan 

3.36 dalam menunjukkan 18 28 23 15 8 309 
kepribadian yang patut 
diteladani 
Kepala sekolah 
merniliki kemampuan 15 32 25 16 4 314 3.41 
yang baik didalam 
memimoin sekolahnya 
Kepala sekolah mampu 

18 28 18 21 1 305 3.32 bekerja secara 
inte<m1tif dan kreatif 
Kepala sekolah mampu 
bekerja secara rasional, 17 29 20 19 1 306 3.33 
objektif, fleksibel dan 
adaotablc 
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Peroyataao 
Pilihan Jawaban 

Skor 
Raia-

5 4 3 2 I rata 
Kepala sekolah mampu 
memotivasi guru dalam 17 31 21 19 4 314 3.41 
bekerja sehari-hari 
dilin n sekolah 
Kepala sekolah mampu 
memotivasi guru untuk 16 36 18 14 8 314 3.41 
bekerja dalam suasana 
keria vane nnsitif 

Rata-rata 4666 3.38 

Pada variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah dengan jumlah item 

pernyataan 15 butir dan jumlah responden 92 orang, diperoleh total skor sebesar 

4666 dengan rara~rata hitung sebesar 3.38, sehingga Kepemimpinan Kepala 

Sekolahtennasuk dalam kategori cukup baik. Hal ini menunjukkan bahwa Kepala 

Sekolah pada Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung dinilai 

cukup baik dalam peranannya memengaruhi organisasinya menuju pencapaian 

tujuan organisasi atau keberhasilan. Hal tersebut ditunjukan oleh Kepala sekolah 

mampu melakukan supervisi terhadap produktivitas guru. Namun masih terdapat 

Kepala sekolah yang belum mampu merencanakan dan melaksanakan program 

pengembangan fasilitas sekolah dengan baik sehingga perlu menjadi perhatian 

bagi Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. 

2. Iklim Sekolab Dasar Negeri di Ket:amatan Cicendo Kota Bandung 

Variabel iklim sekolah dalam penelitian ini diukur melalui 12 butir 

pemyataan yang diisi oleh 92 orang guru. Berdasarkan jawaban 92 guru yang 

menjadi responden diperoleh jawaban mengenai gambaran iklim Sekolah Dasar 

Negeri di Kecamatan Cicendo Kata Bandung sebagai berikut. 
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Tabel 4.5 
Tanggapan Responden Tentang Iklim Sekolab 

. 
Pilihan Jawaban 

Skor 
Raia-

Pernyataan ---·"-
5 4 3 2 I rata 

Sekolah sangat 
menekankan so pan 21 25 18 25 3 312 3.39 
santun yang baik 
kepada oara siswanva 
Sekolah sangat 
menjunjung tinggi 

21 23 20 20 8 305 3.32 prinsif dialogis dan 
pemanfaatan waktu 
vang oositif 
Bekerjasama dan saling 
menghargai merupakan 

20 30 20 17 5 319 3.47 hal yang dijunjung 
ringgi di lingkungan 
sekolah 
Kejujuran dan 
komitmen adalah hal 15 31 25 13 8 308 3.35 
yang dijunjung tinggi 
di sekolah . 
Kebebasan dalam 
melaksanakan tu gas 

3.42 merupakan slah satu 20 28 22 15 7 315 

bud a ya positif 
dilin2kungan sekolah 
Lingkungan sekolah 
merupakan lingkungan 
yang sangat 18 26 24 17 7 307 3.34 
mendukung motivasi 
yang baik dalam 
bekeria 
Sekolah akan 
memberikan reward 19 27 24 17 5 314 3.41 
dan hadiah kepada guru 
yang berprestasi 
Sekolah akan 
memberikan promosi 
dan karir yang jelas 22 29 16 22 3 321 3.49 
bagi guru yang 
berprestasi 
Pembagian tugas dan 
perumusan tujuan 22 22 22 21 5 311 3.38 
organisasi telah 
terlaksanakan dengan 
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. 

Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

Skor 
Raia-

5 4 3 2 I rata 
baik dilingkungan 
sekolah 
Sekolah sangat 
mendukung terciptanya 20 24 26 17 5 313 3.40 
kemudahan birokrasi 
vane. baik 
Peran serta dalam 
penyusunan program 
sekolah dangat 18 28 22 16 8 308 3-35 
diharapkan dari seluruh 
komponen yang ada di 
sekolah 
Setiap elemen yang ada 
diseoklah harus turut 
serta dan terlibat dalam 22 26 22 15 7 317 3.45 

kegiatan yang ada di 
sekolah 

Rata-rata 3750 3.40 

Pada variabel iklim sekolah dengan jumlah item pemyataan 12 butir dan 

jumlah responden 92 orang, diperolch total skor sebesar 3750 dengan rata-rata 

hitung sebesar 3.4, sehingga Iklim Sekolahtennasuk dalam kategori cukup baik. 

Hal ini menunjukkan bahwa keadaan di \ingkungan Sekolah Dasar Negeri di 

wilayah Kecamatan Cicendo Kota Bandung dinilai cukup baik serta suasana 

nyaman dan kondusif bagi pembelajaran yang secara langsung dapat 

meningkatkan prestasi belajar siswa. Hal terse but didukung oleh sekolah dengan 

memberikan promosi dan karir yang jelas bagi guru yang berprestasi. Namun 

masih terdapat sekolah belum menjunjung tinggi prinsip dialogis dan pemanfaatan 

waktu yang positif serta rnasih terdapat lingkungan sekolah yang belum 

mendukung motivasi yang baik dalam bekerja sehingga perlu menjadi perhatian 

bagian Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung tcrhadap 

pemyataan tersebut. 
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3. Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 

Bandung 

Variabcl kinerja guru dalam pcnelitian ini diukur melalui 10 butir pernyataan 

yang diisi oleh 92 orang guru. Dalam hal ini guru memberikan penilaian bagi dirinya 

sendiri (self assesement) guna menggali kelebihan dan kekurangan yang dimiliki 

berkaitan dcngan kinerjanya sebagai seorang guru di sekolah. Menurut Sudaryono 

(2012) penilaian diri (self assesement) merupakan suatu teknik penilaian dimana 

guru dirninta untuk menilai dirinya sendiri berkaitan dengan status, proses clan 

tingkat pencapaian kompetensi sikap, spiritual maupun sikap sosial. 

Berdasarkan 92 guru yang menjadi responden dalam penelitian ini diperoleh 

jawaban mengenai gambaran kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan 

Cicendo Kota Bandung sebagai berikut: 

Tabel 4.6 
Tanggapan Rcsponden Tentang Kinerja Guru 

- ------ -------· ---- -- -- --

Pilihan Jawaban 
Skor 

Ra ta~ Pernyataan --
5 4 3 2 1 rata 

Guru senantiasa 
merencanakan program 21 27 21 13 10 312 3.39 
pembelajaran dengan 
teoat 

-· 
Guru senantiasa 
berupaya mencapai 

27 kualitas kerja yang 24 13 23 5 321 3.49 
tel ah ditetapkan oleh 
oimoinan 
Guru selalu 

-

menerapkan hal yang 23 30 14 18 7 320 3.48 
baru dalam proses 
pembelaiaran 
Guru sangat 
mengutamakan 27 25 17 
ketepatan materi yang 

15 8 324 3.52 

diajarkannya 
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-- - ·--
Pilihao Jawaban 

Skor 
Rata-

Peroyataao 
5 4 3 2 I rata 

Guru memiliki inisiatif 
menggunakan berbagai 24 20 22 17 9 309 3.36 
media dalam proses 
"*'mbelaiaran 
Guru memiliki inisiatif 
kreatif dalam proses 15 28 23 16 10 298 3_24 
belajar mengajar yang 
dilakukannya 
Gun1 mampu 
mengelola interaksi 21 28 15 18 10 308 3.35 
be la jar mengajar 
denean baik 
Guru mampu 
memimpin proses 22 25 22 15 8 314 3.41 
be la jar mengajar 
dilekas den<rnn laik 
Guru memiliki pola 
komunikasi yang baik 21 29 20 15 7 318 3.46 
dengan setiap anak 
didiknva 
Guru sangat terbuka 
dalam menerima 17 30 16 23 6 305 3.32 
masukan atau kritikan 
dari oihak lain 

Rata-rata 3129 3.4ll 

Pada variabel kinerja guru dengan jumlah item pemyataan 10 butir clan 

jumlah responden 92 orang, diperoleh total skor sebesar 3129 dengan rata-rata 

hitung sebesar 3,40 sehingga kinerja tennasuk dalarn kategori cukup baik. Hal ini 

menunjukkan bahwa basil kerja guru di Sekolah Dasar Negeri yang ada di 

wilayah Kecamatan Cicendo Kota Bandung dinilai cukup baik secara kualitas dan 

kuantitas yang telah dicapai. Hal tersebut didukung oleh guru yang sangat 

mengutamakan ketepatan materi yang diajarkannya. Namun masih terdapat guru 

yang belum memiliki inisiatif kreatif dalam proses belajar mengajar maka perlu 

menjadi perhatian bagi guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 
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Bandung agar lebih meningkatkan kreatifitas dalam mengajar sehingga siswa 

lebih menarik dan mudah dalam menerima pelajaran. 

4. Mutu Pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 

Bandung 

Variabel mutu pendidikan dalam penelitian ini diukur melalui 10 butir 

pemyataan yang diisi oleh 92 orang guru. Dari 92 guru yang dijadikan sebagai 

responden dalam penelitian ini diperoleh jawaban mengenai gambaran mutu 

pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung sebagai 

berikut: 

Tabel 4.7 

Taoggapao Responden Teotang Mutu Peodidikan 

Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

Skor Raia-
5 4 3 2 l rata 

Mu tu pendidikan 
disekolah memiliki 
standar isi yang sesuai 25 21 26 15 5 322 3.50 

dengan ketetapan 
oemerintah 
Standar isi yang ada 
disekolah senantiasa 
ditingkatkan dari waktu 

20 28 21 14 9 312 3.39 ke watu guna 
menghasilkan proses 
pembelajaran yang 
ideal 
Standar proses yang 
ada dilingkungan 
sekolah telah 21 32 15 16 8 318 3.46 
bersesuaian dengan apa 
yang diharapkan clan 
dit:aroetkan nemerintah 
Standar proses yang 
selama ini diberlakukan 
ditujukan untuk 17 30 25 13 7 313 3.40 
meningkatkan mutu 
oendidikan 
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.. 
~-

Piliban Jawabao 
Skor 

Rata-
Pernyataao 

5 4 3 2 I rata 
Sekolah memiliki 
standar kompetensi 21 24 27 12 8 314 3.41 
lulusan yang cukup 
ketat 
Standar kompetensi 
lulusan yang ada 
disekolah dilakukan 18 34 18 15 7 317 3.45 
untuk menjaga mu tu 
a tau kualitas 
T\f>ndidikan sekolah 
Sekolah memiliki 
standar pendidik yang 17 34 17 17 7 313 3.40 
sesuai dengan 
ketentuan nemerintah 
Sekolah memiliki 
standar tenaga pendidik 18 28 24 13 9 309 3.36 
yang sesuai dengan 
ketentuan nemerintah 
Sekolah senantiasa 
meningkatkan sarana 
dan prasarana yang 17 28 22 15 10 303 3.29 
dimilikinya guna 
mengoptimalkan proses 
~mbelai aran disekolah 
Sekolah memiliki 
fasilitas pendidikan 18 29 23 17 5 314 3.41 

vane memadai 
Sekolah senantiasa 
menjaga standar 15 39 18 II 9 316 3.43 
pengelolaan sekolah 
den2an sebaik-baiknva 
Standar pengelolaan 
sekolah telah sesuai 23 27 19 18 5 321 3.49 
dengan standar yang 
ditetaukan rv>merintah 
Sekolah memiliki 
standar pembiayaan 

3.41 yang terjangkau dan 16 33 23 13 7 314 
tidak memberatkan 
orane: tua siswa 
Standar pembiayaan 
sekolah tel ah 18 28 19 21 6 307 3.34 
bersesuaian dengan 
ketentuan ""'merintah 

Rata-rata 4393 3.41 
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Pada variabel mutu pendidikan dengan jumlah item pemyataan sebanyak 

12 butir dan jumlah responden 92 orang, diperoleh total skor sebesar 4393 dengan 

rata-rata hitung sebesar 3.41, sehingga mutu pendidikan terrnasuk dalam kategori 

cukup baik. Hal ini menunjukkan bahwa kemampuan Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Cicendo Kota Bandung dinilai cukup baik dalam mengelola setiap 

komponen yang berkaitan dengan pendidikan, sehingga menghasilkan nilai 

tambah terhadap komponen-komponen tersebut. Hal tersebut didukung oleh mutu 

pendidikan di sekolah memiliki standar isi yang sesuai dengan ketetapan 

Pemerintah. Namun masih terdapat Sekolah yang belum dapat meningkatkan 

sarana dan prasarana yang dimilikinya guna mengoptimalkan proses pembelajaran 

di sekolah. 

c. Pengujian Asumsi 

Untuk rnenganalisis data yang dipcroleh, peneliti menggunakan analisis 

jalur dalam penelitian ini dengan terlebih dahulu melakukan pengujian linieritas. 

normalitas dan heteroskedastisitas sebagai prasyarat dengan basil sebagai berikut. 

1. Uji Linieritas 

Dalam mencari pola garis hubungan antar variabel yaitu variabel 

independen dan variabel dependen dapat digunakan uji linieritas. Uji F digunakan 

dalam menguji persyaratan linieritas dengan kriteria pengujian sebagai berikut: 

Jika nilai sig. <.a= 0.05, hubungan antar variabel bersifat tidak linier, 

Jika nilai sig. >a= 0.05, hubungan antar variabel bersifat linier, 

Berikut ini merupakan hasil pengujian terhadap linieritas data yang diperoleh 

dalam penelitian ini. 
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Variabel 
lodependen 

Kepemimpinan 
Kepala Sekolah 
lklim Sekolah 
Kepemimpinan 
Kepala Sekolah 
!klim Sekolah 
Kinerja Guru 

Tabel 4.8 
Uji Linieritas 

Variabel Dependen 

Kinerja Guru 

Kinerja Guru 
Mutu Pendidikan 

Mutu Pendidikan 
Mutu Pendidikan 

67 

Sig. Keterangan 

0,667 Linier 

0,903 Linier 
0,990 Linier 

0,849 Linier 
0,903 Linier 

Berdasarkan basil perhitungan di atas dapat diketahui bahwa variabel 

kepemirnpinan kepala sekolah dan iklim sekolah memiliki hubugan tinier dengan 

kinerja guru dengan taraf signifikansi sebesar 0.667 dan 0.903, variabel 

kepemimpinan kepala sckolah, iklim sekolah dan kinerja guru memiliki hubungan 

yang linier dengan mutu pendidikan dengan signifikansi masing-masing sebesar 

0.990, 0.849, dan 0.903. Hubungan kelima variabel tersebut memiliki taraf 

signifikansi > 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa hubungan kelima variabel 

tersebut linier. Uji linieritas ini juga digunakan dengan tujuan untuk memberikan 

generalisasi yang valid terhadap populasi berdasarkan sampel yang diteliti. 

2. Uji Normalitas 

Uji nonnalitas digunakan untuk menguji apakah data yang diperoleh 

berdistribusi nonnal atau tidak. Dalam pengujian nonnalitas ini terdapat dua cara 

yang dapat peneliti lakukan yaitu dengan analisis grafik clan uji statistik, 

sedangkan dalam penelitian ini peneliti menggunakan uji statistik Kolmogorov 

Smimov guna menguji distribusi data. Uji statistik Kolmogorov Smimov 

digunakan sebab sampel dalam penelitian ini berjumlah lebih dari 50 orang 

dengan kriteria pengujian sebagai berikut: 
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Jika nilai Asymp.sig < a (a = 0,05), maka data berdistribusi tidak 

normal 

Jika nilai Asymp.sig ~a (a= 0,05). maka data berdistribusi nonnal 

Tabet 4.9 
Hasil Pengujian Normalitas Data 

...,,,.,-...,.aollllrc n.u1111u11.,,.,.,....,,,,.,,,., .. , .... , 

Unstandardized Unstandardized 

Residual Residual 

N 92 92 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 ~.3695652 

Std. Deviation 3.63961771 2.82322963 

Most Extreme Differences Absolute .075 .085 

Positive .070 .085 

Negative -.075 -.044 

Test Statistic .075 .085 

Asvmo. Sia. (2-tafled\ .20QC,d .094c 

Berdasarkan basil uji Kolmogorov Smimov pada Tabel 4.9 nampak bahwa 

nilai signifikansi unstandardized residual pada model substruktur I sebesar 0,200 

dan pada model substruktur 2 sebesar 0,094 yang mana keduanya memiliki nilai 

signifikansi > 0.05 maka dapat disimpulkan bahwa data berdistribusi nonnal 

sehingga sampel yang diambil dapat mendekati karakteristik populasi yang 

hampir sempurna. 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Heteroskedastisitas adalah kondisi dimana dalam model regresi terjadi 

ketidaksamaan varians dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang lain. 

Jika varians dari residual satu pengamatan ke pengamatan lain tetap, maka disebut 

homoskedastisitas dan jika varians berbeda disebut heteroskedastisitas. Dalam 

penelitian ini akan digunakan metode chart (diagram scatterp/ot) untuk menguji 
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heterooskedastisitas. Berikut ini adalah diagram scartterp/01 dengan 

menggunakan SPSS 23: 

~ ., 
I : i -1 
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...... ._ 
a., .... , .. vw'""" '"-"'"""" 

.... ff._.....,_,. ........ . 

I 
! 
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.. -..... a • .....,,...v~~- .,._ •. ......, ... 

-'",-

--·-

- -.------ -,--..... ... ~""_ ................ 

Gambar4.1 

Scaterplot Heteroskedastisitas 

---,---.-

Berdasarkan Gambar 4.1 diatas nampak bahwa tidak ada pola yang jelas 

serta titik-titik menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y, maka dapat 

disimpulkan bahwa pada model tidak terdapat heterokedastisitas. Dari penjelasan 

tersebut menandakan bahwa dalam model, variansi dari residual satu pengamatan 

ke pengamatan yang lain sama atau konstan (homoskedastisitas). 

d. Analisis Koefisien Korelasi 

Untuk menentukan keeratan hubungan antar variabel kcpemimpinan 

kepala sekolah dan iklim sekolah terhadap kinerja guru serta mutu pendidikan 

peneliti menggunakan korelasi Product Moment Pearson. Pengujian korelasi 

dilakukan untuk menguji ada atau tidaknya hubungan antara variabel yang satu 

dengan variabel lainnya.Hasil uji koefisien korelasi antar variabel dalam 

penelitian ini disajikan pada Tabet 4.10 berikut. 
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Tabel 4.10 
Peogujian Koefisien Korelasi antar Variabel 

CorrelaU ...... 
lklim Mutu 

K.......,mimrinan Sekolah Kiner·a Guru Pendidikan 

Kepemim Pearson Correlation 1 .971 
.. 

.884- .934-

pinan Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 

N 92 92 92 92 

lklim Pearson Correlation .971 
.. 

1 .884- .936° • 

Sekolah Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 

Kinerja Pearson Correlation .884 .. .884- 1 .898M 

Guru s~. 12-taOed) .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 

Mut" Pearson Correlation _934"" .936°
0 

.898 
.. 

1 

Pendidika Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

n N 92 92 92 92 

*". Correlation is significant at the 0.01 level (2-taUecl). 
Sumber: Output SPSS v .23 for Windows, 2018 

Dengan menggunak:an program SPSS 23 diperoleh hasil nilai korelasi 

seperti terlihat pada Tabel 4.10 di atas hubungan kepemimpinan kepala sekolah 

dengan kinerja guru memiliki hubungan positif yang sangat kuat dengan koefisien 

korelasi sebesar 0, 884; hubungan antara variabel iklim sekolah dengan kinerja 

guru memiliki hubungan positif yang sangat kuat dengan koefisien korelasi 

sebesar 0,884; dan hubungan antara kepemimpinan kepala sekolah dengan mutu 

pendidikan memiliki hubungan positif yang sangat kuat dengan koefisien korelasi 

sebesar 0,934; terdapat hubungan positif yang sangatkuat antara ik1im sekolah 

dengan mutu pendidikan dengan koefisien korelasi 0,936; dan terdapat hubungan 

positif yang sangat kuat antara kinerja guru dan mutu pendidikan dengan 

koefisien korelasi 0,898. 

• 
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e. Analisis Jalur 

Untuk menganalisis hubungan kausalitas antara kepemimpinan kepala 

sekolah dan iklim sekolah terhadap kinerja guru serta mutu pendidikan digunakan 

suatu metode analisis yang disebut dengan analisis jalur (Path Analysis). 

Berdasarkan pada basil kuesioner yang telah disebarkan dibantu dengan program 

SPSS diperoleh basil analisis data yang akan dijelaskan sebagai berikut 

1. Substrnktur l: Kepemimpinan Kepala Sekolah dan iklim sekolah terhadap 

kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

Tabel 4.11 
Koefisien Standardized Beta Substruktur 1 

Standardized 

Coefficients 

Model Bel• I 5;n ' . 
1 (Constant) 2.300 . 024 

Kepemimpinan .438 2.180 .032 

lklim Sekolah .460 2.289 .024 

Model struktural berdasarkan standardized coefficients kepemimpinan 

kepala sekolah dan iklim sekolah terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Cicendo Kota Bandung adalah: 

Y ~ 0.438(XI) + 0.460(](2), Et 

Berdasarkan persamaan jalur pada hubungan kepemimpinan kepala 

sekolah dan iklim sekolah terhadap kinerja guru diperoleh makna: 

py_x1= 0.438, Menunjukkan bahwa Kepemimpinan Kepala Sekolah 

memberikan pengaruh sebesar (0.438)2 x 100% = 19. 18o/o 

terhadap Kinerja Guru 
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Pv.x2= 0.460, Menunjukkan bahwa lklim Sekolah memberikan pengaruh 

sebesar (0.460)2 x 1000/o = 21. l6o/o terhadap Kinerja Guru. 

Berikut ini merupakah basil dari perhitungan besarnya koefisien residu (e1) 

dan besar pengaruh secam simultan. 

Tabel 4.12 
Koefisieo Determinasi Substruktur 1 

MOOel ;>UJnHNUY ' 
Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Sauare &.uare Estimate 

1 .891 8 .793 .789 3.68029 

a. Predictors: (Constant), lklim Sekolah, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Berdasarkan pada Tabel 4.12 dapat dilihat bahwa pengaruh secara 

simultan atau bersama-sama kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah 

terhadap kinerja guru memiliki nilai koefisien determinasi sebesar 0.793 dan 

besarnya koefisien residu adalah 1-R2 
= 0.207. Artinya basil tersebut menandakan 

bahwa variabel kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah memberikan 

pengaruh sebesar 79.3% terhadap kinerja guru. Sedangkan sisanya 20.7o/o 

dipengaruhi oleh variabel lain diluar model yang tidak diketahui. Jika persamaan 

diatas digambarkan maka akan seperti pada Gambar 4.2 di bawah ini: 

0.971 

Kepemimpinan 
Kepala Sekolah 

(X,) 

Iklim Sekolah 
(X2) 

0.438 

0.460 

Kinerja Guru 
(Y) 

Gambar 4.2 
Koetisien Jalur Substruktur 1 

(;\ 
~ 
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2. Substruktur 2: Kepemimpinan Kepala Sekolah, iklim sekolah dan kinerja 

guru terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo 

Kota Bandung 

Tabel 4.13 
Koefisien Jalur Pada Substruktur 2 

Standardized 

Coefficients 

Model Beta t Sin. 

1 (Constant) 2.832 .006 

Kepemimpinan .319 2.253 .027 

lklim Sekolah .373 2.626 .010 

Kin.....;a Guru .286 3.918 .000 

Model struktural berdasarkan standardized coefficients kepemimpinan 

kepala sekolah, iklim sekolah dan kinerja guru terhadap mutu pendidikan Sekolah 

Dasar Negeri Sekecamatan Cicendo Kota Bandung adalah: 

Z ~ 0.319(XI) + 0.373(X2) + 0.286(Y), e2 

Berdasarkan persamaan jalur pada hubungan kepemimpinan kepala 

sekolah, iklim sekolah dan kinerja guru terhadap mutu pendidikan sekolah Dasar 

Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung diperoleh makna: 

Pz.xi= 0.319, menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah 

memberikan pengaruh sebesar (0.319)2 x 100% ~ 10.18% 

terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

Pz x2= 0.373, menunjukkan bahwa iklim sekolah memberikan pengaruh 

sebesar (0.373)2 x 100% = 13.91% terhadap mutu 
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pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo 

Kota Bandung 

Pz v~ 0.286. menunjukkan bahwa kinerja guru memberikan pengaruh 

sebesar (0.286)2 x 1000/o = 8.18o/o terhadap mutu 

pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo 

Kota Bandung 

Berikut ini merupakah basil dari perhitungan besamya koefisien residu (E2) 

dan besar pengaruh secara simultan. 

Tabel 4.14 

Koefisien Determinasi Substruktur 2 

MQOl91DUJnma 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R <:r.uare c::: ... uare Estimate 

1 .950' .903 .900 3.50679 

a. Predictors: (Constant), Kinerja Guru, Kepemimpinan, lklim Sekolah 

b. Dependent Variable: Mutu Pendidikan 

Berdasarkan pada Tabel 4.14 dapat dilihat bahwa pengaruh secara 

simultan atau bersama-sama kepemimpinan kepala sekolah, iklim sekolah dan 

kinerja guru terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan 

Cicendo Kota Bandung memiliki nilai koefisien detenninasi sebesar 0.903 

sedangkan koefisien residu sebesar l-R2 = 0.097. Hasil tersebut menandakan 

bahwa variabel kepemimpinan kepala sekolah, iklim sekolah dan kinerja guru 

memberikan pengaruh sebesar 90.3% terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar 

Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. Sedangkan sisanya 9. 7o/o 

dipengaruhi oleh variabel lain diluar model yang diketahui. Jika persamaan 

tersebut digambarkan maka akan seperti pada Gambar 4.3 di bawah ini. 
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Koefisien Jalur Substruktur 2 
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Berdasarkan kedua persamaan di atas maka jalur dari masing-masing 

variabel dapat digambarkan pada Gambar 4.4 sebagai berikut 

Kepemimpinan L 
(X1) 

0.9711 

lklim Sekolah '/ 

(X2) I 

------ 0.319 

0.438 

Kinerja Guru 
(Y) 

/ 
0.460 

---- 0.373 

Gambar4.4 
Koefisien Jalur 

0.286 Mutu 
Pendidlkan 

(Z) 
---" 

Pada Tabet 4.15 berikut ini disajikan besamya pengaruh langsung maupun 

pengaruh tidak langsung pada masing-masing variabel independen terhadap 

variabel dependen. 
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Tabel 4.15 
Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung Antar Variabel 

--"-. 
Variabel Direct Effect lndin:ct Effect Total Effet:t 

Xl-+Y 
(0.438)L X t 00°/o = 

0.438 x 0.460 x I OOo/o ..,_ 20.15% 39.33o/o 
19.18o/o 

·-

X2-Y 
(0.460)~ x 100%-

0.460 X 0.438 X 100o/o = 20.15% 41.Jlo/o 
21.16o/o 

v~z 
(0.286)~ x 100% = . 10.18o/a 
10.18% 

Melalui X2: 0.319 x 0.373 x 100% = Melalui X2: 

(0.319)2 x 100%~ l l.90o/o 22.0?o/o 
XI ----f<Z 

13.91% Melalui Y: 0.438 x 0.286 x 100% = Melalui Y: 

12.53% 22.70% 

Melalui XI: 0.373 x 0.319 x 100% - Melalui XI: 

x2-z 
(0.373)2 x 100% = 11.90% 25.81% 

8.18% Melalui Y: 0.460 x 0.286 x IOOo/o = MelaluiY: 

13.16% 27.07o/o 

Berdasarkan Tabel 4.15 di atas nampak bahwa variabel kepemimpinan 

kepala sekolah memberikan total efek terbcsar dalam mempengaruhi kinerja guru 

sebesar 39.33%, dengan pcngaruh langsung sebesar 19.18o/o lebih kecil daripada 

pengaruh tidak langsungnya sebesar 20. l 5%. Iklim sekolah memberikan total efek 

terbesar dalam mempengaruhi kinerja guru sebesar 41.3 l %, dengan pengaruh 

langsung sebesar 21.16% lebih besar daripada pengaruh tidak langsung sebesar 

20.15%. 

Selain itu, kepemimpinan Kepala Sekolah memberikan pengaruh langsung 

kepada mutu pendidikan sebesar 13.91o/o dan pengaruh tidak langsungnya melalui 

iklim sekolah sebesar 11.90% serta memberikan total efek dalam mempengaruhi 

mutu pendidikan melalui iklim sekolah sebesar 22.07%. Namun disisi lain 

kepemimpinan Kepala Sekolah memiliki pengaruh secara tidak langsung melalui 
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kinerja guru sebesar 12.53% serta memberikan total efek dalam mempengaruhi 

mutu pendidikan melalui kinerja guru sebesar 22.70o/o. 

Pada variabel iklim sekolah memberikan pengaruh langsung kepada mutu 

pendidikan sebesar 8.1 So/o dan pengaruh tidak langsungnya melalui 

kepemimpinan Kepala Sekolah sebesar l 1.9o/o serta memberikan total efek dalam 

n1empengaruhi mutu pendidikan melalui kepemimpinan Kepala Sekolah sebesar 

25.Slo/o. Namun disisi lain iklim sekolah rnemiliki pengaruh pengaruh secara 

tidak langsung melalui k.inerja guru sebesar 13.16% serta memberikan total efek 

dalam mempengaruhi mutu pendidikan melalui kinerja guru sebesar 27.07°/o. Hal 

ini menunjukkan bahwa kepemimpinan Kepala Sekolah dan iklim sekolah yang 

didukung dengan kinerja guru yang baik akan memberikan efek pada mutu 

pendidikan yang semikin baik pula. 

f. Pengujian Hipotesis Parsial 

1. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah terbadap Kinerja Guru 

Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. 

Hipotesis yang digunakan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

Kepala Sekolah terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan 

Cicendo Kot.a Bandung adalah sebagai berikut: 

Ho: Py .xi = 0 tidak terdapat pengaruh yang signiftkan antara 

kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap kinerja guru 

Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 

Bandung 
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Hi:PY.Xl * 0 terdapat pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan 

Kepala Sekolah terhadap kinerja guru Sekolah Dasar 

Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

l)engan kriteria pengujian sebagai berikut: 

Jika t hitung < t label, maka Ho diterima 

Jika t hiturt? t tabch maka Ho ditolak clan Hi diterima 

Tabel 4.16 

Hasil Uji Parsial Variabel Kepemimpioan Kepala Sekolah terhadap Kinerja 

Guru 

Struktural Koefisien I- p-
Keterangan 

Jalur hitunr: value 

Pr1.x1 0.438 2.180 0.032 Signifikan 

Koefisien jalur pengaruh langsung kepemimpinan kepala sekolah terhadap 

kinerja guru adalah 0.438 yang menunjukkan bahwa semakin tinggi 

kepemimpinan kepala sekolah yang diberikan kepada guru maka akan berdampak 

pada peningkatan kinerja guru yang semakin tinggi pula dengan p-value 0.032, 

selain itu diperoleh t-hitung sebesar 2.180 dengan mengambil taraf signifikan 

sebesar 5%, maka nilai t-tabel sebesar 1.987 sehingga dikarenakan t-hitung= 

2.180 tebih besar dari 1.987 maka Ho ditolak yang menunjukkan bahwa H1 

diterima sehingga kepemimpinan kepala sekolah memberikan pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo 

Kota Bandung. 
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2. Pengarub Iklim Sekolah terbadap Kinerja Guru Sekolah Dasar 

Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

Hipotesis yang digunakan untuk mengetahui pengaruh iklim sekolah 

terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

adalah sebagai berikut: 

-0 Ho: Py.x2 -

Hi:Pr.xz * 0 

tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara iklim 

sekolah terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

terdapat pengaruh yang signifikan antara iklim sekolah 

terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan 

Cicendo Kota Bandung 

Dengan kriteria pengujian sebagai berikut: 

Jika t hitung< t tabeh maka Ho diterima 

Jika t hiiun? t tabeh maka Ho ditolak dan H1 diterima 

Tabel 4.17 

Basil Uji Parsial Variabel Iklim Sekolah terbadap Kinerja Guru 

Struktural Koefisien 
,_ p- Keterangan 

Jalur hifUDP value 

Pv1.x2 0.460 2.289 0.024 Signifikan 

Koefisien jalur pengaruh langsung iklim sekolah terhadap kinerja guru 

adalah 0.460 yang menunjukkan bahwa semakin baik iklim sekolah di perusahaan 

maka akan berdampak pada peningkatan kinerja guru yang semakin tinggi pula 

dengan p-value 0.024, selain itu diperoleh t-hitung sebesar 2.289 dengan 

mengambil taraf signifikan sebesar 5o/o, maka nilai t-tabel sebesar 1.987 sehingga 
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dikarenakan t-hitung = 2.289 lebih besar dari 1.987 maka Ho ditolak yang 

menunjukkan bahwa iklim sekolah memberikan pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 

Bandung. 

3. Pengaruh Kinerja Guru terbadap Mutu Peodidikan Sekolah Dasar 

Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

Hipotesis yang digunakan untuk mengetahui pengaruh kinerja guru 

terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 

Bandung adalah sebagai berikut: 

-o Ho:pz_y-

H1:Pz.Y * 0 

tidak terdapat pengaruh yang signiflkan antara kinerja guru 

terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

terdapat pengaruh yang signifikan antara kinerja guru 

terhadap rnutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

Dengan kriteria pengujian sebagai berikut: 

Jika t hitung< t tabel. maka Ho diterima 

Jika t hitung> t tabeJ, maka Ho ditolak clan H 1 diterima 

Tabet 4.18 
Hasil Uji Parsial Variabel Kinerja Guru terhadap Muto Pendidikan 

Struktural Koefisien t- p- Keterangan 
Jalur hi tune: value 

Pz.r 0.286 3.918 0.000 Signiftkan 

Koefisicn jalur pengaruh langsung kinerja guru terhadap mutu pendidikan 

adalah 0.286 yang rnenunjukkan bahwa sernakin tinggi kinerja guru rnaka akan 
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memberikan kontribusi terhadap perubahan mutu pendidikan yang semakin tinggi 

dengan p-value 0.000dan t-hitung sebesar 3.918 dengan mengambil taraf 

signifikan sebesar 5%, maka nilai t-tabel sebesar 1.987 sehingga dikarenakan t

hitung= 3.918 lebih besar dari t-tabel = 1.987yang menunjukkan bahwa Ho 

ditolak sehingga Kinerja Guru memberikan pengaruh yang signifikan terhadap 

Mutu Pendidikan Sekolah Dasar Negcri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. 

4. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah terbadap Mutu Pendidikan 

Sekolab Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

Hipotesis yang digunakan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan 

Cicendo Kota Bandung adalah sebagai berikut: 

=O Ho:pz.x1 

H1 Pz.x1 * 0 

tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap mutu pendidikan 

Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 

Bandung 

terdapat pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar 

Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

Dengan kriteria pengujian sebagai berikut: 

Jika t bitung< t 18001, maka Ho diterima 

Jika t bitun? t wt>ci. maka Ho ditolak dan Hi diterima 
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Tabel 4.19 

Hasil Uji Parsial Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Mutu 

Pendidikan 
-

Struktural 
Koefisien T p- Keterangan 

Jalur hitun• value 

Pz.Y 0319 2-253 0.027 Signifikan 

Koefisien jalur pengaruh langsung kepemimpinan Kepala Sekolah 

terhadap mutu pendidikan adalah 0.319 yang menunjukkan bahwa semakin tinggi 

kepemimpinan Kepala Sekolah yang diberikan kepada guru alcan memberikan 

kontribusi terhadap perubahan mutu pendidikan yang semakin tinggi pula dengan 

p-value 0.027dan t-hitung sebesar 2.253 dengan mengambil taraf signifikan 

sebesar 5%, maka nilai t-tabel sebesar l.987 sehingga dikarenakan t-hitung= 

2.253 lebih besar dari t-tabel = 1.987 yang menunjukkan bahwa Ho ditolak 

sehingga kepemimpinan Kepala Sekolah memberikan pengaruh yang signifikan 

terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 

Bandung. 

5. Pengaruh Iklim Sekolab terbadap Muto Pendidikan Sekolab Dasar 

Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

Hipotesis yang digunakan untuk mengetahui pengaruh iklim sekolah 

terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 

Bandung adalah sebagai berikut: 

=O Ho: Pz.x2 tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara iklim 

sekolah terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Cicendo Kota Bandung 
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H1:Pz.x2 * 0 terdapat pengaruh yang signifikan antara iklim sekolah 

terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

Dengan kriteria pengujian sebagai berikut: 

Jika t hitung< t label. maka Ho diterima 

Jika t hitun? t tabet. maka Ho ditolak dan H 1 diterima 

Tabel 4.20 

Basil Uji Parsial Variabel lklim Sekolah terbadap Muto Pendidikao 

Struktural Koefisien t- ... Ketenngan 
Jalur hitun• value 

Pz.Y 0.373 2.626 0.001 Signiftk:an 

Koefisien jalur pengaruh langsung iklim sekolah terhadap mutu 

pendidikan adalah 0.373 yang menunjukkan bahwa semakin baik iklim sekolah di 

perusahaan maka akan memberikan kontribusi terhadap perubahan mutu 

pcndidikan yang semakin tinggi pula, dengan p-value 0.010 dan t-hitung sebesar 

2.626 dengan mengambil taraf signifikan sebesar 5%, maka nilai t-tabel sebesar 

1.987 sehingga dikarenakan t-hitung = 2.626 lebih besar dari t-tabel = 1.987 yang 

menunjukkan bahwa Ho ditolak sehingga iklim sekolah memberikan pengaruh 

yang signifikan terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan 

Cicendo Kota Bandung. 
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g. Pengujian Hipotesis Simultao 

1. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dao Iklim Sekolah 

terhadap Kincrja Guru Sekolab Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo 

Kota Bandung 

Hipotesis yang digunakan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

Kepala Sckolah dan iklim sekolah terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Cicendo Kota Bandung adalah sebagai berikut: 

Ho:Pyxi = Prxz = 0 secara simultan kepemimpinan Kepala Sekolah dan iklim 

sekolah tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo 

Kota Bandung 

H 1 :prxi * Prxz * 0 secara simultan kepemimpinan Kepala Sekolah clan iklim 

sekolah memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja guru Sckolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo 

Kota Bandung 

Dengan kriteria pengujian sebagai berikut: 

Jika f turung< ftabel, maka Ho diterima 

Jika frurun? ftaoot, maka Ho ditolak dan H1 diterima 

Tabel 4.21 
Hasil Uji Simultan 1 

ANOVA' 

Model Sum of ~uaree df Mean ~uare 

1 Regression 4627.472 2 2313.736 

Residual 1205.460 89 13.544 

Total 5832.932 91 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. Predictors: (Constant), Jklim Sekolah, Kepemimpinan 

F Sia. 

170.825 .ooo• 
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Berdasarkan output di atas didapat nilai Fhitung sebesar 170.825 dengan 

p-value sehesar 0.000 dengan a=0.05 serta derajat kebebasan df1== 2 dan df2 =89, 

maka didapat Ftabel 3.099. Dikarenakan nilai Fh1tu11g lebih besar dari Ftabel 

(247.585>3.099), maka Ho ditolak. Dengan demikian, secara simultan 

kepemimpinan Kepala Sekolah dan iklim sekolah memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo 

Kota Bandung. 

2. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah, Iklim Sekolah dan Kinerja 

Guru terhadap Mutu Pendidikan Sekolah Dasar Negeri di K~amatan 

Cicendo Kota Bandung 

Hipotesis yang digunakan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

Kepala Sekolah dan iklim sekolah terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Cicendo Kota Bandung adalah sebagai berikut: 

Ho:Pzxt = Pzx2 = Pzy = 0 secara simultan kepemimpinan Kepala Sekolah, iklim 

sekolah dan kinerja guru tidak memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap mutu pendidikan Sekolah 

Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 

Bandung 

H 1 :pzx1 * Pzx2 * Pzy * 0 secara simultan kepemimpinan Kepala Sekolah, 

iklim sekolah dan kinerja guru memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap mutu pendidikan Sekolah 

Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 

Bandung 

Kriteria Uji: Tolak Ho jika f-hitung > f-tabel atau sig < 0.05 
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Model 

1 Regression 

Residual 

Total 

Tabel 4.22 

Hasil Uji Simultan 2 

A.NOVA• - --- -

Sum of Sauares di Mean c,,uare 

10119.871 3 3373.290 

1082.190 aa 12.298 

11202.061 91 

a. Dependent Variable: Mutu Pendidikan 

b. Predictors: (Constant), Kinerja Guru, Kepemimpinan, lklim Sekolah 

86 

F o~ 

274.305 .oorf 

Berdasarkan output di atas didapat nilai Fhitung sebesar 195.93 dengan p-

value sebesar 0.000 dengan a=0.05 serta derajat kebebasan df1= 3 dan df2 =88, 

maka didapat Ftabel 2.708. Dikarenak:an nilai Fhitung lebih besar dari Ftabel 

(274.305>2.708), maka Ho ditolak. Dengan demikian, secara simultan 

kepemimpinan Kepala Sekolah, iklim sekolah dan kinerja guru memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan 

Cicendo Kota Bandung. 

C. Pembabasan 

Berdasarkan hasil temuan penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan 

kepala sekolah memberikan pengaruh langsung terhadap kinerja guru. Gaya dan 

pola kepemimpinan seorang kepala sekolah akan mempengaruhi atmosfer 

lingkungan sekolah dan semangat kerja para guru. Menurut Daryanto (2011:17) 

kepemimpinan merupakan proses mempengaruhi kegiatan-kegiatan suatu 

kelompok yang diorganisasi, menuju kepada pencapaian tujuan, keberhasilan dan 

kegagalan peimimpin ditentukan oleh sifat dan gaya kepemimpinan dalam 

mengarahkan dinamika kelompoknya. Kepala Sekolah pada Sekolah Dasar Negeri 

yang ada di Kecamatan Cicendo Kota Bandung dinilai cukup baik dalam 

peranannya mempengaruhi organisasinya menuju pencapaian tujuan organisasi 
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atau keberhasilan. Hal tersebut ditunjukan oleh Kepala Sekolah mampu 

melakukan supervisi terhadap produktivitas guru. Namun masih terdapat Kepala 

Sekolah yang belum mampu merencanakan dan melaksanakan program 

pengembangan fasilitas sekolah dengan baik sehingga perlu menjadi perhatian 

bagi Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. 

Selain kepemimpinan kepala sekolah, iklim sekolah juga ikut berperan 

penting dalam mendukung kinerja para guru di sekolah sebagaimana temuan 

dalam penelitian ini yang menunjukkan bahwa iklim sekolah memberikan 

pengaruh langsung terhadap kinerja guru sekolah dasar. Keadaan lingkungan 

Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung dinilai cukup baik 

serta suasananya nyaman dan kondusif untuk pembelajaran yang dapat 

meningkatkan prestasi belajar. Hal tersebut didukung oleh sekolah dengan 

memberikan promosi clan karir yang jelas bagi guru yang berprestasi. lklim 

sekolah merupakan suasana sekolah yang menggambarkan keadaan hubungan 

antar warga sekolah. Jika setiap warga sekolah memiliki hubungan yang 

menyenangkan dan intim maka iklim sekolah baik, begitu pun dengan iklim kerja 

pada organisasi pendidikan tersebut,jika terjadi hubungan yang baik antar kepala 

sekolah dengan guru atau antar guru dengan siswa maka iklim kerjanya pun baik 

dan bagus (Creamers dan Scheerens dalam Supardi. 2014). Namun masih terdapat 

sekolah belum menjunjung tinggi prinsip dialogis dan pemanfaatan waktu yang 

positif serta masih terdapat lingkungan sekolah yang belum mendukung motivasi 

yang baik dalam bekerja sehingga perlu menjadi perhatian bagian Sekolah Dasar 

Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung terhadap pemyataan tersebut. 
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Anwar Prabu Mangkunegara dalam Basrowi (2010:55) mengemukakan 

bahwa kinerja (prestasi kerja) adalah basil kerja secara kualitas dan kuantitas yang 

dicapai oleh seorang. Berdasarkan pendapat tersebut, dapat kita simpulkan bahwa 

kinerja adalah sebuah wujud unjuk kerja seseorang atau organisasi secara 

keseluruhan dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya dengan 

menggunakan standar dan kriteria tertentu sebagai acuan. Dalam penelitian ini 

kinerja guru diukur melalui 10 pemyataan dengan basil temuan yang 

menunjukkan bahwa basil kerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan 

Cicendo Kota Bandung dinilai cukup baik secara kualitas dan kuantitas yang telah 

dicapai. Hal tersebut didukung oleh guru yang sangat mengutamakan ketepatan 

materi yang diajarkannya. Namun masih terdapat guru yang belum memiliki 

inisiatif kreatif dalam proses belajar mengajar maka perlu menjadi perhatian bagi 

guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung agar lebih 

meningkatk~n kreatifitas dalam mengajar sehingga siswa lebih menarik dan 

mudah dalam menerima pelajaran. 

Hasil temuan penelitian selanjutnya menemukan bahwa mutu pendidikan 

dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah, iklim sekolah serta kinerja guru. 

Kemampuan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung dinilai 

cukup baik dalam melakukan pengelolaan komponen-komponen yang berkaitan 

dengan sekolah secara operasional dan efisien sehingga komponen-komponen 

tersebut memiliki nilai tambah berdasarkan aturan yang berlaku. Hal tersebut 

didukung oleh mutu pendidikan di sekolah memiliki standar isi yang sesuai 

dengan ketetapan pemerintah. Mutu sekolah adalah kemampuan sekolah dalam 

melakukan pengelolaan komponen-komponen yang berkaitan dengan sekolah 
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secara operasional clan efisien sehingga komponen-komponen tersebut memiliki 

nilai tambah berdasarkan aturan yang berlaku (07..aujak Ahmad dalam Umiarso & 

Gojali, 2010). Namun masih terdapat sekolah yang belum dapat meningkatkan 

sarana dan prasarana yang dimilikinya guna mengoptimalkan proses pembelajaran 

disekolah. 

Wahyudi (2013) menjelaskan bahwa Kepala Sekolah membantu 

melakukan kegiatan yang bersifat teknis untuk mendukung kelancaran program

program sekolah yang sebagian tugas telah dilimpahkan kepada guru ataupun 

petugas administrasi sekolah. Keterampitan dalam kepemimpinan (skill in 

leadership) yaitu Kepala Sekolah dapat mempengaruhi dan mengarahkan 

bawahan (guru-guru) untuk mencapai tujuan sekolah 1nelalui kegiatan-kegiatan 

meningkatkan partisipasi anggota dalam menyusun program sekolah, lingk:ungan 

kerja yang kondusif, mendelegasikan sebagian tanggung jawab dan 

mengikutsertakan guru-guru dalam membuat keputusan dan mendorong 

kreativitas anggota dan memberikan kesempatan bagi guru untuk tampil. Kepala 

Sekolah bertanggung jawab atas penyelenggaraan kegiatan pendidikan, 

administrasi sekolah, pembinaan tenaga kependidikan lainnya dan pendayagunaan 

serta pemeliharaan sarana dan prasarana. Artinya bahwa baik buruknya 

kepemimpinan Kepala Sekolah akan sangat mempengaruhi seluruh elemen yang 

ada di lingkungan pendidikan, yang salah satunya adalah kinerja guru dan basil 

belajar. 

Bcrdasarkan basil pengujian hipotesis secara parsial mengenai pengaruh 

kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Cicendo Kota Bandung menunjukkan bahwa kepemimpinan Kepala 
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Sekolah memberikan pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru Sekolah 

Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. Penelitian ini sejalan dengan 

penelitian yang dilakukan oleh Banani (2017) yang menyatakan bahwa 

kepemimpinan Kepala Sekolah kepala sekolah berpengaruh positif secara 

signifikan terhadap kinerja guru. 

Guru seharusnya herusaha untuk mengembangkan diri dan diberi 

kesempatan agar kinerjanya lebih berkualitas dan profesional, serta perlu 

rnengetahui bagaimana iklim kerja di tempatnya mengajar untuk lebih beradaptasi 

karena setiap sekolah iklimnya berbeda-beda. Tingkat keamanan dan gangguan 

yang ada di sekitar sekolah· juga perlu diperhatikan agar guru merasa tenang 

dalam mengajar. Oleh karena itu, iklim kerja di dalam sekolah perlu dibuat 

kondusif agar mendukung tujuan tersebut. Hal ini sesuai pula dengan pendapat 

Martinis Yamin (2006: 110) yang menyebutkan bahwa iklim yang tidak kondusif 

akan berdampak negatifterhadap proses pembelajaran dan sulitnya tercapai tujuan 

pembelajaran. peserta didik akan merasa gelisah, resah. bosan, dan jenuh. 

Sebaliknya, iklim belajar yang kondusif dan menarik dapat dengan mudah 

tercapainya tujuan pembelajaran, dan proses pembelajaran yang dilakukan 

menyenangkan bagi peserta didik. Iklim sekolah merupakan salah satu faktor 

yang berhubungan terhadap kinerja guru. Dapat diartikan bahwa iklim sekolah 

dan lingkungan pembelajaran di kelas maupun di sekolah mempengaruhi baik 

langsung maupun tak langsung terhadap proses kegiatan belajar mengajar 

Sejalan dengan pendapat diatas berdasarkan basil pengujian hipotesis 

secara parsial mengenai pengaruh iklim sekolah terhadap kinerja guru Sekolah 

Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung menunjukkan bahwa iklim 
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sekolah memberikan pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru Sekolah 

Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. Penelitian ini konsisten 

dengan penelitian yang dilakukan oleh Abdul Hamid (2013) yang menunjukk:an 

bahwa iklim kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja guru. 

Mulyasa (2013:88) menyebutkan kinerja adalah unjuk kerja seseorang 

yang ditunjukkan dalam penampilan, perbuatan, clan prestasi kerjanya sebagai 

akumula.si dari pengetahuan, keterampilan, nilai dan sikap yang telah dimilikinya. 

Kinerja merupakan suatu konsep yang bersifat universal yang merupakan 

efektifitas operasional suatu organisasi, bagian organisasi, dan karyawannya 

berdasarkan standar dan kriteria yang telah ditetapkan sebelumnya. Karena 

organisasi pada dasarnya dijalankan oleh manusia maka kinerja sesungguhnya 

merupakan perilaku manusia dalam menjalankan perannya dalam suatu organisasi 

untuk memenuhi standar perilaku yang telah ditetapkan agar membuahkan 

tindakan serta basil yang diinginkan. 

Seorang guru yang tidak menguasai bahan ajar, tidak mungkin dapat 

mengajar dengan baik kepada para siswanya. Oleh karena itu, penguasaan bahan 

ajar merupakan syarat essensial bagi guru. Hal penting dalam pembelajaran 

setelah guru menguasai bahan ajar adalah peran guru dalam mengelola 

pembelajaran. Pengelolaan pembelajaran menjadi ha! penting karena berkaitan 

langsung dengan aktivitas belajar siswa Upaya guru untuk menguasai bahan ajar 

yang akan diajarkan, merencanakan clan melaksanakan kegiatan pembelajaran 

dengan optimal dapat terwujud jika dalam diri guru tersebut ada dorongan dan 

tekad yang kuat (komitmen) untuk menjalankan tugasnya dengan baik. 

Pendidikan yang bermutu adalah pendidikan yang mampu menghasilkan Iulusan 
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yang memiliki kemampuan atau kompetensi, baik kompetensi akademik maupun 

kompetensi kejuruan, yang dilandasi oleh kompetensi personal dan sosial, serta 

nilai-nilai akhlak mulia, yang keseluruhannya merupakan kecakapan hidup (life 

skill). 

Pada basil pengujian hipotesis mengenai pengaruh k.inerja guru terhadap 

mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung 

menunjukkan bahwa kinerja guru memberikan pengaruh yang signiflkan terhadap 

mutu pendidikan Sekolah Oasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. 

Penelitian ini konsisten dengan penelitian yang dilakukan oleh Ade Mulyani 

(2017) yang menjelaskan bahwa kinerja guru berpengaruh terhadap mutu 

pendidikan pada SD Sekabupaten Purwakarta. 

Faktor yang berpengaruh terhadap meningkatnya mutu pendidikan, salah 

satunya adalah kepemimpinan. Kepemimpinan dan perubahan dalam manajemen 

sekolah merupakan perilaku kepemimpinan yang telah menekankan perubahan. 

Dengan kata lain, jika pemimpin membantu menciptakan tujuan, kebijakan, atau 

struktur, dan prosedur baru, ia memperlihatkan perilaku kepemimpinan. 

Berdasarkan hat tersebut, menurut Sutisna dalam Rohiat (2010:39) para pemimpin 

sebenamya memiliki kebutuhan untuk melengkapi dirinya dengan pengetahuan, 

manajemen yang baik, clan berbagai keterampilan dalam rangka membimbing. 

mengarahkan dan memotivasi para guru serta senantiasa menciptakan berbagai 

inovasi barn seiring dengan pembaruan pada bidang pendidikan yang terus 

berjalan bagi peningkatan mutu sekolah pada satuan pendidikan yang ia pimpin. 

Menurut Daryanto (2011: 17) kepemimpinan merupakan proses mempengaruhi 

kegiatan-kegiatan suatu kelompok yang diorganisasi, menuju kepada pencapaian 

44235

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



93 

tujuan, Keberhasilan dan kegagalan peimimpin ditentukan oleh sifat dan gaya 

kepemimpinan dalam mengarahkan dinamika kelompoknya. 

Hasil pengujian hipotesis mengenai pengaruh kepemimpinan Kepala 

Sekolah terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo 

Kota Bandung menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah memberikan 

pengaruh yang signifikan terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di 

Kecarnatan Cicendo Kota Bandung. Penelitian ini juga didukung atau diperkuat 

oleh penelitian yang dilakukan Jauhari, U. Husna Asmara dan Wahyudin (2008) 

yang menyatakan bahwa Kepemimpinan Kepala Sekolah mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap Mutu Pendidikan pada SD Swasta di Kecamatan Sui 

Ambawang Kabupaten Kubu Raya. 

Suasana lingkungan sekolah atau iklim sekolah merupakan segala sesuatu 

yang dirasakan oleh guru dan warga sekolah lainnya termasuk bagaimana mereka 

berinteraksi satu sama lain. Interaksi yang dilakukan secara aktif dan baik akan 

menjadikan iklim sekolah menjadi nyaman dan menyenangkan dimana guru juga 

perlu menyikapi segala sesuatu yang terjadi di sekolah dengan positif. Menurut 

Agustina (2016) pengawasan perlu dilakukan dalam menjaga iklim organisasi 

tetap baik, sebab pengawasan iklim organisasi ini dapat dijadikan sebagai sumber 

infonnasi aktual untuk mengembangk:an clan mengadakan perubahan organisasi. 

Artinya, ketika iklim sekolah baik dan kondusif maka secara langsung kinerja 

anggot.a organisasi sekolah pun akan meningkat dan iklim sekolah ini menjadi 

penentu maju mundumya sekolah. Pendapat lain yang dikemuk.akan oleh 

Suharsaputra (2013:88) yang menyatakan bahwa kondusifitas iklim sekolah akan 

memberikan efek pada mutu pendidikan clan pembelajaran 
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Hasil pengujian hipotesis pada variabel iklim sekolah terhadap mutu 

pendidikan, menunjukan bahwa iklim sekolah memberikan pengaruh yang 

signifikan terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan 

Cicendo Kota Bandung. Hasil penelitian ini memberikan implikasi bahwa 

semakin tinggi iklim sekolah kerja guru, maka mutu pendidikan akan semakin 

baik pula Hal ini sejalan dengan Yati Nurhayati (20015) yang mengemukakan 

bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara iklim sekolah terhadap mutu 

sekolah di Kecarnatan Ciranjang Kabupaten Cianjur. 

Penelitian ini diperoleh basil bahwa secara simultan kepemimpinan kepala 

sekolah dan iklim sekolah memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja 

guru, serta kepemimpinan kepala sekolah, iklim sekolah dan kinerja guru juga 

memberikan implikasi yang signifikan terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar 

Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. Selain itu, secara bersama·sama 

kepemimpinan kepala sekolah, iklim sekolah dan kinerja guru terhadap mutu 

pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung memiliki 

nilai koefisien determinasi yang rnenandakan bahwa variabel kepemimpinan 

kepala sekolah, iklim sekolah dan kinerja guru memberikan pengaruh yang cukup 

tinggi terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo 

Kota Bandung. 

Berdasarkan berbagai penjelasan di atas maka dapat diketahui secara 

bersama bahwa kepemimpinan kepala sekolah, iklim sekolah dan kinerja guru 

memberikan pengaruh yang signiftkan terhadap mutu pendidikan Sekolah Dasar 

Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung, dengan demikian maka kepala 

sekolah di Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung harus 
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memperhatikan dengan baik kepemimpinan kepala sekolah. iklim sekolah dan 

kinerja guru yang ad.a di sekolah, hal ini penting guna meningkatkan mutu 

pendidikan pada Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. 
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A. Kesimpulan 

BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai pengaruh 

kepemimpinan kepala sekolah dan iklim sekolah terhadap kinerja guru serta 

darnpaknya bagi mutu pendidikan Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo 

Kota Bandung, maka penulis dapat menarik kesimpulan sebagai berikut: 

I. Kepemimpinan Kepala Sekolah memberikan pengaruh langsung terhadap 

kinerja guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. 

Hal ini dikarenakan peran pemimpin yang senantiasa mendengarkan 

berbagai masukan yang diberikan oleh seluruh anggota kelompok guru 

namun tanpa meninggalkan perannya sebagai pengawas dan pengelola 

serta bertanggung jawab penuh terhadap produktivitas para anggota 

kelompoknya 

2. Iklim sekolah memberikan pengaruh langsung terhadap kinerja guru 

Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. Hal ini 

dikarenakan ik1im sekolah merupakan suatu kondisi dan situasi kerja di 

lingkungan sekolah yang tercipta dari adanya interaksi antar warga 

sekolah baik interaksi antara guru dengan guru maupun guru dengan 

kepala sekolah sebagai pemimpinnya yang akan sangat berdampak pada 

baik atau buruknya produktivitas kerj~ motivasi, serta perilaku guru di 

lingkungan sekolah tersebut 
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3. Kepemimpinan kepala sekolah memberikan pengaruh langsung terhadap 

mutu pendidikan di Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 

Bandung. Hal ini dikarenakan mutu pendidikan merupakan basil dari 

kemampuan pengelolaan unsur-unsur pendidikan dalam memberikan nilai 

tambah terhadap layanan dan berkaitan dengan proses pembelajaran salah 

satunya yaitu peran kepemimpinan kepala sekolah sebagai motor 

penggerak utama dalam organisasi tersebut melalui berbagai kebijakannya. 

4. Iklim sekolah memberikan pengaruh langsung terhadap mutu pendidikan 

Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. Hal ini 

dikarenakan ketika iklim yang berhubungan dengan suasana sekolah 

kondusif maka mutu pendidikan di sekolah tersebut akan meningkat. 

5. Kinerja guru mernberikan pengaruh langsung terhadap mutu pendidikan 

Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung. Hal ini 

dikarenakan kinerja merupakan kegiatan yang dilakukan untuk 

melaksanakan tu gas clan tanggung jaw ab sesuai dengan harapan dan tujuan 

yang telah ditetapkan maka ketika kinerja guru meningkat akan 

berdampak positif clan berpengaruh langsung terhadap basil pembelajaran 

siswa sebagai acuan taraf mutu pendidikan. 

6. Kepemimpinan kepala sekolah memiliki pengaruh terhadap mutu 

pendidikan melalui kinerja guru di Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan 

Cicendo Kota Bandung. Hal ini dikarenakan kinerja guru yang meningkat 

dengan menjalankan tugas dan tanggung jawabnya melalui bimbingan clan 

arahan dari kepala sekolah secara langsung akan berdampak pada proses 
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pembelajaran yang berhubungan dengan peningkatan basil belajar siswa 

sebagai acuan mutu pendidikan sekolah tersebut. 

7. Jklim sekolah memiliki pengaruh terhadap mutu pendidikan melalui 

kinerja guru di Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota 

Bandung. Hal ini dikarenakan iklim atau suasana kerja di sekolah nyaman 

dan kondusifbagi pembelajaran maupun bagi seluruh warga sekolah maka 

akan sangat bcrpengaruh pada kinerja guru yang meningkat. Ketika kinerja 

guru baik maka proses pembelajaran yang diberikan pun akan maksimal 

sehingga basil belajar siswa akan meningkat secara signifikan dan 

berpengaruh terhadap mutu pendidikan sekolah tersebut. 

B. Saran 

Berdasarkan basil penelitian dan kesimpulan yang telah dipaparkan, 

penulis akan mengajukan saran-saran dengan harapan dapat bermanfaat bagi 

semua pihak yang berkepentingan. Adapun saran-saran yang akan penulis 

kemukakan yaitu sebagai berikut 

1. Bagi Kepala Sekolah pada Sekolah Dasar Negeri di Kecamat.an Cicendo 

Kota Bandung hendaknya memiliki kemampuan, kepribadian dan 

ketrampilan untuk rnengelola sebuah lernbaga pendidikan. Sebagai 

seorang pemimpin, kepala sekolah harus memperhatikan kepemimpinan, 

iklim sekolah, serta kinerja guru masing-masing guru sehingga mutu 

pendidikan dapat sernakin ditingkatkan. Dengan begitu, diharapkan bahwa 

hal tersebut akan memungkinkan pencapaian tujuan yang diinginkan oleh 

sekolah dan kebutuhan yang diharapkan oleh guru itu sendiri. 
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2. Penciptaan dan penjagaan terhadap iklim sekolah yang kondusif dalam 

menunjang pelaksanaan proses belajar mengajar sangat perlu 

dalammenghasilkan keoptimalan mutu sekolah, serta prestasi sekolah. 

3. Bagi Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Cicendo Kota Bandung perlu 

rnempertahankan atau meningkatkan mutu sekolah agar lebih baik. hal 

tersebut dapat dilakukan dengan membangun komitmen bersama dalam 

meningkatkan clan menjaga mutu output yang dicapai, motivasi yang 

tinggi dari warga sekolah untuk mencapai mutu yang diharapkan, 

meningkatkan kompetensi baik kepala sekolah, guru 1naupun siswa, 

melengkapi sarana dan prasarana yang diperlukan untuk menunjang 

kegiatan ektrakurikuler (non akademik). 

4. Penelitian ini masih bersifat terbatas karena hanya mengkaji mengenai 

pengaruh kepemimpinan Kepala Sekolah clan iklim kerja terhadap kinerja 

guru serta mutu pendidikan. Penulis merekomendasikan kepada peneliti 

selanjutnya untuk mengkaji variabel lain seperti basil belajar siswa, 

kecerdasan emosional, penghargaan dan kompensasi yang diterima guru 

sebagai variabel yang kemungkinan juga berpengaruh terhadap mutu 

pendidikan. 

5. Penelitian ini hanya mengkaji Sekolah Dasar Negeri yang ada di 

Kecamatan Cicendo Kata Bandung, maka penulis merekomendasikan 

kepada peneliti selanjutnya untuk mengkaji populasi yang lebih luas lagi 

seperti satu Kabupaten atau satu Provinsi. 
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LAMPIRANl 

KUESIONER PENELITIAN 

A. Karaktiristik Respoodeo 

1. Usia 

D <20Tahun D 20-30Tahun 0 31-40Tahun D >40 Tahun 

2. Jenis kelarnin 

0Laki-laki ~ Perempuan 

Petunjuk pengisian kuesioner adalah dengan memberi tanda checklist ( ¥') 

Keterangan: 

SS :Sangat Setuju 

s :Setuju 

cs :Cukup Setuju 

TS :Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

1. Kepemimpinan Kepala Sekolah (XI) 

NO PERNYATAAN 
TANGGAPAN 

SS s cs TS 

Educator 

Kepala sekolah mampu meningkatkan 
1 profesionalisme guru yang ada di v' 

sekolahnya 
Kepala sekolah mampu memotivasi guru 

2 dan siswanya untuk senantiasa berperilaku cl) 
disiplin 

Manager 

STS 
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3 Kepala sekolah mampu merencanakan dan 
melaksanakan program pendidikan dengan v' 

baik 
Kepala sekolah mampu merencanakan dan 

4 melaksanakan program pengembangan v' 

fasilitas sekolah dengan baik 
Kepala sekolah mampu merencanakan dan 

5 melaksanakan program pengembangan guru v' 

dengan baik 

Administrator 

Kepala sekolah dapat melaksanakan 
6 administrasi kurikulum sesuai dengan v 

prosedur 

7 
Kepala sekolah dapat melaksanakan 
administrasi keuangan dengan baik v 

Supervisor 

8 
Kepala sekolah mampu melakukan super 
visi terhadap kreatifitas guru 

v 

9 
Kepala sekolah mampun melakukan super v' 
visi terhadap produktivitas guru 

L•ader 

Kepala sekolah memiliki kemampuan 
IO dalam menunjukkan kepribadian yang patut v 

diteladani 

11 
Kepala sekolab memiliki kemampuan yang -baik didalam memimpin sekolahnya 

Inovator 

12 Kepala sekolah mampu bekerja secara 
integratif dan kreatif 

v 

13 
Kepala sekolab mampu bekerja secara 
rasional, objektif, fleksibel dan adaptable 

v' 

Motivator 

Kepala sekolah mampu memotivasi guru 
14 dalam bekerja sehari-hari dilingkungan v 

sekolah 
Kepala sekolah mampu memotivasi guru 

15 untuk bekerja dalam suasana kerja yang J 

positif 
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2. lklim Sekolah (X2) 

NO PERNYATAAN 
TANGGAPAN 

SS s cs TS STS 
Hubungan antara atasan dengan 

bawahan 

16 
Sekolah sangat menekankan sopan santun 

,/ 
yang baik kepada para siswanya 
Sekolah sangat menjunjung tinggi prinsif 

17 dialogis dan pemanfaatan waktu yang v 
nositif 

Hubungan antara sesama anggota 
organisiasi/sekolah 

Bekerjasama dan saling menghargai 
18 merupakan ha! yang dijunjung ringgi di .I i( 

lim1kun•an sekolah 

19 
Kejujuran dan komitmen adalah ha! yang v 
dijunjung tinggi di sekolah 

Tanggung Jawab 

Kebebasan dalarn melaksanakan tugas 
20 merupakan slah satu budaya positif v 

dilingkungan sekolah 
Lingkungan sekolah merupakan lingkungan 

21 yang sangat mendukung motivasi yang baik v 
dalarn bekeria 

lmbalan 

22 Sekoli!h akan memberikan reward dO!l 
hadiah kepada guru yang berprestasi 

v 

23 Sekolah akan memberikan promosi dan 
karir yang jelas bagi guru yang berprestasi v 

Struktur kerja 

Pembagian tugas dan perwnusan tujuan 
24 organisasi telah terlaksanakan dengan baik ' 

dT t_tn Oil sekolah 

25 Sekolah sangat mendukung terciptanya .; 
kemudahan birokrasi yang baik 

Keterlibatao dan partisipasi 

Peran serta dalam penyusunan program 
26 sekolah dangat diharapkan dari seluruh v 

komnonen van• ada di sekolah 
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Setiap elemen yang ada diseoklah harus 
27 turut serta dan terlibat dalam kegiatan yang v' 

ada di sekolab 

3. Kinerja Guru (Y) 

NO PERNYATAAN TANGGAPAN 
SS s cs TS STS 

Kualitas kerja 

28 Guru senantiasa merencanakan program 
pembelajaran dengan tepat 

,/ 

Guru senantiasa berupaya mencapai 
29 kualitas kerja yang telab ditetapkan oleh J 

nimninan 

Kecepatan dan ketepatan kerja 

30 Guru selalu menerapkan hal yang barn ,/ 
dalam proses pembelajaran 

31 Cluru sangat mengutamakan ketepatan 
materi yang diajarkannya 

v 

Jnisiatif dalam kerja 

32 Guru memiliki inisiatif menggunakan 
berbagai media dalam proses pembelajaran 

v' 

33 Guru memiliki inisiatif kreatif dalam proses v belajar mengajar yang dilakukanoya 

Kemampuan kerja 

34 Guru mampu mengelola interaksi belajar v 
mengajar dengan baik 

35 
Guru mampu memimpin proses belajar v' 
mengajar dilekas dengan laik 

Komunik.asi 

36 Guru memiliki pola komunikasi yang baik 
dengan setiap anak didiknya 

v 

37 Guru sangat terbuka dalarn menenma ,/ 
masukan atau kritikan dari pihak lain 
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4. Mutu Pendidikan (Z) 

NO PERNYATAAN 
TANGGAPAN 

SS s cs TS STS 

Staodar isi 

Mutu pendidikan disekolah memiliki 
38 standar isi yang sesuai dengan ketetapan v 

nP.ffierintah 
Standar isi yang ada disekolah senantiasa 

39 
ditingkatkan dari waktu ke watu guna v 
menghasilkan proses pembelajaran yang 
ideal 

Standar proses 

Standar proses yang ada dilingkungan 
40 sekolah telah bersesuaian dengan apa yang v 

dihar•nkan dan ditar£etkan pemerintah 
Standar proses yang selama ini 

41 diberlakukan ditujukan untuk meningkatkan v 
mutu nendidikan 

Standar kompetensi lulusan 

42 
Sekolah memiliki standar kompetensi v 
lulusan yang cukup ketat 
Standar kompetensi lulusan yang ada 

43 disekolah dilakukan untuk menjaga mutu v 

atau kualitas nendidikan sekolah 

Standar pendidikan dan tenaga pendidik 

44 
Sekolah memiliki standar pendidik yang 
sesuai dengan ketentuan pemerintah v 

45 
Sekolah memiliki standar tenaga pendidik 
yang sesuai dengan ketentuan pemerintah 

v 

Standar sarana dan prasarana 

Sekolah senantiasa meningkatkan sarana 

46 
dan prasarana yang dimilikinya guna v 
mengoptimalkan proses pembelajaran 
disekolah 
Sekolah memiliki fasilitas pendidikan yang 

47 memadai v 
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Standar peogelolaan 

48 Sekolah senantiasa menjaga standar 
pengelolaan sekolah dengan sebaik-baiknya " 

49 Standar pengelolaan sekolah telah sesuai ,/ 

dengan standar yang ditetapkan pemerintah 

Standar pembiayaan 

Sekolah memiliki standar pembiayaan yang 
v 

50 terjangkau dan tidak memberatkan orang 
tua siswa 

51 
Standar pembiayaan sekolah tel ah 

,/ 
bersesuaian dengan ketentuan pemerintah 

--------------------- T erimakasih atas partisipasi Anda -----------------------
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Tabel 3.4 

Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Item 
rTabel r Kritis Ket. 

pertanyaan 

I 0.870 0.3 Valid 

2 0.838 0.3 Valid 

3 0.833 0.3 Valid 

4 0.864 0.3 Valid 

5 0.850 0.3 Valid 

6 d.877 0.3 Valid 

7 0.829 0.3 Valid 

8 0.835 0.3 Valid 

9 0.846 0.3 Valid 

10 0,846 0.3 Valid 

11 0.835 0.3 Valid 

12 0.853 0.3 Valid 

13 0.859 0.3 Valid 

14 0.858 0.3 Valid 

15 0.810 0.3 Valid 
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Tabel 3.5 

Has ii U ji V aliditas V ariabel Iklim Sekolah 

Item 
rTabel r Kritis Ket. 

pertanyaan 

16 0.815 0.3 Valid 

17 0.881 0.3 Valid 

18 0.827 0.3 Valid 

19 0.823 0.3 Valid 

20 0.839 0.3 Valid 

21 0.855 0.3 Valid 

22 0.793 0.3 Valid 

23 0.838 0.3 Valid 

24 0.796 0.3 Valid 

25 0.845 O.:J Valid 

26 0.856 0.3 Valid 

27 0.867 0.3 Valid 

Tabel 3.6 

Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Guru 

Item 
rTabel r Kritis Ket. perta:nyaan 

28 0.769 0.3 Valid 

29 0.869 0.3 Valid 

30 0.719 0.3 Valid 

31 0.808 0.3 Valid 

32 0.831 0.3 Valid 

33 0.762 0.3 Valid 

34 0.815 0.3 Valid 

35 0.820 0.3 Valid 

36 0.797 0.3 Valid 

37 0.827 0.3 Valid 
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Ta6el 3.8 

Hasil Uji Validitas Variabel Mutu Pendidikan 

Item lndeks Nil1" Kesimpulan 
pertanyaan Vallditas Krills 

38 0.822 0.3 Valid 

39 0.807 0.3 Valid 

40 0.831 0.3 Valid 

41 0.776 0.3 Valid 

42 0.793 0.3 I Valid 

43 0.813 0.3 Valid 

44 0.814 0.3 Valid 

45 0.834 0.3 Valid 

46 0.792 0.3 Valid 

47 0.772 0.3 Valid 

48 0.786 0.3 Valid 

49 0.826 0.3 Valid 

50 0.782 0.3 Valid 

51 0.834 0.3 Valid 
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LAMP IRAN 

1. Data Penelitiao 

No 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Xl 

9 10 11 12 13 14 15 
Xl 

1 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 38 
2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 57 
3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 38 
4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 68 
5 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 37 
6 3 3 2 I 2 2 2 2 2 1 3 1 I 2 3 30 
7 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 65 
8 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 68 
9 2 3 3 3 1 3 2 I 3 I 2 3 1 2 3 33 
10 4 5 4 4 4 5 5 4 5 3 4 3 4 4 4 62 
11 I 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 29 
12 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 70 
13 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 53 
14 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 67 
15 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 51 
16 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 52 
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
18 3 3 5 3 4 3 3 5 4 3 3 3 5 4 5 56 
19 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 71 
20 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 40 
21 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 68 
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No 
XI 

XI 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 IO II 12 13 14 15 

22 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 65 

23 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 37 

24 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 55 

25 4 4 3 3 4 4 3 4 4 5 3 4 3 5 3 56 

26 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 36 

27 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 67 
28 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 65 
29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

30 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 70 

31 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 72 

32 4 5 3 4 4 3 5 3 5 5 4 5 3 4 4 61 

33 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30 

34 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 37 

35 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 37 

36 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74 
37 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 66 
38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
39 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 69 
40 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 38 
41 I 2 3 2 3 2 3 I I I I I I I I 24 

42 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 54 

43 4 3 2 2 2 4 3 2 3 3 4 3 3 2 4 44 

44 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 65 
45 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 69 
46 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 51 
47 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 37 
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No 
XI 

XI 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 IO II 12 13 14 15 

48 2 4 2 4 4 2 2 4 3 2 4 2 4 3 3 45 

49 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 67 

50 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 63 

51 2 2 4 3 2 2 4 3 2 4 3 2 3 4 4 44 

52 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 64 

53 4 2 2 3 4 3 2 2 3 4 3 2 4 4 4 46 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

55 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 69 

56 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 71 

57 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 35 

58 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 54 

59 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 48 

60 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 33 
61 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 37 

62 2 2 2 2 3 2 2 3 4 3 2 3 3 3 4 40 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

64 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 65 

65 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 54 

66 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 39 

67 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 39 

68 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 39 
69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
70 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30 
71 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 54 
72 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 4 2 2 3 4 39 
73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 
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No 
XI 

XI 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 II 12 13 14 15 

74 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 35 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

76 2 2 I 2 I 2 2 I I I I 2 I I I 21 

77 2 I I 2 I 2 I I 2 2 2 I 2 I 2 23 

78 2 I I 2 I I 2 2 I I 2 2 2 I I 22 

79 I I 2 I 2 2 2 2 2 2 2 I 2 2 I 25 

80 I I I I I 2 I 2 I 2 2 I I 2 I 20 

81 I 2 2 I I 2 2 2 2 I I I I 2 I 22 

82 I 2 2 I I 2 2 2 2 1 I I I 2 I 22 

83 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 66 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

85 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 55 

86 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 69 

87 3 I 2 1 1 2 3 3 3 I 3 2 2 3 I 31 

88 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 65 

89 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 68 

90 4 3 4 3 5 4 3 5 5 3 3 4 3 3 3 55 

91 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 37 

92 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 68 

No 
X2 y 

X2 
16 117 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 3• 35 36 37 

I 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30 

2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 39 
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No 
X2 y 

X2 
16 il7 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 3• 35 36 37 

3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 JI 
4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 54 

5 3 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 29 
6 I 3 I 3 I 2 3 2 3 3 3 3 I 3 I 3 2 2 3 3 2 2 28 
7 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 I 4 I I 1 4 56 
8 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 2 2 2 2 2 54 
9 3 I 3 I 2 I 3 2 2 I I I I 2 3 I 3 I I I 3 3 21 
IO 5 3 4 3 3 4 4 5 5 3 3 3 5 5 4 3 5 3 5 3 5 4 45 

II 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 I 1 1 I I 24 

12 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
13 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 42 

14 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 52 

15 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 42 

16 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 I I 1 4 4 42 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 I 4 4 4 4 48 
18 5 5 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

19 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 51 
20 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 J 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 31 
21 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

22 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 52 

23 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30 

24 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 42 

25 3 3 4 5 3 3 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 3 3 4 5 5 4 49 

26 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 29 

27 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 
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X2 y 
X2 No 

16 '17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

28 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 53 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 36 

30 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 57 

31 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 57 

32 5 4 4 5 4 3 3 4 5 3 3 5 5 4 4 4 3 4 5 5 4 3 48 

33 2 2 4 4 4 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32 

34 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 29 

35 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 29 

36 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

37 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 52 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 

39 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 55 

40 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 29 

41 I I I I I 2 3 2 3 3 I I I 2 2 2 I 3 2 3 2 I 20 

42 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 41 

43 2 2 4 4 3 4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 2 2 3 2 38 

44 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 54 

45 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 55 

46 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 45 

47 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 27 

48 4 3 4 3 4 2 2 2 4 3 3 2 4 4 4 3 2 4 4 4 2 2 36 

49 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 53 

50 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 53 

51 4 2 3 3 2 2 3 3 4 2 2 2 2 2 2 4 2 3 3 3 2 2 32 

52 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 55 

53 3 3 2 2 4 2 4 4 2 2 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 35 
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No 
X2 y 

X2 
16 117 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 3• 35 36 37 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 60 

55 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 56 

56 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 56 

57 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 31 

58 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 40 

59 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

60 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 30 

61 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 31 

62 3 2 4 3 2 3 2 4 2 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 34 

63 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 57 

64 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 55 

65 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 46 

66 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 30 

67 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 31 

68 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 30 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

70 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 I 3 3 3 2 3 3 2 I 3 3 23 

71 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 41 

72 4 4 4 3 3 3 4 4 2 3 3 4 3 2 3 4 4 3 3 3 4 4 41 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

74 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 28 

75 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 52 

76 2 2 2 2 2 I I 2 2 2 I 2 I 2 2 2 I I 2 2 I 2 21 

77 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 12 

78 2 2 I I I 2 I I I I I 2 2 I 2 I I I 2 2 I I 16 

79 2 I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 13 
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No 
X2 y 

X2 
16 '117 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

80 2 I 2 I 2 2 2 2 2 2 I I I 2 I I 2 2 1 2 I 2 20 

81 2 I 2 I I I 2 2 I 2 2 2 I 2 I I I 2 I 2 2 2 19 

82 2 I 2 I I I 2 2 I 2 2 2 I 2 I I I 2 I 2 2 2 19 

83 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 2 4 5 5 59 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 I 4 4 4 5 60 

85 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 42 

86 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 55 

87 2 I 2 2 2 I I 3 2 I I I I I 3 3 2 1 1 I 3 I 19 

88 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 53 

89 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 54 

90 5 4 3 4 4 4 3 5 3 4 5 4 4 4 5 5 3 4 4 3 5 3 48 

91 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 30 

92 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 54 

No 
z 

38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 
y z 

1 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 21() 35 

2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 34 52 

3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 23 34 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 47 63 

5 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 26 36 

6 2 I 2 I 3 1 3 3 2 2 2 3 3 I 22 29 
7 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 32 63 
8 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 34 66 
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No 
z y z 

38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 

9 3 3 2 2 2 3 I I I 3 I I I 2 19 26 

IO 5 5 5 4 5 5 4 4 5 3 5 4 5 5 42 64 

11 ' 2 I 2 I I 2 I ' 2 3 2 3 2 II 2• 

12 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 49 63 

13 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 35 51 

14 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4'6 64 

15 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 34 41 
16 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 31 50 

17 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 37 49 

18 4 3 4 5 5 5 4 3 3 4 5 4 5 3 48 51 
19 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 43 63 

20 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 26 36 

21 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 50 64 
22 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 47 60 

23 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2() ,. 
24 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 35 49 

25 3 5 4 3 3 4 3 5 3 5 5 4 ' 
' 4 3 42 s• 

26 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 25 39 

27 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 50 62 

28 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 47 64 
29 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 36 50 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 44 59 

31 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4'6 62 
32 5 4 3 4 3 3 4 3 5 5 5 4 4 4 41 56 

33 2 4 3 3 2 2 4 4 2 2 2 3 4 3 2() 40 

34 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 26 31 
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No 
z y z 

38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 

35 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 27 36 
36 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 50 63 
37 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 "8 63 
38 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 40 64 
39 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 47 63 
40 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 23 33 
41 2 2 3 I 3 2 3 3 I 2 3 3 2 2 19 31 

42 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3l! 53 
43 2 3 4 4 2 3 2 2 4 4 4 2 4 3 29 43 
44 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 46 61 
45 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 "8 63 
46 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 37 50 
47 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 26 38 
48 4 3 4 3 4 4 2 2 4 3 2 3 3 4 33 45 
49 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 46 65 
50 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 62 
51 2 4 4 3 2 4 3 2 3 3 4 2 2 2 25 40 
52 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 46 66 
53 4 4 3 2 2 4 2 3 4 4 4 4 4 4 20 48 
54 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 44 65 
55 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 47 63 
56 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 45 60 
57 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 26 36 
58 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 33 48 
59 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 40 51 
60 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 25 38 
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No 
z y z 

38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 

61 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 27 35 

62 4 2 2 3 4 3 3 2 4 3 3 4 4 2 40 43 

63 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 44 61 

64 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 46 60 

65 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 35 49 

66 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 25 32 

67 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 23 35 

68 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 24 35 

69 5 3 5 3 4 4 4 4 3 5 4 5 3 4 5() 56 

70 I I 2 3 3 2 2 I I 3 I 2 3 I 26 26 

71 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 36 48 

72 3 3 4 4 4 2 3 3 2 3 4 2 2 3 33 42 

73 5 5 4 5 4 5 5 5 3 3 4 5 3 5 40 61 

74 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 26 33 

75 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 45 64 
76 I 2 2 2 I I 2 I 2 I I 2 2 2 16 22 
77 I I I I I I I I I I I I I I IO 14 

78 2 I I 2 I 2 I 2 I 2 I 2 I 2 14 21 

79 2 I I I I I I I I I I I I I IO 15 

80 2 I I I I I I I I I I I I I 15 15 

81 2 I I I I I I I I I I I I I 15 15 

82 2 I I 2 I 2 I 2 I 2 I 2 I 2 15 21 

83 I I 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 41 52 

84 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 41 62 
85 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 35 50 
86 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 44 62 
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No 
z 

38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 
y z 

87 3 2 1 1 3 3 3 1 2 3 2 2 3 2 17 31 

88 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 46 6) 

89 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 43 66 

90 3 4 5 5 3 3 4 4 5 5 4 3 4 5 40 51 
91 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 27 36 

92 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 42 66 

2. Data Transformasi (MSI) 

No 
Xl 

Xl 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 JO 11 12 13 14 15 

1 2.98 3.22 1.99 2.20 2.18 1.90 1.00 2.13 3.12 2.66 3.11 2.20 2.04 3.13 2.04 35.90 
2 3.67 4.01 1.99 3.80 3.66 2.56 2.69 3.78 3.92 2.66 4.02 3.72 3.63 3.94 2.80 50.85 
3 2.98 2.32 1.99 2.20 2.18 1.90 1.97 2.97 3.12 1.89 3.11 2.20 2.84 2.24 2.04 35.95 

• 4 4.69 4 .. 01 3.71 4.83 4.69 3.57 2.6'J 4.83 3.92 3.45 4.02 4.74 3.63 4.99 3.65 61.42 
5 2.98 2.32 1.99 3.04 2.18 1.00 1.00 2.97 3.12 2.66 2.17 2.20 2.04 3.13 2.04 34.85 
6 2.98 3.22 1.00 1.00 2.18 1.00 1.00 2.13 2.17 1.00 3.11 1.00 1.00 2.24 2.80 27.83 

7 4.69 4.01 3.71 4.83 3.66 2.56 2.6'J 4.83 3.92 3.45 4.02 3.72 3.63 4.99 J.65 58.36 

8 4.69 5.05 3.71 3.80 3.66 2.56 3.68 4.83 4.91 3.45 4.02 4.74 4.68 3.94 3.65 61.36 

9 2.18 3.22 1.99 3.04 1.00 1.90 1.00 1.00 3.12 1.00 2.17 3.01 1.00 2.24 2.80 30.67 
JO 3.67 5.05 2.74 3.80 3.66 3.57 3.68 3.78 4.91 2.66 4.02 3.01 3.63 3.94 3.6S 55.75 
11 1.00 2.32 1.00 2.20 2.18 1.00 1.00 2.13 2.17 1.89 2.17 2.20 2.04 2.24 2.04 27.59 
12 4.69 5 .. 05 3.71 4.83 4.69 3.57 3.63 3.78 3.92 4.47 4.01 3.72 4.68 3.94 4.80 63.54 
13 3.67 3.22 1.99 3.80 3.66 1.90 2.6CJ 2.97 3.12 3.45 3.11 3.72 2.84 3.94 3.65 47.73 
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No 
Xl 

Xl 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

14 3.67 4.01 3.71 3.80 4.69 2.56 3.68 3.78 3.92 3.45 5.1 I 4.74 4.68 3.94 4.80 60.54 

15 3.67 4.01 L99 3.04 3.66 2.56 1.97 3.78 3.12 2.66 3.11 3.01 2.84 3.13 3.65 46.19 

16 2.98 4.01 L9" 3.80 2.96 2.56 2.6'J 2.97 3.12 2.66 3.11 3.01 3.63 3.94 3.65 47.08 
17 3.67 4.01 2.74 3.80 3.66 2.56 2.69 3.78 3.92 3.45 4.01 3.72 3.63 3.94 3.65 53.23 
18 2.98 U2 3.71 3.04 3.66 L90 1.97 4.83 3.92 2.66 3.11 3.01 4.68 3.94 4.80 51.41 

19 3.67 5.05 3.71 4.83 4.69 3.57 3.61 4.83 4.91 3.45 5.11 4.74 3.63 4.99 3.65 64.52 

20 2.98 1.22 LOO 2.20 2.% LOO L97 2.97 3.12 1.89 3.11 2.20 2.84 3.13 2.80 37.39 

21 4.69 4.01 2.74 4.83 4.69 3.57 2.69 3.78 4.91 3.45 5.11 4.74 3.63 4.99 3.65 61.48 

22 3.67 4.01 2.74 3.80 4.69 3.57 2.69 3.78 3.92 3.45 5.11 3.72 4.68 3.94 4.80 58.57 

23 2.18 2.32 L9'1 3.04 2.18 LOO LOO 2.13 3.12 2.66 3.11 2.20 2.04 3.13 2.80 34.90 

24 3.67 4.01 2.74 3.04 2.% 2.56 2.69 2.97 3.12 3.45 4.02 3.01 3.63 3.94 3.65 49.46 

25 3.67 4..01 1.9'} 3.04 3.66 2.56 l.97 3.78 3.92 4.47 3.11 3.72 2.84 4.99 2.80 50.53 
26 2.18 3.22 1.99 3.04 2.96 LOO L97 2.97 2.17 1.89 2.17 2.20 2.04 2.24 2.04 34.09 
27 3.67 4.01 3.71 4.83 4.69 2.56 3.63 4.83 4.91 3.45 4.02 4.74 3.63 3.94 3.65 60.32 
28 3.67 4.01 2.74 3.80 4.69 2.56 2.69 3.78 4.91 3.45 4.02 4.74 4.68 3.94 4.80 58.48 
29 2.98 3.22 L9'1 3.04 2.% L90 1.97 2.97 3.12 2.66 3.11 3.01 2.84 3.13 2.80 41.69 

30 4.69 5.05 2.74 3.80 4.69 2.56 3.63 3.78 4.91 4.47 5.11 3.72 4.68 4.99 4.80 63.66 

31 4.69 5.05 2.74 4.83 4.69 3.57 3.63 4.83 4.91 4.47 5.11 3.72 3.63 4.99 4.80 65.71 

32 3.67 5.05 L99 3.80 3.66 L90 3.63 2.97 4.91 4.47 4.02 4.74 2.84 3.94 3.65 5529 
33 2.18 2.32 LOO 2.20 2.18 LOO LOO 2.13 2.17 1.89 2.17 2.20 2.04 2.24 2.04 28.76 
34 2.98 3.22 LOO 3.04 2.% LOO LOO 2.13 2.17 2.66 2.17 3.01 2.04 3.13 2.04 34.55 
35 2.18 232 L99 2.20 2.18 1.90 1.00 2.13 2.17 2.66 3.11 3.01 2.04 3.13 2.80 34.82 
36 3.67 rn' 3.71 4.83 4.69 3.57 3.61 4.83 4.91 4.47 5.11 4.74 4.68 4.99 4.80 67.74 
37 4.69 4.01 3.71 4.83 4.69 3.57 2.69 3.78 4.91 3.45 4.02 3.72 3.63 3.94 3.65 59.28 
38 3.67 4.01 2.74 3.80 3.66 2.56 2.69 3.78 3.92 3.45 4.02 3.72 3.63 3.94 3.65 53.23 
39 4.69 4.01 3.71 4.83 3.66 3.57 2.69 4.83 3.92 4.47 5.11 3.72 3.63 4.99 4.80 62.64 
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No 
XI 

XI 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

40 2.18 3.22 L99 2.20 2.% L90 1.97 2.13 2.17 2.66 3.11 2.20 2.04 2.24 2.80 35.77 

41 LOO 2-32 L99 2.20 2.% LOO l.97 LOO LOO LOO LOO LOO LOO LOO LOO 21.45 

42 3.67 3.22 L99 3.80 3.66 2.56 1.97 3.78 3.12 2.66 3.11 3.72 3.63 3.94 3.65 48.48 

43 3.67 3.22 LOO 2.20 2.18 2.56 1.97 2.13 3.12 2.66 4.02 3.01 2.84 2.24 3.65 40.46 

44 3.67 4 .. 01 2.74 3.80 3.66 2.56 3.61 3.78 4.91 4.47 5.11 3.72 3.63 3.94 4.80 58.48 

45 4.69 5.05 3.71 3.80 4.69 3.57 2.69 4.83 3.92 3.45 5.11 4.74 4.68 3.94 3.65 62.52 

46 3.67 4.01 l.91J 3.04 2.% 2.56 1.97 2.97 3.12 3.45 4.02 3.72 2.84 3.13 2.80 46.26 

47 2.18 3.22 L99 2.20 2.18 1.00 1.97 2.13 3.12 1.89 2.17 3.01 2.84 2.24 2.80 34.93 

48 2.18 4.01 1.0() 3.80 3.66 LOO LOO 3.78 3.12 1.89 4.02 2.20 3.63 3.13 2.80 41.21 

49 3.67 5.05 3.71 4.83 3.66 3.57 2.69 4.83 3.92 4.47 4.02 3.72 3.63 3.94 4.80 60.51 

50 3.67 5..05 2.74 3.80 3.66 2.56 2.61J 3.78 4.91 3.45 4.02 4.74 3.63 3.94 3.65 56.28 

51 2.18 2.32 2.74 3.04 2.18 LOO 2.69 2.97 2.17 3.45 3.11 2.20 2.84 3.94 3.65 40.48 

52 3.67 4.01 3.71 3.80 4.69 2.56 2.69 3.78 4.91 3.45 4.02 3.72 3.63 4.99 3.65 57.27 

53 3.67 2.32 I.DO 3.04 3.66 1.90 I.DO 2.13 3.12 3.45 3.11 2.20 3.63 3.94 3.65 41.81 

54 4.69 5.05 3.71 4.83 4.69 3.57 3.63 4.83 4.91 4.47 5.11 4.74 4.68 4.99 4.80 68.76 

55 4.69 5.05 3.71 4.83 3.66 3.57 2.6, 3.78 3.92 4.47 4.02 4.74 4.68 4.99 3.65 62.45 

56 4.69 4 .. 01 3.71 3.80 4.69 3.57 3.6& 4.83 4.91 4.47 4.02 4.74 4.68 4.99 3.65 64.43 

57 2.18 3..22 I.DO 2.20 2.18 L90 1.97 2.97 3.12 1.89 2.17 2.20 2.04 2.24 2.04 33.32 

58 2.98 3..22 2.74 3.80 2.% 2.56 1.97 2.97 3.92 3.45 4.02 3.72 3.63 3.13 3.65 48.71 

59 2.98 4.01 1.99 3.04 2.% L90 1.97 2.97 3.12 2.66 4.02 3.72 2.84 3.13 2.80 44.10 

60 2.18 2.32 LOO 2.20 2.18 LOO LOO 2.97 2.17 2.66 3.l 1 2.20 2.04 2.24 2.04 31.32 

61 2.18 2.32 L99 2.20 2.18 LOO 1.97 2.97 2.17 l.89 3.11 3.01 2.84 2.24 2.80 34.87 

62 2.18 2.32 LOO 2.20 2.96 LOO I.DO 2.97 3.92 2.66 2.17 3.01 2.84 3.13 3.65 37.01 

63 4.69 5.05 3.71 4.83 4.69 3.57 3.63 4.83 4.91 4.47 5.11 4.74 4.68 4.99 4.80 68.76 

64 3.67 4.01 2.74 3.80 4.69 3.57 3.6& 3.78 3.92 4.47 4.02 3.72 4.68 3.94 3.65 58.33 

65 3.67 3.22 2.74 3.04 3.66 2.56 1.97 2.97 3.92 3.45 3.11 3.01 3.63 3.94 3.65 48.53 
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No 
XI 

XI 
I 2 3 4 5 6 7 8 9 IO 11 12 13 14 15 

66 2.98 2.32 1.00 2.20 2.96 1.90 1.00 2.97 3.12 2.66 3.11 2.20 2.84 3.13 2.04 36.44 

67 2.98 3.22 LO<ll 3.04 2.96 !.()() I.91 2.13 2.17 2.66 2.17 3.01 2.84 2.24 2.80 36.18 

68 2.18 2.32 1.99 3.04 2.18 1.00 1.00 2.97 3.12 2.66 3.11 2.20 2.84 3.13 2.80 36.54 

69 3.67 4.01 2.74 3.80 3.66 2.56 2.69 3.78 3.92 3.45 4.02 3.72 3.63 3.94 3.65 53.23 

70 2.18 2.32 1.00 2.20 2.18 !.()() LOG 2.13 2.17 l.89 2.17 2.20 2.04 2.24 2.04 28.76 

71 2.98 4.01 1.9'l 3.04 3.66 1.90 2.69 3.78 3.92 3.45 4.02 3.72 2.84 3.13 3.65 48.77 

72 2.18 3.22 J.9'l 2.20 2.18 1.90 1.00 2.13 3.12 1.89 4.02 2.20 2.04 3.13 3.65 36,84 

73 2.98 3..22 1.99 3.04 2.96 1.90 1.97 2.97 3.12 2.66 3.11 3.01 2.84 3.13 2.80 41.69 

74 2.18 2.32 1.00 3.04 2.18 1.90 1.00 2.13 3.12 1.89 3.11 3.01 2.04 224 2.04 33.18 

75 3.67 4 .. 01 2.74 3.80 3.66 2.56 2.6'9 3.78 3.92 3.45 4.02 3.72 3.63 3.94 3.65 53.23 

76 2.18 2.32 1.00 2.20 2.96 1.90 1.00 2.13 3.12 l.89 3.11 3.01 2.84 3.13 2.80 35.58 

77 2.98 3.22 2.74 3.04 2.96 1.90 3.63 3.78 3.92 2.66 3.1 I 4.74 2.84 4.9'l 4.80 51.35 

78 2.98 3.22 J.9'l 3.80 2.96 1.90 2.69 3.78 3.92 2.66 3.11 3.01 2.84 3.13 3.65 45.63 

79 4.69 5.05 3.71 4.83 4.69 3.57 2.69 3.78 3.92 4.47 5.11 4.74 3.63 4.99 3.65 63.53 

80 2.98 2.32 J.9'l 2.20 2.18 1.00 1.97 2.97 2.17 2.66 2.17 2.20 2.04 3.13 2.04 34.03 

81 4.69 4.01 3.71 3.80 3.66 1.57 2.69 3.78 4.91 4.47 4.02 3.72 3.63 4.99 4.80 60.44 

82 2.98 3.22 2.74 3.80 2.96 2.56 1.97 2.97 3.12 3.45 4.02 3.01 2.84 3.13 2.80 45.56 

83 4.69 4.01 2.74 3.80 4.69 3.57 3.61 3.78 3.92 3.45 5.11 3.72 3.63 3.94 4.80 59.51 

84 4.69 :C05 3.71 4.83 4.69 3.57 3.68 4.83 4.91 4.47 5.11 4.74 4.68 4.99 4.80 68.76 

85 2.98 3..22 2.74 3.04 3.66 2.56 2.69 2.91 3.12 3.45 4.02 3.72 3.63 3.94 3.65 49.38 

86 4.69 4.01 3.71 3.80 3.66 3.57 3.68 3.78 4.91 4.47 5.11 4.74 4.68 3.94 3.65 62.40 

87 2.98 LOO 1.00 1.00 J.00 1.00 1.97 2.97 3.12 1.00 3.11 2.20 2.04 3.13 LOO 28.52 

88 4.69 4.01 2.74 3.80 3.66 2.56 3.61 3.78 3.92 4.47 4.02 3.72 4.68 4.99 3.65 58.36 

89 4.69 5.05 2.74 3.80 3.66 3.57 3.61 3.78 4.91 4.47 4.02 4.74 3.63 4.99 3.65 61.37 

90 3.67 3.22 2.74 3.04 4.69 2.56 1.97 4.83 4.91 2.66 3.11 3.72 2.84 3.13 2.80 49.88 

91 2.18 3..22 1.00 2.20 2.96 1.00 1.97 2.13 3.12 2.66 2.17 3.01 2.04 3.13 2.04 34.83 

44235

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



No 
I 2 3 4 5 6 7 

XI 

8 9 10 11 12 13 14 15 
XI 

92 4.69 5.05 2.74 4.83 3.66 3.57 3.68 4.83 4.91 3.45 4.02 3.72 3.63 3.94 4.80 61.51 

No 
X2 y 

16 
X2 

07 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

I 2.20 2.09 2.82 2.01 2.04 2.99 2.24 1.88 1.00 2.94 2.77 2.58 1.86 2.18 1.90 2.07 2.04 1.83 1.97 1.78 2.01 2.11 27.56 

2 3.01 2.87 2.82 2.88 3.65 2.99 3.14 1.88 1.97 3.73 2.77 3.35 2.60 2.90 3.16 3.54 2.82 2.55 3.27 2.46 2.85 3.57 35.05 

3 2.20 2.09 2.82 2.88 2.04 2.99 2.24 1.88 1.97 2.94 2.77 l.83 2.60 2.18 1.90 2.07 2.04 1.83 1.97 2.46 2.85 2.11 28.65 

4 3.67 4.51 4.69 3.75 4.69 4.74 4.96 2.61 2.65 3.73 4.62 3.35 3.38 4.52 4.22 3.54 4.46 4.46 4.33 4.22 4.69 3.57 47.97 

5 J.01 2.09 2.82 2.01 2.87 2.10 2.24 1.00 1.00 2.94 2.77 1.83 2.60 2.90 1.90 2.85 2.04 1.83 2.60 2.46 2.85 2.11 26.68 

6 1.00 2.87 1.00 2.88 1.00 2.10 3.14 1.00 1.97 2.94 2.77 2.58 1.00 2.90 1.00 2.85 2.04 l.83 2.60 2.46 2.01 2.11 25.25 

7 4.66 3.53 4.69 3.75 4.69 4.74 4.96 2.61 2.65 4.71 4.62 4.37 4.42 4.52 4.22 4.56 1.00 3.39 1.00 1.00 1.00 3.57 49.98 

8 3.67 3.53 4.69 3.75 4.69 4.74 4.96 2.61 2.65 4.71 4.62 3.35 4.42 4.52 4.22 4.56 3.49 1.83 1.97 1.78 2.01 2.11 47.97 

9 3.01 1.00 2.82 1.00 2.04 1.00 3.14 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 1.00 2.18 2.49 1.00 2.82 1.00 1.00 1.00 2.85 2.85 19.01 

10 4.66 2.87 3.60 2.88 2.87 3.76 3.94 3.68 3.60 2.94 2.77 2.58 4.42 4.52 3.16 2.85 4.46 2.55 4.33 2.46 4.69 3.57 40.14 

11 2.20 2.09 2.04 2.01 2.04 2.10 2.24 1.00 1.00 2.04 1.99 1.83 1.86 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 !.00 1.00 22.59 

12 3.67 4.51 4.69 4~3 4.69 3.76 4.96 3.68 3.60 3.73 3.57 33S 3.38 452 4.22 4.56 4.46 4.46 433 4.22 4.69 4.62 49.03 

13 3.01 2.87 3.60 3.75 2.87 2.99 3.14 2.61 1.97 3.73 3.57 3.35 2.60 3.50 3.16 3.54 2.82 2.55 3.27 3.20 2.85 2.85 37.45 

14 3.67 3.53 3.60 4.83 3.65 3.76 4.96 3.68 3.60 3.73 3.57 3.35 4.42 4.52 4.22 4.56 4.46 4.46 3.27 3.20 3.65 3.57 45.93 

15 3.67 2.87 3.60 2.88 3.65 2.99 3.94 2.61 1.97 2.94 3.57 2.58 2.60 2.90 2.49 2.85 3.49 2.55 2.60 3.20 3.65 3.57 37.25 

16 3.01 3.53 2.82 2.88 3.65 J.76 3.94 1.88 265 2.94 3.57 2.58 3.38 3.50 3.16 3.54 3.49 1.00 1.00 1.00 3.65 3.57 37.19 

17 3.67 3.53 3.60 3.75 3.65 3.76 3.94 2.61 2.65 3.73 3.57 3.35 3.38 3.50 3.16 3.54 3.49 1.00 3.27 3.20 3.65 3.57 41.81 

18 4.66 4.51 2.82 2.88 2.87 3.76 3.14 2.61 1.97 3.73 2.77 3.35 2.60 4.52 4.22 4.56 4.46 4.46 4.33 4.22 4.69 4.62 39.07 

19 3.67 4.51 3.60 3.75 3.65 3.76 3.94 2.61 2.65 4.71 4.62 3.35 3.38 3.50 3.16 4.56 3.49 4.46 4.33 3.20 3.65 3.57 44.82 

20 2.20 2.87 2.04 2.88 2.87 2.99 3.14 1.00 1.00 2.04 2.77 2.58 2.60 2.18 2.49 2.85 2.04 2.55 1.97 2.46 2.85 2.11 28.38 
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No X2 y 
X2 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

21 4.66 4.51 4.69 3.75 4.69 4.74 3.94 2.61 3.60 3.73 3.57 3.35 4.42 4.52 4.22 4.56 4.46 4.46 4.33 4.22 4.69 4.62 47.82 

22 3.67 3.53 4.69 4.83 3.65 J.76 3.94 2.61 3.60 4.71 3.57 3.35 4.42 4.52 3.16 3.54 4.46 4.46 3.27 4.22 4.69 4.62 45.90 
23 2.20 2.09 2.04 2.88 2.04 2.99 2.24 1.88 1.97 2.94 1.99 2.58 1.86 2.18 1.90 2.07 2.04 1.83 1.97 1.78 2.01 2.11 27.83 

24 3.01 2.87 3.60 3.75 3.65 2.99 3.14 2.61 1.97 3.73 2.77 3.35 2.60 2.90 3.16 3.54 2.82 3.39 3.27 3.20 2.85 2.85 37.44 

25 3.01 2.87 3.60 4.83 2.87 2.99 4.96 3.68 2.65 4.71 4.62 3.35 2.60 4.52 4.22 4.56 2.82 2.55 3.27 4.22 4.69 3.57 44.14 

26 2.20 2.09 2.82 2.01 2.87 2.10 2.24 1.00 1.00 2.94 2.77 2.58 2.60 2.90 1.90 2.07 2.04 2.55 l.97 2.46 2.85 2.11 26.62 

27 4.66 4.51 3.60 3.75 4.69 4.74 3.94 3.68 3.60 3.73 3.57 3.35 4.42 4.52 4.22 4.56 4.46 4.46 4.33 4.22 4.69 4.62 47.81 

28 3.67 3.53 3.60 3.75 3.65 4.74 4.96 2.61 3.60 4.71 4.62 3.35 4.42 4.52 4.22 4.56 3.49 4.46 3.27 4.22 4.69 3.57 46.80 

29 3.01 2.87 2.82 2.88 2.87 2.99 3.14 1.88 l.97 2.94 2.77 2.58 2.60 3.50 3.16 2.85 3.49 2.55 3.27 3.20 3.65 2.85 32.71 

30 4.66 4.51 3.60 3.75 4.69 3.76 4.96 3.68 3.60 4.71 4.62 4.37 3.38 4.52 3.16 4.56 3.49 3.39 4.33 4.22 3.65 3.57 50.91 

31 3.67 4.51 3.60 4.83 4.69 4.74 4.96 3.68 3.60 3.73 4.62 4.37 3.38 4.52 4.22 3.54 4.46 4.46 4.33 4.22 3.65 3.57 51.00 

32 4.66 3.53 3.60 4.83 3.65 2.99 3.14 2.61 3.60 2.94 2.77 4.37 4.42 3.50 3.16 3.54 2.82 3.39 4.33 4.22 3.65 2.85 42.69 

33 2.20 2.09 3.60 3.75 3.65 2.99 3.14 1.00 1.00 2.04 1.99 1.83 1.86 2.18 1.90 2.07 2.04 1.83 1.97 1.78 2.01 2.11 29.28 

34 2.20 2.09 2.04 2.01 2.87 2.99 2.24 1.88 1.97 2.04 1.99 2.58 1.86 2.18 1.90 2.07 2.82 2.55 2.60 2.40 2.85 2.85 26.89 

35 2.20 2.87 2.04 2.88 2.04 2.99 3.14 1.00 1.97 2.04 l.99 1.83 2.60 2.90 1.90 2.85 2.82 1.83 2.60 2.46 2.85 2.11 27.00 

36 4.66 4.51 4.69 3.75 3.65 4.74 4.96 3.68 3.60 4.71 4.62 4.37 4.42 4.52 4.22 4.56 4.46 4.46 4.33 4.22 4.69 4.62 51.93 

37 4.66 3.53 3.60 3.75 3.65 3.76 4.96 2.61 2.65 3.73 4.62 4.37 4.42 4.52 4.22 4.56 4.46 3.39 4.33 4.22 4.69 3.57 45.89 

38 3.67 3.53 3.60 3.75 3.65 3.76 3.94 2.61 3.60 3.73 3.57 4.37 3.38 3.50 3.16 3.54 3.49 3.39 3.27 3.20 3.65 3.57 43.77 

39 3.67 3.53 4.69 4.83 4.69 4.74 3.94 3.68 2.65 4.71 3.57 4.37 3.38 4.52 4.22 4.56 4.46 3.39 4.33 4.22 3.65 4.62 49.07 

40 2.20 2.09 2.04 2.88 2.87 2.99 2.24 1.00 1.97 2.94 1.99 1.83 2.60 2.18 1.90 2.07 2.04 1.83 1.97 1.78 2.85 2.85 27.03 

41 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 2.10 3.14 1.00 1.97 2.94 1.00 1.00 1.00 2.18 1.90 2.07 1.00 2.55 1.97 2.46 2.01 I.()() 18.15 

42 3.67 3.53 2.82 3.75 3.65 2.99 3.94 1.88 1.97 2.94 2.77 2.58 3.38 3.50 3.16 3.54 2.82 3.39 2.60 3.20 3.65 3.57 36.48 

43 2.20 2.09 3.60 3.75 2.87 3.76 3.94 1.88 1.00 2.94 3.57 2.58 2.60 3.50 2.49 2.85 2.82 3.39 1.97 1.78 2.85 2.11 34.17 

44 4.66 3.53 3.60 4.83 3.65 3.76 3.94 3.68 2.65 4.71 4.62 4.37 3.38 4.52 3.16 4.56 4.46 3.39 4.33 4.22 4.69 3.57 48.00 

45 4.66 4.51 3.60 3.75 3.65 4.74 4.96 3.68 3.60 3.73 3.57 4.37 4.42 4.52 4.22 3.54 4.46 4.46 4.33 4.22 3.65 4.62 48.82 

46 3.67 3.53 2.82 3.75 2.87 2.99 3.94 2.61 2.65 3.73 3.57 3.35 3.38 2.90 3.16 3.54 2.82 2.55 3.27 3.20 3.65 3.57 39.47 
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X2 y 
X2 No 

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

47 2.20 2.09 2.04 2.88 2.04 2.10 3.14 1.88 LOO 2.04 L99 1.83 1.86 2.18 L90 2.85 2.82 1.83 2.60 2.46 2.85 2.85 25.24 

48 3.67 2.87 3.60 2.88 3.65 2.10 2.24 LOO 2.65 2.94 2.77 1.83 3.38 3.50 3.16 2.85 2.04 3.39 3.27 3.20 2.01 2.11 32.20 

49 3.67 4.51 4.69 4.83 3.65 4.74 3.94 2.61 2.65 3.73 3.57 4.37 3.38 4.52 4.22 3.54 4.46 3.39 4.33 4.22 3.65 4.62 46.95 

50 4.66 3.53 3.60 3.75 4.69 3.76 3.94 3.68 3.60 3.73 3.57 4.37 3.38 3.50 3.16 4.56 4.46 3.39 3.27 3.20 3.65 3.57 46.88 

51 3.67 2.09 2.82 2.88 2.04 2.10 3.14 1.88 2.65 2.04 L99 1.83 1.86 2.18 L90 3.54 2.04 2.55 2.60 2.46 2.01 2.11 29.13 

52 3.67 4.51 4.69 4.83 4.69 3.76 4.96 3.68 2.65 4.71 3.57 3.35 4.42 4.52 3.16 4.56 3.49 3.39 4.33 4.22 3.65 4.62 49.07 

53 3.01 2.87 2.04 2.01 3.65 2.10 3.94 2.61 LOO 2.04 2.77 3.35 1.86 2.18 L90 2.07 2.04 1.83 1.97 1.78 2.01 2.11 31.39 

54 4.66 4.51 4.69 4.83 4.69 4.74 4.96 3.68 3.60 4.71 4.62 4.37 3.38 3.50 3.16 4.56 3.49 3.39 4.33 4.22 4.69 3.57 54.06 

55 3.67 4.51 4.69 4.83 4.69 4.74 4.% 2.61 2.65 4.71 3.57 4.37 3.38 4.52 4.22 4.56 3.49 4.46 4.33 4.22 4.69 3.57 50.00 

56 4.66 4.51 4.69 3.75 4.69 4.74 4.96 3.68 2.65 3.73 3.57 4.37 4.42 3.50 4.22 4.56 4.46 3.39 3.27 3.20 3.65 4.62 49.99 

57 2.20 2.09 2.82 2.88 2.87 2.99 3.14 LOO LOO 2.94 L99 2.58 2.60 2.18 2.49 2.07 2.82 1.83 2.60 2.40 2.85 2.11 28.49 

58 3.01 2.87 2.82 3.75 3.65 2.99 3.14 2.61 1.97 2.94 3.57 2.58 3.38 2.90 2.49 2.85 2.82 2.55 3.27 2.46 2.85 3.57 35.89 

59 3.67 2.87 3.60 3.75 3.65 3.76 3.14 I.88 1.97 3.73 3.57 2.58 3.38 3.50 3.16 3.54 3.49 3.39 3.27 3.20 3.65 3.57 38.17 

60 3.01 2.87 2.82 2.01 2.87 2.10 3.14 LOO LOO 2.04 2.77 1.83 ).86 2.18 L90 2.85 2.04 2.55 1.97 2.46 2.85 2.85 27.47 

61 2.20 2.87 2.82 2.01 2.04 2.10 3.14 1.88 LOO 2.94 2.77 2.58 1.86 2.90 2.49 2.85 2.04 2.55 1.97 2.46 2.85 2.85 28.36 

62 3.01 2.09 3.60 2.88 2.04 2.99 2.24 2.61 LOO 2.04 3.57 2.58 3.38 3.50 3.16 3.54 3.49 3.39 3.27 3.20 3.65 3.57 30.64 

63 4.66 4.51 4.69 4.83 4.69 3.76 3.94 3.68 2.65 4.71 4.62 4.37 3.38 3.50 4.22 4.56 4.46 3.39 3.27 4.22 3.65 3.57 51.10 

64 4.66 4.51 4.69 3.75 3.65 3.76 3.94 3.68 3.60 4.71 4.62 3.35 3.38 4.52 4.22 3.54 4.46 4.46 3.27 3.20 4.69 4.62 48.91 

65 3.01 3.53 3.60 2.88 3.65 3.76 3.94 2.61 2.65 3.73 3.57 3.35 3.38 3.50 2.49 3.54 2.82 3.39 2.60 2.46 3.65 2.85 40.27 

66 2.20 2.09 2.82 2.01 2.87 2.10 2.24 1.88 1.97 2.94 L99 2.58 2.60 2.18 L90 2.07 2.82 2.55 2.60 1.78 2.01 2.85 27.68 

67 3.01 2.87 2.04 2.88 2.87 2.10 2.24 LOO 1.97 2.04 2.77 2.58 L86 2.18 2.49 2.07 2.04 2.55 1.97 2.46 2.01 2.11 28.37 

68 2.20 2.87 2.04 2.88 2.87 2.99 3.14 LOO LOO 2.04 L99 2.58 2.60 2.18 2.49 2.07 2.82 1.83 2.60 1.78 2.01 2.11 27.60 

69 3.67 3.53 3.60 3.75 3.65 3.76 3.94 2.61 2.65 3.73 3.57 3.35 4.42 4.52 4.22 4.56 4.46 4.46 4.33 4.22 4.69 4.62 41.81 

70 2.20 2.09 2.04 2.01 2.04 2.10 2.24 LOO LOO 2.04 1.99 LOO 2.60 2.90 2.49 2.07 2.82 2.55 1.97 LOO 2.85 2.85 21.76 

71 3.01 2.87 3.60 2.88 2.87 3.76 3.14 2.61 2.65 2.94 2.77 3.35 2.60 3.50 3.16 3.54 3.49 2.55 3.27 2.46 3.65 2.85 36.45 

72 3.67 3.53 3.60 2.88 2.87 2.99 3.94 2.61 LOO 2.94 2.77 3.35 2.60 2.18 2.49 3.54 3.49 2.55 2.60 2.46 3.65 3.57 36.15 
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No 
X2 y 

X2 
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

73 3.01 2.87 2.82 2.88 2.87 2.99 3.14 l.88 1.97 2.94 2.77 2.58 3.38 3.50 3.16 3.54 3.49 3.39 3.27 3.20 3.65 3.57 32.71 
74 3.01 2.09 2.04 2.01 2.87 2.10 3.14 LOO LOO 2.94 L99 1.83 1.86 2.18 L90 2.85 2.82 2.55 2.60 2.46 2.85 2.11 26.02 
75 3.67 3.53 4.69 3.75 4.69 4.74 4.96 2.61 265 3.73 3.57 3.35 4.42 4.52 3.16 3.54 4.46 3.39 4.33 3.20 4.69 3.57 45.94 
76 3.01 287 2.82 2.88 2.87 2.10 2.24 1.88 LOO 2.94 2.77 2.58 2.60 2.90 LOO 2.85 2.04 2.55 1.97 L78 2.85 2.11 29.95 

77 3.01 4.51 4.69 2.88 4.69 2.99 4.96 2.61 1.97 2.94 3.57 4.37 4.42 4.52 LOO 2.85 3.49 3.39 3.27 4.22 2.85 3.57 43.17 
78 3.67 3.53 3.60 3.75 3.65 2.99 3.14 2.61 l.97 3.73 3.57 3.35 3.38 3.50 3.16 2.85 3.49 2.55 3.27 3.20 2.85 2.85 39.56 
79 4.66 4.51 3.60 4.83 4.69 4.74 3.94 3.68 3.60 4.71 4.62 3.35 3.38 3.50 LOO 3.54 3.49 3.39 4.33 3.20 4.69 4.62 50.93 
so 2.20 2.09 2.04 2.01 2.04 2.99 3.14 I.88 LOO 2.04 L99 2.58 2.60 2.90 2.49 2.07 2.82 2.55 1.97 2.46 2.85 2.85 26.01 

81 4.66 3.53 4.69 4.83 3.65 4.74 4.96 2.61 2.65 3.73 3.57 4.37 3.38 4.52 LOO 3.54 4.46 3.39 3.27 3.20 3.65 4.62 47.99 

82 3.01 2.87 3.60 3.75 2.87 2.99 3.94 1.88 1.97 2.94 2.77 2.58 2.60 2.90 2.49 2.85 3.49 3.39 2.60 2.46 2.85 2.85 35.16 

83 4.66 4.51 4.69 4.83 4.69 4.74 3.94 3.68 3.60 4.71 4.62 4.37 3.38 4.52 3.16 3.54 3.49 3.39 L97 3.20 4.69 4.62 53.03 

84 4.66 4.51 4.69 4.83 4.69 4.74 4.96 3.68 3.60 4.71 4.62 4.37 4.42 3.50 3.16 4.56 4.46 LOO 3.27 3.20 3.65 4.62 54.06 

85 3.01 3.53 3.60 2.88 2.87 3.76 3.94 2.61 L97 2.94 2.77 3.35 3.38 2.90 3.16 2.85 2.82 2.55 3.27 3.20 3.65 2.85 37.22 

86 4.66 4.51 4.69 3.75 4.69 3.76 3.94 2.61 3.60 4.71 3.57 4.37 4.42 3.50 4.22 4.56 3.49 3.39 3.27 3.20 3.65 4.62 48.84 

87 2.20 LOO 2.04 2.01 2.04 LOO LOO L88 LOO 1.00 LOO LOO LOO LOO 2.49 2.85 2.04 LOO LOO LOO 2.85 LOO 17.18 

88 3.67 4.51 3.60 3.75 3.65 3.76 4.96 2.61 3.60 4.71 3.57 4.37 4.42 4.52 3.16 4.56 4.46 3.39 3.27 3.20 4.69 4.62 46.76 

89 4.66 3.53 3.60 3.75 3.65 4.74 3.94 3.68 3.60 3.73 4.62 4.37 4.42 3.50 3.16 4.56 4.46 3.39 3.27 3.20 3.65 3.57 47.87 

90 4.66 3.53 282 3.75 3.65 3.76 3.14 3.68 1.97 3.73 4.62 3.35 3.38 3.50 4.22 4.56 282 3.39 3.27 246 4.69 2.85 42.66 

91 2.20 2.09 2.82 2.88 2.04 2.99 2.24 LOO 1.97 2.94 L99 2.58 2.60 2.90 2.49 2.85 2.82 2.55 2.60 1.78 2.01 2.11 27.73 

92 3.67 3.53 4.69 3.75 4.69 3.76 3.94 3.68 3.60 4.71 3.57 4.37 4.42 3.50 3.16 3.54 3.49 3.39 3.27 3.20 4.69 3.57 47.95 

No z 
38 39 40 41 I 42 I 43 I 44 45 46 47 48 49 50 51 

y z 
I 2.84 2.01 2.07 2.69 I 2.11 I 2.04 I 2.30 2.63 2.67 1.95 2.76 2.27 3.09 2.18 19.75 33.68 
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No 
z y z 

38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 

2 2.84 3.65 3.58 2.69 3.92 3.62 3.9( 3.43 2.67 2.76 3.64 3.86 ; 3.09 3.73 29.71 47.41 

3 1.95 2.85 2.07 1.88 2.17 2.82 2.30 2.63 1.91 LOO 2.76 3.11 i 3.09 2.18 2L99 32.72 

4 4.54 4.69 4.64P 3.57 4.91 4.71 5.08 3.43 3.46 2.76 3.64 4.91 3.97 3.73 41.37 58.10 

5 2.84 2.85 2.81 1.88 2.17 2.04 2.30 2.63 2.67 LOO 2.76 2.21 I 3.09 2.99 24.13 34.30 

6 1.95 LOO 2.07 LOO 3.12 LOO 3.09 2.63 1.91 LOO 2.01 3.11 3.09 LOO 20.81 27.99 

7 3.59 4.69 3.5& 4.65 4.91 4.71 5.08 3.43 4.50 2.76 3.64 4.91 3.97 3.73 28.67 58.15 

8 4.54 4.69 4.69 4.65 4.91 3.62 5.08 4.47 3.46 3.83 3.64 4.91 5.08 3.73 30.91 61.30 

9 2.84 2.85 2.07 1.88 2.17 2.82 LOO LOO LOO 1.95 LOO LOO LOO 2.18 18.20 24.76 

IO 4.54 4.69 4.69 3.57 4.91 4.71 3.91 3.43 4.50 1.95 4.83 3.86 5.08 4.77 36.99 59.46 

11 LOO 2.01 LO@ 1.88 LOO LOO 2.30 LOO LOO LOO 2.76 2.27 3.09 2.18 10.86 23.48 

12 4.54 3.65 4.6~ 3.57 4.91 3.62 5.08 4.47 3.46 2.76 3.64 3.86 5.08 4.77 43.44 58.10 

13 3.59 3.65 3.58 3.57 3.12 3.62 3.09 3.43 2.67 1.95 3.64 3.86 3.97 2.99 30.35 46.73 

14 4.54 3.65 3.58 3.57 4.91 4.71 5.08 4.47 3.46 2.76 4.83 4.91 3.97 4.77 40.32 59.22 

15 2.84 3 .. 65 2.81 3.57 3.92 3.62 3.09 2.63 2.67 1.95 2.76 3.86 3.09 2.99 29.90 43.44 

16 3.59 3.65 3.58 2.69 3.92 2.82 3.09 2.63 2.67 2.76 3.64 3.86 3.09 3.73 27.28 45.72 

17 3.59 2.8' 2.81 3.57 3.12 3.62 3.91 2.63 2.67 2.76 2.76 3.11 3.97 3.73 31.76 45.10 
18 3.59 2.85 3.51 4.65 4.91 4.71 3.91 2.63 2.67 2.76 4.83 3.86 5.08 2.99 42.66 53.02 
19 3.59 4.69 3.51 3.57 3.92 4.71 5.08 4.47 3.46 2.76 3.64 4.91 5.08 4.77 37.29 58.23 

20 l.95 2.85 2.81 L88 3.12 2.04 3.09 2.63 2.67 l.95 2.76 2.27 2.21 2.18 24.09 34.39 
21 4.54 3.65 4.6, 3.57 3.92 4.71 5.08 3.43 3.46 2.76 4.83 4.91 5.08 4.77 44.49 59.41 

22 4.54 3.65 3.51 3.57 4.91 4.71 3.91 3.43 4.50 2.76 3.64 3.86 3.97 3.73 41.35 54.77 
23 2.84 2.01 2.81 2.69 3.12 2.82 2.30 L86 1.91 LOO 2.01 3.11 2.21 2.18 19.75 32.88 

24 2.84 3.65 3.58 2.69 3.12 3.62 3.91 2.63 2.67 1.95 3.64 3.86 3.97 2.99 30.59 45.13 
25 2.84 4.69 3.58 2.69 3.12 3.62 3.09 4.47 2.67 3.83 4.83 3.86 3.97 2.99 37.01 50.26 
26 2.84 2.85 2.81 1.88 2.17 2.82 2.30 2.63 2.67 1.95 2.76 3.11 3.09 2.99 23.44 36.87 
27 4.54 4.69 4.69 3.57 3.92 3.62 3.91 4.47 3.46 2.76 3.64 4.91 3.97 4.77 44.49 56.92 
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No z y z 
38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 

28 4.54 4.69 3.53 4.65 4.91 3.62 5.08 4.47 3.46 3.83 3.64 4.91 3.97 3.73 41.41 59.08 

29 2.84 2.85 2.81 3.57 3.12 3.62 3.91 3.43 2.67 2.76 3.64 3.11 3.97 3.73 3l.12 46.05 

30 3.59 3.65 3.58 3.57 3.92 3.62 3.91 3.43 4.50 2.76 3.64 4.91 3.97 4.77 38.25 53.81 

31 3.59 3.65 4.651 4.65 3.92 3.62 3.91 3.43 4.50 2.76 4.83 4.91 3.97 4.77 40.33 57.20 

32 4.'4 3.65 2.81 3.57 3.12 2.82 3.91 2.63 4.:50 3.83 4.83 3.86 3.97 3.73 35.88 51.77 
33 1.95 3..65 2.81 2.69 2.17 2.04 3.91 3.43 1.91 1.00 2.01 3.11 3.97 2.99 19.75 37.66 

34 2.84 2.01 2.01 2.69 2.17 2.04 3.09 1.86 1.91 1.00 2.01 2.27 2.21 1:.18 24.14 30.36 

35 2.84 2.85 2.07 2.69 3.12 2.82 3.09 2.63 1.91 1.00 2.76 2.27 2.21 2.18 24.92 34.43 

36 4.54 3.65 4.6' 4.65 4.91 3.62 3.91 3.43 4.50 3.83 3.64 3.86 :5.08 3.73 44.49 58.04 

37 3.59 3.65 3.51 4.65 4.91 4.71 3.91 3.43 4.50 3.83 3.64 4.91 5.08 3.73 42.36 58.12 
38 3.59 4.69 3.53 3.57 4.91 4.71 5.08 4.47 3.46 3.83 3.64 4.91 5.08 3.73 34.14 59.25 
39 4.54 3..65 4.651 3.57 3.92 4.71 3.91 3.43 4.50 3.83 3.64 4.91 3.97 4.77 41.33 58.04 
40 1.95 2.01 2.07 2.69 3.12 2.04 2.30 2.63 1.91 1.00 2.01 2.27 i 3.09 2.99 22.06 32.10 
41 1.95 2.01 2.81 1.00 3.12 2.04 3.09 2.63 1.00 1.00 2.76 3.11 2.21 2.18 18.13 30.90 
42 2.84 3.65 3.58 2.69 3.92 3.62 3.91 3.43 3.46 1.95 3.64 3.86 3.97 3.73 32.81 48.26 

43 1.95 2.85 3.58 3.57 2.17 2.82 2.30 1.86 3.46 2.76 3.64 2.27 3.97 2.99 26.36 40.19 

44 4.54 3.65 4.69 3.57 3.92 3.62 5.08 3.43 4.50 3.83 3.64 3.86 3.97 3.73 40.26 56.03 
45 3.59 3..65 4.69 3.57 3.92 3.62 5.08 4.47 4.50 3.83 4.83 4.91 3.97 3.73 42.42 58.35 

46 3.59 2.85 3.53 2.69 3.92 3.62 3.91 3.43 3.46 1.95 3.64 3.11 3.09 2.99 32.04 45.84 
47 2.84 201 2.07 2.69 3.12 2.82 3.09 2.63 1.91 1.95 2.76 3.11 3.09 2.18 24.20 36.28 
48 3.59 2.85 3.58 2.69 3.92 3.62 2.30 1.86 3.46 1.95 2.01 3.11 3.09 3.73 28.92 41.77 

49 4.54 4.69 4.69 3.57 3.92 4.71 5.08 3.43 3.46 3.83 4.83 3.86 5.08 4.77 40.31 60.47 
50 4.54 4.69 3.5& 4.65 4.91 3.62 3.91 4.47 3.46 2.76 3.64 4.91 3.97 3.73 36.13 56.84 
51 1.95 1.65 3.53 2.69 2.17 3.62 3.09 1.86 2.67 1.95 3.64 2.27 2.21 2.18 23.25 37.52 
52 4.54 4.69 4.69 4.65 4.91 4.71 3.91 4.47 3.46 2.76 4.83 4.91 3.97 4.77 40.34 61.28 
53 3.59 3.65 2.81 1.88 2.17 3.62 2.30 2.63 3.46 2.76 3.64 3.86 3.97 3.73 19.75 44.06 
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No 
z y z 

38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 lO ll 
54 4.54 3.65 4.6, 4.65 4.91 3.62 3.91 4.47 4.50 2.76 3.64 4.91 5.08 4.77 38.28 60.10 

SS 4.54 4.69 3.53 4.65 3.92 3.62 3.91 4.47 3.46 3.83 3.64 4.91 5.08 3.73 41.42 58.03 

56 4.54 4.69 3.53 3.57 3.92 4.71 3.91 3.43 3.46 2.76 3.64 3.86 J.97 4.77 39.28 54.82 

57 1.95 2.85 2.07 2.69 2.17 2.82 2.30 1.86 2.67 1.95 2.76 3.11 3.09 2.18 24.01 34.48 

58 2.84 1.65 3.53 3.57 3.12 2.82 3.91 2.63 2.67 1.95 3.64 3.11 3.97 2.99 29.14 44.45 

59 3.59 2.85 3.53 3.57 3.12 2.82 3.91 3.43 3.46 2.76 2.76 3.86 3.09 3.73 34.14 46.54 

60 2.84 2.85 2.81 1.88 3.12 2.04 3.09 2.63 2.67 1.00 2.01 3.11 3.09 2.99 23.50 36.14 
61 2.84 2.85 2.07 2.69 3.12 2.04 3.09 1.86 1.91 1.00 2.76 3.11 2.21 2..18 24.82 33.73 

62 3.59 2.01 2.07 2.69 3.92 2.82 3.09 1.86 3.46 1.95 2.76 3.86 3.97 2.18 34.14 40.23 

63 4.54 3.65 4.6!J 4.65 3.92 3.62 3.91 3.43 3.46 2.76 4.83 3.86 5.08 3.73 38.21 56.15 
64 3.59 3.65 3.58 3.57 4.91 3.62 3.91 3.43 4.50 2.76 3.64 4.91 3.97 4.77 40.35 54.80 

65 2.84 3.65 2.81 2.69 3.12 3.62 3.91 2.63 3.46 2.76 3.64 3.11 3.97 2.99 30.68 45.21 

66 2.84 2.01 2.07 2.69 2.17 2.04 2.30 1.86 2.67 1.00 2.76 2.27 2.21 2.18 23.36 31.08 

67 2.84 2.01 2.81 2.69 3.12 2.82 2.30 2.63 1.91 1.95 2.01 2.27 2.21 2.18 21.74 33.75 

68 2.84 2.01 2.81 2.69 3.12 2.82 2.30 1.86 1.91 1.00 2.01 3.11 2.21 2.99 22.50 33.69 

69 4.54 2.85 4.6\D 2.69 3.92 3.62 3.91 3.43 2.67 3.83 3.64 4.91 3.09 3.73 44.49 51.53 

70 1.00 1.00 2.07 2.69 3.12 2.04 2.30 1.00 1.00 1.95 1.00 2.27 3.09 1.00 24.11 25.54 

71 3.59 2.85 3.51 3.57 3.12 3.62 3.91 2.63 2.67 1.95 2.76 3.86 3.09 2.99 31.07 44.19 

72 2.84 2.85 3.51 3.57 3.92 2.04 3.09 2.63 l.91 1.95 3.64 2.27 2.21 2.99 29.12 39.48 

73 4.54 4.69 3.51 4.65 3.92 4.71 5.08 4.47 2.67 1.95 3.64 4.91 3.09 4.77 34.14 56.68 

74 2.84 2.85 2.07 1.88 3.12 2.04 2.30 1.86 1.91 1.00 2.76 3.11 2.21 2.18 24.17 32.13 

75 4.54 4.69 4.6~ 4.65 4.91 3.62 5.08 3.43 3.46 2.76 4.83 3.86 5.08 3.73 39.27 59.34 

76 1.95 2.85 2.81 2.69 2.17 2.82 2.30 1.86 2.67 1.00 2.01 2.27 2.21 2.18 22.64 31.79 

77 4.54 2.85 3.51 3.57 4.91 4.71 3.91 3.43 4.50 3.83 3.64 3.11 5.08 2.99 33.57 54.66 

78 2.84 2.85 2.81 2.69 3.12 2.82 3.91 2.63 3.46 2.76 2.76 3.86 3.09 3.73 31.10 43.35 
79 4.54 4.69 3.53 3.57 3.92 4.71 3.91 4.47 3.46 3.83 4.83 3.86 3.97 3.73 35.13 57.09 
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No 
z z 

38 
y 

39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 

80 2.84 2.35 2.81 1.88 3.12 2.04 3;09 2.63 2.67 1.95 2.01 3.11 2.21 2.99 25.56 36.21 

81 4.54 3.65 4.69 4.65 4.91 4.71 3.91 4.47 4.50 2.76 4.83 3.86 3.97 4.77 35.02 60.23 

82 2.84 3.65 3.58 3.57 3.92 2.82 3.91 3.43 2.67 2.76 3.64 3.11 3.09 2.99 28.48 46.00 

83 3.59 4.69 3.58 3.57 3.92 3.62 5:08 3.43 3.46 2.76 4.83 3.86 3.97 3.73 35.95 54.10 

84 4.54 3.65 4.69 4.65 4.91 3.62 3.91 3.43 4.50 3.83 3.64 3.86 3.97 3.73 35.84 56.93 

85 2.84 2.15 3.58 2.69 3.12 3.62 3:91 3.43 3.46 2.76 3.64 3.86 3.09 2.99 30.64 45.86 

86 3.59 4.69 3.58 4.65 3.92 4.71 3;91 4.47 3.46 3.83 3.64 3.86 3.97 4.77 38.31 57.05 

87 2.84 2.01 1.00 1.00 3.12 2.82 3;09 1.00 l.91 1.95 2.01 2.27 3.09 2.18 1·6.23 30.30 

88 3.59 4.69 4.69 3.57 4.91 3.62 3:91 4.47 4.50 3.83 4.83 3.86 3.97 3. 73 40.28 58.17 

89 3.59 4.69 4.69 3.57 4.91 4.71 5:08 4.47 3.46 3.83 4.83 4.91 5.08 3.73 37.17 61.55 

90 2.84 3.65 4.69 4.65 3.12 2.82 3:91 3.43 4.50 3.83 3.64 3.11 3.97 4.77 35.14 52.94 

91 1.95 2.01 2.07 1.88 3.12 2.82 3:09 2.63 2.67 l.95 2.01 2.27 3.09 2.99 24.72 34.56 

92 4.54 4.69 3.58 3.57 4.91 4.71 5:08 4.47 4.50 2.76 3.64 4.91 5.08 4.77 36.23 61.21 

3. Uji Validitas dan Reliabilitas 

• Xl 

.~ .......... ~ ..................... 
Cronbach's 

Aloha N ,of Items 

.977 15 
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Item-Total Statistics ·--·· . --· ------
Corrected Item- Cronbach's 

Scale Mean lf Seate Variance Total Alpha if Item 

Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted 

1 44.9725 132.690 .870 .975 

2 44.7260 133.325 .838 .975 

3 45.9507 133.683 .833 .975 

4 44.9726 132.745 .864 .975 

5 44.9724 133.111 .850 .975 

6 46.0384 132.896 .877 .974 

7 45.9809 133.779 .829 .975 

8 44.9726 133.309 .835 .975 

9 44.7261 133.244 .846 .975 

10 45.2425 133.086 .846 .975 

11 44.7261 133.387 .835 .975 

12 44.9726 133.013 .853 .975 

13 45.1272 132.791 .859 .975 

14 44.7259 132.946 .858 .975 

15 44.9727 133.946 .810 .976 
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• X2 

l'\llrllill1111W _,l.il~U\,;a 

Cronbach's 

Aloha N of Items 

.969 12 

----·· . - - ----Item-Total Statistics 

Corrected Item- Cronbach's 

Scale Mean if Scale Variance Total Alpha if Item 

Item Deleted if ltem De~ted Correlation Deleted 

16 34.9157 81.970 .815 .967 

17 35.0702 80.893 .881 .965 

18 34.9155 81.769 .827 .967 

19 34.9156 81.770 .823 .967 

20 34.9154 81 .561 .839 .966 

21 34.9157 81.263 .855 .966 

22 34.6690 82.318 .793 .968 

23 35.8938 81.815 .838 .966 

24 35.9812 82.487 .796 .967 

•• ..... , 81.442 .845 .966 
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26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

• y 

35.0703 

35.1855 

J'\911RDlllIV >:ttatl8UCS 

Cronbach's 

81.228 

61.131 

.856 

.867 

AJDhS N of Items 

.954 10 

Item-Tot.al Statlstlca 

Corrected lttem-

Scale Mean if Scale Variance Total 

Item Deleted if Item Deleted Correlation 

28.5172 52.558 .769 

28.2476 51.488 .869 

28.6885 53.202 .719 

28.2475 52.159 .808 

28.40"'" ""°"" .°'1 

.966 

.966 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

.951 

.947 

.953 

.949 

.948 
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33 28.6883 s2.sn .762 .951 

34 28.6101 51.987 .815 .949 

35 28.6883 51.925 .820 .949 

36 28.2474 52.219 .797 .950 

37 28.4021 51.817 .827 .948 

• z 

...... _ ..... ~ ...... _., .......... 
Cronbach's 

Alnha N ofltems 

.967 14 

Item-Total Statistics --- -- - -

Corrected ttem- Cronbach's 

Scale Mean if Scale Variance Total Alpha if ttem 

Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted 

38 43.4518 106.257 .822 .964 

39 43.4517 106.355 .807 .964 

40 43.4516 105.972 .831 .964 

41 43.6065 106.872 .776 .965 
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42 43.2053 106.683 .793 .964 

43 43.4518 106.262 .813 .964 

44 43.2050 106.340 .814 .964 

45 43.7214 105.802 .834 .963 

46 43.7215 106.551 .792 .964 

47 44.3655 107.155 .772 .965 

48 43.4516 106.816 .78G .964 

49 43.2054 106.095 .826 .964 

50 43.2053 106.837 .782 .965 

51 43.4519 105.831 .834 .963 

4. Uji Normalitas 

........ --..-................ _ ............................ ·--
Unstandard~ed Unstandardized 

Residual Residual 

N 92 92 

Normal Parametersa.b Mean .0000000 -.3695652 

Std. Deviation 3.63961771 2.82322963 

Most Extreme Differences Absolute .075 .085 

Positive --- .--5 
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Negative 

Test Statistic 

Asvmo. Sia. (2-tailed) 

a. Test distribution is Nonnal. 

b. Calculated from data. 

c. llltiefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

5. Uji Heteroskedatisitas 
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6. Uji Linieritas 

ANOVA Table 

Sum of Souares df Mean Sauare F Sia. 

Klnerja Guru • Kepemimpinan Between Groups '(Combined) 5718.863 84 68.082 4.178 .026 

'Linearity 4556.498 1 4556.498 279.616 .000 

!Deviation from Lineantv 1162.365 83 14.004 .859 .667 

Within Grounc:: 114.069 7 16.296 

Total 5832.932 91 

. -·- -- - . - ·-ANOVA Table 

Sum of Snuares df Mean c:,.,uare F Sia. 

Kinerja Guru • lklim Sekolah Between Groups {Combined) 5744.373 88 65.277 2.211 .284 

Linearity 4563.104 1 4563.104 154.578 .001 

!Deviation from Lineam., 1181.269 87 13.578 .460 .903 

Wtlhin Grouos 88.559 3 29.520 

Total 5832.932 91 

ANOVA Table 
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Sum of Sauares di Mean Sauare F Sia. 

Mutu Pendidikan • Between Groups {Combined) 10922.094 84 130.025 3.251 .051 

Kepemimpinan !Linearity 9766.942 1 9766.942 244.203 .000 

!Deviation from Linea..m. 1155.152 83 13.917 .348 .990 

Within Grourui. 279.967 7 39.995 

Total 11202.061 91 

ANOVA Tabl -
Sum of Souares df Mean Sauare F Sia. 

Mutu Pendidikan • lklim Between Groups {Combined) 11119.869 88 126.362 4.612 .116 

Sekolah !Linearity 9803.739 1 9803.739 357.837 .000 

1Deviation from Linea-· 1316.130 87 15.128 .552 .849 

Within Grouns 82.192 3 27.397 

Total 11202.061 91 

ANOVATabl, -
' Sum of Snuares di Mean Snuare F Sia. 

Mutu Pendidikan • Kinerja Between Groups {Combined) 10652.375 82 132.346 3.400 .025 

Guru llineari"" 9026.422 1 9026.422 232.316 .ODO 
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Deviation from Linearitv 1825.953 81 22.543 .580 .903 

Within Grau~ 349.686 9 38.854 

Total 11202.061 91 

7. Analisis Korelasi 

Correlations --·--·---··-

Mutu 

Keoemimoinan lklim Sekolah Kineria Guru Pendidikan 

Kepemimpinan Pearson Correlation 1 .971- .884- .934" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 

lklim Sekolah Pearson Correlation .971- 1 .884- .936-

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 

Kinerja Guru Pearson Correlation .884- .884- 1 .898" 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 

Mutu Pendidikan Pearson Correlation .934- .936" .898" 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 

-. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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8. Analisis Jalur Substruktur 1 

Variables EnteredlRemoved" 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 lklim Sekolah, 
. Enter 

Ke ...... mimoinanb 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

b. All requested variables entered. 

ModelS1• ....... .,. .. ,b -··-··--

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Sauare Sauare Estimate 

1 .891 8 .793 .789 3.68029 

a. Predictors: (Constant), lklim Sekolah, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

ANOVA• 
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Model Sum of Sauares df Mean Sallare F Sia. 

1 Regression 4627.472 2 2313.736 170.825 .OOOb 

Residual 1205.-460 89 13.544 

Total 5832.932 91 

a. Dependent V.ariable: Kinerja Guru 

b. Predictors: (Constant), lklim Sekolah, Kepemimpinan 

Coefficients• 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sia. 

1 (Constant) 3.599 1.565 2.300 .024 

Kepemimpinan .284 .130 .438 2.180 .032 

lklim Sekolah .374 .163 .460 2.289 .024 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 16.4693 43.3111 31.6373 7.13101 92 

"'" ~2.127 1.637 .000 1.000 92 
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Standard Errorof Predicted 
.386 1.2351 .6391 .184 I 92 

Value 

Adjusted Predicted Value 16.3558 43.6291 31.6538 7.13793 92 

Residual -10.16710 10.15812 .00000 3.63962 92 

Std. Residual -2.763 2.760 .000 .969 92 

Stud. Residual -2.832 2.778 -.002 1.004 92 

Deleted Residual -10.68769 10.28895 -.01649 3.75375 92 

Stud. Deleted Residual -2.953 2.890 -.002 1.022 92 

Mat.al. Distance .014 9.256 1.978 1.977 92 

Cook's Otstance .000 .137 .010 .020 92 

Centered Leve e Value .000 .102 .022 .022 92 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

9. Aoalisis Jalur Substruktur 2 

Variables EnteredfRemoved• 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 Kinerja Guru, 

Kepemimpinan, Enter 

lklim Sekolahb 

a. Dependent Variable: Mutu Pendidikan 

b. All requested variables entered. 
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IWIUUG"I .. Ulllllllll W 

Adjusted R Std. Error of the 

Model R R Sauare Sau are Estimate 

1 .9508 .903 .900 3.50679 

a. Predictors: {Constant), ~inerja Guru, Kepemimpinan, lklim Sekolah 

b. Dependent Variable: Mutu Pendidikan 

ANOVA• 

Model sum of Sauares df Mean Sauare F Sia. 

1 Regression 10119.871 3 3373.290 274.305 .OOQb 

Residual 1082.190 88 12.298 

Total 11202.061 91 

a. Dependent Variable: Mutu Pendidikan 

b. Predictors: (Constant). ~nerja Guru, Kepemimpinan, lklim Sekolah 

Coefficients• 

Standardized 

Model Unstandardized Coefficients Coefficients t Sia. 
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.,• . -
-

• 

B Std. Error Beta 

1 (Constant} 4.348 1.535 2.832 .006 

Kepemimpinan .287 .127 .319 2.253 .027 

lklim Sekolah .421 .160 .373 2.626 .010 

Kineria Guru .396 .101 .286 3.918 .000 

a. Dependent Variable: Mutu Pendidikan 

Residuals Statistics• ----·----- ---- ---

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 25.3060 63.2129 46.8410 10.54549 92 

Std. Predicted Value -2.042 1.553 .000 1.000 92 

Standard Error of Predicted 
.379 1.266 .701 .209 92 

Value 

Adjusted Predicted Value 24.9093 63.4609 46.8324 10.56416 92 

Residual -5.74317 13.11181 .00000 3.44851 92 

Std. Residual -1.638 3.739 .000 .983 92 

Stud. Residual -1.687 3.835 .001 1.010 92 

Deleted Residual -6.09049 13.79353 .00864 3.63858 92 

Stud. Deleted Residual -1.705 4.178 .007 1.031 92 

Mahial. Distance .074 11.247 2.967 2.527 92 

Cook's Distance .ODO .191 .014 .027 92 

Centered Leveraae Value .001 .124 .033 .028 92 
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