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ABSTRACT
THE EFFECT OF WORK DISCIPLINE AND COMPENSATION ON
EMPLOYEE PERFORMANCE WITH INTERVENING VARIABLE
WORKING MOTIVATION IN INVESTMENT AND INTEGRATED ONE
STOP SERVICES OF BIMA CITY

[Tham
ilham kotabima2017@gmail.com
Post Graduate
Universitas Terbuka

This research aimed to analyze the effect of work discipline and
compensation on employee performance, and the effect of motivation as
intervening variabel. The population of research amounted 39 employees. Thirthy
four Employees in Investment And Integrated One Stop Services Of Bima City
were selected as the sample in this research. The data collection technique used is
a questionnaire that has been tested for validity and reliability, then tested using
path analysis. From the results data analysis produced several research findings as
follows work discipline has a positive and significant effect on employee
performance, compensatlon has no effect on employee performance, motivation
does not effect in employee performance, motivation can not mediate the effect of
work discipline with employee performance, motivation can not mediate the effect
of work compensation with employee performance.

Keywords: work discipline, compensation, motivation, and employee
performance
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ABSTRAK
PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP
KINERJA PEGAWAI DENGAN MOTIVASI SEBAGAI VARIABEL
INTERVENING PADA DINAS PENANAMAN MODAL DAN
PELAYANAN TERPADU SATU PINTU KOTA BIMA

Ilham
ilham. kotabima2017@gmail.com
Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Penelitian ini bertujuan untuk ‘menganalisis pengaruh disiplin kerja dan
kompensasi terhadap kinerja pegawa1 serta pengaruh motivasi sebagai variabel
intervening. Populasi penelitian ini berjumlah 39 pegawai. Sampel yang
digunakan dalam penelitian ini adalah pegawai Dinas Pen'anaman Modal Dan
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota  Bima berjmnlah 34 orang Teknik
pengumpulan data yang dlgunakan adalah dengan menggunakan kuesioner yang
telah diuji validitas dan rehablhtasnya selanjutnya diuji dengan menggunakan
analisis jalur (path analy51s) Dari hasil analisis data menghasilkan beberapa
temuan penelitian sebagai berikut: Disiplin kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kmerja pegawa1 Kompensasi tidak berpengaruh terhadap
kinerja pegawali, MonvaSI tidak berpenoaruh terhadap kinerja pegawai, Motivasi
tidak dapat memediasi pengaruh disiplin kerja dengan kinerja pegawai, serta
Motivasi tidak dapat memediasi pengaruh kompensasi dengan kinerja pegawal.
Kata kunci: disiplin kerja, kompensa51 motivasi, dan kinerja pegawai
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BAB 1V

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Hasil Penelitian
1. Gambaran Umum Obyek Penelitian

Dinas Penanaman Modal dan PTSP Kota Bima terbentuk berdasarkan
Peraturan Daerah Kota Bima Nomor 5 Tahun 2016 Tentang Pembentukan dan
Susunan Perangkat Daerah tha Bir‘n‘a‘r. Pada awalnya dinas ini bernama Kantor
Pelayanan Perizinan Terp’:‘cld:u“ya'ng dipifﬁpin ole’h‘kkeprala kantor dengan eselon 3.a,
Namun sejak dibcrlakukanﬁyé': peraturan daerah diatas, méngalami peningkatan
status menjadi dihés yan'g_ dipimpin oleh pejabét, dengah: Véselon 2.b. Dinas
Penanaman Modal Dan PéléYanan Terpadu Satur’l’l’iﬁtu Kota Bima dipimpin oleh
seorang kepala dinas yang berkedudukan di bawah dan bertanggung jawab kepada
walikota melalui sekretaris daerah Dinas ini memlllkl tugas membantu walikota
dalam melaksanakan fungsi penunjang urusan k pemerintahan yang menjadi
kewenangan daerah bidang,penanalnan modal dan pelayanan perizinan. Saat ini
Dinas Penanaman Modal dan PTSP Kota Bima melayani 105 perizinan dan non
perizinan sebagai amanat dari Peraturan Walikota Bima Nomor 35 Tahun 2018
Tentang Perubahan Atas Peraturan Walikota Bima Nomor 35 Tahun 2017
Tentang Pelimpahan Sebagian Kewenangan Perizinan Dan Non Perizinan.

Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima
dituntut untuk memberikan pelayanan yang terbaik agar dapat meningkatkan nilai
investasi di Kota Bima. Untuk itu perlu dilakukan inovasi-inovasi dalam rangka
peningkatan pelayanan kepada masyarakat yang membutuhkan. Inovasi-inovasi

tersebut dapat berupa pemberian kemudahan-kemudahan atau insentif kepada

67
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masyarakat yang ingin berusaha sehingga dapat meningkatkan iklim investasi di
Kotaa Bima. Selain itu upaya peningkatan aparatur selalu diupayakan dengan
memberikan kesempatan kepada mereka untuk meningkatkan kompetensinya
melalui kegiatan pendidikan dan pelatihan.
Jumlah pegawai Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu

Pintu Kota Bima saat ini adalah sebanyak 39 orang yang terdiri dari 17 orang
pegawai berjenis kelamin laki-laki dan 22 orang pegawai berjenis kelamin
perempuan. Sedangkan jmniah"’fes,’;ponden dalam pekn’élitian in1 adalah sebanyak 34
orang.
2. Susunan Organis'aléi Dinas ‘Pénanaméh Modal Dan Pelayanan Terpadu

Satu Pintu KotaBnma . |

Susunan organi‘szyii‘s,’i;Dinas Penanaman ‘Modél Dan Pelayanan Terpadu Satu
Pintu Kota Bimak‘tbe;lyiénﬁlk bérdésarkan Peraturan Walikota Bima Nomor 54
Tahun 2016 tentang’Ke‘dudukan, Susunan Organisasi, Tugas Dan Fungsi Serta
Tata Kerja Dinas Penan.aman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota.

Adapun susunan organisasi tersebut adalah sebagai berikut :

a. Kepala Dinas
b. Sekretaris, terdiri dari :

1. Sub. Bag. Umum dan Kepegawain

2. Sub. Bag. Perencanaan dan Keuangan
c. Bidang Penanaman Modal, terdiri dari :

1. Seksi Potensi dan Promost

2. Seksi Kerjasama
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e. Bidang Informasi, Pengaduan dan Pengembangan Pelayanan, terdiri

dari :

1. Seksi Layanan Informasi dan Pengaduan

2. Seksi Kebijakan dan Inovasi Pelayanan

f. Ut Pelaksana T'eknis

g. Kelompok Jabatan Fungsional.

KEPALA DINAS
SEKRETAR!
KELOMPOIK JABATAN FUNGSIONAL SUBBAGWAN SUB BAGIAN
UMUM DAN KEPEGAWAIN PERENCANAAN DAN KEUANGAN
BIDANG BIDANG BIDANG
PENANAMAN MODAL PELAYANAN PERIZINAN INFORMAS! PENGADUAN DAN
T I PENGEMBANGAN PELAYANAN

SEKS:
POTENS{ DAN PROMOS!

SEKS?
PELAYANAN PERZHNAN USAHA

—— SEKSE
KERJA SAMA

SEKS!
PELAYANAN PERIZIINAN NON
UsAHA

L

SEXS!
LAYANAN INFORMAS! DAN
PENGADUAN

SEKS:
KEBYAKAN DAN INOVAS:
PELAYANAN

UNIT PELAKSANA TEKNIS

Gambar 4.1

Susunan Organisasi Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu
Pintu Kota Bima

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44333
70

B. Karakteristik Responden

Responden yang diteliti merupakan pegawai Dinas Penanaman Modal
Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima yang menjabat sebagai pejabat
struktural eselon IV dan staf yang berjumlah 34 orang. Berdasarkan kuesioner
yang disebarkan, dapat dideskripsikan mengenai responden yang ditinjau dari
jenis kelamin, tingkat pendidikan, usia dan lamanya bekerja.
1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Berdasarkan kuesiori_er{yahg dibagikan kepada. 34 orang responden dapat
diketahut komposis§ pegaw’ai sesuail dengan jenisr kglaminnya. Gambar 4.2.
menunjukkan bahv;é' pegawai‘izdengan jenis kelamin perempuan merupakan
mayoritas dengaﬁ : junﬂah 2 1  orang atau dengan prbsentase sebesar 62 %
sedangkan pegawéi fy}a‘hg;bérj“enis’kelamin laki-laki ‘seb”a‘n‘yak 13 orang atau 38 %
dari pegawai yang’adﬂa pada Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu

Satu Pintu Kota Bima.

JENIS KELAMIN

LAKI-LAKI
38%

PEREMPUAN
62%

Gambar 4.2, Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

2. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Dari 34 responden yang dilakukan penelitian, sebagian besar responden

merupakan sarjana (S1) dengan prosentase sebesar 65 %. Berdasarkan Gambar
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4.3. menunjukkan bahwa dari segi pendidikan, pegawai Dinas Penanaman Modal

Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima cukup berkualitas

TINGKAT PENDIDIKAN
on A

~nas

DIPLOMA
6%

Gambar 4.3. Karaktéristik Responden BerdéSarkanTingkat Pendidikan

3. Karakteristik Respbndén Berdasarkan Usia |

Berdasarkan hasil kuesioncr yang dibagikan ‘mem;njukkan bahwa pegawai
Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Térf)adu' Satu Pintu Kota Bima
didominasi oleh pegawai dengan rentang waktu usia antara 36 — 46 tahun dengan
prosentase sebesar 47 %, disusul kemudian oleh pegawai dengan rentang usia 25
—~ 35 tahun dengan prosentase sebesar 26 %. Gambar 4.4. menunjukkan bahwa

mayoritas pegawai adalah berusia muda dan produktif.

USIA

<25
> 46 3%
ar . 35
%

Gambar 4.4. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia
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4. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja

Berdasarkan hasil kuesioner yang dibagikan menunjukkan bahwa pegawai
Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima memiliki
masa kerja yang cukup bervariasi. Gambar 4.5. menunjukkan bahwa mayoritas
pegawai memiliki masa kerja 5 — 10 tahun sebesar 32 %, kemudian disusul oleh
pegawai dengan imasa kerja 11 — 20 tahun sebesar 29 %. Hal ini menunjukkan
bahwa dari segi lamanya waktu kerja, pegawai sudah memiliki pengalaman kerja

yang cukup memadai.

MASA KE RJ,;A

>20 12%

{ 5-10
32%

Gambar 4.5. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja

5. Karakteristik Responden Berdasarkan Status Perkawinan

Berdasarkan hasil kuesioner yang dibagikan kepada pegawai Dinas
Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima, dilihat dari
' status perkawinannya bahwa pegawai mayoritas sudah kawin. Gambar 4.6.
menunjukkan bahwa 88 % pegawai Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan

Terpadu Satu Pintu Kota Bima sudah kawin.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44333
73

STATUS PERKAWINAN

TIDAK KAWIN
12%

KAWIN
88%

Gambar 4.6. Karakteristik Responden Berdasarkan Status Perkawinan

C. Uji Instrumen Penelitian
1. Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas instrufnen péda penelitian iniﬁde"}ngvan'cara one shot. Ore
shot atau pengukuran sekali s‘aja’ yaitu meng\jku‘r ‘hahja sekali dan kemudian
hasilnya dibandingkan deﬁgan pertanyaan/pemyataan laln atau mengukur korelasi
antar jawaban pertaﬁyaén. Ujt reiiabiltas instrumén ipada penélitian ini dilakukan
dengan menggunakan - SPSS- 17.0. Suatu konstruk dikatakan reliabel jika
memberikan nilai Cronbach’s Alpha lebih besar dari 0,7 (Nunally, 1994 dalam
Ghozali, 2013:48). Adapun hasil pengujian reliabilitas instrumen untuk masing-

masing konstruk sebagaimana disajikan pada Tabel 4.1 berikut.

Tabel 4.1. Ringkasan Hasil Uji Reliabilitas

. Nilai Cronbach’s . .
Variabel Alpha Statistik Syarat Kesimpulan
Disiplin Pegawal 0,833 0,7 Reliabel
Kompensasi 0,874 0.7 Reliabel
Motivasi 0,819 0,7 Reliabel
Kinerja Pegawai 0,908 0,7 Reliabel

Sumber : Data primer diolah pada lampiran 5

Berdasarkan hasil uji reliabilitas instrument yang dilakukan pada 34
responden, diketahui bahwa semua nilai Cronbach’s Alpha statistik masing-

masing konstruk lebih besar dari 0,7. Dapat disimpulkan bahwa seluruh item
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instrumen untuk masing-masing konstruk vaitu disiplin pegawai, kompensasi,
motivasi, dan kinerja pegawai dinyatakan reliabel.
2. Uji Validitas

Uji validitas instrumen dilakukan dengan mengkorelasikan nilai item
instrument atau indikator dengan total nilai konstruk. Jika harga korelasi antara
tiap instrumen dengan total nilai konstruk (r-hitung) positif dan lebih besar dari i-
tabel maka instrumen tersebut merupakan konstruk yang kuat atau instrumen valid

(Sugiyono, 2014:125-127). Pada penelitian ini uji validitas instrumen dilakukan

dengan menggunakan program, SPSS 17.0. Teknik yang dilakukan yaitu dengan
cara menggunakanf Korelasi Eivariate ‘Pearson (Produk M()rhen Pearson) antara
masing-masing nﬂai indikétgir dengan total nilai konstruk ’(’Ghozali, 2016:54).
Hasil pengujian x‘/al’i'ditas sééata lengkap sebagaimana disajikén rpada Lampiran S
dan secara ringkas diisajikank ﬁada Tabel 4.2.

Berdasarkan hasil uji validitas instrumen sebagaimana disajikan pada

Tabel 4.2, diketahui bahwa semua nilai korelasi antara tiap nilai instrumen dengan
total nilai konstruk (r-hitung) positif dan lebih besar dari 0,5. Dapat disimpulkan
bahwa seluruh item instrumen untuk tiap konstruk / variabel yaitu disiplin
pegawai, kompensasi, motivasi, dan kinerja pegawai dinyatakan valid.

Tabel 4.2. Ringkasan Hasil Uji Validitas Instrumen

Variabel Item Pertanyaan  Correlations Kriteria Keterangan

Disiplin Pegawai X111 0,726 0,5 Valid
X1.2 0,703 0,5 Valid

o X13 0,663 0,5 Valid
o B X1.4 0,669 0,5 Valid
X1.5 0,594 0,5 Valid

L X1.6 0,741 0,5 Valid
X1.7 0,776 0,5 Valid

X1.8 0,594 0,5 Valid

_Kompensasi X2.1 0,595 0,5 Valid
X2.2 0,827 0,5 Valid
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Variabel Item Pertanyaan  Correlations Kriteria Keterangan
X2.3 0,841 0,5 Valid
X2.4 0,752 0,5 Valid
X2.5 0,769 0,5 Valid
X2.6 0,730 0,5 Valid
X2.7 0,787 0,5 Valid
X2.8 0,562 0,5 Valid
Motivasi Y1.1 0,660 0,5 Valid
Y1.2 0,748 0,5 Valid
Y13 0,750 0,5 Valid
Y1.4 0,560 0,5 Valid
Y15 0,575 0,5 Valid
Y1.6 0,683 0,5 Valid
Y1.7 0,652 0,5 Valid
Y18 0,711 0,5 Valid
Kinerja Pegawai Y2.1 0,690 0,5 Valid
S Y22 0,859 0,5 Valid
Y23 0,857 0,5 Valid
Y2.4 0,728 0,5 Valid
Y25 0,815 0,5 Valid
Y26 0,789 0,5 Valid
Y27 0,778 0,5 Valid
Y28 0,731 0,5 Valid

1. Variabel Disiplin Pegawai

Sumber : Data primer diolah pada lampiran 5

D. Analisis Statistik Deskriptif

Tabel 4.3. Nilai Jawaban Responden untun Variabel Disiplin Pegawai

Item ~Jumlah Nilai Jawaban
Pertanyaan 1 2 3 4 5 Total  Nilai Rata-rata

1 0 0 2 16 16 34 4.41

2 0 1 4 21 8 34 4,06

3 0 0 3 15 16 34 4,38

4 0 0 5 15 14 34 4,26

5 0 0 1 17 16 34 4,44

6 0 0 1 17 16 34 4.44
T 0 0 1 20 i3 34 435
8 0 0 0 15 19 34 4.56
Total Nilai Rata-rata 436

“Sumber : Data primer diolah pada lampiran 7
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2. Variabel Kompensasi
Tabel 4.4. Nilai Jawaban Responden untun Variabel Kompensasi
Item Jumlah Nilai Jawaban
Pertanyaan 1 2 3 4 5 Total  Nilai Rata-rata
1 0 0 5 23 6 34 4,03
2 0 0 [ 21 12 34 4,32
3 0 0 2 22 10 34 4,24
4 0 0 5 22 7 34 4,06
S 0 0 3 20 11 34 4,24
6 0 0 5 19 10 34 4,15
7 0 0 3 19 12 34 4,26
8 0 0 3 19 12 34 4,26
Total Nilai Rata-rata 4,19
Sumber : Data primer diolah pada lampiran7 =
3. Variabel motivasi v ;
Tabel 4.5. Nilai Jawaban Responden untun Variabel Motivasi
Item - Jumlah Nilai Jawaban
Pertanyaan 1 2 3 4 5  Total  Nilai Rata-rata
1 0 16 19 8 34 4,00
2 0 a0 6 21 7 34 4,03
3 0 0. 2 19 i3 34 4,32
4 0 0 8 22 4 34 3,88
5 0 0 3 22 -9 34 4.18
6 0 0 0 12 22 34 4,65
7 0 1 0 14 19 34 4,50
8 0 1 0 16 17 34 4.44
Total Nilai Rata-rata 4,25
Sumber : Data primer diolah pada lampiran 7
4. Variabel kinerja Pegawai
Tabel 4.6. Nilai Jawaban Responden untun Variabel kinerja Pegawai
ttem Jumlah Nila1 Jawaban
‘ Pertanyaan 1 2 3 4 5 Total  Nilai Rata-rata
| 1 0 0 0 20 14 34 441
! 2 0 0 0 18 16 34 4,47
3 0 0 0 19 15 34 4,44
4 0 0 0 I9 15 34 4.44
5 0 0 2 20 12 34 4,29
6 0 0 5 22 7 34 4,06
7 0 0 0 24 10 34 4,29
8 0 0 1 24 9 34 4,24
Total Nilai Rata-rata 4,33

Sumber : Data primer diolah pada lampiran 7
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E. Analisis Statistik Inferensial

Metode analisis statistik inferensial yang digunakan pada penelitian ini
adalah metode Partial Least Square -- Structural Equation Modelling (PLS-SEM)
dengan bantuan Program Smart PLS versi 3.0. Ghozali dan Hengky (2015:19)
menjelaskan bahwa metode analisis PLS-SEM bertujuan untuk menguji
hubungan prediktif antar konstruk dengan melihat apakah ada hubungan atau
pengaruh antar konstruk tersebut.

1. Evaluasi Model Pengukuran (Outer Model)

Model pengukuran digunakan untuk menguji validitas konstruk dan
reliabilitas instrumen. Uji validitas dalam pehelitiéﬁ"ini yaitu convergent validity
dan discriminant Sz;zliditv, sedangkan untuk uji :feliabilitas ‘yaitu composite
reliability dan Cronbach’s Alpha. Pengujian ini dillakujkan dengan menggunakan

analisis PLS Algoritm.

1.1. Uji Validitas Convergen

Uji validitas dalam - penelitian ini yaitu convergent validity dan
discriminant validity. Convergent validity dari model pengukuran dengan refleksif
indikator dinilai berdasarkan korelasi antara item score/component score dengan

construct score yang dihitung dengan PLS (Ghozali, 2014:39). Ukuran refleksif

individual dikatakan tinggi jika berkorelasi lebih dari 0,70 (>0,70) dengan
| konstruk vang ingin diukur. Namun demikian menurut Chin (1998) dalam
Ghozali (2014:39), nilai Loading factor 0,50 sampai 0,60 pada masing-masing
indikator terhadap variabel konstruknya dianggap cukup sedangkan nilai Average

Variance Extracted (AVE) harus lebih besar dari 0,5. Adapun hasil uji validitas
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convergent dari analisis PLS algorithm pada penelitian ini sebagaimana disajikan

melalui Gambar 4.5 berikut :

Y11
¥1.2
¥13

Y14

V15
Y16

y17

Y18

x21

Gambar 4.7. Hasil PLS Algorithm Tahap 1

Hasil algorithm tahap I menunjukkan bahwa nilai loaa’ingfactor untuk 1

indikator variabel disiplin pegawai yaitu X1.5 dan 2 dari 8 indikator variabel

kompensasi yaitu X2.1 dan X2.8, serta 2 dar1 8 indikator variabel motivasi yaitu
Y1.4 dan Y1.5 memiliki nilai < 0,6 sehingga dinyatakan tidak memenuhi

convergen validity.

Indikator-indikator tersebut kemudian didrop atau dikeluarkan dari model

penelitian. Selanjutnya indikator-indikator variabel yang tersisa dari hasil

algorithm tahap I dilakukan resampling melalui algorithm tahap 11 untuk

memperoleh nilai yang memenuhi syarat convergent validity. Berikut hasil

algoritm tahap Il untuk indikator-indikator variabel vang tersisa.
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X1 X2 x1.4 X16

s
\0.752 0.654 \065!:\ 0583 .
AN

Y1
Y12 :

vi3

Y16
Y17

via
. X \ .
G875 gaa2 0757 oaca 0736 .78

./// f v \\4\,,

22 0 ox23 . x4 X2.5 X26 X7

Gambar 4.8. Hasil PLS Algorithm Tahap II

Hasil algorithm tahap I1 menunjukkan masih ada indikator yang belum

memenuhi syarat convergent \)alidiZy yaitu indikatdr'Xl'.4 dan variabel Disiplin

Pegawai. Indikator ini kemudian didrop dari model dan dilakukan re-sampling

kembali sehingga diperoleh hasil algorithm tahap II1 sebagai berikut.

G758 wis3 omn

Gambar 4.9. Hasil PLS Algorithm Tahap ITI
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Hasil algorithm tahap [II menunjukkan bahwa semua indikator variabel
yang tersisa memiliki nilai loading factor > 0,6 sehingga dapat disimpulkan telah
memenuhi convergent validity.

1.2. Uji Validitas Discriminant

Validitas discriminant menurut Ghozali dan Hengky (2015:74)
berhubungan dengan prinsip bahwa pengukur—pengukur konstruk yang berbeda
seharusnya tidak berkorelas: dengan tinggl. Cara untuk menguji validitas

discriminant dengan indikator refleksif pada;p‘enelitianfini yaitu dengan melihat

nilai cross loading antara konstruk dengan indikatomyg; Jika korelasi konstruk
dengan indikatornya febih besar kdari korelasi indikﬁtbf déngan konstruk lainnya
maka konstruk memprﬂediksi indikator pada blok mérieka‘ lebih baik daripada
indikator pada blok la{nnya, sehingga meméhuhi persyaféfan discriminant validity
(Ghozali dan Hengky, "‘2015:39). Hasil uji Vaﬁditaé'discriminant sebagaimana

disajikan pada Tabel 4.7.

Tabel 4.7. Nilai Cross Loading
DP K M KP
X1.1 0.777 0.521 0.479 0.576
X1.2 0.655 0.402 0.242 0.488
X1.3 0.652 0.266 0.335 0.535
X1.6 0.766 0.688 0.475 0.715
X1.7 0.783 0.630 0.601 0.602
X1.8 0.721 0.575 0.687 0.462
X2.2 0.658 0.875 0.613 0.630
X23 0.603 0.842 0.346 0.521
X2.4 0.566 0.757 0.542 0.528
X25 0.481 0.809 0.511 0.360
X2.6 0.561 0.736 0.510 0.532
X2.7 0.606 0.788 0.570 0.522
Y11 0.326 0.486 0.671 0.395
Y1.2 0.377 0.463 0.768 0.400
Y13 0.629 0.653 0.777 0.639
Yo 0.571 0.528 0.725 0.332
Y1.7 0.469 0.231 0.669 0.246
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DP K M KP
Y1.8 0.422 0.274 0.680 0.299
Y21 0.432 0.378 0.464 0.666
Y22 0.672 0.587 0.492 0.860
Y23 0.687 0.534 0.494 0.863
Y24 0.491 0.302 0.554 0.709
Y25 0.589 0.551 0.512 0.814
Y2.6 0.619 0.479 0.299 0.785
Y2.7 0.695 0.633 0.354 0.799
Y2.8 0.622 0.544 0.477 0.744

Sumber : Data primer diolah pada lampiran 11

Berdasarkan Tabel 4.7 diketahui bahwa korelasi konstruk dengan

masing-masing indikatornya memiliki rﬁlai cros‘s"‘l‘(r)éiding yang lebih besar dari
pada korelasi dengém indikator lainnya. Hal m1 kmeﬁru‘njglrlkkan bahwa suatu
konstruk mampu ﬁiempfedikéi indikator padakbklokkb masihgfmasing lebih baik
dibandingkan deﬁgan indikator pada blok lainnya. Dengéﬁ demikian dapat
disimpulkan bahwa indikatgr-indikatOr tersebut'té‘lah memenuhi kriteria validitas

discriminant atau indikator diynyatakan valid.

1.3. Uji Composite Reliability

Uji reliabilitas digunakan untuk mengukur reliabilitas suatu konstruk
dengan indikator refleksit (Ghozali dan Hengky, 2015:75). Pada penelitian ini uji
reliabilitas dilakukan dengan menggunakan Composite Reliability. Rule of thumb

yang biasa digunakan untuk menilai reliabilitas konstruk menurut Ghozali dan

Hengky (2015:75) yaitu nilai composite reliability harus lebih besar dari 0,7 untuk
penelitian yang bersifat confirmatory. Hasil analisis PLS algorithm untuk melihat

nilai composite reliability pada penelitian ini sebagaimana disajikan pada Tabel

4.8.
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Tabel 4.8. Nilai Composite Reliability

) Rule Of Thumb
Variabel! Nilai Syarat Keterangan
DP 0,870 > 0,7 Reliabel
K 0,915 >0,7 Reliabel
M 0,863 >0,7 Reliabel
KP 0,926 >0,7 Reliabel

Sumber : Data primer diolah pada lampiran 12

Berdasarkan Tabel 4.8 diketahui bahwa konstruk disiplin pegawal,
kompensasi, motivasi, dan kinerja pegawai memiliki nilai composite reliability
lebith besar dari 0,7. Dengan demikian aapat djsimpulkan bahwa indikator-

indikator dalam penelitian telah memenuhi kriteria composite reliability atau

indikator dinyatakan'réli’abel. |
1.4. Persamaan Model]l’enguknran (Outer Model)

Hasil uji'ﬁ/aliditas dan reliabilitas model sebagaimana telah disajikan
sebelumnya membe",rikan kesimpulan bahwa model pengukuran telah memenuhi

kriteria validitas convergent, validitas discriminant dan composite reliability

sehingga model pengukuran dinyatakan wvalid dan reliabel. Selanjutnya
berdasarkan hasil bootstrapping dengan melihat nilai outer loading dapat dibuat
persamaan model pengukuran (outer model) sebagaimana bernkut:

a. Untuk variable konstruk Disiplin Pegawai (X1)

X1.1=0,777DP X1.6 =0,766DP
X1.2=0,655DP X1.7=0,783DP
’ X1.3=0,652DP X1.8=0,721DP

b. Untuk variable konstruk Kompensasi (X2)

X2.2=0.875K X2.5 =0,809K
X2.3=0842K X2.6 =0,736K
X2.4=0,757K X2.7=0,788K
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¢. Untuk variable konstruk Motivasi (Y1)

Y1.1=0,671M Y1.6=0,725M
Y1.2=0,768M Y1.7=0,665M
Y1.3=0,777M Y1.8 =0,680M

d.  Untuk variable konstruk Kinerja Pegawai (Y2)

Y2.1=0,666KP Y2.5=0,814KP
Y2.2 =0,860KP Y2.6 =0,785KP
Y2.3 =0,863KP | Y2.7 = 0,799KP
Y24=0,709KP Y2.8 = 0,744KP
Keterangan : '

DP = Variabel Disiplin Pegawai

X1 = Indikator variabel disiplin pegawai
K - = Variabel kompensasi

X2 = Indikator variabel kompensasi

M = Variabel motivasi e

Yi = Indikator variabel motivasi

KP = Variabel kinerja pegawai

Y2 = Indikator variabel kinerja pegawai

2. Evaluasi Model Struktural (Inner Model)

Evaluasi model struktural yang digunakan untuk menguji hubungan

konstruk (pengujian hipotesis). Evaluasi model struktural dilakukan dengan cara

melihat nilai antara lain:
2.1. R square (R?)

Nilar R square digunakan untuk menjelaskan pengaruh konstruk eksogen
tertentu terhadap konstruk endogen apakah mempunyai pengaruh yang subtantive.
Nilai R square 0.67, 0.33 dan 0.19 dapat disimpulkan bahwa model kuat,

moderate dan lemah (Ghozali dan Hengky, 2015:81). Nilai R square dari hasil
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analisis yang menggunakan metode resampling bootstrap pada level sigifikansi 5

persen sebagaimana disajikan pada Tabel 4.9.

Tabel 4.9. Nilai R square

R square Kategori
M 0,506 Moderat
KP 0,623 Moderat

Sumber : Data primer diolah pada lampiran 13
Tabel 4.9 menuniukkan bahwa niiai R square Motivasi sebesar 0,506 dan
R square Kinerja Pegawai sebesar 0,623 termasuk dalam kategori moderat. Hasil
ini menunjukkan bahwa 50,6 ﬁe‘rsen variabel iﬁéﬁv‘asi dapat dijelaskan oleh
variabel disiplin peg?iwai dan ‘kompensasi s’edangkanv 49.4 persen dijelaskan oleh

faktor lain diluar variabel yang diteliti. Selain itu, 62,3 persen variabel kinerja

pegawai dapat dijeléskan oleh variabel kdisipﬁn pegaWai,kk’kompensasi, dan
motivasi sedangk’ank 37,7 péréen dijelaskan yole‘h variabel lain diluar model yang
diteliti. o |
2.2. Q* Predictive Relevance

Nilai Q* predictive relevance untuk merepfcsentasi synthesis dari cross-
validation dan fungsi fitting dengan prediksi dari observed variabel dan estimasi

dari konstruk (Ghozali dan Hengky, 2015:79). Nilai Q> > 0 menunjukkan bahwa

model mempunyai predictive relevance, sedangkan nilai Q* < 0 menunjukkan
bahwa model kurang memiliki predictive relevance. Nilai Q* predictive relevance
0.02, 0.15 dan 0.35 menunjukkan bahwa model lemah, moderate dan kuat. Nilai
(° predictive relevance diperoleh dari perhitungan sebagai berikut :

Q=1-(1-RI" (1 -R2Y

Q= 1- (i -0506% (1-0,623%)

Q=1-(1-0,256)(1-0,388)
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Q’ =1-(0,744) (0,612)

Q*=1-0,455

Q?= 0,545
Nilai Q* > 0, berarti model yang dikembangkan memiliki predictive relevance.
2.3. Pengujian Hipotesis

Setelah analisis model dilakukan, analisis selanjutnya adalah pengujian
hipotesis, analisis ini dilakukan dengan membandingkan nilai t -Tabel dengan
nilai t - Statistics yang dihasilkan dari proses fbéqtstrapping dalam PLS. Hipotesis
diterima (terdukung) jika nilai t -"Statistics lebih n'nggi daripada nilai t -Tabel

(1,96) dan nilai P Values < 0,05 dengan sigriiﬁkansi Tevel 5% (one tailed). Hasil

proses bootstrapping PLS dapat dilihat pada gambér dan tabel berikut.

X1 x1.2 Xi3 X6 X7 X1.8

LS | A :
. ™~ / v
~ . v
8201 3616 gicc
. //

2451

Gambar 4.10. Hasil Bootstrapping

Tabel 4.10. Path Coefficient
Original Sample Standard

. L. T Statistics P
sample Mean Deviation Ket
(0‘)’ o) (sTpEy, (O/STDEV)  Values
DP > KP 0,626 0,633 0.255 2.451 0,015  Hipotesis
diterima
K -> KP 0.168 0,167 0,238 0.705 0481  HlIpotesis
ditolak
M > KP 0,045 0.052 0.147 0.309 0,757 Hipotesis
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Original Sample Standard .
sample Mean  Deviation T Statisties P Ket
(O) {M) JSTDEV) (IO/STDEVI) Values
ditolak
DP -> M -> KP 0,019 0,024 0,075 0,248 0,804 Hipotesis
ditolak
K ->M ->KP 0,016 0,018 0,059 0,274 0,785 Hipotesis
- ditolak

Sumber : Data primer diolah pada lampiran 15
Berdasarkan Tabel 4.10 maka hasil pengujian hipotesis adalah sebagai
berikut :

a. Berdasarkan Tabel 4.10, hipotesis pertama yang menyatakan disiplin ketja
(DP) berpengaruh terhadap kinerja pegawai (KP) pada Dinas Penanaman
Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu ’Kotﬁ Bima, ”menghasilkan nilai
koefisien jalur sebesar 0,626. Hasil uji hipotesis menunjukkan path coefficient
antara disiplin‘ kelja (DP) dengan kinerja pegawai (KP) memiliki nilai t -
Statistic (2,451) > t-Tabel (1,96), nilai P Values ’S(’;bésar 0,015 dengan
signifikansi 5 persen. Hasil ini menunjukkan bahwa ’disiplin kerja (DP)
berpengaruh positif terhadap kinerja pegawait(KP) dan signifikan, sehingga
dapat disimpulkan hipotesis pertama diterima.

b. Hasil uji hipotesis kedua yang menyatakan kompensasi (K) berpengaruh
terhadap kinerja pegawai (KP) pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan
Terpadu Satu Pintu Kota Bima menghasilkan nilai koefisian jalur sebesar
0,168. Hipotesis menunjukkan path coefficient antara kompensasi (K) dengan
kinerja pegawai (KP) memiliki nilai t- Statistic (0,705) < t-Tabel (1,96), nilai
P Values sebesar 0,481 dengan signifikansi 5 persen. Hal ini menunjukkan
bahwa kompensasi berpengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap kinerja

pegawai, sehingga dapat disimpulkan hipotesis kedua ditolak.
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c. Hasil uji hipotesis ketiga yang menyatakan motivasi kerja (M) berpengaruh
terhadap kinerja pegawai (KP) pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan
Terpadu Satu Pintu Kota Bima menghasilkan nilai koefisian jalur sebesar -
0,045. Hipotesis menunjukkan path coefficient antara motivasi kerja (M)
dengan kinerja pegawai (KP) memiliki t - Statistic (0,309) < t-Tabel (1,96),
nilai P Values sebesar 0,757 dengan signifikansi 5 persen. Hal m
menunjukkan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif tetapi tidak signifikan
terhadap kinerja pegawai, schingga dapat disimpulkan hipotesis ketiga ditolak.

d. Hasil uji hipotesis keempat yang menyatakan ’moti:v-a‘si kerja (M) memediasi

pengaruh disiplkiri‘ kerja (DP) dengan kjherja p’égawai (KP) pada Dinas

Penanaman Modél dan - Pelayanan Terpadu, Satu ’Pintu Kota Bima
menghasilkan koeﬁéien jalur sebesar 0,07197 nilai t-étatistic (0,248) < t-Tabel
(1,96), nilai P Vaiﬁes sebésar 0,804 deﬁgan siglliﬁkanSi 5 persen. Hasil ini
menunjukkan bahwa motivasi kerja (M) tidak mampu memediasi pengaruh
disiplin kerja (DP) terhadap kinerja pegawai (KP), sehingga hipotesis keempat

ditolak.

e. Hasil uji hipotesis kelima yang menyatakan motivasi kerja (M) memediasi
pengaruh kompensasi (K) dengan kinerja pegawai (KP) pada Dinas
Penanaman Modal dan Pelavanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima
menghasilkan koefisien jalur sebesar 0,016 memiliki nilai t - Statistic (0,274)

<t - Tabel (1,96), nilai P Values sebesar 0,785 dengan signifikansi 5 persen.

Hasil ini menunjukkan bahwa motivasi kerja (M) tidak mampu memediasi
pengaruh kompensasi (K) terhadap kinerja pegawai (KP), schingga hipotesis

kelima ditolak.
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F. Pembahasan

1. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas
Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima

Berdasarkan hasil analisis data bahwa pengaruh langsung disiplin kerja
(X,) terhadap kinerja karyawan (Y;) sebesar 0,626, artinya pengaruh langsung
disiplin kerja (X;) terhadap kinerja pegawai adalah sebesar 62,6 %. Hasil uji
hipotesis menunjukkan path coefficient antara disiplin kerja (DP) dengan kinerja
pegawai (KP) memiliki nilai t - Statistic (2,451)’>:§-Tabel (1,96), P Values (0,015)
dengan signifikansi 5 perseﬁ. Hasil 1m menunjukkan bahwa disiplin kerja (DP)
berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai (KP)danmgmﬁkan Hasil penelitian
in1 menunjukkan bahwa disiplin kerja bérpengan‘l‘h:pkosit'if dan signifikan terhadap
kinerja pegawai, ini berarti semakin tinggi disripliiﬁ,pegawai‘ maka akan semakin
tinggi juga kinerja pegawai. Karena apabila pegawai taat dan patuh pada
ketentuan yang teiah ditetapkan oleh organisaéi maka kinérja mereka juga akan
semakin meningkat. Hasil penelitian ini selaras dengan hasil penelitian Halim,
dkk (2016), Mahardika, dkk (2016), Putriningrum, dkk (2010 )yang menyatakan
bahwa disiplin kerja yang tinggi akan meningkatkan kinerja pegawai. Jika dalam
suatu organisasi, pegawal bekerja dengan disiplin maka semua pekerjaan dapat
dilakukan dengan baik, efisien dan efektif sehingga tujuan organisasi dapat
dicapai.

2. Pengaruh kompensasi terhadap kinerja pegawai pada Dinas Penanaman
Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima

Berdasarkan hastl analisis data bahwa pengaruh langsung Kompensasi
(X>) terhadap kinerja karyawan (Y;) sebesar 0,168 artinya pengaruh langsung
kompensasi (X;) terhadap kinerja pegawai adalah sebesar 16,8 %. Hasil uji

hipotesis menunjukkan path coefficient antara kompensasi (K) dengan kinerja
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pegawai (KP) memiliki nilai t - Statistic (0,705) < t-Tabel (1,96), P Values (0,481)
dengan signifikansi 5 persen. Hasil ini menunjukkan bahwa kompensasi
berpengaruh positif tetapi tidak secara signifikan terhadap kinerja pegawai.
Kondist ini sama dengan hasil penelitian Koestartyo, dkk (2016) yang
menyatakan bahwa kompensasi langsung berpengaruh positif namun tidak dapat
dikatakan signifikan terhadap kinerja karyawan. Kenyataan ini bisa terjadi karena
pegawai menganggap bahwa kompensasi yang mereka peroleh belum mencukupi
kebutuhan mereka. Hal ini juga dimungkihkan k'ka;réna pegawai menganggap
bahwa seberapapun kinerja mereka, mereka tetap akan mendapatkan kompensasi

tersebut karena itu memang sudah menjadi hak mereka. Lain halnya apabila

dalam penerapannya = pemberian kom‘pehsasik dilékukan dengan selektit
berdasarkan hasil kgrja masing-masing individu pégawai yang ada. Kondisi ini
didukung oleh jawaban responden yang didominasriy‘jav’vaba‘n “kurang setuju”
pada pertanyaan “ Gaji yang diterima sudah memenuhi kebutuhan”, dan “Gaj

yang diterima sudah sesuai beban kerja”. Seharusnya pemberian kompensasi

dalam suatu organisasi instansi pemerintah dirancang sedemikian rupa sehingga
menciptakan iklim organisasi yang baik pula dimana pemberian kompensasi harus
berdasarkan prinsip-prinsip yang berkeadilan. Sehingga siapapun yang

memberikan kontribusi yang maksimal terhadap organisasi akan mendapatkan

] kompensast yang maksimal pula. Hasil penelitian ini tidak selaras dengan
penelitian Zainal (2016), Mahardika (2016), serta Satedjo dan Kempa (2017)

vang menyatakan bahwa kompensasi berpengaruh positit dan signitikan terhadap

kinerja karyawan.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44333
90

3. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas
Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima

Berdasarkan hasil analisis data dan hasil uji hipotesis ketiga vang
menyatakan motivasi kerja (M) berpengaruh terhadap kinerja pegawai (KP) pada
Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima
menghasiikan nilai- koefisian jalur sebesar 0,045. Hipotesis menunjukkan parh
coefficient antara motivasi kerja (M) dengan kinerja pegawai (KP) memiliki nilai
t-Statistic (0,309) < t-Tabel (1,96), P Values (0,757) dengan signifikansi 5 persen.
Hal ini menunjukkan bahwa motivasi kerja bérpengaruh positif tetapi tidak
signifikan terhadap kinerja pegawai. Ini berartif:4pemberiai%ﬁ ‘motivasi tidak mampu
memberikan dorohgan atau  semangat kepad‘a" pegawai’k 'ukntuk meningkatkan
kinerjanya. Has‘ily penelitian ini mendukung p'eneliﬁan;'f Goda (2018) yang
menyatakan bahwa moti’vasi tidak berpengamh terhadap ’kinrerja karyawan. Hasil
penelitian ini bertentangan dengan pendapatr Robbin dan Judge (2008) yang
menyebutkan bahwa motivasi sebagai proses yang ménjélaskan intensitas, arah
dan ketekunan seseorang individu untuk mencapai tujuannya: Perbedaan hasil ini
disebabkan oleh karena pegawai Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan
Terpadu Satu Pintu Kota Bima yang tidak terlalu perduli dengan motivasi kerja
yang mereka dapatkan. Pegawai lebih membutuhkan adanya perhatian dan
perlakuan yang adil dari pimpinan serta terciptanya lingkungan kerja yang lebih
nyaman.

4. Motivasi memediasi pengaruh disiplin kerja dengan kinerja pegawai
pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota
Bima

Berdasarkan hasil analisis data bahwa pengaruh tidak langsung disiplin

kerja (X1) terhadap kinerja karyawan (Y2) melalui motivasi yang menyatakan
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motivasi kena (M) memediasi pengarvh disiplin kerja (DP) dengan kinerja
pegawai (KP) pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Kota Bima menghasilkan koefisien jalur sebesar 0,019 dengan nilai t-Statistic
(0,248) < t-Tabel (1,96), P Values (0,804) dengan signifikansi 5 persen. Hasil ini
menunjukkan bahwa motivasi kerja (M) tidak mampu memediasi pengaruh
disiplin kerja (DP) terhadap kinerja pegawai (KP). Hasil pengujian pada Tabel
4.10 menunjukkan pengaruh tidak langsung disiplin kerja terhadap kinerja
pegawai tidak signifikan, sehingga dapatidiéimpulflgairi tidak terjadi mediasi (Y;).
Hasil ini menunjukkan bahwa motivasi ,kerja‘(M’) tidak mampu memediasi
pengaruh disiplinkérja (DP) terhadap kinerjavpegawya‘i’ (KP). Hasil pengujian pada
pengaruh tidak langsung disiplin kerja terhadap kmerja pegawai tidak signifikan,
sehingga tidak teljadl med1a51 Pada penelitian 1m dls1p11n kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dmas Penanaman Modal dan
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima akan tetapi apabila ada variabel
motivasi yang bertindak sebagai variabel mediasir‘ maka hasil yang diperoleh
menjadi tidak berpengaruh. Hal ini dibuktikan oleh nilai koefisien jalur sebesar
0,019. Kondisi ini menunjukkan bahwa tinggi rendahnya motivasi kerja pegawai
pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima
tidak akan berpengaruh terhadap hubungan antara disiplin kerja dengan kinerja
pegawai pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota

Bima.

S. Motivasi memediasi pengaruh kompensasi dengan kinerja pegawai pada
Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima

Berdasarkan hasil analisis data dan hasil pengujian hipotesis yang

menyatakan motivasi kerja (M) memediasi pengaruh kompensasi (K) dengan
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kinerja pegawai (KP) pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu
Pintu Kota Bima menghasilkan koefisien jalur sebesar 0,016 dengan nilar t-
Statistic (0,274) < t-Tabel (1,96), P Values (0,785) dengan signifikansi 5 persen.
Hasil ini menunjukkan bahwa motivasi kerja (M) tidak mampu memediasi
pengaruh kompensasi (K) terhadap kinerja pegawai (KP), Hasil pengujian pada
Tabel 4.10 tidak signifikan, sehingga dapat disimpulkan tidak terdapat pengaruh
tidak langsung kompensasi (X2) melalui motivasi (Y1) terhadap kinerja karyawan
(Y2). Motivasi merupakan suatu alatﬁntuk méﬁggerakkan dan mengarahkan daya
dan potensi tenaga ke’rja*agar dapat bekerjakdgngan produktif :dan maksimal sesuat
dengan kemampuan Sra‘ng dimilikinya. TerrknkotkiVasi:hya’ ‘pegawai untuk bekerja
dengan lebih b"ajk «ékan memudahkan étganisasi dalam mencapai tujuan
organisasi. Namun dalam penelitian ini, mbﬁvasi diketahui befpengaruh negatif
tetapt tidak signiﬁk’axyl‘ dalam thbungan aﬁtara »komi)ensasi dengan Kkinerja
pegawai. Kondisi ini disebabkan karena motivasi kerja pegawai pada Dinas
Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima masih belum
maksimal yang terbukti dart masih banvaknya responden yang menjawab “kurang

setuju” untuk item-item pertanyaan terkait motivasi.

G. Keterbatasan Penelitian
Penelitian ini masih memiliki keterbatasan yang dapat diperbaiki pada
penelitian selanjutnya. Keterbatasan dalam penelitian ini antara lain :
1. Waktu pelaksanaan penelitian dilakukan setelah adanya mutasi dan rotasi
secara besar-besaran di lingkup Pemerintah Kota Bima, termasuk di Dinas

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima, sehingga
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secara psikologis kondisi pegawai di Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan

Terpadu Satu Pintu Kota Bima belum sepenuhnya stabil.

o

Keterbatasan waktu peneliti untuk melakukan interaksi dan melakukan
observasi secara mendalam dengan responden mengingat adanya perbedaan
tempat kerja antara peneliti dengan responden serta kesibukan responden

dalam memberikan pelayanan kepada masyarakat.
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BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN
A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang dilakukan pada bab
pembahasan, maka dapat disimpulkan hasil penelitian sebagai berikut :

1. Terdapat pengaruh positif dan signifikan disiplin kega terhadap kineyja
pegawai Semakin tinggi disiplin pegawai maka semakin tinggi pula kinerja
pegawai pada Dinas Penanaman Mod»alkkdan ‘i?:é_layanan Terpadu Satu Pintu
Kota Bima. Karena apabila pegawal taat dan patukh_pada ketentuan yang telah
ditetapkan oleh :‘ ofganisasi ‘maka kiﬁerja mereka juga akan semakin

meningkat.

2. Terdapat pengaruh positif tetapi tidak signiﬁkaﬁ kompensasi terhadap kinerja
pegawal. Kompensasi berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai tetapi
tidak signifikan karena pegawai menganggép kompensasi yang diperoleh
belum mencukupi kebutuhan dan seberapapun kinerja pegawai, mereka tetap

akan mendapatkan kompensasi tersebut. Hal im terjadi karena sistem

pemberian kompensasi yang mereka terima belum berdasarkan kinerja yang

mereka hasilkan.
3. Terdapat pengaruh posttif tetapi tidak signifikan motivasi terhadap kinerja

pegawai. Hal ini disebabkan masih kurangnya kepedulian pegawai Dinas

Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima terhadap

motivasi kerja yang diperoleh. Mereka lebith membutuhkan adanva perhatian
dan perlakuan vang adil dar1 pimpinan serta lingkungan kerja vang nyaman

dalam meningkatkan motivasi kerjanya.

94
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4, Motivasi kerja tidak memediasi pengaruh disiplin kerja dengan kinerja
pegawai. Tinggi rendahnya motivasi kerja pegawai tidak akan berpengaruh
terhadap hubungan antara disiplin kerja dengan kinerja pegawai pada Dinas
Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Bima. Karena
motivasi tidak dapat meningkatkan pengaruh disiplin kerja drngan kinerja
pegawai pada Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Kota Bima.

5. Motivasi kerja tidak memediasi pengaruh kompensasi dengan kinena
pegawai. Karena motivasi tidak dapat meningkatkan pengaruh kompensasi
dengan kinerja pegawai. Kondisi ini disebabkan karena motivasi kerja
pegawai pada Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Kota Bima masth belum maksimal yang terbukti dari masih banyaknya

responden yang menjawab “kurang setuju” untuk item-item pertanyaan

terkait motivasi.

B. Saran
Berdasarkah kesimpulan tersebut di atas, maka dapat disarankan hal-hal
sebagai berikut :
1. Untuk Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota
Bima.
a. Pimpinan Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Kota Bima terkait dengan disiplin pegawai hendaknya mulai menerapkan
sistem absensi secara elektronik karena disiplin kerja berpengaruh positif

dan signifikan terhadap kinerja pegawai.
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b. Kepala Dinas juga harus memberikan perhatian dan perlakuan yang adil
kepada para pegawainya agar mercka memiliki motivasi dalam bekerja
dan dapat bekerja dengan optimal.

c. Penerapan sistem reward dan punishment kepada pegawai agar tetap
dijalankan secara konsisten.

d. Penempatan pegawal pada Pemeritah Kota Bima agar mengacu pada
kompetensi dan kemampuan dari masing-“nasing pegawai.

2. Untuk peneliti selanjutnya '

Berdasarkan hasil pen¢1itian ini’ ‘ maka ‘~diSarankan kepada peneliti
selanjutnya untuk ; ’kmeneliti v5fiabel~w’afiabél 1a1n 'yang' -berpotensi  untuk
mempengaruhi kinerja pegawai Dinas Penénaman Mddél dan Pelayanan Terpadu
Satu Pintu Kota Bima seperti variabel 1ingkungan ké’rjak fisik, kompetensi, gaya
kepemimpinan dan lain-lain. Penelitian se]ahjutnya -juga dapat menjadikan
variabel motivast sebagai variabel independen ‘karena sebagai variabel
intervening, motivasi tidak mampu memediasj hubuhgan antara disiplin kerja dan
kompensast dengan kinerja pegawai. Penelitian kedepannya juga diharapkan
untuk memperluas objek penelitian, tidak hanya satu organisasi perangkat daerah

(OPD).
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Lampiran 1
Ringkasan Hasil Penelitian Terdahulu
No Penelitian Variabel T Hasil
1 | Halim, dkk, Kompensasi, Disiplin | Kompensasi yang sesuai, disiplin
2014 kerja, Motivasi Kerja,

Kinerja Karyawan.

kerja berpengaruh terhadap kinerja
karyawan, motivasi kerja berpengaruh
terhadap kinerja karyawan.

2 | Mahardika,
dkk, 2016

Kompensasi, Disiplin
kerja, Kinerja
Karyawan.

Kompensasi dan disiplin Kerja
berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan,
Kompeusasi dan disiplin Kerja

| berpengaruh positif dan signifikan

terhadap disiplin kerja, disiplin Kerja
berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan

3 | Isvandiaridan

‘Kompensasi, Disiplin
Fuadah, 2017 :

| kerja, Kinerja
Karyawan,

| Ada pengaruh secara parsial antara
| disiplin kerja terhadap kinerja

karyawan secara simultan,
Kompensasi dan disiplin Kerja
memiliki pengaruh terhadap kinerja
‘karyawan.

dkk, 2010

4 | Putriningrum,
Disiplin Kerja,

Kompensasi, Motivasi,

Lingkungan Kerja .
Kinerja Karyawan.

Kompensasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan,
Motivasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan,
Disiplin kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan,
Lingkungan kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja
karyawan.

5 | Orienta, dkk,
2017

Motivasi, Kompensasi,
Disiplin kerja, dan
Kinerja Karyawan.

Adanya pengaruh vang signifikan
antara motivasi secara parsial
terhadap kinerja karyawan, Adanya
pengaruh yang signifikan antara
Kompensasi secara parsial terhadap
kinerja karyawan, Adanya pengaruh
yang signifikan antara Disiplin kerja
secara parsial terhadap kinerja
karyawan, Adanya pengaruh yang
signifikan antara motivasi,
kompensasi dan disiplin kerja secara
simultan terhadap kinerja karyawan
tenun tkat Kodok Ngorek Kota
Kediri.

1
6. 1 Satedjo dan
| Kempa, 2017

Kompensasi, Disiplin
Kerja, Kinerja

Kompensasi berpengaruh sigmfikan
terhadap kinerja. Disiplin Kerja tidak
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No Penelitian

Variabel

Hasil

Karyawan

berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan. Sedangkan variabel
Kompensasi dan Disiplin keria
berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan

7. | Nasichah, 2016

Kompensasi, Disiplin
Kerja, kinerja
Karyawan

Variabel kompensasi tidak
mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap kinerja karyawan. Disiplin
kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan. Variabel
kompensasi dan disiplin kerja secara

‘ ‘{'simultan mempunyai pengaruh yang
| signifikan terhadap kinerja karyawan.

8. | Goda, 2018

Disiplin Kerja,
Kompensasi, Motivasi

‘Kerja, Kinerja

karyawan

| Disiplin kerja mempengaruhi kinerja
| karyawan secara positif, Kompensasi
| tidak berpengaruh terhadap kinerja
| karyawan, Motivasi Kerja tidak

berpengaruh positif terhadap kinerja

| karyawan, Disiplin kerja,
Kompensasi, Motivasi Kerja secara

simultan berpengaruh positif terhadap

- | kinerja karyawan

9. | Fitriasari, dkk,
2016

Compensastion Work,

DiSCipline Work,
Workplace Physical,
Work Performance, - -
Performance Of
Employces

| Kompensasi kerja dan disiplin kerja

berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan, sedangkan lingkungan
kerja fisik tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan
melainkan perpengaruh terhadap
prestasi kerja

10. | Sonjaya, dkk,
2019

Discipline, training,
compensation, dan
performance

Hasil penelitian menunjukkan bahwa
disiplin, pelatihan, dan kompensasi
berpengaruh terhadap kinerja

11. | Sofyan, dkk,
2016

Career Development,
working discipline,
working satisfaction,
dan employee
performance

pengembangan karier berpengaruh
positif dan signifikan terhadap
kepuasan kerja, disiplin kerja
berpengaruh positif tetapi tidak
signifikan terhadap kepuasan kerja,
pengembangan karier berpengaruh
positif tetapi tidak signifikan terhadap
kinerja, disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap
kinerja, kepuasan kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap
kinerja, pengembangan karier
berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja dengan malalui
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No

Penelitian

Variabel

Hasil

kepuasan kerja, dan disiplin kerja
berpengaruh positif tetapi tidak
signifikan terhadap kinerja melalui
keuasan kerja

12,

Emmywati,
dkk, 2018

Compensation, Work
Discipline,
Performance

Secara simultan kompensasi dan
distplin kerja berpengaruh secara
signifikan terhadap kinerja. Secara
parsial, kompensasi tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja sedangkan
disiplin kerja berpengaruh secara
signifikan terhadap kinerja

Laminingrum,
2016

Kompensasi dan
motivasikerja

| Ada pengaruh kompensasti terhadap

motivasi kerja

14.

Handayaningsih
dan Ernawati,
2012

Disiplin,
kepemimpinan,

kesejahteraan

motivasi kerja, dan

| Disiplin, kepemimpinan, dan

| kesejahteraan berpengaruh signifikan

| terhadap motivasi kerja pegawai.
-Kesejahteraan dapat memoderasi

pengaruh disiplin dan kepemimpinan
terhadap motivasi kerja pegawai.

15.

Kusuma, 2017

Gaji, Disiplin Kerje,
dan Motivasi Kerja

Hasil penelitian menunjukkan bahwa
gaji dan disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap

~motivasi kerja karyawan

16.

Hayati, 2014

Motivasi, lingkungan
kerja, fasilitas, dan
kinerja karyawan

“Motivasi memiliki pengaruh negatif

dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Lingkungan kerja memiliki
pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan. Fasilitas
memiliki pengaruh negatif dan tidak
signifikan terhadap kinerja. Motivasi,
lingkungan kerja, dan fasilitas secara
bersama-sama memiliki pengaruh
yang signifikan terhadap kinerja
karyawan.

17.

Sardjana, dkk,
2018

Remuneration, work

i

| and performance

| discipline, motivation,

Remunerasi berpengaruh signifikan
terhadap disiplin, Remunerasi
berpengaruh signifikan terhadap
motivasi, Disiplin tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja, Motivasi
berpengaruh signifikan terhadap
kinerja, Remunerasi, disiplin kega
dan motivasi secara simultan
berpengaruh terhadap kinerja pegawai
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Lampiran 2
KUESIONER

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara Pegawai Dinas Penanaman Modal Dan
PTSP Kota Bima, saya mengharapkan bantuan dan kesediaannya untuk menjawab
semua pertanyaan yang diajukan dalam melengkapi data-data yang diperlukan
sehubungan dengan penyusunan tesis dengan judul” PENGARUH DISIPLIN
KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI DENGAN
MOTIVAST SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA DINAS
PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU KOTA
BIMA”. Jawaban Bapak/lbu/Saudara tersebut saya jamin kerahasiaannya dan
tidak ada kaitannya dengan kinerja Bapak/Ibu/Saudara.

Demikian permohonan ini, atas kesediaan dan kerjasamanya disampaikan
terima kasih, , o e

Hormat saya,

Identitas responden

1. Nama
Jenis Kelamin

Tempat Tanggal Lahir/Umur :

oW

Status Perkawinan

th

Jenjang Pendidikan

Masa Kerja

~N 2

Unit kerja/Bagian
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Untuk pertanyaan dibawah ini, pilihlah setiap jawaban dengan memberikan tanda
chek (V) pada pilihan jawaban yang dianggap paling sesuai dengan pendapat
Bapak/Ibu/Saudara

Petunjuk :

SS = Sangat Setuju, S = Setuju, KS = Kurang Setuju, TS = Tidak Setuju, STS —

Sangat Tidak Setuju
) Pilihan Jawaban
Item Uraian Pernyataan NS L g \ K< i TS rSTS
- DISIPLIN (X))
X;.1 | Saya selalu hadir setiap apél dl paglhan
X,.2 | Saya tidak pernah d.atanOr terlambat ke kantor .
<3 Saya selalu hadir ke kantor sesuai wakm yang telah B
2 | ditetapkan yaitu pukul 07.30 WITA
X, 4 Saya selalu pulang kerja sesuai dengan waktu yang :
"™ | telah ditentukan kantor 16.00 WITA
X5 Saya selalu mengerjakan tugas dengan penuh tanggung
"7 | jawab : : L
X,.6 | Saya bekerja sés:uai dengan piosedur kantor
X,.7 | Saya selalu memakai seragam kantor
Saya selalu menggunakan kartu tanda pengenal
X,.8
identitas
KOMPENSASI (X,)
X, 1 | Gaji yang diterima sudah memenuhi kebutuhan
X22 | Gaji yang diterima sudah sesuai dengan beban kerja
Gaji yang diterima sudah sesuai kompetensi yang
X3 I
dimiliki
.4 Pegawail mengetahui kriteria-kriteria pemberian
. insentif
X, 5 Insentif sesuai dengan pekrjaan yang dilakukan
27 | pegawai
X, 6 | Instansi menjamin asuransi kesehatan
X,7 | Instansi memberikan tunjangan hari raya !
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: Pilihan Jawaban
Item Uraian Pernyataan ST S TKS T TS I'STS
X,;.8 | Instansi memberikan uang pension
MOTIVASI (Y.)
Y1 Pegawai bekerja karena adanya dorongan atau tuntutan
% | untuk memenuhi kebutuhan sandang
Y. Pegawai bekerja karena adanya dorongan atau tuntutan
+ untuk memenuhi kebutuhan papan atau tempat tinggal
Pegawai bekerja karena adanya tuntutan untuk
Y.1.3 | mempersiapkan kebutuhan dlmasa yang akan datang
(pensiun) i
¥4 Pegawai membutuhkan suasana ker)a yang
"7 | kekeluargaan, persahabatan, dan kasih sayang
- | Pegawal mengharapkan penghargaan atas presta51 o
Y...5 S
kerja yang telah dlcapal : L
Y.1.6 | Pegawai mengharapkan adanya pr0m051 Jabatan
Y7 Pegawai menharapkan dapat meng1kut1 trammg dalam
o upaya memngkatkan prestasi kerjanya :
Y.,.8 Pegawai berusaha untuk melanjutkan pend1d1kan ke
"7 | jenjang yang lebih tinggi untuk 1nenun3ang karir.
'KINERJA KARYAWAN (Y 2)
Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan sesuaz
Y., 1
standar mutu yang ditetapkan -
Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan penuh
Y.,2
dengan kecermatan dan ketelitian
Y.3 Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan dengan rapi ]
Y .4 Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan dengan
27 | tuntas ;
V.5 Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan pelayanan
"2~ | sesuai standar kuantitas yang ditetapkan
Pegawal mampu menyelesaikan jumlah pekerjaan T
Y.».6 | melampaui jumlah vang dihasilkan rekan sekerja yang
lain
Y. 7 Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai
- dengan target waktu ditetapkan
Y.38 Pegawai mampu menyelesaikan pekerjaan lebih cepat
+® | dari waktu kerja yang ditetapkan
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Profil Responden
JENIS TINGKAT STATUS
NO KELAMIN PENDIDIKAN USIA MASA KERJA | PERKAWINAN
1 L SMA 22 2 Kawin
2 | S1 33 1 Kawin
3 p S1 25 2 Tidak Kawin
4 L S1 30 6 Kawin
5 P S1 30 2 Tidak Kawin
6 P D3 32 7 Kawin
7 P SMA 34 14 Tidak Kawin
B P SMA 37 6 Kawin
9 L ety ey 14 Kawin
10 L SMA -+ Cei 37 Kawin
T 3 st 35 Kawin
12 P  SMA 36 14 Kawin
13 L . SMA 39 5 Kawin
14 P SMA- =34 10 Kawin
15 P D3 . 5 Kawin
16 L 81 - 43 9 Kawin
17 P Si. AL 13 Kawin
18 P ST 4 13 Kawin
19 3 St 38 8 Kawin
20 L S1 44 15 Kawin
21 P S1 34 8 Tidak Kawin
22 P St 41 14 Kawin
23 P S1 .49 22 Kawin
24 L S1 Sl 24 Kawin
25 P Si 42 i4 Kawin
26 P S1 - 45 16 Kawin
27 L S1 46 26 Kawin
28 P S1 56 28 Kawin
29 P S1 50 25 Kawin
30 p S1 54 33 Kawin
31 L S2 46 17 Kawin
32 L S2 52 22 Kawin
33 L S1 49 2 Kawin
34 L S2 57 26 Kawin
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Lampiran 4
Tabulasi Jawaban Responden

Variabel Disiplin (X1)

32

34

40

35

40

40

35

[ag]

(o]
[ag]

33

34
40

31

37

40

32

34
32

28
40

(o]
[ag]

40

X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | TOTAL

en

cn

o

X1.2 | X1.3 | X1.4

o

X1.1

e8]

No

I~

10
i1
12
13

14
15

16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28
29
30
31

32
33
34
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Tabulasi Jawaban Responden

Variabel Kompensasi (X2)
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Tabulasi Jawaban Responden

Variabel Motivasi (Y1)
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Lampiran 5
Uji Kualitas Data (Validitas Dan Reliabilitas Kuesioner)
1. Variabel Disiplin Pegawai (X1)
Correlations
i X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X15 X1.6 X1.7 X18 TOTAL
X1.1  Pearson Cotrelation 1 7307 58471 - 231 162 428 371 412 728"
Sig. (2-tailed) .000 .000 189 361 012 .031 015 000
N ' 34 34 34 34 - 34 34 34 34 34
X1.2  Pearson Correlation 730" 1 5527 337 243 .321 345 163 703"
Sig. (2-tailed) .000 " .001 051 167 064 046 357 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
X1.3 Pearson Correlation 584" 552" 1 364 105 271 291 3447 6637
Sig. (2-tailed) .000 .001 034 555 122 094 046 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
X1.4 Pearson Correlation 231 337 364 1 4597 383 6147 167 668~
Sig. (2-tailed) .189 .051 034 .006 025 .000 345 000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
X1.5 Pearson Correlation 162 243 105 4597 1 6157 4677 281 5947
Sig. (2-tailed) .361 167 555 .006 .000 .005 108 000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
X1.6 Pearson Correlation 428 321 271 383 615~ 1 666" 4957 7417
Sig. (2-tailed) 012 064 422 025 .000 .000 003 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
X1.7  Pearson Correlation 371 345 291 614" 467" 666" 1 585" 776"
Sig. (2-tailed) .031 046 094 .000 .005 .000 .000 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
X1.8 Pearson Correlation 412 163 344 167 281 4957 585" 1 594"
Sig. (2-tailed) 015 357 046 345 108 .003 .000 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
TOTA Pearson Correlation 7267 7037 663" 669”7 594" 7417 776" 594" 1
I Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 000 .000 .000 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 34 100.0
Excluded® 0 .0
Total 34 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of items
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of items

.833

8

2. Variabel Kinerja Pegawai (Y2)

44333

Correlations
X21 X2.2 xX2.3 X2.4 xX25 X2.6 xX2.7 X2.8 TOTALZ
X2.1 Pearscn Correlation 1 558" 6427 433 327 148 317 147 5957
Sig. (2—tailed) .001 .000 011 059 403 067 405 000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
X2.2 Pearson Correlation 558" 1 758" 6007 693" 4647 649" 191 827"
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .006 .000 278 000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
X2.3 Pearson Correlation 642" 758" 1 687" 643" 485" 5217 255 8417
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .004 .002 145 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
X2.4 Pearson Correlation 433 600" 687" 1 4617 438" A4T” 365 752"
Sig. (2-tailed) 011 .000 .000 .006 .010 .008 .034 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
X2.5 Pearson Correlation 327 6937 6437 4617 1 595" 557" 233 769”7
Sig. (2-tailed) 059 .000 .000 .006 .000 .001 185 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
X2.6 Pearson Correlation 148 4647 485" 438" 5957 1 5727 498" 7307
Sig. (2-tailed) 403 .006 .004 .010 .000 .000 .003 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
X2.7 Pearson Correlation 317 6497 5217 4477 557" 572" 1 524" 787"
Sig. (2-tailed) .067 .000 002 008 .001 .000 .001 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
X2.8 Pearson Correlation 147 A9 255 365 233 498" 524" 1 562"
Sig. (2-tailed) 405 278 145 .034 185 .003 .001 .001
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
TOTALZ2 Pearson Correlation 595~ 827" 8417 7527 769" 7307 787 562" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 levei (2-tailed).
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 34 100.0}
Excluded® 0 .0
Total 34 100.0]

a. Listwise deletion based on ali variables in the

procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.874

8

3. Variabel Motivasi (Y1)

Correlations

44333

Y11 Y1.2 Y13 Y1.4 Y15 Y1.6 Y1.7 Y1.8 |TOTALY1
Y1.4 Pearson Correlation 1 785 348 347 214 423 124 186 660
Sig. (2-tailed) .000 043 .044 225 013 485 291 000
N 34 24 34 34 34 34 34 34 34
Y1.2 Pearson Correlation 785" 1 548" 418 237 334 255 .324 748
Sig. (2-tailed) .000 .001 014 177 .053 145 .054 000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Y1.3 Pearson Correlation 348 548" 1 548" 4527 412 349" 401 750"
Sig. (2-tailed) .043 .001 .001 .007 .015 043 .019 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Y1.4 Pearson Correlation 347 418 548" 1 241 274 077 137 560"
Sig. (2-tailed) .044 .014 .001 170 117 664 440 .001
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Y1.5 Pearson Correlation 214 237 4527 241 1 .338 238 A7 575~
Sig. (2-taited) 225 A77 007 170 .050 175 .012 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Y1.6 Pearson Correlation 423 334 412 274 338 1 565" 406 £837
Sig. (2-tailed) 013 053 015 17 .050 .000 017 000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Y1.7 Pearson Correlation 124 258 3497 077 238 565" 1 866" 6527
Sig. (2-tailed) 485 145 043 664 75 .000 .000 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Y1.8 Pearson Correlation 186 334 4017 137 A2T7 406 866" 1 17
Sig. (2-tailed) 291 .054 019 .440 .012 .017 .000 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
TOTALY1 Pearson Correlation 660" 748" 750" 560" 575" 683" 6527 7117 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 34 100.0
Excluded® 0 0
Total 34 100.0
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a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.819

8

4. Variabel Kompensasi (X2)

Correlations

44333

v2.1 Y22 Y2.3 Y2.4 Y25 Y26 Y2.7 Y28 [|TOTALY2
Y2.1 Pearson Correlation 1 648" 5817 5817 407 422 .378 331 6907
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .017 013 027 056 000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Y2.2 Pearson Correlation 648" 1 .824" 705" 547" 804" 555" 5117 859”7
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 000 .001 002 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
¥2.3 Pearson Correlation 5817 824~ 1 7617 580" 5137 596" 5427 857"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 002 .000 .001 .000
N 34 341 - 34 34 34 34 34 34 34
Y2.4 Pearson Correlation 5817 705" 7617 1 ATT 413 336 .300 728"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .004 015 052 085 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Y25 Pearson Correlation 407 547" 580" 47T 1 647" 686" 7027 8157
Sig. (2-tailed) 017 .001 .000 .004 .000 .000 .000 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Y2.6 Pearson Correlation 422 604" 5137 413 647" 1 700" 563" 789"
Sig. (2-tailed) 013 .000 .002 015 000 000 .001 000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Y2.7 Pearson Correlation 378 555" 596" .336 686" 7007 1 614" 7787
Sig. (2-tailed) 027 .001 .000 052 ©.000 .000 .000 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Y2.8 Pearson Correlation 331 5117 5427 .300 7027 563" 6147 1 7317
Sig. (2-tailed) 056 002 .001 085 .000 .001 .000 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
TOTALY2 Pearson Correlation 690" 859" 857" 728" 8157 789" 778" 7317 1
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000 .000 000 .000
N 34 34 34 34 34 34 34 34 34
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 34 100.0
Excluded® 0 .0
Total 34 100.0
115
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Case Processing Summary

N

%

Cases Valid
Exciuded®
Total

34
0
34

100.0
.0
100.0,

a. Listwise deletion based on ali variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of ltems

.908
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Lampiran 6
Hasil Perhitungan Menggunakan SPSS

44333
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Statistics
‘ X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8
N Valid 34 34 34 34 34 34 34 34
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4.41 4.06 4.38 4.26 4.44 4.44 4.35 4.56
X1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 59 5.9 5.9
4 16 47 1 471 52.9
5 16 47 1 471 100.0§
Total 34 100.0 100.0
X1.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 2.9 2.9 2.9
3 4 11.8 11.8 147
4 21 61.8 61.8 76.5
5 8 235 23.5 100.0
Total 34 100.0 100.0
X1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\alid 3 3 8.8 8.8 8.8
4 15 441 441 52.9
5 16 47 1 471 100.0
Total 34 100.0 100.0
X1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 5 147 14.7 147
4 15 44 1 44 1 58.8
5 14 41.2 412 100.0
Total 34 100.0 100.0
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X1.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 29 29 29
4 17 50.0 50.0 52.9
5 16 471 47.1 100.0
Total 34 100.0 100.0
X1.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 29 29 2.9
4 17 50.0 50.0 52.9
5 16 47 1 47 1 100.0
Total 34 100.0 100.0
xX1.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 2.9 29 29
4 20 58.8 58.8 61.8
5 13 38.2 38.2 100.0
Total 34 100.0 100.0
X1.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 15 44 1 441 441
5 19 55.9 559 100.0
Total 34 100.0 100.0
Statistics
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8
N Valid 34 34 34 34 34 34 34 34
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4.03 432 4.24 4.06 424 415 4.28 4.26
118
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X2.1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 5 14.7 14.7 147
4 23 67.6 67.6 82.4
5 6 176 17.6 100.0
Total 34 100.0 100.0
- X2.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 2.9 29 2.9
4 21 61.8 61.8 64.7
5 12 35.3 353 100.0
Total 34 100.0 100.0
X2.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 5.9 5.9 5.9
4 22 64.7 64.7 706
5 10 294 29.4 100.0
Total 34 100.0 100.0
X2.4
Cumulative
Frequency Percent Vaiid Percent Percent
Valid 3 5 14.7 14.7 14.7
4 22 64.7 64.7 79.4
5 7 20.6 20.6 100.0
Total 34 100.0 100.0
X2.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 3 8.8 8.8 8.8
4 20 58.8 58.8 67.6
5 11 324 324 100.0
Total 34 100.0 100.0
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X2.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 5 14.7 14.7 14.7
4 19 55.9 55.9 70.6
5 10 294 29.4 100.0
Total 34 100.0 100.0
x2.7
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 3 8.8 8.8 8.8
4 19 55.9 55.9 64.7
5 12 35.3 353 100.01
Total 34 100.0 100.0
X2.8
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 3 8.8 8.8 8.8
4 19 55.9 55.9 64.7
5 12 35.3 35.3 100.0
Total 34 100.0 100.0
Statistics
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8
N Valid 34 34 34 34 34 34 34 34
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0}
|Mean 4.00 4.03 4.32 3.88 4.18 4.65 450 4.44
Y1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 2.9 29 29
3 6 17.6 17.6 206
4 19 55.9 55.9 76.5
5 8 23.5 235 100.0
Total 34 100.0 100.0
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Y1.2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 6 17.6 17.6 176
4 21 61.8 61.8 79.4
5 7 206 20.6 100.0}
Total 34 100.0 100.0
Y1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 5.9 5.9 5.9
4 19 55.9 559 61.8
5 13 38.2 38.2 100.0}
Total 34 100.0 100.0
‘ Y1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 8 235 235 23.5
4 22 64.7 64.7 88.2
5 4 11.8 11.8 100.0
Total 34 100.0 100.0
Y1.5
Cumuiative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 3 8.8 8.8 8.8
4 22 64.7 64.7 735
5 9 26.5 285 100.0
Total 34 100.0 100.0
Y1.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 12 353 35.3 353
5 22 64.7 64.7 100.0
Total 34 100.0 100.0
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Y1.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 29 2.9 29
4 14 41.2 41.2 44 .1
5 19 55.9 55.9 100.0
Total 34 100.0 100.0
Y1.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 29 2.9 2.9
4 16 47.1 47.1 50.0
5 17 50.0 50.0 100.0
Total 34 100.0 100.0
Statistics
Y2.1 Y22 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8
N Valid 34 34 34 34 34 34 34
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 4.41 4.47 4.44 4.44 4.29 4.06 4.29 424
Y2.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 20 58.8 58.8 58.8
5 14 41.2 41.2 100.0
Total 34 100.0 100.0
Y2.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 18 52.9 52.9 52.9
5 16 471 471 100.0
Total 34 100.0 100.0
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Y2.3

| ————— E—— I
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 19 559 55.9 55.9
5 15 441 441 100.0
Total 34 100.0 100.0
Y2.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 19 55.9 55.9 55.9
5 15 441 441 100.0}
Total 34 100.0 100.0
Y2.5
Cumuitative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 5.9 5.9 5.9
4 20 58.8 58.8 64.7
5 12 35.3 35.3 100.0
Total 34 100.0 100.0
Y2.6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 5 14.7 14.7 14.7
4 22 64.7 64.7 79.4
5 7 20.6 20.6 100.0
Total 34 100.0 100.0
Y2.7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 24 70.6 70.6 70.6
5 10 294 294 100.0§
Total 34 100.0 100.0
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Y2.8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 3 1 2.9 2.9 2.9

4 24 70.6 70.6 73.5

5 9 26.5 28.5 100.0

Total 34 100.0 100.0

124




Lampiran 7
Analisis Statistik Deskriptif

Nilai Jawaban Responden untuk Variabel Disiplin Pegawai

44333

[tem Jumlah Nilai Jawaban
Pertanyaan 1 2 3 4 5 Total  Nilai Rata-rata
1 0 0 2 16 16 34 4,41
2 0 1 4 21 8 34 4,06
3 0 0 3 15 16 34 4,38
4 0 0 5 15 i4 34 4,26
5 0 0 1 17 16 34 4,44
6 0 0 Lo 17 16 34 444
7 0 0 o 20013 34 435
8 0 0. 0 - 15 19 34 4,56
Total Nilai Rata-rata 436
Nilai Jawaban Responden untuk Variabel Kompensasi
Item , __ Jumlah Nilai Jawaban -
Pertanyaan 1.2 3 4 5  Total Nilai Ratarata
1 0 20 5. 23 6 .34 4,03
2 0 U S R 210 12002034 432
3 0 w2 22 10 34 4,24
4 0 0 S 22 7 34 4.06
5 0 0 3 20 11 3 4,24
6 0 0 5 19 10 3 4,15
7 0 0 3 19 12 3 426
8 0 0 3 19 12 34 426
Total Nilai Rata-rata 4,19
Nilai Jawaban Responden untuk Variabel Motivasi
Item Jumlah Nilai Jawaban
Pertanyaan 1 2 3 4 5 Total  Nilai Rata-rata
1 0 1 6 19 8 34 4,00
2 0 0 6 21 7 34 4,03
3 0 0 2 19 13 34 4,32
4 0 0 8 22 4 34 3,88
5 0 0 3 22 9 34 4,18
6 0 0 0 12 22 34 4,65
7 0 1 0 14 19 34 4,50
8 0 1 0 16 17 34 4,44
Total Nila1 Rata-rata 425
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Nilai Jawaban Responden untuk Variabel kinerja Pegawai

[tem Jumlah Nilai Jawaban
Pertanyaan 1 2 3 4 5 Total  Nilai Rata-rata

1 0 0 0 20 14 34 441
2 0 0 0 18 16 34 4,47
3 0 0 0 19 15 34 4.44
4 0 0 0 19 15 34 4,44
5 0 0 2 20 12 34 4,29
6 0 0 5 22 7 34 4,06
7 0 0 0 24 10 34 4,29
8 0 0 1 24 9 34 4,24

Total Nilai Rata~rata 4,33

126

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44333

Lampiran 9
Hasil Evaluasi Qufer Model Tahap 1L PLS Algorithm

Y
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Lampiran 10
Hasil Evaluasi Quter Model Tahap 111 PLS Algorithm

Coxu xa2 xt6 a7 1 x|

NN

0.777_0655 0652 0766 0783 07217

0.411 BP 0.626

0.045

M 0354 0.168

/e\ N v

0.875 .42 0757 ospg 0736 0.788

2 w23 | x4 x26  xe71
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Lampiran 11

44333

Nilai Cross Loading

DP K M KP
X1.1 0.777 0.521 0.479 0.576
X1.2 0.655 0.402 0.242 0.488
X1.3 0.652 0.266 0.335 0.535
X1.6 0.766 0.688 0.475 0.715
X1.7 0.783 0.630 0.601 0.602
X1.8 0.721 0.575 0.687 0.462
X2.2 0.658 0.875 0.613 0.630
X2.3 0.603 0.842 0.346 0.521
X2.4 0.566 0.757 - 0.542 0.528
X2.5 0.481 0511 0.360
X2.6 0.561 ; 0:510 0.532
X2.7 0:606 0.788 0.570 0.522
Y1.1 0.486 - 0.671 0.395
Y1.2 0.463 - 0.768 0.400
Y1.3 ‘ 0.653 0.777 0.639
Y1.6 0.528 0.725 0.332
Y1.7 0.469 0.231 0.669 0.246
Y1.8 0.422 0.274 0.680 0.299
Y2.1 0432 10378 0.464 0.666
Y2.2 0.672 0.587 0.492 0.860
Y2.3 0.687 0.534 0.494 0.863
Y2.4 0.491 0.302 0.554 0.709
Y2.5 0.589 0.551 0512 0.814
Y2.6 0.619 0.479 0.299 0.785
Y2.7 0.695 0.633 0.354 0.799
Y2.8 0.622 0.544 0.477 0.744
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Lampiran 12
Nilai Composite Reliability

. Rule Of Thumb
Variabel Nilai Syarat Keterangan
DP 0,870 >0,7 Reliabel
K 0,915 >0,7 Reliabel
M 0,863 >0,7 Reliabel
Kp 0,926 >0,7 Reliabel
131
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Lampiran 13

Nilai R square
R square Kategori
M 0,506 Moderat
KP 0,623 Moderat
132
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Lampiran 14
Hasil Uji Bootstrapping

Xt ox2 L v 6 . oxu7 x18
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Lampiran 15

Path Coefficient
Original Sample IS)?VI;:;Z?‘ T Statistics P Values
sample (O) Mean (M) (STDEV) (JO/STDEV))
DP -> KP 0,626 0,633 0,255 2,451 0,015
K ->KP 0,168 0,167 0,238 0,705 0,481
M ->KP 0,045 0,052 0,147 0,309 0,757
DP > M 0,411 0,448 0,168 2,440 0,015
K->M 0,354 0,355 0,185 1,912 0,056
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Indirect Effects
Original Sample ]S)t;ril:;zﬁ T Statistics p
sample (O) Mean (M) (STDEV) ((O/STDEV]) Values
DP ->M -> KP 0,019 0,024 0,075 0,248 0,804
K ->M ->KP 0,016 0,018 0,059 0,274 0,785
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