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ABSTRACT

EFFECT OF COMPENSATION, MOTIVATION AND WORK SATISFACTION
ON EMPLOYEE PERFORMANCE IN BIMA AGRICULTURAL SERVICE

Ichwanul Muslimin
Ichwanul.muslimin2017@gmail.com

Graduate Program
Universitas Terbuka

Forward progress of an organization is largely determined by the existence of
employees who have the quality and integrity of employee work. Employees work well
according to the standards set have reasons, especially the problem of compensation,
motivation and job satisfaction.. The purpose of this study was to analyze the effect of
compensation, motivation and job satisfaction on employee performance at the Bima
City Agriculture Office. The sample in this study were all employees of the Agriculture
Office of the City of Bima with a total of 90 people. The instrument of this study was to
use a questionnaire and before the instrument was used the validity and reliability of the
instrument was tested. Data were analyzed using multiple regression. The results of
regression analysis using SPSS for windows found that compensation, motivation and
job satisfaction significantly influence employee performance. Then after stepwise
analysis is known that job satisfaction is the most dominant variable in influencing
employee performance. Therefore the most important step taken by the City
Government of Bima, especially the Department of Agriculture, is to increase
employee job satisfaction by paying attention to compensation and employee
motivation.

Keywords: Performance, Compensation, Motivation and Job Satisfaction
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ABSTRAK

PENGARUH KOMPENSASI, MOTIVASI DAN KEPUASAN KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS PERTANIAN KOTA BIMA

Ichwanul Muslimin
Ichwanul.muslimin2017@gegmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Maju mundurnya suatu organisasi sangat ditentukan oleh keberadaan pegawai yang
memiliki kualitas dan integritas kerja pegawai. Pegawai berkerja dengan baik sesuai
dengan standar yang ditetapkan memiliki alasan terutama masalah kompensasi,
motivasi dan kepuasan kerja. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh
kompensasi, motivasi dan kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas
Pertanian Kota Bima. Sampel dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai Dinas
Pertanian Kota Bima Berstatus Negeri berjumlah 90 orang. Instrumen penelitian ini
adalah menggunakan kuesioner dan sebelum instrument digunakan dilakukan uji
validitas dan reliabilitas instrument. Data dianalisis dengan menggunakan regresi
berganda. Hasil analisis regresi menggunakan SPSS for windows diketahui bahwa
kompensasi, motivasi dan kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
pegawai. Kemudian setelah dilakukan analisis stepwisse diketahui bahwa kepuasan
kerja merupakan variable yang paling dominan dalam mempengaruhi kinerja pegawai.
Oleh karena itu langkah yang paling penting dilakukan oleh Pemerintah Kota Bima
terutama Dinas Pertanian adalah meningkatkan kepuasan kerja pegawai dengan
memperhatikan pemberian kompensasi dan motivasi kerja pegawai.

Kata Kunci: Kinerja, Kompenasi, Motivasi dan Kepuasan Kerja

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44334

UNIVERSITAS TERBUKA
PROGRAM PASCA SARJANA
PROGRAM STUDI MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA

LEMBAR LAYAK UJI
Yang bertanda tangan dibawah ini, saya selaku Pembimbing TAPM dari
mahasiswa:
Nama/NIM : Ichwanul Muslimin / 530013142
Judul TAPM : Pengaruh Kompensasi, Motivasi dan Kepuasan Kerja Terhadap

Kinerja Pegawai pada Dinas Pertanian Kota Bima
Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa TAPM dari mahasiswa yang
bersangkutan sudah selesati sekitar 90 % sehingga dinyatakan sudah layak uji untuk
Ujian Sidang Tugas Akhir Program Magister (TAPM).

Demikian keterangan ini dibuat untuk menjadikan periksa.

Mataram, Februari 2020
embimbing II Pembimbing I
»
Dr. : ad Fauzi,SE, MM Dr. I Nyoman Nugraha, SE, MM

NIP. 19770318 200212 1 002

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44334

UNIVERSITAS TERBUKA
PROGRAM PASCA SARJANA
PROGRAM STUDI MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA

PERNYATAAN

TAPM yang berjudul “Pengaruh Kompensasi, Motivasi dan Kepuasan Kerja Terhadap
Kinerja Pegawai Pada Dinas Pertanian Kota Bima” adalah hasil karya saya sendiri, dan
seluruh sumber yang dikutip maupun dirujuk telah saya nyatakan dengan benar.

Apabila di kemudian hari ternyata ditemukan adanya penjiplakan (plagiat), maka saya

bersedia menerima sanksi akademik.
Bima, April 2020

Yang Menyatakan

METERAN
FENMIPEL

g TGL. 20

CEOBCAHF505914473
Fy

6000

ENQB{( RIBURUPIAH

(ICHWANUL M !
NIM. 5300)3142

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44334

UNIVERSITAS TERBUKA
PROGRAM PASCA SARJANA
PROGRAM STUDI MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA

PENGESAHAN
Nama : Ichwanul Muslimin
NIM : 530013142
Program Studi  : Manajemen
Judul TAPM : “Pengaruh Kompensasi, Motivasi dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja

Pegawai Pada Dinas Pertanian Kota Bima”

TAPM telah dipertahankan di hadapan Panitia Penguji Tugas Akhir Program Magister (TAPM)
Manajemen, Program Pascasarjana Universitas Terbuka Pada:

Hari/Tanggal
Waktu
dan telah dinyatakan LULUS
PANITIA PENGUJI TAPM
Ketua Komisi Penguji Tanda Tangan

Nama: Amalia Kusuma Wardini, SE., M. Com., Ph. D

Penguji Ahli
Nama: Prof. Dr. Meutia, SE.. M.P

Pembimbing |
Nama: I Nyoman Nugraha, SE. MM

Pembimbing 1I
Nama: Dr. Achmad Fauzi, SE. MM

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44334
UNIVERSITAS TERBUKA
PROGRAM PASCA SARJANA
PROGRAM STUDI MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA
PERSETUJUAN TAPM
: Judul : “Pengaruh Kompensasi, Motivasi dan Kepuasan Kerja Terhadap
Kinerja Pegawai Pada Dinas Pertanian Kota Bima”
Penyusun TAPM : ICHWANUL MUSLIMIN
NIM : 530013142
Program Studi : Manajemen
Hari / Tanggal O SO PSR P OO PORPOOPRSPPRO
u Menyetujui :
' embimbing II, Pembirfibing I,
-
Dr. Ach auzi, SE. MM I Nyoman Nugraha, SE, MM
NIP. NIP. 19770818 200212 1 002
Penguji Ahli
/—"’w’\—"?/‘
Prof. Dr. Meutia, S.E., M.P
NIP. 197208282003122001
Mengetahui,
Ketua Pascasarjana Ekonomi dan Bisnis, Dekan Fakultas Ekonomi

Amalia Kusuma’ Wardini, SE., M.Com., Ph. D Prof. Dr. Ali Muktiyanto, S.E.. M. Si
NIP. {67009182005012001 NIP. 197208242000121001

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




Nama

NIM

Program Studi

Tempat / Tanggal Lahir

Riwayat Pendidikan

Riwayat Pekerjaan

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

44334

viil

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

: Ichwanul Muslimin
2530013142
: Manajemen

: Bima, 29 Februari 1972

: Lulus SDN Impres NAE Tahun 1985

Lulus SMPN 2 Bima Tahun 1988
Lulus SMAN 1 Bima Tahun 1991
Lulus S1 Univ. Mataram Tahun 1998

: Tahun 2006 Staf pada Dinas Pertanian Kota Bima

Tahun 2009 Kasi Perlintan pada Dinas Pertanian Kota
Bima

Tahun 2011 Lurah pada Kelurahan NAE

Tahun 2017 Kasi Kelembagaan dan Penyuluhan Pertanian
pada dinas Pertanian Kota Bima

Tahun 2019 Kepala Bagian Administrasi Pemerintahan

pada Sekretariat Daerah Pemerintah Kota Bima

Bima, April 2020

Penulis,



44334
1X

KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis Panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas segala berkat

dan kasih karunia-Nya sehingga Tests in1 dapat diselesaikan dengan baik dan tepat

pada waktunya.

Tesis ini ditulis dalam rangka memenuhi syarat untuk mencapai gelar Magister

Manajemen pada Untversitas Terbuka.

Adapun judul tesis penelitian ini adalah: " Pengaruh Kompensasi, Motivasi

dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Pertanian Kota

Bima”. Di dalam menyelesaikan tesis ini, penulis banyak memperoleh bantuan baik

berupa pengajaran, bimbingan dan arahan dari berbagai pihak. Oleh karena itu Penulis

menyampaikan ucapan terima kasih dan penghargaan setinggi-tingginya kepada semua

pihak yang terlibat dalam penyelesaian studi ini, kepada:

1.

Rektor dan seluruh civitas Akademika Universitas Terbuka serta Kepala UPBJJ
Mataram dan seluruh Civitas Akademika yang telah memberikan kesempatan,
mendidik dan merangkul untuk menjadi bagian dari Universitas Terbuka dan
secara langsung atau tidak langsung telah memberi bantuan kepada penulis
dalam menyelesaikan penulisan tesis;

Ibu Amalia Kusuma Wardini, SE., M. Com., Ph. D selaku ketua komisi yang
telah memberikan arahan dan dukungannya saat ujian sidang;

Bapak Hulaifi, S. Pi., M. Agr. Selaku sekretaris komisi yang telah membantu
saat ujian siding;

Ibu Prof. Dr. Meutia, SE, M. P. selaku penguji ahli yang telah banyak
memberikan bantuan, arahan dan masukan saat ujian sidang;

Bapak Dr. I Nyoman Nugraha, SE, MM selaku pembimbing pertama yang
telah mengarahkan dan membimbing penulis selama penyusunan tesis ini;
Bapak Dr. Achmad Fauzi, SE, MM sebagai pembimbing kedua yang telah
mengarahkan dan membimbing penulis selama penyusunan tesis ini;
Teristimewa untuk Ibunda Hj. Siti Maryam Binti H. Hakim tercinta yang telah
memberikan doa, Abang Amirul Mukminin atas dukungan materinya dan keluarga besar
J. Landa atas dukungan motivasinya.

Istri tercinta dan anak-anak tersayang yang telah memberikan dorongan

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44334

setulus hati dalam menyelesaikan studi program Pascasarjana, semoga ilmu
yang penulis dapatkan bermanfaat bagi keluarga, dan

9. Seluruh rekan-rekan mahasiswa yang telah saling mendukung untuk melalui

perjuangan bersama-sama, saling mmemotivasi sehingga penulisan tesis dapat

diselesaikan.

Akhirnya penulis berharap semoga tesis ini dapat bermanfaat dan
permintaan maaf yang tulus jika seandainya dalam penulisan ini terdapat
kekurangan dan kekeliruan, penulis juga menerima kritik dan saran yang

bersifat menibangun demi menyempurnakan penulisan tesis ini.

Bima, April 2020

Penulis,

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44334

X1

DAFTAR ISI

Halaman
ADBSITACT L.ttt e e e e 1l
ADSITAK L e 11
Lembar Layak Uji oot v
Lembar Pernyataan ...........occooviiiii e v
Lembar Pengesahan ..o, vi
Lembar Persetujuan ........ooocviiiiioiiiiiic e vii
Riwayat HIdup ..o viii
Kata Pengantar ... 1X
Daftar IST .oooeeeiieee e X1
Daftar Gambar..........ooiiiiiii e Xiil
Daftar Tabel ... X1v
Daftar Lampiran .......ccccoooviiiiiiiiioieieeee et XV
BABIT PENDAHULUAN
A. LatarBelakang ..........ooooiiiiiiee, 1
B. Rumusan Masalah .......ccccocoomiiiiiiieee s 6
C. Tujuan Penelitian ........cccoooiiieiiniiniiiiieeieerceeeee e 6
D. Kegunaan Penelitian .........cccccooeveivviriiieieiiiiieeeceieeeceeeeees 7
BAB II KAJIAN PUSTAKA
A. Kinerja Pegawal ......c.cccooviviiiiieiiicieeeeee e 9
1. Definisi Kinerja Pegawai .......cccoocoeiviieniencinieiceienee, 9
2. Indikator Kinerja Pegawai .......c.ccecueivireniiiniieiieieanne. 10
B. Kompensasi Kerja .......cccocooimiiiiiiiiinniniiceieceiceee e 11
1. Pengertian Kompensasi Kerja ....................o.... 11
2. Komponen Kompensasi ..........covveireiiiniiniinnnnn 13
3. Tujuan Kompensasi ........cocoveiiiiiiniiinininiiinannn. 16
C. Motivasi Kerja ....cccocooviiiiiiiiniiiicccec e, 17
1. Pengertian Motivasi ..........cocviiiiiiiiinniiiiiiiinnaas 17

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44334

2. Indikator Motvasi Kerja ... 20
D. Kepuasan Kerja .....ccocoiiiiiiiiiiiiiieie s 20
1. Pengertian Kepuasan Kerja ... 20
2. Ketidakpuasan di Tempat Kerja .................ooo.. 21
3. Unsur-Unsur Kepuasan Kerja ................oooe. 24
4. Indikator Kepuasan Kerja .............o.ocoiciiiiii . 26
E. Kajian Penelitian Terlebih dahulu ...l 26
F. Kerangka Pikir dan Hipotesis Penelitian ................... . 28
BAB III METODE PENELITIAN
A. Desain Penelitian ..., 33
B. Populasi dan Sampel Penelitian............cccooviievieecciiiennenee. 34
C. Instrumen Penelitian .........cocoooiiiiiiiiniiiiiieeeceee 33
D. Operasionlisasi Variabel Penelitian ........cccoocoevenecninennnn 34
E. Metode Analisi Data................ i 36
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
A. Analisis Deskriptif...........coooiiiiiiieii e 42
B. Analisis Deskriptif.............coooiiiiiii 46
C. Uji Validitas dan Reliabilitas ..................ocoooeiieinnnn, 52
D. Uji Asumsi Klasik .............. e 57
E. AnalisiSRegresi .......cccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e 62
F. Pengujian Hipotesis ........ocoviiiiiiiiiiiiiiiiiiean, 65
G. Pembahasan .........cccocivniiiiiiniieee e 66
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
A, Kesimpulan ... e 74
B, Saran ... 75
DAFTAR PUSTAKA ..ottt et 76
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt 82

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

x11



44334

X111

DAFTAR GAMBAR

Halaman

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir............cooo 28

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44334

X1v
DAFTAR TABEL
Halaman
Tabel 1.1.Pengukuran Capaian Kinerja Dinas Pertanian...................... 2
Tabel 2.1 Ringkasan Hasil Penelitian Terdahulu............................... 27
Tabel 3.1 Matriks Operasionalisasi Variabel Penelitian...................... 35
Tabe] 3.2 Skala Pengukuran/Pembobotan ltem Instrumen Penelitian ....... 37
Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia/Umur........................ 46
Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin.................. 47
Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja................. 48
Tabel 4.4 Deskripsi Variabel Kompensasi Kerja................................ 49
Tabel 4.5 Deskripsi Variabel Motivasi Kerja ..................oo 50
Tabel 4.6 Deskripsi Variabel Kepuasan Kerja ............................... 51
Tabel 4.7 Deskripsi Variabel Kinerja Pegawai ..............c.coocooiiiil. .. 52
Tabel 4.8 Validitas Instrumen Kompensasi Kerja .............................. 53
Tabel 4.9 Ringkasan SPSS Hasil Validitas Motivasi Kerja ........................ 54
Tabel 4.10 Ringkasan SPSS Hasil Validitas Kepuasan Kerja .................... 55
Tabel 4.11 Ringkasan SPSS Hasil Validitas Instrumen Kinerja Pegawai ...... 56
Tabel 4.12 Ringkasan Hasil SPSS Reliabilitas Instrumen ..................... 57
Tabel 4.13 Tabel Hasil Uji Linearitas. ............co.ccoveiini i, 57
Tabel 4.14 Tabel Hasil Uji LINIEIIAS ... .....ouoeeee e 58
Tabel 4.15 Ringkasan Hasil Uji Linieritas ..................cccocoeeeiiienni.. .. 59
Tabel 4.16 Ringkasan Hasil Uji Normalitas................ccoeveveiiieiini . 60
Tabel 4.17 Ringkasan Uji Multikolinieritas ..............c.ooeeeeeeeneenionii... 61
Tabel 4.18 Ringkasan Hasil Uji Heteroskedatisitas ................c.cc........... 62
Tabel 4.19 Regresi Pengaruh Parsial Variabel Bebas (X) terhadap Variabel
TEIKAL ().t ettt ee e er e eneeeenens 62
Tabel 4.20 Penjelasan Persamaan Regresi.................coooiviii ., 63
m Tabel 4.21 Ringkasan Hasil Analisis Stepwase..............ccooeuveviiina.. 64

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44334

XV
DAFTAR LAMPIRAN

Halaman
Lampiran 1 Kuesioner Penelitian.......................................... 82
Lampiran 2 Identitas Responden..........................oooiii... 88
Lampiran 3 Tabulasi Data Penelitian.............cccoecooeeeorooeeeeeieeeen 91
Lampiran 4 Hasil Analisis Deskriptif..........c..ccoooooviiiieeeeeeeen 103
Lampiran 5 Hasil Analisis Regresi..................................... 107
Lampiran 6 Hasil Uji Asumsi Klasik.................................... 111

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44334

42

BAB 1V

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Lokasi Penelitian

Dinas Pertanian Kota Bima pertama kali dibentuk pada tahun 2002 dengan
nomenklatur Dinas Pertanian, Tanaman Pangan dan Peternakan sesuai Surat
Keputusan Walikota Nomor 7 Tahun 2002. Selanjutnya pada tahun 2003 terjadi
perubahan nomeklatur menjadi Dinas Pertanian, Peternakan, Perikanan dan Kelautan
sesuaiPeraturan Daerah Nomor 5 Tahun 2003. Pada tahun 2004 terjadi lagi
perubahan nomenklatur menjadi Dinas Pertanian dan Peternakan sesuai, kemudian
perubahan lagi terjadi pada tahun 2008 menjadi Dinas Pertanian Tanaman Pangan
dan Peternakan sesuai Peraturan Daerah Nomor 3 Tahun 2008, dan terakhir pada
tahun 2016 terjadi lagi perubahan nomenklatur menjadi Dinas Pertanian
sesuaiPeraturan Daerah Nomor 5 Tahun 2016 Tentang Pembentukan Dan Susunan
Perangkat Daerah Kota Bima dan ditindaklanjuiti dalam Peraturan Walikota Bima
Nomor 58 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi
Serta Tata Kerja Dinas Pertanian. Dinas dipimpin oleh Kepala Dinas yang
berkedudukan di bawahdan bertanggung jawab kepada Walikota melalui Sekretaris
Daerah.Kepala Dinas mempunyai tugas membantu Walikota melaksanakan Urusan
Pemerintahan yang menjadi kewenangan Daerah dan Tugas Pembantuan yang
diberikan di bidang pertanian.Selain itu Kepala Dinas dalam melaksanakan tugas

menyelenggarakan fungsi:
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Perumusan kebijakan teknis urusan pemerintahan di bidang pertanian;

2. Pelaksanaan kebijakan di bidang pertanian;

3. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di bidang pertanian;

4. Pelaksanaan administrasi di bidang pertanian; dan

5. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Walikota terkait dengan tugas dan
fungsinya.

Visi

Terwujudnya pembangunan pertanian tanaman pangan dan peternakan yang maju

dan efisien menuju masyarakat Kota Bima yang sejahtera.

Misi

Peningkatan pemanfaatan sumber daya pertanian dan pemberdayaan masyarakat

dalam mengembangkan usaha pertanian melalui pengembangan sarana dan

prasarana, penerapan teknologi serta menumbuhkan usaha-usaha agribisnis pertanian

dalam upaya meningkatkan kesejhateraan masyarakat dan peningkatan hasil produk

pangan segar dan olahan yang Aman, Sehat, Utuh dan Halal (ASUH) dikonsumsi.

Program Unggulan

1.

2.

Program peningkatan kesejahteraan petani.

Program peningkatan ketahanan pangan.

Program peningkatan penerapan teknologi pertanian/perkebunan.
Program peningkatan produksi pertanian/perkebunan.

Program pemberdayaan penyuluh pertanian/perkebunan lapangan.
Program pencegahan dan penanggulangan penyakit ternak.

Program peningkatan produksi hasil peternakan.
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Topuksi

1.

10.

I1.

12

13.

14.

Perumusan kebijakan di bidang prasarana dan sarana, tanaman pangan,
hortikultura, perkebunan, peternakan dan kesehatan hewan serta penyuluhan
pertanian;

Penyusunan programa penyuluhan pertanian;

Pengembangan prasarana pertanian;

Pengawasan mutu, peredaran dan pengendalian penyediaan benih tanaman,
benih/bibit ternak dan hijauan pakan ternak;

Pengawasan penggunaan sarana pertanian

Pembinaan produksi di bidang pertanian

Pengendalian dan penanggulangan hama penyakit tanaman dan penyakit hewan
Pengendalian dan penanggulangan bencana alam

Pembinaan pengolahan dan pemasaran hasil pertanian

Pelaksanaan penyuluhan pertanian

Pemberian rekomendasi izin usaha teknis pertanian

. Pemantauan dan evaluasi di bidang pertanian

Pelaksanaan administrasi Dinas Pertanian

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Walikota terkait tugas dan

fungsinya.
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B. Analisis Deskriptifr
1. Karakteristik Responden
Penelitian dilakukan untuk mengumpulkan data-data yang berhubungan
fokus penelitian. Setelah dilakukan penelitian, pencliti akan mendeskripsikan data

tentang karakteristik responden meliputi: umur, jenis kelamin pendidikan terakhir,

dan masa kerja.
a. Karakteristik Responden Berdasarkan Umur/Usia
Data tentang umur/usia respoden penelitian yang diperoleh melalui instrumen
kuesioner penelitian, yaitu:
Tabel 4.1

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia/Umur

Umur/Usia Frekuensi Persen
<30 - 40 tahun 28 31%
41 - 50 tahun 33 37%
>50 tahun 29 32%
Total 90 160

Sumber: Data Primen diolah penelit, 2020.

Berdasarkan table 4.1 di atas maka dapat dipahami bahwa usia 41-50
mendominasi usia/umur responden penelitian yaitu 33 orang atau 37%. Usia < 30-
40 sebanyak 28 orang atau 31% sedangkan responden dengan usia/umur >50

sebanyak 29 orang atau 32%, artinya walaupun usia 41-50 mendominasi tetapi

selisih tidak terlalu jauh.
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b. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin dapat dilihat pada tabel

berikut ini.

Tabel 4.2

Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis kelamin Frekuensi Persen
Laki-laki 41 46%
Perempuan 49 54%
Total 90 100

Sumber: Data primer diolah penelit, 2020.
Berdasarkan tabel di atas bahwa responden terbanyak adalah berjenis

kelamin perempuan sejumlah 49 orang responden atau 54%, sedangkan responden

laki-laki sebanyak 41 orang atau 46%. Ini menunjukkan bahwa sumber daya manusia

yang tersedia di Dinas Pertanian Kota Bima karena pada saat perekrutan/ penerimaan

rata-rata pegawai yang diterima berjenis kelamin perempuan yaitu

54%.

¢. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja

Berdasarkan masa kerja, responden penelitian ini ditampilkan dalam table di

bawah ini.
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fabel 4.3

Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja

Masa kerja Frekuensi Persen
<15 Tahun 45 51%
16-20 Tahun 9 10%
21-25 Tahun 10 11%
> 26 Tahun 26 28%

Total 90 100

Responden memiliki masa kerja < 15 tahun sebanyak 45 orang atau 51%.
Pegawai memiliki masa kerja lebih dari 16-20 tahun sebanyak 9 orang atau 10 %
Responden memiliki masa kerja antara 21-25 tahun sebanyak 10 orang atau 11%,
dan masa kerja 26 tahun sebanyak 26 orang atau 28%. Dapat disimpulkan pegawai
dengan masa kerja < 15 tahun mendominasi responden penelitian ini. Ini
menunjukkan responden berada pada kategori berpengalam dan produktif dalam

bekerja.

B. Analisis Deskriptif

Analisis deskriptif bertujuan untuk menggambarkan secara statistik mengenai
data masing-masing variabel penelitian. Langkah-langkah analisis dengan cara
menghitung nilai harapan tertinggi masing-masing variabel kemudian dikurangi dengan
nilai kemungkinan paling terendah dan dibagi dengan skor tertinggi pada item
kuesioner, hasilnya adalah jumlah rentang kelas (kelas interval). Dari kelas interval

tersebut dibuat karegori dari masing-masing variabel.
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1. Kompensasi
Jumlah item hasil kuesioner variabel kompensasi diketahui (50-10/5=8). Jadi
kelas interval analisis deskriptif variabel kompensasi adalah 8 yang dideskripsi
dalam bentuk tabel berikut ini.
Tabel 4.4

Deskripsi Variabel Kompensasi Kerja

Kelas Interval Frekuensi Persen Kategori
10-20 4 4 Rendah
21-30 71 79 Cukup
31-40 15 17 Tinggi
41-50 Sangat Tinggi

Jumlah 90 100

Sumber: Hasil Analisis Peneliti, 2020
Hasil analisis deskriptif dalam Tabel 4.5. tersebut di atas menunjukkan
bahwa rata-rata memberi penilaian mengenai kompensasi berada pada kategori
cukup, yaitu 71 orang atau 79%, ada 15 orang atau 17% berada pada kategori
sangat tinggi dan yang paling sedikit berada pada kategori rendag yaitu 4 orang
atau 4%.
2. Motivasi Kerja
Jumlah item hasil kuesioner variabel motivasi kerja diketahui (50-
10/5=8). Jadi kelas interval analisis deskriptif variabel motivasi adalah 8

dan dideskripsi dalam bentuk tabel berikut ini.
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Tabel 4.5 Deskripsi
Variabel Motivasi Kerja
Kelas Interval Frekuensi Fersen Kategori
10-20 - Rendah
21-30 - Cukup
31-40 58 64 Tinggi
41-50 32 36 Sangat Tinggi
Jumlah 90 100

Sumber: Hasil Analisis Peneliti, 2020
Hasil analisis deskriptif dalam tabel tersebut di atas
menunjukkan bahwa rata-rata memberi penilaian mengenai motivasi
kerja berada pada kategori tinggi,
yaitu 58 orang atau 64%, ada 32 orang atau 36% berada pada kategori sangat

tinggi. Untuk lebih jelasnya tentang variabel motivasi kerja dibuat dalam bentuk

gambar di bawah ini.

3. Kepusan Kerja

Jumlah item hasil kuesioner variabel kepusan kerja diketahui (50-10/5=8).
Jadi kelas interval analisis deskriptif variabel kepuasan adalah 8 dan dideskripsi

dalam bentuk tabel berikut ini.
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Tabel 4.6

Deskripsi Variabel Kepuasan Kerja

Kelas Interval Frekuensi Persen Kategori
10-20 - Rendah
21-30 - Cukup
31-40 58 64 Puas
41-50 32 36 Sangat Puas

Jumlah 90 100

Sumber : Hasil Analisi Peneliti, 2020
Hasil analisis deskriptif dalam Tabel 4.7 di atas menunjukkan bahwa rata-
rata atau sebanyak 58 orang atau 64% memiliki kepuasan kerja yang tergolong tinggi

dan sebanyak 32 orang atau 36% berada pada kategori sangat tinggi.

4. Kinerja Pegawai
Jumlah item hasil kuesioner variabel kinerja pegawai diketahui (50-
10/5=8). Jadi kelas interval analisis deskripsi variabel kenerja pegawai adalah 8,

dan dideskripsi dalam bentuk tabel berikut ini.
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Tabel 4.7
Deskripsi Variabel Kinerja Pegawai
Kelas Interval Frekuensi Persen Kategori
10-20 - Rendah
21-30 - Cukup
31-40 56 62 Tinggi
41-50 34 38 Sangat Tinggi
Jumlah 90 100

Hasil analisis deskriptif pada tabel di atas menunjukkan bahwa rata-rata
kinerja pegawai berpada kategori tinggi, yaitu 56 orang atau 62%, dan 34 orang

atau 38% berada pada kategori sangat tinggi, dan yang lebih jelasnya dibuat dalam

bentuk gambar di bawah ini.

C. Uji Validitas dan Reliabilitas

1. Validitas Instrumen

Sebelum instrumen digunakan sebagai alat pengumpulan data penelitian
maka terlebih dahulu perlu dilakukan uji validitas instrumen dengan program SPSS

16. Adapun ringkasan hasil analisis sebagai berikut:
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Kompensasi Kerja
Tabel. 4.8

Validitas Instrumen Kompensasi Kerja

Item r-hitung Ketentuan Keterangan
1 0,336 > 0,30 Valid
2 0,362 > 0,30 Valid
3 0,431 > 0,30 Valid
4 0,349 > 0,30 Valid
5 0,343 > 0,30 Valid
6 0,383 > 0,30 Valid
7 0,345 > 0,30 Valid
8 0,331 > 0,30 Valid
9 0,387 > 0,30 Valid
10 - 0,331 > 0,30 Valid

Sumber: Data Primer diolah, 2020
Tabel. 4.9. di atas dapat diketahui semua item instrumen penelitian pada

variabel kompensasi kerja dinyatakan valid karena semua r-hitung lebih besar dari

0,30.
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Tabel. 4.9

Ringkasan SPSS Hasil Validitas Instrumen Motivasi Kerja

Item r-hitung Ketentuan Keterangan
1 0,306 > 0,30 Valid
2 0,351 > 0,30 Valid
3 0,410 > 0,30 Valid
4 0,330 > 0,30 Valid
5 0,384 > 0,30 Valid
6 0,306 > 0,30 Valid
7 0,431 > 0,30 Valid
8 0,321 > 0,30 Valid
9 0,342 > 0,30 Valid
10 0,332 > 0,30 Valid

Sumber: Data Primer Diolah, 2020
Tabel 4. 10 di atas dapat diketahui semua item instrumen penelitian pada

variabel motivasi kerja dinyatakan valid karena semua r-hitung lebih besar dari 0,30.
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chuasan Kerja
Tabel 4.10

Hasil Ringkasan SPSS Validitas Instrumen Kepuasan Kerja

Item r-hitung Ketentuan Keterangan
1 0,393 > 0,30 Valid
2 0,311 > 0,30 Valid
3 0,332 > 0,30 Valid
4 0,341 >0,30 Valid
5 0,313 > 0,30 Valid
6 0,361 >0.30 Valid
7 0,314 > 0,30 Valid
8 0,431 > 0,30 Valid
9 0,348 > 0,30 Valid
10 0,382 >0,30 Valid

Sumber: Data Primer Diolah, 2020
Tabel 4.11. di atas dapat diketahui semua item instrumen penelitian pada

variabel kepuasan kerja dinyatakan valid karena semua r-hitung lebih besar dari dari

0,30.
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Tabel
4.11
Ringkasan Hasil SPSS Validitas Instrumen Kinerja
Pegawai
Item r-hitung Ketentuan Keterangan

1 0,337 >0,30 Valid
2 0,401 > 0,30 Valid
3 0,305 >0,30 Valid
4 0,346 > 0,30 Valid
5 0,492 > 0,30 Valid
6 0,342 > 0,30 Valid
7 0,306 > 0,30 Valid
8 0,377 > 0,30 Valid
9 0,331 > 0,30 Valid
10 0,458 > 0,30 Valid

Sumber: Data Primer Diolah, 2020

Tabel 4.12. di atas dapat diketahui semua item instrumen penelitian

pada variabel kinerja pegawai dinyatakan valid karena semua r-hitung lebih besar

dari 0,30.

2. Reliabilitas Instrumen

Instrumen penelitian selain dilakukan wuji validitas peneliti juga melakukan

uji reliabilitas dengan menggunakan SPSS 16 dengan ringkasan sebagai berikut.
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Tabel
4.12
Ringkasan Hasil SPSS Reliabilitas
Instrumen

Variabel Cronbach's Alpha Ketentuan Keterangan
Kompensasi Kerja (X1) 0,629 > 0,60 Reliabilitas
Motivasi Kerja (X2) 0,753 > 0,60 Reliabilitas
Kepuasan Kerja (X3) 0,672 > 0,60 Reliabilitas
Kinerja Pegawai (Y) 0,659 > 0,60 Reliabilitas

Sumber: Data Primer Diolah, 2019
Tabel 4.12. di atas maka dapat diketahui semua item instrumen

penelitian pada variabel penelitian dinyatakan reliabel karena Cronbach's Alpha

lebih besar

0,600.

D. Uji Asumsi Klasik
Linieritas

1. Kompensasi dengan Kinerja Pegawai

Tabel
4.13
Tabel Hasil Uji
Linearitas
ANOVA Table
Sum of Mean
df F Sig.
Squares Square
Kinerja Pegawai * |Between (Combined) 1192.572 18 66.254] 9.352 .000
Kompensasi Groups Linearity 352.929 1| 352.920| 49.819| 000
Deviation from
- - 8390.643 17 29.391} 1.372 .160
Linearity
Within Groups 502.984 71 7.084
Total 1695.556 89
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Keputusan:
Berdasarkan Tabel 4.13, taraf signifikan 0,160 > 0,05 maka variabel
kompensasi dengan dengan variabel kinerja memiliki hubungan yang linier.
2. Motivasi dengan Kinerja Pegawai
Tabel
4.14
ANOVA Table
Sum of Mean
df F Sig.
Squares Square
Kinerja Pegawai * |Between {Combined) 1192.903 15 79.527| 11.708] .000
Motivasi Groups Linearity 527.776 1| 527.776{ 77.699| .000
Deviation from
- - 665.127 14 2,309 6.914 .070
Linearity
Within Groups 502.653 74 6.793
Total 1695.556 89
Tabel Hasil Uji
Linieritas

Keputusan:

Berdasarkan Tabel 4.14 di atas, taraf signifikan 0,070 > 0,05 maka variabel

motivasi dengan kinerja pegawai memiliki hubungan yang linier.
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3. Kepuasan Kerja dengan Kinerja Pegawai
Tabel
4.15
Ringkasan Hasil Uji
Linieritas
ANOVA Table
Sum of Mean
df F Sig.
Squares Square
Kinerja Pegawai * |Between (Combined) 1167.102 16 72.944| 10.076 .000
Kepuasan Kerja Groups Linearity 118.97
861.251 1 861.251 > .000
Deviation from
- - 305.851 15 20.390] 2.817, .27
Linearity
Within Groups 528.454 73 7.239
Total 1695.556 89
Keputusan:

Karena taraf signifikan 0,127 > 0,05 maka variabel kepuasan kerja dengan

kinerja pegawai memiliki hubungan yang linier.

Normalitas

Uji normalitias Kolmogorof Smirnov merupakan bagian dari uji asumsi
klasik yang bertujuan untuk mengetahui apakah nilai residual berdistribusi normal
atau tidak, dimana model regresi yang baik adalah memiliki nilai residual
berdistribusi normal. Dasar pengambilan keputusan: Jika nilai signifikansi > 0,05,
maka nilai residual berdistribusi normal. Jika nilai signifikansi < 0,05, maka residual
tidak berdistribusi normal. Berdasarkan hasil uji normalitas Kolmogorof Smirnof,

maka dapat diketahui hasil sebagai berikut:
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Kompensasi Motivasi Kepuasan Kerja | Kinerja Pegawai
N 30 90 90 90
Normal Parameters®  [Mean 27.34 38.58 39.40 39.78
Std. Deviation 4.056 4.967 4.598 4.365
Most Extreme Absolute .126 191 162 197
Differences Positive 097 143 093 124
Negative -.126 -191 -.152 -.197
Kolmogorov-Smirnov Z 1.193 1.814 1.442 1.873
Asymp. Sig. (2-tailed) 116 .063 .081 .062
a. Test distribution is Normal.
|

Berdasarkan data Tabel 4.19 di atas, diketahui bahwa nilai signifikansi

Asiymp.Sig(2-tailed) masing-masing variable yaitu kompensasi sebesar 0,116,

motivasi sebesar 0,06, kepuasan kerja sebesar 0,08 dan kinerja 0,062 besar dari 0,05

maka sesuai dengan dasar pengambilan keputusan dalam uji normalitas Kolmogorof-

Smirnov dapat disimpulkan bahwa data berdistribusi normal.

Multikolinieritas

Adapun hasil uji multikolinieritas dalam penelitian menggunakan bantuan

SPSS 16 diketahui bahwa semua varibel penelitian tidak terjadi multikolineritas

karena nilai tolerance lebih kecil dari 10 dan nilai VIF lebih besar dari 10 seperti

Tabel 4.19 hasil analisis ditampilkan di bawah ini.
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Tabel. 4. 17
Ringkasan Uji Multikolinieritas
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients t Sig Statistics
Model B Std. Error Beta Tolerance | VIF
1 {Constant) 10.049 3.006 3.343] .001
Kompensasi 077 097 072 793 430 655 1.528
Motivasi 166 085 189  1.966| .053 575| 1.739
Kepuasan
- .538 .088 567 6.101f .000 .616] 1.624
Kerja
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Heterokedassitisitas

Pengujian untuk mendeteksi ada tidaknya heteroskedastisitas dilakukan
dengan uji Glejser. Data dikatakan terbebas dari apabila secara statistik variabel bebas
tidak berpéngaruh signifikan terhadap variabel terikat Absolut Ut (AbsUt). Kaidah

pengambilan keputusan jika sig. > 0,05 maka data tidak mengalami

heteroskedastisitas.
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Tabel 4.18 Ringkasan Hasil Uji
Heteroskedatisitas
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1 {Constant) 6.120 1.931 3.170 .002
Kompensasi .001 .062 .002 015 .988 855 1.528
Motivasi -152 .054 377 2.804 .066 5751 1.739
Kepuasan
- .048 .057 .109 .842 402 616 1.624
Kerja
a. Dependent Variable: Abs_Res

Berdasarkan table di atas maka dapat disimpulkan bahwa semua variabel tidak terjadi

heterokadastisitas karena semuan taraf sig pada masing-masing variabel lebih besar

0,05.

E. Analisis Regresi

1. Analisis Parsial

Adapun hasil analisis regresi berganda mengenai pengaruh parsial masing-

masing variabel bebas terhadap variabel terikat yang dapat dilihat pada tabel yaitu

sebagai berikut:

Regresi Pengaruh Parsial Variabel Bebas (X) terhadap Variabel Terikat (Y)

Tabel 4.19

Coefficients®

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 10.049 3.006 3.343 .001
Kompensasi Kerja 491 102 456 4.810 .000
Motivasi Kerja 490 .078 558 6.306 .000
Kepuasan Kerja 677 071 713 9.531 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44334

83
Persamaan Regresi:
'Y = a (10.049) + p1 X1 (0.456) + 2 X2 (0.558) + B3 X3 (0.713)
Tabel 4. 20 Penjelasan Persamaan Regresi
Simbol Penjelasan
a Mengisyaratkan bahwa jika tidak ada kompensasi, motivasi dan

kepuasan kerja dalam pelaksanaan tugas maka Kinerja pegawai

Dinas Pertanian Kota Bima sebesar 10.049.

B Xi Mengisyaratkan bahwa jika kompensasi kerja bergeser sebesar
satu saja maka akan menggeser kinerja pegawai Dinas Pertanian
Kota Bima sebesar 0.456. Artinya besar pengaruh kompensasi
terhadap kinerja pegawai sebesar (0.456°x100) = 21% dan

sisanya dipengaruhi oleh variable lain.

B2 X Mengisyaratkan bahwa jika motivasi kerja bergeser sebesar satu
saja maka akan menggeser kinerja pegawai Dinas Pertanian Kota

Bima sebesar 0.558. Artinya besar pengaruh motivasi terhadap

kinerja pegawai sebesar (0.558°x100) = 31% dan sisanya

dipengaruhi oleh variable lain.

B3 X3 Mengisyaratkan bahwa jika kepuasan kerja bergeser sebesar satu
saja maka akan menggeser kinerja pegawai Dinas Pertanian Kota
Bima sebesar 0.713. Artinya besar pengaruh kepuasan kerja
terhadap kinerja pegawai sebesar (0.713’°x100) = 51% dan

sisanya dipengaruhi oleh variabel lain.

2. Analisis Stepwase

Untuk mengetahui model regresi terbaik dari tiga variabel indepen terhadap
variabel dependen maka dilakukan dengan menggunakan analisis stapwase. Regresi
Stepwise adalah salah satu metode untuk mendapatkan model terbaik dari sebuah
analisis regresi. Variabel yang pertama kali masuk adalah variabel yang korelasinya

tertinggi dan significant dengan variabel dependent variabel yang masuk kedua
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adalah variabel yang korelasi parsialnya tertinggi dan masih significant setelah
variabel tertentu masuk ke dalam model maka variabel lain yang ada di dalam model
dievaluasi, jika ada variabel yang tidak significant maka variabel tersebut

dikeluarkan.

Berikut hasil analisis stepwise akan ditampilkan dalam table 4.16 di bawah

ini.
Tabel 4.21 Ringkasan Hasil Analisis Stepwase
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta Sig.
1 (Constant) 10.049 3.006 .001
Kompensasi kerja .077 097 .072 430
Motivasi kerja .166 .085 .189 .053
Kepuasan Kerja 538 .088 567 .000
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Berdasarkan tabel 4.2] maka dapat ditarik kesimpulan bahwa variabel yang
paling kecil taraf signifikan yaitu variable kepuasan kerja yaitu, 0.00 dengan
Standardized Coefficients Beta 0,567 sedangan variable kempensasi 0,072 dan sig.
0,43, motivasi kerja 0,189 dan sig 0,05. Dengan kata lain variabel kepuasan kerja

memiliki pengaruh dominan terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian Kota Bima.
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F. Pengujian Hipotesis
Jika taraf signifikan < 0,05 atau t-hitung>t-tabel maka hipotesis yang
diajukan/alternatif (Ha) dapat diterima artinya hipotesis nihil (H0) ditolak demikian juga
sebaliknya.

1. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pertanian Kota
Bima

Setelah dilakukan perhitungan diketahui bahwa t-hitung kompensasi sebesar
4.810 lebih besar dari t-tabel 1.986. Artinya hipotesis nihil (HO) ditolak dan hipotesis
alternatif (Ha) yang berbunyi bahwa “Kompensasi Kerja Berpengaruh Positif dan

Signifikan Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pertanian Kota Bima”, diterima.

2. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pertanian Kota
Bima

Setelah dilakukan perhitungan diketahui bahwa t-hitung variabel motivasi
kerja sebesar 6.306 lebih besar dari t-tabel 1,986 dengan taraf signifikan 0,00. Ini
artinya hipotesis nihil (HO) ditolak dan hipotesis alternatif (Ha) yang berbunyi bahwa
“Motivasi Kerja Berpengaruh Positif dan Signifikan Terhadap Kinerja Pegawai Dinas
Pertanian Kota Bima” dapat diterima.

3. Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pertanian Kota
Bima

Setelah dilakukan perhitungan diketahui bahwa t-hitung variabel kepuasan
kerja sebesar 9.531 lebih besar dari t-tabel 1.986 dengan taraf signifikan 0,00 lebih
kecil dari 0,05 dengan demikian hipotesis nihil (Ha) diterima “Kepuasan Kerja

Berpengarub Positif dan Signifikan Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pertanian Kota

Bima”.
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4. Pengaruh Dominan Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pertanian Kota Bima

Setelah melakukan analisis stepwase maka dapat diketahuia bahwa nilai sig.

variabel kepuasan kerja memiliki nilai paling rendah yaitu 0,00 dibandingkan dengan
variabel kompensasi dan motivasi. Artinya kepuasan kerja memiliki pengaruh paling

dominan terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian Kota Bima.

G. Pembahasan
I. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pertanian
Kompensasi pada umumnya diberikan berupa gaji atau tunjangan yang
diberikan pada seseorang sebagai balas jasa pekerjaan. Kompensasi juga berkaitan
dengan kompensasi langsung ini dapat berupa bayaran pokok (gaji), bayaran atas
prestasi yang telah diberikan pegawai, juga dapat berupa bayaran insentif.
Kompensasi finansial tidak langsung berupa tunjangan-tunjangan, asuransi,
kesehatan, juga fasilitas lainnya seperti kendaraan, ruang kerja, dan lain-lain diluar
gaji pokok, upah, dan bonus. Berbeda dengan kompensasi finansial langsung maupun
tidak langsung, kompensasi non finansial ini tidak berupa uang ataupun tunjangan,
melainkan kepuasan yang diperoleh oleh pekerja itu sendiri karena lingkungan
psikologis dan fisik dari tempat kerjanya. Jadi dapat dipahami kompensasi tidak
hanya berupa presolan gaji namun juga menyangkut gaji atau tunjangan semata
namun juga menyangkut besar kecilnya, ketepatan waktu dan kelancaran pemberian
gaji dan tunjangan kepada pegawai juga merupakan indikator dari kompensasi.
Berkaitan dengan itu, hasil analisis deskriptif diketahui kompensasi pegawai Dinas
Pertanian Kota Bima tergolong cukup. Ini menunjukkan bahwa pemberian
kompensasi berupa gaji, insentif, dan kelancaran dan ketepatan waktu pemberian
kompensasi tergolong cukup baik dan mencukupi pemenuhan kebutuhan dari masing-
masing pegawai. Keadaan penting karena akan berdampak kinerja pegawai; pegawai

yang memiliki dan mendapat kompensasi yang sesuai denga harapan dan kebutuhan
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akan lebih rajin, disiplin dan termotivasi untuk lebih giat dalam bekerja yang pada
gilirannya akan meningkatkan kinerja pegawai.

Hasil pengujian hipotesis penelitian membuktikan kompensasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian Kota Bima. Dengan
kata lain semakin tinggi kompensasi yang diterima akan semakin tinggi pula kinerja
pegawai, sebaliknya jika kompensasi yang tidak memadai termasuk tidak adil dalam
pemberian kompensasi akan berdampak pada kinerja pegawai. Hasil penelitian
mendukung penelitian sebelumnya  dilakukan oleh Rijalu Negash dan Shimelis
Zewude (2014) dan Revenio Jalagat (2016) bahwa kompenasisi menjadi alat ukur dan
predictor kinerja seseorang. Semakin puas mereka terhadap pemberian kompensasi
maka semakin baik mereka dalam bekerja. Penelitian Pratama dan Hakam (2015)
menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara kompensasi finansial dan
non finansial terhadap kinerja karyawan PT. Asuransi Jiwasraya (Persero).

Implikasi: Setiap tindakan, kegiatan dan kebijaksanaan pasti dibuat dengan
maksud mencapai tujuan tertentu. Demikian pula dalam hal kebijakan kompensasi ini
memiliki tujuan tertentu selain tujuan utama organisasi juga terhadap kinerja pegawai.
Semakin sesuai kompensasi yang diterima akan mendapatkan hasil kinerja yang
maksimal. Selain itu juga kebijakan dalam memberikan kompensasi terhadap pegawai
akan menghidarkan dari resiko protes dari pegawai dengan catatan sesuai dengan
keinginan dan kebutuhan pegawai. Oleh karena itu, sebagai upaya peningkatan
kualitas dan kuantitas kerja dari setiap pegawai maka langkah efektif adalah dengan
memperhatikan jumlah, besar-kecil, ketepatan dan kecalancara serta keadilan dalam
pemberian kompensasi baik berupa kompensasi langsung tidak langsung maupun

kompensasi non-materi kesemuanya berdampak pada semangat kerja pegawai.
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2. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pertanian

Setiap Instansi pemerintah maupun swasta membutuhkan pegawai yang
cakap dan terampil, dan yang terpenting pegawai yang siap dan mau bekerja dan
berkeinginan mencapai hasil kerja yang optimal (Agustina, 2005). Motivasi bisa
menjadi salah satu penyebab dari rendahnya kinerja seseorang. Analisis mengenai
performansi kerja akan berkaitan dengan dua faktor utama, yaitu kesediaan atau
motivasi dari pegawai untuk bekerja, yang menimbulkan usaha pegawai, dan
kemampuan pegawai untuk melaksanakannya. (Gomes, 2003).

Jika motivasi yang diberikan kepada pegawai kurang, maka kinerja yang
diberikan juga akan rendah. Pegawai yang tetap semangat berkerja dan menaikan
kinerja mereka sehingga kantor akan mencapai tujuan. Sasaran motivasi adalah untuk
mencapai rasa memiliki tujuan bersama dengan memastikan bahwa sejauh mungkin
keinginan dan kebutuhan organisasi serta keinginan dan kebutuhan para anggotanya
berada dalam keadaan yang harmonis.

Menurut Wibowo (2014) motivasi adalah dorongan terhadap serangkaian
proses prilaku manusia pada pencapaian tujuan. Sedangkan elemen yang terkandung
dalam motivasi meliputi unsur membangkitkan, mengarahkan, menjaga, menunjukan
intensitas, bersifat terus menerus dan adanya tujuan. Motivasi mempunyai dua bentuk
dasar, yaitu buatan (extrinsic) dan hakiki (intrinsic), di dalam kinerja seseorang,
organisasi memerlukan keduanya untuk membantu menaikan kinerja (extrinsic)
maupun intrinsic), extrinsic adalah mengenai hal-hal apa yang akan perusahaan lakukan
untuk memotivasi para pegawai sedangkan intrinsic adalah faktor-faktor atau penyebab
dari dalam diri untuk memotivasi pegawai dengan tujuan tertentu. Karena setiap
pegawai yang masuk pasti mempunyai motivasi kenapa mereka berkerja di instansi
yang mereka pilih. Motivasi adalah sesuatu yang membuat orang bertindak atau

berperilaku dalam cara-cara tertentu.
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Berkaitan dengan itu, diketahul motivasi kerja pegawai Dinas Pertanian Kota
Bima tergolong tinggi ini menunjukkan semangat kerja, atau sesuatu yang mendorong
pegawai, baik berasal dari dalam maupun dari luar diri seseorang, sehingga pegawai
tersebut akan memiliki semangat, keinginan dan kemauan yang tinggi untuk
melaksanakan tugasnya dengan baik selama menjalankan tugasnya sebagai pegawai
Dinas Pertanian Kota Bima. Tingginya motivasi akan membuat pegawai menjadi
semangat, giat dan fokus dalam menyelesaikan pekerjaan sehingga akan berdampak
pada peningkatan kinerja sesuai dengan hasil pengujian hipotesis penelitian bahwa
motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian
Kota Bima. Hasil penelitian menudukung penelitian sebelumnya bahwa motivasi
menjadi instrumen yang paling utama dalam meningkatkan kepuasan kerja, dan
kinerja pegawai (Rizal dan Idrus, 2014 dan Wenda Ros 2013).

Implikasi: Perubahan era yang semakin maju mendorong manusia ingin
mencapai kehidupan yang lebih baik. Pencapaian tersebut ditunjukan melalui kinerja
dan prestasi yang diberikan dalam Bekerja. Sehingga dibutuhkan kemampuan atau
kinerja dari seseorang yang lebih baik. Jika kinerja kurang baik maka dalam memajukan
instansi akan dipastikan tidak baik oleh karena itu penting peningkatan motivasi kerja
agar bisa mendapatkan dan menciptakan atau sumber daya manusia (SDM) yang
berkualitas baik dalam sifat maupun kinerja. Latief {2012) mengemukakan bahwa
dengan terbentuknya motivasi yang kuat, maka dapat membuahkan hasil atau kinerja
yang baik sekaligus berkualitas dari pekerjaan yang telah dilakukan. Hal ini
menunjukkan bahwa setiap peningkatan motivasi yang dimiliki oleh seseorang dalam
melaksanakan pekerjaan akan memberikan peningkatan terhadap kinerjanya. Oleh

karena itu motivasi kerja yang tinggi diperlukan organisasi untuk meningkatkan kinerja

pegawai.
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3. Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pertanian

Hasil penelitian bahwa kepuasan kerja pegawai Dinas Pertanian Kota Bima
tergolong tinggi yang artinya perasaan selama menjadi pegawai yang bertugas pada
Dina Pertanian. Tingginya kepuasan kerja pegawai Dinas Pertanian mencerminkan
perasaan dan sikap positif pegawai terhadap rekan kerja, peluang promosi dan kepuasan
mereka terhadap kebijakan atasan yang akan membawa implikasi terhadap dirinya dan
dinas. Kepuasan pegawai terhadap pekerjaannya akan termotivasinya untuk
melaksanakan pekerjaannya, sebaliknya jika tidak puas dengan pekerjaannya ia tidak
termotivasi untuk melaksanakan pekerjaannya dan kinerjanya rendah.

Kepuasan kerja merupakan kondisi menyenangkan atau secara emosional
positif yang berasal dari penilaian seseorang atas pekerjaannya atau pengalaman
kerjanya. Persepsi dapat berupa perasaan dan sikap orang terhadap pekerjaannya.
Perasaan dan sikap dapat positif atau negatif. Jika seseorang bersikap positif terhadap
pekerjaannya, maka ia puas terhadap pekerjaannya, sebaliknya, jika karyawan
bersikap negatif terhadap pekerjaannya maka ia tidak puas terhadap pekerjaannya.

Tingginya kepuasan kerja dapat berdampak pada peningkatan kinerja.
Affandi (2016) menyatakan bahwa kepuasan kerja menyebabkan peningkatan kinerja,
sehingga pekerja yang puas akan lebih produktif dalam bekerja. Kinerja pegawai
adalah keluaran yang dihasilkan oleh fungsi-fungsi atau dimensi pekerjaan atau
profesi yang dilaksanakan oleh sumber daya manusia atau pegawai dalam waktu
tertentu (Wirawan, 2013). Kinerja pegawai yang baik ditandai dengan adanya kualitas
kerja yang baik dalam menyelesaikan setiap pekerjaan yang diberikan oleh pemimpin
dengan tepat sesuai waktu yang ditentukan dan dapat mencapai setiap target yang
telah ditetapkan. Mangkunegara (2011) mengatakan kinerja adalah prestasi kerja atau
hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.
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Kinerja adalah Kuantitas atau Kkualitas sesuatu yang dihasilkan atau jasa yang
diberikan oleh seseorang yang melakukan pekerjaan (Luthans, 2011).

Kinerja Pegawai Dinas Pertanian Kota Bima berdasarkan hasil analisis

deskriptif dikatahui tergolong tinggi ini disebakan karena tingginya kepuasan kerja
pegawai terhadap tugas, rekan kerja, peluang promosi dan atasan karena berdasarkan
hasil pengujian hipotesis penelitian kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai. Pegawai merasa nyaman, dihargai, memiliki kesempatan
mengembangkan diri, secara otomatis akan memusatkan perhatian dan menunjukkan
performa kerja yang baik terhadap pekerjaan yang dilakukan. Hasil penelitian ini
mendukung penelitian sebelumnya dilakukan oleh Wijaya (2018) bahwa terdapat
pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan CV Bukit Sanomas. Hasil
penelitian  juga mendukung hasil penelitian Rindiantika dan Susilo (2018)
menyimpulkan bahwa kepuasan kerja adalah tolak ukur pegawai dalam meningkatkan
kinerjanya.

Implikasi: baik atau tidaknya kenerja pegawai menjadi alasan maju
mandurnya seuatu organisasi termasuk Dinas Pertanian. Oleh karena itu pencapaian
kepuasan kerja merupakan kondisi emosional yang menyokong atau tidak dalam diri
pegawai yang berhubungan dengan penilaian pegawai terhadap pekerjaan atau
pengalaman kerja. Sebagai upaya peningkan kinerja pegawai, penting bagi dinas agar
menerapkan kebijakan membangun harmonisasi hubungan sesama pegawai, peluang-
peluang promosi yang adil dan akuntabilitas dan kebijakan atasan menjadi alasan puas
dan tindaknya pegawai terhadap pekerjaan.

Selain itu, sejauh mana dinas mampu merealisasikan apa yang menjadi harapan

dan tuntutan mereka, maka bekerja akan terasa memuaskan bagi pegawai
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(Saranya, 2014). Setiap pegawai dipastikan memiliki kebutuhan dan harapan masing-

masing, beberapa diantara mereka sadar akan hal tersebut, sedangkan yang lain tidak

menyadarinya. Kebutuhan dan harapan tersebut yang menstimulasi perilaku pegawai.

Jadi, kepuasan kerja merupakan representasi sikap dan penilaian pegawai atas pekerjaan

dan pemenuhan atas harapan mereka.

4. Pengaruh Doninan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas
Pertanian

Kepuasan kerja adalah suatu ungkapan perasaan atau sikap seseorang
terhadap pekerjaannya, terhadap kesempatan promosi, hubungan dengan rekan kerja,
pengawasan dan perasaan puas terhadap pekerjaan itu sendiri (Titisari, 2014:18).
Kepuasan kerja menyangkut respon atau penilian pegawai mengenai keberadaan
lingkungan kerja, kesejahteraan, atasan dan rekan kerja menjadi sumber puas dan
tidak puanya pegawai dalam bekerja.

Kesemuanya itu berdasarkan hasil analisis stepwise bahwa kepuasan kerja
memiliki pengaruh dominan terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian Kota Bima
dibandingkan dengan variabel kompensasi dan motivasi kerja. Hasil penelitian
mendukung hasil penelitian Komara dan Neiliwati (2014) kepuasan kerja memberikan
pengaruh paling dominan terhadap kinerja pegawai RSUD Kota Bandung. Ketidak
sesuai Antara kebutuhan dan ekspetasi pegawai merasa bahwa institusi tidak
memberikan imbalan sesuai dengan ketetapan yang ada sehingga pegawai tidak
termotivasi untuk melakukan yang terbaik untuk bekerja, sehingga timbul
ketidakpuasan, dan bentuk ketidakpuasan tersebut diperlihatkan dalam perilaku

kinerja yang rendah. Demikian juga dengan hasil penelitian Tiana (2017) kepuasan
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kerja memiliki pengaruh dominan dan signifikan terhadap kinerja karyawan di Warung
Prasmanan AN-Nur Pare.

Implikasi: Berdasarkan hasil penelitian di atas maka dapat dipahami bahwa
untuk  memperbaiki kinerja pegawai dapat dilakukan dengan meningkatkan
kesejahteraan pegawai melalui pemberian kompensasi karena akan dapat
meningkatkan motivasi dan kepuasan kerja dan semuanya itu merupakan factor penentu
tinggi rendahnya kinerja pegawai. Pemberian kompensasi bukan hanya ditinjau dari
segi finansial tetapi juga menyangkut non finansial berupa keadilan dalam promosi
jabatan, ketepan waktu dan kelancaran dalam pemberian kompensasi. Memotivasi
pegawai juga dilakukan secara bersama melaui pemberian kompensasi serta juga akan
meningkatkan kepuasan kerja pegawai. Puas terhadap rekan kerja, puas terhadap gaji
dan puas terhadap atasan oleh karena itu perlu memperhatikan secara bersama-sama
mengenai kompensasi dan motivasi kerja pegawai karena akan berdampak pada
kepuasan kerja pegawai sementara kepuasan kerja merupakan factor yang paling

dominan dalam mempengaruhi kinerja pegawai.
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BABYV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Setelah melalui proses penelitian akhirnya peneliti dapat menarik kesimpulan
penelitian sesuai dengan permasalah dalam penelirian yaitu:

I. Kompensasi Kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai Dinas Pertanian Kota Bima. Pemberian kompensasi yang adil dan
akuntabilitas serta sesuia dengan harapan dan kebutuhan akan meningkatkan kinerja
pegawai.

2. Motivasi Kerja memiliki pengaruh positif dan ssignifikan terhadap Kkinerja
pegawai Dinas Pertanian Kota Bima. Motivasi adalah gambaran dari etos dan
semangat kerja yang akan meningkatkan kinerja pegawai. Semakin tinggi
moitvasi kerja pegawai maka akan semakin tinggi kinerja demikian juga sebaliknya.

3. Kepuasan kerja berpengaruh posotif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
Dinas Pertanian Kota Bima. Kepuasan kerja mencerminkan kepuasan pegawai
terhadap lingkungan pekerjaan, gaji dan atas yang akan berdampak pada baik dan
buruknya kinerja pegawai. Dengan kata lain semakin tinggi kepuasan kerja maka
akan semakin tinggi kinerja pegawai.

4. Kepuasan Kerja memiliki pengaruh paiing dominan terhadap kinerja pegawai
Dinas Pertanian Kota Bima. Artinya dalam upaya meningkatkan kinerja pegawai
maka hal yang paling utama adalah perlu dan penting memperhatikan secara

kepuasan kerja pegawai.
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B. Saran

Berdasarkan kesimpulan penelitian di atas maka ada beberpa hal yang menjadi
saran penelitian ini:

1. Bagi Kepala Daaerah agar memperhatikan kesejahteraan pegawai termasuk
pegawai yang berstatus honorer karena kompensasi kerja akan mempengaruhi
semangat kerja, dan kepuasan kerja yang pada gilirannya akan meningkatkan
kinerja pegawai.

2. Bagi Pegawai agar dalam pelaksanaan tugas dan pengabdian sebagai pelayan
public maka hendaknya memperbaiki kualitas kerja karena semakin tinggi kualitas
pekerjaan akan berdampak pada peluang promosi dan kesempatan kerja serta
kompensasi kerja.

3. Bagi penelitian agar mengkaji lebih dalam mengenai keadilan pemeberian
kompensasi ditinjau dari pemenuhan kebutuhan sementara kebutuhan masing-
masing pegawai pada umumnya berbeda yang disebabkan oleh keadaan yang
berbeda pula. Perlu jugé menkaji méngenai motivasi pegawai selain dengan cara
pemberian kompenasi serta mengkaji secara mendalam factor-faktor yang

mempengaruhi kepuasan kerja pegawai.
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Lampiran i
KUESIONER PENELITIAN
Kepada
YTH. Bapak/Responden
Di-

Tempat

Dengan hormat,

Sebagai bagian dari persyaratan untuk memperoleh Gelar Magister Manajemen Pada
Universitas Terbuka diwajibkan untuk melakukan dan melaporkan hasil penelitian

Tesis. Bersama ini dengan hormat saya memohon kesediaan Bapak/Ibu kiranya bersedia

menjadi responden penelitian saya.

Dimohon kepada Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini dengan sebenanr-benarnya
atau apa adanya dan demi menjamin kerahasiaan Bapak/Ibu sengaja saya meminta nama

lengkap responden melainkan hanya inisial saja.

Atas kerjasama dan bantuan Bapak/Ibu, saya ucapkan terima kasih.

Bima, 2019

Hormat saya,
Peneliti

Ichwanul Muslimin
NIM. 530013142
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A. IDENTITAS RESPONDEN
Inisial
Umur
Jenis Kelamin
Pendidikan Terakhir
Lama Bekerja

B. PETUNJUK PENGISIAN
1. Bacalah sejumlah pernyataan dibawah ini dengan teliti.
2. Mohon kuesioner ini diisi dengan lengkap dari seluruh pertanyaan yang ada
3. Berilah tanda (V) pada kolom jawaban yang tersedia
4. Terdapat 5 alternatif jawaban, yaitu:
STS  : Sangat Tidak Setuju
TS : Tidak Setuju
KS : Kurang Setuju
S : Setuju
SS : Sangat Setuju

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




44334

NO KOMPENSASI KERJA
(Gaji JUMLAH INSENTIF dan Tunjangan) STS | TS | KS SS
1 | Gaji yang diterima sesuai harapan.
2 1 Gaji dan tunjangan yang saya terima sesuai
dengan kinerja saya.
3 |Gaji  dan  tunjangan  mencukup  untuk
penemunuhan segala kebutuhan pokok keluarga
termasuk untuk pembiayaan lain-lain seperti
biaya kesehatan, pendidikan anak.
KETEPATAN PEMBAYAR INSENTIF STS | TS | KS SS
4 | Tunjangan diberikan dengan seadil-adilnya
berdasarkan kualitas dan kuantitas kinerja.
5 |Gaji dan tunjangan saya terkadang dipotong
secara sepihak tanpa ada penjelasan.
6 | Jumlah gaji dan tunjangan diberikan berdasarkan
evaluasi kerja oleh atasan.
KELANCARAN PEMBAYARAN INSENTIF STS | TS | KS SS
7 | Waktu pembayaran gaji dan tunjangan kadang-
kadang molor dari waktu yang ditentukan.
8 | Terkadang insentif yang saya terima sebelum
tanggal yang ditetapkan oleh kantor.
9 | Selalu mengalami keterlambatan pembayaran gaji
dan tunjangan oleh kantor.
10 | Kadang-kadang  tunjuangan  kinerja  tidak
diberikan oleh atasan saya.
Jumlah

84
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NO MOTIYASI KERJA
MOTIVASI AKAN PRESTASI STS | TS | KS SS
I | Saya berupaya dengan mengembangkan gagsan
baru dalam menyelesaikan suatu bidang pekerjaan
2 | Bekerja dengan menetapkan target sebelumnya
3 | Saya sangat menyukai pekerjaan yang sulit karena
jika mampu menyelesaikan adalah sebuah
kenikmatan tersendiri bagi saya.
MOTIVAST AKAN KEKUASAAN STS | TS | KS SS
4 | Saya berupaya agar dapat menjadi bagian dari
yang dimintai pendapat atau solusi oleh rekan
kerja, termasuk atasan jika ada masalah yang
dihadapi.
5 | Saya bekerja dengan selalu berusaha agar rekan
kerja berguru pada saya.
6 | Saya berusaha menunjukkan cara kerja yang baik
agar ditiru oleh rekan kerja
MOTIVASI UNTUK BERAFILIASI STS | TS | KS SS
7 | Saya memili pola pergaulan sosial yang baik
dengan siapapun termasuk dengan rekan kerja dan
atasan
8 | Saya melibatkan rekan kerja dalam pekerjaan
sehari-hari.
9 | Saya membutuhkan rekan kerja  dalam
memecahkan setiap masalah pekerjaan.
10 | Saya mengutamakan hubungan baik dengan rekan
kerja daripada yang lain.
Jumlah
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KEPUASAN KERJA

REKAN KERJA

STS

TS

KS

SS

Rekan kerja saya tidak menunjukkan sifat
persaingan yang tidak sehat dalam berprestasi.

Rekan kerja selalu membatu jika ada masalah
yang saya alami baik masalah pekerjaan
termasuk masalah lain selain masalah kantor.

[98]

Saya merasa bahwa rekan kerja bagaikan
keluarga sendiri.

PELUANG PROMOSI

STS

TS

SS

Jika ada promosi akan dilakukan sesuai dengan
prosedur sehingga tidak ada pegawai yang
merasa dirugikan.

Bagi yang melaksanakan pekerjaan dengan baik
maka sebagai imbalannya akan memungkin
untuk dipromosi.

Bagi pegawai yang berprestasi akan mudah
mendapat promosi jabatan oleh pimpinan.

TERHADAP ATASAN

STS

TS

KS

SS

Atasan saya senantiasan memberi dukungan
moral kami dalam menjalankan tugas masing-
masing.

Saya dan rekan kerja yang lain memiliki
hubungan keakraban dengan atasan

Pimpinan selalu memberi perhatian terhadap
pegawai/bawahan baik ada masalah maupun
tidak ada permasalahan.

10

Jika ada masalah atasan saya selalu tampil

sebagai penanggung jawab penuh atas masalah
yang sedang dihadapi

Jumlah
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NO KINERJA PEGAWAI ]
Kuzlitas Kerja STS | TS | KS SS
I | Hasil pekerjaan memenuhi bahkan melebihi
standar mutu yang ditetapkan oleh kantor.
2 | Saya menyelesaikan pekerjaan dengan teliti dan
tepat sesuai yang diharapkan.
3 | Saya menyelesaikan target kerja dengan penuh
ketelitian.
KUANTITAS KERJA
4 | Tingkat pencapaian volume kerja yang saya
hasilkan telah sesuai dengan harapan perusahaan
5 | Saya bekerja secara maksimal agar saya bisa
istrahat setelah semua pekerjaan selesai.
6 | Jumlah pekerjaan saya selalu sesuia dengan
jumlah yang telah ditentukan oleh atasan.
TANGGUNG JAWAB STS | TS | KS SS
7 | Saya siap menerima kritikan dari atasan maupun
teman Kkerja apabila saya tidak disiplin dan teliti
dalam menyelesaikan suatu pekerjaan.
8 ! Saya siap mempertanggungjawabkan pekerjaan
kepada atasan dan teman kerja.
9 | Memiliki tanggung jawab dalam melaksanakan
tugas/pekerjaan.
10 | Kedisiplinan saya dapat saya terapkan dalam
menyelesaikan pekerjaan.
Jumlah
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IDENTITAS RESPONDEN
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NO | NAMA/INISAL UMUR JENIS PENDIDIKAN | MASAKERIA
KELAMIN (THN)
1 R 44 p S1 19
2 RT 28 p s1 4
3 ASMH 54 P D3 25
4 SRYFDIN 57 L SPMA 28
5 FTMH 50 p s1 28
6 ANT 32 L SMA 4
7 EFRTN 31 P SMA 2
8 SRHRTI 38 P s1 5
9 AMIN 48 L s1 25
10 MINH 43 p SPMA 13
11 MSRN 49 L S1 28
12 ATUN 40 P D3 13
13 ATN 40 P 51 8
14 THRIR 55 L SMA 32
15 ASIAH 52 P s1 21
16 SRFDIN 56 L s1 26
17 KMRDIN 43 L 51 28
18 N 44 p S1 10
19 LEON 40 L s1 9
20 J a1 L s1 15
21 A 43 P 51 17
22 F 39 L s1 17
23 YANI 48 P s1 25
24 FTRT 1 p s1 10
25 BK 37 P s1 10
26 A 50 L 2 13
27 S 49 L s1 10
28 L 44 P S1 14
29 TAFK 45 L s1 16
30 YSL 43 L s1 16
31 FR 39 P s1 14
32 H 55 L s1 18
33 HZH 49 P SMA 22
34 NS 44 P s1 10
35 R 55 P s1 32
36 WL 31 p s2 9
37 SR 49 P s1 14
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38 vy 40 p 51 12|
39 SYAHR 49 L s1 13
40 NING 40 p S1 13
a1 CHYDI 44 L s2 16
42 KMLA 42 P S1 14
43 MUT 39 p s1 14
44 RDW 42 L s1 12
45 IKR 40 L s1 10
46 TAFK 48 L s1 20 |
47 SLS 54 L S1 33
48 MRZN 47 p s1 16
49 MHDLY 48 L s1 14
50 ANSHR! 51 L s1 13
51 ADZN 51 L s1 16
52 EVI 41 P s1 13
53 ISMAH 53 P D3 31
54 BMBNG 45 L s1 13
55 MHMD 42 L s1 20
56 DIDI 45 L s1 13
57 ZUL 36 L s1 12
58 HRUN 36 L s1 9
59 AIN 37 P s1 12
60 MNN 52 L s1 13
61 AZR 56 L s1 25
62 HSN 56 P SMA 26
63 FRM 39 L s1 12
64 JUM 37 P S1 10
65 ARF 40 L S2 16
66 KAS 37 P SMA 2
67 SOM 50 P s1 13
68 E 42 p D1 8
69 JU 39 P S2 14
70 A 38 P s1 9
71 JARN 53 L D3 28
72 NM 54 p s1 30
73 EKA 44 P S1 13
74 JRMI 55 L S1 32
75 AZR 57 L s1 28
76 FAT 50 P s1 25
77 SHDA 57 P S1 26
78 RCHM 34 L s1 2
79 RAHMNI 36 P S1 10
80 NDS 42 L SMA 9
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81 ASTTI 37 P SMA 2
82 UMI 54 P S1 25
83 SK 55 L D3 55
84 MNRI 52 P SNIA 13
85 LS 33 P s1 8
86 AN 36 P S1 9
87 WAN 42 L S1 12
88 KAR 55 L SMA 24
89 IFA 56 P s1 26
90 RT 34 P SMA 2
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Lampiran 3

TABULASI DATA PENELITIAN

VARIABEL KOMPENSASI

R2

2.6
2.3

2.5
2.5

2.5

2.6

2.7
2.7

2.1
2.6
2.7

31

2.8
2.7
3.2
3.2

33

2.6
2.6
2.2

34

2.9
3.2

2.5
2.2

2.6
2.6

2.7

2.9
2.7

26
23
25
25

25
26
27
27
21

26
27

30
31

28
27
32

32
33

26
26
22

20
30
34
29
32
25
22

10
26
26
30

27

29
27

i

!

X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10 | TOTAL

o

X1.2 | X1.3

RESP | X1.1

10
11
12
13

14
15

16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32

33
34

35
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16
2.4
2.9

2.6
2.8
2.9

2.7

2.9

2.9

2.9
2.7
2.9

3.1
2.6

2.8
2.7

2.7

2.4
2.5

2.6

2.6

2.6
2.8
2.5
2.3
2.9

2.3

3.3

2.8
2.7

2.3
2.9

3.7

3.4

2.7

2.6
2.8
2.4
2.8

26
24
29
26

28

29
27

29
29
30
29
27

29
30
31

26
28

27

27

24
25
26
26
26
28
25
23
29

23
33

28
27
30

23
29
37

34
30
27

26
28
24
28

oN

o)

oy

N

36
37

38

39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53

54
55
56

57

58
59

60
61

62

63

64
65

66

67

68
69

70
71

72

73
74
75
76
77
78

4]
X
3
Ne)
2
(0]
T
(2]
©
=
[2]
®
(0]
2
c
>
c
]
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X
©
S
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24
2.7
3.4
2.7
3.8
2.9
31
3.4

3.4
1.9
2.2

24
27
34
27
38
29
31

34

20
34
19
22

79
80
81

82

83

84
85
86

87

83

89

90
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VARIABEL MOTIVASI KERJA

R2

44

3.6
35
35

3.6
3.6
33

3.5
1.6
4.4

4.5

4.1

3.7
4.2

43

3.9
3.9

4.3

3.8

4.4
41

3.8

3.8

4.3

3.9

39
4.5

3.8

4.7

3.8

4.4

4.1

44

36
35

35
36
36
33

35
16
44

40
45

40
41

37
42

43

39

39
40
40
43

40
38

44
41

38
38

10
43

39
39
45

40
38
47

38
44
41

X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 | TOTAL

X2.6

X2.5

X2.4

X2.3

(3]

X2.2

RESP | Xx2.1

10
11
12

13
14

15
16

17

18
19
20

21

22
23

24

25
26
27

28
29

30
31
32

33

34
35
36
37

38

39
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4.4
3.7
35

3.7

3.8
3.9
3.9
3.9

4.3

4.6
4.2

3.7

3.8
3.9
3.8
3.8
3.5
3.3

3.6
3.6
3.5

3.9
3.7

4.4
3.5

3.9
3.8
3.9

4.2

3.9

4.6

3.9
3.8
3.8
3.8
3.7

3.8
3.5

3.6
3.8

3.9

a4
37
35
37

38
39

39

39
43

46
42

37
38

39
38
38
35

33

36
36
35
39
37
44

35

40
39
38
39
42

39
40
46
39
38
38
38
37
38
35
36
38

39

u

5 -

40
41

42

43

44
45

46

47

48
49

50
51

52

53

54
55
56

57

58
59
60
61

62

63

64
65

66

67

68

69
70
71

72

73

74
75
76
77

78
79
80

81

82
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4.4
3.8
3.9
3.6
35

40
40

40
44

38
39
36

35

33

84

85

86

87

88
89

90
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YARIABEL KEPUASAN KERJA

R2

4.2
3.6
3.6
3.6
3.7
3.7
3.5
3.7

4.1

4.2

3.9
39

3.4
4.1

3.8
3.9
3.8
3.4
3.7
3.8

4.1

3.9
3.9
4.4

4.2

4.8

4.5
4.5

4.2

3.3
4.2

3.6
3.9

4.2

42

36
36
36
37
37
35

37
41

42

39
39
34
11

38
39
38

34
37

38
40
41

40
39

44

42

40

10
48

40
45

45

42

33

42

36
39
42

RESP | X3.1 | X3.2 | X3.3 | X3.4 | X3.5 | X3.6 | X3.7 | X3.8 | x3.9 | X3.10 | TOTAL

10
11

12

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

34

35

36
37
38
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VARIABEL KINERJA PEGAWALI

R2

4.8
3.9

3.8
3.9

3.8
3.8
3.8
4.6

3.9
3.9
3.8

3.9

4.2

3.8
3.9

41

4.4

4.4

4.2

4.3

3.9

4.4

43

4.2

3.8
4.1

4.3

43

4.4

48

39

38

39
40

38

38
38

46

39
39

38
40

39
40

40

42

38

39
40
41

40
44

44

42

43

40

10
40
40
44

43

42

38
41

40
43

43

44

X4.10 | TOTAL

X4.6 | X4.7 | X4.8 | X4.9

X4.2 | X4.3 | X4.4 | X4.5

X4.1

RESP

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25
26
27

28
29
30
31

32
33

34
35
36
37
38
39
40
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4.4

4.1

4.4
44

4.7

3.9
4.3

3.7
3.9
3.8
3.6
3.9
3.8
3.9

3.9
3.1

4.2

3.6
4.2

3.8
3.7

3.6

4.2

4.4
4.2

3.8

4.4
3.6

3.7

3.8
3.7
3.9
3.9
3.7
3.7
4.4

39
40
44

41

40
44

44
40

47

39

43

37
39
38
36
39
38

39
39
31

42

36
42

40

38

37

36

40

42

44
42

38

44

37

30
38
37

39

39
37

37

44

¥}

4
4

43

44
45

46

47

48
49

50
51

52

53

55

56
57

58
59
60
61

62

63

65
66

67
68
69
70
71

72
73

74

75
76

77

78

79
80
81

82

83
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43
4.2

4.6

3.9
4.1

3.9
3.9

43

42

46

39
41

39
39

84

85
86

87

88

89
90
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Lampiran 4
HASIL ANALISIS DESKRIPTIF
FREQUENCY TABLE
Kompensasi
, ‘ Frequency‘ Percent l Valid Percent ‘ Cumulative Percent
Valid 10 { 1‘ 1.1‘ 1.1{ 1.1
19 I 1} 1.1| 1,1| 2.2
20 l 2| 2,2' 2.2[ 4.4
21 j 1} 1.1‘ 1.1! 56
2 I o3 24
23 ' 4| 4‘4' 4.4' 13.3
24 ] 4l 4.4! 4.4‘ 17.8
25 ! 6’ 6.7| 6.7’ 24 4
26 l 14‘ 15.61 15.6[ 40.0
27 l 14' 15.6' 15.6’ 55.6
28 | 7[ 7.8] 7.8l 63.3
29 I 11’ 12.2‘ 12.2' 756
30 l Yi 7.8‘ 7.8l 83.3
31 I 3! 3.3‘ 3.3{ 86.7
32 } 3' 3.3’ 3.3’ 90.0
% ) 29 2
34 I Si 56\ 5.6' 97.8
37 ‘ 1| 1.1' 1.1‘ 98.9
38 I 1‘ 1.1! 1.1. 100.0
Total l 90! 100.0[ 100,0|
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FREQUENCY TABLE
] Frequency l
Valid 10 ' 1 ‘
S
33 l 2,
s |
w |
S
38 ‘ 16‘
39 | 15|
40 1 11 '
41 | 3|
42 I 3}
43 ‘ 4]
44 , 7)
45 ‘ 21
46 ! 2|
47 I 1 ]
Total } gol

Motivasi
Percent l
1.1 l
1]
2.2‘
1OAO|
7.8’
6.7|
17.8'
16.7]
12.2'
3.3'
3.3'
4_4‘
7.8'
22'
2.2)
1.1 I
100.0'

44334

104
Valid Percent I Cumulative Percent
1.1! 1.1
1.1' 2.2
22* 4.4
1040‘ 14.4
7.8( 222
6.7‘ 28.9
17.8‘ 46.7
167} 63.3
12.2' 75.6
3.3‘ 78.9
3.3) 82.2
4.4} 86.7
7.8’ 94.4
2.2' 96.7
2.2| 98.9
1.1‘ 100.0
100.0!
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FREQUENCY TABLE
Kepuasan Kerja
' Frequency ' Percent l Valid Percent ‘ Cumulative Percent
Valid 10 ‘ 11 1.1' 1.1’ 11
33 ' 2] 2.2' 2.2, 3.3
34 l 2. 2.2' 2.2’ 5.6
35 ] 2’ 2‘2l 2.21 7.8
36 ' 7’ 7.8} 7.8‘ 15.6
37 ‘ 11‘ 122‘ 12.2' 27.8
38 l 14] 15.6| 15.6[ 433
39 ’ 11' 122’ 12.2’ 55.6
40 [ 8' 8,9' 8.9[ 64.4
41 I 6’ 6.7| 6,71 71.1
42 I 7| 7.8[ 7.8l 78.9
43 | 3’ 3.3] 3.3' 82.2
44 l 6‘ 647l 67! 88.9
45 I 5' 5.6! 5.6‘ 94 4
46 l 2\ 2‘2' 2.2\ 96.7
47 } 2‘ 2.2‘ 2.2} 98.9
48 I 1| 1,1| 1,1‘ 100.0
Total I 90| 100.9[7 100.0[
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Kinerja Pegawai

l Frequency ] Percent l Valid Percent ‘ Cumulative Percent
valid {10 | 1' 11' 14] 1.1
30 l 1] 1.1‘ 1.1| 2.2
‘ 31 l 1‘ 141| 1.1\ 3.3
f@ 36 | 4 4.4] 44| 7.8
; 37 ' 6! 6.7. 6.7’ 14.4
ii 38 l 12} 13.3] 13.3] 27.8
f 39 l 18| 200‘ 200‘ 47.8
1 40 | 15! 16.7| 16.7' 64.4
: 41 i 4| 4.4] 4.4’ 68.9
g 42 l 8' 8.9‘ 8.9' 77.8
1 43 ‘ 6| 6.7| 6.7) 84.4
; 44 I 1o| 11.1' 11_1‘ 95.6
; 46 | 2{ 2.2‘ 2.2’ 97.8
f 47 l 1] 141, 1A1] 98.9
: 48 I 1! 1.1| 1.1‘ 100.0

Total l gol 100.0[ 100.0\

FREQUENCY TABLE
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Lampiran 5
HASIL ANALISIS REGRESI
1. Pengaruh Parsial Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai
Variables Entered/Removed”®
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 ‘Kompensasia l .lEnter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 L .456ﬂ .208] ‘199‘ 3.906
a. Predictors: (Constant), Kompensasi
ANOVA®
Model | Sum of Squares[ df l Mean Square l F l Sig.
1 Regression ‘ 352.929! 1‘ 3524929‘ 23.132‘ .000°
Residual ‘ 1342.627‘ 88\ 15.257‘ ,
Total I 1 695.5561 89] l ‘
a. Predictors: (Constant), Kompensasi ] l
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai l I l
Coefficients®
Standardized l
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model { B l Std. Error l Beta t Sig.
1 }(Constant) J 26.353l 2.821‘ L 9.341 .000
lKompensasi ] .491, 102 .456] 448101 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

| |
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2. Pengaruh Parsial Motivasi Kejra Terhadap Kinerja Pegawai

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 IMotivasi a i .lEnter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

|

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 l 558° .311] 303 3.643
a. Predictors: (Constant), Motivasi
ANOVA®
Model \ Sum of Squares I df I Mean Square ' F l Sig.
1 Regression | 527.776] 1 ‘ 527.776! 39.7711 000°
Residual l 1 167.780l 88} 13.270| ’
Total l 1695.556| 89| ] l
a. Predictors: (Constant), Motivasi l I
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai l l ~
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B l Std. Error l Beta t Sig.
1 (Constant) ‘ 20.865| 3.023\ ‘ 6.901! .OOO’
Motivasi .490' .078 .558[ 6.306[ .000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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3. Pengaruh Parsial Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai
Variables Entered/Removed”
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 SKepuasan Kerjai .'Enter
a. All requested variables entered. l
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 { .7133L .508J 502 3.079
a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja
ANOVA®
Model ‘ Sum of Squares | df } Mean Square ! F ! Sig.
1 Regression ! 861.251‘ 1 l 861.251( 90.842| .000°
Residual ‘ 834.305‘ 88} 9.481 ' ‘
Total J 1 695.556' 89} ’ l
a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja l l
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai I i ‘
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B ‘ Std. Error } Beta t Sig.
1 (Constant) } 13.122] 2.816} ] 4660' .000
Kepuasan Kerja .6771 .071 .713| 9.531‘ .000
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai ‘ ,[
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4. Pengaruh Dominan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

Variables Entered/Removed®
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Kepuasan Kerja,
Kompensasi, .|Enter
Motivasi
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
! |
Modet Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 | 736° .542} .52§j 3.004
a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kompensasi, Motivasi
ANOVA®
Model i Sum of Squares l df ‘ Mean Square I F I Sig.
1 Regression l 919630] 3’ 3065431 33976! .000°
Residual i 775.926* 86‘ 9.022\ )
Total J 1695.556)| egL } i
a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kompensasi, Motivasi ]
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai J l l
Cf)eff
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model l B ‘ Std. Error I Beta t Sig.

1 {Constant) ‘ 10.049‘ 3.006‘ ] 3.343} .001
Kompensasi I .077] 4097I .072[ .793[ 430
Motivasi ‘ .166’ .085‘ .189‘ 1.966‘ .053
Kepuasan Kerja | .5381 .088 .567[ 6.101‘ .000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai ‘ ‘
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Lampiran 6
HASIL UJ1 ASUMSI KLASIK
Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
] Kepuasan Kinerja
Kompensasi Motivasi . )
Keria Pegawai
N 90 90 90 90
a
Normal Parameters Mean 27.34 38.58 39.40 39.78
Std. Deviation 4.056 4. 967 4.598 4.365
Most Extreme Absolute 126 191 152 197
Differences Positive 097 143 .093 124
Negative -.126 -.191 -.152 -197
Kolmogorov-Smirnov Z 1.193 1.814 1.442 1.873
Asymp. Sig. (2-tailed A16 063 .081 .062
ymp. Sig. ( ) 1 06 0
a. Test distribution is Normal.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Linieritas
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Pegawai * |Between (Combined) ’ 1192.57Zt 18' 66,254' 9.352, .000
Kompensasi Groups Linearity 352.929 11 352.929| 49.819] .000
Deviation from
, . 839.643 17 49.391] 6.972 .000
Linearity
Within Groups 502.984 71 7.084
Total [ 1695.556L BQL ‘ i
ANOVA Table
Sum of . Mean
Squares df , Square F Sig.
Kinerja Pegawai * |Between (Combined) ’ 1192.903’ 15' 79.527! 11.708' .000
Motivasi Groups Linearity 527.776 1| 527.776| 77.699] .000
Deviation from
. ) 865.127 14 47.509] 6.994 .000
Linearity
Within Groups 502.653 74 6.793
Total l 1695.556[ SQL 1 ]
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Kinerja Pegawai * |Between (Combined) ] 1167.102' 16! 72.944, 10.076, .000
Kepuasan Kerja Groups Linearity 118.97
861.251 1 861.251 p .000
Deviation from
. . 305.851 15 20.390 2.817 .002
Linearity
Within Groups 528.454 73‘ 7.239
Total | 1695.556| 89[ l '
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Multikolinieritas
!
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B I Std. Error \ Beta t Sig. Tolerance’ VIF
1 (Constant) l 10.049‘ 3.0061 l 3.343‘ .001 1 1
Kompensasi # .077; .097[ .072! .793[ .430| .655‘ 1.528
Motivasi ) _1661 .0851 .189' 1.966[ .OSSI .575l 1.739
Kepuasan
Kerja [ .538 .088 587 6.101 .000 616 1.624
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai } J l L
Coefficient Correlations®
Mode! l Kepuasan Kerja | Kompensasi l Motivasi
1 Correlations Kepuasan Kerja I 1.000' —.264) -.427
Kompensasi ‘ -.264! 1.000' -.362
Motivasi . -.427| -.362' 1.000
Covariances Kepuasan Kerja ) .008| -.002| -.003
Kompensasi ] —.0021 .009| -.003
Motivasi l -.003 ﬂoo3‘ .007
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai l
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Heterokedastisitas
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B ‘ Std. Error ' t Sig. | Tolerance I VIF
1 (Constant) ‘ 6.120‘ 1.931? } 3.170‘ .002‘ \
Kompensasi [ .001‘ .062l .002{ .015{ .988‘ .655' 1.528
Motivasi , -.152‘ .054| ‘377| 2.804I .066l .575‘ 1.739
Kepuasan
Ketja { .048 .057 1109 .842 402 616 1.624
a. Dependent Variable: Abs_Res i I ‘ L l
Coefficient Correlations®
Model { Kepuasan Kerja l Kompensasi ‘ Motivasi
1 Correlations Kepuasan Kerja l 1.000‘ -.264{ -.427
Kompensasi ’ -.264' 1 .000, -.362
Motivasi ' -.427| —.362' 1.000
Covariances  |Kepuasan Kerja l .003’ .000' -.001
Kompensasi ‘ .000, .004‘ -.001
Motivasi -.001 l -.001 I .003

a. Dependent Variable: Abs_Res

]

|
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