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ABSTRAK

Kesimpulan penelitian ini membuktikan bahwa terdapat tiga pengaruh yang signifikan
antara Kecerdasan Emosional, Pengetahuan Administrasi, serta Kecerdasan Emosional dan
Pengetahuan Administrasi Sekolah secara bersama-sama terhadap Pengambilan Keputusan
Kepala Sekolah di SD Negeri Kecamatan Bakauheni Kabupaten Lampung Selatan . Yaitu,
kurang tepatnya hasil dari Keputusan Kepala Sekolah tanpa Kecerdasan Emosional dan
Pengetahuan Administrasi yang baik, kepada anak didik, guru, pegawai, proses belajar, dan
ekstrakulikuler.

Penulis juga menemukan bahwa para Kepala Sekolah ketika berlangsungnya rapat
tidak bisa mengelola emosinya dengan baik dan bijak, yaitu ketika memberikan pendapat dan
pengambilan keputusan, karena tidak semua guru terlibat dalam rapat kecuali yang
bersangkutan memiliki hubungan dengan acara atau program yang akan di buat. Kemudian,
dampaknya tidak hanya pada hasil belajar murid saja, hal lain yang dapat terkena dampak
ialah penerapan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS)

Pada penelitian ini penulis sependapat dengan Mulyasa (2008: 162), Stephen Robbins
(2006: 55), Masaong dan Tilome (2011: 3), Beni Saputra (2017). Bahwasanya, kecerdasan
emosional yang baik dapat memberikan pengaruh dan hasil positif bagi sekolahnya termasuk
anak didik, guru, dan pegawai, serta sistem pembelajaran dan ekstrakulikuler. Penulis juga
sependapat dengan Beni Saputra (2017) bahwasannya pengetahuan administrasi sekolah juga
berpengaruh pada pengambilan keputusan selain kecerdasan emosional.

Metode penelitian ini merupakan penelitian kualitatif ex post facto, dengan
menggunakan prosedur deskriptif inferensial dan melalui dua teknik utama yaitu
pengumpulan data, populasi dan sampel. Kasus penelitian ini didapat dari wawancara seluruh
guru dari beberapa SD Kecamatan Bakauheni Kabupaten Lampung Selatan.

Kata Kunci: Kecerdasan Emosional, Pengetahuan Administrasi, Pengambilan Kepﬁtusan
Kepala Sekolah, Sekolah Dasar Negeri.
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ABSTRACT

The conclusion of this study proves that there are three significant influences between
Emotional Intelligence, Administrative Knowledge, and Emotional Intelligence and School
Administration Knowledge together on Decision Making of School Principals in SD Negeri
Bakauheni District, South Lampung Regency. That is, the inaccurate results of the Principal's
Decree without good Emotional Intelligence and Administrative Knowledge, to students,
teachers, employees, learning processes, and extracurricular activities.

The author also found that the principals during the meeting could not manage their
emotions properly and wisely, that is when giving opinions and making decisions, because
not all teachers were involved in the meeting unless they were related to the event or program
to be made. Then, the impact is not only on student learning outcomes, another thing that can
be affected is the application of School Based Management (SBM)

In this study the authors agree with Mulyasa (2008: 162), Stephen Robbins (2006:
55), Masaong and Tilome (2011: 3), Beni Saputra (2017). That good emotional intelligence
can have positive effects and outcomes for schools including students, teachers and
employees, as well as learning and extracurricular systems. The author also agrees with Bem
Saputra (2017) that the knowledge of school administration also affects decision making in
addition to emotional intelligence.

This research method is an ex post facto qualitative research, using inferential
descriptive procedures and through two main techniques namely data collection, population
and sample. The case of this study was obtained from interviews of all teachers from several
elementary schools in Bakauheni District, South Lampung Regency.

Keywords: Emotional Intelligence, Administrative Knowledge, Principal Decision Making,
Public Elementary Schools.
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Bismillahirrohmannirrohim

Penulis panjatkan segala puji Syukur ke hadirat Allah SWT berkat segala
karunia, hidayah , inayah dan sclama ini dan karena kehendak —Nyalah, pada
akhirnya TAPM ini dapat terselesaikan dengan lancer, meski masih banyak

kekurangan.

TAPM 1ni merupakan rangkaian penelitian yang telah dilaksanakan
terhadap guru di SD Negeri sekecamatan Bakauheni Lampung Selatan. Tujuan
dari penelitian adalah untuk mengetahui sejauh mana terdapat pengaruh yang
signifikan antara kecerdasan emosional terhadap pengambilan keputusan kepala
sekolah, 2) terdapat pengaruh yang signifikan antara pengetahuan administrasi
sekolah terhadap pengambilan keputusan kepala sekolah, 3) terdapat pengaruh
yang signifikan antara kecerdasan emosional dan pengetahuan administrasi
sekolah terhadap pengambilan keputusan kepala sekolah di SD Negeri Kecamatan

Bakauheni Kabupaten Lampung Selatan

Secara keseluruhan TAPM ini terdiri dari lima bab. Bab 1 membahas
tentang pendahuluan yang meliputi; latar belakang, perumusan masalah, tujuan
penelitian dan manfaat penelitian. Bab 11 membahas tentang tinjauan pustaka,
yang meliputi; a. kajian teori yang didalamnya membahas mengenai teori
tanggung jawab professional, budaya kerja dan kompetensi social. b penelitian

terdahulu, kerangka pikir dan oprasioanalisasi Bab III membahas tentang metode
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penelitian yang meliputi; Desain penelitianan, Populasi dan Sampel, Instrumen
Penelitian, Prosedur Pengumpulan Data, Uji Validitas dan Reliabilitas, Metoda
Analisis Data dan Pengujian Hipotesis yang terdiri dari Uji Linearitas, Uji
Normalitas dan Penguji Hipotesis. Bab IV membahas tentang hasil dan
pembahasan yang meliputi; deskripsi Objek Penelitian, hasil dan pembahasan.

Bab V menbahas tentang kesimpilan dan saran.

Dengan kerendahan hati, penulis persembahkan karya ini semoga
bermanfaat. Akhirnya pada kesempatan ini, penulis ucapkan terima kasih kepada

semua pihak yang telah membantu dalam penyusunan TAPM ini.

Bandar Lampung, Maret 2020

Penulis
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BAB 1V
HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

Mendeskripsikan data hasil penelitian merupakan langkah yang tidak bisa
dipisahkan dengan kegiatan analisis data sebagai prasyarat untuk memasuki tahap
pembahasan dan pengambilan kesimpulan hasil penelitian. Penelitian
dilaksanakan pada 9 SD Negeri di Kecamatan Bakauheni Kabupaten Lampung
Selatan. Sebanyak 134 orang guru SD Negeri di Kecamatan Bakauheni
Kabupaten Lampung Selatan yang diambil sebagai sampel telah mengisi angket
yang diajukan. Sebelum pengisian angket dilaksanakan oleh guru, peneliti

memberikan penjelasan tentang cara pengisian angket dimaksud.

B. Hasil

Peneliti menjelaskan bahwa data yang telah diungkap dalam penelitian ini
adalah Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah (YY), Kecerdasan Emosional (X1)
dan Pengetahuan Administrasi Sekolah (X;). Kemudian dari seluruh data yang
diperoleh, masing-masing akan dicari skor tertinggi dan terendah, rata-rata,
simpangan baku dan variannya. Gambaran menyeluruh mengenai statistik dasar

dari data vanabel penelitian disajikan pada tabel berikut ini.
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Tabeal 4.1

Data Statistik Dasar Variabel Penelitian

K Variabel
omponen Y X1 e

N 134 134 134
Skor terendah 57 93 65
Skor tertinggi 95 136 114
Skor rata-rata 76,52 112,97 84,73
Median 77,5 11 83
Modus 80 104 77
Simpangan 9,54 10,4 12,16
baku
Varians 91,13 108,36 147,94

Keterangan:

n = Jumlah responden

Y = Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

X = Kecerdasan Emosional

X2 = Pengetahuan Administrasi Sekolah

1. Variabel Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah (Y)

44337
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Hasil data yang diperoleh di lapangan selanjutnya diolah secara statistik,

didapat bahwa variabel Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah (Y) mempunyai

nilai rata-rata 76,52; simpangan baku 9,54; median 77,5 dan modus 80; dengan

skor maksimum 95 dan skor minimum 57. Distribusi frekuensi skor variabel

Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah (Y) tertera pada tabel di bawah ini:
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Tabel 4.2
Distribusi Skor Variabel Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah (Y)

No | Tingkat Kompetensi Rentang Frekuensi | Prosentase (%)
1 | Sangat rendah 57 — 64 17 12,7
2 | Rendah 65— 72 36 26,9
3 | Sedang 73 — 80 29 21,6
4 | Tinggi 81— 88 36 26,9
5 | Sangat Tinggi 89 - 96 16 11,9
Jumlah 134 100

Sumber: Data primer dan perhitungan peneliti
Skor Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah yang terdapat pada tabel di

atas divisualisasikan dalam bentuk histogram di bawah ini:

(Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

Mean = 76,52
Std. Dev. = 9 547
N=134
12,57
10,0
-
f4 3
=
8 754
o
®
1 59
[ 15
5.0~
257
G0 = —= I N ~1= - T T
50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

(Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

Gambar 4.1 Histogram Skor Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

Berdasarkan informasi pada Tabel 4.2 dan histogram pada Gambar 4.1 di
atas dapat diketahui bahwa sebanyak 12,7% atau sebanyak 17 orang guru
memiliki persepsi tentang Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah sangat rendah,

sebanyak 26,9% atau sebanyak 36 orang guru memiliki persepsi tentang
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Pengambilan Keputusan Kepala Sckolah yang rendah, scbanyak 21,6% atau
sebanyak 29 orang guru memiliki persepsi tentang Pengambilan Keputusan
Kepala Sekolah yang sedang, sebanyak 26,9% atau scbanyak 36 orang guru
memiliki persepsi tentang Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah yang tinggi
dan sebanyak 11,9% atau sebanyak 16 orang guru memiliki persepsi tentang

Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah yang sangat tinggi.

2. Variabel Kecerdasan Emosional (Xi)

Hasil data yang diperoleh di lapangan selanjutnya diolah secara statistik,
didapat bahwa variabel Kecerdasan Emosional (X;) mempunyai nilai rata-rata
112,97, simpangan baku 10,4; median 111 dan modus 104; dengan skor
maksimum 136 dan skor minimum 93. Distribusi frekuensi skor variabel

Kecerdasan Emosional (X1) tertera pada tabel di bawah ini:

Tabel 4.3
Distribusi Skor Variabel Kecerdasan Emosional (X;)
No | Tingkat Kompetensi Rentang Frekuensi | Prosentase (%)
1 | Sangat rendah 93 -101 15 11,2
2 | Rendah 102-110 50 37,4
3 | Sedang 111-119 27 20,1
4 | Tinggi 120128 27 20,1
S | Sangat Tinggi 129 — 137 15 11,2
Jumlah 134 100

Sumber: Data primer dan perhitungan peneliti
Skor Kecerdasan Emosional yang terdapat pada tabel di atas divisualisasikan

dalam bentuk histogram di bawah ini:
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(X1) Persepsi Guru Tentang Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah

Mean = 112 97
Std. Dev. = 10,41
N=134
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{X1) Persepsi Guru Tentang Kecerdasan Emosional
Kepala Sekolah

Gambar 4.2 Histogram Skor Kecerdasan Emosional

Berdasarkan informasi pada Tabel 4.3 dan histogram pada Gambar 4.2 di
atas dapat diketahui bahwa sebanyak 11,2% atau sebanyak 15 orang guru
memiliki persepsi tentang Kecerdasan Emosional sangat rendah, sebanyak 37,4%
atau sebanyak 50 orang guru memiliki persepsi tentang Kecerdasan Emosional
yang rendah, sebanyak 20,1% atau sebanyak 27 orang guru memiliki persepsi
tentang Kecerdasan Emosional yang sedang, sebanyak 20,1% atau sebanyak 27
orang guru memiliki persepsi tentang Kecerdasan Emosional yang tinggi dan
sebanyak 11,2% atau sebanyak 15 orang guru memiliki persepsi tentang

Kecerdasan Emosional yang sangat tinggi.

3. Variabel Pengetahuan Administrasi Sekolah (X32)
Hasil data yang diperoleh di lapangan selanjutnya diolah secara statistik,

didapat bahwa variabel Pengetahuan Administrasi Sekolah (X») mempunyai nilai
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rata-rata 84,73; simpangan baku 12.16; median 83 dan modus 77; dengan skor

maksimum 114 dan skor minimum 65. Distribusi frekuensi skor variabel

Pengetahuan Administrasi Sekolah (X») tertera pada tabel di bawah ini:

Tabel 4.4

Distribusi Skor Variabel Pengetahuan Administrasi Sekolah (X;)

No | Tingkat Kompetensi Rentang Frekuensi | Prosentase (%)
1 | Sangat rendah 65 - 74 29 21,6
2 | Rendah 75— 84 47 35,1
3 | Sedang 85— 94 29 21,6
4 | Tinggi 95-104 17 12,7
5 | Sangat Tinggi 105 - 114 12 9
Jumlah 134 100

Sumber: Data primer dan perhitungan peneliti

Skor Pengetahuan Administrasi Sekolah yang terdapat pada tabel di atas

divisualisasikan dalam bentuk histogram di bawah ini:

Frequency

{X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi Kepala Sekolah

154

o
i

o

60,00 70,00

4
90,00 100,00 110,00

1
120,00

{(X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi

Kepala Sekolah

Mean = 8473
Std. Dev. = 12,163
N=134

Gambar 4.3: Histogram Skor Pengetahuan Administrasi Sekolah
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Berdasarkan informasi pada Tabel 4.4 dan histogram pada Gambar 4.3 di

atas dapat diketahui bahwa sebanyak 21,6% atau sebanyak 29 orang guru
memiliki persepsi tentang Pengetahuan Administrasi Sekolah sangat rendah,
sebanyak 35,1% atau sebanyak 47 orang guru memiliki persepsi tentang
Pengetahuan Administrasi Sekolah rendah, sebanyak 21,6% atau sebanyak 29
orang guru memiliki persepsi tentang Pengetahuan Administrasi Sekolah sedang,
sebanyak 12,7% atau sebanyak 17 orang guru memiliki persepsi tentang
Pengetahuan Administrasi Sekolah tinggi dan sebanyak 9% atau sebanyak 12

orang guru memiliki persepsi tentang Pengetahuan Administrasi Sekolah yang

sangat tinggi.

4. Uji Prasyarat Analisis Regresi

Pada bagian analisis ini didahului oleh uji asumsi yang disyaratkan oleh uji
regresi yaitu menggunakan pengujian asumsi klasik. Pengujian ini menggunakan
beberapa alat uji yaitu uji normalitas, uji homogenitas dan uji linieritas. Berikut
ini akan disajikan pengujian yang menjelaskan bahwa persamaan regresi yang

digunakan dalam penelitian ini telah memenuhi asumsi-asumsi tersebut.

a. Uji Normalitas Data

Uji normalitas data bertujuan untuk mengetahui apakah data yang terkumpul
terdistribusi normal atau tidak. Uji normalitas dilakukan dengan menggunakan
teknik One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test yaitu dengan membandingkan hasil
uji KS dengan taraf signifikansi tertentu. Hasil perhitungan uji normalitas kedua

variabel dapat dilihat pada tabel berikut:
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Tabel 4.5
Hasil Uji Normalitas Variabel Penelitian
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Pengambilan Kecerdasan Pengetahuan
Keputusan Emosional (X1) Administrasi
Kepala Sekolah Sekolah (X2)
)
N 134 134 134
Mean 76,5224 112,9701 84,7313
Normal Parametersab
Std. Deviation 9,54665 10,40961 12,16315
Absolute ,104 ,104 117
Most Extreme
Positive ,(104 ,104 ,117
Differences
Negative -,097 -,064 -.082
Kolmogorov-Smirnov Z 1,104 1,104 1,117
Asvmp.ﬁg. (2-tailed) 110 150 104

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

Untuk mengetahui data berdistribusi normal atau tidak dapat dilihat pada

Tabel 4.5 diperoleh nilai signifikansi Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

0,110, Kecerdasan Emosional 0,150 dan Pengetahuan Administrasi Sekolah

0,104. Nilai signifikansi ketiga variabel semuanya lebih besar dari 0,05; maka

dalam hal ini terima Ho. Sehingga data ketiga variabel tersebut berdistribusi

normal. Selain menggunakan uji Ko/mogorov Smirnov, analisis normalitas data ini

juga didukung dari Normal Q-Q Plot, dengan hasil uji normalitas data di bawah

ini:
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Normal Q-Q Plot of {¥) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
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Gambar 4.4: Normal Q-() Plot Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
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Gambar 4.5: Normal Q-Q Plot Kecerdasan Emosional
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Tabel 4.6: Analisis Test of Homogeneity of Variances

Test of Homogeneity of Variances
Kecerdasan Emosional

Levene df1 df2 Sig.
Statistic
3,079° 30 98 ,623

" Test of Homogeneity of Variances
Pengetahuan Administrasi Sekolah

Levene df1 df2 Sig.
Statistic
2,907 29 94 ,602

Berdasarkan hasil test of homogencity of variances pada tabel di atas
diperoleh: nilai signifikansi variabel Kecerdasan Emosional 0,623; nilai
signifikansi variabel Pengetahuan Administrasi Sekolah 0,602; dan nilai
signifikansi pada kedua variabel tersebut lebih besar dari 0,05. Hal ini berarti

tolak Ho. Oleh sebab itu, sampel berasal dari populasi bervarian homogen.

c. Uji Regresi Linier

Uji regresi linier dilakukan untuk mengetahui apakah ada pengaruh diantara
variabel penelitian, yaitu antara variabel Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
(Y) terhadap Kecerdasan Emosional (Xi) dan Pengetahuan Administrasi Sekolah
(X2). Kriteria ujinya yaitu tolak Ho jika asymtatic significance > o = 0,05. Untuk
mengetahui tingkat regresi linier data penelitian ini, pengolahan data dibantu
dengan menggunakan program SPSS 22. Hasil uji regresi linier dari masing-

masing variabel independen dengan variabel dependen dapat dilihat pada tabel di

bawah ini:
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Normal Q-Q Plot of (X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi

Kepala Sekolah
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Gambar 4.6: Normal Q-Q Plot Pengetahuan Administrasi Sekolah

b. Uji Homogenitas

Uji homogenitas digunakan untuk mengetahui apakah sampel yang diambil
merupakan sampel yang berasal dari populasi yang bervarian homogen. Pengujian
homogenitas dilakukan terhadap semua variabel bebas yang diteliti yaitu
Kecerdasan Emosional (Xi) dan Pengetahuan Administrasi Sekolah (Xz). Uji
analisis menggunakan One Way Anova. Adapun hipotesis Ho: varians populasi
tidak homogen, Ha: varians populasi homogen. Kriteria uji, tolak Ho jika
signifikan > 0,05 dan terima selainnya. Hasil tes uji homogenitas dapat dilihat

pada Tabel 4.6 di bawah ini:
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1) Pengaruh Antara Kecerdasan Emosional Terhadap Pengambilan Keputusan
Kepala Sekolah

Tabel 4.7
Uji Regresi Linier Antara Kecerdasan Emosional Terhadap Pengambilan
Keputusan Kepala Sekolah

ANOQVA?
Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 2671,625 1 2671,625{ 337,319 ,000°
1 Residual 9449, 808 132 71,589
Total 12121,433 133

a. Dependent Variable: Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah(Y)
b. Predictors: (Constant), Kecerdasan Emosional (X1)

. Berdasarkan Tabel 4.7 di atas diperoleh harga Fuuung sebesar 337,319 dengan

>

taraf signifikansi 1% sehingga dapat disimpulkan bahwa bentuk pengaruh antara
Kecerdasan Emosional (X)) terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah (Y)
adalah signifikan dan linier, dengan demikian model persamaan regresi ini dapat

digunakan untuk memprediksi.

2) Pengaruh Antara Pengetahuan Administrasi Sekolah Terhadap Pengambilan
Keputusan Kepala Sekolah
Tabel 4.8
Uji Regresi Linier Antara Pengetahuan Administrasi Sekolah Terhadap
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

ANOQVA?®
Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 2141,840 1 2141,840| 328,330( ,000°
1 Residual 9979,593 132 75,603
Total 12121,433 133

a. Dependent Variable: Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah (Y)
b. Predictors: (Constant), Pengetahuan Administrasi Sekolah (X2)

Berdasarkan Tabel 4.8 di atas diperoleh harga Friune sebesar 328,330 dengan

taraf signifikansi 1% sehingga dapat disimpulkan bahwa bentuk pengaruh antara
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Pengetahuan Administrasi Sekolah (X>) terhadap Pengambilan Keputusan
Kepala Sekolah (Y) adalah signifikan dan linier, dengan demikian model

persamaan regresi ini dapat digunakan untuk memprediksi.

S. Pengujian Hipotesis Penelitian

Pengujian hipotesis dilakukan guna mengetahui apakah hipotesis yang
diungkapkan dalam penelitian ini dapat diterima atau ditolak. Berdasarkan hasil
ujl persyaratan ternyata pengujian hipotesis dapat dilakukan sebab sejumlah
persyaratan yang ditentukan untuk pengujian hipotesis, seperti normalitas dan
homogenitas dari data yang diperoleh telah dapat dipenuhi.

a. Pengaruh Kecerdasan Emosional (X;) Terhadap Pengambilan Keputusan
Kepala Sekolah (Y)

Hipotesis penelitian yang diajukan adalah terdapat pengaruh yang signifikan
antara Kecerdasan Emosional terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
SD di Kecamatan Bakauheni Kabupaten Lampung Selatan. Pengolahan dan hasil
analisis data dengan menggunakan bantuan SPSS 22 dan uji analisis regresi
seperti tertera pada Tabel 4.9 berikut:

Tabel 4.9 Hasil Uji Analisis Regresi Pengaruh Kecerdasan Emosional Terhadap
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

Model Summary

Model R R Adjusted R | Std. Error of the
Square Square Estimate
1 .8692 720 714 "~ 8,46106

a. Predictors: (Constant), Kecerdasan Emosional (X1)

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44337

86
Coefficients?
Model Unstandardized Standardized T Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 27,883 7,996 3,487 ,001
Kecerdasan Emosional (X1) 431 ,070 469 6,109 ,000

a. Dependent Variable: Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah (Y)

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa Kecerdasan Emosional
berhubungan secara positif dengan Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah,
dengan nilai korelasi sebesar 0,869. Sedangkan Kecerdasan Emosional
berpengaruh terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah sebesar 72%
seperti yang tertera pada r square. Pada tabel anova seperti yang tertera pada
lampiran menunjukkan rilai signifikan 0,000 < o (0,05), artinya Kecerdasah
Emosional berpengaruh positif dan signifikan terhadap Pengambilan Keputusan
Kepala Sekolah. Agar kita dapat mengetahui prediksi perubahan wvariabel
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah atas Kecerdasan Emosional dapat dilihat
pada tabel coefficients pada lampiran, dengan persamaan regresi Y = 27,883 +
0,431 Xi. Jika diinterpretasikan, bahwa setiap kenaikan skor Kecerdasan
Emosional satu satuan maka Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah naik
sebesar 0,431 pada arah yang sama dengan konstanta 27,883 dengan kata lain
kenaikan skor Kecerdasan Emosional cenderung diitkuti oleh kenaikan skor
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah.

b. Pengaruh Pengetahuan Administrasi Sekolah (X;) Terhadap Pengambilan
Keputusan Kepala Sekolah (Y)

Hipotesis penelitian yang diajukan adalah terdapat pengaruh yang signifikan

antara Pengetahuan Administrasi Sekolah terhadap Pengambilan Keputusan
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Kepala Sekolah SD di Kecamatan Bakauheni Kabupaten Lampung Selatan.
Pengolahan dan hasil analisis data dengan menggunakan bantuan SPSS 22 dan uji
analisis regresi seperti tertera pada Tabel 4.10 berikut:

Tabel 4.10 Hasil Uji Analisis Regresi Pengaruh Pengetahuan Administrasi Sekolah
Terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

Model Summary

Model R R Adjusted R | Std. Error of
Square Square the Estimate
1 ,820° 677 ,670 8,69500

a. Predictors: (Constant), Pengetahuan Administrasi
Sekolah (X2)

Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients tandardized T Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 48,567 5,306 9,154 ,000
) Pengetahuan
Administrasi Sekolah 330 ,062 420 5,323 ,000
X2)

a. Dependent Variable: Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah(Y)

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa Pengetahuan Administrasi
Sekolah berhubungan secara positif dengan Pengambilan Keputusan Kepala
Sekolah, dengan nilai korelasi sebesar 0,820. Sedangkan Pengetahuan
Administrasi Sekolah berpengaruh terhadap Pengambilan Keputusan Kepala
Sekolah sebesar 67,7% seperti yang tertera pada r square. Pada tabel anova
seperti yang tertera pada lampiran menunjukkan nilai signifikan 0,000 < a (0,05),
artinya Pengetahuan Administrasi Sekolah berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah. Agar kita dapat mengetahui
prediksi perubahan variabel Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah atas

Pengetahuan Administrasi Sekolah dapat dilihat pada tabel coefficients pada
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lampiran, dengan persamaan regresi Y = 48,567 + 0,330 X, Jika
diinterpretasikan, bahwa setiap kenaikan skor Pengetahuan Administrasi Sekolah
satu satuan maka Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah naik sebesar 0,330
pada arah yang sama dengan konstanta 48,567 dengan kata lain kenaikan skor
Pengetahuan Administrasi Sekolah cenderung diikuti oleh kenaikan skor
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah.
c. Pengaruh Kecerdasan Emosional (X1) dan Pengetahuan Administrasi Sekolah
(X2) Terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah (Y)

Hipotesis penelitian yang diajukan adalah terdapat pengaruh yang signifikan
antara Kecerdasan Emosional, Pengetahuan Administrasi Sekolah dan
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah SD di Kecamatan Bakauheni Kabupaten
Lampung Selatan. Pengolahan dan hasil analisis data dengan menggunakan
bantuan SPSS 22 dan uji analisis regresi ganda seperti tertera pada Tabel 4.11
berikut:

Tabel 4.11 Hasil Uji Analisis Regresi Ganda Pengaruh Kecerdasan Emosional dan
Pengetahuan Administrasi Sekolah Terhadap Pengambilan Keputusan

Kepala Sekolah
Coefficients?
Model Unstandardized | Standardized T Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Beta
Error
(Constant) 27,052 7,882 3,432 ,001
Kecerdasan
; Emosional (X1) 311 ,087 , 339 3,5721 ,000
Pengetahuan
Administrasi ,169 075 2151 2,264 ,001
Sekolah (X2)

a. Dependent Variable: Pengambilan Keputusan Kepala Sekotah(Y)
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Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Std. Error of Durbin-Watson
Square the Estimate
1 ,8102 ,750 ,738 8,33179 1,551

a. Predictors: (Constant), Pengetahuan Administrasi Sekolah (X2), Kecerdasan
Emosional (X1)

b. Dependent Variable: Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa Kecerdasan Emosional dan
Pengetahuan Administrasi Sekolah berhubungan secara bersama memiliki
hubungan yang positif dengan Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah, dengan
nilai korelasi sebesar 0,810. Kemudian Kecerdasan Emosional dan Pengetahuan
Administrasi Sekolah secara bersama juga berpengaruh terhadap Pengambilan
Keputusan Kepala Sekolah yang ditunjukkan oleh R square sebesar 75% berarti
25% dipengaruhi oleh faktor lain. Pada tabel anova seperti yang tertera pada
lampiran menunjukkan nilai signifikan 0,000 < o (0,05), artinya Kecerdasan
. Emosional dan Pengetahuan Administrasi Sekolah berpengaruh signifikan

terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah.

Agar kita dapat mengetahui prediksi perubahan variabel Pengambilan
Keputusan Kepala Sekolah atas Kecerdasan Emosional dan Pengetahuan
Administrasi Sekolah dapat dilihat pada tabel coefficients pada lampiran, dengan
persamaan regresi Y = 27,052 + 0,311 X; + 0,169 X». Secara kuantitatif jika
kedua variabel bebas tersebut dihubungkan secara bersama-sama terhadap
variabel terikat, maka Kecerdasan Emosional memberikan kontribusi sebesar
0,311 unit dan Pengetahuan Administrasi Sekolah sebesar 0,169 unit dengan
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah pada arah positif dengan konstanta

27,052. Jadi, dapat disimpulkan bahwa Kecerdasan Emosional dan Pengetahuan

Administrasi Sekolah memberikan kontribusi terhadap Pengambilan Keputusan
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Kepala Sekolah sebesar 75%. Mengandung arti bahwa semakin batk persepsi guru
terhadap Kecerdasan Emosional dan Pengetahuan Administrasi Sekolah, maka

semakin baik pula persepsi guru tentang pengambilan keputusan kepala sekolah.

C. Pembahasan

Pembahasan tentang hasil analisis pengaruh Kecerdasan Emosional dan
Pengetahuan Administrasi Sekolah terhadap Pengambilan Keputusan Kepala
Sekolah SD di Kecamatan Bakauheni Kabupaten Lampung Selatan baik secara
deskriptif dengan menggunakan analisis tabel maupun dengan analisis statistik
dapat penulis jelaskan di bawah ini.
1. Pengaruh Kecerdasan Emosional Terhadap Pengambilan Keputusan

Kepala Sekolah

Berdasarkan analisis statistik antara Kecerdasan Emosional terhadap

Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah diperoleh koefisien korelasi (r) = 0,869
dan koefisien determinasi (r*) = 0,720. Hal ini berarti ada pengarub yang kuat
antara Kecerdasan Emosional terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
dan kontribusi Kecerdasan Emosional terhadap Pengambilan Keputusan Kepala
Sekolah sebesar 72%. Hasil ini memperlihatkan bahwa Kecerdasan Emosional
merupakan salah satu faktor yang berpengaruh terhadap Pengambilan Keputusan
Kepala Sekolah.

Menurut Iskandar et.al. (2009: 173), kecerdasan emosional merupakan
kemampuan memahami dan mengendalikan emosi diri dan orang lain. Pada
kajiannya telah membuktikan bahwa kecerdasan emosional memainkan peranan

penting dalam meningkatkan komitmen pekerjaan baik sendiri-sendiri maupun
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bersama-sama. Ada kemungkinan bahwa kepala sekolah yang kecerdasan
emosinya tinggi cenderung memiliki komitmen yang tinggi karena individu
seperti ini mengenali siapa dirinya dan selalu menjaga hubungan baik serta
mencoba menjadi kepala sekolah terbaik.

Menurut Bonar Hutapea (2012: 101), kecerdasan emosional didefinisikan
sebagai kemampuan mengendalikan emosi diri sendiri dan orang lain. Selaras
dengan penelitian yang dilakukan oleh Ningsik & Hermawan (2019) yang
menyatakan bahwa keceeradasan emosional sangat memberikan peranan penting
atas kepercayaan diri seseorang. Menurut Athika Dwi Wiji Utami (2012: 169),
kecerdasan emosional kepala sekolah merupakan kesiapan psikologis yang
dimiliki seorang kepala sekolah. Dengan kecerdasan emosional yang baik, kepala
sekolah akan lebih bersemangat dan tidak mudah menyerah dengan permasalahan
yang muncul dalam lingkungan kerja. Kepala sekolah yang memiliki posisi
berhubungan dengan banyak orang lebih diterima dan disukai oleh guru, sebab
kepala sekolah tersebut memiliki kepekaan terhadap kebutuhan orang lain dan
rasa humor secara proporsional.

Pengambilan keputusan adalah proses memilih sejumlah alternatif yang ada
untuk menentukan arah tujuan yang ingin dicapai. Alternatif-alternatif tersebut
dapat berupa suatu kondisi fisik, atau usaha-usaha yang kreatif atau tempat

menghimpun pemikiran, perasaan dan pengetahuan untuk melaksanakan suatu

tindakan. Pengambilan keputusan merupakan aktivitas yang sangat penting. Yang
membantu mempertahankan efektivitas manajerial sehingga kepala sekolah bisa

memilth model pengambilan keputusan yang sesuai dengan masalah yang sedang

dihadapt.
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Berdasarkan hasil penelitian dan pendapat di atas, terdapat pengaruh
Kecerdasan Emosional terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah.
Berapapun besarnya sumbangan yang diberikan oleh Kecerdasan Emosional akan
selalu berpengaruh terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah. Hal i
sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh Mulyasari (2019) yang menyatakan
bahwa kecerdasan emosional memberikan pengaruh terhadap kinerja pegawai,
karena dalam kecerdasan emosional terdapat beberapa kecenderungan seseorang
untuk mengenali emosi pribadi sebagai landasan untuk mengetahui baik atau
buruk dirinya, dapat mengendalikan dn mengontrol emosi, memberikn motivasi
pribadi untuk maju, mernéhami emosi orang lain dan membina hubungan baik
dengan orang laian dalam kaitan dengan emosi seseorang. Oleh karena itu,
peningkatan yang positif terjadi pada Kecerdasan Emosional akan mendukung
terhadap peningkatan Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah.

Adanya pengaruh yang signifikan dan regresi linier serta korelasi yang positif
Kecerdasan Emosional dengan Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
membuktikan bahwa teori yang menyatakan Kecerdasan Emosional akan
menentukan kondisi guru dan diduga dapat meningkatkan persepsi guru tentang

pengambillan keputusan kepala sekolah dalam kepustakaan sejalan dengan

kerangka berpikir yang diajukan. Penelitian yang serupa juga telah dilakukan oleh
Lansart, Tewal & Dotulong (2019) yang diperoleh kesimpulan bahwa kecerdasan
emosional biasanya memberikan pengaruh positif pada kinerja. Dengan demikian,
lewat penelitian ini terbukti bahwa Kecerdasan Emosional merupakan salah satu

faktor penentu bagi Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah, disamping faktor-

faktor lainnya.
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2. Pengaruh Pengetahuan Administrasi Sekolah Terhadap Pengambilan

Keputusan Kepala Sekolah

Berdasarkan analisis statistik antara Pengetahuan Administrasi Sekolah
terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah diperoleh koefisien korelasi (1)
= (0,820 dan koefisien determinasi (r*) = 0,677. Hal ini berarti ada pengaruh yang
kuat antara Pengetahuan Administrasi Sekolah terhadap Pengambilan Keputusan
Kepala Sekolah dan kontribusi Pengetahuan Administrasi Sekolah terhadap
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah sebesar 67,7%. Hasil ini memperlihatkan
bahwa Pengetahuan Administrasi Sekolah merupakan salah satu faktor yang
berpengaruh terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sckolah.

Pendapat yang lain dann Burhanuddin Salam (2003: 39) menyatakan
administrasi pendidikan dirumuskan sebagai kegiatan penataan yang meliputi: (1)
pengarahan, pengendalian dan pengelolaan semua masalah yang berhubungan
dengan urusan-urusan persekolahan, meliputi administrasi, semua aspek kegiatan

itu memang diarahkan untuk mencapai tujuan pendidikan, (2) pengarahan dan

pengelolaan aspek-aspek (bidang garapan) administrasi sekolah itu terutama
secara langsung diarahkan pada proses pengajaran bukan pada aspek-aspek
lainnya (seperti keuangan, guru, siswa, program pengajaran, program Kerja,
krikuler, metode, alat bantu mengajar dan bimbingan).

Pembuatan keputusan merupakan pekerjaan utama bagi seorang pemimpin.

Bahkan bisa dikatakan bahwa kehidupan sehari-hari seorang pemimpin atau

kepala sekolah sesungguhnya adalah kehidupan yang selalu bergumul dengan

keputusan. Maka dari 1tu seorang pemimpin harus mampu meningkatkan
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keterampilan dalam pengambilan keputusan agar organisasi yang dipimpin
menjadi lebih berkembang sesuai dengan tujuan organisasinya.

Seorang pemimpin ataupun kepala sekolah yang profesional harus cerdas dan
intelek serta bijaksana dalam mengambil keputusan yang berulang atau keputusan
yang terprogram. Sebagai contohnya dalam mengambil keputusan kenaikan kelas
peserta didik, yang dilaksanakan pada akhir tahun pelajaran agar dapat mencapai
hasil maksimum yang diharapkan.

Berdasarkan hasil penelitian dan pendapat di atas, terdapat pengaruh
Pengetahuan Administrasi Sekolah terhadap Pengambilan Keputusan Kepala
Sekolah. Penelitian ini selaras dengan penelitiz;n yang dilakukan oleh Hidjaya,
Karsadi & Husain (2019) yang menyatakan bahwa administrasi sekolah sangat
berpengaruh sekaligus mempengaruhi peran kepala sekolah selaku pengambil
keputusan. Berapapun besarnya sumbangan yang diberikan oleh Pengetahuan
Administrasi Sekolah akan selalu berpengaruh terhadap Pengambilan Keputusan
Kepala Sekolah. Oleh karena itu, peningkatan yang positif terjadi pada
Pengetahuan Administrasi Sekolah akan mendukung terhadap peningkatan
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolai.

Adanya pengaruh yang signifikan dan regresi linier serta korelasi yang
positif Pengetahuan Administrasi Sekolah dengan Pengambilan Keputusan Kepala
Sekolah membuktikan bahwa teori yang menyatakan Pengetahuan Administrasi
Sekolah akan menentukan kondisi guru dan diduga dapat meningkatkan persepst
guru tentang pengambilan keputusan kepala sekolah dalam kepustakaan sejalan
dengan kerangka berpikir yang diajukan. Dengan demikian, lewat penelitian ini

terbukti bahwa Pengetahuan Administrasi Sekolah merupakan salah satu faktor
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penentu bagi Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah, disamping faktor-faktor
lainnya.
3. Pengaruh Kecerdasan Emosional dan Pengetahuan Administrasi

Sekolah terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

Berdasarkan hasil analisis statistik diperoleh koefisien korelasi ganda (r) =
0,810 dan koefisien determinasi (r*) = 0,750. Hal ini berarti ada pengaruh yang
kuat antara Kecerdasan Emosional dan Pengetahuan Administrasi Sekolah secara
simultan terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah SD di Kecamatan
Bakauheni Kabupaten Lampung Selatan. Kemudian kontribusi Kecerdasan
Emosional dan Pengetahuan Administrasi Sekolah terhadap Pengambilan
Keputusan Kepala Sekolah sebesar 75% dan selebihnya 25% dipengaruhi oleh
faktor lain. Hasil ini memperlihatkan bahwa terdapat hubungan dan besarnya
pengaruh dari kedua variabel independen terhadap variabel dependen.

Menurut Paisal dan Susi Anggraini (2010: 100), kecerdasan emosional
diartikan sebagai kemampuan mengenali perasaan kita sendiri dan perasaan orang
lain, kemampuan memotivasi diri sendiri dan kemampuan mengelola emosi
dengan baik pada diri sendiri dalam hubungannya dengan orang lain. Kecerdasan
emosional seseorang dapat ditingkatkan dengan cara mengembangkan komitmen
yang tinggi terhadap pengembangan diri sendiri. Kecerdasan emosional
merupakan suatu kemampuan psikologis dalam memahami dan menggunakan
informasi emosional, sebagai individu para kepala sekolah memiliki kemampuan
bawaan yang berbeda dalam melakukan sesuatu dan kita bisa belajar dan
kehidupan cara-cara memperbaiki kecerdasan emosi melalui praktik dan

pengalaman.
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Sedangkan menurut Inayatullah (2011: 51), kecerdasan emosional
didefinisikan sebagai kemampuan untuk mengenal makna emosi-emosi dan
hubungan-hubungan yang digunakan untuk membentuk alasan serta memecahkan
masalah. Sedangkan menurut Samuel O. Salami (2007: 43), “emotional
intelligence is defined as a part of social intelligence that involves the ability to
monitor the feelings and emotions of ourselves and others”. Kecerdasan
emosional didefinisikan sebagai bagian dari kecerdasan sosial yang melibatkan
kemampuan untuk membantu perasaan dan emosi diri sendiri serta orang lain.
Berkaitan dengan administrasi sekolah, menurut William G. Monahan dan
Herbert R. Hengst (2002: 56) bahwa berbagai ukuran memberikan wewenang
operasional pengelolaan sekolah yang mempunyai kewajiban dan kemampuan
untuk mencapai tujuan yaitu hasil program pelajaran yang memadai, kemampuan
berkomunikasi, perekrutan dan pengangkatan pegawai, evaluasi prosedur,
mengerti tentang peraturan sekolah, fasilitas bangunan dan pemeliharaan.
Berdasarkan uraian di atas, yaitu bahwa pengambilan keputusan kepala
sekolah sangat dipengaruhi oleh banyak faktor, kecerdasan emosional dan
pengetahuan administrasi sekolah diduga berpengaruh terhadap pengambilan
keputusan kepala sekolah baik secara sendiri-sendiri ataupun secara bersama

daiam melaksanakan tugas yang menjadi tanggungjawabnya atau dengan kata lain

semakin baik kecerdasan emosional dan pengetahuan administrasi sekolah maka
semakin baik pula pengambilan keputusan kepala sekolah. Penelitian serupa juga
dilakukan oleh Saputra, Copriady & Sumardi (2019) yang menyatakan faktor
kecerdasan emosional dan pemanfaatan sistem informasi manajemen memberikan

pengaruh atau kontribusi pada pengambilan keputusan kepala sekolah. Penelitian
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lain yang serupa juga dilakukan oleh Basyir, Isjoni & Azhar (2019) yang
menyebutkan bahwa pengambilan keputusan kepala sekolah juga dipengaruhi
oleh sistem informasi manajemen dan kepemimpinan kepala sekolah, sehingga
pengambilan keputusan memang banyak dipengaruhi oleh beberapa faktor.

Berapapun besarnya sumbangan yang diberikan oleh Kecerdasan Emosional
dan Pengetahuan Administrasi Sekolah secara bersama-sama akan selalu
berpengaruh terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah. Oleh karena itu,
peningkatan yang positif terjadi pada Kecerdasan Emosional dan Pengetahuan
Administrasi  Sekolah secara bersama-sama akan mendukung terhadap
peningkatan Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah.

Adanya pengaruh dan regresi linier serta korelasi yang positif Kecerdasan
Emosional dan Pengetahuan Administrasi Sekolah secara bersama-sama terhadap
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah membuktikan bahwa teori yang
menyatakan Kecerdasan Emosional dan Pengetahuan Administrasi Sekolah secara
bersama-sama akan menentukan kondisi guru dan diduga dapat meningkatkan
persepsi guru tentang pengambilan keputusan kepala sekolah dalam kepustakaan
sejalan dengan kerangka berpikir yang diajukan. Dengan demikian, lewat
penelitian ini terbukti bahwa Kecerdasan Emosional dan Pengetahuan
Administrasi Sekolah secara bersama-sama merupakan saiah satu faktor penentu

bagi Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah, disamping faktor-faktor lainnya.
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BABY
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan rumusan masalah, tujuan penelitian, hipotesis penelitian dan
analisis data penelitian, maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Terdapat pengaruh yang signifikan antara Kecerdasan Emosional terhadap
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah mengandung arti bahwa semakin
tinggi tingkat kecerdasan emosional seorang kepala sekolah, maka semakin
baik pula Pengambilan Keputusan Kepala Sekolahnya. Begitu juga
sebaliknya semakin rendah tingkat Kecerdasan Emosional maka semakin
buruk Pengambilan Keputusan Kepala Sekolahnya.

2. Terdapat pengaruh yang signifikan antara Pengetahuan Administrasi Sekolah
terhadap Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah mengandung arti bahwa
semakin baik pengetahuan administrasi seorang kepala sekolah, maka
semakin baik pula Pengambilan Keputusannya.

3. Terdapat pengaruh yang signifikan antara Kecerdasan Emosional dan
Pengetahuann  Administrasi  Sekolah secara bersama-sama terhadap
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah. Mengandung arti bahwa semakin
tinggi tingkat kecerdasan emosional seorang kepala sekolah dan semakin baik
pengetahuan administrasinya, maka semakin baik pula Pengambilan

Keputusan Kepala Sekolah.
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B. Saran

Berdasarkan kesimpulan penelitian seperti diuraikan di atas, maka diajukan

beberapa saran sebagai berikut:

1.  Saran untuk Guru

epada guru agar dapat menciptakan rasa produktivitas kerja yang tinggi
dan kesadaran menumbuhkan produktivitas kerja tidak hanya dipengaruhi oleh
faktor luar saja seperti pengetahuan administrasi, akan tetapi yang lebih penting
adalah yang berasal dari diri sendiri yakni kecerdasan emosional sehingga tercipta

kepuasan kerja dalam dirt guru itu sendiri.

2.  Saran untuk Kepala Sekolah

Kepala sekolah harus meningkatkan kecerdasan emosionalnya melalui
belajar secara mandiri maupun mengikuti program (raining pengembangan
kecerdasan emosional agar pengambilan keputusan yang dilakukan kepala sekolah

efektif dan efisien bagi kemajuan sekolah.

3. Saran untuk Dinas Pendidikan Kabupaten Lampung Selatan

a.  Melakukan pembenahan sistem perencanaan rekrutmen kepala sekolah dan
pelatihan kepemimpinan kepala sekolah yang lebih baik untuk menjamin
dihasilkannya kualitas yang baik pula.

b.  Analisis dan pemetaan kebutuhan sekolah dalam kebijakannya dan

memberikan dukungan yang baik dengan memberikan perhatian baik moral

maupun material.
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LAMPIRAN 1
KUESIONER
A. Petunjuk:
1. Kuesioner ini bertujuan untuk keperluan ilmiah semata. Jadi tidak akan

mempengaruhi reputasi anda sebagai guru dalam bekerja di sekolah ini.

2. Jawaban anda berdasarkan pendapat sendiri akan menentukan obyektivitas
hasil penelitian ini.

3. Kami menjamin rahasia identitas saudara.

Di bawah in1 ada 78 pernyataan yang berkaitan dengan pengambilan keputusan
kepala sekolah, kecerdasan emosional kepala sekolah dan pengetahuan
administrasi kepala sekolah. Setiap pernyataan mempunyai lima alternatif pilihan
jawaban, dan Bapak/ Tbu dimohon untuk memilih salah satu alternatif jawaban
tersebut sesuai dengan keadaan yang sebenarnya yang dilakukan oleh Bapak dan
Ibu selama menjadi guru SD Negeri di Kecamatan Bakauheni Kabupaten
Lampung Selatan, dengan memberikan tanda cek (V) di salah satu kolom pada
lembar jawaban yang disediakan.

B. Identitas Responden

Berikan tanda centang () pada kolom yang telah disediakan.
1. | Jenis Kelamin Pria ]

. Wanita

2. | Pendidikan SMA

SPG

D1

D2

D3

S1

S2

3. | MasaKerja 1-5 tahun

6-10 tahun
11-15 tahun

> 15 tahun

4. | Usia < 30 tahun

30-40 tahun

41-50 tahun

> 50 tahun

5. | Status Kepegawaian PNS

GTT
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A. Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

No Alternatif Jawaban Bobot Nilaij

SS (Sangat Setuju) 5

S (Setuju)

R (Ragu-ragu)

TS (Tidak Setuju)

Nl |—
—_ (N W |

STS (Sangat Tidak Setuju)
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PERNYATAAN

ALTERNATIF
JAWABAN

SS

SIR|TS

STS

Kinerja staf sekolah sudah cukup baik.

Kinerja staf sekolah masih jauh dari yang
diharapkan.

Kinerja guru yang mengajar di sekolah cukup
profesional.

Kinerja guru yang mengajar di sekolah masih
jauh dari yang kepala sekolah harapkan.

Kesejahteraan guru dan staf cukup baik.

Kesejahteraan guru dan staf kurang baik, karena
gaji yang diterima tergolong rendah dan tidak
mencukupi kebutuhan.

Karir guru dan staf berkembang sebagaimana
mestinya.

Karir guru dan staf tidak berkembang karena
banyak hambatannya.

Sumber pembiayaan untuk mengembangkan
kegiatan belajar mengajar di sekolah cukup
tersedia.

110,

Sumber pembiayaan untuk mengembangkan
kegiatan belajar mengajar di sekolah sangat
terbatas.

11

Perencanaan biaya yang kepala sekolah setujui
untuk mengembangkan kegiatan belajar
mengajar di sekolah cukup jelas dan memenuhi
kebutuhan.

12.

Perencanaan biaya yang kepala sekolah setujui
untuk meningkatkan kesejahteraan stat dan guru
di sekolah tidak sesuai dengan kebutuhan.

13.

Efisiensi pembiayaan yang digunakan untuk
mengembangkan kegiatan belajar mengajar di
sekolah cukup tinggi.
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14.

Efisiensi pembiayaan yang digunakan untuk
meningkatkan kesejahteraan staf dan guru di
sekolah masih sangat rendah.
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15.

Efisiensi pembiayaan yang digunakan untuk
mengembangkan kegiatan belajar mengajar di
sekolah cukup optimal.

16.

Efektivitas pembiayaan yang digunakan untuk
mengembangkan kegiatan belajar mengajar di
sekolah masih jauh darni yang diharapkan.

17.

Kebijakan administrasi yang kepala sekolah
terapkan di lingkungan sekolah cukup jelas,
terarah dan terpadu.

18.

Kebijakan administrasi yang kepala sekolah

terapkan di lingkungan sekolah sering tidak jelas

dan kurang terpadu.

Kebijakan pengajaran murid yang terlaksana di
sekolah sudah cukup baik.

20.

Kebijakan pengajaran murid yang terlaksana di
sekolah ternyata tidak sesuai dengan ketentuan
yang berlaku.

21.

Pelaksanaan kurikulum di sekolah dapat
dikatakan efektif.

22.

Pelaksanaan kurikulum di sekolah ternyata
kurang sesuai dengan kebijakan pendidikan
dasar.

Evaluasi hasil pengajaran di sekolah
menunjukkan hasil yang cukup baik.

24.

Evaluasi hasil pengajaran di sekolah
menunjukkan hasil yang kurang baik.

|
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B. Persepsi Guru tentang Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah
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1. | Kepala sekolah mampu mengendalikan
perasaannya (senang, sedih, marah, malu).

No Alternatif Jawaban Bobot Nilai
1 SS (Sangat Sering) 5 :
2 S (Sering) 4
3 CS (Cukup Sering) 3
4 J (Jarang) 2
5 TP (Tidak Pernah) 1
No PERNYATAAN ALTERNATIF
JAWABAN
SS|S|CS|J ! TP

2. | Kepala sekolah mengetahui kapan ia harus
marah.

3. | Kepala sekolah sabar dalam menghadapi
masalah.

4. | Kepala sekolah tidak merasa cepat bosan dalam
melakukan sesuatu.

5. | Kepala sekolah berusaha menahan emosi yang
berlebihan ketika berhadapan dengan siswa yang
bermasalah.

6. | Kepala sekolah dapat mengendalikan diri dalam
menghadapi suatu masalah.

7. | Kepala sekolah memberi maaf kepada guru yang
membuat masalah.

8. | Kesulitan mengelola sekolah merupakan
tantangan yang harus dihadapi kepala sekolah.

9. | Kepala sekolah berupaya dengan sabar untuk
menjadi pimpinan yang disukai guru.

10. | Kepala sekolah optimis untuk sukses dalam
mengelola sekolah.

11. | Kepala sekolah berusaha untuk berpikir positif
dalam mengelola sekolah.

12. | Kepala sekolah memberikan bimbingan kepada
guru yang mengalami kesulitan mengajar.

13. | Kepala sekolah memiliki semangat untuk lebih
baik dalam mengelola sekolah.

14. | Kepala sekolah berempati terhadap guru yang
mengalami penurunan prestast.

15. | Kepala sekolah memenuhi kebutuhan sarana
prasarana di sekolah.

16. | Kepala sekolah memelihara suasana psikologis
warga sekolah.

17. | Kepala sekolah berusaha mengerti emosi orang
lain saat marah.
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18.

Kepala sekolah memberikan dukungan
psikologis kepada guru yang mengalami
kesulitan dalam mengajar.

19.

Kepala sekolah mengemukakan pendapat/ ide
terbaik dalam penyelesaian masalah diantara
warga sekolah.

20.

Kepala sekolah berusaha untuk membuat orang
lain tidak kecewa.

21.

Kepala sekolah berempati terhadap rekan guru.

22.

Kepala sekolah berusaha mengerti perasaan guru
terhadapnya.

23.

Kepala sekolah memberikan semangat kerja
kepada guru.

24.

Mampu menyesuaikan diri dengan sekolah
binaannya.

25.

Kepala sekolah berinteraks: dengan warga
sekolah untuk berbagi pengalaman.

26.

Kepala sekolah bertukar pikiran dengan guru
yang memiliki latar belakang ilmu yang berbeda
dengannya.

27.

Kepala sekolah berusaha optimal untuk
memberikan semangat kerja kepada guru.

28.

Kepala sekolah memberikan kesempatan kepada
guru untuk mengemukakan pendapat.

29.

Kepala sekolah selalu menyampaikan informasi
yang penting bagi guru.

30.

Kepala sekolah berusaha komunikatif dengan
guru dalam mengelola sekolah.
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C. Persepsi Guru tentang Pengetahuan Administrasi Kepala Sekolah

No Alternatif Jawaban Bobot Nilai
SS (Sangat Setuju)

S {Setuju)

R (Ragu-ragu)

TS (Tidak Setuju)

STS (Sangat Tidak Setuju)

(9]

N L[N | =

— DD | |

No PERNYATAAN ALTERNATIF ]
JAWABAN
SS|S|IR| TS| STS

1. | Pengaturan staf yang kepala sekolah lakukan
untuk mengarahkan proses kerja cukup baik.

2. | Pengaturan staf yang kepala sekolah lakukan
untuk mengefektifkan pekerjaan staf kurang
baik.

3. engaturan guru yang kepala sekolah lakukan
untuk mengefektifkan kegiatan mengajar cukup
baik.

4. | Pengaturan guru yang kepala sekolah lakukan
untuk mengoptimalkan kinerja guru kurang baik.
5. | Pembinaan kerja sama staf yang kepala sekolah
lakukan untuk mengembangkan pola kerja sama
staf yang efektif sudah cukup baik.

6. | Pembinaan kerja sama staf yang kepala sekolah
lakukan untuk meningkatkan produktivitas kerja
sama staf kurang baik.

7. | Pembinaan kerja sama guru yang kepala sekolah
lakukan untuk mengembangkan konsep
manajemen berbasis sekolah sudah cukup baik.
8. | Pembinaan kerja sama guru yang kepala sekolah
lakukan untuk meningkatkan efektivitas
pengajaran kurang baik.

9. | Kemampuan kepala sekolah dalam menyusun
perencanaan anggaran kegiatan sekolah cukup
baik.

10. | Kemampuan kepala sekolah daiam menyusun
perencanaan anggaran kegiatan sekolah kurang
baik.

11. | Kemampuan kepala sekolah dalam mengawasi
pelaksanaan anggaran kegiatan sekolah cukup
baik.

12. | Kemampuan kepala sekolah untuk mencegah
kebocoran anggaran dalam pelaksanaan
anggaran masth sangat lemah.

13. | Kemampuan kepala sekolah untuk
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mengefektifkan pengawasan anggaran sudah
cukup baik.

14.

Kemampuan kepala sekolah untuk mencegah
terjadinya penyalahgunaan anggaran melalui
kegiatan pengawasan anggaran masih sangat
lemah.

15.

Kemampuan kepala sekolah dalam menyusun
pelaporan keuangan sudah cukup baik.

16.

Kemampuan kepala sekolah untuk menyusun
suatu sistematika pelaporan keuangan masih
sangat lemah.

17.

Penguasaan kepala sekolah terhadap materi
peraturan perundang-undangan yang berkaitan
dengan penyelenggaraan administrast sekolah
sudah cukup baik.

18.

Penguasaan kepala sekolah terhadap materi
peraturan perundang-undangan yang menjadi
dasar pelaksanaan administrasi sekolah masih
sangat lemah

19.

Kemampuan kepala sekolah dalam
mengembangkan konsep manajemen berbasis
sekolah dengan cara apapun akan dilakukan
demi mencapai tujuan dan harapan yang ia
inginkan.

20.

Kemampuan kepala sekolah dalam
mengoptimalisasikan pelaksanaan manajemen
berbasis sekolah masih sangat lemah

21

Kepala sekolah menguasai kurikulum pengajaran

yang dilaksanakan para guru.

22.

Kepala sekolah kurang menguasai pelaksanaan
perubahan kurikulum pengajaran yang
dilaksanakan para guru.

23.

Kepala sekolah menguasai metodologi
pengajaran di tingkat sekolah dasar.

24.

Kepala sekolah kurang menguasai metodologi
pengajaran di tingkat sekolah lanjutan.
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C. Persepsi Guru tentang Pengetahuan Administrasi Kepala Sekolah

No Alternatif Jawaban

Bobot Nilai |

SS (Sangat Setuju) 5

S (Setuju)

R (Ragu-ragu)

TS (Tidak Setuju)

i —
— Do LI

STS (Sangat Tidak Setuju)

No

PERNYATAAN

ALTERNATIF

JAWABAN
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SS

S

R

TS

STS

Pengaturan staf yang kepala sekolah lakukan
untuk mengarahkan proses kerja cukup baik.

Pengaturan staf yang kepala sekolah lakukan
untuk mengefektitkan pekerjaan staf kurang
baik.

Pengaturan guru yang kepala sekolah lakukan
untuk mengefektifkan kegiatan mengajar cukup
baik.

Pengaturan guru yang kepala sekolah lakukan

untuk mengoptimalkan kinerja guru kurang baik.

Pembinaan kerja sama staf yang kepala sekolah
lakukan untuk mengembangkan pola kerja sama
staf yang efektif sudah cukup baik.

Pembinaan kerja sama staf yang kepala sekolah
lakukan untuk meningkatkan produktivitas kerja
sama staf kurang baik.

Pembinaan kerja sama guru yang kepala sekolah
lakukan untuk mengembangkan konsep
manajemen berbasis sekolah sudah cukup baik.

Pembinaan kerja sama guru yang kepala sekolah
lakukan untuk meningkatkan efektivitas
pengajaran kurang baik.

Kemampuan kepala sekolah dalam menyusun
perencanaan anggaran kegiatan sekolah cukup
baik.

10.

Kemampuan kepala sekolah dalam menyusun

perencanaan anggaran kegiatan sekolah kurang
baik.

11.

Kemampuan kepala sekolah dalam mengawasi
pelaksanaan anggaran kegiatan sekolah cukup
baik.

12.

Kemampuan kepala sekolah untuk mencegah
kebocoran anggaran dalam pelaksanaan
anggaran masth sangat lemah.

13.

Kemampuan kepala sekolah untuk
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mengefektifkan pengawasan anggaran sudah
cukup baik.

14.

Kemampuan kepala sekelah untuk mencegah
terjadinya penyalahgunaan anggaran melalui
kegiatan pengawasan anggaran masih sangat
lemah.

15.

Kemampuan kepala sekolah dalam menyusun
pelaporan keuangan sudah cukup baik.

16.

Kemampuan kepala sekolah untuk menyusun
suatu sistematika pelaporan keuangan masih
sangat lemah.

17.

Penguasaan kepala sekolah terhadap materi
peraturan perundang-undangan yang berkaitan
dengan penyelenggaraan administrasi sekolah
sudah cukup baik.

18.

Penguasaan kepala sekolah terhadap materi
peraturan perundang-undangan yang menjadi
dasar pelaksanaan administrasi sekolah masth
sangat lemah

19.

Kemampuan kepala sekolah dalam
mengembangkan konsep manajemen berbasis
sekolah dengan cara apapun akan dilakukan
demi mencapai tujuan dan harapan yang ia
inginkan.

20.

Kemampuan kepala sekolah dalam
mengoptimalisasikan pelaksanaan manajemen
berbasis sekolah masih sangat lemah

21.

Kepala sekolah menguasai kurikulum pengajaran
yang dilaksanakan para guru.

22,

Kepala sekolah kurang menguasai pelaksanaan
perubahan kurikulum pengajaran yang
dilaksapakan para guru.

23.

Kepala sekolah menguasai metodologi
pengajaran di tingkat sekolah dasar.

24.

Kepala sekolah kurang menguasai metodologi
pengajaran di tingkat sekolah lanjutan.
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Reliability Y

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 23 76,7
Excluded® 7 23,3
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of items
847 | 24

Page 1
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Reliability (X1)

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 23 76,7
Excluded® 7 23,3
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all variabies in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha 1 Nofltems
,940 30

Page 1
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Reliability (X2)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 23 76,7
Excluded® 7 23,3
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of items
,859 24
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LAMPIRAN 1
KUESIONER
A. Petunjuk:
1. Kuesioner ini bertujuan untuk keperluan ilmiah semata. Jadi tidak akan

mempengaruhi reputasi anda sebagai guru dalam bekerja di sekolah ini.

2. Jawaban anda berdasarkan pendapat sendiri akan menentukan obyektivitas
hasil penelitian ini.

3. Kami menjamin rahasia identitas saudara.

Di bawah ini ada 78 pernyataan yang berkaitan dengan pengambilan keputusan
kepala sekolah, kecerdasan emosional kepala sekolah dan pengetahuan
administrasi kepala sekolah. Setiap pernyataan mempunyai lima alternatif pilihan
jawaban, dan Bapak/ Ibu dimohon untuk memilih salah satu alternatif jawaban
tersebut sesuai dengan keadaan yang sebenarnya yang dilakukan oleh Bapak dan
Ibu selama menjadi guru SD Negeri di Kecamatan Bakauheni Kabupaten
Lampung Selatan, dengan memberikan tanda cek (¥) di salah satu kolom pada
lembar jawaban yang disediakan.

B. Identitas Responden

Berikan tanda centang (V) pada kolom yang telah disediakan.
1. | Jenis Kelamin Pria

Wanita

2. | Pendidikan SMA

SPG

D1

D2

D3

S1

S2

3. | Masa Kerja 1-5 tahun

6-10 tahun
11-15 tahun

> 15 tahun

4, | Usia < 30 tahun

30-40 tahun

41-50 tahun

> 50 tahun

5. | Status Kepegawaian PNS

GTT
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A. Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

No Alternatif Jawaban Bobot Nilai |

SS (Sangat Setuju) 5

S (Setuju)
R (Ragu-ragu)

TS (Tidak Setuju)

| bd{h) st

— DO

STS (Sangat Tidak Setuju)

44337

PERNYATAAN

SS

ALTERNATIF

JAWABAN
S|RITS

STS

Kinerja staf sekolah sudah cukup baik.

Kinerja staf sekolah masih jauh dari yang
diharapkan.

Kinerja guru yang mengajar di sekolah cukup
profesional.

Kinerja guru yang mengajar di sekolah masih
jauh dari yang kepala sekolah harapkan.

Kesejahteraan guru dan staf cukup baik.

Kesejahteraan guru dan staf kurang baik, karena
gaji yang diterima tergolong rendah dan tidak
mencukupi kebutuhan.

Karir guru dan staf berkembang sebagaimana
mestinya.

Karir guru dan staf tidak berkembang karena
banyak hambatannya.

Sumber pembiayaan untuk mengembangkan
kegiatan belajar mengajar di sekolah cukup
tersedia.

10.

Sumber pembiayaan untuk mengembangkan
kegiatan belajar mengajar di sekolah sangat
terbatas.

1L

Perencanaan biaya yang kepala sekolah setujui
untuk mengembangkan kegiatan belajar
mengajar di sekolah cukup jelas dan memenuhi
kebutuhan.

12.

Perencanaan biaya yang kepala sekolah setujui
untuk meningkatkan kesejahteraan stat dan guru
di sekolah tidak sesuai dengan kebutuhan.

13.

Efisiensi pembiayaan yang digunakan untuk
mengembangkan kegiatan belajar mengajar di
sekolah cukup tinggi.
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14.

Efisiensi pembiavaan yang digunakan untuk
meningkatkan kesejahteraan staf dan guru di
sekolah masih sangat rendah.

15.

Efisiensi pembiayaan yang digunakan untuk
mengembangkan kegiatan belajar mengajar di
sekolah cukup optimal.

16.

Efektivitas pembiayaan yang digunakan untuk
mengembangkan kegiatan belajar mengajar di
sekolah masih jauh dari yang diharapkan.

17.

Kebijakan administrasi yang kepala sekolah
terapkan di lingkungan sekolah cukup jelas,
terarah dan terpadu.

18.

Kebijakan administrasi yang kepala sekolah
terapkan di lingkungan sekolah sering tidak jelas
dan kurang terpadu.

19.

Kebijakan pengajaran murid yang terlaksana di
sekolah sudah cukup baik.

20.

Kebijakan pengajaran murid yang terlaksana di
sekolah ternyata tidak sesuai dengan ketentuan
yang berlaku.

21

Pelaksanaan kurikulum di sekolah dapat
dikatakan efektif.

22.

Pelaksanaan kurikulum di sekolah ternyata
kurang sesuai dengan kebijakan pendidikan
dasar.

Evaluasi hasil pengajaran di sekolah
menunjukkan hasil yang cukup baik.

24,

Evaluasi hasil pengajaran di sekolah
menunjukkan hasil yang kurang baik.
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B. Persepsi Guru tentang Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah

No Alternatif Jawaban Bobot Nilai
1 SS (Sangat Sering) 5
2 S (Sering) 4
3 CS (Cukup Sering) 3
4 | J(Jarang) 2
5 TP (Tidak Pernah) 1

No PERNYATAAN

ALTERNATIF |
JAWABAN

44337

SS

S

CS

J

TP

1. | Kepala sekolah mampu mengendalikan
perasaannya (senang, sedih, marah, malu).

2. | Kepala sekolah mengetahui kapan ia harus
marah.

3. | Kepala sekolah sabar dalam menghadapi
masalah.

4. | Kepala sekolah tidak merasa cepat bosan dalam
melakukan sesuatu.

5. | Kepala sekolah berusaha menahan emosi yang
berlebihan ketika berhadapan dengan siswa yang
bermasalah.

6. | Kepala sekolah dapat mengendalikan diri dalam
menghadapi suatu masalah.

7. | Kepala sekolah memberi maaf kepada guru yang
membuat masalah.

8. | Kesulitan mengelola sekolah merupakan
tantangan yang harus dihadapi kepala sekolah.

9. | Kepala sekolah berupaya dengan sabar untuk
menjadi pimpinan yang disukai guru.

10. | Kepala sekolah optimis untuk sukses dalam
mengelola sekolah.

11. } Kepala sekolah berusaha untuk berpikir positif
dalam mengelola sekolah.

12. | Kepala sekolah memberikan bimbingan kepada
guru yang mengalami kesulitan mengajar.

13. | Kepala sekolah memiliki semangat untuk lebih
baik dalam mengelola sekolah.

14. | Kepala sekolah berempati terhadap guru yang
mengalami penurunan prestast.

15. | Kepala sekolah memenuhi kebutuhan sarana
prasarana di sekolah.

16. | Kepala sekolah memelihara suasana psikologis
warga sekolah.

17. | Kepala sekolah berusaha mengerti emosi orang
lain saat marah.
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18. | Kepala sekolah memberikan dukungan
psikologis kepada guru yang mengalami
kesulitan dalam mengajar.

19. | Kepala sekolah mengemukakan pendapat/ ide
terbaik dalam penyelesaian masalah diantara
warga sekolah.

20. | Kepala sekolah berusaha untuk membuat orang
lain tidak kecewa.

21. | Kepala sekolah berempati terhadap rekan guru.

22. | Kepala sekolah berusaha mengerti perasaan guru
terhadapnya.

23. | Kepala sekolah memberikan semangat kerja
kepada guru.

24. | Mampu menyesuaikan din dengan sekolah
binaannya.

25. | Kepala sekolah berinteraksi dengan warga
sekolah untuk berbagi pengalaman.

26. | Kepala sekolah bertukar pikiran dengan guru
yang memiliki latar belakang ilmu yang berbeda
dengannya.

27. | Kepala sekolah berusaha optimal untuk
memberikan semangat kerja kepada guru.

28. | Kepala sekolah memberikan kesempatan kepada
guru untuk mengemukakan pendapat.

29. | Kepala sekolah selalu menyampaikan informasi
yang penting bagi guru.

30. | Kepala sekolah berusaha komunikatif dengan
guru dalam mengelola sekolah.
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4
3R (Ragu-ragu) 3
|4 | TS (Tidak Setuju) 2
| 5 [STS (Sangat Tidak Setuju) T

PERNYATAAN

" No | Altermatit Jawaban Bobot Nilaj
|1 |'SS (Sangat Setyju)

ALTERNATIF
JAWABAN

Pengaturan staf yang kepala sekolah lakukan
untuk mengarahkan proses kerja cukup baik.

Pengaturan staf yang kepala sekolah lakukan
untuk mengerektitkan peKerjaan star kurang

baik.
3. | Pengaturan gury yang kepala sekolah lakukan
untuk mengefektifkan kegiatan mengajar cukup

!
| | baik. o
4. | Pengaturan guru yang kepala sekolah lakukan

untuk mengoptimalkan kinerja guru kurang baik.
5. | Pembinaan kerja sama staf yang kepala sekolah
lakukan untuk mengembangkan pola kerja sama
staf yang efektif sudah cukup baik.

6. | Pembinaan kerja sama staf yang kepala sekolah
lakukan untuk meningkatkan produktivitas kerja
sama staf kurang baik.

7. | Pembinaan kerja sama guru yang kepala sekolah
lakukan untuk mengembangkan konsep
manajemen berbasis sekolah sudah cukup baik.
8. | Pembinaan kerja sama guru yang kepala sekolah
lakukan untuk meningkatkan efektivitas
pengajaran kurang baik.

9. | Kemampuan kepala sekolah dalam menyusun
perencanaan anggaran kegiatan sekolah cukup
baik.

10. | Kemampuan kepala sekolah dalam menyusun
peréncanaan anggaran kegiatan sekolah kurang
baik.

11. | Kemampuan kepala sekolah dalam mengawasi
pelaksanaan anggaran kegiatan sekolah cukup
baik.

12. | Kemampuan kepala sekolah untuk mencegah
kebocoran anggaran dalam pelaksanaan
anggaran masih sangat lemah.

13. | Kemampuan kepala sekolah untuk ‘: I

—— N

IR e S N S
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14.

mengetektifkan
cukup baik.
qua;npuan kepala sekolah untuk mencegah
terjgdlnya penyalahgunaan anggaran melaluij
kegiatan pengawasan anggaran masih sangat
lemah.

Kemampuan kepala sekolah dalam menyusun
pelaporan keuangan sudah cukup baik.
Kemampuan kepala sekolah untuk menyusun
suatu sistematika pelaporan keuangan masih
sangat lemah.

Penguasaan kepala sekolah terhadap materi
peraturan perundang-undangan vang berkaitan
dengan penyelenggaraan administrasi sekolah
sudah cukup baik.

Penguasaan kepala sekolah terhadap mater;

pengawasan anggaran sudah

peraturan perundang-nndangan ¥vane memadi

dasar pelaksanaan administrasi sekolah masih
sangat lemah

44337

19.

Kemampuan kepala sekolah dalam
mengembangkan konsep manajemen berbasis
sekolah dengan cara apapun akan dilakukan
demi mencapai tujuan dan harapan yang ia
inginkan.

20.

Kemampuan kepala sekolah dalam
mengoptimalisasikan pelaksanaan manajemen
berbasis sekolah masih sangat lemah

21.

Kepala sekolah menguasai kurikulum pengajaran
yang dilaksanakan para guru.

22.

Kepala sekolah kurang menguasai pelaksanaan
perubahan kurikulum pengajaran yang
dilaksanakan para guru.

23.

Kepala sekolah menguasai metodolo gi
pengajaran di tingkat sekolah dasar.

24,

Kepala sekolah kurang menguasai metodologi

pengajaran di tingkat sekolah lanjutan.
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Data Penelitian Pembahasan
Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah (Y)

NILAI

82

87

89
80
83

85

93
91

88
85

85
82

89
83

65

70
66

68
70
71

69
66

69
68
70
70
64
76
76
78
74
75
79
74
75
76
78
72
72

68
67

69
64
80
81

74

Butir Pertanyaan

1{2{3]/4|5/6}7|8{9/10{11}12|13|14|15|16|17{18]19|20

5|41413]4|3{3}§3[5{3|5[515|5}2|5|5|5|3]|4

No

1 {5]4]|5]|3|4|5)41315/2]3}514|5|3]4}5[3]|5]5

2 13]5]4{5]5]4]|5|5{4|5]5]2|5]4]5|3]|5i3}51}5

3 |5]5}4)5|5{3]|5|5{3]2}5}5{3]5}{5}4}5]5(5/5

4 1315]5]2[2]|543|3}3}]3]|5|5{4{5]|5|3|5]|4|5]|5

5 {5]3]3[5|4]|5{5|5{5/4j5|5|5]3|5|512{25]2

6 |5/4|3{4}5{4[5|5/4]5]5]|5|4|3}5[3[5{3}5]|3

7 151315{5}4]55|5]2}]5{5}5{4]5{5|5{5{5|{5|5

8 141514]5(3]|5|5|513!{5]|5{5{5]3]5|4|5|5{5}5

9 [5}2]5]3[5{5|5|5{3|5]5|4]|5|5]|5|5l3]4]|5]|4

10 1215]3|5]3[5]{2{5{5/4]5|5]|4|5{5|3|5|5]|4]5

11 15[5}2}5]3|5({5]3;5/{5}5§512|5|5|5}{314]5]3

12 151313]5]5]5]2|5§31315|5]2]|5]|3|5[5|3}|5]5

13151315]5/4]5{5|315{5]14|515]4]15{5|315](3]5

14 [5]5]2}5]3}5{4|5{5/5{5§4]5|5]|5|3|5|5({4]|3

15 13/21413!3{4}4}3{3{2]4]!3({4{313}4}2{3]|3]5

16 1313]13]4)3]4]3|3{4{4]4[413}|3|3|4|313}4}|5

17 1513]3}3|3]3]4{3j4[2]3|4|3|3]4{3|3|3]|2]|5

18 151413]3]2|3]3y3]3]4}3}14|3|3}4|3|3|4]|3]|5

19 [21414|3]1413|3]3]4{4]3]4|3]4]|3|3]4j4}4)|4

20 151413}4)4]4]3]3]3]4|4])413]3§j4]3|3]3}2]|5

21 [51413]|3]4]4{3]|3{2{4]4]|3|4|3]4]3}13]|2]|3]5

22 151314|3|3{4{4]4]3[{3]3}|3|3}|3}4|31314]|2]2

23 14131413}13]3{4]214{4}13}3|3}|3}]3}4}314j4}5

24 151312]2}12|3{413|4]4|3|3}|3|4|3]4]4|4{3]|5

25 13]|3|3}4|4]3]|3|4]4|3|4]13}|313]3|4|2]|5|4]|5

26 |5]1413{4/4]4|3|4]4]3|2|2|3|4}|4]|3|4[4|[3]3

27 {3[3]3[4/4|3{313|3]33{4(4|2]2|5|3|3[3}3

28 {5131413]3(3{43|3}2|3!3{4}{5{4]|5|5|5|5]4

29 1512]4|3}3[3]4|4|3}]4|3|3]13}|4|5|4]|5|5|4]|5

30 |5]4|3}313]|3]4|3j4|414|3]|4|5]4]|5|5]|5|2}|5

311414/2(3{3{4{3[3{4{4({3{3(3]5({3!5{5{5(3}5

32 [51212]|5|3{3}3|3|4]3}|3}|4|4|3]|5|515|5(3]|5

33 15|5]4{5|5|5]|5{4|3i13]3]4|4]4|3}4|3]|3]|21}5

34 15]4|5/4}5]5/4]|5{4|3|3|3|4|3]|]4|2]4]2|3}2

3513]5]4|5{5|5{2|5{3]4{2{4|3|3|4]|4(3]{4]2]5

36 15/5}3}5/5]5)3|5/2]4)3|3)2]3}4}|3}3|4]4]5

37 1513]5]5|5]5)3{5/4|5|4{3j2|3|3|3}3|4]|3]|5

38 1514|2]4|3]4]4}4|3|3|3|4{3j4]4]|3{3|5]4!3

39 15{4(3[3|4|3[3|4|312|4[3[4]4]4[4]13]4]|3]|5

40 1413)3[3}2]4]4|3]/4|4|4}4[3]3]|3|3}4[3]|4]|3

41 15]3)313|3]|4|3[2(3}2[|4]3]4|3]|3]|4]413]3]5

42 1513}313|3|3]3|3|3}{4|4|4|313|3[4[3]3]4}5

43 {213|3|3(3{3{4{2]4[4[3[{4|3[3[4j3(3[3(2]5

44 151413131213]3144{2}5]5]4|5]5{4|5[{5]13|5|5

45

46 |131413[4}4]4|3{3{2|5}3}3[5]5]2]|5{3j5|5]3
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312j41314131213

3

JUMLAH

97 13{414{3({413(3|4(3({4|3{3!/3{41212}13|3|3}|4

98 13{413]2{4]|4i314|13|1312[2}12}21212[2{313]4

99 1213(313]|413(4|3[3}]4|4]{4({4|3|4([4](4]3|3|4

100|414]3]4]313(4]4i3]4}2|4}13{4]|4]14[3]341]3

10114)314131413]443|21313!3{41313]14]3]414|4

10213)4|4]1212|213]4]4}14])3]|3}12]4]4|3]4]2|2]4

103)3]313)4|3}4]4|313]3}13)3)3}4}3}12|313j3]4

10413)31314)2)2}3]4)3}]4)3]3}13)3]3]3}3)J3)13}3

105{212{2|2{2{2]2{2{2|4]|3{3]|4]|3|3(4]|4/413]4

106{4|414(3{4{4{4(2{413131413{3|3[{4(4(3)3;2

10712|4|3}414141314]4]1 213141 2]3131413}13]41]3

108|3{314131314|3i3[3{3§3[3{4[2|2]3]|]3[3[4]4

109{3|372]14|4]3{44{313|3}|3[|3}12]4]4(3}3]|3}2

110{3]3}3{4}3]2{3]4]2] 21| 4

111)2]3)4)3|3j4|3[4i3| 4414|3213 ]1314[34]2

11213{4]5]4!5|5{4i5|5] 514131513 [5]3}]5[5!5]5

113|5]5|4}5]5§5{2]5]5]5]4}5]5]5]5)]5§5{5]41]5
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77 {314|314]2{413| 3 [3|S|5|515{5]|5}2|{5(5|3|3]2]3({2]3

78 13131314]31312}2(2]5{5]14|S5]S513{2|5|31513i5({3}3}|3

79 [4]4}2]412|5)3}2§5{3)J5]3)3§3]5]5|5}13]213|3|5]3]5

80

81 {2[2{4{4|5]2(5{2{3]{S5({3{5|3}2]2}5]2{3{3]3|3}3{3]3

82 [33f4{2{3{3{2]5{2{5{2{5{2{3{2]2|5|3|2{3{3|5{5]3

83 13131312]5]2]2}5}3]S5}2]5}3}2]2f{51312]2[3|5(2[5]3

84 |4]212§3}4]312|3|3}2}|3}312|3}|3}312]a4]4i214]3|2}2

85 14]4)312]3]2)2]3}2]215)3]2]312}5|3}2}4]3)]2]313}3

86 144312914121213{312}12|5]5}3{5]5}5}5])2]4}3}2])5]|3}]5

87 [413]151312(312{543{2{5{5{515{5{4]5]2{5({3{5]3]2}5

88 [213151513|5151515]12{5]15|5|5[5{5{2]5|5({3{3j5(2}{5

89 [3]3]5]5]5{5|5{4|5]2i5}]514|5|5]3]2}5|3}5|3|5/2]|3

90 |2]3}5]5)5|5]5] 5]2§5]5)3]3]2]2}{4}1313]|3|2]2]2]2]4

91 ]21445)5]4}5(5/3]2]5]3]5]3}2}]2)3])4}2}2}2}2]3]3])3

92 [212]213]3{2{3{413}2(4]2}|3|3]2]4]|4]|4]3(4]213}|2]3

93 {312{4]4{2{312[{2(3]2(3}]3{213({413[3}3{3{3{5({31313

94 1214143133121 5131 2151315131313 }1515151313[513}5

95 [2]3}413]3]4]5/3|5]/2}5]3|3]5|3]5]2|5]512]3|3]3![2

96 141312}3}4}2)5}2)5}2}3)5}3)§5}3)2}J2]5)12]3}3]3({3]3
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Frequencies & Histogram (x1, X2, Y)

Statistics

(X1) Persepsi (X2) Persepsi
Guru Tentang | Guru Tentang
Pengambilan Kecerdasan Pengetahuan
Keputusan Emosional Administrasi

Kepala Sekolah| Kepala Sekolah| Kepala Sekolah
N Valid 134 134 134
Missing 0 0 0
Mean 76,6224 112,9701 84,7313
Std. Error of Mean 82471 ,89925 1,05074
Median 77,5000 111,0000 83,0000
Mode 80,00 104,00 77,00%
Std. Deviation 9,54665 10,40961 12,16315
Variance 91,139 108,360 147,942
Skewness -,061 ,303 ,535
Std. Error of Skewness ,209 ,209 ,209
Kurtosis -1,148 -,892 -,597
Std. Error of Kurtosis 416 416 416
Range 38,00 43,00 49,00
Minimum 57,00 93,00 65,00
Maximum 95,00 136,00 114,00
Sum 10254,00 15138,00 11354,00
Percentiles 25 68,0000 104,0000 75,7500
50 77,5000 111,0000 83,0000
75 84,0000 121,0000 89,5000

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown

Frequency Table

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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(Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 57,00 2 1,5 1,5 1,5
60,00 1 N e 2,2
61,00 2 1,5 1,5 3,7
62,00 2 1,5 1,5 5,2
63,00 5 3,7 37 9,0
64,00 5| 37| 37 127
65,00 4 3,0 3.0 157
66,00 4 3,0 3,0 18,7
67,00 4 3,0 3,0 21,6
68,00 7 52 52 26,9
69,00 5 S 3,7 30,6
70,00 6 45 45 35,1
71,00 4 3,0 3,0 38,1
72,00 2 1,5 1,6 39,6
73,00 1 7 7 40,3
74,00 4 3,0 3,0 43,3
75,00 2 1,5 1,6 44.8
76,00 5 37 37 48,5
77,00 2 1,5 16 50,0
78,00 2 1,5 1,6 51,5
79,00 4 3,0 3,0 54,5
80,00 9 6,7 6,7 61,2
81,00 4 3.0 3.0 64,2
82,00 4 3,0 3,0 67,2
83,00 6 4,5 45 71,6
84,00 6 45 4.5 76,1
85,00 4 3,0 3,0 79,1
86,00 3 2,2 2,2 813
87,00 3 2,2 2,2 83,6
88,00 6 45 45 88,1
89,00 5 3,7 3,7 81,8
90,00 4 3,0 3,0 94,8
91,00 3 2,2 2,2 97,0
92,00 1 g g 97,8
93,00 1 7 7 98,5
94,00 1 V4 w4 99,3
95,00 1 7 V4 100,0
Total 134 100,0 100,0
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) (X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi Kepala Sekolah

157

107

Frequency

51

[~}

60,00 70,00 80,00

90,00 100,00

110,00

Mean =84,73
Std. Dev. =12,163
N=134

120,00

(X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi
Kepala Sekolah
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(Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

Mean =76,52
Std. Dev. =9,547
— N=134
12,57
10,0-] E /\
>
(3}
]
3 7,5‘J
o
o
L
5,07
2,57
0, T ~— 1 T T
50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

(Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
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(X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi Kepala Sekolah

Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 65,00 3 2,2 2,2 2,2
66,00 1 i 7 3,0
68,00 3 22 2,2 5,2
69,00 4 3,0 3,0 8,2
70,00 3 2,2 2,2 10,4
71,00 4 3,0 3,0 13,4
72,00 6 45 4,5 17,9
73,00 3 2,2 2,2 20,1
74,00 2 1,5 1,5 21,6
75,00 4 30 3.0 24,6
76,00 4 3,0 3,0 27,6
77,00 9 6,7 6,7 34,3
78,00 3 2,2 2,2 36,6
79,00 3 22 2,2 38,8
80,00 5 3,7 37 42,5
81,00 2 1.5 1,5 44,0
82,00 4 3,0 3.0 47,0
83,00 7 52 52 52,2
84,00 6 45 45 56,7
85,00 1 7 7 57,5
86,00 2 15 15 59,0
87,00 7 5,2 5,2 64,2
88,00 6 45 45 68,7
89,00 9 6,7 6,7 75,4
91,00 1 i T 76,1
93,00 1 7 T 76,9
94,00 2 15 1,5 78,4
96,00 1 T ¥4 79.1
97,00 1 i T 79,9
99,00 2 15 1,5 81,3
100,00 5 3,7 37 85,1
101,00 4 30 3,0 88,1
103,00 1 7 7 88,8
104,00 3 22 2,2 91,0
106,00 4 3,0 3,0 94,0
107,00 2 1,5 1,5 95,5
109,00 3 22 2,2 97,8
110,00 1 7 7 98,5

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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(X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi Kepala Sekolah

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
111,00 1 7 7 99,3
114,00 1 7 ¥ 100,0
Total 134 100,0 100,0

(X1) Persepsi Guru Tentang Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 93,00 2 1,56 1,5 1,5
94,00 1 ¥ T 2,2
97,00 4 3,0 3,0 52
99,00 1 T v 6,0
100,00 3 2,2 22 8,2
101,00 4 3,0 3,0 11,2
102,00 3 2,2 2,2 13,4
103,00 8 6,0 6,0 19,4
104,00 10 7,5 7,5 26,9
105,00 3 2,2 2,2 29,1
108,00 8 6,0 6,0 351
107,00 3 2,2 22 373
108,00 5 37 37 41,0
109,00 6 4.5 45 455
110,00 4 3,0 3,0 48,5
111,00 4 3,0 3,0 515
112,00 3 2,2 2,2 53,7
113,00 3 2,2 2,2 56,0
114,00 5 37 37 59,7
116,00 5 37 37 63,4
117,00 3 22 22 65,7
118,00 2 1.5 1,5 67,2
119,00 2 1,6 1,5 68,7
120,00 6 45 45 731
121,00 5 37 3,7 76,9
122,00 4 3,0 3,0 79,9
124,00 4 3,0 3,0 82,8
125,00 3 22 2,2 85,1
126,00 1 7 v 85,8
127,00 3 2,2 22 88,1
128,00 1 ¥ N 88,8
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{X1) Persepsi Guru Tentang Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
129,00 5 37 37 92,5
131,00 5 3,7 3,7 96,3
132,00 2 1,5 1,5 97.8
133,00 2 1,5 1,5 99,3
136,00 1 7 7 100,0
Total 134 100,0 100,0
Histogram

44337

(X1) Persepsi Guru Tentang Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah

12,5

10,071

Frequency
N
9

5,0

2,57

0.0~

90,00

100,00

110,00

120,00

130,00

140,00

(X1) Persepsi Guru Tentang Kecerdasan Emosional
Kepala Sekolah
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QQ - Plot
(Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

Normal Q-Q Plot of (Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
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50 T T T T T
50 60 70 80 90 100 110

Observed Value

(X1) Persepsi Guru Tentang Kecerdasan Emosiona! Kepala Sekol
ah
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Normal Q-Q Plot of (X1) Persepsi Guru Tentang Kecerdasan Emosional Kepala
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(X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi Kepala Se
kolah
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NPar Tests (NORMALITAS: X1, X2, Y)

44337

Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation | Minimum | Maximum
(Y) Pengambilan
Keputusan Kepala Sekolah 134 | 76,5224 9,54665 57,00 95,00
(X1) Persepsi Guru
Tentang Kecerdasan
Emosional Kepala Sekolah 134 | 112,9701 10,40961 93,00 136,00
(X2) Persepsi Guru
Tentang Pengetahuan
Administrasi Kepala 134 84,7313 12,16315 65,00 114,00
Sekolah
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
(X1) Persepsi (X2) Persepsi
) Guru Tentang | Guru Tentang
Pengambilan Kecerdasan Pengetahuan
Keputusan Emosional Administrasi
Kepala Sekolah| Kepala Sekolah{ Kepala Sekolah
N 134 134 134
Normal Parameters®" Mean 76,5224 112,9701 84,7313
Std. Deviation 9,54665 10,40961 12,16315
Most Extreme Differences  Absolute ,(104 ,1104 17
Positive ,104 ,104 117
Negative -,097 -,064 -,082
Kolmogorov Smomov Z 1,104 1,104 1,117
Asymp. Sig. (2-tailed) 110 ,180 ,104

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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Normal Q-Q Plot of (X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi

Kepala Sekolah
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Oneway (Homogenitas & Linieritas X1 -Y)

Test of Homogeneity of Variances

(Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

Levene Statistic

df1 df2

Sig.

3,079

30 98

,623

a. Groups with only one case are ignored in computing the test of homogeneity of variance for (Y) Pengambilan
Keputusan Kepala Sekolah.

ANOVA
(Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 5128,900 35 146,540 2,054 ,003
Within Groups 6992,533 98 71,352
Total 12121,433 133

Test of Homogeneity of Variances

(Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

Levene Statistic

df1 df2

Sig.

2,907%

29 94

,602

a. Groups with only one case are ignored in computing the test of homogeneity of variance for (Y) Pengambilan
Keputusan Kepala Sekolah.

ANOVA
(Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 5260,013 39 134,872 1,848 ,008
Within Groups 6861,420 94 72,994
Total 12121,433 133

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Page 1



Regression X1 -Y

Variables Entered/Removed?®

Model

Variables
Entered

Variables
Removed

Method

(X1) Persepsi
Guru Tentang
Kecerdasan
Emosional
Kepala
Sekolah®

Enter

a. Dependent Variable: (Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
b. Alt requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model | R | RSquare |  Square |  Estimate __
R
1 ,869° ,720 ;714 8,46106

a. Predictors: (Constant), (X1) Persepsi Guru Tentang Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2671,625 1 2671,625 | 337,319 ,000°
Residual 9449,808 132 71,589
Total 12121,433 133

a. Dependent Variable: (Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

b. Predictors: (Constant), (X1) Persepsi Guru Tentang Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah

44337

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 27,883 7,996 3,487 ,001
(X1) Persepsi Guru
Tentang Kecerdasan
Emosional Kepala Sekolah 431 070 469 6,109 000
a. Dependent Variable: (Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
Regression X2 -Y
Page 1
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Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,820° 677 670 8,69500

a. Predictors: (Constant), (X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi Kepala Sekolah

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2141,840 1 2141,840 | 328,330 ,000°
Residual 9979,593 132 75,603
Total 12121,433 133

a. Dependent Variabie: (Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

b. Predictors: (Constant), (X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi Kepala Sekolah

Variables Entered/Removed®

Model

Vanables
Entered

Variables
Removed

Method

(X2) Persepsi
Guru Tentang
Pengetahuan
Administrasi
Kepala
Sekolah®

Enter

a. Dependent Variable: (Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

b. All requested variables entered.

44337

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 48,567 5,306 9,154 ,000
(X2) Persepsi Guru
Tentang Pengetahuan 330 062 4
Administrasi Kepala ’ ’ 420 5323 000
Sekolah
a. Dependent Variable: (Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
Regression X1 - X2
Page 2
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Variables Entered/Removed®

Model

Variables
Entered

Yariables
Removed

Method

(X1) Persepsi
Guru Tentang
Kecerdasan
Emosional
Kepala
Sekolah®

Enter

a. Dependent Variable: (X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi Kepala Sekolah
b. Ali requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,605° ,866 861 9,72456

a. Predictors: (Constant), (X1) Persepsi Guru Tentang Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 7193,482 1 7193482 | 276,068 ,000°
Residual 12482,846 132 94,567
Total 19676,328 133

a. Dependent Variable: (X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi Kepala Sekolah
b. Predictors: (Constant), (X1) Persepsi Guru Tentang Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah

44337

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Ervor Beta t Sig.
1 {Constant) 4918 9,190 535 ,002
(X1) Persepsi Guru
Tentang Kecerdasan
Emosional Kepala Sekolah 706 081 605 8,722 000
a. Dependent Variable: (X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi Kepala Sekolah
Regression (X1, X2 -Y)
Page 3
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Variables Entered/Removed?

Variables Variables
Model Entered Removed Method

1 (X2) Persepsi
Guru Tentang
Pengetahuan
Administrasi
Kepala
Sekolah, (X1)
Persepsi
Guru Tentang
Kecerdasan
Emosional
Kepala
Sekolah®

Enter

a. Dependent Variable: (Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

b. All requested variables entered.

Model Summaryb

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson

1 ,8102 ,750 ,738 8,33179 1,551

a. Predictors: (Constant), (X2) Persepsi Guru Tentang Pengetahuan Administrasi Kepala Sekolah, (X1) Persepsi
Guru Tentang Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah

b. Dependent Variable: (Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3027,586 2 1513,793 | 321,807 ,000°
Residual 9093,847 131 69,419
Total 12121,433 133

a. Dependent Variable: (Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah

b. Predictors: (Constant), (X2) Persepsi Guru Tentang Perigetahuan Administrasi Kepala Sekolah, (X1) Persepsi
Guru Tentang Kecerdasan Emosional Kepala Sekolah

Page 4
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Coefficients?
Standardized
Unstandardiged Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 27,052 7,882 o 3,432 001

(X1) Persepsi Guru

Tentang Kecerdasan

Emosional Kepala Sekolah 31 087 339 3572 0G0

(X2) Persepsi Guru

Tentang Pengetahuan

Administrasi Kepala 169 075 215 2,264 001

Sekolah
a. Dependent Variable: (Y) Perigambilan Keputusan Kepala Sekolah

Residuals Statistics®
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 67,6502 88,6329 76,5224 477114 134
Residual -21,61341 17,85983 ,00000 8,26890 134
Std. Predicted Value -1,860 2,538 ,000 1,000 134
Std. Residuai -2,594 2,144 ,000 ,992 134
a. Dependent Variable: (Y) Pengambilan Keputusan Kepala Sekolah
Page 5
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KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN TINGGI

UNIVERSITAS TERBUKA
UPT Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ-UT) Bandarlampung
UNIVERSITAS TERBUKA JIn.Soekarno Harta No.108 B. Rajabasa Bandarlampung. 35144

Telephone - 0721 704772, Faximile - 0721 709026
e-mail . ut-bandarlampungi@ecampus.ut.ac.id . website www lampung.ut.ac.id

Nomor :F{“(UN3 1.UPBJIJ.1 l/LL/20]9 28 Februari 2019
Lampiran : 1 lembar

Perihal . 1zin Penelitian

Yth.

Kepala Dinas Pendidikan
Kabupaten Lampung Selatan

Sehubungan dengan kegiatan penelitian mahasiswa pascasarjana UPBJJ-UT Bandarlampung. mohon
kiranya dapat diberikan izin kepada mahasiswa - mahasiswa kami berikut ini untuk melakukan penelitian
di Sekolah — Sekolah Dasar Negeri Kabupaten Lampung Selatan (data mahasiswa terlampir).

Adapun jadwal pelaksanaan penelitian tersebut pada bulan Februari — Maret 2019.

Demikian, atas perhatian dan kerjasamanya disampaikan terima kasih.

Dixektur, &£~

A
DrahSri [smulyaty, M. Si
NIP196305071989102001
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