
• • 

TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM) 

PENGARUH PERAN KEPALA SEKOLAH SEBAGAI MANAJER 
SEKOLAH DAN KINERJA GURU TERHADAP 

BASIL BELAJAR SISW A 

UNIVERSITAS TERBUKA 

T APM diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh 
Gelar Magister Pendidikan Dasar 

Disusun Oleh: 

LUST SUMANTI 

NIM.500639343 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS TERBUKA 

JAKARTA 

2019 

44321

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Administrator
Stamp



UNIVERSITAS TERBUKA 

PROGRAMPASCASARJANA 

MAGISTER PENDIDIKAN DASAR 

PERNYATAAN 

TAPM yang berjudul Pengaruh Peran Kepala Sekolah Sebagai Manajer 

Sekolah Dan Kinerja Guru Terhadap Basil Be/ajar Siswa adalah hasil karya 

saya sendiri, dan seluruh sumber yang dikutip maupun dirujuk telah saya nyatakan 

dengan benar. Apabila dikemudian hari ternyata ditemukan adanya penjiplakan 

(plagiat), maka saya bersedia menerima sanksi akademik. 

Jakarta, 27 Februari 2019 

Yang Menyatakan 

Lusi Sumanti 

NIM 500639343 

44321

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



ABSTRAK 

Pengarub Peran Kepala Sekolab Sebagai Manajer Sekolab dan Kinerja 

Guru Terbadap Hasil Belajar Siswa 

Lusi Sumanti 
Program Pascasarjana 
Universitas Terbuka 

Lusi.sumanti l 982@gmail.com 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) Menganalisis peran kepala 
sekolah sebagai manajer sekolah, kinerja guru dan hasil belajar siswa SD di 
Kecamatan Dayeuhkolot Kabupaten Bandung. (2) Menganalisis pengaruh 
antara peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah dengan hasil belajar 
siswa SD di Kecamatan Dayeuhkolot Kabupaten Bandung. (3) 
Menganalisis pengaruh antara kinerja guru dengan hasil belajar siswa. (4) 
Menganalisis peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah dan kinerja 
guru berpengaruh terhadap hasil belajar siswa SD di Kecamatan 
Dayeuhkolot Kabupaten Bandung. Penelitian ini menggunakan pendekatan 
kuantitatifkorelasional. Populasi dalam penelitian ini adalah guru Sekolah 
Dasar Negeri se- Kecamatan Dayeuhkolot yang berjumlah 200 guru. 
Penentuan anggota sampel dari populasi diambil seluruh kelompok strata 
dari golongan IV/a. Besar sampel penelitian ini adalah 50 orang yang 
diambil secara proporsionaJ. Pemilihan subjek sebanyak 50 orang dilakukan 
dengan cara acak pada masing-masing kelompok populasi yang sudah 
ditetapkan. Teknik sampling yang digunakan adaJah stratified proporsionaJ 
random sampling. Dalam penelitian ini teknik pengumpulan data yang 
digunakan adalah angket. Data penelitian ini dianalisis dengan 
menggunakan teknik. regresi dan korelasi. Berdasarkan hasil analisis maka 
dapat disimpulkan bahwa peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah 
menurut responden penelitian termasuk pada kategori baik. kinerja guru 
menurut responden penelitian termasuk pada kategori sangat ba~ hasil 
belajar s iswa menurut responden penelitian termasuk pada kategori cukup 
baik. Hasil uji korelasi memperlihatkan bahwa terdapat hubungan secara 
signifikan antara peran kepa\a sekolah sebagai manajer sekolah dan hasil 
belajar dengan kategori kuat. terdapat hubungan secara signifikan antara 
kinerja guru dan hasil belajar dengan kategori kuat. Terdapat hubungan 
secara s ignifikan antara peran kepala sekolah sebagai manjer sekolah dan 
kinerja guru secara bersama-sama dengan hasil belajar dengan kategori 
kuat. 

Kata Kunci: Manajer, Kinerja Guru, Hasil be/ajar. 
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ABSTRACT 

Effect of School Principal Roles as School Managers and Teacher 
Performance on Student Learning Outcomes 

Lusi Sumanti 
Graduate Studies Program 

Universitas Terbuka 
Lusi.sumanti l 982@gmaiI.com 

This study aims to find out: ( 1) Analyzing the role of principals as school managers, 
teacher performance and learning outcomes of elementary school students in 
Dayeuhkolot District, Bandung Regency. (2) Analyzing the influence between the 
role of the principal as a school manager and the learning outcomes of elementary 
students in Dayeuhkolot District, Bandung Regency. (3) Analyzing the influence 
between teacher perfonnance and student learning outcomes. (4) Analyzing the role 
of principals as school managers and teacher perfonnance influences the learning 
outcomes of elementary students in Dayeuhkolot District, Bandung Regency. This 
study uses a quantitative correlational. The population in this study were 200 
elementary school teachers in the District of Dayeuhkolot. Determination of sample 
members from the population is taken by all strata groups from group IV I a. The 
sample size of this study was 50 people who were taken proportionally. The 
selection of 50 subjects was done randomly in each of the population groups that 
had been determined. The sampling technique used is stratified proportional 
random sampling. In this study the data collection techniques used were 
questionnaires. The data of this study were analyzed using regression and 
correlation techniques. Based on the results of the analysis, it can be concluded that 
the role of the principal as a school manager according to research respondents is 
included in the good category. teacher performance according to the respondents of 
the study included in the excellent category, student learning outcomes according 
to research respondents included in the fairly good category. The results of the 
correlation test show that there is a s ignificant relationship between the role of the 
principal as the school manager and the learning outcomes with a strong category. 
there is a significant relationship between teacher performance and learning 
outcomes in a strong category. There is a significant relationship between the role 
of the principal as a school manager and teacher performance together with learning 
outcomes in a strong category. 

Keywords: Managers, Teacher Performa11ee, Learning Outcomes. 
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BABIV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAIIASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Lokasi penelitian merupakan tempat penelitian yang diharapkan mampu 

memberikan informasi untuk mendukung dalam penelitian yang dilakukan. 

Adapun lokasi penelitian dilakukan di sekolah dasar negeri se- Kecamatan 

Dayeuhkolot Kabupaten Bandung. Alasan memilih lokasi penelitian tersebut 

didasarkan atas beberapa pertimbangan tertentu diantaranya adalah unsur 

keterjangkauan lokasi penelitian, tenaga, efisiensi waktu, dan dana. Selain itu, 

pemilihan lokasi penelitian tersebut dapat memberikan waktu yang efektif 

sehingga peneliti masih dapat melaksanakan tugas dan kewajiban sebagai guru di 

sekolah dasar negeri di Kecamatan Dayeuhkolot Kabupaten Bandung. Penentuan 

lokasi penelitian tersebut bertujuan untuk mendapatkan data clan infonnasi guna 

mempennudah dalam melakukan penelitian serta mendukung penulisan penelitian 

ini untuk memecahkan pennasalahan yang dihadapi dalam penelitian secara 

objektif. rasional dan sistematis. 

B. Hasil Peoelitian 

1. Deskripsi peran kepala sekolab sebagai manajer sekolab 

Peran Kepala Sekolah sebagai manajer sekolah yang memiliki kinerja baik 

alcan mempengaruhi kredibilitas guru untuk melakukan tanggung jawabnya dan 

dapat bekerja sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya, yaitu mampu memberikan 

gagasan arah dan tujuan serta menciptakan gambaran besar dan disetujui bersama, 
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memonitor dan menganalisis prestasi, serta mampu mengembangkan prestasi 

terhadap guru, yaitu dengan memberikan pengarahan dan panduan, melatih dan 

membimbing serta memberikan umpan batik. 

Dari uraian di atas, jelas bahwa basil belajar siswa di sekolah dipengaruhi 

oleh sinergisnya proses interaksi antara peran kepala sekolah sebagai pemimpin, 

kompetensi kepala sekolah, terhadap faktor kinerja guru. Lemahnya pengaruh gaya 

Peran Kepala Sekolah sebagai manajer sekolah akan mempengaruhi pencapaian 

kualitas pendidikan pada sekolah menjadi kurang optimal diantaranya terhadap 

kinerja guru dan basil belajar siswa diantaranya basil Ujian Nasional (UN), para 

siswa yang nilainya rendah akan berdampak pada kualitas SDM yang tidak mampu 

bersaing. Hal ini mewujudkan bahwa guru berperan penting dalam proses 

belajar para siswa dan basil belajar siswa yang mencenninkan kualitas kinerja guru 

dalam mendidik para siswa Hal ini disebabkan oleh rendahnya profesionalitas 

guru, kurangnya fasilitas pendidikan, dan manajemen pendidikan yang belum 

efektif dan e:fisien disebabkan pengaruh peran kepala sekolah sebagai manajer 

sekolah. 
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Tabel 4.55 

Deskripsi Peran Kepala Sekolah Sebagai Manajer Sekolah 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Peran Kepala Sekolah 
50 26 75 60.08 13.361 

sebagai manajer sekolah 

Valid N (listwise) 50 

Berdasarkan tabel diatas Peran Kepala Seko1ah sebagai manajer 

sekolah memperoleh nilai mean = 60, 08. Artinya, Peran Kepala Sekolah 

sebagai manajer sekolah menurut responden penelitian tennasuk pada kategori 

baik. Hal ini dapat dijelaskan melelui beberapa indicator dibawah ini 

a. Mampo mengembangkan kurikulum 

Tabel 4.56 

Mampu Mengembaogkan Kurikulum 

Std. 

N Minimum Maximum Meao Deviation 

mampu mengembangkan 
50 5 25 19.14 5.462 

kurikulum 

Valid N (listwise) 50 

Berdasarkan tabel diatas kepala sekolah mampu mengembangkan 

kurikulum memiliki nilai 19,14. Artinya kepaJa sekolah menurut responden 

penelitian termasuk pada kategori cukup baik. dari basil penelitian yang telah 
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dilakukan dari 50 responden ,37 diantaranya menyatakan kepala sekolah selalu dan 

sering mengarahkan terhadap guru dalam mengembangkan kurikulum yang berlaku 

(lihat lampiran 1, Tabel 4.3) dan dari 50 responden, 39 guru menyatakan bahwa 

kepala sekolah memberikan bimbingan terhadap guru dalam mengembangkan 

model pembelajaran yang aktif dan kreatif.diantaranya 20 guru menyatakan selalu 

dan 19 guru menyatakan sering. (lihat lampiran 1, Tabet 4.4). 

Sebagian besar atau 29 guru menyatakan bahwa kepala sekolah mendukung 

terhadap guru dalam mengembangkan sekolah terhadap berbagai kegiatan. (lihat 

lampiran I, Tabel 4.5) 

dalam membimbing, kepala sekolah terhadap guru, dari 50 responden, 11 guru 

diantaranya menyatakan kadang-kadang dan 21 guru menyatakan bahwa kepala 

sekolah sering membimbing guru dalam membuat dan menyusun RPP. (lihat 

lampiran I, Tabel 4.6) 

sedangkan kepala sekolah membimbing guru dalam merumuskan indikator 

pembelajaran 24 guru memberikan keterangan sering dan 9 guru diantaranya 

menyatakan kadang-kadang. (lihat lampiran I, Tabel 4.7). 
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b. Mampu menggalang kerja tim yang kompak, cerdas dan dinamis dalarn 

melakukao observasi kegiatan pembelajaran 

Tabel 4.57 

Mampu Menggalang Kerja Tim yang Kompak, Cerdas dan Dinamis 
Dalam Melakukan Observasi Kegiatan Pembelajaran 

69 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

mampu menggalang kerja 

tim yang kompak, cerdas 

dan dinamis dalam 50 11 25 20.68 4.206 

melakukan obseNasi 

kegiatan pembelajaran 

Valid N (listwise) 50 

Berdasarkan table diatas kepala sekolah mampu menggalang kerja tim yang 

kompak, cerdas dan dinamis dalam melakukan observasi kegiatan pembelajaran 

memperoleh nilai mean = 20,68.Artinya kepala sekolah menurut responden 

penelitian tennasuk pada kategori sangat baik dan sebagian besar atau 30 guru 

menyatakan bahwa kepala sekolah selalu menciptakan kerja tim yang kompak dan 

dinamis. (lihat Jampiran I, Tabel 4.8) sedangkan 50 responden sebagian besar 

diantaranya 28 guru menyatakan bahwa kepala sekolah sela1u melibatkan guru 

untuk bennusyawarah dalam pengambilan kebijakan dan keputusan. (lihat lampiran 

I, Tabel 4.9) 

Sebagian besar atau 26 guru memberikan keterangan bahwa kepaJa sekolah 

sering membantu guru dalam pemecahan masalah mengenai pembelajaran. (lihat 

Jampiran I, Tabel 4. l 0) dan berdasarkan pernyataan dari 50 responden, sebagian 
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besar dianataranya 29 guru menyatakan kepala sekolah selalu menciptakan 

lingkungan kerja yang harmonis dan kekeluargaan. (lihat lampiran I, Tabel 4.11) 

demikian juga dari 50 responden 19 guru menyatakan sering dan 18 guru 

menyatakan selalu bahwa kepala sekolah mengevaluasi basil dari supervisi kelas 

secara bersama-sama. (lihat lampiran 1, Tabet 4.12) 

c. Memiliki kemampuan dalam bal mendorong kinerja guru untuk 

meningkatkan profesionalisme mengajar 

Tabel 4.58 

Memiliki Kemampuan Dalam Hal Mendorong Kinerja Guru Untuk 

Meningkatkan Profesiooalisme Mengajar 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

memiliki kemampuan dalam 

ha! mendorong kinetja guru 
50 7 25 20.26 4.611 

untuk meningkatkan 

profesionalisme mengajar 

Valid N (tistwise) 50 

Berdasarkan tabel diatas kepala sekolah memiliki kemampuan dalam hal 

mendorong kinerja guru untuk meningkatkan profesionalisme mengajar 

memperoleh nilai mean = 20,26. Artinya kepala sekolah menurut responden 

penelitian tennasuk pada kategori sangat baik dari data table diatas kepala sekolah 

selalu mendorong terhadap upaya pengembangan profesionalisme guru dalam 
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pembelajaran dari 50 responden 25 guru menyatakan sering dan 17 guru 

menyatakan selalu. (lihat lampiran 1, Tabel 4.13) sedangkan dalam memberikan 

panduan dan penerangan terkait dengan tugas pembelajaran disekolah, 21 guru 

menyatakan sering dan 19 guru menyatakan selalu. (lihat lampiran I, Tabel 4.14) 

demikian juga dalam ha! kepala sekolah selalu mendukung dan mendorong 

terhadap guru dalam peningkatan karir dan jabatan, 24 guru menyatakan sering dan 

21 guru menyatakan selalu. (lihat lampiran I, Tabet 4.15) sedangkan berdasarkan 

pemyataan dari 50 responden, 23 guru diantaranya menyatakan sering dan 19 guru 

menyatakan selalu bahwa kepala sekolah memberikan pengarahan kepada guru 

dalarn menjalankan togas clan fungsi guru. (lihat lampiran I, Tabel 4.16). 

Dalam hal kepala sekolah memberikan dorongan agar guru-guru 

mengadakan diskusi atau kerja kelompok mengenai peningkatan kinerja guru dan 

pembelajaran, 15 guru menyatakan sering dan 18 guru menyatakan selalu. (lihat 

larnpiran I, Tabel 4.17) 

2. Deskripsi kinerja guru 

Tabel 4.59 

Deskripsi Kioerja Guru 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kinerja Guru 50 61 125 104.82 16.814 

Valid N (listwise) 
50 
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Berdasarkan tabel ditas kinerja guru memperoleh nilai mean = I 04.82. 

Artinya, kinerja guru rnenurut responden penelitian termasuk pada kategori sangat 

baik. Hal ini dapat dijelaskan melelui beberapa indicator dibawah ini: 

a. Kemampuan menyusun rencana program pembelajaran. 

Tabel 4.60 

Kemampuan Menyusun Rencana Program Pembelajaran. 

Std. 

N Minimum Maximum Mean Deviation 

Kemampuan menyusun 

rencana program 50 14 25 21.54 3.370 

pembelajaran. 

Valid N (listwise) 50 

Berdasarkan tabel diatas guru memiliki kemampuan dalam hal menyusun 

rencana program pembelajaran.memperoleh nilai mean= 21.54. Artinya menurut 

responden penelitian tennasuk pada kategori sangat baik. Sebagian besar sebanyak 

25 guru menyatakan bahwa guru melaksanakan pembelajaran dikelas sesuai dengan 

rencana langkah - langkah pembelajaran. (lihat larnpiran I, Tabel 4.18) clan 

sebagian besar atau sebanyak 28 guru selalu merencanakan pengembangan alat 

pelajaran disesuaikan dengan materi pokok. (lihat lampiran 1, Tabel 4.19) 

sedangkan sebagian besar sebanyak 33 guru dari 50 responden guru selalu 

merumuskan indikator pembelajaran sesuai kompetensi dasar. (lihat lampiran I, 

Tabet 4.20) dalam hal lain dari 50 responden sebagian besar sebanyak 25 guru 

selaJu menyesuaikan RPP dalam pemilihan alat peraga atau media yang sesuai 
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dengan pembelajaran. (lihat lampiran 1, Tabel 4.21) dan dari 50 responden 

menyatakan bahwa sebanyak 3 7 guru memberikan keterangan sering dan selalu 

dalam merancang RPP guru lebih mendorong siswa terlibat aktif dalam 

pembelajaran. (tihat lampiran t, Tabet 4.22) 

b. Kemampuan melaksanakan pembelajaran 

Tabet 4.61 

Kemampuan Melaksanakan Pembelajaran 

N Minimum Maximum Meao Std. Deviation 

Kemampuan melaksanakan 
50 13 25 22.02 3.761 

pembelajaran. 

Valid N (listwise) 50 

Berdasarkan tabel diatas guru memiliki kemampuan melaksanakan 

pembelajaran memperoleh nilai mean = 22.02. Artinya menurut responden 

penelitian termasuk pad.a kategori sangat baik. 

Dalam memberikan motivasi kepada s1swa dalam kegiatan belajar 

mengajar, sebagian besar atau 32 guru menyatakan selalu. (lihat lampiran I, Tabel 

4.23) dan sebagian besar atau 29 guru selalu memberikan kesempatan pada siswa 

untuk bertanya tentang materi pokok pemebelajaran yang belum jelas atau tidak 

dipahami. (lihat tampiran t, Tabet 4.24). Sedangkan dari 50 responden sebagian 

besar atau 31 guru selalu mernberi contoh untuk memperjelas materi pokok yang 

disampaikan kepada siswa. (lihat lampiran 1, Tabet 4.25). Sebagian besar 

diantaranya 28 guru dari 50 responden menyatakan guru selalu menyimpulkan 
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materi pokok. (lihat lampiran 1, Tabet 4.26) dalam hal guru memberikan tindak 

lanjut pembelajaran sebagian besar atau 25 guru menyatakan selalu dan 19 guru 

menyatakan sering. (lihat lampiran I, Tabel 4.27). 

c. Kemampuan melaksanakan penilaiao. 

Tabel 4.62 

Kemampuan Melaksanakan Penilaiao 

Std. 

N Minimum Maximum Mean Deviation 

Kemampuan melaksanakan 
50 12 25 21.60 3.665 

penilaian. 

Valid N (listwise) 50 

Berdasarkan tabel diatas guru memiliki kemampuan melaksanakan 

penilaian rnemperoleh nilai mean = 21.80. Artinya menurut responden penelitian 

termasuk pada kategori sangat baik. 

Dari pernyataan responden bahwa sebagian besar atau 31 guru menyatakan 

guru selalu melaksanakan penilaian dengan menggunakan instrumen yang 

disesuaikan dengan indikator keberhasilan belajar. (lihat lampiran I, Tabel 4.28), 

sebagian besar atau sebanyak 35 guru memberikan keterangan bahwa guru selalu 

mengolah basil penilaian untuk mengetahui hasil belajar siswa. (lihat lampiran 1, 

Tabel 4.29). Sebagian besardiantaranya sebanyak 27 guru selalu membagikan basil 

kerja siswa disertai saran dan motivasi. (1ihat Jampiran 1, Tabet 4.30). 
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Sedangkan dalam hal lain dari 50 responden, bahwa dalam memanfaatkan hasil 

penilaian untuk perbaikan pembelajaran diantaranya 18 guru menyatakan sering 

dan 25 guru menyatakan selalu. (lihat lampiran I, Tabel 4.31) demikian juga dari 

50 responden, sebanyak 23 guru menyatakan sering dan 19 guru menyatakan selalu 

bahwa guru memanfaatkan hasil penilaian untuk memberikan motivasi pada siswa. 

(lihat lampiran I, Tabel 4.32). 

d. Melakukan program pengayaan 

Melakukan program 

pengayaan 

Valid N (listwise) 

Tabel 4.63 

Melakukan Program Pengayaan 

N Minimum Maximum 

50 9 25 

50 

Std. 

Mean Deviation 

19.00 3.923 

Berdasarkan tabel diatas guru memiliki kemampuan melakukan program 

pengayaan memperoleh nilai mean= 19.00. Artinya menurut responden penelitian 

tennasuk pada kategori cukup baik. 

Dari keterangan responden bahwa sebanyak 23 guru menyatakan sering dan 

15 guru diantaranya menyat.akan selalu dalam menugaskan siswa yang mencapai 

kriteria ketuntasan minimal untuk mengerjakan latihan soal. (lihat lampiran I, 

Tabel 4.33) sedangkan berdasarkan keterangan responden diantaranya sebanyak 17 

guru menyatakan sering dan 15 guru menyatakan kadang-kadang dalam 

44321

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



76 

menugaskan siswa yang sudah mencapai KKM untuk mengerjakan tugas tambahan. 

(lihat lampiran I, Tabel 4.34), dalam hal guru menugaskan siswa yang sudah 

mencapai KKM untuk membaca materi pokok yang terdapat pada kompetensi dasar 

berikutnya, dari keterangan responden diantaranya 15 guru menyatakan sering dan 

17 guru menyatakan selalu. (lihat lampiran I, Tabel 4.35) sedangkan dalam hal 

guru meminta siswa yang sudah mencapai KKM untuk membimbing teman

temannya yang belum mencapai KKM, diantara 50 responden 17 guru menyatakan 

sering dan 14 guru menyatakan selalu. (lihat lampiran 1, Tabel 4.36), dan menurut 

keterangan dari responden 19 guru diantaranya menyatakan kadang-kadang dan 19 

guru menyatakan sering dalam memberikan tugas pada siswa yang sudah mencapai 

KKM untuk menganalisis gambar, grafik, bacaan atau paragraf. (lihat lampiran 1, 

Tabel 4.37). 

e. Melakukan program remedial 

Melakukan program 

remedial 

Valid N (listwise) 

Tabel 4.64 

Melakukan Program Remedial 

N Minimum Maximum 

50 11 25 

50 

Mean Std. Deviation 

20.46 4.057 

Berdasarkan tabel diatas guru memiliki kemampuan melakukan program 

remedial memperoleh ni1ai mean = 20.46. Artinya menurut responden penelitian 

tennasuk pada kategori sangat baik. 
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Diantara 50 responden sebanyak 17 guru menyatakn sering dan 19 guru 

menyatakan selalu dalam membimbing siswa yang belum mencapai KKM secara 

khusus. (lihat lampiran I, Tabel 4.38), sedangkan dalam ha! uru menyederhanakan 

cara penyampaian materi pokok kompetensi dasar dalam kegiatan pembelajaran 

remedial, 18 guru menyatakan sering dan 18 guru menyatakan selalu dari 50 

responden. (lihat lampiran I, Tabel 4.39) berdasarkan pernyataan responden bahwa 

sebanyak 22 guru menyatakan sering dan 20 guru menyatakan selalu dalam 

menyederhanakan penyajian pembelajaran dalam kegiatan pembelajaran remedial. 

(lihat lampiran I, Tabel 4.40), dan dalam ha! guru menyederhanakan soal-soal yang 

disampaikan kepada siswa dalam kegiatan remedial dari pemyataan responden 

sebanyak 21 guru menyatakan sering dan 18 guru menyatakan selalu. (lihat 

lampiran I, Tabet 4.41),Sedangkan berdasarkan keterangan responden sebagian 

besar atau sebanyak 28 guru menyatakan sealau clan 14 guru menyatakan sering 

bahwa guru memberikan motivasi kepada siswa yang belum bisa agar tetap 

semangat belajar dan berusaha. (lihat lampiran I, Tabel 4.42). 

3. Deskripsi basil belajar siswa 

Tabel 4.65 

Deskripsi Basil Belajar Siswa 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Hasil Belalar Siswa 50 26 60 47.96 9.557 

Valid N {listwise) 50 
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Berdasarkan tabel ditas basil belajar siswa memperoleh nilai mean= 47.96 

Artinya, basil belajar siswa menurut responden penelitian tennasuk pada kategori 

cukup baik. Hal ini dapat dijelaskan melelui beberapa indicator dibawah ini: 

a. Memahami materi yang diberikan guru 

Tabel 4.66 

Memabami Materi yang Dfberikan Guru 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Memahami materi yang 
50 9 20 15.96 3.356 

dibenKan guru 

Valid N (lislwise) 50 

Berdasarkan tabel diatas siswa memahami materi yang diberikan guru 

memperoleh nilai mean= 15.96 Artinya menurut responden penelitian termasuk 

pada kategori baik. 

Dari keterangan yang diberikan responden bahwa siswa memahami materi 

pokok yang disampaikan oleh guru, berdasarkan pemyataan responden diantaranya 

sebanyak 18 guru menyatakan sering dan 17 guru menyatakan selalu. (lihat 

lampiran I, Tabet 4.43) sedangkan berdasarkan keterangan responden diantaranya 

14 guru menyatakan sering dan 21 guru menyatakan selalu bahwa siswa aktif 

dalam tanya jawab tentang materi pokok yang disampaikan. (lihat lampiran I, 

Tabel 4.44) dan siswa yang bisa menjawab dalam pertanyaan yang diberikan oleh 

guru, berdasarkan pemyataan responden diantaranya 20 guru memberikan 
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keterangan sering dan 17 guru menyatakan selalu. (lihat lampiran I, Tabel 4.45} 

dalam hal siswa bisa mengerjakan soal-soal dan tugas yang diberikan guru, dari 

keterangan responden bahwa 19 guru menyatakan sering dan 17 guru rnenyatak:an 

selalu. (lihat Jampiran I, Tabel 4.46). 

a. Memiliki nilai yang mencapai KKM 

Tabel 4.67 

Memiliki Nilai yang Mencapai KKM 

Std. 

N Minimum Maximum Mean Deviation 

Memiliki nilai yang 
50 4 20 15.02 3.961 

mencapai KKM 

Valid N (listwise) 50 

Berdasarkan tabel diatas siswa memiliki nilai yang mencapai KK.M 

memperoleh nilai mean= 15.02 Artinya menurut responden penelitian termasuk 

pada kategori cukup baik. 

Dari pemyataan 50 responden, 32 guru diantaranya menyatakan sering dan 

selalu bahwa siswa yang mencapai KKM mengerjakan soaJ-soal latihan tambahan. 

(lihat lampiran 1, Tabel 4.47) sedangkan siswa yang mencapai KKM diberikan 

bacaan tambahan untuk didiskusikan, berdasarkan keterangan bahwa 15 guru 

diantaranya menyatakan sering dan 15 guru menyatakan kadang-kadang. (lihat 

lampiran I, Tabet 4.48), dan sebagian besar atau 26 guru menyatakan bahwa siswa 

sering membimbing teman-temannya yang belum mencapai KKM. (lihat lampiran 

1, Tabel 4.49) dalam hal siswa yang sudah mencapai KKM melanjutkan materi 
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pokok dan kompetensi dasar berikutnya, berdasarkan keterangan bahwa 16 guru 

menyatakan sering dan 22 guru menyatakan selalu. (lihat lampiran I, Tabel 450). 

b. Berperilaku baik dan berakhlak mulia 

Tabel 4.68 

Berperilaku Baik dan Berakhlak Mulia 

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Berperilaku baik dan 
50 7 20 16.98 3.341 

berakhtak mulia 

Valid N (listwise) 50 

Berdasarkan tabel diatas siswa berperilaku baik dan berakhlak mulia memperoleh 

nilai mean = 16.98 Artinya menurut responden penelitian tennasuk pada kategori 

sangat baik. 

Berdasarkan keterangan responden sebagian besar atau 26 responden 

menyatakan siswa selalu merniliki perkembangan dalam sikap dan berperilaku yang 

bail<. (lihat lampiran I, Tabel 4.51) dan sebagian besar atau sebanyak 27 guru 

rnemberikan keterangan bahwa siswa selalu memiliki tanggung jawab dalam 

melaksanakan peraturan sekolah. (lihat lampiran I, Tabel 4.52), diantara 

rersponden sebanyak 16 guru menyatakan sering dan 24 guru menyatakan siswa 

selalu memiliki disiplin dalam melaksanakan tugas sekolah. (lihat lampiran I, Tabel 

4.53) dan sebagian besar atau 25 guru memberikan keterangan bahwa siswa selalu 
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menerapkan disiplin, tanggungjawab dilingkungan keluarga dan sekitamya. (lihat 

lampiran I, Tabel 4.54). 

4. Peogaruh peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah dan kinerja 

guru terbadap basil belajar siswa 

a. Prasyarat analisis. 

Tabel 4.69 

Pengaruh Peran Kepala Sekolah Sebagai Maoajer Sekolah dao Kinerja 

Guru Terhadap Basil Belajar Siswa 

Kolmogorov-Smimov8 Shapiro-Wilk 

Statistic di Sig. Statistic di Sig. 

Peran Kepala Sekolah 

sebagai manajer .198 50 .000 .847 50 .000 

sekolah 

Kinerja Guru .127 50 .042 .866 50 .000 

Hasil Belajar Siswa .262 50 .000 .782 50 .000 

.. 
a. Ulhefors Significance Correction 

Berdasarkan output di atas. maka diperoleh nilai signifikansi 0,847. 0,868 clan 

0,782. Karena nilai signifikasi dari basil tes di atas > dari 0,05 (0,847, 0,868 dan 

0, 782 > 0,05 ) maka sebaran datanya nonnal. 

1. Pengujian hipotesls 

Pengujian hipotesis dalam kegiatan penelitian ini dimaksudkan untuk 

mengetahui hubungan yang terjadi diantara variabel penelitian sabagai dasar untuk 
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mengetahuin besamya pengaruh variabel independent terhadap variabel 

dependent.untuk itu, diajukan hipotesis berikut ini: 

1. Hipotesis hubungan anatara gaya Peran Kepala Sekolah sebagai 

manajer sekolah dengan basil belajar 

Ho: tidak terdapat hubungan antara gaya Peran Kepala Sekolah 

sebagai manajer sekolah dengan basil belajar 

Ha: terdapat hubungan antara gaya Peran Kepala Sekolah sebagai 

manajer sekolah dengan basil belajar 

2. Hipotesis hubungan anatara kinerja guru dengan basil belajar 

Ho: tidak terdapat hubungan antara kinerja guru dengan basil belajar 

Ha: terdapat hubungan antara kinerja guru dengan basil belajar 

3. Hipotesis hubungan anatara Peran Kepala Sekolah sebagai manajer 

sekolah dan kinerja guru dengan basil belajar 

Ho: tidak terdapat hubungan antara Peran Kepala Sekolah sebagai 

manajer sekolah dan kinerja guru 

Ha: terdapat hubungan antara Peran Kepala Sekolah sebagai 

manajer sekolah dan kinerja guru dengan basil belajar 

Pengujian statistik tersebut dilakukan dengan a= 0,05 yang dikonsultasikan 

nilai signifikansi pada tabel dibawah ini dengan asumsi : 

Jik.a nilai Sig. (2-tailed) > 0,05 maka Ho diterima Ha ditolak 

Jika nilai Sig. (2-tailed) < 0,05 maka Ho ditolak Ha diterina. 
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Tabet 4.70 

Tabel Anallsls Correlations 

Peran Kepala 

Sekolah 

sebagai 

manajer Hasil Belajar 

sekolah Kinerja Guru Siswa 

Peran Kepala Sekolah Pearson Correlation 1 .772H .689-

sebagai manajer sekolah Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 50 50 50 

Kinerja Guru Pearson Correlation .112- 1 .713-

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 50 50 50 

Hasil Belajar Siswa Pearson Correlation .689- .713- 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 50 50 50 

-. Correlation 1s significant at the 0.01 level (2-taded). 

Merujuk pada tabel analisis korelasi diatas menunjukan bahwa: 

1. Nilai Sig. (2-tailed ) = 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak Ha diterima .artinya 

terdapat hubungan secara siguifikan antara gaya Peran Kepala Sekolah 

sebagai manajer sekolah dan hasil belajar dengan kategori kuat dengan nilai 

koefisien~ 0,689 

2. Nilai Sig. (2-tailed ) ~ 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak Ha diterima .artinya 

terdapat hubungan secara signifikan antara kinerja guru clan hasil belajar 

dengan kategori kuat dengan nilai koefisien= 0, 713 
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3. Nilai Sig. (2-tailed ) = 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak Ha diterima .artinya 

terdapat hubungan secara signifikan antara Peran Kepala Sekolah sebagai 

manajer sekolah dan kinerja guru secara bersama-sama dengan basil belajar 

dengan kategori kuat dengan nilai koefisien= 0,746 

(lihat tabel 4.77) 

Setelah dilakukan analisis korelasi maka akan diketahui besarnya 

pengaruh variabel independent terhadap variabel dependent. 

1) Pengarub peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah terhadap 

basil belajar siswa 

Model 

1 

Tabel 4.71 

Pengaruh Perao Kepala Sekolah Sebagai Manajer Sekolab Terhadap 

Hasil Belajar Siswa 

Adjusted R 

R R Square Square Std. Error of the Estimate 

.689" .474 .464 7.000 

a. Predictors: (Constant), Peran Kepala Sekolah sebagai manajer sekolah 

Berdasarkan tabel diatas, nilai R square adalah 0,474. Ini artinya sebanyak 

47,4 o/o basil belajar siswa dipengaruhi oleh peran kepala sekolah sebagai manajer 

sekolah sedangkan sisanya sekitar 52,6 o/o hasil belajar siswa dipengaruhi oleh 

faktor lain. 
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Tabel 4.72 

ANOVA• 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2123.704 1 2123.704 43.337 .OOOb 

Residual 2352.216 48 49.005 

Total 4475.920 49 

a. Dependent Vanable. Hasll Belaiar S1swa 

b. Predictors: {Constant), Pe ran Kepala Sekolah sebagai manajer sekolah 

Berdasarkan uji ANOVA pada tabel di atas, didapatkan nilai Fhitung = 

43,337 untuk Fa1<1, dengan a 0,05 sampel n-k maka 50-3=47, Fa1<1 3,19 

Karena nilai Fhitung (43,337) > F1atie1 (3,19), maka Ho ditolak clan Ha diterima. Ini 

berarti terdapat pengaruh peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah terhadap 

basil belajar siswa. 

Tabel 4.73 

Coefficktnts" 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta I Sig. 

1 (Constant) 18.357 4.604 3.987 .000 

Peran Kepala Sekolah 

sebagai manajer .493 .075 .889 6.583 .000 

sekolah 

a. Dependent Vanable. Hasd BelaJ8( S1swa 

Berdasarkan tabel diatas, diperoleh persamaan Y = 18.357 + 0,493X1 ini berarti 

bahwa basil belajar siswa akan meningkat pada konstanta 18,357 dengan perkalian 

0,493 peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah 
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2) Pengaruh kinerja guru terhadap basil belajar siswa 

Tabel 4.74 

Pengarub Kinerja Guru Terhadap Hasil Belajar Siswa 

Adjusted R 

Model R RSquare Square Std. Error of the Estimate 

1 .713a .509 .499 6.767 

a. Predictors: (Constant), Kinel]a Guru 

Berdasarkan tabel diatas, nilai R square adalah 0,509 ini artinya 50,9 % 

basil be la jar siswa dipengaruhi oleh kinerja guru, sedangkan sisanya sekitar 49, I % 

basil belajar siswa dipengaruhi oleh faktor lain. 

Tabel 4.75 

ANOVA• 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2277.991 1 2277.991 49.748 000' 

Residual 2197.929 48 45.790 

Total 4475.920 49 

a. Dependent Vanable. HaSll Bela1ar Siswa 

b. Predictors: (Constant), Kinerja Guru 

Berdasarkan uji ANO VA pada label di alas, didapatkan nilai Fhirung ~49,748 

untuk Ftabe1,dengan a 0,05 sampel n-k maka 50-3=47, ftabel 3,19. Karena nilai Fhituns 

(49,748) > F.,., (3,19), maka Ho ditolak dan Ha diterima. Ini berarti terdapat 

pengaruh kinerja guru terhadap basil belajar. 
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Tabel 4.78 

Model Sum of Squares di Mean Square F Sig. 

1 Regression 2489.166 2 1244.583 29.443 .OOOb 

Residual 1986.754 47 42.271 

Total 4475.920 49 

a. Dependent Vanable. Has1I Bela1ar S1swa 

b. Predictors: (Constant), Kinerja Guru, Peran Kepala Sekolah sebagai manajer sekolah 

Berdasarkan uji ANOVA pada table di atas, didapatkan nilai Fhitung = 29,443 

untuk Fta11e1, dengan a 0,05 sampel n-k maka 50-3=47, Fta1ie1 3,19. 

Karena nilai Fhitung (29,443) > Fmbel (3,19) maka Ho ditolak dan Ha diterima. Ini 

berarti terdapat pengaruh peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah dan 

kinerja guru terhadap basil belajar siswa. 

Tabel 4.79 

Coefficients• 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

(Constant) 6.487 5.681 1.103 .276 

Peran Kepala 

Seko\ah sebagal .244 .109 .342 2.235 .030 

manajer sekolah 

Kinerja Guru .256 .087 .450 2.940 .005 

a. Dependent Vanable: Hasil Bela1ar S1swa 

Berdasarkan tabel diatas, diperoleh persamaan Y ~ 6,487 + 0,244X1 + 0,256 

Xi , ini berarti bahwa basil belajar siswa akan meningkat pada konstanta 6,487 
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dengan perkalian 0,244 Xi peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah dan 

perkalian 0,256 X2 kinerja guru. 

Hasil perhitungan tabel koefisien di atas, menjelaskan bahwa terdapat 

pengaruh yang baik antara peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah dan 

kinerja guru secara bersama-sama terhadap basil belajar siswa SD di UPT TK, SD 

dan Non f onnal Kecamatan Dayeuhkolot Kabupaten Bandung. 

C. Pembahasan 

Pembahasan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Pengaruh peran kepala sekolah sebagai manajer sekolab terbadap basil 

belajar siswa 

Hasil perhitungan korelasi dan regresi menunjukkan bahwa regresi antara 

peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah (X1) dengan basil belajar siswa (Y) 

mempunyai pengaruh yang signifikan. 

Nilai koefisien korelasi (r) peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah 

(X1) dengan basil belajar siswa (Y) menjelaskan kekuatan hubungan antara peran 

kepala sekolah sebagai manajer sekolah dan basil belajar siswa. Sedangkan nilai 

koefisien detenninasinya (r2) menjelaskan bahwa 47,4 % basil belajar siswa 

dipengarubi oleh peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah sedangkan sisanya 

sekitar 52,6 % basil belajar siswa dipengaruhi oleh faktor lain. 

Dari basil perhitungan dengan menggunakan uji Anova menjelaskan bahwa 

terdapat pengaruh peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah terbadap hasil 

belajar siswa SD di Kecamatan Dayeuhk.olot Kabupaten Bandung. 
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Berdasarkan hasil perhitungan di atas, maka siswa berpendapat menyetujui 

bahwa peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah berpengaruh terhadap basil 

belajar siswa. Hal tersebut menunjukkan bahwa kepala sekolah bertanggungjawab 

atas manajemen sekolah dalam mengkordinasikan kegiatan merencanakan, 

mengorganisasikan, melaksanakan, memimpin, dan mengendalikan usaha untuk 

mencapai tujuan pendidikan. Dalam aspek perencanaan, kepala sekolah merupakan 

pelaku dalam kegiatan perencanaan dan pengembangan kurikulum. 

Menurut Pennendiknas RI No. 13 tahun 2007 tentang standar kompetensi 

kepala sekolah dan buku mengenai Standar Kompetensi Kepala Sekolah TK, SD, 

SMP, SMA, SMK&SLB (2007) menyatakan bahwa kepala sekolah sebagai 

pemimpin memiliki kompetensi yaitu dapat mengelola dan mengembangan 

kurikulum dan kegiatan pembelajaran sesuai dengan arah dan tujuan pendidikan 

nasional. 

Sependapat dengan Wahjosumidjo (2003) menyatakan bahwa kepala 

sekolah memberdayakan semua potensi dan sumber daya yang dimiliki, terkait 

dengan berbagai program, proses, evaluasi, pengembangan kurikulum, 

pembelajaran di sekolah, pengelolaan tenaga kependidikan, sarana prasarana, 

pelayanan terhadap siswa, hubungan masyarakat, sampai pada penciptaan iklim 

sekolah yang kondusif. 

Kepala sekolah sebagai tokoh kunci dalant manajemen sekolah mempunyai 

peranan dalam pengembangan clan implementasi kurikulum di sekolahnya, 

memberikan dorongan dan bimbingan kepada guru-guru. Menurut Supardi (2014) 

kepa1a sekolah seharusnya memberi bimbingan clan bantuan dalam merancang dan 

melaksanakan kurikulwn kepada guru. Hal ini sependapat dengan Dadi Permadi 
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Tabel 4.76 

Coefficients• 

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B S1d. Error Beta ( Sig. 

1 (Constant) 5.455 6.102 .894 .376 

Kinerja Guru .406 .057 .713 7.053 .000 

a. Dependent Venable. Hasll Bela1ar S1swa 

Berdasarkan tabel diatas, diperoleh persamaan Y == 5,455 + 0,406X1 ini berarti 

bahwa basil belajar siswa akan meningkat pada konstanta 5,455 dengan perkalian 

0,406 kinerja guru. 

3) Pengaruh peran kepala sekolah sebagai manajer sekolab dan kinerja guru 

terbadap basil belajar siswa 

Tabel 4.77 

Pengarub Peran Kepala Sekolab Sebagai Manajer Sekolah dan Kinerja 

Guru Terhadap Basil Belajar Siswa 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .746" .556 .537 6.502 

a. Predietors. (Constant), Kinel)a Guru, Peran Kepala Sekolah sebaga1 manaier sekolah 

Berdasarkan tabel diatas, nilai R square adalah 0,556. Ini artinya 55,6 o/o 

basil belajar siswa dipengaruhi oleh peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah 

dan kinerja guru, sedangkan sisanya sekitar, 44,4% hasil belajar siswa dipengaruhi 

oleh faktor lain. 
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(2011) bahwa kepala sekolah harus menguasai kemampuan manajerial dan 

ketrampilan mengembangkan kurikulum, manajemen, personal, keuangan, 

pemeliharaan sarana, kemuridan, dan hubungan sekolah dengan masyarakat. Begitu 

pulamenurut Budi Suhardiman (2012) kompetensi manajerial kepala sekolah salah 

satunya harus mampu mengelola dan mengembangkan kurikulum serta kegiatan 

pembelajaran yang sesuai dengan tujuan pendidikan nasional. 

Kepala sekolah mempunyai peranan dalam pengembangan kurikulum, 

sebagai pemimpin professionaljuga hams dapat memahami perubahan masyarakat 

dan kebudayaan ke dalam kurikulum. Kepala sekolah juga harus marnpu 

mendorong guru agar meningkatkan kinerjanya sehingga basil belajar siswa dapat 

tercapai sesuai yang diharapkan. kegiatan-kegiatan dalam rangka meningkatkan 

kinerja guru, diantaranya: pertemuan ilmiah guru, lomba kreativitas guru, guru 

berprestasi, pelatihan, seminar motivasi, musyawarah guru mata pelajaran, lesson 

study, hibah penelitian dan tulisan profesional. Dengan demikian Kepala sekolah 

harus meningkatkan lagi dalam mengembangkan kurikulum pada proses 

pembelajaran dan kinerja guru. Meningkatkan kualitas dan mengembangkan 

kurikulum akan menghasilkan kinerja guru yang baik dan basil belajar siswapun 

ak.an meningkat jauh lebih baik sehingga pembelajaran lebih kreatif, inovatif dan 

menyenangkan. 

Peran kepala sekolah dalam memberdayakan semua somber daya dan 

kegiatan sekolah secara aman, etCktif, dan efisien menurut visi yang jelas, mampu 

melakukan perubahan, mampu menciptakan relasi kerja dan membina kerjasama, 

menciptakan iklim kondusifbaik secara internal maupun ekstemal demi kesuksesan 

para siswa dalam belajar mengajar, dan kepemimpinan kepala sekolah dapat 
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mempengaruhi kinerja guru, kepala sekolah pun harus bisa memberikan bimbingan 

terhadap guru dalam mengembangkan model pembelajaran yang aktif dan kreatif, 

mengarahkan guru dalam engembangkan kurikulum yang menciptakan situasi 

belajar yang aktif, menggairahkan dan mampu mendorong kreativitas anak 

sehingga dalam dalam pencapaian kriteria ketuntasan minimal belajar siswa dapat 

tercapai clan basil belajar siswapun akan mengalami perubahan dan peningkatan 

yang signiftkan, kepala sekolah harus memiliki kemampuan manajemen dan 

kepemimpinan yang tangguh sehingga diharapkan dapat mengambil keputusan 

secara tepat, disamping memiliki sikap prakarsa yang tinggi dalam meningkatkan 

mutu pendidikan serta mampu mengembangkan prestasi siswa, yaitu dengan 

memberikan pengarahan clan panduan, melatih dan membimbing serta memberikan 

umpan balik. 

2. Penga111h kinerja guru terbadap basil belajar siswa 

Hasil perhitungan korelasi dan regresi antara kinerja guru (X2) dengan basil 

belajar (Y) menjelaskan bahwa terdapat pengarub yang signifikan antara kinerja 

guru terhadap basil belajar siswa. 

Nilai koefisien (r) kinerja guru (X2) terhadap basil belajar siswa (Y) menjelaskan 

kekuatan bubungan antara kinerja guru terbadap hasil belajar siswa Sedangkan 

nilai koefisien detenninasinya (r2) menjelaskan bahwa basil belajar siswa sebesar 

50,9 o/o basil belajar siS\va dipengarubi oleb kinerja guru, sedangkan sisanya sekitar 

49, l % basil belajar siswa dipengarubi oleb faktor lain. 

Dari basil perhitungan uji Anova menjelaskan bahwa terdapat pengarub 

kinerja guru terhadap basil belajar siswa SD di Kecamatan Dayeuhkolot Kabupaten 

Bandung. Berdasarkan basil perhitungan di atas, maka siswa berpendapat 
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menyetujui bahwa kinerja guru berpengaruh terhadap basil belajar siswa. Hal 

tersebut sesuai dengan pendapat Mulyasa (2006) guru berpengaruh terhadap proses 

dan basil belajar, dan menetukan berhasil tidaknya siswa dalam belajar. Kinerja 

guru pada dasamya merupakan kinerja atau unjuk kerja yang dilakukan oleh guru 

dalam melaksanakan tugasnya sebagai pendidik. Kualitas kinerja guru akan sangat 

menentukan pada kualitas basil pendidikan, karena guru merupakan pihak yang 

paling banyak bersentuhan langsung dengan siswa dalam proses pendidikan atau 

pembelajaran di lembaga pendidikan sekolah. 

Sambas Ali Muhidin (2009) keberhasilan guru dalam mengembangkan 

sekolah salah satunya dilihat dari kinerja yang dimiliki guru khususnya pada saat 

menjalankan kegiatan belajar mengajar. Hal tersebut seperti dikemukakan Syaiful 

Bahri Djamarah (2000) bahwa kinerja guru yang bail< dapat dilihat dari cara 

mengajar guru. Guru sebagai perencana, hendaknya dapat mendiagnosa kebutuhan 

para siswa sebagai subjek belajar, merumuskan tujuan kegiatan proses 

pembelajaran, dan menetapkan strategi pengajaran yang ditempuh untuk 

merealisasikan tujuan yang telah dirumuskan. guru perlu berinovasi dalam 

memberikan program pengayaan pada siswa, melibatkan beragam media belajar 

seperti menggunakan media audio, video, audiovisual, slide dan komputer 

multimedia tersebut akan menarik minat siswa dalam proses pembelajaran yang 

menyenangkan, gurupun sebaiknya merencanakan metode yang kreatif, 

keterampilan dalam memecahkan masalah, penemuan, clan keterampBan seni juga 

keterampilan gerak, upaya tersebut adalah untuk meningkatkan kinerja guru dalam 

mencapai hasil belajar siswa yang lebih baik dan berprestasi. Hal ini mewujudkan 

bahwa guru berperan penting dalam proses belajar para siswa dan basil belajar 
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siswa yang mencerminkan kualitas kerja guru dalam mendidik para siswa dan 

menunjukan pendidikan yang bennutu. Hal ini mewujudkan bahwa guru berperan 

penting dalam proses belajar para siswa dan hasil belajar siswa yang 

mencerminkan kualitas kerja guru dalam mendidik para siswa. 

Berikut adalah upaya guru dalam meningkatkan motivasi belajar bagi siswa agar 

mencapai ketuntasan belajar diantaranya: 

a. berikan pujian verbal 

Kata-kata seperti "bagus", "baik'', "pekerjaanmu baik", ucapkan oleh guru 

kepada siswa apabila selesai mengerjakan tugas agar meningkatkan motivasi 

belajamya. 

b. berikan tes dan nilai secara bijaksana 

Tes dan nilai yang diberikan pada siswa karena ingin memperoleh nilai 

yang tinggi, hal ini dapat menjadi suatu kekuatan untuk memotivasi siswa. 

Sehingga siswa belajar karena ingin memperoleh nilai yang tinggi. 

c. membangkitkan rasa ingin tahu dan hasrat eksplorasi 

Potensi siswa ini dapat ditumbuhkan dengan menyediakan lingkungan 

belajar yang kreatif. Rasa ingin tahu pada siswa termotivasi dengan kegiatan 

yang positif untuk memperoleh pengalaman-pengalaman barn. 

d. melakukan hai yang luar biasa 

Guru hams dapat melakukan hal-hal yang luar biasa, untuk meningkatkan 

motivasi belajar siswa, misalnya menceritakan masa lalu ketika sedang 

sekolah seperti mereka. 

e. merangsang hasrat siswa 

Hadiah berupa benda, pujian verbal, nilai yang baik dan lain-lain yang 
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akan merangsang hasrat siswa sehingga dapat meningkatkan motivasi belajar 

siswa. 

f. memanfaatkan apersepsi siswa 

Pengalaman siswa baik yang didapat di lingkungan sekolah maupun di 

luar sekolah dapat dimanfaatkan ketika guru se<Jang menjelaskan materi 

pelajaran. Hal ini menguatkan belajar siswa dan sekaligus menanamkan suatu 

penghargaan pada diri siswa, bahwa yang sedang dipelajarinya sekarang, juga 

berhubungan dengan pengajaran yang akan datang. 

g. membantu kesulitan belajar peserta didik, baik secara individual maupun 

kelompok. 

Penggunaan metode dapat dilakukan untuk mengatasi kesulitan belajar 

siswa dengan menggunakan gambar dan tulisan warna-wami akan menarik 

siswa 

h. menggunakan metode yang bervariasi. 

Pembelajaran yang bervariasi akan meningkatkan motivasi belajar. 

Metode yang bervariasi akan sangat membantu dalam proses belajar dan 

mengajar. 

i. Memanfaatkan media clan sarana pembelajaran yang baik, serta hams sesuai 

dengan tujuan pembelajaran. 

J. Perkecil Daya Tarik Sistern Motivasi yang Bertentangan 

Salah seorang siswa dapat melakukan aktivitas yang berguna (menyusun 

tes, mewakili sekolah dalam pameran ilmiah, dan sebagainya) sehingga teman

temannya akan meniru melakukan hal-hal yang positif. 
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Nilai koefisien korelasi (r) peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah 

(X1) dan kinerja guru (Xi) secara bersama-sama terhadap basil belajar siswa (Y) 

menjelaskan kekuatan hubungan antara peran kepala sekolah sebagai manajer 

sekolah dan kinerja guru terhadap Kinerja Guru. Sedangkan nilai koefisien 

detenninasinya (r2) menjelaskan bahwa 55,6 o/o basil belajar siswa dipengaruhi oleh 

peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah dan kinerja guru, sedangkan sisanya 

sekitar 44,4% basil belajar siswa dipengaruhi oleh faktor lain. Dari basil Hasil Uji 

Anova menjelaskan bahwa terdapat pengaruh peran kepala sekolah sebagai manajer 

sekolah dan kinerja guru secara bersama-sama terhadap basil belajar siswa SD di 

Kecamatan Dayeuhkolot Kabupaten Bandung. 

Berdasarkan basil perhitungan di atas, maka sebagian besar siswa 

berpendapat menyetujui bahwa peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah dan 

kinerja guru berpengaruh terhadap basil belajar siswa. Hal tersebut menunjukkan 

bahwa kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan harus mampu mempengaruhi 

dan mengarahkan guru, siswa, mendukung pencapaian visi dan misi yang 

ditetapkan sekolah, dan menciptak:an lingkungan belajar yang kondusif. Selain itu 

menurut Umaecli ( 1999) kemampuan manajerial kepala sekolah juga dapat dilihat 

dari kemampuannya sebagai koordinator dari guru-guru, kemampuan melakukan 

perubahan dengan penerapan prinsip-prinsip pengelolaan kualitas total, 

menciptakan kompetisi dan penghargaan di dalam sekolah itu sendiri maupun 

sekolah lain. 
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Tinggi rendahnya kinerja guru dipengaruhi banyak faktor di antaranya 

kemampuan manajerial kepala sekolah. Kepala sekolah memegang peranan penting 

dalam mengendalikan sekolah. Kernampuan manajerial kepala sekolah seperti 

mengarahkan para guru dan pegawai, mengembangkan orang lain, membina 

kerjasama, dan kepemimpinan dapat mempengaruhi kinerja guru. Hal ini didukung 

oleh Aas Hasanah (2007) yang memperlihatkan kemampuan manajerial kepala 

sekolah mampu meningkatkan kinerja para guru. Hal yang sama dikemukakan oleh 

Akil (2006) yang memperlihatkan bahwa kemampuan manajerial kepala sekolah 

salah satunya dalam hal kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

pelaksanaan pengajaran di sekolah. Hal ini memperlihatkan bahwa semakin tinggi 

kemampuan manajerial kepala sekolah, maka akan semakin tinggi pula kinerja 

guru. 

Wahjosumidjo (2003) menyatakan bahwa kepala sekolah selayaknya 

mampu memobilitasi atau memberdayakan semua potensi dan somber daya yang 

dimiliki, terkait dengan berbagai program, proses, evaluasi, pengembangan, 

kurikuium, pembelajaran di sekolah, pengelolaan tenaga kependidikan, sarana 

prasarana, pelayanan terhadap siswa, hubungan masyarakat, sampai pada 

penciptaan iklim sekolah yang kondusif. Semua ini akan terlaksana manakala 

kepala sekolah memiliki kemampuan untuk mempengaruhi semua pihak yang 

terlibat dalam kegiatan pendidikan di sekolah, yaitu untuk bekerja dalam 

mewujudkan tujuan sekolah. Kepala sekolah harus memiliki kemampuan dalam 

mengelola kinerja guru clan meningkatkan mutu sekolah secara keseluruhan 

sebagai suatu sistem yang padu. Se lain itu, manajemen kinerja guru di sekolahjuga 

merupakan proses yang mengutamakan komunikasi yang terbuka dan dalam relasi 
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kemitraan antara kepala sekolah sebagai pemimpin dan para guru sebagai pendidik 

profesional. Komunikasi tersebut dilaksanakan melalui kepemimpinan dalam 

menetapkan tujuan pendidikan, rencana kerja. memberi umpan batik, penilaian 

kinerja dan pengembangan sekolah dan membawa perubahan budaya sekolah 

menuju kualitas yang lebih baik. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan pada penelitian mengenai 

peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah dan kinerja guru terhadap hasil 

belajar siswa maka dapat disimpulkan sebagai berikut. 

a. Terdapat pengaruh secara signifikan antara Peran kepala sekolah sebagai 

manager sekoJah terhadap kinerja guru SD di Kecamatan Dayeuhkolot 

Kabupaten Bandung dengan kategori kuat. 

Hal ini menunjukan bahwa kinerja guru SD di Kecamatan Dayeuhkolot 

Kabupaten Bandung meningkat hasilnya apabila peran Kepala sekolah 

sebagai manajer sekolah konsisten untuk melakukan pengarahan terhadap 

guru dalam mengembangkan kurikulum yang berlaku, melibatkan guru 

untuk bermusyawarah dalam pengambilan kebijakan dan keputusan sekolah, 

membantu guru dalam pepecahan masalah mengenai pembelajaran dan 

mengevaluasi basil dari super visi kelas secara bersama-sama. 

b. Terdapat pengaruh secara signifikan antara peran kepala sekolah sebagai 

manager sekolah terhadap basil belajar siswa SD di Kecamatan Dayeuhkolot 

Kabupaten Bandung dengan kategori kuat. 

Hal ini menunjukan bahwa hasil belajar s1swa SD di Kecamatan 

Dayeuhkolot Kabupaten Bandung meningkat hasilnya apabila peran Kepala 

sekolah sebagai manajer sekolah konsisten untuk menciptakan lingkungan 
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sekolah yang kondusif, nyaman serta mengelola sumberdaya sekolah yang 

baik dan kepala sekolah bekerja sama rnelibatkan siswa dalam 

mengembangkan program sekolah. 

c. Terdapat pengaruh secara signifikan antara kinerja guru terhadap basil 

belajar siswa SD di Kecamatan Dayeuhkolot Kabupaten Bandung dengan 

kategori kuat. 

Hal ini menunjukan bahwa hasil belajar siswa SD di Kecamatan 

Dayeuhkolot Kabupaten Bandung meningkat hasilnya apabila guru 

melakukan pembelajaran sesuai dengan instrument serta memberikan 

penilaian dan evaluasi dengan memberikan motivasi. selanjutnya guru 

memberikan togas kepada siswa yang telah mencapai kriteria ketuntasan 

minimal untuk mengerjakan tugas tambahan. 

d. Terdapat pengaruh secara signifikan antara peran kepala sekolah sebagai 

manager sekolah dan kinerja guru secara Bersama-sama dengan basil belajar 

siswa SD di Kecarnatan Dayeuhkolot Kabupaten Bandung dengan kategori 

kuat. 

Hal ini menunjukan bahwa basil belajar siswa SD di Kecamatan 

Dayeuhkolot Kabupaten Bandung meningkat hasilnya apabila peran Kepala 

sekolah sebagai manajer sekolah clan kinerja guru secara bersama-sama 

melakukan evaluasi dari basil penilaian untuk perbaikan pembelajaran serta 

merumuskan program clan strategi yang baik yang sesuai dengan program 

sekolah dalam mengembangkan kurikulum yang terukur dan terarah agar 

basil belajar siswa dapat dicapai dengan baik 
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B. lmplikasi Penelitian 

1. Hasil penelitian memperlihatkan ad.a pengaruh peran kepala sekolah sebagai 

manajer sekolah, kinerja guru, dan hasil belajar siswa baik secara 

signifikan. Sehubungan dengan itu, faktor - faktor tersebut dapat dijadikan 

pihak sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SD Negeri Kecamatan 

Dayeuhkolot Kabupaten Bandung. 

2. Hasil penelitian memperlihatkan bahwa faktor peran kepala sekolah sebagai 

manajer sekolah dan kinerja guru secara bersama-sama berpengaruh 

terhadap basil belajar siswa. Sehubungan dengan itu, faktor kinerja guru 

dapat menjadi salah satu aspek yang sangat penting diperhatikan dalam 

meningkatkan hasil belajar siswa di SD Negeri Kecamatan Dayeuhkolot 

Kabupaten Bandung. 

C. Saran 

Setelah melakukan penelitian dan melakukan analisa terhadap hasilnya, 

maka peneliti dapat memberikan saran, antara lain: 

1. Bagi kepala sekolah diharapkan dapat meningkatkan peran kepala sekolah 

sebagai manajer sekolah di Kecamatan Dayeuhkolot Kabupaten Bandung 

pada institusi pendidikan sekolah. Hal ini berdasarkan pada basil penelitian 

yang menunjukkan adanya pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap kinerja guru. Oleh sebab itu, kepala sekolah 

disarankan dapat meningkatkan kualitas kepemimpinannya diantaranya 

senantiasa memberikan bimbingan arahan, arahan, motivasi serta menjadi 

inspirasional teladan bagi guru. Hal tersebut dapat direalisasikan dengan 
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menerapkan sistem penghargaan bagi guru yang mempunyai kinerja yang 

bagus sehingga akan memacu kinerja guru menjadi semakin meningkat. 

2. Bagi guru diharapkan dapat meningkatkan kinerja pada berbagai tahap 

pembelajaran salah satunya mendukung dan menjaJankan kebijakan dan 

keputusan dari peran kepala sekolah sebagai manajer sekolah dalam 

menjalankan visi misi serta program sekolah dengan bekerjasama dan 

meningk:atkan kualitas serta kinerja dalam menjalankan tugasnya sebagai 

pengajar. sikap kerja sama yang baik dengan kepala sekolah dapat dilakukan 

dengan cara selalu melakukan diskusi clan musyawarah yang terkait dengan 

pembelajaran, menerima masukan dan kritik yang membangun dari kepala 

sekolah, clan selalu mematuhi instruksi kepala sekolah demi kemajuan basil 

belajar siswa yang baik dan berprestasi. 

3. Hasil belajar siswa hendaknya lebih dikembangkan lagi dalam pencapaian 

kriteria ketuntasan minimal dengan memberikan Jatihan-latihan soal yang 

lebih menarik dan menantang, tidak hanya terpaku pada salah satu buku 

sumber saja tetapi barns ban yak referensi sehingga dalam pemecahan masalah 

akan lebih akti~ dan berbobot sehingga menghasilkan basil belajar yang baik 

clan inofasi yang kratif. selain itu siswa hams memiliki tanggung jawab dalam 

melaksanakan tugasnya sebagai pelajar serta memberikan kontribusi yang 

baik bagi sekolah yaitu menjadi siswa teladan berprestasi dan membawa 

harum nama sekolah. 
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KUESIONER 
Kepala Sekolah 

AL TERNA TIF PILlllAN 

No Pernyataan Tidak Kadang-
Pernab Jarang kadang Sering Selalu 

I 2 ' 4 5 

Mampu mengembangkan kurikulum 

Kepala sekolah mengarahkan terhadap 
I guru dalam mengembangkan lrurikulum 

yang berlaku 

Kepala sekolah memherikan bimbingan 

2 
terhadap guru dalam mengembangkan 
model pembelajaran yang aktif dan 
kreatif 

kepala sekolah mendukung terhadap 
3 guru dalam mengembangkan sekolah 

terhadap berbagai kegiatan 

4 
Kepala sekolah membimbing guru 
dalam membuat dan menyusun RPP 

Kepala sekolah membimbing guru 
5 da1arn merumuskan indikntor 

pembelajaran 

mampu menggalang kerja tim yang kompak,cerdas dan dinamis dalam melakukan obsevasi keglatan 
pembclajaran 

6 
Kepala sekolah menciptakan kerja tim 
yang kompak dan dinamis 

kepa1a sekolah selalu melibalkan guru 

1 untuk bennusyawarah da1am 
pcngambilan kcbijakan dan keputusan 

kepala sekolah membantu guru dalam 
8 pemecahan masalah mengenai 

pembelajaran 

• ~sick~ menciptakan lingkungan 

kerja yang hannonis dan kekeluargaan 

JO 
Kepaia sekolah mengevaluasi basil dari 
supervisi kelas secara bersama-sarna 

Memllikl kcmampuan dalam hal mendorong kinerja guru untuk meningkatkan profeaionalisme mengajar 

Kepala sekolah mendorong terhadap 
II upeya pengembangan profesionalisme 

guru dala!n pembelajaran 
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Kepala seko!ah rnemberikan panduan 
12 dan penerangan terkait dengan tugas 

pembelajaran disekolah 

kepala sekolah selalu mendukung dan 
13 mendorong terhadap guru dalam 

peningk111an. karir dan jablltan. 

Kepala sekolah memberikan pengarahan 
14 k...jJOOa guru dalam menjalankan tugas 

dan fungsi guru 

Kepala selrolah memberikan dorongan 
agar guru-guru mengadakan diskusl 

15 atau kerja kelompok mengenai 
peningkatan kinerja guru dan 
pembelajaran 

Guru 

AL TERNATIF PILI HAN 

No Pemyataan Tidak 
Jarang 

Kadang-
Pemah kadana: 

Sering Selalu 

I 2 3 4 ' 
Kcmampu•a meayi.iwa nncaaa prognr.m pcmbclajann 

Guru melaksanakan pembelajaran 
16 diketas sesuai dengan rencana langkah-

Jangkah pembelajaran 

Guru merencanakan pengembangan alat 
17 pelajaran disesuaikan dengan materi 

poknk 

Guru merumuskan indikator 
18 pembelajaran sesuai dengan kompetensi 

"""' 
Kesesuaian RPP dalam pemilihan alat 

19 peraga atau media yang sesuai dengan 
pembelajaran 

dalam merancang RPP guru Iebih 
2Q mendorong siswa terlibat aktif dalam 

pembelajaran 

Kempuan melaksanakan pembelajaran 

21 
Guru memberikan motivasi kepada 
siswa dalmn kcgia1all belajar mengajar 

Gwu memberikan kesempatan pada 

22 
siswa untuk bertanya tentang materi 
pokok pembelajaran yang belum jelas 
atau tidak dipahami 
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Guru membcri contoh untuk 
23 memperjelas materi pokok yang 

disampaikan kepada siswa 

24 Guru mcnyimpulkan materi pokok 

25 
Guru memberikan tindak /anjut 
pembelajamn 

~lllpuan mdakonakan penibian 

Guru melaksanakan penilaian dengan 

26 menggunakan instrwnen yang 
disesuaikan dengan indikator 
keberhasilan belajar 

27 
Guru mengolah hasil penilaian untuk 
mengetahui basil belajar siswa 

28 
Guru membagikan hasil kerja siswa 
disertai saran dan motivasi 

29 
Guru memanfaaikan hasil penilaian 
Wltuk perbaikan pembelajaran 

30 
Guru memanfaatkan hasil penilaian 
untuk membetikan motivasi pada siswa 

Mebkukan program pengayaan 

Guru menugaskan siswa yang mencapa.i 
31 kriteria ketuntasan minimal untuk 

mengerjakan larihan soal 

Guru~ siswa yang wdah 
32 mencapai KKM untuk mengerjakan 

tu gas tambahan 

Guru menugasbn siswa yang sudah 

33 
roencepai KKM untuk membaca materi 
pokok yang terdapat pada kompetcnsi 
dasar berikutnya 

Guru meminta siswa yang sudah 

34 mencapRi KKM untuk membimbing 
teman·temannya yang belum mencapai 
KKM 

Guru memberikan tugas pada siswa 

3l 
yang sudah mencapai KKM untuk 
menganalisis gambar, grafik, becaan --

Mdalwkan Program remedial 
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36 
Guru membimbing siswa yang belum 
mencapai KKM secara khusus 

Guru menyederhanakan card 

37 
penyampaian materi pokok kompetensi 
dasar dalam kegiatan pemebelajaran 
remedial 

Guru menyederhanak:an penyajian 
38 pembelajaran dalam kegiatan 

pembelajaran remedial 

Guru menyederilanakan soaJ.soal ::iang 

39 disampaikan kepada siswa dalam 
kegiatan remedial 

Guru memberikan motivasi kepada 
40 siswa yang belum bisa agar tetap 

semangat belajar dan berusaha 

Siswa 

No Pemyataan 
TKlak 

Jarang 
Kadang-

Sering Selalu 
Pemah kadang 

Memahami matcri yang diberikan guru 

41 
Siswa memahami materi JXlkok yang 
disampaikan oleh guru 

42 
Siswa aktif dalam tanya jawab tentang 
matcri pokok yang disampaik.an 

43 
Siswa bisa menjawab dalmn pertanyaan 
yang diberikan oleh guru 

44 
Siswa bisa mcngerjakan soal-soal dan 
togas yang diberikan guru 

Memi6ki nilai yang meneapai KKM 

45 
Siswa yang mencapai KKM 
mengerjakan soal-soal Jatihan tambahan 

46 
Siswa yang mencapai KKM diberikan 
bacaan tambahan untuk didiskusikan 

47 
Siswa membimbing teman-temannya 

yang belum mencapai KKM 

Siswa yang sudah mencapai KKM 
48 meJanjutkan materi pokok dan 

kompetcnsi dasar berikutnya 

Berperilaku balk dao benakhl:ak malbi 
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49 
Siswa memiliki perkembangan dalam 
sikap dan berperilaku yang baik 

50 
Siswa memiliki tanggungjawab dalam 
melaksanakan peraturan sekolah 

51 
Siswa memiliki disiplin dalam 
melaksanakan tugas sekolah 

Siswa menerapkan disiplin, tanggung 
52 · awab dilingkungan keluarga dan 

sekitamya 
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Tabel 3.3 

Hasil Uji Validitas 

Tabel Item-Total Statistics 

Corrected Item- Cronbadl's 

Scale Mean if Scale Variance Total Alpha if Item 

Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted 

no01 211.87 1200.267 .767 .980 

no02 211.87 1200.267 .767 .980 

n003 211.73 1218.067 .641 .981 

no04 211.93 1215.352 .640 .981 

no05 212.13 1219.410 .632 .981 

no06 211.40 1241.257 .572 .981 

no07 211.53 1238.552 .574 .981 

no08 211.73 1208.352 .774 .980 

no09 211.40 1230.686 .785 .980 

no10 211.20 1231.743 .827 .980 

no11 211.33 1213.381 .887 .980 

no12 211.40 1211.686 .881 .980 

no13 211.33 1237.095 .797 .980 

no14 211.20 1229.314 .868 .980 

no15 211.60 1215.829 .888 .980 

no16 211.00 1243.429 .... .980 

no17 211.00 1243.429 ... .980 

no18 210.73 1244.352 .... .980 

no19 211.00 1243.429 .868 .980 

no20 211.07 1253.924 .483 .981 

no21 210.80 1248.457 .754 .980 

no22 210.80 1230.171 .890 .980 

no23 210.73 1244.352 ... .980 

no24 210.67 1247.952 .816 .980 

no25 210.73 1244.352 .'68 .980 

no26 210.80 1248.743 .747 .980 
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no27 210.80 1248.743 .747 .980 

no28 210.87 1234.552 .807 .980 

no29 210.87 1234.552 .807 .980 

no30 211.13 1238.124 .702 .980 

no31 211.20 1253.743 .592 .981 

no32 211.40 1242.114 .748 .980 

no33 211.00 1230.657 .878 .980 

no34 211.53 1234.838 .527 .981 

no35 211.80 1236.171 .610 .981 

"036 211.00 1255.000 .606 .981 

no37 211.13 1233.552 ."62 .980 

no38 211.00 1230.857 .878 .980 

no39 211.27 1246.781 .540 .961 

no40 210.87 1249.124 .730 .980 

no41 211.60 1238.686 .BOO .981 

no42 211.60 1223.971 .758 .980 

no43 211.73 1231.638 .729 .980 

no44 211.60 1248.543 .546 .981 

no45 211.27 1218.781 .795 .980 

no46 211.40 1211.114 .889 .980 

no47 211.60 1232.686 .543 .981 

no48 211.33 1225.810 .615 .981 

no49 211.20 1249.171 .... .981 

no50 211.07 1240.924 .644 .980 

no51 211.07 1240.924 .644 .980 

no52 211.07 1240.924 .644 .980 
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Tabel 4.3 
Kepala Sekolah Mengarahkan Terhadap Guru Dalam Mengembangkan Kurikulum yang Berlaku 

Cumulative 
Freauen"'' Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 4 8,0 8,0 8,0 

Jarang 3 6,0 6,0 14,0 

Kadang-kadang 6 12,0 12,0 26,0 
Sering 16 32,0 32,0 58,0 

Selalu 21 42,0 42,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.4 

Kepala Sekolah Membertkan Blmblngan Terhadap Guru Dalam Mengembangkan Model 
Pembelajaran yang Aktlf dan Kreatif 

Cumulative 
F ....,,u..,..,,., Percent 'lalid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 8 12,0 12,0 12,0 
Jarang 1 2,0 2,0 14,0 

Kadang-kadang 4 8,0 8,0 22,0 
Sering 19 38,0 38,0 60,0 
Selalu 20 40,0 40,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.5 

Sepala Sekolah Mendukung Terhadap Guru Dalam Mengembangkan Sekolah Terhadap 
Berbagal Keglatan 

Cumulative 
F.....,,uenrv Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 2 4,0 4,0 4,0 
Jarang 6 12,0 12,0 16,0 

Kadang-kadang 3 6,0 6,0 22,0 
Sering 10 20,0 20,0 42,0 
Selalu 29 58,0 58,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.6 

Kepala Sekolah Membimbing Guru Dalam Membuat dan Menyusun RPP 

Cumulative 
Freauen""' Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 3 6,0 6,0 6,0 
Jarang 6 12,0 12,0 18,0 

Kadang-kadang 11 22,0 22.0 40,0 
Sering 21 42,0 42,0 82,0 
Selalu 9 18,0 18,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.7 

Kepala Sekolah Membimbing Guru Dalam Merumuskan lndikator Pembelajaran 

Cumulative 
F...,.,.uen'"'' Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 2 4,0 4,0 4,0 
Jarang 7 14,0 14,0 18,0 

Kadang-kadang 9 18,0 18,0 36,0 
Sering 24 48,0 48,0 84,0 
Selalu 8 16,0 16,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.8 

Kepala Sekolah Menclptakan Kerja Tim yang Kompak dan Dinamla 

Cumulative 
Fr .. ~ue ....... Percent Val\d Percent Pe«:ent 

Valid Jarang 2 4,0 4,0 4,0 
Kadang-kadang 6 12,0 12,0 16,0 

Sering 12 24,0 24,0 40,0 
Selalu 30 60,0 60,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.9 

Kepala Sekolah Selalu Melibatkan Guru Untuk Bennusyawarah Dalam Pengambllan Kebijakan 
dan Keputusan 

Cumulative 
F.......,u..,,,..., Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 4 e.o e.o e.o 
Kadang-kadang 6 12,0 12,0 20,0 

Sering 12 24,0 24,0 44,0 
Selalu 28 56,0 56,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.10 

Kepala Sekolah Membantu Guru Oalam Pemecahan Masalah Mengenal Pembelajaran 

Cumulative 
fMnuenrv Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 3 6,0 6,0 6,0 
Jarang 7 14,0 14,0 20,0 

Kadang-kadang 3 6,0 6,0 26,0 
Sering 26 52,0 52,0 78,0 
Selalu 11 22,0 22,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabet 4.11 

Kepala Sekolah Menclptakan Ungkungan Kerja yang Harmonia dan Eekeluargaan 

Cumulative 
F Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 5 10,0 10,0 10,0 
Kadang-kadang 5 10,0 10,0 20,0 

Sering 11 22,0 22,0 42,0 
Selalu 29 56,0 58,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.12 

Kepala Sekolah Mengevaluasi Hasil Dart Supervisl Kelas Secara Bersama-Sama 

Cumulative 
Fr--uen-· Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 4 8,0 8,0 8,0 
Kadang-kadang 9 18,0 18,0 26,0 

Sering 19 38,0 38.0 64,0 
Selalu 18 36,0 36,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.13 

Kepala Sekolah Mendorong Terhadap Upaya Pengembangan Profesionalisme Guru Oalam 
Pembelajaran 

Cumulative 
F....,.uen"" Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 4 8,0 8,0 8,0 
Jarang 2 4,0 4,0 12,0 

Kadang-kadang 2 4,0 4,0 16,0 

Sering 25 50,0 50,0 66,0 
Selalu 17 34,0 34,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.14 

Memberlkan Panduan dan Kepala Sekolah Penerangan Terkait Oengan Tugas Pembelajaran 
Dlsekolah 

Cumulative 
f""""uen .... • Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 2 4,0 4,0 4,0 
Jarang 1 2,0 2,0 6,0 

Kadang-kadang 7 14,0 14,0 20,0 
Sering 21 42,0 42,0 62,0 
Selalu 19 38,0 38,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.15 

Kepala Sekolah Selalu Mendukung dan Mendorong Terhadap Guru Dalam Penlngkatan Karir 
dan Jabatan 

Cumulative 
F~u~ ....... Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 4 8,0 8,0 8.0 
Kadang-kadang 1 2,0 2,0 10,0 

Sering 24 48,0 48,0 58,0 
Selalu 21 42,0 42,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.16 

Kepala Sekolah Memberikan Pengarahan Kepada Guru Dalam Menjalankan Tugas dan Fungal 
Guru 

Cumulative 
Fr"""'uen'"" Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 5 10,0 10,0 10,0 
Kadang-kadang 3 6,0 6,0 16,0 

Sering 23 46,0 46,0 62,0 
Selalu 19 36,0 36,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.17 

Kepala Sekolah Memberikan Oorongan Agar Guru-Guru Mengadakan Diskusi Atau Kerja 
Kelompok Kengenal Penlngkatan Klner)a Guru dan Pembela)aran 

Cumulative 
F--u ......... Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 4 8,0 8,0 8,0 
Jarang 1 2,0 2,0 10,0 

Kadang-.kadang 12 24,0 24,0 34,0 
Sering 15 30,0 30,0 64,0 
Selalu 18 36,0 36,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.18 

Guru Melaksanakan Pembelajaran Dikelas Sesual Dengan Rencana Langkah-Langkah 
Pembelajaran 

Cumulative 
Fr""'Uen""' Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 1 2,0 2,0 2,0 

Kadang-kadang 13 26,0 26,0 28,0 

Sering 11 22,0 22,0 50,0 

Selalu 25 50,0 50,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.19 

Guru Merencanakan Pengembangan Alat Pelajaran Olseaualkan Dengan Materi Pokok 

Cumulative 
FrPnuen""" Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 1 2,0 2,0 2,0 
Kadang-kadang 7 14,0 14,0 16,0 

Sering 14 28,0 28,0 44,0 

Selalu 28 56,0 56,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.20 

Guru Merumuakan lndlkator Pembelajaran Seauai Oengan Kompetensl Oasar 

Cumulattve 
Fr""'uen"'' Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 1 2,0 2,0 2,0 
Kadang-kadang 7 14,0 14,0 16,0 

Sering 9 18,0 18,0 34,0 
Selalu 33 66,0 66,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.21 

Keseuaian RPP Dalam Pemilihan Alat Peraga atau Media Yang Sesuai Dengan Pembelajaran 

Cumulative 
F--uen-· Percent Valid Percent Percent 

Valid Kadang-kadang 12 24,0 24,0 24,0 

Sering 13 26,0 26,0 50,0 

Selalu 25 50,0 50,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.22 

Oalam Merancang RPP Guru Lebih Mendorong Siswa Terllbat Aktif Oalam Pembelajaran 

Cumulative 
f~ue ........ Percent Valid Percent Percent 

Valid Kadang-kadang 13 26,0 26,0 26,0 

Sering 13 26,0 26,0 52,0 

Selalu 24 48,0 46,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.23 

Guru Memberikan Motivasi Kepada Siswa Dalam kegiatan Belajar Mengajar 

Cumulative 
F,.....,uen"" Percent Valid Percent Percent 

Valtd Jarang 1 2,0 2,0 2,0 
Kadang-kadang 7 14,0 14,0 16,0 

Sering 10 20,0 20,0 36,0 
Selalu 32 64,0 64,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.24 

Guru Memberikan Kesempatan Pada Siswa Untuk Bertanya Tentang Materl Pokok 
Pembela)aran yang Belum Jelas atau Tidak Olpahaml 

Cumulative 
F~uen-· Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 6 12,0 12,0 12,0 
Kadang-kadang 1 2,0 2,0 14,0 

Sering 14 28,0 28,0 42,0 
Selalu 29 58,0 58,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.25 

Guru Memberi Contoh Untuk Memperjelas Materi Pokok Yang Oisampalkan Kepada Siswa 

Cumulative 
fMnuenrv Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 1 2,0 2,0 2,0 
Kadang-kadang 6 12,0 12,0 14,0 

Sering 12 24,0 24,0 38,0 
Selalu 31 62,0 62,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.26 

Guru Menyimpulkan Materl Pokok 

Cumulative 
F.....,.,Uetl"" Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 1 2,0 2,0 2,0 
Kadang-kadang 6 12,0 12,0 14,0 

Sering 15 30,0 30,0 44,0 
Selalu 28 58,0 58,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.27 

Guru Memberikan Tindak Lanjut Pembelajaran 

Cumulative 
Fr"""uen-·· Percent Valid Percent Percent 

Valid Kadang-kadang 6 12,0 12,0 12,0 

Sering 19 38,0 38,0 50,0 
Selalu 25 50,0 50,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.28 

Guru Melaksanakan Penilaian Dengan Menggunakan lnstrumen yang Disesuaikan Dengan 
lndikator Keberflasllan Belajar 

Cumulative 
f P''"U00"'' Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 1 2.0 2,0 2,0 
Kadang-kadang 5 10,0 10,0 12,0 

Sering 13 26.0 26.0 38,0 
Selalu 31 62,0 62,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.29 

Guru Meng~ah Hasil Penllalan Untuk Mengetahui Hasil Belajar Siswa 

Cumulative 
Freauenl":V Percent Valid Percent Percent 

Valid Kadang-kadang 5 10,0 10,0 10,0 
Sering 10 20,0 20,0 30,0 
Selalu 35 70,0 70,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.30 

Guru Membagikan Hasil Kerja Siswa Disertai Saran dan Motivasi 

Cumulative 
Fr....,uen.-v Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 4 0.0 6,0 8,0 
Kadang-kadang 3 6,0 6,0 14,0 

Sering 16 32,0 32,0 46,0 
Selalu 27 54,0 54,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.31 

Guru Memanfaatkan Hasil Penilaian Untuk Perbaikan Pembelajaran 

Cumulative 
Freau<>nr'U Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 5 10,0 10,0 10,0 
Kadang-kadang 2 4,0 4,0 14,0 

Sering 18 36,0 36,0 50,0 
Selalu 25 50,0 50,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.32 

Guru Memanfaatkan Hasil Penilalan Untuk Memberikan Motivasi Pada Slswa 

Cumulative 
Frenuen-· Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 4 6,0 6,0 6,0 
Kadang-kadang 4 8,0 8,0 16,0 

Sering 23 46,0 46,0 62,0 
Selalu 19 38,0 38,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.33 

Guru Menugaskan Siswa yang Mencapai Kriteria Ketuntasan Minimal Untuk Mengerjakan 
Latihan Soa' 

Cumulative 
Fr..,.,uenrv Percent Valid Percent Percent 

Valid Kadang-«adang 12 24,0 24,0 24,0 

Sering 23 46,0 46.0 70,0 

Selalu 15 30.0 30,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.34 
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Guru Menugaskan Siswa yang Sudah Mencapal KKM Untuk Mengerjakan Tugas Tambahan 

Cumulative 
frAnuenr:v Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 4 8.0 8.0 8,0 
Kadang-kadang 15 30.0 30.0 38.0 

Sering 17 34.0 34.0 72,0 

Selalu 14 28,0 28,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.35 

Guru Menugaskan Siswa yang Sudah Mencapai KKM Untuk Membaca Materi Pokok yang 
Terdapat Pada Kompetensl Dasar Berikutnya 

Cumulative 
F Peroent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 5 10,0 10,0 10.0 
Kadang-kadang 13 26,0 26,0 36.0 

Sering 15 30.0 30,0 66.0 
Selalu 17 34.0 34,0 100.0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.36 

Guru Meminta Siswa yang Sudah Mencapai KKM Untuk Membimbing Teman-Temannya yang 
Belum Mencapai KKM 

Cumulative 
F.....,.,uen"'' Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 5 10,0 10,0 10,0 

Jarang 1 2,0 2,0 12,0 

Kadang-kadang 13 26,0 26,0 38,0 

Sering 17 34,0 34,0 72,0 

Selalu 14 28,0 28,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.37 

Guru Memberikan Tugu Pada Slswa Yang Sudah Mencapai KKM Unb.Jk Menganalisls Gambar. 
Graftk, Bacaan atau Paragraph 

Cumulative 
F....nuenrv Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 3 6,0 6,0 8,0 

Jarang 1 2,0 2,0 8,0 

Kadang-kadang 19 38,0 38,0 46,0 

Sering 19 38,0 38,0 84,0 

Selalu 8 16,0 16,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.38 

Guru Membimbing Siswa yang Belum Mencapai KKM Secara Khusus 

Cumulative 
FrPnuenrv Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 4 8,0 8,0 8,0 
Kadang-kadang 10 20,0 20,0 28,0 

Sering 17 34,0 34,0 62,0 

Selalu 19 38,0 38,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.39 

Guru Menyederhanakan Cara Penyampaian Materi Pokok Kompetensi Dasar Dalam Kegiatan 
Pemebe\ajaran Remedial 

Cumulative 
Freauen .... , Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 1 2,0 2,0 2,0 

Jarang 6 12,0 12,0 14,0 

Kadang-kadang 7 14,0 14,0 28,0 

Sering 18 36,0 36,0 64,0 

Selalu 18 36,0 36,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.40 

Guru Menyederhanakan Penyajlan Pembelajaran Dalam Keglatan Pembelajaran Remedial 

Cumulative 
F Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 6 12,0 12,0 12,0 

Kadang-kadang 2 4,0 4,0 16,0 
Sering 22 44,0 44,0 60,0 
Selalu 20 40,0 40,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.41 

Guru Menyederhanakan Soal-Soal yang Disampaikan Kepada Siswa Dalam Kegiatan Remedial 

Cu mutative 
fn:>11uenru Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 6 12,0 12,0 12,0 
Kadang-kadang 5 10,0 10,0 22,0 

Sering 21 42,0 42,0 64,0 
Selalu 18 36,0 36,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.42 

Guru Memberikan Motivasi Kepada Siswa yang Belum Bisa Agar Tetap Semangat Belajar dan 
Berusaha 

Cumulative 
Freauen""' Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 1 2,0 2,0 2,0 
Kadang-.kadang 7 14,0 14,0 16,0 

Sering 14 28,0 28,0 44,0 

Selalu 28 56,0 56,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.43 

Siswa Memahami Materi Pokok yang Dlsampalkan Oleh Guru 

Cumulative 
Fr..,.uen.- Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 2 4,0 4,0 4,0 
Kadang-kadang 13 26,0 26,0 30,0 

Sering 18 36,0 36,0 66,0 
Selalu 17 34,0 34,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.44 

Slswa Aktif Dalam Tanya Jawab Tentang Materi Pokok yang Dlsampalkan 

Cumulative 
Frenuen"'' Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 6 12,0 12,0 12,0 
Kadang-kadang 9 18,0 18,0 30,0 

Sering 14 28,0 28,0 58,0 
Selalu 21 42,0 42,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.45 
Siswa Blsa Menjawab Dalam Pertanyaan yang Dlberikan Oleh Guru 

Cumulative 
F....,,uen"" Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 7 14,0 14,0 14,0 
Kadang-kadang 6 12,0 12,0 26,0 

Sering 20 40,0 40,0 66,0 
Selalu 17 34,0 34,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabet 4.46 

Siswa Bisa Mengerjakan Soal..Soal dan Tugaa yang Diberikan Guru 

Cumulative 
Freauen,.., Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 2 4,0 4,0 4,0 
Kadang-kadang 12 24,0 24,0 28,0 

Sering 19 38,0 38,0 66,0 
Selalu 17 34,0 34,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.47 

Siswa yang Mencapai KKM Mengerjakan Soal..Soal Latihan Tambahan 

Cumulative 
fn:>nuenrv Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 4 8,0 8,0 8,0 
Jarang 3 6,0 6,0 14,0 

Kadang-kadang 11 22,0 22,0 36,0 
Sering 19 38,0 38,0 74,0 
Selalu 13 26,0 26,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabet 4.48 

Siswa yang Mencapai KKM Dlberlkan Bacaan Tambahan Untuk Didiskusikan 

Cumulative 
F....,,uen'"'' Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 3 6,0 6,0 6,0 
Jarang 4 6,0 8,0 14,0 

Kadang-kadang 15 30,0 30,0 44,0 
Sering 15 30,0 30,0 74,0 
Sela Ju 13 26,0 26,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Tabet 4.49 

Siswa Memblmbing Teman-Temannya yang Belum Mencapal KKM 

Cumulative 
F ,._.,,uen"'' Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 4 8,0 8,0 8,0 
Jarang 4 6,0 8,0 16,0 

Kadang-kadang 6 12.0 12,0 28,0 
Sering 26 52,0 52,0 80,0 
Selalu 10 20,0 20,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabet4.50 

Siswa yang Sudah Mencapal KKM Melanjutkan Materi Pokok dan Kompetensl Oasar Berikutnya 

Cumulative 
F Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 3 6,0 6,0 6,0 
Jarang 2 4,0 4,0 10,0 

Kadang.kadang 7 14,0 14,0 24,0 
Sering 16 32,0 32,0 56,0 
Selalu 22 44,0 44,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.51 

Siswa Memiliki Perkembangan Dalam Sikap dan Berperilaku yang Baik 

Cumulative 
F"""'uen""' Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 3 6,0 6,0 6,0 

Kadang-kadang 7 14,0 14,0 20,0 
Sering 14 28,0 28,0 48,0 

Selalu 26 52,0 52,0 100,0 

Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.52 

Siswa Memiliki Tanggung Jawab Dalam Melaksanakan Peraturan Sekolah 

Cumulative 
F....,.Uen""' Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 1 2.0 2.0 2,0 
Kadang-kadang 12 24,0 24,0 26,0 

Sering 10 20,0 20,0 46,0 
Selalu 27 54,0 54,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 

Tabel 4.53 

Siswa Memillkl 0.slplln Dalam Melaksanakan Tugas Sekolah 

Cumulative 
F~uen-· Percent Valid Percent Percent 

Valid Tidak Pemah 1 2,0 2.0 2.0 
Kadang-kadang 9 18,0 18,0 20,0 

Sering 16 32,0 32,0 52,0 
Selalu 24 48,0 48,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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Tabel 4.54 

Siswa Menerapkan Oislplln, Tanggung Jawab Dilingkungan Keluarga dan Sekitarnya 

Cumulative 
Freauen"" Percent Valid Percent Percent 

Valid Jarang 3 6,0 6,0 6,0 
Kadang-kadang 8 16,0 16,0 22,0 

Sering 14 28,0 28,0 50,0 
Selalu 25 50,0 50,0 100,0 
Total 50 100,0 100,0 
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