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ABSTRAK 

PENG AR UH KEPEMIMPINAN, MOTN ASI DAN KOMITMEN 
ORGANlSASIONAL PEGA W Al PADA DIN AS PENANAMAN MODAL 

DAN PELA.YANAN TERPADU SATU PINTU (DPMPTSP) KABUPATEN 
KETAPANG 

TOMMY CHRISTIANDY 
( tonunykpt@gmail.com) 

Program Pasca Sarjana 
Uoiversitas Terbuka 

Pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 
(DPMPTSP) Kabupaten Ketapang, faktor kepemimpinan, komitmen dan motivasi 
dinyatakan baik, tetapi pada kenyataannya bahwa kinerja pegawai kurang baik. 
Dalam penelitian ini pennasalahannya adalah apakah kepemimpinan, komitmen 
dan motivasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Dinas Penanaman 
Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Ketapang. Tujuan penelitian 
ini adalah untuk: 1) Mengetahui pcngaruh kepemimpinan kerja terhadap kinerja 
pegawai Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP) 
Kabupaten Ketapang; 2) Mengetahui pengaruh motivasi kerja terbadap kinerja 
pegawai Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (OPMPTSP) 
Kabupaten Ketapang; 3) Mengetahui pengaruh komitmen organisasional terhadap 
kinerja pegawai Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 
(DPMPTSP) Kabupaten Ketapang. 

Populasi dalam penelitian ini adalah Pegawai Dinas Penanaman Modal dan 
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Ketapang sebanyak 60 Pegawai. 
Sampel diperoleh sebanyak 60 orang, tidak ada penarikan sampel. Variabel dalam 
penelitian ini yaitu kepemimpinan, motivasi dan komitmen organisasi sebagai 
variable bebas, dan kinerja pegawai sebagai variable terikat. Metode 
pengumpulan data dilakukan dengan cara kuesioner. Metode analisis data yang 
digunakan adalal1 deskriptif dan analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa: Kepemimpinan, Motivasi dan Komitmen Organisasi 
berpengaruh posHif dan signjfikan secara parsial maupun simultan terhadap 
kinerja pegawai Din.as Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 
(DPMPTSP) Kabupaten Ketapang. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Motivasi, Komitmen Organisasi, Kinerja 
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ABSTRACT 

EFFECT OF LEADERSHIP, MOTIVATION AND ORGANIZATION AL 
COMMITMENT ON EMPLOYEES PERFORMANCE AT DINAS 

PENANAMAN MODAL DAN PELA YANAN TERP ADU SATU PINTU 
(DPMPTSP) KABUPATEN KETAPANG 

TOMMY CHRISTIANDY 
(tommykpt@gmail.com) 

Graduate Program 
Open University 

At the Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu (DPMPTSP) 
Kabupaten Ketapang, leadership, commitment and motivation are declared good, 
but in reality the performance of employees is not good. In this study the problem 
is whether leadership, commitment and motivation affect the performance of 
employees at Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satt1 Pintu 
(DPMPTSP) Kabupaten Ketapang. The purpose of this study is to: 1) Know the 
influence of work leadership on the performance of employees at Dinas 
Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP) Kabupaten 
Ketapang.; 2) To know the effect of work motivation on the perfonnance at Dinas 
Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP) Kabupaten 
Ketapang; 3) Determine the effect of organizational commitment on the 
perfonnance of employees at Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu 
Satu Pintu (DPMPTSP) Kabupaten Ketapang. 

Population in this research is Employee of Dinas Penanaman Modal dan 
Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP) Kabupaten Ketapang, as many as 60 
employees. Samples were obtained as many as 60 people, no samples were drawn. 
The variables in this study are leadership, motivation and organizational 
commitment as free variables, and employee performance as a dependent variable. 
Metl1ods of data collection is done by questionnaire. Data analysis method used is 
descriptive and multiple linear regression analysis. The results showed that: 
Leadership, Motivation and Organizational Commitment have a positive and 
significant influence partialiy or simultaneously to the performance at Dinas 
Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP) Kabupaten 
Ketapang. 

Keywords: Leadership, Motivation, Organizational Commitment, Performance 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

I. Sejarah Dinas Penanan1an Modal Pelayanan ·rerpadu Satu Pintll Kabupaten 

Ketapang 

Dinas Pcnanaman Modal Pelayanan Terpadu Sah1 Pintu (DPMPTSP) 

Kabupaten Ketapang dibentuk pada Tahun 2006 berdasarkan Peraturan Daerah 

Nomor 25 tahun 2006 tentang pernbentukan Pelayanan Terpadu. Tujuan 

pembentukan untuk me1npermudah masyarakat dalam membuat perizinan t1saha 

ataupun izin mendirikan bangunan. Kebijakan ini diharapkan dapat 1neningkatkan 

pelayanan kepada masyarakat khususnya pelaya11an periztnan dengan mudah, 

cepat dan transparan sesuai peliinpahan sebagai pelayanan perizinan. 

2. Visi dan Misi Dinas Penanaman Modal Pelayanan Terpadu Satu Pintu 

Kabupaten Ketapang 

Visi dari Dinas Penanaman Modal Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten 

Ketapang adalah "Profesional dan Unggul Dalam Kualitas Pelayanan". Hal ini 

dilandasi dari visi Bupati dan Wakil Bupati Kabupaten Ketapang periode 2016~ 

2021, yaitu: "Kabupaten Ketapang yang Ma ju Menuju Masyarakat Sejahtera". 

Adapun misi Dinas ini metniliki sebagai berikut: 

a. Meningkatkan citra aparatur pemerintah yang bersih dan berwibawa melalui 

pemberian pelayanan perizinan yang mudah, cepat, an1an, transparan, nya1nan, 

ramah, pasti, dan mtu·ah. 

41 
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b. Meningkatkan kualitas pelayanan penz1nan dan non-penz1nan kepada 

masyarakat secara profesional dan handal. 

c. Meningkatkan partisipasi masyarakat dalam pelaksanaan pe1nbangunan secara 

aktif dan arif 

d. Mewuj11dkan aparatur pemerintah yang bersil1 dan profesional. 

3. Tugas Pokok Dinas Penanaman Modal Pelayanan Terpadu Satu Pintu 

Kabupaten Ketapang 

Tugas pokok dinas metnbedakan dengan dinas-dinas yang lain. Tugas pokok 

dari Dinas Penanaman Modal Pelayanan Terpadu Satu Pintu adalah membantu 

Bupati di bidang Pelayanan Perizinan dan Non-Perizinan. Dala1n melaksanakan 

tugas pokok dan fungsi dari dinas ini adalah: 

a. Penyusunan perencanaan di bidang pelayanan administrasi perizinan dan non­

perizinan. 

b. Pennnusan kebijakan teknis di bidang pelayanan administrasi perizinan dan 

non-penzman. 

c. Penyelenggaraan urusan pemerintahan dan pelayanan tunum di bidang 

pelayanan administrasi perizinan dan non-perizinan. 

d. Pelaksanaan pembinaan koordinasi, pengendalian dan fasilitas pelaksanaan 

kegiatan di bidang pelayanan administrasi perizinan dan non-perizinan 

terpadu. 

e. Pelaksanaan tugas kedinasan laiMya yang diberikan oleh Bupati sesuai 

dengan tugas dan fungsi. 
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4. Susunan Organisasi Dinas Penanaman Modal Pelayanan Terpadu Satu Pint1.1 

Kabupaten Ketapang 

Struktur organisasi Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan ·rerpadu Satu 

Pintu Kabupaten Ketapang, terdiri dari: 

a. Kepala Dinas. 

b. Sekretaris Dinas. 

c. Kelompok Jabatan fWlgsional. 

d. Kepala Subbagian Penyusunan Program dan Keuangan, yang me1nbawahi: 

e. Kepala Subbagian U1num dan Kepegawaian, 1nembawahi: 

f. Kepala Bidang Pengembangan Penanamai1 Modal. 

1) Kepala Seksi Promosi Penanaman Modal. 

2) Kepala Seksi Pengembangan lklitn Penanan1an Modal. 

g. Kepala Bidang Data dan Pengendalian Penanaman Modal, membawahi: 

1) Kepala Seksi Data dan Infonnasi Penanainan Modal. 

2) Kepala Seksi Pengendalian Pelaksanaan Penanaman Modal. 

h. Kepala Bidang Pelayanan Perizinan Terpadu, membawahi: 

I) Kepala Seksi Pelayanan dan Non Perizinan Bidang A. 

2) Kepala Seksi Pelayanan dan Non Perizinan Bidang B. 

B. Hasil Penelitian 

1. Karakteristik Responden 

Penelitian ini 1nenggunakan angket yang disebakan kepada responden. 

Sebeltun 1nengisi pe111yataan, penelitian 1nengisi identitasnya sebagai karakteristik 

44228

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



44 

dari mereka. Data ini menjelaskan keadaan identitas responden. Identitas yang 

dipaparkan adalah karakteristik responden berdasarkan jenis kelainin, 

karakteristik responden berdasarkan pendidikan, karakteristik responden 

berdasarkan usia, karakteristik responden berdasarkan masa kerja. 

Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin dapat dilihat pada Tabel 

4.1 sebagai berikut: 

Tabel 4.1 
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelarnin 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

jValid Laki-laki 36 60.0 60.0 60.0 

Perempuan 24 40.0 40.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

Sumber: Hastl Olah Data, 2017 

Berdasarkan Tabet 4.1 dapat dilihat bahwa respond.en laki-laki berjumlah 36 

orang dan responde11 perempuan berjwnlah 24 orang, ini artinya bahwa di Dinas 

ini laki-laki lebih dominan daripada perempuan. 

Berdasarkan pendidikan terakhir responden dapat dilihat pada Tabet 4.2 

sebagai berikut: 

Tabel 4.2 
Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid DIU 6 10.0 10.0 10.0 

$1 36 60.0 60.0 70.0 

SMA 15 25.0 25.0 95.0 

SMK 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

Somber: Hasil Olah Data, 2017 
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Pada Tabel 4.2 dapat dilihat bahwa pendidikan terakhir mereka adalah DIIJ, 

S 1, SMA, dan S:MK. Jumlah responden yang berlatar pendidikan sarjana strata 

satu lebih dominan yaitu sebanyak 36 orang, sementara yang paling sedikit adalah 

responden berlatar belakang SMK yailu sebanyak 3 orang atau hanya 5o/o. Fakta 

ini 1nembuktikan bahwa latar belakang sebagian besar sarjana strata satu 

menyebabkan kualitas kerja 1nereka Jebih baik, dan para pegawai 1nerniliki 

wawasan yang lebih baik dalam menangani pekerjaan di dinas tersebut. 

Karakteristik responden berdasarkan usia dapat dilihat pada Tabel 4.3 

sebagai berikut: 

Tabel 4.3 
Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 14 - 22 1 1.7 1.7 1.7 

23- 31 9 15.0 15.0 16.7 

32- 40 23 38.3 38.3 55.0 

41 - 49 21 35.0 35.0 90.0 

50 - 59 • 10.0 10.0 100.0 

Total GO 100.0 100.0 

Sumber: Hast! Olah Data, 2017 

Pada Tabel 4.3 dapat dilihat bahwa usia mereka memiliki range 14-59 

dengan jumlah terbanyak pada range usia 32-40. Ini dapat diartikan bahwa 

berdasarkan usia para pegawai di Dinas ini mcnipak.an pegawai yang memiliki 

produktivitas yang sangat tinggi. 

Mengenai keadaan responden berdasarkan 1nasa kerja dapat dilihat pada 

'fabel 4.4 sebagai berikut: 
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Tabel 4.4 
Karakteristik Respondcn Bcrdasarkan Masa Kerja 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2-7 16 26.7 26.7 26.7 

8 - 13 17 28.3 28.3 55.0 

14 - 19 19 31.7 31.7 86.7 

20- 25 6 10.0 10.0 96.7 

26 - 31 2 3.3 3.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

Sumber: Has1l Olah Data, 2017 

Berdasarkan Tabet 4.4 dapat dilihat bahwa masa kerja responden paling 

banyak antara 14 tahun sampai 19 tahun, yaitu sebanyak 19 orang. Pada rentang 

masa kerja 8-13 juga tennasuk besar yaitu 17 orang. Ini berarti sebagian besar 

pegawai di dinas ini memiliki masa kerja yang cukup lama. 

2. Analisis Deskriptif 

Analisis deskriptif variabel digunakan untuk mengkaji variabel-variabel yang 

ada pada penelitian ini yang terdiri dari kepemimpinan, motivasi, komitmen dan 

kinerja. Hasil dari analisis deskriptif variabel responden tentang pengaruh 

kepemitnpinan, motivasi dan komitmen organisasional terhadap kinerja Pegawai 

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Sato Pintu (DPWTSP) 

Kabupaten Ketapang adalah sebagai berikut: 

a. Kepemimpinao 

Tabel 4.5 
Deskripsi Variabel Kepe1nimpinan 

--
S I SS -~o Faktor STS TS c 

Pi1npinan bersikap ad.ii dalam 
-t~ 

L I 52 ' 7 
menialankan tugasnva sebagai pemimpin I 

2. Pimpinan bisa menjadi penghubung 
6 29 I 25 

oeran antar Qribadi setiaQ ka_!)'awan ' 
-- __ __! ______ .,, I . - . 
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·- ----
3. Pimpinan mampu melaksanakan 

J 

tugasnya dengan baik sesuai dengan 3 28 ! 29 
tuiuan Dinas. ' 

' 4. Pimpinan saya 1nemberikan semangat I ' 3 20 37 
dan motivasi terhadap bawahan. i ! I -·· 

5. Pimpinan saya memberikan rasa aman 
I 9 34 j 17 

dala1n b~-~~rja di Dinas. -- -- ------·--

6. Pimpinan saya menjadi wakil organisasi 10 ! 39 11 
_9~at~J>~!iap Js~_giatan luar. ____ 

' 
- ---- - +---

7. Pimpinan sering tnemberikan inspirasi 
I so / 9 oada bawahan. ---

8. Pimpinan saya bersikap menghargai 2 45 i 13 setiao perbedaan pendap_at bawahan 
' . 

Sumber: Hast! Olah Data, 2017 

Berdasarkan tabel 4.5 di atas, untuk memaknainya perlu dikategorikan 

berdasarkan lima skala kategori sebagai berikut: 

1) Skor rata-rata 1,00 - 1,80 terrnasuk kategori sangat tidak baik. 

2) Skor rata-rata 1,81 - 2,60 tennasuk kategori tidak baik. 

3) Skor rata-rata 2,6 l - 3,40 tennasuk kategori cukup baik. 

4) Skor rata-rata 3,41 - 4,20 terrnasuk kategori baik. 

5) Skor rata-rata 4,21 - 5,00 tennasuk kategori sangat baik. 

Dengan 1nencari rata-rata jawaban responden maka dapat dijelaskan sebagai 

berikut 

1) Pimpinan bersikap adil dalam menjalankan tugasnya sebagai pemimpin, skor 

rata-rata sebesar 4, I 0 tennasuk kategori baik. 

2) Pimpinan bisa menjadi penghubung peran antar pribadi seliap karyawan, skor 

rata-rata sebesar 4,32 termasuk kategori sangat baik 

3) Pimpinan 1namp111nelaksanakan tugasnya dengan baik sesuai dengan tujuan 

Dinas, skor rata-rata sebesar 4,43 termasuk kategori sangat baik. 
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4) Pirnpinan memberikan semangat dan motivasi terhadap bawahan, skor rata­

rata sebesar 4,57 tennasuk kategori sangal baik. 

5) Pimpinan meinberikan rasa aman dalam bekerja di Dinas, skor rata-rata 

sebesar 4,13 tennasuk kategori baik. 

6) Pimpinan menjadi wakil organisasi dalam setiap kegiatan luar, skor rata-rata 

sebesar 4 ,02 tennasuk kategori baik. 

7) Pimpinan sering memberikan inspirasi pada bawahan, skor rata-rata sebesar 

4, 13 termasuk kategori baik. 
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8) Pirnpinan bersikap menghargai setiap perbedaan pendapat bawahan, skor rata­

rata sebesar 4,18 terrnasuk kategori baik. 

Pada variabel kepemirnpinan digunakan 8 pertanyaan, mas1ng-1nasing 

pertanyaan mcmiliki skor 1 sampai 5. Hasil penelitian tentang kepe1nimpinan 

pegawai Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Sahl Pintu (DPMPTSP) 

Kabupaten Ketapang diperoleh skor total 2033, skor maksitnal = 8 x 5 x 60 = 

2400, skor minimal = 8x 1 x 60 = 480. Berikut kategori variable kepeinimpinan 

Kategori variable kepemimpinan 

2016-2400 

1632-2016 

1248-1632 

864 - 1248 

460 -864 

= Sangat Baik 

~saik 

= Cuktip 

= Tidak Baik 

= Sangat Tidak. Baik 

Skor total jawaban responden pada variabel kepemitnpinan sebanyak 2033, 

berdasarkan kategori variabel kepemimpinan tennasuk kategori sangat baik. 
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b. Motivasi 

No 
1. 

2. 
• 

--
3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

Tabel 4.6 
Deskripsi Variabel Motivasi 

Faktor I STS 
- -- -

Saya mendapatkan gaji yang layak dala1n 
bek_erja di Dinas. ---·-- ---
Saya mendapatkan insentifberupa 
tunjangan tambahan di luar gaji yang saya 
terima dari Dinas. -
Saya 111endapatkan hak-hak sebagai 
pegawai di Dinas. 
Saya mendapatkan kebebasan dalrun 
menialankan ibadah sava di Dinas. 
Saya mendapatkan kesempatan 
berpartisipasi dalam bekerja sama di 
linPkungan keria di Dinas. 
Saya mendapatkan lingkungan kerja yang 
ko_n_Qusifuntuk bekeda di Dinas. ---
Saya mendapatkan kesempatan untuk 
tnaju dan berkembang dalam pekerjaan di 
Din as. --- -

Surnber: l-Iastl Olah Data, 2017 
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-
TS c s SS 

21 i 39 

I 1 25 34 

--- -- -

2 7 25 26 
..._ 

4 33 23 

16 20 24 

--

15 25 20 

2 3 35 20 

Berdasarkan Tabel 4.6 di atas, t1ntuk tnemaknainya perlu dikategotikan 

berdasarkan lima skala kategori sebagai beriklit: 

1) Skorrata-rata 1,00 -1,80 tennasuk kategori sangat tidak baik. 

2) Skor rata-rata 1,81 - 2,60 tennasuk kategori tidak baik. 

3) Skor rata-rata 2,61 - 3,40 tennasuk kategori cukup baik. 

4) Skor rata-rata 3,41 - 4,20 tennasuk kategori baik. 

5) Skor rata-rata 4,21 - 5,00 tennasuk katcgori sangat baik. 

Dengan 1nencari rata-rata ja\vaban responden maka dapat dijelaskan sebagai 

berikut: 

l )Responden mendapatkan gaji yang Jayak dalam bekerja di Dinas, skor rata-rata 

4,65 tennasuk kategoti sangat baik. 
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2)Responden mendapatkan insentif berupa tunjangan tambahan di luar gaji yang 

diterima dari Dinas, skor rata-rata 4,55 tennasuk kategori sangat baik. 

3)Responden mendapatkan hak-hak sebagai pegawai di Dinas, skor rata-rata 4,25 

terrnasuk kategori sangat baik. 

4 )Responden n1endapatkan kebebasan dalam menjalankan ibadah di Dinas, skor 

rata-rata 4,32 termasuk kategori sangat baik. 

5)Responden mendapatkan kesempatan berpartisipasi dala1n bekerja sama di 

lingkungan kerja di Dinas, skor rata-rata 4, 13 terrnasuk kategori baik. 

6)Responden mendapatkan lingkungan kerja yang kondusif untuk bekerja di 

Dinas, skor rata-rata 4,08 terrnasuk kategori baik. 

7)Responden mendapatkan kesempatan untuk ma.ju dan berkembang dalarn 

pekerjaan di Dinas, skor rata-rata 4 ,22 termasuk kategori sangat baik. 

Pada variabel motivasi digunakan 7 pemyataan, masing-masing pertanyaan 

1nemiliki skor l sampai 5. Hasil penelitian tentang motivasi diperoleh skor total 

1812, skor maksimal = 7 x 5 x 60 =2100, skor minimal = 7 x l x 60 = 420. 

Berikut kategori variabel 1notivasi 

Kriteria Variabel Motivasi: 

1764-2100 

1428-1764 

1092-1428 

756 - 1092 

420 - 756 

= Sangat Baik 

~Baik 

~cukup 

~ Tidak Baik 

= Sangat Tidak Baik 
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Skar total respon pada variabel 1notivasi sebesar 1812, maka motivasi 

responden tennasuk kategori sangat baik. 

c. Komitmen Organisasional 

Tabel 4.7 
Deskripsi Variabel Ko1nitrnen Organisasional 

~· 
Faktor STS TS c s SS --- -- --·--·--

. Saya menyukai pekerjaan yang 
44 13 3 sekarang 

-----· -

. Saya rnerasa nyaman bekerjasama 
10 23 27 dengan pegawai yang lain 

3. Perasaan bangga dan berguna berkaitan 5 30 25 
de11o~n1 oekeriaan sekarang 

4. Saya merasa bahwa tugas yang 
dikerjakan 1nempunyai arti penting bagi 1 30 29 
organisasi -------

5. Pekerjaan sekarang lebih baik dari 
8 33 19 

-~--

_p~kerjaan vang lain 
16 Saya selalu memiliki keinginan tetap i 9 29 22 i bekeria di temoat sekarang i 
Sumber: Hasil Olah Data, 2017 

Berdasarkan Tabet 4.7 di atas nampak bahwa untuk memaknainya perlu 

dikategorikan berdasarkan lima skala kategori yang sama dengan variabel lainnya 

sebagai berikut: 

1) Skor rata-rata l,00 - 1,80 tennasuk kategori sangat tidak baik. 

2) Skor rata-rata 1,81 - 2,60 termasuk kategori tidak baik. 

3) Skor rata-rata 2,61 - 3,40 tennasuk kategori cukup baik. 

4) Skor rata-rata 3,41 - 4,20 tennasuk kategori baik. 

5) Skor rata-rata 4,21 - 5,00 tennasuk kategori sangat baik. 

Dengan 1nencari rata-rata jawaban responden maka dapat dijelaskan sebagai 

berikut: 
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1) Responden menyukai pekerjaan yang sekarang, skor rata-rata 3,32 tennasuk 

kategori cukup baik. 

2) Responden 1nerasa nyaman bekerjasama dengan pegawai yang lain, skor rata­

rata 4,28 tennasuk kategori sangat baik. 

3) Perasaan responden bangga dan berguna berkaitan dengan pekerjaan sekarang, 

skor rata-rata 4,33 tennasuk kategori sangat baik. 

4) Responden merasa bahwa tugas yang dikcrjakan mernpunyai arti penting bagi 

organisasi, skor rata-rata 4,47 tennasuk kategori sangat baik. 

5) Pekerjaan responden sekarang lebih baik dari pekerjaan yang lain, skor 4,18 

tennasuk kategori baik. 

6) Responden selalu memiliki keinginan tetap bekerja di tempat sekarang, skor 

rata-rata 4,22 tennasuk kategori baik. 

Pada variabel komitmen digunakan 6 pertanyaan, 1nasing-1nasing pertanyaru1 

tne1niliki skor I sampai 5. Hasil penelitian tentang komitinen organisasional 

diperoleh skor total 1488, skor maksimal ""' 6 x 5 x 60 = 1800, skor 1nini1nal = 6 x 

I x 60 = 360. Berikut tabel kategori variabel komiunen 

Kriteria variabel komitmen 

1512 - 1800 

1224-1512 

936-1224 

648 - 936 

360 -648 

~ Sangat Baik 

~Baik 

~ Cukup 

~ Tidak Baik 

= Sangat Tidak Baik 
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Skor total respon pad.a variabel komittnen organisasional sebesar 1488 maka 

komitmen organisasional pegawai termasuk kategori baik. 

d.Kinerja 

Tabel 4.8 
Deskripsi Variabel Kinerja 

No I Faktor 
-.. ---,~~~-~--·~·----

STS TS CS SS 
1. I Responden bisa menyelesaikan 

i pekerjaan semaksimal mungkin dengan 
i oenuh tano-o-uno- iawab terhadao Dinas 

4 

1 

26 30 

19 40 
2. ! Pekerjaan yang dihasilkan sesuai 

dengan ketelitian dan kecennatan 
1---J~===~~~==~~~--+---+--"-e----+---+-__, 

3. Pekerjaan yang dihasilkan sesuai 
den11$'1n target vang ditenhlkan Dinas 

4. Responden dapat menyelesaikan 

8 22 30 

I dengan tepat waktu pekerjaan pokok 5 30 25 ! 
; vang diberikan Dinas .. _______ -o---J--+---+---t-----i' 

5. 1 Responden menerima saran atau I 
; nasehat teknis yang penting yang I 1 28 31 
I diberikan oleh oimoinan 

6. l Responden menerima setiap gagasan 
i kreatif yang berhubungan dengan 37 22 I

! 

ii p~ke~aan yang diberikan oleh 
ounp1nan ______ 1 __ ,_+---+---+f---t----1 

7. i Responden selalu datang bekerja tepat 7 36 17 I 
--8. I R=nden befusaha-deugan·Iebih-keraS- -- - ·- ---- ---· 

43 
--~ 

I darioada vang sehan1snva , 
5 12 

I 
1----+~==~~-~~~--~---t _, 

9. I Respond en dapat memanfaatkan dan 1 

I menggunakan fasilitas pekerjaan 
~~i~s~ee~~~ekch~·f_m~un~gk~in ________ ~--·---~--~-~-~-~! 

3 36 21 ' 

Somber: Hast! Olah Data, 2017 

Berdasarkan Tabel 4.8 di atas nampak bahwa untuk memaknai11ya perlu 

dikategorikan berdasarkan lima skala kategori yang sa1na dengan variabel lainnya 

scbagai berikut: 

1) Skor rata-rata 1,00 - 1,80 termasuk kategoti sangat tidak baik. 

2) Skor rata-rata 1,81 - 2,60 tennasuk kategori tidak baik. 
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3) Skorrata-rata 2,61- 3,40 tennasuk kategori cukup baik. 

4) Skor rata-rala 3, 41 - 4,20 tcnnasuk kategori baik. 

5) Skor rata-rata 4,21 - 5,00 terrnasuk kategori sa:ngat haik. 

Dengan mencari rata-rata jawaban responden maka dapat dijelaskan sebagai 

berikut: 

1) Responden bisa menyelesaikan pekerjaan semaksimal mungkin dengan penuh 

tanggllllg jawab terhadap Dinas, skor rata-rata sebesar 4,43 tennasuk kategori 

sangat baik. 

2) Pekerjaan yang dihasilkan sesuai dengan ketelitian dan kecerrnatan, skor rata­

rata sebesar 4 ,65 termasuk kategori sangat baik. 

3) Pekerjaan yang dihasilkan sesuai dcngan target yang ditentukan Dinas, skor 

rata-rata 4,37 tennasuk kategori sangat baik. 

4) Rcsponden dapat menyelesaikan dengan tepat waktu pekerjaan pokok yang 

diberikan Dinas, skor rata-rata 4,33 tennasuk kategori sangat baik. 

5) Responden menerima saran atau nasehat teknis yang penting yang diberikan 

oleh pimpinan, skor rata-rata 4,50 tennasuk kategori sangat baik. 

6) Responden inenerima setiap gagasan kreatif yang berhubungan dengan 

pekerjaan yang diberikan oleh pimpinan, skor rata-rata 4,35 termasuk kategori 

sangat baik. 

7) Rcsponden selalu datang bekerja tepat waktu, skor rata-rata 4, 17 tennasuk 

kategori baik. 

8) Responden berusaha dengan lebih keras daripada yang seharusnya, skor rata­

rata 4, 12 tennasuk kategori baik. 
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9) Responden dapat memanfaatkan dan menggunakan fasilitas pekerjaan 

seefektifmungkin, skor rata-rata 4,30 tennasuk kategori sangat baik. 

Pada variabel kinerja digunakan 9 pertanyaan, masing-masing pertanyaan 

memiliki skor I sarnpai 5. I-lasil penelitiai1 analisis deskriptif tentang kinerja 

diperoleh skor total 2353, skor 1naksin1al = 9 x 5 x 60 = 2700, skor 1nini1nal = 9 x 

l x 60 = 540. Berikut tabel kategori variabel kinerja : 

2270 - 2700 ~ Sangat Ilaik 

1838-2270 

1406- 1838 

974- 1406 

540-974 

=Baik 

~ Culrnp 

~ Tidak Baik 

~ Sangat Tidak Baik 

Besamya skor total pada variahel kiI1erja sebesar 2353, maka berdasarkan 

kategori variabel kinerja tem1asuk kategori sangat baik. 

3. Uji lnstrumen 

a. Uji Validititas 

Validitas adalah suatu ukuran yru1g menunjukk:an tingkat - tingkat kevalidan 

atau kesahihan suatu instrumen (Suharsimi, 2006: 168). Sebuah instn1men 

dikatakan valid apabila mampu mengukur apa yang diinginkan dan apabila dapat 

mengungkap data dari variabel yang ditcliti sccara tepat. Untuk 1nenghitung 

validitas suatu instnunen dapat mcnggunakan program SPSS For windows release 

16.0. 

Validitas melegitimasi keabsahan instrumen penelitian ini. Adapun cara uji 

validitas adalah dengan mengkorelasikan antara skor tiap item pertanyaan dengan 
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skor totalnya. Dalam penelitian ini pengujian validitas hanya dilakukan terhadap 

60 responden. Pengambilan keputusan berdasarkan pada membandingkan nilai 

signifikansi dari hasil perhitungan SPSS. Adaptm basil uji validitas kuesioner 

untuk variabel yang diteliti disajikan sebagai berikut : 

Tabel 4.9 
Hasil Uji Validitas Kepemi1npinan 

- --·-·---
No Faktor Koefesien Signifikansi Keterangan 

Validitas -
1. Pimpinan bersikap adil dalam 

menj alankan tugasnya sebagai 0,478 0,000 Valid ' 
nemimpin ' 

-·---
2. Pimpinan bisa menjadi 

penghubung peran antar 0,677 0,000 Valid 
nribadi set~_k~awari -· --- - ---- -- -------------- ' 3. Pimpinan mampu 
1nelaksanakan tugasnya 

0,602 0,000 Valid 
dengan baik sesuai dengan 
tuiuan Dinas. . .. 

4. Pimpinan saya 1ne1nberikan 
sernangat dan motivasi 0,613 0,000 Valid 
terhadan bawahan. - --·-

5. Pimpinan saya memberikan I 
rasa ama11 dalain bekerja di 0,527 0,000 Valid 
Dinas. --

6. Pimpinan saya menjadi wakil 
organisasi dalam setiap 0,761 0,000 \'alid 
keulatan luar. 

·--· ·--·------ ·---- ------- ·---- ------

7. Pirnpinan sering 1nemberikan 
0,440 0,000 Valid 

insoirasi nada bawahan. I 

8. Pimpinan saya bersikap 
menghargai setiap perbedaan 0,370 0,004 Valid 
nendapat bawahan 

----

Sumber: Hast! Olah Data. 2017 

Berdasarkan ·rabel 4.9 dapat dilihat bahwa seluruh pertanyaan untuk variabel 

kepemimpinan 1nemiliki status valid, kai·ena nilai signiftkansi tiap butir angket 

masing~masing < 0,05. 
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Tabel 4.10 
Hasil Uji Validitas Motivasi 

·- - -
i No Faktor Koefesien Signifikansi Keterangan 

Validitas 
- -
1. Saya me11dapatkan gaji yang 

layak dalam bekerja di Dinas. 
0,601 0,000 Valid 

2. Saya 1nendapatkan insentif 
berupa tunjangan tambahan 

0,618 0,000 Valid 
di luar gaji yang saya terima 
dari Dinas. 

- -- -
3. Saya mendapatkan hak-hak 

sebagai pegawai di Dinas. 
0,789 0,000 Valid 

·-- -

4. Saya mendapatkan kebebasan 
dalam menjalankan ibadah 0,646 0,000 Valid 
saya di Dinas. 

--

5. Saya mendapatkan 
kesempatan berpartisipasi 

0,706 0,000 Valid 
dalam bekerja sama di 
lingkungan kerja di Dinas. 

6. Saya mendapatkan 
lingkungan kerja yang 

0,812 0,000 Valid 
kondusif untuk bekerja di 

Dinas. I 

7. Saya n1endapatkan ' 

~a:J kesempatan Wltuk maju dan 
0,763 0,000 

berkernbang dalarn pekerjaan 
di Dinas. 

Sumber: Hasil Olah Data 2017 

Berdasarkan Tabel 4.10 1naka dapat dilihat bahwa seluruh pertanyaan untuk 

variabbel motivasi 1ne1niliki status valid, karena nilai signifikansi masing-masing 

butir soal < 0,05. 
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Tabel 4.11 
l-lasil Uji Validitas Komitmen Organisasional 

~~~-----------·"·-------------------

No Faktor Koefesien Signifikansi Keterangan 
Validitas -· ------------+--'-'==~+----------~-----

Saya n1enyukai pekerjaan o,279 0,031 Valid l. 
I van~ sekarang 

~--+-"~~~~~------+------t-----·+-------' 
2. Saya 1nerasa nya1nan 

0,849 0,000 Valid bekerjasama dengan pegawai 
vang lai11 

f--t-L~~----"--··--·----+------t----·--t------t 

3. Perasaan bangga dan berguna 
0,693 0,000 Valid berkaitan dengan pekerjaan 

sekarang f--+-c----------+----------- ---·---------· ,,, ___ --------·-
Saya merasa bahwa tugas 
yang dikerjakan mempunyai 

4. 

5. 

6. 

0,618 0,000 Valid 

arti penting bag:i organisasL ___ 1-------+-----+----·---' 
Pekerjaan sekarang lebih 
baik dari oekeriaan van12 lain 
Saya selalu memiliki 
keinginan tetap bekerja di 
tempat sekarang 

0,515 

0,647 

0,000 Valid 

0,000 Valid 

Sumber: Hasd Olah data 2017 

Berdasarkan Tabel 4.11 maka dapat dilihat bahwa seluruh pertanyaan m1tuk 

variabel komitmen memiliki status valid, karena nilai signifikansi masing-masing 

item pemyataan 1nemiliki nilai signifikansi kurang dari 0,05. 

Tabel 4.12 
Hasil lJji Validitas Kinerja 

No Faktor Koefesien I Signifikansi 
Validitas I 

Keterangan 

l. Responden bisa 
menyelesaikan pekerjaan 
semaksi1nal mungkin dengan 0,596 0,000 Valid 
penuh tanggtmgjawab 
terhadap Dinas -···- - --- . 

2. Pekerjaan yang dihasilkan 
sesuai dengan ketelitian dan 0,725 0,000 Valid 
kecennatan -· ·---· 

3. Pekerjaan yang dihasilkan 
sesuai dengan target yang 0,701 I 0,000 Valid 
ditentukan Dinas 

··----. - __ L I . -· --· 

L 4 Responden dapat 0,600 ... 0,000 ya.lid --
... 
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- - - -
menyelesaikan dengan tepat 
waktu pekerjaan pokok yang 
diberikan Dinas ·---

5. Responden menerima saran 
atau nasehat teknis yang 

0,610 0,000 Valid penting yang d1berikan oleh 
oimoinan 

- ~-----

6. Responden mencrima setiap ! 

gagasan kreatif yang i 

berhubungan dengan 0,383 0,003 Vahd 
pekerjaan yang diberikan 
oleh oimoinan --- --·· 

7. Responden selalu datang 
0,711 0,000 Vahd 

bekeria teoat waktu 
--~ .. 

8. Responden berusaha dengan 
lebih keras daripada yang 0,501 0,000 Vahd 
seharusnva 

9. Responden dapat 
memanfaatkan dan 

0,483 0,000 _l Valid 
menggunakan fasilitas 
oekeriaan seefektif mungkin 

Su1nber: Hast! Olah Data 2017 

Berdasarkan Tabel 4.12 maka dapat dilihat bahwa selunih pertanyaan lllltuk 

variabel kinerja 1nemiliki stat11s valid, karena masing-masing item faktor memiliki 

basil signifikansi kurang dari 0,05. 

b. Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas dilakukan terhadap item pertanyaan yang dinyatakan valid. 

Suatuvariabel dikatakan reliabel atau handal jika jawaban terhadap pertanyaan 

selalu konsisten. Koefisien reliabilitas instrumen ditnaksudkan untuk rnelihat 

konsistensi jawaban butir-butir pen1yataan yang diberikan o\eh responden. Cara 

1nenguji reliabilitas instrumen 1nenggunakan bantuan SPSS. Adaplul reliabilitas 

hasil uji tiap variabel dapat dilihat sebagai berikut: 
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--·-
I. 
2. 
3. 
4. ---·---

Kenemim~inan 
Motivasi 

Tabel 4.13 
Hasil lJji Reliabilitas 

-

Variabel 

-----

__ ,. ___ --
KomitJ.nen Or~anisasional 
Kineria 

- ---

Slunber: Hasil Olah Data 2017 
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ronbach's Keterangan 
Aloha -- --

0,693 Reha be! 
0,832 Reliabel 
0,660 Reliabel ----
0,772 Reliabel 

Hasil dari perhitwigan reliabilitas 1nenggunakan SPSS, pada angket masing-

masing variabel diketahui nilai Cronbach's Alpha Jebih besar dari 0,60 maka 

disimpulkan instrumen bersifat reliabel. 

4. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji NoITTlalitas 

Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah korelasi Product 

Moment dengan menggunkan bantuan SPSS. Sebelum melakukan uji hipotesis 

rnaka terleih dahulu harus melakukan uji coba asumsi dasar sebagai prasyarat 

w1tuk melakukan analisis regresi. As1tmsi dasar ini disebut juga dengan asumsi 

klasik. 

Uji nonna1itas data yang bertujuan tmtuk mengetahui kenonnalan distribusi 

sebaran skor variabel. Distribusi data yang diuji adalah distribusi data residu. 

Berikut hasil uji nonnalitas menggunakan One Sample Kolmogorov-S1nirnov 

Test 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardized Residual 

N 60 

Nonnal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 1 43577339 

Most Extreme Differences Absolute .060 

Positive .055 

Negative -.060 

Kolmogorov-Smimov Z .468 

Asymp. Sig. (2-tailed) .981 

a. Test distribution is Normal. 

I 

Berdasarkan uji nonnalitas data diperoleh nilai signifikan 0.981 > 0,05 

yang artinya data tersebut nonnal, dengan de1nikian residu dari 1nodel regresi 

bersifat distribusi nonnal. 

b. Uji Linearitas 

Hubungan 
Variabel 

1 Kinerja dengan 
Kenemimninan 
Kinerja dengan 
Motivasi 
Kinerja dengan 
Komitmen J Organisasional 

~------· 

Tabel 4.15 
Hasil Uji l,inearitas 

/." f,inearity i p-value 
I 

144,953 '0,000 

--L 
[08,927 ! 0,000 

i 
93,175 ! 0,000 

j 

' 
' 

Sumber. Hasd Olah Data, 2017 

---- I Kesin1p1ll 
------- - ,. ---, 

an ', 

- --
-TLlnear 

Linear 

·~-· 

Linear 

----

Berdasarkan Tabel 4.15 diketahui bahwa nilai })-value atau signifikansi dari 

hubungan tnasing-masing vatiabel diketahui kt1rang dari 0,05 maka dapat 

disimpulkan bahwa hubungan antar variabel bersifat linear. 

44228

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



62 

c. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas pada penelitian mn1 menggunakan gambar 

scalterpl<>t antara SRES dengan ZPRED. Berikut hasil uji heteroskedastisitas 

berdasarkan scatterplot. 

' .. • 
~ 2'" 
• ~ 
~ 

' • " ~ c • 0 ~ • ~ 

~ .1 .. 
• • a,.2 
• 
~ _, 

_, 

0 
0 

Scatterplot 

Dependent Variable: Kinerjil 

0 

0 0 0 
0 

0 0 0 

0 00 q, 0 

0 

0 0 0 
0 0 

0 

' 0 

0 

0 

0 
0 0 0 

0 0 0 
0 

0 

0 

_, 0 

R1gr1J1sion Standardl:ed Pr.dieted Value 

Gambar 4.1 
Scatter Plot Uji Heteroskedastisitas 

Berdasarkan Garn bar 4. I dapat diketahui bahwa titik sebaran data menyebar 

sekitar 0 (no!) dan tidak inembentuk maka dapat diartikan bahwa tidak terdapat 

hetersokedastisitas. 

d. Uji Multikolinearitas 

Uji Multikolinearitas dilakukan dengan 1nelihat faktor VIF. Jika nilai VIF 

kurang dari 10 maka disimpulkan tidak terjadi Multikolinearitas, dan sebaliknya 

jika lebih dari 10 maka disimpulkan terJadi Multikolinearitas. Berikut basil uji 

multikolinearitas: 
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Tabel 4.16 
Hasil Uji Multikolinearitas 

No. _ Pe!!~!:!!.1.1_ f !!~~<!_l __ VIF 1 ------- ---

L XI terhadan Y 2,904 -
2. X2 terhadap Y 2,072 ' ' - - -----·-

I 3. X3 terhadap Y I I 762 -
Somber: Has1l Olah Data, 2017 

Berdasarkan Tabel 4.16 dapat dilihat bahwa nilai VIF untuk tiap variabel 

independen nilainya kurang dari I 0 1naka dapat diartikan tidak terjadi 

multikolinearitas. 

5. Analisis Regresi Berganda 

Berdasarkan perhitungan analisis regresi tinier berganda, maka diperoleh 

basil sebagai berikut: 

Tabel 4.17 
Hasil Regresi Li.nier Berganda 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized Collinearity 
Coefficients Coefficients Statistics 

IJodel B Std. Error Beta t Sig_ Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.743 2.879 1.397 .168 

Kepemimpinan .378 .132 .298 2.856 006 .344 2.904 

Motivasi .354 .082 .379 4.300 .000 .483 2.072 

Komitmen .483 .109 _360 4.427 .ODO .567 1.762 Organisasional 

a. Dependent Vanable: K1neria 

Hasil perllit1mgan analisis regresi diperoleh bentuk persamaan berikut 

Y ~ 0,298X I + 0,379X2 + 0,360X3 

Penginterpretasian pcrsamaan regresi berganda tersebut adalah sebagai 

berikut: 

44228

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



64 

a. Koefisien XI = 0,298. Dapat diartikan jika kepemimpinan bentbah positif 

sementara komitinen organisasional dan motivasi dianggap konstan n1aka akan 

111enyebabkan kenaikan kinerja sebesar 0,298 satuan. Ini juga dapat diartikan 

bahwa besamya pengaruh kepetnimpinan terhadap kinerja sebesar 0,298 atau 

29,8o/o. 

b. Koefisien X2 = 0,379. Jika ko1nitmen organisasional meningkat dan motivasi 

serta kepen1impinan dianggap konstan kinerja akan meningkat sebesar 0,379. 

Ini juga dapat diartikan besamya pengaruh 1notivasi terhadap kinerja sebesar 

0,379 atau 37 ,9"/,. 

c. Koefisien X3 "°' 0,360. Penambahan kepemimpinan dengan motivasi dan 

komitmen organisasional dianggap konstan menyebabkan kenaikan kinerja 

scbesar 1,408. Ini Juga dapat diartikan bahwa besar11ya pengaruh komitmen 

organisasional terhadap kinerja sebcsar 0,360 atau sebesar 36o/(l. 

6. Uji F 

Uji F digunakan untuk mengetahui kecocokan model regresi dan juga untuk 

mengetahui signifikansi penganih sirnultan variabel kepemimpinan, motivasi dan 

komitmen organisasional terhadap kinerja. Kriteria pengujian dengan melihat nilai 

signifikansi dari basil F hitung, jika kurang dari 0,05 maka 1nodel regresi sudah 

cocok seslmi dengan data, dan secara simultan semua variabel independen 

berpengaruh terhadap variabel dependen. Berikut hasil perhitungan ujinya: 
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Hasil Uji F 

ANOVAb 
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Model Sum of Squares di Mean Square F Sig_ 

1 Regression 456.558 3 152.186 70.071 

Residual 121.625 56 2.172 

Total 578.183 59 

a. Predictors: (Constant), Komttmen Orgarnsasional, Mot1vas1, Kepemtmpinan 

b. Dependent VariaOle: Kinerja 

Hasil uji F diperoleh F h1hJJ1g = 70,071 dan sib'llifikansi yang didapat kurang 

dari 0,05 (0,000 < 0,05) maka dapat disitnpulkan bahwa model regresi sesuai 

dengan kondisi data dan juga ada pengan1h positif dan sig:nifikan kepemi1npinan, 

komittnen organisasional, dan n1otivasi secara bersama-sama terhadap kinerja 

pegawai. 

7. Uji T 

Uji T digunakan untuk menguji hipotesis penelitian. Pada hipotesis 

penelitian telah diduga bahwa 1nasing-rnasing variabel independen berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja. }{asil uji T dapat dilihat pada Tabel 

Tabel 4.19 
Hasil Uji T 

Coefficients• 

.000' 

Unstandardized Standardized Collinearity 
Coefficients Coefficients Statistics 

Madel B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.743 2.679 1.397 .168 

Kepemimpinan .378 .132 .298 2.856 .006 .344 2.904 

Motivasi .354 .082 .379 4.300 .000 .483 2.072 

Komitmen .483 .109 .360 4.427 .000 .567 1.762 
Organ1sasional 

a_ Dependent Vanable: K1neria 
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Hasil uji T variabel kepen1irnpinan diperoleh butung = 2,856 dengan nilai 

signifikansi 0,006 < 0,005 1naka hipotesis diteritna dintana terdapat pengaruh 

positifkepemimpinan terhadap kinerja pegawai. 

Perhitungan variabel 111otivasi diperoleh t hitung = 4,300 serta signifikansi 

0,000 < 0,05 maka hipotesis ada pengaruh positif motivasi terhadap kinerja 

pegawai diterima. Sementara uji parsial variabel kotnitmen organisasional 

diperoleh t hitting = 4,427 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 1naka hipotesis 

diterima dimana ada penga111h positif ko1nitmen organisasional terhadap kinerja 

pegawai. 

8. Koefisien Determinasi 

Koefisien detenninasi berfungsi melihat besamya pengaruh secara bersamaan 

variabel independen terhadap variabel dependen. Besarnya penganih 

kepernimpinan, ko1nitmen organisasional, dan motivasi terhadap kinerja pegawai 

secara simultan dapat diketahui bcrdasarkan nilai A<{justed J? ,';quare pada tabel 

model Srnrunary. 

Tabel 4.20 
Koefisien Detem1inasi Adjusted R2 

Model Summary!> 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .889" .790 .778 1.474 

a. Predictors: (Conslant), Komitmen Organ1sas1onal, Mot1vas1, Kepem1mp1nan 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Berdasarkan Tabet 4.20 tersebut diketahui bahwa nilai Adjusted R :S'quare 

sebesar 0,778. Sehingga dapat disitnpulkan bahwa kontribusi kepemimpinan, 

motivasi dan ko1nittnen organisasional terhadap kinerja pegawai secara simultan 
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adalah 77 ,8o/o sisanya 22,2% dipengan1hi faktor lain yang tidak terrnasl1k dalan1 

penelitian ini. 

C. Pem bahasan 

1. Pengaruh Kepemimpinao Terhadap Kinerja 

Hasil anaJisis data telah dijelaskan bah\va kepemimpinan, komitmen 

organisasional dai1 motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawa11. Menurut path goal thevry (Wexley dan Yuki, 2009) path goal theory 

1nerumuskan bahwa seorang pemimpin diharapkan memiliki ernpat garis besar 

perilaku kepemimpinan, yaitu kejelasan peran, penetapan hukuman, 

mempennudah pekerjaan dan kepemimpinan yang supportive, ha! tersebut 

diharapkan dapat menimbulkan perubahan positif ben1pa kekuatan dinainis yang 

dapat mengkoordinasikan orga11isas1 dalatn rangka mencapai tujuan. 

Kuatnya pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja juga sejalan dengan 

penelitian Soegihartono (2012). Penelitiannya mentmjukkan bahwa 

kepe1ni1npinan berpengan1h signifikan dan positif terhadap kinerja, ini artinya 

semakin baik kepemimpinan yang dimiliki organisasi akan semakin tinggi kinerja 

para pegawai. Demikian juga dengan di Dinas Penanaman Modal dan Pe1ayanan 

Terpadu Satu Pintu Kabupaten Ketapang. Kepemimpinan saat ini direspon oleh 

para pegawai rnemiliki ni1ai yang positif di1nana bisa ditenna oleh pegawai 

sebagai kepcmimpinan yang tepat. Pi1npinan telah 1nenerapkan keberpihakan pada 

pegawai dan sistern organisasi schingga secara langsung memberikan pengaruh 

pada peningkatan kuantitas maupun kualitas kinerja pegawai. 
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Penelitian lain telah ditujukkan hasil yang sama oleh Handayani (2010) yang 

1nenyimpulkan bahwa kepemimpinan pegawai yang tinggi akan diikuti oleh 

kinerja yang tinggi. Peran kepemi1npinan di Dinas Penana1nan Modal dan 

Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Ketapang sangat menentukan kinerja 

para pegawai. Kepemi1npinan yang perlu diperhatikan pada dinas ini adalah 

prinsip keadilan yang diterapkan pemimpin, 1nenciptakan hubtmgan harmonis 

antar pegawai, dapat memberikan sernangat dan rasa aman ataujaminan bagi para 

pegawai, dapat dipercaya menjadi wakil bagi organisasi, memberikan inspirasi 

pada seinua bawahan, clan mampu menghargai setiap perbedaan pendapat. 

Kepemimpinan merupakan pemimpin dan hubungannya dengan bawahan. 

Sebuah proses mengarahkan dan 1nendorong serta mempengaruhi para pegawai 

untuk dapat meningkatkan pekerjaannya adalah kegiatan pemimpin. Hal ini telah 

dilakukan pimpinan dinas dengan secara baik. Se1nakin baik proses n1engarahkan, 

mendoronga dan 1nempengaruhi bawahan akan semakin membuat para pegawai 

semakin giat dalatn bekerja sesuai tu gas dan fimgsinya masing-masing. 

Proses mengarahkan pada pimpinan disertai dengan pengawasan yang baik 

berdampak lebih memperlancar peningkatan kinerja pegawai. Pada kasus ini, para 

pegawai semakin tinggi dalam hal penyelesaian maksimal se1nua tugas-n1gas 

pekerjaannya, ketelitian pekerjaan, waktu yai1g tepat dalam penyelesaian 

pekerjaan, sikap menerima saran dari pimpinan, sikap menerirna gagasan kreatif 

dari pimpinan, disiplin, giat, dan memanfaatkan fasilitas kerja dengan lebih baik 

dalam upaya memperlancar proses kerja. 
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Hasil penelitian Osabiya (2015) 1nempertegas bahwa kepernimpinan 

berpenganth signifikan dan positif terhadap kinerja. Kesimpulannya melihat 

bahwa dala1n kepe1ni1npinan terdapat gaya kepemimpinan yang khas dirnana 

setiap gaya ini dapat tnemberikan pengaruh yang kuat. Semakin buruk gaya 

kepemimpinan seseorang akan melemahkan kinerja bawahannya. 

Selain itu terdapat penelitian lain yang dilakukan oleh Siswanti (2018) yang 

juga menyimpulkan bahwa kepemimpinan memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja. Ini juga sejalan dengan basil penelitian Ritonga dan 

Tarigan (2015) yang sama membuktikan bahwa kepemimpinan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja. 

Pegawai memiliki peranan yang jelas tentang tuntutan peranannya dan yak.in 

tentang perilaku apa yang diharapkan pemimpinnya. Pemberian pemahamru1 

mengenai ke arah mana tujuan-tujuan yang dianggap layak men1pakan suatu 

langkah yang tepat supaya dapat 1nemperjelas peranan para pegawai. Dalam ha! 

ini pemimpin perlu 1nemberikan keterangan kepada para pegawai tentang h1jt1an 

umum, prioritas-prioritas dan hambatan-harnbatan yang 1nenyertai. 

Pengaitan ganjaran dalam suatu organissi akan rnempengaruhi motivasi dan 

perilaku pegawai, penetapan ganjaran yang sesuai ini didasarkan pada perilak.u 

yang dilakukan para karyawan. Hukuman akan diberikan pada pegawai baik 

berupa skorsing ataupllll pemberhentian apabila pegawai melakukan perilaku yang 

tidak. diingink:an seperti (pe11curian, pelanggaran, kemalasan dalrun bekerja 

ataupun hal negatif lainnya) dernikian sebaliknya apabila pegawai dapat 

1nelakukan pekerjaan dcngan baik maka diberikan hadiah-hadiah tertentu, tanda 
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jasa atau hak-hak istimewa tertentu (privileges), dengan begitu kinerja pegawai 

akan meningkat. 

Pemirnpin yang tnatnpu me1npermudah pekerjaan pegawat akan 

meningkatkan harapan bawahan bahwa, usahanya untuk mencapai pelaksanaan 

kerja terbaik akan berhasil. Dalam kebanyakan pekerjaru1 terdapat banyak faktor -

faktor ekstra yang mempengaruhi pelaksanaan pegawai yang di luar jangkauan 

pengendaliannya. Faktor-faktor tersebut seperti: tersedianya pengadaan yang 

memadai, perlengkapan, dan infonnasi. Dengan tersedianya perle11gkapan dan 

inforrnasi yang memadai serta menunjang kinerja pegawai maka pekerjaan 

pegawai akan lebih mudah. 

Pemimpin dil1arap bisa memberikan dukungan psikologis kepada bawahan 

yang merasa tidak senang, tertekan, a.tau 1nendapatkan pekerjaan yang 

membosankan. Dalam hal in1 jika diterapkan sesuai dengan koridor yang telah 

ditetapkan kedua belah pihak sesuai dengan peran yang dimiliki, salah satu syarat 

kepernimpinan yang baik terutama dalam fungsinya sebagai simbol dan pengganti 

tanggung jawab dalam kelompoknya adalah kemampuan berkomunikasi secara 

efektif, disamping ke1nampuan atau ketrampilan lainnya (Slamet, 2009). 

Kepemimpinan yang suportif dan bijaksana sangat penting dalam situasi dimana 

tekanan pekerjaan berlebihan, konflik perasaan yang kuat, konflik antarpribadi. 

2. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja 

Hasil penelitian telah menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh signifikan 

dan positif terhadap kinerja. lni mcmperlihatk.an motivasi di Dinas Penanaman 

Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Ketapang bemilai baik. Hal 
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ini disebabkan oleh respon tinggi pada 1notivasi mendapatkan gaji yang layak, 

insentif yang layak, mendapatkan hak-hak sebagai pegawai, mendapatkan 

kebebasan dalam menjalan ibadah, kesempatan mendapatkan berpartisipasi dalam 

bekerja sa1na di lingkungan kerja, dan mendapatkan kesen1pata11 untuk n1aju dat1 

berkembang sebagai pegawai negeri sipil. 

Menurut penelitian Handayani (2010) motivasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja. Ini membuktikan bahwa pentingnya motivasi bagi 

peningkatan kinerja pegawai. Semakin tinggi motivasi pegawa1 akan 

mengakibatkan semakin tinggi kinerja yang dihasilkan oleh mereka. Pada 

prinsipnya, kinerja dapat meningkat disebabkan ada dorongan dan gairah yang 

tinggi dari para pegawai untuk mengerjakan se1nua tugas·tugasnya sesuai dengan 

fungsi yang telah ditetapkan. 

Sejalan dengan penelitian itu, Dhennawan, dkk (2012) telah membuktikat1 

hal yang sama bahwa motivasi memiliki peranan penting karena me1niliki 

pengaruh signifikan dan positif terhadap kine1ja. Motivasi pada dasamya dapat 

muncul karena pribadi maupun faktor lingkungan. Dengan memahami ini, seorang 

pemimpin yang hanIS mempertirnbangkan faktor motivasi dalam bekerja dengan 

mendorong sikap positif bagi bawahannya dan rnenjadikan iklim 1naupun budaya 

organisasi sebagai tempat yang positif sebagai tcmpat ke~ja mereka, duktmgan 

fasilitas harus lebih diperhatikan. 

Pcnelitian lain adalah penelitian yang dilakukan oleh Amjad, dkk (2016) 

yang dilakukan di Paskistan. Motivasi bagi kinerja rnerupakan peletak dasar 

bergeraknya individu untuk melakukan pekei:jaan. Se1nakin tinggi motivasi 1naka 
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semakin tinggi kinerja yang dihasilkan. Motivasi internal sangat bersifat pribadi 

narnun dapat muncul karena persepsi individu yang dipengan1hi oleh kondisi 

ekstemal. 

Dinas Penanmnan Modal dan Pelayanan ·rerpadu Satu Pintu Kabupaten 

Ketapang men1pakan dinas yang memiliki inotivasi kerja yang tinggi. 

Berdasarkan penelitian, motivasi mereka beragam tetapi terbukti dapat mendorong 

hasil kerja yang tinggi. Selain motivasi karena kondisi inten1al, piinpinan tidak 

luput memberikan arahan dan motivasi kepada para pegawai sehingga motivasi 

dapat dipertahankan dengan baik. Selain pemberian gaji, insentif, kondisi 

lingkungan didesai11 sebaik mungkin untuk mendukung kinerja di Dinas 

Penanarnan Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Ketapang. Pada 

dinas ini juga terbukti dengan sebagian pegawai merasa kebutuhan mereka sudah 

dapat terpenuhi, rasa aman dan jaminan sosial mereka berupa perlindungan dari 

ancaman sudah dirasakan, t11njangan-tunjangan yang mereka peroleh juga tinggi. 

Tidak hanya itu karyawan 1nerasa kebutuhan harga diri 1nereka juga tinggi, 

Pegawai 1nerasa dihonnati dan dihargai oleh orang lain. Kebutuhan aktualisasi 

mereka juga tinggi, terbukti dengan pegawai merasa mereka diberikan peluang 

untuk memberikan ide-ide bagus untuk perusahaan dan 1nereka diberikan peluang 

untuk bekerja secara kreatif 

Hariandja (2009) menjelaskan bahwa motivasi diartikan sebagai faktor­

faktor yang mengarahkan dan mendorong perilaku ata11 keinginan seseorang untuk 

melakukan suatu kegiatan yang dinyatakan dalam bentuk usaha yang keras atau 

lemah. pegawai yang men1iliki 1notivasi yang tinggi akan dapat melaksanakan 
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pekerjaan dengan lebih baik, dibandingkan dengan pegawai yang tidak memiliki 

1notivasi. Setiap orang 1ne1npunyai sesuatu yang dapat metnicu (menggerakkan) 

baik itu berupa kebutuhan material, emosional, spiritt1al, 1naupun nilai-nilai atau 

keyakinan tcrtentu. 

Motivasi seorang berawal dari kebutuhan, keinginan dan dorongan untuk 

bertindak demi tercapainya kebutuhan atau tujuan. Hal ini menandakan seberapa 

kuat dorongan, usaha, intensitas, dan kesediaanya untulc berkorban demi 

tercapainya tujuan. Dalru.n hal ini semakin kuat dorongan atau motivasi dan 

semangat akan sernakin tinggi kinerjanya. Sesuai dengan pendapat Robbins 

(2009) yang menyatakan bahwa motivasi didefinisikan sebagai kesediaan untuk 

mengeluarkan tingkat upaya yang tinggi ke aral1 tujuan organisasi, yang 

dikondisikan oleh ke1na1npuan upaya untuk memenuhi suatu kebutuhan dan 

hubungan positif antara n1otivasi dan kinerja dengan pencapaian prestasi, artinya 

pimpinan yang 1nempunyai motivasi prestasi yang tinggi cenderung mempunyai 

kinerja tinggi, sebaliknya 1nereka yang mempunyai kinerja rendah dimungkinkan 

karena motivasinya rendah. 

Dengan demikian salah satu cara untuk. 1nemotivasi pegawai adalah dengan 

memperhatikan kebutul1anwkebutuhan yang diharapkan pegawai, tidak hanya itu 

pimpinan juga harus memiliki sifat yang arif dan bijaksana dala1n mengambil 

sikap agar pegawai merasa dirinya termotivasi unn1k 111elakukan pekerjaan dengan 

baik sesuai dengan peraturan yang tclah ditetapkan kantor dan Pegawai merasa 

tennotivasi dengan tindakanwtindakan baik yang dicemtin.kan oleh pimpinan. 
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3. Pengaruh Komitmen Organisasional Terhadap Kinerja 

Komitmen organisasional menunjukkan keyakinan dan kesetiaan pegawai 

untuk bekerja di organisasi dengan sepenuh hati. Hasil penelitian memperlihatkan 

kesetiaan ini telah ditunjukan oleh pegawai di Dinas Penana1nan Modal dan 

Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Ketapang. Keterlibatan para pegawai di 

dinas ini sepenuhnya merupakan bagian dari sikap mereka terhadap pemerindahan 

daerah. Mereka terlihat tetap percaya bahwa menjadi pegawai negeri sipil di dinas 

ini 1nembuat tnereka bertahan tetap bekerja semaksimal 1nungkin. 

Hasil penelitian yang sejalan dapat dilihat pada penelitian karya Atnirul, dkk 

(2017). Menurut penelitiannya komitmen organisasional berpengaruh signifikan 

dan positif terhadap kinerja. Ki11erja akan semakin tinggi dengan kominnen 

organisasional yang tinggi. Selain itu penelitian Muhammad (2010) yang 

membuktikan juga bahwa komitinen organisasional semakin baik inaka kinerja 

karyawan akan semakin baik. 

Komitmen organisasional Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu 

Satu Pintu Kabupaten Ketapang terli11at baik, hal tersebut dilihat dari para 

pegawai yang menyukai akan pekerjaannya, merasa nyaman bekerja sama antar 

pegawai, merasa bangga dan berguna berkaitan dengan pekerjaanya, 1nerasa tugas 

yang dikerjakan mempunyai arti penting bagi dinas, 1nerasa pekerjaan yang 

sekarang lebih baik dari pckerjaan sebelumnya, clan selalu 1ne1niliki keinginan 

bekerja di tempat sekarang bekerja. 

Komitmen organisasional berhubungan dengan satu pandangan profesional 

yaitu pengabdian pada profesinya. Pada pegawai Dinas Penanaman Modal dan 
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Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP) Kabupaten Ketapang menunjukkan 

bahwa pegawai me1npunyai tingkat komitmen c11kup tetapi komitmen tidak 

mempengaruhi kinerja pegawa1, diduga karena tidak adanya kontrak kcrja antara 

pegawai dengan perusahaan hal itu menyebabkan tidak adanya kepastian sehingga 

sewaktu-waktu karyawan dapat berhenti kerja atau berpindah tempat kerja. 

Menurut Supriyono (2010) bahwa kotnitmen organisasional akan 

berpengaruh dengan signifikan terhadap kinerja, se1nakin baik komitmen 

organisasinya akan setnakin tinggi kinerjanya. Komitmen afektif organisasi dapat 

ditingkatkan dengan adanya kejelasan peran di pegawai, kejelasan tujan, adanya 

peneri1naan terhadap gagasan pegawai dan ikatan antar pegawai dan atasan. Pada 

pegawai Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP) 

Kabupaten Ketapang komitmen kontinuans dapat ditingkatkan dengan tunjangan 

pensiun, perbaikan kesejahteraan serta menghargai hasil kerja pegawai. 

Kerja menun1t Hasibuan (2011) adalah pengorbanan jasa jasmani dan pikiran 

untuk menghasilkan barang atau jasa dengan 1nemperoleh imbaJan prestasi 

tertenru. Sedangkan kinerja 1ne1upakan perilaku yang ada di dalam suatu 

organ1sas1. 

Rivai (2009) bahwa kinerja adalah hasil atau tingkat keberhasilan seseorang 

secara keselwuhan selama periode tertentu di dalam melaksanakan tugas 

dibandingkan dengan berbagai ke1nungkinan, sepertistandar hasil kei:ja, target 

atau sasara:n atau kriteria yang telah ditentukan terlebih dahulu dan telah 

disepakati bersama. kualitas adalah tingkat dimana basil aktivitas yang 

dikehendaki 1nendekati sempuma dala111 arti menyesuaikan beberapa cara ideal 

44228

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



76 

dari penampilan aktivitas, maupun memenuhi tujuan-tujuan dalam penelitian 

didapat bahwa kualitas pekerjaan karya'.'lail sudah baik. 

Kepemimpinan yang tinggi serta motivasi yang diberikan oleh pimpinan, 

ditambah dengan komitlnen organisasional para pegawai yang tinggi akan 

berpengaruh pada tinggi kinerja pelayanan para pegawai dalam meningkatkan 

kinerja pegawai, namun fenomena yang terjadi pada Dinas Penanaman Modal dan 

Pelayanan Terpadu Sa.tu Pintu (DPMPTSP) Kabupaten Ketapang. 

Berdasarkan kenyataan yang ada, sudal1 seharusnya pitnpinan 

memperhatikan variabel ini yain1 kepetnimpinan, motivasi serta komitmen 

organisasional dalan1 iklin1 kerja agar se1nakin maksimal kinerja pegawai Dinas 

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP) Kabupaten 

Ketapang. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

PENUTUP 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan 1naka kesi1npulan penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja pegawai 

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP) 

Kabupaten Ketapang. Semakin tinggi kepemimpinan akan mengakibatkan 

semakin tinggi kinerja pegawai. 

2. Motivasi berpengamh signifikan dan positif terl1adap kinerja pegawai Dinas 

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pinh1 (DPMPTSP) Kabupaten 

Ketapang. Semakin tinggi motivasi akan mengakibatkan semakin tinggi 

kinerja pegawai. 

3. Ko1nitmen organisasional berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

pegawai Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Sa.tu Pintu 

(DPMP'l'SP) Kabupaten Ketapang. Se1nakin tinggi komit1nen organisasional 

akan mengakibatkan semakin tinggi kinerja. 

B. Saran 

Saran dari basil penelitian ini dapat diuraikan sebagai berikut: 

1. Perlu lebih diperhatikan peningkatan motivasi ekstemal pada fasilitas kerja 

yang Jebih mernadai maupun terciptaknya lingkungan kerja yang dapat 

111eninggikan motivasi pegawai Dinas Penanarnan Modal dan Pelayanan 
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Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP) Kabupaten Ketapang. Dengan adanya 

lingkungan yang manadai akan mengakibatkan 1notivasi semakin tinggi 

sehingga kinerja akan semakin tinggi. 

2. Peningkatan kinerja dapat dilakukan dengan ineningkatkan kcpemi1npinan, 

motivasi dan komitinen organisasional, yang paling dominan adalah 1notivasi, 

sehingga motivasi perlu didorong Jebih baik agar kinerja tetap 1neningkat. 

3. Peningkatan komit1nen organisasional perlu dilakukan bersrunaan dengan 

perberian motivasi yang baik serta kepemimpinan yang semakin loyal dengan 

para bawahan serta adanya hubungan hannonis berdasarkan prinsip keadilan 

daJam pekerjaan. Serna.kin baik pengawasan pimpinan pada hal ini akan 

berdarnpak meningkatnya komitmen organisasional seh111gga menyebabkan 

tingginya kinerja di Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan T erpadu Sa tu 

Pintu (DPMPTSP) Kabupaten Ketapang. 
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INSTRUMEN PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, MOTIV ASI DAN KOMITMEN 
ORGANISASIONAL TERHADAP KINERJA PEGAW AI 

PADA DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELA YANAN TERPADU SATlJ 
PINTU (DPMPTSP) KABUPATEN KETAPANG 

I. ldentitas Responden 

Nama Responden 
Jabatan 
Usia 
Jenis Kelamin 
Pendidikan 
MasaKerja 

II. Petunjuk Pengisian: 

1. Jawab1ah pen1yataan sesuai dengan yang tertera di bawah ini dengan cara 
memberikan pilihan (cheklis) terhadap jawaban yang dialruni. 

2. Pilih salah satu jawaban dari kelin1a altematif jawaban yang ada dengan cara 
memberikan tanda (cheklis) padajawaban yang anda pilih 
I ~ Sangat Tldak Setuju (STS) 
2 ~ Tidak Setuju (TS) 
3 ~ Netral (N) 
4 ~ Setuju (S) 
5 ~ Sangat Setuju (SS) 

A. Variabel Kepemimpinan 

No. ; Pemyataan Jawaban _____ I s-fs--+rs --- - - ---.------------ I N S SS i ' 

i 
-1-. ---'. Pimpinan bersikap adil 

' dalam menjalankan 
tugasnya sebagai 
pemimpin 

-------·· ·-- -
2. I Pimpinan bisa menjadi 

penghubung peran antar 
1 pribadi setiap karvawan 

--- - " - ---~ 13. Pi1npinan mampu I 
melaksanakan tugasnya 

------+-- I dengan baik sesuai 

J denP~ll tujuan Dinas. 
4. Pimpinan saya I 

I , memberikan semangat 

L ! I dan motivasi terhadap 

--L--j : bawahan. -- ---. . .,~ --
5. Pimpinan saya 

i I I 
1ne1nberikan rasa am_~!!- --- L __ _j --

II Page 
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i dalam bekerja di Dinas. 
6. I Pimpinan saya menjadi 

I wakil organisasi dalam 

------·.........--------,-----~------,-----, 

; setiap kegiatan luar. t----- --+---··-· 
7. Pimpinan sering 

memberikan inspirasi 
I pada bawahan. I __ -+ _ -·-·--

8. Pimpinan saya bersikap 
menghargai setiap 
perbedaan pendapat 
bawahan . ~ LJ 

B. Variabel Motivasi 

No. : Pemyataan .--.-------- c · -- ~awaban -rs I SS 
S'IS TS 

I Saya mendapatkan ga1i 

1

1 

I yang layak dalam 

I bekerja di Dinas. +---+-----r----r--------i---, 
1 

Saya mendapatkan 
1 insentif berupa 

I. 

2. 

tunjangan tambahan di 
luar gaji yang saya 

I--··· 1 terima d!!ri D!!)._a~:__ _______ _. ____ __ 1------+-----------3. i Saya mendapatkan hak-
hak sebagai pegawai di 

I 
'j Dinas. 
Saya inendapatkan ---·-·-4. 
kebebasan dalrun 
inenjalankan ibadah saya 

I , di Dinas. 
Saya mendapatkan -·--). 

. kesempatan 

! berpartisipasi dalam J__' i ~kerja sama d~ . 
i lmgkungan kerJa d1 
· Dinas. 

6. Saya mendapatkan I --f----t----+ -------j 

lingkungan kerja yang I 
~~d~;~un~1kbekerja __ , L ______ J __________ _ 

7. I _Say a mendapatkan 
I kesempatan untuk maju 
j dan berkembang dalam 
1 oekerjaan di Dinas. 
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C. Variabel Komitmen Organisasional 

. I Jawaban 
No. i Pernyataan STS ___ •. :rs N s I SS I 
1. i Saya 1neny1rkai i 

oekeriaan vane. sekaranR 
1 

2. 

3. 

4. 

5. 

6 

+----
' Saya 1nerasa nyaman i 

i bckerjasa1na dengan t-1 

: pegawai yan~g~~fil1___ r---·"-- ____ ·---
berguna berkaitan i I 

, dengan pekerjaan 
: sekarang -t--- _ _J ___ I 
1 Saya merasa bahwa 
! tugas yang dikerjakan 
: mempllllyai arti penting 
i bae.i organisasi 
Pekerjaan sekarang lebih 
baik dari pekerjaan yang 

: lain 
Saya sela111 memiliki 
keinginan tetap bekerja 
di temoat sekarang I 
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INSTRUMEN PENEUTIAN 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, MOTIV AS! DAN KOMITMEN 
ORGANISASIONAL TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

PADA DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELA YANAN TERPADU SATU 
PINTU (DPMPTSP)KABUPATEN KETAPANG 

D. \'ariabel Kinerja 

I. Identitas Penilai 

Nama Responden 
Jabatan 
lJsia 
Jenis Kelamin 
Pendidikan 
Masa Kerja 

II. Petunjuk Pengisian: 

1. Jawablah pernyataan sesuai dengan yang tertera di bawah ini dengan cara 
1nemberikan pilihan (cheklis) terhadap jawaban yang dialruni. 

2. Pilil1 salah satu jawaban dari kclima alternatif jawaban yang ada dengan cara 
mernberikan tanda ( cheklis) pad a jawaban yang anda pilih 
I : Sangat Tldak Setuju (STS) 
2: Tidak Setuju (TS) 
3 : Netral (N) 
4 : Setuju (S) 
5 ~ Sangat Setuju (SS) 

"" -------

No" Pemyataan 
Jawaban 

- " ---- --- --~- --- . - ---------

STS TS N s SS 
"" --

L Responden bisa 
I menyelesaikan pekerjaan 
semaksimal mungkin 
dengan penuh tanggung 
iawab terhadao Dinas 

2" Pekerjaan yang dihasilkan 
[ sesuai dengan ketelitian 
i dan kecennatan 

--

3~.,-... -! Pekerjaan yang dihasilkan 
- --·-- --

I "d i sesum. engan target yang 
I ditentukan Dinas -- -··--

4" ! Responden dapat 
! menyelesaikan dengan 
: tepat waktu pekerjaan i 

pokok yru1g diberikan L_J Dinac; 
-- - ·~--
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--- -·- --·-·- --------~-
5. Responden menerima 

saran atau nasehat teknis 
yang penting yang 
diberikan oleh nimoinan 

6. Responden mencrima -1 
setiap ide-ide atau 

I gagasan kreatifyang 
berhubungan dengan 

I I I pekerjaan yang diberikan 
oleh r:i1nrinan . 

-
7_ Responden se1alu datang I I bek_~rJ~_tepat_wak~--- __ J 

- - -- ---- ----- --- - -- --- ---
8. ! Responden berusaha 

I dengan lebih keras I 
' 

darinada yang seharusnva j 
9. Responden dapat 

----- -

memanfaatkan dan 
menggunakan fasilitas 
pekerjaan seefektif 
mun!.!kin -

"Terima Kasih" 
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TABUlASI DATA ANGKET 

Usia 
Jenis 

Pendidikan 
Masa X1 

No. Nam a Jabatan Ke1amin Keria x1 1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 
X1tota l x.2.1 x22 

1 Dodv Wibowo Pranata Komouter 30 Lak.i-laki Dill 10 4 5 5 5 4 4 5 4 36 5 5 
2 Utin Beti Sartika Pennroses berkas a 31 Peremoua SMK 3 4 4 4 4 3 3 3 4 29 4 4 
3 Martha Penoelola Dokumen 26 Perempua S1 3 4 4 4 4 3 3 4 4 30 4 4 
4 Voviliana Pneoadministrasian 35 Perempua Diii 10 4 4 5 5 4 4 4 4 34 5 5 
5 Sa•111 Uudo Staf Teknis Kesehat 45 Peremoua Diii 23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 
6 Faiar Rahman S Pegawai Kontrak 27 Laki-laki S1 3 4 4 3 3 3 3 4 4 28 4 3 
7 Khadi Fitriadi Kasi Pengembanoa 29 Laki-laki S1 8 4 4 4 4 4 3 4 4 31 4 4 
B Tuti Puspita Staf 34 Peremoua SMA 14 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 
9 lrwan Suhendra Stal 37 Laki-laki S1 14 3 4 5 5 4 4 4 4 33 5 4 

10 Hi.Nursiah Staf 46 Perempua S1 8 4 4 4 3 4 3 4 5 31 5 4 
11 Hardivanto H Penaelo!a Keriasam 34 Laki-laki S1 18 4 5 5 5 4 4 4 5 36 4 4 
12 Radian Arsioaris penvelia 47 Laki-laki S1 18 4 4 4 5 4 4 4 4 33 5 5 
13 Mawardi Teknis 41 Laki-laki SMA 13 4 3 4 5 3 3 4 4 30 4 4 
14 Uti Candra Teknis 39 Laki-laki S1 11 4 5 5 5 3 4 4 4 34 4 5 
15 Rullv Diniarti S Stat 25 Peremoua S1 8 5 5 5 5 4 5 5 5 39 5 5 
16 Niadah Pramu Kantor 39 Peremoua SMA 2 4 4 5 3 3 4 5 4 32 4 5 
17 Ida Nurvani Seksi PengembanQa 52 Perempua S1 10 4 4 5 4 4 5 4 4 34 5 4 
18 Adi Suriansvah Kasi Penaembanaa 43 Laki-laki S1 19 5 5 5 5 5 4 4 5 38 5 4 
19 Herwan Kasi Pelavanan Peri 45 Laki-laki S1 19 4 5 5 5 4 4 4 4 35 5 5 
20 Nuraini Pemroses Berk.as P 34 Peremoua S1 4 4 4 4 4 3 4 4 4 31 4 4 
21 Melian a Penata Usaha Keua 40 Peremoua S1 18 4 4 5 5 3 3 4 4 32 5 5 
22 Si rat Penata Usaha Keua 50 Laki-laki SMA 24 4 5 5 5 3 4 4 4 34 5 5 
23 MfYuliasvah Kasi Data dan Info 40 Laki-laki S1 14 4 4 4 5 4 4 5 5 35 5 5 
24 Aoustina OS Penoelola SIM Pena 37 Peremoua 0111 10 4 5 5 5 4 4 4 4 35 5 5 
25 Ma anto Kabid Data dan Pen 52 Laki-taki S1 29 4 5 5 5 4 5 4 4 36 5 5 
26 Zairina Kasi Pengendatian d 49 Peremoua S1 28 4 4 5 5 4 4 4 4 34 5 4 
27 Kholid Firdaus Penoelola Keriasam 39 Laki-laki S1 14 4 5 5 5 5 4 4 3 35 4 5 
28 Na nan a Staf Data 42 Laki-laki S1 12 4 5 5 5 5 4 4 4 36 5 4 
29 Listiana Padagi Penge!ola Ookumen 27 Peremoua S1 3 4 3 4 4 4 3 4 4 30 4 4 
30 Ridwan Kasi Pelavanan Peri 42 Laki-laki S1 19 5 4 4 5 4 4 4 4 34 5 5 
31 Epi Kamadi Kasubbag Penvusur 44 Laki-laki S1 18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 5 
32 Safarudin Kasi Promosi Penan 45 Laki-laki S1 20 4 4 4 5 5 4 4 4 34 5 5 
33 Nurianah Kasubbaci Umum da 51 Peremoua S1 21 4 4 4 5 5 4 4 5 35 5 5 
34 M. Subhi Kabld Penciemban 45 Laki-lakl S1 20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 
35 Edv Karvadi Staf 40 Laki-laki 0111 12 4 3 4 5 5 4 5 4 34 4 5 
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36 Oennerv Sekretaris Dinas 49 Laki-laki S1 22 4 4 3 4 5 4 4 4 32 5 4 
37 Firman Tenaaa Kontrak 37 Laki-laki SMK 2 5 5 4 4 4 5 4 5 36 5 4 
38 lndah Ridu Staf 14 Laki-laki SMA 14 4 5 5 4 4 5 4 4 35 5 5 
39 Nur1aelatul K Penaadministrasian 32 Peremoua 0111 9 4 4 4 4 4 3 4 4 31 4 4 
40 M. Hirwanin Teknis Perhubunoa n4B Laki-laki S1 16 4 5 5 4 4 5 4 4 35 5 5 
41 Nuramadhaniah Teknis Pertanian, pe SB Peremnua SMA 11 4 5 4 5 4 4 4 4 34 5 5 
42 Nahdiansvah Teknis Perikanan 48 Lak.i-laki S1 11 4 4 4 5 4 4 5 5 35 5 5 
43 M. Saat Teknis 46 Laki-laki SMA 18 4 5 5 5 4 4 4 4 35 5 5 
44 Dwi Irvan Teknis 46 Laki-laki S1 15 4 5 5 5 4 5 4 4 36 5 5 
45 Aniar Securitv 28 Laki-laki SMA 4 4 4 5 5 4 4 4 4 34 5 4 
46 Ida Nurvani Analis PM 44 Peremoua S1 18 4 5 5 5 5 4 4 3 35 4 5 
47 Uti Pengadminstrasian 37 Lak.i-Jaki S1 12 4 5 5 5 5 4 4 4 36 5 4 
48 Joko Aaus S Pelavanan Pengadu 42 Laki-laki SMA 14 4 3 4 4 4 3 4 4 30 4 4 
49 Deni Novita Analisis Rencana Pr 43 Peremoua S1 14 5 4 4 5 4 4 4 4 34 5 5 
50 Janatul Pramu Kantor 38 Peremoua SMA 6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 5 

51 Pebri Honorer 30 Laki-laki SMA 2 4 4 4 5 5 4 4 4 34 5 5 
52 Sartika Pembantu pempros1 32 Peremnua SMK 5 4 4 4 5 5 4 4 5 35 5 5 
53 Marvati Staf 35 Peremoua S1 B 4 3 4 4 4 4 4 5 32 5 4 
54 Bardi Pramu Kantor 34 Laki-laki SMA 4 4 5 4 5 5 4 4 5 36 4 4 
55 Hawavan Teknis 59 Laki-laki SMA 6 4 5 5 5 4 5 4 4 36 5 5 
56 Edi Teknis 37 Laki-laki SMA 6 4 5 5 4 5 4 4 4 35 4 4 
57 Firmansvah Staf 38 Laki-laki SMA 4 4 5 5 4 4 5 4 4 35 4 5 
58 Diansvah Teknis 40 Peremoua S1 11 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 
59 Irvan Teknis 46 Lakl-laki $1 15 4 3 4 5 5 4 5 4 34 4 • 
60 Nu ani Teknis 35 Peremoua $1 4 4 4 3 4 5 4 4 4 32 5 4 
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X2 (Motivasi Kerja) 
X2total 

X3 (Komitmen Oraanisasional) 
X3total 

Y (Kinerja) 
Ytotal 

x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5 x3.6 "1 "2 "3 "4 "5 "6 "7 "8 "9 
4 4 5 5 4 32 4 3 4 4 4 5 24 5 5 5 4 4 4 5 4 4 40 
3 3 3 3 3 23 4 4 3 4 3 4 22 4 4 4 3 3 4 3 3 4 32 
3 4 3 3 4 25 4 4 4 4 3 4 23 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 
5 5 4 4 5 33 3 3 3 4 4 4 21 4 5 5 5 5 4 4 4 4 40 
4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 3 3 22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 
3 4 3 3 3 23 4 3 3 4 4 3 21 4 3 3 3 4 4 3 4 4 32 
3 3 3 3 3 23 3 4 4 4 3 3 21 4 4 4 4 4 3 3 4 3 33 
4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 38 
4 5 4 4 4 30 4 5 5 4 5 4 27 4 5 5 5 4 5 5 4 5 42 
5 3 4 3 4 28 3 3 4 4 4 4 22 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 
4 5 5 5 5 32 3 5 4 5 5 5 27 5 5 5 4 5 5 4 4 5 42 
4 4 5 5 4 32 3 5 5 5 4 5 27 4 4 5 5 5 4 5 4 4 40 
5 5 4 4 5 31 4 5 5 4 5 4 27 3 4 5 5 4 5 4 4 5 39 
5 5 4 4 5 32 3 5 5 4 4 4 25 5 5 5 5 4 4 5 4 4 41 
5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 3 28 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 
4 4 5 3 4 29 3 3 4 5 5 3 23 4 5 3 4 5 5 4 4 5 39 
3 4 5 4 4 29 3 4 3 4 5 4 23 4 5 4 3 4 5 4 4 5 38 
5 5 5 5 5 34 3 5 4 4 4 5 25 5 5 5 4 4 4 5 4 4 40 
4 5 5 4 4 32 3 5 5 4 4 5 26 5 5 5 5 4 4 5 4 4 41 
4 4 3 3 4 26 3 4 4 4 4 4 23 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 
5 5 4 4 4 32 3 5 5 4 4 5 26 4 5 5 5 4 4 5 4 4 40 
5 5 5 4 4 33 3 5 4 5 4 5 26 5 5 5 4 5 4 4 5 5 42 
5 5 4 5 4 33 4 4 4 5 4 4 25 3 4 4 4 5 4 4 5 4 37 
4 4 3 4 4 29 3 5 5 5 4 5 27 5 5 5 5 5 4 4 4 5 42 
5 4 4 5 4 32 3 5 5 5 4 5 27 5 5 5 5 5 4 5 4 4 42 
4 4 3 4 5 29 3 4 5 5 4 4 25 5 5 4 5 5 4 4 4 5 41 
4 4 3 3 4 27 4 5 5 5 5 5 29 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 
4 4 3 4 4 28 3 5 5 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 
2 4 3 3 2 22 3 3 4 4 4 3 21 4 4 3 4 4 4 3 3 3 32 
5 4 5 5 5 34 3 4 4 5 4 4 24 5 5 4 4 5 4 4 5 5 41 
5 4 4 5 4 32 3 4 4 4 4 4 23 5 5 4 4 4 4 4 5 4 38 
5 4 4 5 5 33 3 4 4 5 5 4 25 5 5 4 4 5 5 4 4 4 40 
4 5 5 4 5 33 3 4 4 5 5 4 25 5 5 4 4 5 5 4 4 4 40 
5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 
4 4 5 3 4 29 3 3 4 5 5 3 23 4 5 3 4 5 5 4 4 5 39 
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3 4 5 4 4 29 3 4 3 4 5 4 23 4 5 4 3 4 5 4 4 5 38 
5 5 5 5 5 34 3 5 4 4 4 5 25 5 5 5 4 4 4 5 4 4 40 
4 5 5 4 4 32 3 5 5 4 4 5 26 5 5 5 5 4 4 5 4 4 41 
4 4 3 3 4 26 3 4 4 4 4 4 23 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 
5 5 4 4 4 32 3 5 5 4 4 5 26 4 5 5 5 4 4 5 4 4 40 
5 5 5 4 4 33 3 5 4 5 4 5 26 5 5 5 4 5 4 4 5 5 42 
5 5 4 5 4 33 4 4 4 5 4 4 25 3 4 4 4 5 4 4 5 4 37 
4 4 3 4 4 29 3 5 5 5 4 5 27 5 5 5 5 5 4 4 4 5 42 
5 4 4 5 4 32 3 5 5 5 4 5 27 5 5 5 5 5 4 5 4 4 42 
4 4 3 4 5 29 3 4 5 5 4 4 25 5 5 4 5 5 4 4 4 5 41 
4 4 3 3 4 27 4 5 5 5 5 5 29 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 
4 4 3 4 4 28 3 5 5 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 
2 4 3 3 2 22 3 3 4 4 4 3 21 4 4 3 4 4 4 3 3 3 32 
5 4 5 5 5 34 3 4 4 5 4 4 24 5 5 4 4 5 4 4 5 5 41 
5 4 4 5 4 32 3 4 4 4 4 4 23 5 5 4 4 4 4 4 5 4 39 
5 4 4 5 5 33 3 4 4 5 5 4 25 5 5 4 4 5 5 4 4 4 40 
4 5 5 4 5 33 3 4 4 5 5 4 25 5 5 4 4 5 5 4 4 4 40 
5 3 4 3 4 28 3 3 4 4 4 4 22 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 
4 5 5 5 5 32 3 5 4 5 5 5 27 5 5 5 4 5 5 4 4 5 42 
4 4 5 5 4 32 3 5 5 5 4 5 27 4 4 5 5 5 4 5 4 4 40 
5 5 4 4 5 31 4 5 5 4 5 4 27 3 4 5 5 4 5 4 4 5 39 
5 5 4 4 5 32 3 3 4 3 3 4 20 5 5 5 5 4 4 5 4 4 41 
5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 3 3 26 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 
4 4 5 3 4 29 3 4 5 4 3 4 23 4 5 3 4 5 5 4 4 5 39 
3 4 5 4 4 29 3 4 5 4 3 4 23 4 5 4 3 4 5 4 4 5 38 
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Frequencies 

Statistics ----·--·--

Usia Jenis Kelamin Pendidikan Masa Ketja 

N Valid 60 60 60 6( 

Missing 0 0 0 0 

Frequency Table 

Usia 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 14 - 22 1 1.7 1.7 1.7 

23 - 31 9 15.0 15.0 16.7 

32 - 40 23 38.3 38.3 55.0 

41 - 49 21 35.0 35.0 90.0 

50 - 59 6 10.0 10.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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Jenis Kelamin 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Lak.i-laki 36 60.0 60.0 60.0 

Perempuan 24 40.0 40.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

Pendidikan 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid Diii 6 10.0 10.0 10.0 

81 36 60.0 60.0 70.0 

SMA 15 25.0 25.0 95.0 

SMK 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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CORRELATIONS 
/VARIABLES=xl.l xl.2 x:.3 xl.4 xJ.5 x~.6 xl.7 xl.8 Xltotal 
/PRINT=TWOTAIL !JO.SIS 

/MISSING=PAIRWIS~. 

Correlations 

x1.1 x1.2 

x1.1 Pearson Correlation 1 .228 

Sig. (2-tailed) .080 

N 60 60 

x1.2 Pearson Correlation .228 1 

Sig. (2-tailed) .080 

N 60 60 

x1.3 Pearson Correlation .032 .605'" 

Sig. (2-tailed) .807 .000 

N 60 60 

x1.4 Pearson Correlation .129 .274' 

Sig. (2-tai!ed) .325 .034 

N 60 60 

x1 .5 Pearson Correlation .162 .139 

Sig. (2-tailed) .216 .290 

N 60 60 

Correlations - - - -------

x1.3 X1.4 

.032 .129 

.807 .325 

60 60 

.sos- .274" 

.000 .034 

60 60 

1 .399'" 

.002 

60 60 

_399·· 1 

.002 

60 60 

-.021 .328" 

.876 .010 

60 60 

x1.5 x1 .6 x1 .7 x1.8 Kepemimpinan 

.162 .313" .271" .398"" .478-

.216 .015 .037 .002 .000 

60 60 60 60 BO 

.139 _554•• -.036 .029 .611-

.290 .000 .787 .828 .000 

60 60 60 60 60 

-.021 .459"' .113 -.108 .602·· 

.876 .000 .391 .413 .000 

60 60 60 60 60 

.328' .260" .181 .047 .613-

.010 .044 .166 .723 .000 

60 60 60 60 60 

1 .300' .197 .141 .s2r 

.020 .132 .283 .000 

60 60 60 60 60 
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b<1.6 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

IX1 .7 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

x1.8 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Kepemimplnan Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) . 

.... Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

.313' 

.015 

60 

.211· 

.037 

60 

.398-

.002 

60 

.478-

.000 

60 

.554 .. .459". .260' 

.000 .000 .044 

60 60 60 

-.036 .113 .181 

.787 .391 .166 

60 60 60 

.029 -.108 .047 

.828 .413 .723 

60 60 60 

. 677"" .602 .. .613~ 

.000 .000 .000 

60 60 60 

.300' 1 .2a2· 171 .761-

.020 .029 192 .000 

60 60 60 60 60 

.197 .282' 1 .328" .440-

.132 .029 .010 .000 

60 60 60 60 60 

.141 .171 .328" 1 _370-

.283 .192 .010 .004 

60 60 60 60 60 

.527"" .761 .. .440'' .370 .. 1 

.000 .000 .000 .004 

60 60 60 60 60 
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CORREL.ATIONS 
/VARIABLES=x2.l x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 X2total 
/t'RINT=TWOTAIL NOSIG 

/MI SS ING= PAIRWISE. 

Correlations 
Correlations 

x2.1 x2.2 x2.3 

x2.1 Pearson Correlation 1 .36s·· .410·· 

Sig_ (2-tailed) .004 .001 

N 60 60 60 

x2.2 Pearson correlation .366"" 1 .509 .. 

Sig. (2-tailed) _004 .000 

N 60 60 60 

x2.3 Pearson Correlation . 410 .. .509 .. 1 

Sig_ (2-tailed) .001 .000 

N 60 60 60 

x24 Pearson Correlation .157 .295" .402"" 

Sig. (2-tailed) .232 .022 .001 

N 60 6-0 60 

~2.5 Pearson Correlation .338"" .375"" .315" 

Sig. (2-tailed) .008 .003 014 

N 60 60 60 

x2.4 

.157 

.232 

60 

.295" 

.022 

60 

.402 .. 

.001 

60 

1 

60 

_435·· 

.000 

60 

x2.5 x2.6 x2.7 Motivasi 

.338- .587- .283" .601· 

.008 .000 .028 .000 

60 60 60 60 

_375- .383"" .268" .618" 

.003 .003 .038 .000 

60 60 00 60 

.315" .5so- .671 .. .789' 

.014 .000 _000 .000 

60 60 60 60 

.436- _424- .489- .648"' 

.000 .001 .000 .000 

60 60 60 60 

1 .soo- _431- .706-

.000 .001 .000 

60 60 60 60 
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x2.6 Pearson Correlation .ssr· 
Sig. (2-tailed) .000 

N 60 

x2.7 Pearson Correlation .2s3· 

Sig. (2-tailed) .028 

N 60 

Motivasi Pearson Correlation .601"" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 60 

-. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.383 .. .550"" .424"" 

.003 .000 .001 

60 60 60 

.268" .671 .. .489"" 

.038 .000 .000 

60 60 60 

.618"" .789- .646"" 

.000 .000 .000 

60 60 60 

.soo·· 1 .542- .812 .. 

.000 .000 .000 

60 60 60 60 

.431- .542" 1 .763"" 

.001 .000 .000 

60 60 60 60 

.706"" .812- .763- 1 

.000 .000 .000 

60 60 60 60 
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CORRELATIONS 
/VARIABLES=x3 . 1 x3 . 2 x3 . 3 x3.4 x3 . 5 x3.6 X3total 
/PRINT=TWOTAIL NOSIG /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

x3.1 

x3.1 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

x3.2 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

x3.3 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

x3.4 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

x3.5 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

1 

60 

.146 

.265 

60 

.127 

.335 

60 

.063 

.631 

60 

.024 

.857 

60 

Correlations 

x3.2 x3.3 

.146 .127 

.265 .335 

60 60 

1 .63r 

.000 

60 60 

. 633 .. 1 

.000 

60 60 

.346 .. .285' 

.007 .027 

60 60 

.207 .055 

.112 .675 

60 60 

Komitmen 

x3.4 x3.5 x3.6 Organisaslonal 

.063 .024 -.221 .279' 

.631 .857 .089 .031 

60 60 60 60 

.346" .207 .641'' .849" 

.007 .112 .000 .000 

60 60 60 60 

.285 • .055 .377- .693° 

.027 .675 .003 .000 

60 60 60 60 

1 .431 .. .226 .618 .. 

.001 .083 .000 

60 60 60 60 

.431 .. 1 .174 .515 .. 

.001 .184 .000 

60 60 60 60 
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x3.6 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Komitmen Organisasional Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

-.221 .641·· 

.089 .000 

60 60 

.279' .849" 

.031 .000 

60 60 

.377'" .226 .174 1 .647'" 

.003 .083 .184 .000 

60 60 60 60 60 

.693" .618" .515'' .647"' 1 

.000 .000 .000 .000 

60 60 60 60 60 
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CORRELATIONS 
/VARIABLES-yl y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 Ytotal 
/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

y1 y2 

y1 Pearson Correlation 1 .695-

Sig. (2-tailed) .000 

N 60 60 

y2 Pearson Correlation . 695- 1 

Sig. (2-tailed) .000 

N 60 60 

y3 Pearson Correlation . 325. .356 .. 

Sig. (2-tailed) .011 .005 

N 60 60 

y4 Pearson Correlation .188 . 209 

S ig. (2-tailed) .150 .108 

N 60 60 

y5 Pearson Correlation .305' .337" 

Sig. (2-tailed) .018 .008 

N 60 60 

Correlations 

y3 y4 

_325· .188 

.011 .150 

60 60 

.356 .. .209 

.005 .108 

60 60 

1 .631 .. 

.000 

60 60 

.631 .. 1 

.000 

60 60 

. 177 .351 .. 

.175 .006 

60 60 

y5 y6 y7 y8 y9 Kinerja 

.3os· · .005 .340- .207 .107 .596-

.018 .968 .008 .113 .416 .000 

60 60 60 60 60 60 

.337°" .21a· .sos- .2eo· .428 .. .15r 

.008 .032 .000 .030 .001 .000 

60 60 60 60 60 60 

.177 .060 .63r .201 .144 .101-

.175 .648 .000 .123 .272 .000 

60 60 60 60 60 60 

.351- .000 _555·· .086 .000 .600 .. 

.006 1.000 .000 .515 1.000 .000 

60 60 60 60 60 60 

1 _337- .154 .392" .33T" .610-

.008 .240 .002 .008 .000 

60 60 60 60 60 60 
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y6 Pearson Correlation -.005 

Sig. (2-tailed) .968 

N 60 

y7 Pearson Correlation .340-

Sig. (2-tailed) .008 

N 60 

y8 Pearson Correlation .207 

Sig. (2-tailed) .113 

N 60 

y9 Pearson Correlation .107 

Sig. (2-tailed) .416 

N 60 

Klnerja Pearson Correlation .59600 

Sig. (2-tailed) .000 

N 60 

••. Correlation Is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

• . Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.278' .060 .000 

.032 .648 1.000 

60 60 60 

.sos·· .632° _555·· 

.000 .000 .000 

60 60 60 

.280' .201 .086 

.030 .123 .515 

60 60 60 

.42800 .144 .000 

.001 .272 1.000 

60 60 60 

.752" .701" .600" 

.000 .000 .000 

60 60 60 

.337- 1 .080 .035 .451 .. .383 .. 

.008 .542 .793 .000 .003 

60 60 60 60 60 60 

.154 .080 1 .359 .. .049 .711" 

.240 .542 .005 .710 .000 

60 60 60 60 60 60 

.392" .035 .359" 1 .225 .501" 

.002 .793 .005 .084 .000 

60 60 60 60 60 60 

.JJr .451" .049 .225 1 .483"' 

.008 .000 .710 .084 .000 

60 60 60 60 60 60 

.610 .. .383" .711 "" .501" .483"" 1 

.000 .003 .000 .000 .000 

60 60 60 60 60 60 
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RELIABILITY 
/VARIABLES=xl . l xl . 2 xl . 3 xl . 4 xl.5 x l . 6 xl . 7 xl . 8 
/SCALE( ' ALL VARIABLES ' ) ALL 

/MODEL=ALPHA . 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 60 

Excludeda 0 

Total 60 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha I N of Items 

.6931 8 

100.0 

.0 

100.0 
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RELIABILITY 
/VARIABLES=x2 . l x2 . 2 x2.3 x2 . 4 x2 . 5 x2 . 6 x2 . 7 
/SCALE ( 'ALL VARIABLES ' ) ALL 

/MODEL=ALPHA. 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 60 

Excluded8 0 

Total 60 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha I N of Items 

.8321 7 

100.0 

.0 

100.0 
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RELIABILITY 
/VARIABLES•x3 . 1 x3 . 2 x3 . 3 x3 . 4 x3 . 5 x3 . 6 
/SCALE ( ' ALL VARIABLES ' ) ALL 

/ MODELnALPHA . 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 60 

Exciuded8 0 

Total 60 

a. Llstwise deletion based on all variables in the 

pro~edure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha I N of Items 

.6601 6 

100.0 

.0 

100.0 
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RELIABILITY 
/VARIABLEScyl y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 
I SCALE ( ' ALL VARIABLES ' ) ALL 

/ MODEL=ALPHA. 

Reliability 

Scale: ALL VARI ABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 60 

Excluded· 0 

Total 60 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha I N of Items 

.7721 9 

100.0 

.0 

100.0 
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Descriptives 

Descriptive Statist.ics 

N Minimum Maximum Sum 

Kepemimpinan 60 28 40 

Motivasi 60 22 35 

Komitmen Organisasional 60 20 30 

Valid N (listwise) 60 

FREQUENCIES VARIA.BLES=xl.l xl . 2 xl . 3 xl .4 xl . 5 xl.6 x l . 7 xl . 6 
/STATISTICS=MINIMUM MAXIMUM MEAN SUM 

/OROER=ANP.LYSIS . 

2033 

1812 

1488 

Mean Std. Deviation 

33.88 2.471 

30.20 3.354 

24.80 2.335 
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Frequencies 

Statistics 

x1.1 x1.2 x1.3 x1 .4 x1.5 x1.6 x1.7 x1.8 

N Valid 60 60 60 60 60 60 60 60 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.10 4.32 4.43 4.57 4.13 4.02 4.13 4.18 

Minimum 3 3 3 3 3 3 3 3 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 

Sum 246 259 266 274 248 241 248 251 

Frequency Table 

x1.1 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 1 1.7 1.7 1.7 

4 52 86.7 86.7 88.3 

5 7 11. 7 11 .7 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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x1.2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 6 10.0 10.0 10.0 

4 29 48.3 48.3 58.3 

5 25 41 .7 41 .7 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

x1.3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 3 5.0 5.0 5.0 

4 28 46.7 46.7 51 .7 

5 29 48.3 48.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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x1.4 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 3 5.0 5.0 5.0 

4 20 33.3 33.3 38.3 

5 37 61 . 7 61 .7 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

x1.5 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 9 15.0 15.0 15.0 

4 34 56.7 56.7 71 .7 

5 17 28.3 28.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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x1.6 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 10 16.7 16.7 16.7 

4 39 65.0 65.0 81 .7 

5 11 18.3 18.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

x1.7 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 1 1.7 1.7 1.7 

4 50 83.3 83.3 85.0 

5 9 15.0 15.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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x1.8 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 2 3.3 3.3 

4 45 75.0 75.0 

5 13 21 . 7 21 .7 

Total 60 100.0 100.0 

FREQUENCIES VARIABLES• x2 . l x2 . 2 x2 . 3 x 2 .4 x2.5 x2.6 x2.7 
/STATISTICS=MINIMUM MAXIMUM MEAN SUM 

/ORDER=ANALYSIS . 

3.3 

78.3 

100.0 
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Frequencies 

Statistics 

x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 

N Valid 60 60 60 60 60 60 60 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.65 4.55 4.25 4.32 4.13 4.08 4.22 

Minimum 4 3 2 3 3 3 2 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 

Sum 279 273 255 259 248 245 253 

Frequency Table 

x2.1 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 4 21 35.0 35.0 35.0 

5 39 65.0 65.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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x2.2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 1 1. 7 1.7 1.7 

4 25 41 .7 41 .7 43.3 

5 34 56.7 56.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

x2.3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 2 3.3 3.3 3.3 

3 7 11 . 7 11. 7 15.0 

4 25 41 .7 41 .7 56.7 

5 26 43.3 43.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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x2.4 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 4 6.7 6.7 6.7 

4 33 55.0 55.0 61 .7 

5 23 38.3 38.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

x2.5 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 16 26.7 26.7 26.7 

4 20 33.3 33.3 60.0 

5 24 40.0 40.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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x2.6 

Frequency Percent Valid Percent 

Valid 3 15 25.0 25.0 

4 25 41 .7 41 .7 

5 20 33.3 33.3 

Total 60 100.0 100.0 

x2.7 

Frequency Percent Valid Percent 

Valid 2 2 3.3 3.3 

3 3 5.0 5.0 

4 35 58.3 58.3 

5 20 33.3 33.3 

Total 60 100.0 100.0 

FREQUENCIES VARIABLES=x3.l x3.2 x3 . 3 x3.4 x3 . 5 x3 . 6 
/STAT ISTICS=MINIMUM MAXIMUM MEAN SUM 

/ORDER=ANALYSIS. 

Cumulative 

Percent 

25.0 

66.7 

100.0 

Cumulative 

Percent 

3.3 

8 .3 

66.7 

100.0 
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Frequencies 

Statisti cs 

x3.1 x3.2 x3.3 X3.4 x3.5 x3.6 

N Valid 60 60 60 60 60 60 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.32 4.28 4.33 4.47 4.18 4.22 

Minimum 3 3 3 3 3 3 

Maximum 5 5 5 5 5 5 

Sum 199 257 260 268 251 253 

Frequency Table 

x3.1 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Val id 3 44 73.3 73.3 73.3 

4 13 21 .7 21.7 95.0 

5 3 5.0 5.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

44228

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



x3.2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 10 16.7 16.7 16.7 

4 23 38.3 38.3 55.0 

5 27 45.0 45.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

x3.3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 5 8.3 8.3 8.3 

4 30 50.0 50.0 58.3 

5 25 41 .7 41.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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x3.4 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 1 1. 7 1.7 1.7 

4 30 50.0 50.0 51 .7 

5 29 48.3 48.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

x3.5 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 8 13.3 13.3 13.3 

4 33 55.0 55.0 68.3 

5 19 31 .7 31 .7 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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x3.6 

Frequency Percent Valid Percent 

Valid 3 9 15.0 15.0 

4 29 48.3 48.3 

5 22 36.7 36.7 

Total 60 100.0 100.0 

FREQUENCIES VARIABLES=yl y2 y3 y4 yS y6 y7 y8 y9 
/STATISTICS=MINIMUM MAXIMUM MEAN SUM 

/ORDER=ANALYSIS . 

Frequencies 

y1 y2 y3 

N Valid 60 60 60 

Missing 0 0 0 

Mean 4.43 4.65 4.37 

Minimum 3 3 3 

Maximum 5 5 5 

Sum 266 279 262 

Cumulative 

Percent 

15.0 

63.3 

100.0 

Statistics 

y4 y5 y6 y7 y8 y9 

60 60 60 60 60 60 

0 0 0 0 0 0 

4.33 4.50 4.35 4.17 4.12 4.30 

3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 

260 270 261 250 247 258 
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Frequency Table 

y1 

Cumulative 

Frequency Percent Val id Percent Percent 

Valid 3 4 6.7 6.7 6.7 

4 26 43.3 43.3 50.0 

5 30 50.0 50.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

y2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 1 1.7 1. 7 1.7 

4 19 31 .7 31 .7 33.3 

5 40 66.7 66.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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y3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 8 13.3 13.3 13.3 

4 22 36.7 36.7 50.0 

5 30 50.0 50.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

y4 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 5 8.3 8.3 8.3 

4 30 50.0 50.0 58.3 

5 25 41.7 41 .7 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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y& . 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 1 1.7 1.7 1.7 

4 28 46.7 46.7 48.3 

5 31 51.7 51.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

y6 , 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 1 1.7 1.7 1.7 

4 37 61.7 61.7 63.3 

5 22 36.7 36.7 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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y7 .. 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 7 11.7 11.7 11.7 

4 36 60.0 60.0 71.7 

5 17 28.3 28.3 100.0 

Total 60 100.0 100.0 

y8 . 
Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid 3 s 8.3 8.3 8.3 

4 43 71.7 71.7 80.0 

5 12 20.0 20.0 100.0 

Total 60 100.0 100.0 
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NPAR TESTS 
/K~S(NORMALJ=RES 1 

/MISSING ANALYSIS. 

NPar Tests 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

N 

Normal Parameters" Mean 

Std. Deviation 

Most Extreme Differences Absolute 

Positive 

Negative 

Kolmogorov-Smimov Z 

Asymp. Sig. (2-tailed) 

a. Test distribution is Nonnal. 

I 

MEANS TAB~ES=Ytotal BY Xltotal X2total X3total 

/STATISTICS LINEARITY. 

Unstandardized 

Residual 

60 

.0000000 

1.43577339 

.060 

.055 

-.060 

.468 

.981 
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Kinerja • Kepemimpinan 

Report 

Kinerja . ,. 

Kepemi 

mpinan Mean N Std. Deviation 

28 32.00 1 

29 32.00 1 

30 35.00 4 3.559 

31 34.00 4 .816 

32 37.78 9 1.716 

33 41.00 2 1.414 

34 40.38 13 1 193 

35 40.00 13 1.581 

38 41.56 9 1.236 

38 40.00 1 

39 44.00 1 

40 44.00 2 .000 

Total 39.22 60 3.130 
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ANOVA Table 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Kinerja • Kepemimpinan Between Groups (Combined) 453.329 11 41.212 15.844 .000 

Linearity 377.043 1 377.043 144.953 .000 

Deviation from Linearity 76.286 10 7.629 2.933 006 

Within Groups 124.855 48 2.601 

Total 578.183 59 

Measures of Association 

R R Squared Et• Eta Squared 

Klnerja * Kepemimpinan .808 .652 .885 .784 
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Kinerja * Motivasi 

Report 

Kinerja . ····-··-

Motivasi Mean N Std. Deviation 

22 32.00 2 .000 

23 32.33 3 .577 

25 37.00 1 

26 34.00 2 .000 

27 40.00 2 .000 

28 38.00 6 3.899 

29 39.70 10 1.636 

30 42.00 1 

31 39.00 2 .000 

32 40.67 15 1.047 

33 39.78 9 1. 787 

34 40.50 4 .577 

35 44.00 3 .000 

Total 39.22 60 3.130 
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ANOVA Table 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Kinerja • Motivasi Between Groups (Combined) 435.528 12 36.294 11.958 .000 

Linearity 330.619 1 330.619 108.927 .000 

Deviation from Linearity 104.909 11 9.537 3.142 .003 

Within Groups 142.656 47 3.035 

Total 578.183 59 

Measures of Association 

R R Squared E1' Eta Squared 

Kinerja • Motivasi .756 .572 .868 .753 
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Kinerja • Komitmen Organisasional 

Report 

Kinerja 
' 

Komi1me 

n 

Organisa 

sional Mean N Std. Deviation 

20 41.00 1 

21 33.80 5 3.493 

22 34.50 4 1.732 

23 37.64 11 1. 912 

24 39.50 4 2.380 

25 39.73 11 1.421 

26 41.43 7 1.397 

27 41,09 11 1.300 

28 43.33 3 .577 

29 40.00 2 .000 

30 44.00 1 

Total 39.22 60 3.130 
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ANOVA Table 

Sum of Squares di Mean Square F Sig. 

Kinerja • Komitmen Between Groups (Combined) 417.366 10 41.737 12.717 .000 

Organisasional 
Linearity 305.799 1 305.799 93.175 .000 

Deviation from Linearity 111.587 9 12.396 3.777 .001 

Within Groups 160.817 49 3.282 

Total 578.183 59 

Measures of Association 

R R Squared E" Eta Squared 

Kinerja * Komitmen 
.727 

Organisasional 
.529 .850 .722 
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REGRESSION 
/MISSING L!STWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL 
/CRITERIAeePINl.OSi POU'.'.'1.10) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT Ytotal 
/METHOD=ENTER Xltotal X2total X3total 
/SCATTERPLOT=(+SRES:D ,*ZPR~D) 

/RESIDUALS NORM{ZRESID) 

/SAVE RESID. 

Regression 

--··----- ··--· --·· --···- -Variables Entered/Removed1> 

Variables 

Model Variables Entered Removed 

1 Komitmen 

Method 

Organisasional, 
Enter 

Motivasi, 

Kepemimpinana 

a. All requested var!ables entered. 

b. Dependenl Variable: Kinerja 
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Model Summary" 

Std. Error of the 

Model R R Square Adjusted R Square Estimate 

' .889" .790 .778 1.474 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasional, Motivasi, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

' Regression 456.558 3 152.186 70.071 .000" 

Residual 121.625 56 2.172 

Tota! 578.183 59 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasional, Motivasi, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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CoefficientS" - -------- ---

Standardized 

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics 

Model B Std. Error Beta ( Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.743 2.679 1.397 .168 

Kepemimpinan .378 .132 .298 2.856 .006 .344 2.904 

Motivasi .354 .082 .379 4.300 .ODO .483 2.072 

Komitmen Organisasional .483 .109 .360 4.427 .000 .567 1.762 

a. Dependent Variable: Kinerja 

- -Collinearity DiagnosticS" 

Variance Proportions 

Dimensi Komitmen 

Model '" Eigenvalue Condition Index (Constant) Kepemimpinan Motivasi Organisasional 

1 1 3.988 1.000 .00 .oo .00 .00 

2 .006 24.976 .17 .00 .59 .10 

3 .004 30.397 .53 .00 .01 .62 

4 .001 54.508 .30 1.00 .40 .26 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 32.61 45_74 39.22 2.782 60 

Std. Predicted Value ·2.375 2.345 .000 1.000 60 

Standard Error of Predicted 
_219 .734 .361 121 60 

Value 

[Adjusted Predicted Value 32.69 46.01 39.21 2.781 60 

Residual -3. 727 3.042 .000 1.436 60 

Std. Residual -2.529 2.064 _000 .974 60 

Stud. Residual -2.568 2.288 .002 1.009 60 

Deleted Residual -3.843 3.736 .005 1.542 60 

Stud. Deleted Residual -2. 709 2.381 .000 1.028 60 

Mahal. Distance .322 13.638 2.950 2.796 60 

Cook's Distance .000 .298 .019 .041 60 

Centered Leverage Value .005 .231 .050 .047 60 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Regression Studentized Residual 
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