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ABSTRAK 

PENGARUH KOMUNIKASI DAN GA YA KEPEMIMPINAN 
KEP ALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU SD 

SE-KECAMATAN BOTOMUZOJ TAHUN 2017 

Arosokhi Zega 
arosokhiOO@gmail.com, 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Efektivitas komunikasi guru yang menunjukkan kemampuan guru dalam 
berkomunikasi baik terhadap kepala sekolah, sesama guru maupun dalam 
pelaksanaan proses pendidikan di dalam kelas terhadap s iswa. Dalam mengelola 
organisasi sekolah, kepala sekolah menampilkan suatu gaya dalam memimpin 
dan mempengaruhi perilaku orang lain. Sehingga seorang kepala sekolah dapat 
memakai berbagai gaya kepemimpinan yang sesuai dengan lingkungan, 
karakteristik atau budaya organisasi sekolah itu sendiri. Kedua hal ini diprediksi 
memberikan pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru. 

Tujuan penelitian: I) Untuk mengetahui pengaruh komunikasi terhadap 
kinerja guru di kecamatan Botomuzoi. 2) Untuk mengetahui pengaruh gaya 
kepemimpinan terhadap kinerja guru d i kecamatan Botomuzoi. 3) Untuk 
mengetahui pengaruh komunikasi dan gaya kepemimpinan secara bersama-sama 
terhadap kinerja guru di kecamatan Botomuzoi. 

Lokasi penelitian adalah sekolah dasar di kecamatan Botomuzoi tahun 
pelajaran 2017/20 18 dengan subjek penelitian guru-guru sekolah dasar sebanyak 
134 orang. Penelitian yang dilakukan adalah penelitian kuantitatif dengan tingkat 
eksplanasi asosiatif. 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilaksanakan maka peneliti dapat 
menyampaikan beberapa kesimpulan sebagai berikut: 1) Ada pengaruh yang 
positif dan s ignifikan komunikasi terhadap kinerja guru di kecamatan Botomuzoi 
dengan kontribusi sebesar 42,64% terhadap kinerja guru. 2) Ada pengaruh yang 
positif dan signifikan gaya kepemimpinan terhadap kinerja guru di kecamatan 
Botomuzoi dengan kontribusi sebesar 58,52% terhadap kinerja guru. 3) Ada 
pengaruh yang positif dan signifikan komunikasi dan gaya kepemimpinan secara 
bersama-sama terhadap kinerja guru di kecamatan Botomuzoi dengan kontribusi 
sebesar 58,82% terhadap kinerja guru . 

Berdasarkan kesimpulan penelitian maka peneliti mengajukan beberapa 
saran sebagai berikut: 1) Guru hendaknya meningkatkan komunikasi dengan 
kepala sekolah dan rekan kerja karena terbukti memiliki hubungan yang 
signifikan terhadap kinerja guru. 2) Kepala sekolah hendaknya menciptakan 
suasana kerja yang kondusif dengan gaya kepemimpinan yang dapat mengayomi 
guru dan lingkungan kerjanya 3) Bagi peneliti berikutnya diharapkan agar dapat 
melanjutkan penel itian ini dengan menggunakan variabel yang lebih kompleks 
atau variabel-variabel lain yang dapat meningkatkan kinerja guru. 

Kata kunci: Komunikasi, Gaya Kepemimpinan, Kinerja Guru 

Koleksi Perpustakaan Universitas TerbukaKoleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



ABSTRACT 

THE EFFECT OF COMMUNICATION AND STYLEOF PRINCIPAL 
LEADERSHIP ON TEACHERS PERFORMANCE AT SD 

BOTOMUZOI SUB-DISTRICT AT TIJE ACADEMIC YEAR 2017 

Arosokhi Zega 
arosokhiOO({u grnail.com 

Graduate Studies Program 
Universitas Terbuka 

II 

The effectiveness of teacher communication shows the ability of teachers 
in communicating both to principals and fellow teachers, as well as in the 
implementation of the process of education in the classroom to students. In 
managing school organization, the principal presents a style in leading and 
influencing the behavior of others. A principal can use a variety of leadership 
styles that suit the environment, as well as the characteristics or culture of the 
school organization itself. There are predicated to have a significant effect on the 
teacher performance. 

The purpose of research: I) To determine the effect of communication on 
the performance of teachers Botomuzoi all sub-di strict. 2) To know the influence 
of leadership style on teacher performance all sub-distict Botomuzoi. 3) To know 
the influence of communication and leadership style together to the teacher 
performance Botomuzoi all sub-distri ct. 

The location of the research is Botomuzoi of primary school in the 
academic year 2017/2018 with the subjects of primary school teachers as much as 
134 people. The research is quantitative research with associative level of 
explanation. 

Based on the results of research that has been implemented then the 
researcher can convey some conclusions as follows: 1) there is a positive and 
significant effect of communication on the performance of teachers in Botomuzoi 
sub-district with a contribution of 42.64% on teacher perfom1ance. 2) There is a 
positive and significant influence of leadership style on teacher performance of 
Botomuzoi sub-district with contribution of 58,52% to teacher performance. 3) 
There is a positive and significant influence of communication and leadership 
style together to the performance of teachers in Botomuzoi sub-district with a 
contribution of 58.82% on teacher performance. 

Based on the research conclusions, the researcher proposed some 
suggestions as follows: l) Teachers should improved communication with school 
principals and colleagues because it proved to have a significant relationship to 
teacher performance. 2) The principal should create a conducive working 
atmosphere with a leadership style that can nurture teachers and their work 
environment. 3) For the next researcher is expected to continue thi s research by 
using more complex variables or other variables that can improve teacher 
performance. 

Keywords: communication, leadership style, teacher perfonnance 
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