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ABSTRAK 

PENGARUH KOMPENSASJ DAN MOTIVASI TERHADAP KJNERJA 
DENGAN KEPlASAN KERJA SEBA.GAi VARJABEL \lEl>IASI 
PADA PEGA\VAI NEGERI SIPIL DI SEKRETARL\T DAERAH 

KABUPATEN KETAPANG 

MF. YULJANSYAH 
aansenaketapang@gmail .com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Tcrbuka 

Pemerintah telah berupaya meningkatkan kincrja para aparatur ncgeri sipil 
(ASN) dengan memberikan kompensasi yang bermanfaat. Semcntara itu, dari para 
pegawai sendiri akan termotivasi lebih baik, jika d1barenb'l dengan tercapainya 
kompensa~t yang dikehendakinya maupun kepuasan kerja yang didapatnya. 
Terkait dengan usaha peningkatan kinerja di Sekretariat Daernh Kabupaten 
Ketapang, pemerintah telah memberikan kompensasi dan mcmberikan motivasi 
kepada para pegawai negeri di lingkungan tersebut. 

Tujuan dari penelitian ini adalah menganalisis: ( 1) Pcngaruh kompensasi 
terhadap kepuasan kerja pad.a Pegawai Negeri Sipil (PNS) di sckretariat daerah 
Kabupaten Ketapang~ (2) Pengaruh moti\ asi terhadap kepuasan kerja pada PNS di 
sekretariat daerah Kabupaten Ketapang; (3) Pengaruh kompensasi terhadap 
kinerja pada PNS di sekretariat daerah Kabupaten Ketapang; (4) Pengaruh 
motivasi terhadap kinerja pada PNS di sekretariat daerah Kabupaten Ketapang. 
(5) Pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja pada PNS di sekretanat daerah 
Kabupaten Ketapang. Pendekatan penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif, 
sedangkan jenis penelitian kausal. Populasi sebanyak 153 orang, sampel 50 orang 
yang diambil secara acak. Alat pengumpulan data kuesioner Analisis data 
menggunakan analisis jalur dengan bantuan Statistical Package for Social Science 
(SPSS). 

Hasil penelitian: (1) Kompensasi berpengaruh signi fikan dan positif 
terhadap kepuasan kerj~ (2) Motivasi berpengaruh signifikan dan positif terhadap 
kepuasan kerja; (3) Kompensasi berpengaruh signifikan dan positif terhadap 
kinerja; (4) Motivasi berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja; 
(5) Kepuasan kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja. 

Kata K unci: Kompensasi, Motivasi, Kepuasan Kerja, KinerJa 
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ABSTRACT 

THE EFFEC'l OF COMPENSATION A~D 'f OTn -\ TION o~ 
PERFORMANCE \VITH WORK SATISFACTION AS l~TER\ E:\l~G 

VARIABLE IN crv1L SERVANT AT SEKRETARIAT DAERAH 
KABlJPATEN KETAPANG 

MF. YULIANSYAH 
aansenaketapang@gmail.com 

Program Pasca Sarjana 
llniversitas Terbuka 

The government bas tried to improve the performance of civil servants 
(ASN) by providing useful compensation. Meam\hile, the emplo)ees themselves 
will be motivated better, if coupled with the achievement of the desired 
compensation and joh satisfaction they get. Related to efforts to improve 
performance in the Kdapang District Regional Secretariat, th~ government has 
provided compensation and motivated civi l servants in the neighborhood 

The purpose of this study is to analyze: ( 1) The effect of compensation on 
job satisfaction for Civil Servants (PNS) in the Ketapang Regency regional 
secretariat; (2) The cffoct of motivation on job satisfaction on civil servants in the 
Ketapang Regency regional secretariat; (3) The effect of compensation on 
performance on civil servants in the Ketapang Regenc)' regional secretariat; 
( 4) Effect of motivation on performance on civil servants in the Ketapang 
Regency regional secretariat; (5) The effect of job satisfaction on performance in 
civil servants in the Ketapang Regency regional secretariat. The research approach 
uses a quantitative approach, while the type of causal research. The population is 
153 people, a sample of 50 people taken randomly. Questionnaire data collection 
tool. Data analysis uses path analysis with the help of Stati stical Package for 
Social Science (SPSS). 

Research results: ( 1) Compensation has a significant and positive effect on 
job sati sfaction; (2) Motivation has a significant and positive effect on job 
satisfaction~ (3) Compensation has a significant and positive eftect on 
performance; ( 4) Motivation has a significant and positive effect on performance; 
(5) Job satisfaction has a significant and posi tive effect on performance. 

Keywords: Compensation, Motivation, Job Satisfaction, Performance 
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