
BAB IV 
HASll, PENEUTIAN D~\ l'Ei\IBAIL\SAN 

:\. I>eskripsi Ohyek i>enclitian 

Berdasarkan l\~raturan I)a1:rah Nn111or 10 Tahun ~O 16 tt'nt<ill~' 

l'e1nbentukan dan Susunan Pt:rangkat f)acrnh Kabupatt:n Kctapang. dan Peraturan 

l:.{upat1 No1nor 41 ·rahun 1016 tentang Kcdudukan .. Susunan ()rgan1sas1, ·ruga:, 

dan Fungsi serta ·rata Kerja Sekrctanat f)ai:rah 1ncn1punya1 tngas 1ncn1l)antu 

l3upati dalan1 pcnJ'USLu1an kebiJakan Jan pcngoord1nas1an adn1inistratif terhadap 

pclaksanaan tugas perangkat daerah. serta pelayanan adn1in1strat1f yang tcrbag1 

dan terinci secara s1sten1at1s ke dalan1 tugas n1as1ng-1nas1ng as1stt.:n. bag1an Jan 

subbagian. Untuk 1nelaksanak'1n tuga~ din1aksud.. sekretar1at daerah 

1nenyelenggarakan fungs1 berikut 

a_ Pengoordinasian penyusunan kebqakan dacrah, 

b. J>engoord1nas1an pclah.sanaan tuga~ .'>atuan kt>rJa perangkat daerah. 

c Pe1nantaua11 dan evalua.',1 pelaksanaan kcbi_iakan daerah, 

d. Pelayanan ad1ninistratif dan µe1nbinaan aparatur s1pil negara pada 1nstans1 

daerah. 

c. Pelaksanaan fungsi lain yang dibenkan o\eh f~upati. 

Pelaksanaan tugas dan fungsi ini dllakukan oleh unit organisasi sekretariat 

Daerah yang terdin dari sc1nbilan bagian dalan1 tiga keasistenan. Adapun pokok-

pokok cakupan l'ugas dan Fungs1 Sekretaris Daerah yang melekat pada unit-unit 

E~selon Ill, yaitu: 
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u Mt.'IU1nu,J..:an dan 1nc!ak'>anakan kcg1al<111 Jih1dang pcn1critahan un1u1n. 

Jdn 1in1 st; as1 kc\\ ilayahan. otonon11 ,!at:ral;. pcnp h ubun g pcn1er1 ntu h dat.'rah_ 

-,crtd 111,;!ak~nnakan fi1'>1l1tasi koord111a,1 pert1111usan keb1j<1k.a11 Jal'rnh_ 

pelaksn11<1an tugas dan pelayanan <1d1n1n1strat1f kcpada pcrangkat daerah yang 

int.·liputi aspek-aspek urusan pen1enntahan di bidang kctcnteran1an dan 

kete11iban u1nu1n. bidang per!indungan 1na~yarakat (tern1asuk sub benctlll<l dan 

c..ub kcbakaran). hidang pember<layaan n1as::·arakat. peinerintahan dcsa, hidan.J:!

adn1in1strasi kependudukan dan pencatatan sipiL hidang pcrtanahan. po!it1k. 

pc1nilu. pcn1du kada. pcngav .. -asan. tugas pe1nbantuan dan ke~n1sarna antar 

pcn1.:r1ntuh d;:1erah_ 

b ~1crun1uskan dan melaksanakan kcgiatan di hidang ka_pan hukun1 dan 

pcraturan perundang-undangan, pt:nyuluhan dan dokumcntas1 huku111_ bantuan 

huku1n dan hak azasi 1nanus1a, sena n1claksanakan fasilitas1 ko()rd1nas1 

perutnusan kcbiJakan daerab dan pclaksanaan tugas serta pelayanan 

ad1n1ntstras1 kepada perangkat daerah di bidang huku1n dan rcrundang

undangan. 

c. Merun1uskan dan melaksanakan kegiatan di llidang kehutnasan pen1er1ntah 

daerah. pel iputan, doku1nentasi dan r1salah, dan keprotokolan, serta 

1nelaksanakan fasilitasi koordinasi perumusan kebijakan, pelaksanaan tugas, 

dan pelayanan administratif kepada perangkat daerah yang meliputi aspek

aspek urusan pemerintahan bidang ko1nunikasi dan informatika, dan bidang 

persandian_ 
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U N1erun1u;;,kan dan 1nclaksanakan kcg1atan d1 bidang 1n!Ormas1 data 

pcrckonnn11an dan pen1hangunan h111;_1 pcr-:kono1n1a11 Jan pe1nbangunan 

Jacrah dan pcngcinbangan usaha dacrah. serta 111elaksanakan fasd1tas1 

koord1nas1 pcru1nusan kebijakan dan pclaksanaan tugas, serta pela.yanan 

adn11n1strat1fkepada perangkat dacrah terkait. 

c. ,~v1erun1u~kan Jan 1nelaksanakan kebuakan di bidang pelayanan dan 1nfonnas1 

pengadann barang/jasa, pcngadaan barangjasa. dan evaluasi dan pelaporan 

pengadaan barang..jasa. 

f Meru1nuskan dan n1elaksanakan keg1atan Ji b1dang kesejahteraan rakyat, bina 

kehidupan hcragama, dan b1na pcndidikan. pe1nuda dan olahraga, serta 

1nelaksanakan fasilitasi koordinns1 perun1usan kebijakan daerah, pelaksanaan 

tugas dan pclayanan ad1n1n1strat1f k1..·pada pcrangkat daerah tt:rkait. 

g. Mcru1nuskan k.ebijakan dan 1nclaksanakan kegiatan di bidang kelembagaan. 

kt:tata\aksanaan, dan kebijakan aparatur. ~erta n1elaksanakan fasilitas1 

koord1nas1 pcrun1usan kcbijakan dan pelaksanaan tugas, serta pelayanan 

ad1ninistratif kepada perangkat daerah yang 1nel iputi aspek-aspek urusan d1 

bidang kelernbagaan, ketatalaksanaan, dan kebijakan aparatur. 

h. Merumuskan dan mclaksanakan keb1jakan di bidang pcrlengkapan dan 

peralatan sekretariat daerah, dan ru1nah tangga pimpinan. 

J. Merumuskan dan melaksanakan kegiatan penyelenggaraan keuangan 

sekretariat daerah, kepega\vaian sekretariat daerah, dan administrasi pimpinan. 

serta melaksanakan fasilitasi koordinasi pen1musan keb1jakan dan pelaksanaan 

tugas, serta pelayanan adm1n1stratif kepada perangkat daerah yang 1nenangani 
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urusau pengclo!aan keuangan dan aset daerah, pcndapatan, kcarsip;;n dan 

pt.:rpustakaan_ 

B. Hasif l)enelitian 

1. l\arakteri\tik Responden 

Her<lasarJ...an kuesi<lner yang d1berikan oleh responden dan d1ol<ih oleh 

pcneliti, didapat ·rabel 4.1 

Tabel 4 I 
Karakteristik Respondcn Bcrdas.arkan Volongan 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Perc,ent 

Valid ll1A 2 4.0 4.0 4 0 

ii/8 2 4.0 4.0 80 

11/C 12 24.0 24_0 3-2 0 

IUD 7 14.0 ·14_0 46.0 

iii/A 11 22.0 22 0 68_0 

llliB 13 26_0 26.0 94.0 

111/C 1 20 20 96.0 

11110 2 4.0 4.0 100_0 

Total 50 100.0 100_0 

Su1nber Has1! Olah Data, 2017 

Bcrdasarkan Tabel 4.1, responden 50 orang terdiri dar1 de!apan gohJngan 

kepangkatan, dari 1nulai fIA sampai dengan lIID, dimana golongan kepangkatan 

responden tertinggi pada golongan JIIB sebanyak 13 orang (26%), dan 111enyusul 

peringkat kedua golongan TIC sebanyak 12 orang (24%). lni menunjukkan 

sebagian besar responden tersebar secara 1nerata antara golongan !JC dan 

golongan lllB, dapat juga dikaitkan dengan pendidikan di mana golongan JJ(_' 

sedera:1at ta1natan fJ3, dan golongan IIIB .sederajat tamatan S2. 
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Karaktcrist1k rcspondcn bcrdasarkan pcnd1d1kan dapat dilihat pada ·r abel 

4.2 

·rahcl ..+ 1 
Karaktcr1~nk !~~:>pondcn f}crda'.'>al kan PcndiJikan 

Frequency Percent Valid Percent Cumula!ive Percen1 

Valid 0-111 6 12_0 12_0 12 0 

0-IV 2 40 4 0 16 0 

MA 1 2 0 2 0 18.0 

S"1 15 30.0 30 0 48_0 

SLTA 2 4.0 4_0 52_0 

SMA 16 32 0 32 0 84.0 

SMEA 6 12 0 12 0 9G_O 

SMK 1 2.0 2.0 98.0 

SMU 1 20 2.0 100.0 

Total 50 ;oo o 100.0 

Sun1ber: Hasd Olan [)ata, :2017 

Berdasarkan 'l'abcl -t :2 dapat d1k.etahu1 schagi<1n bt:::.ar responden beflatar 

pendidikan Stvl;\,'Sl\1K:'S!'v1l_ r SMC:,i\_-'!Vi:\ dan S- l _ den ban .\un1lah S-1 sebanyak 

15 orang (30°·o), dan _1umlah 1esponden berlatar SMA/SMK/SMU!Sl\11EA:'MA 

sebanyak 27 orang (54°10). Pcga,vai ber\atar sarJana strata satu leb1h banyak 

dar1pada lulusan SMA st:derajat, karena kcr1a-kerja di sekretariat daerah 

Kabupaten Ketapang tidak hanya berkenaan dengan kerja fisik, tetapi bersifat 

konseptual dan rnernerlukan pemahaman yang, lcbih baik. Para pegawa1 yang 

berlatar pendidikan S-1 1ne1niliki keman1puan dan v.-'a\¥asan yang lebih baik 

dalan1 menjalankan tug:as-tugas yang bcrsifat ~onseptual dan 1n~merlukan 

kemampuan tidak hanya fisik. 
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J(arahlcristik bcrda~arhan jcnis kcla1n111 rcspo11dc11 dapat dilihat pada 

J"abcl 4.3 
Karaktcnshk l~csponden !'3c1da<;arkan JL'lll:-. Kclan11n 

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Peren1puan 13 26 0 26.0 26 0 

Lak1-lak.i 37 74.0 74 0 100 0 

To1al 50 100.0 100.0 

" " :-iun1hcr· J-!as11 ()Jan Data. 2011 

!~crdasarkan ·rabel 4 3 terliha.t responden lak1-\ak1 !ebih barryak dar1pada 

pcre1npuan. pcrbandingan ju1nlah lak1-h1k1 dcngan pcrcn1puan sehesar 74°-n 2(,·~,, 

atau schesar 2J;C Pcrbandingan 1n1 inenunJukkan bah\\'a pega\vai laki-lak1 !ebih 

d1perlukan da!am hal pekerjaan-pekcrjaan di lingkungan sckretariat daerwh 

l;:abupatcn Ketapang. Pene1npataJ1 pegav.ai laki-lak1 tentunya berdasarkan 

kcb1jakan hup<iti Kabupaten Ketapang d<1lan1 upaya tercapa1nya kiner_ia yang leb1h 

cfcktif 1111 bukan bera111 bahv.·a pcga\\·ai pcre1npuan tidak diperlukan. tetap1 

melihat tugas-tugas pokok dan fungsi yang ada, lebih cocok dipcruntukkan bag1 

sebagian besa1 pegawa1 laki-laki. 
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label 4 4 
Karaktenst1k !~c<.;pondt'll l3crdas<.irkan l_!s1a 

Frequency Percent Valo<J Percent Curnuiative Percen! 

Valid 24-30 8 16 0 16.0 16.0 

31-35 6 12.0 12.0 28.0 

36-40 9 18 0 18.0 46.0 

41-45 11 22.0 22.0 68.0 

46-50 7 14.0 14 0 82.0 

51-55 8 16 0 16.0 98.0 

56-60 1 2.0 2.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0 

Sun1bcr. l-1as1 I ()lah Data, 2017 

RcrdJsarkan ·rabcl 4_4 dikctahui u~1a don1inan pada rcsponden 

adalah USJ<l pada rentang 41-45 tahun 1 1 l vrang) dan usia yang paling sedikit pada 

rentang: 56-60 tallun ( 1 orang). Pada kontcks kinerja_ usia 41-45 1nerupakan usia 

produkt1f l)ega\\Rl pada rentang us1a 4 l -45 n1en1 i!ik1 pengalan1an Jebih dar1 pada 

u.<>1a yang Jebih 111uda dan 1nasih n1en1i!1k1 tis1k prirna daripada usia 46 ke atas_ 

drunpaknya akan 1nc1nper1nudah per.yelc-sa1an tugas-tugas di sekretariat daerah 

Kabupaten Ketapang. 

2. (lji Instrumen Penelitian 

a. Uji \'aliditas 

l'v1enguji validitas 1nstrumen dalam penelit1an int menggunakan teknik 

analisis faktor yaitu mengkorelasikan antar ite1n setiap faktor terhadap total 

faktornya. Kriteria pengujiannya, jika nilai pr<)babilitas sig_ 0,05. 1naka iten1 

instru1nen din_yatakan valid (Nisfiannoor, 2009:25 l ). 
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!tc1n Soa! 
XI I 
Xl.2 

------ ----

X 1 3 
--- ------

X 14 
XIS 
Xl6 

Tabcl 4.5 
I !asi! lJJi Validitas Var1abel Ko1npcnsas1 

----
Korelas1 Pearson i P-Value - - --1-- - ------

0.653 , OJIOO :- ----- --- ----- - ·-----r- ·--- __ , ____ _ 
!- --- 0. 744 --- --+- -- IJ,000_ 

o,s2s 1, o_ooo -T --- --- --------,-·----- -----
0,722 - 0,000 ------- --- -- -- ·----t- ----- ------

I - I 

--- ----r-

0, 731__ L _o.ooo 
0,733 I 0,000 
-- ------------ - -1- - - -- --· -----· • --

XI 7 

Kctcran!.!an 
--- ---- '-- -

\taJid 
\'al id ·-- ---

Valid 
---- -- -

Valid 
\.

1alid 
Valid 

-----

Valid 
------- - t --

_0, 776 ( ___ o,ooo 
---- --

X 1 .8 I 0 ,768 I ___ __l),()Q() 
__ _j__ ·---

\ia!Jd 
Sun1hcr: 1 lasil ()!ah [)ata. 2017 

Berdasarkan ·rabel 4.5 d1ketahu1 n1lai korclas1 pearS()tl scrnuanya hcrnila1 

s1gnifikan, karcna nilai 1)-l'lllue se1nuanya kurang dar1 0,(l). n1aka dis1n1pt1!~a11 

scinua indikator pada variabel kon1pensasi valid. 

Tabel 4.6 
Hasil IJji Validitas Yar1ahel tv1otivasi 

Berdasarkan Tabel 4.6 diketahui nilai korelasi Pearson semuanya bemilai 

sibrn1fikan, karena ni\ai })-value semuanya kurang dari 0,05, dengan de1n1kian 

disimpulkan sen1ua indikator pada variabel n1otivasi valid. 
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J'abel 47 
I !asil lJ.11 \1a!1ditas \iciriahe! Kcpuas;in Ker1a 

lten1 Sual 
/'. I 
/2 -1-z3 _ 

11,704_ 
0_749 
--- -----

r---- --- -- ---- --T·-
74 ' 

_0,611 
_q_,_7_'}j_) __ 
0.734 
0_759 

,------

' -

' 

7-5 /6·-1----
---~------ -1---
Z7 . 0,586 ------ --1 ----- -- --
Z8 ·----·- __ U,703 

Su1nbcr: l Iasi! <Jlah [)ata. 2(1i7 

-t 

P- \/alue 
() _()(!(! 

0,1100 
n, non 
(). 000 
0,000 
0,1100 
11,000 -
O_/J(l0 

i 
- -t 

' - -- i 

t 

Kctc1angan 
Valid 
\'al1d 

---- - --

Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
Valid 
\/a!id 

Berdasarkan T'abel 4 7 diketahui nila1 korelas1 Pearson sen1uan~·a bernila1 

s1gnifikan, karena ni[u1 J'-vuflit' seinuanya kurang Jari 0.05 1naka disin1pulkan 

1n<likator-1nd1katur pada \ar1abe! kcpuasan kc~Fl. valid 

J abcl .:i 8 
llasil lJj1 Validitas 'v'ar1abcl J<.incrJa 

~-!!e~ soai--_~I K0r~!~c;1 PCi!ES~!l_-j 
! YI . 0,665 , ;·-------- --- ··------r-·· ----- ----- - --- -

Y2 , 0,765 -1 ---· 
_ _J}_ __ .L _ (),57Q_ 

' Y4 _0,689 _ 
1 --vs-----:---- _______ 0,100 __ 
f---y;,-- -: 0-785 

_, __ 

' 

-

P-Value --- ----

OCOO(J 
U_,000 
0.000 
IJ.000 
0,000 

----- ------

0,000 

- ---- ----- ----

------1 

' 

Kctcran~an 
---- -- --'------

Val 1 d 
Valid 

-

' +------ Valid 

--+--"----
Valid 
Valid 
Valid 1- -- - -- ' - ----·'·-. - -1 -- - ----------·-----

' Y7 ' 0 701 
~ ----yi;--j -- o'.1si L _____ --------

0,000 
IJ.000 [ ___ _ 

su1nber: Hasil Olah Data, 2017 

--- --------

__L_ ___ _ 

Valid 
Valid 

' ---
Pada Tabcl 4_8 juga d1tun3ukkan bahwa korelasi ite1n-ite1n indikator 

k1nerja terhadap total faktornya bernilai besar dengan nilai p-1•a/u~ kurang dari 

0,05, maka d1simpulkan semua 1ndikator pada var1abcl kine~ja valid. Terlihat juga 

korelasi tcrkuat pada ite1n penila1an ke 6 dala1n variabel k1ne~ja. besarnya 0.785 
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b. l ji Reliabilita.-, 

pcngu_11a1n1><1 dcngan !Th:!lihat nllai ( ·ronhuc/! i1'.nh(l ph:a J..:b1h hesar Jan (J_61n~d,a 

1nstrun1cn d1n>atakan rehabel. JlaJa penelir1an 1111 dapat dilihat hasrl dan tckn1h. 

( ronhach .~/jJh,1 pada 'fabe! .t_5 

Tahel 4 9 
Hast! lJj1 Rcliabilit::i" 

i Variabel [- -- -

l-~_\1_111pen_sas_1 __ 
! Moti,,as1 

-1; 
-

' 

( _'rr Jnjia( h . J /1-1//,1 

--~,8~5 
0,859 
OJ46 
0,854 

r-Keruas~~;,--Kcri a 

[Kin~!]~- ___________ __ T=~ ________ _ 
Sun1bcr. J-Jasi! (Jlah f)ata, 2017 

-_; ___ KCS!tl'!_PL!lan 
: Rcliabel 

Rehabel 
! Rel1abel ·---t- - ---
1 Reliabel 

N1la1 h.o~r1s1cn ( 'ronhach :1/jJht1 berdasarkan Tabcl 4_9 untuk 1nasl'.1g-

1nas1ng \'ariabcl lebih besar dari 0,6 Kr1tcr1a UJl yang ditentukan a<lalah jika 11ila1 

loe11sien ( 'ro11ht1ch Af1Jh11 lebih besar dari 0.6, maka instrumen dinyatakan 

reliabel 

3. :\nalisis Deskriptif 

Analis1s deskriptif pada penelitian 1111 1nenggunakan anal1sis rata-rata, dari 

tanggapan responden dan kemudian diintcrpretasikan berdasarkan skala nonna 

(T<idu\.van, 201.5.228) berikut: 

a. Rata-rata 0,01 ::; x::; 1,00, diinterpretasikan sangat tidak baik. 

b. Rata-rata 1,0 l < x :S 2,00, diinterpretasikan tidak baik. 

c. Rata-rata 2,01 ~ x:::: 3,00, diiterpretasikan cukup. 

d. Rata-rata 3.0 I ::::-- x ~~ 4,00, diiterpretasikan baik. 

e. Rata-rata 4,0 I s- x s 5,00, diiterpretasikan sangat baik. 
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D1sn11 '\ n1l'rupahan hasil perh1tungan rata-rata dar1 t1ap-tl<Jp 1tern 1anggapan 

rcspondcn 

a. Kon1 pt'nsa.,i 

\1anabel kon1pensas1 terd1r1 dnn 8 itcn1 pcrnyataan t~asil ana!isis 

deskript; f pada var1abe! ko1npensas1 dapiil d1l1hat pad;; f"abel 4 l (} 

·rabel 4 I 0 
I las1l An<llis1s L)csk np11r Kon1pensasi 

- ~-------

/\lternatif Ja\\aban i 
1te1n ~s C!.0 s __ 0_ 0_~: ;

1
_ ~.~; -(~~-- -K. s. 1f ·o,~··· ·. ·rs ~- 0_~-11 l\.1can 

1tcn11 s --------1 o ---1- 25 so 1 20 - 40 o -,- (j n- -r~l--370 ----

;:~:~" _;,-- -: }-j ;; ~~lgJ-*~1_fi ~ '. fi -(f~:-
' !te1n4 i 16 -:;1 1 16 3.2 · 18 ; 36 P O ! o o ; ; 96 
:---j- "T- - - - I---_: ------------+---- I --- -1--~---- -:-+-~--

: ltem5 __ ~ q -1-- !8 __ _J 2(~ _52 ___ 15 ;_3_9 () o_-+ _ _Q ____ (J_ .:i,88 
lte1n6" 7 !4 1 2S 50 !8,36 0 O '

1 
0. O '1 3.78 

it~~?: s 11,--r ~3 T46 • 1<1r:i-s' o ··~·01·· o-""lll·~ n--" 
-- - - -----t- --+-- ----,------ ' --- -1---- - -· __ _J__ - ----· ------+------~------- ' 

,Jg:~n_8_J 4 J _____ ~~--- I 2J _L_ 46 --" ~J [ 46: _i1 ___ _,_ __ o __ '. _ _Q___~Q_ __ 1 _ J,62 
___________ Mean \lariabel _____ · 3,77 

Su1nber: I ·!asi! (_)Jah Data, 2017 

Pada Tabel -l. JO diketahui 1tcn1 pcrn\'lltaan dcngan nilai rata-rata terbcsar 

a<lalah ite111 no. -L yaitu mt.:ngcna1 tanggapan responden dalain 1ne1nperoleh 

tunjangan kcscjahteraan pega\va1 111enurut yang diharapkannya. Skor rata-rata 

pada iten1 ini 3,96, 1naka termasuk katcgori baik. 

Jika dilihat pada mas1ng-111as1ng item, n1\ai rata-rata terrnasuk kategor1 

3,01 :::; x s 4,00, maka tanggapan responden untuk masing-masing item pada 

variabel ko1npensas1 tennasuk kategori baik. Dengan demikian, dapat dir1nc1 hasil 

analisis dcskriptif berdasarkan tanggapan responden secara kualitatif tcntang ha! 

)'ang diperolch. 
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I} CiaJ1 sesua1 dcngan yang d1harapkannya. maka bcrkategori bail.;. 

=' i run1angan :;t;suai d1.:ngan yang diharapkannya, n1aka lxr"l-.a!t:g{lrl baiJ... 

J) l'un_Jang<in ke~-i.":Jahteraan pega\va1 sesua1 dengan ~ang diharapkann:---a. n1aJ,:1 

bcrkatcgor1 baik 

--l-) 'l'tinJangan jabatan sesuai dengan k1nei-:1any;1. 1naka berkategori ba1k 

'.'iJ Ja1111nan sos1al maupun kesehatan sesuai dengan yang diharapkannya maka 

herkategori ha1k 

6 J l--3antuan fasilitas kerja yang dapat dibav.·a ke run1ah untuk rnenun_jang 

ker:1anya._ n1aka berkategon ba1k_ 

71 rasditas kcrja yang diberikan kepadany·a 1nenunjang peningkatan kttll'rJall_\d_ 

n1aka berkategori baik 

8) l·Ionoranu1n kegiatan:ti1n st:suai harapann~,ra, 1naka berkategor1 bail 

Katcgor1 baik pada n1asing-1nasing tanggapan 1nt:nun1ukkan kon1pensa:,1 

yang diherikan kepada respondt:n tclah sesuai dengan harapan, v.<llaupun bclu1n 

pada kategori sangat baik 

b. 1\-lotivasi 

Has1! anahsis deskriptif pada variabel motivasi dapat dilihat pada TaOCl 

4.11 
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label 4 11 
~-fasil J\nal1s1s L>cskr1pt1J.!'v1ot1\as1 

[-------------- ------ Alternatif .la\\nban 

1-~~m----~- -s.~ --- no -- -l s _,_ o() i l'J l)(J 

I ltcml +' 3 6 25 : :'iO --~-2-i-- 44 

f ltcm2 _-.;~ ___ !] ____ , 24 _____ ~.·_]1 !-- ~.;~-~---~,··62 ----~.I ~-l71_~,! -4340:_~: 
:::~~ ~ lI-r __ ~~ 1-2~ ~ :i;;-r1-4 ; cs 1 

Items _1 __ 7 --~ 14 ,. ... --l-1~-+--_:~_9_ 1 l~_~_Jq: 
__ I_t~rn(:i i __ l_O_, 20 I 29 __ ;_ 58 J 1 '. 22 
Item7 1 8 !6 i 23 ! 46 !9 '38 - ... I ··---····- ~--' 

!-{:~:~i----~- ---~---+~ -----t ~~ i ;~ 19 
19 

J_1~~J_Q _ _l __ ~j _ _J __ 12 -----~ 18---,- J6 1
: 26 52 

Mean Vnr1ahe! 
------- -

Sumbcr: l-ias1l Olah Data. 2017 

Diantara 10 iten1 tanggapan rcspondcn terdapat rata-rata d1atas atau sa111a 

dengan 3,00 yaitu pada i1en1 no. 2, no 4 no 6. Pada ·rabc! 4.11 juga 

menunjukkan hah,va ntlai rata-rata pada n1as1ng-1nasing item pernyataan termasuk 

dalam skala nor1na 3,01 <. x ,- ..J-.00 atau berkategori baik Dengan de1nikian 

motivasi responden berdasarkan tanggapan dan kues1oner daf)at d1Jelaskan bah\\'a 

responden: 

11 Memperoleh gaji yang cukup untuk memenuh1 kebutuhan hidupnya dan 

keluarganya dengan baik. 

2) !\1emperoleh insentif layak sesuai dcngan k1nc1Ja yang dilakukannya dengan 

baik 

3) Diperlakukan secara adil dala1n peke~jaannya dengan baik. 

4) Mempert)leh jaminan dala1n pemt:nuhan kebutuhan kerohanian dala1n 

pekerjaan dengan baik 
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5) Mc11dapatka11 penghargaan dan rc11g;_ikua11 Jen~an b;11k_ n1aka n1c:ndoron~ 

peningkattin k111crJa_ 

(i) l )1aku1 dan J1perlukan dalain pekcr_1aan t1n1 dcngnn ha1k 

7) f'vtcnlia1 pl.':nc111patan jabatan te!ah sesua1 (_h:ng<lll harapan respondcn sccara 

bail-

8) Merasa ada ja1n1nan rasa a111an dalan1 peke1:iaan di tcrnpat rcspondcn beker_Ft 

scbaua1 Jl~S Jcnl!an baik. 
' ' 

/'v1otivas1 r.:sponden berdasarkan analis1:- desknpt1ftt'rn1asuk katcgori ba1k 

art1nya hcker_1a incndapatk<in dorongan 111aupun tcr\\·u_1udn~-a harapan-hurapan di 

dal<in1 bckcr.ia sccara ha1k 

c. Kc11uasan h:cr_ja 

1)cskrips1 1nengena1 kepuasan ker.1a rcspondcn dapat dil1hat pada ·rabel 

4.12 

Tabel 4.12 
Has1l /1,nal1sis L)cskr1ptifKepua~<1n 1'.eqa 

--- Alternat;J-Ja,vaban ---------1 

1 
ltcin SS L-- ?/o- ----i=_? __ _L _ __!~ 

1 
N ! ~10 ! Ks·-; ·o;~--:--Ts I ?lo I Mean 

! Item 1 4 : 8 : 25 : 50 i 21 , 421 o:o ' 0 0 I 3.66 
• ltem2 • 5 : -10--r-29-1·-s-s--116 , 32 r o i-0-t-HCJT- ~178 • r--------· ·-·-~ r-·- t--·---i---- -- I . . ... 
~-Uem.:~---·-- __ ?. ___ . __ L ___ __n__ ___ _L2~ ____ 4_0 __ , ]_~_ L_4~ l__ Q_ ___ ; ___ Q __ j ___ o _ . 9 _ 1 _3:.~'.! _ 
~ltern4 17 _:_._~± _ _!_15_ 30 'I 18 I 36J oi_o · o O 3.98 
1Jt_em5 i 12 I 24 . i 24 I 48 13 r 261'_ l_L;>_ 0 0 3,94 

i ltem6'. _ _2 __ +_18 __ -j 24t-±8_j1~~~4 0 i 0 0 0 __ 3.84 -I 
i ltem;_j 9 I 18 -j 28 1- 56 LlJ_26 0 ' 0 0 0 3,92 _J 
1-ttem8 1 10 [ __ 1.Q_ 1-26_1 _52 .. l4 '28 Q__ 0 _Q 0 J,92::_1 
1 Mean Variabel 3,83 1 

-------------------- - ---- --·----- ----------------- ------- __ , 
Surnber: Has ii Olah Data, 2017 

Berdasarkan ·rabel 4.12, nilai rata-rata terbesar adalah 3,98, yaitu pada 

item pernyataan no. 4. lte1n no.4 mcngenai respon pada responden n1emperoleh 
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kcscinJYJtan n<1ik _rabr:1tan n1elalu1 pro1nos1 yang dl!a\\i.l!han. Nila1 3,98, tcr1nasuk 

ska la 3,0 l -1 0() atau b~rkategor1 hnik !Jntuk l,:bih 1ela::.n\'3, n1en~c11a1 - - ~· 

111akna dar1 hac.il analls1-.; deskr1pt1f diho..·tahu1 responden 1111.:nanggap1nya sebaga1 

her1 kut. 

I) J>ekerJaanya inenank dan n1cnyenangkan_ rnah.<i ht..'rkat~gori haik. 

2 I PekcrJaan yang dilakukannva scsuai dengan kc<lhl1annya, n1aka berkategori 

ba1k_ 

3) Merasa puas <lengan gaJiyang d1perolehnya. inaka lk':rkatcg(_lfi baik. 

4 J Memperoleh kescn1pat;;in na1k Jaba1an n1elalui pron1o~i yang dita\varkannya. 

n1aka bt~rkategort ba1k. 

5 \ 1-lubungannya dengan ata::.an teqalin dengan baik_ n1akJ berk:atcgor1 baik. 

6 J Mendapat pcnga\vasan yang baik oleh atasannya, inaka bcrkategori baik. 

7) l-iubungannya dengan rekan kerja ter.1alin <lcngan baik. 1naka berkategor1 ba1k. 

8) Rekan lerJanya bersedra mengataor ke,uiltannYa dalam pekerJaan, maka 

herkatcgor1 bail..:. 

d. Kinerja 

fnstru1nen kinc~ja terdiri dari delapan ite1n penilaian yang dilakukan oleh 

atasan kepada 1T1asing·mas1ng responden, di 1nana setiap responden dinila1 

kinerjanya berdasarkan persepsi dari atasannya_ Hasilnya dapat dilihat pada Tabel 

4. l 
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'rabel 4. 13 
Has1! .".nalisis /)eskr1ptifK1net]a 

.l\lternatif .la\\'aban 
I) u ' -s--T- o,~) ! N!'O;oTKs I 0/() i ·rs o,;; : 

-------,---- -r-- -- -~------,--~ -----1- ·--'-
10 __ 25 ~- 50+10_:._±Q j o_I o i o , _ll_c_ 
8 I 29 i 58 ! 17 ' 34 ! 0 0 I () I () ----f· ----- ~ ---__:.:______+---_:.______i_=_--·-f- - -I --i--- -- -+----------:---

.f ____ 8_ I 2) __ ·- 46 _____ _l__J} i 4~-j _O _____ '._ O j --~! __ ~ _ _Q _ _,__ 

ltem4, 10 __ _2o __ :::i 24 L_'l8_• 16T3_2-J_o !JlJ o+' u, 
ltem5 4 8 ' 28 ' 56 , 18 1 36 ' 0 1 O ' 0 O : 

--- ,-- .. J- .. f----1i--1 -" 1--; - - -

: ;~:;~j ~--- ~ ---t- ;1- ---1 -~~-T ~~ i-!§--l-~~-l -{;---1 ~ ~ ~ -: ~-1 
·,- -.... -----t-- -11- l~, ··t--46----7-,· J1---1 4'.:'.--~,. [I -:, -1-J --· ('1 ---'------+ 
i !telll8 I \! _ -~---=----l.. ______ - ___ _i____:~ -• _ _]_ _ ____: __ • ____ 0 

5 

ftt:Jll SS 
i-_1-~en:!l__: 
'1 ltcn11 '1 .:J. 
~--- - j --

: ltc1n3 : 

rvtcan Variabcl 
------ --------

Sun1bcr: tfasil ()]uh Data. 2017 

lvh:an 

3.7(1 
3, 74 - ,, :i_o_ 
3.88 
3_72 
3,80 
3.76 
3. 7!) 

3. 7-1 

SI 

13erdasarkan ·rabel 4 13 diketahu1 semua itc1n pen1la1an ata"-CJn pad<• 

rcsponden tcr1nasuk dala1n skala 3,01 ·::. x :- 4,00 atau berkatcgor1 baik Ini art1n'a 

rcsponde:1· 

1) rY1c1niltki antus1as tinggi dalam tnelaksanakan pckerjaannya. 1naka bl:rkategor; 

baik. 

2) Selalu n1engedcpankan kualitas dala1n bekerja, 1naka berkat(;gori haik 

3) !Vtengerjakan tugas sesuai dengan \vaktu yang ditentltkan_ 1naka berkatt:gllr! 

4) M_ene1nukan inovasi dalam menyelesaikan pckerjaan, maka berkategori ba1k 

5) Ken1a1npuannya sudah sesuai dengan tugas yang diberikannya, maka 

berkategori baik. 

6) Melakukan komunikasi secara intens dalam setiap melaksanakan pekei:1aan, 

1naka berkategori baik. 

7) Mcnjaga hubungan baik dengan rekan kerja, berkategori ba1k. 
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4. llji Asurnsi Klasik 

SebagaJJ11ana telah d111a1Jarkan da!atn t5i\I~ l!! lY'lh\\-'I 1111· 1 I \·1 ' , < • i :,LH11Sl ~ , '.>Ir 

pada pcnelit1an i111 bcrupa uji nonnaliia~. u_11 l1nc8r1tas_ u11 1nult1kolon1alita~- drir, 

u_1i heteroskedast1s1tas. 

a. llji Normalitas 

I) llji Normalitas ~·Jodel Substruktur I 

lJji nor1nalitas pada n1odcl substruh.tur l d1ke1<Jhu1 pada ·rabel 4 1-l 

label 4 14 
Hasil tJji Nonnalilas tv1odcl Suhs1ruktur l 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

UNi!andard1zed 

Residual 

N 50 

Normal Parametersd Mean 0000000 

Std. Deviation 1.69198633 

Most Extreme Differences Absolute 073 

Positive 073 

Negal1,1e - 051 

Kolmogorov-Smirnov Z 518 

Asymp. Sig. (2-tailed) .951 

a_ Test dis1ribution is Normal. 

I 
Swnber: HaSII Olah Data, 2017 

Berdasarkan pada Tabel 4.14 menunjukkan hahwa nilai dari Kolmogorov-

Smimov Z sebesar 0,518 _> 0,05, maka d1s11npulkan distribusi residual bers1fat 

distribus1 nor1nal 
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2) l'ji Nor1nalitas \lode! Substruktur II 

Pada pcngujlan norn1alitas 111odel substruktu; !l Ju pat dilih<H paJa -! abc! 

4.15 

Tahel 415 
! !asil LlJi Norn1alita:-. lvlodcl Suh'itru~tur JI 

One-Sample Kolmogorov-Smlrnov Test 

Unstandardized 

Residual 

N 50 

Normai Pararneters" Mean 0000000 

Std. Deviation 1 34030999 

Mos\ Extreme Differences Absolute 096 

Positive 069 

Negative - 096 

Kolmogorov-Sn11rnov Z .677 

Asymp Sig (2-1a1led) 750 

a Test distribution 1s Normal. 

I 
' Suinher: flasil ()Jah Data, 2017 

l-3crdasarkan pada Tahel .f.15 diketahui bahv .. -a nilai Koln1ogoro-S1n1rnov l 

0.677 ~, 0.05, 111aka d1s1n1pulkan bah\va pada substruktur II distribus1 residual 

1ni:rupakan distrihusi normal. 

b. lJji l..inearitas 

1) Uji Linearitas !\ilodel Substruktur I 

Sebagaimana telah dipaparkan pada Bab Ill bah\va u.ii linearitas dilakukan 

dengan analis1s ( 'or11r,1re ,\fe(ffl\'_ ~~asil uj1 linearitas pada substruklur I dapat 

<l1lihat pada Tabel 416 
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Tahel416 
l!as!l lJJi 1.1nearitns !v1odel 

i---
! lubungan \/ar1ahcl 

F f)l;'1·111t1u11 I ro111 

/.inl·ur111 
[-/.*Xl-
• ---- --- - U.826 

--- -- "" ··--- -------------------
U,614 

: 7..*Xl l_ __ : ___ -- - 0"8_86___ _ ______ 0,580 
Su1nber f-!asil <)1.-ih L)<lta, ~O 17 

Keterangan 

Linear 
Linear 

84 

Berdasarkan ·rabel 4_ 16 d1ketahu1 ndai probahilitas (_JJ_ J_.afue J dari 

hubungan antar vanabel pada n1asu1g-1nas111g hubungan leb1h bcsar dari 0.05, 

1naka d1si1npulkan se1nua hubungan bcrsifi1t linear 

2) lJji I ,inearitas \-todcl Substruktur II 

Hasil u.11 11ncaritas pada substruktur !I dapat di\1hat pada 'l'abel ..j._ 17 

Tahel 417 
1-lasi! lJ31 Linearitas l\1ode1 Substruktur IT 

---------------1 F /)e1·;;;,~u11 J--ro--;;;- ----------;-
] Hubungan Vanabel 1)-~'o/uc Kctcrangan 
~-'i*X i -----i ()~962!!.~'.tju~-,!~i_· -------- · -------------t------------. 

rY*xi_____ -- t-1-:-31--1-·- -- --------~ ~:~~~ ---~ t:~::~ ----· 
1- -- -- ------ ---- . ------ -------- - t --·-"·- -- ··- --·--r------"--·- -----··---·· 
l Y*Z _____________ ______ l_)_j]_~ ___ __l (~1_1~} __ . __ J -~i!1_1:?i ________ _ 

Sun1bcr: Hasil L>lah Data, 2017 

Berdasarkan pada Ta be! 4. 17 diketahu1 nilai probabilitas (I)- ifa{ue) dart 

rnas1ng-masing hubungan variabel angkanya leb1h besar dari 0,05, sesua1 dengan 

kritcria bah,,,.a jika nilai p-value dari 1xrhitungan F /)ev1afion f"'ro111 J.iriec1r1l_l' 

lebih besar dari 0,05 maka dapat disimpulkan semua hubungan variabel pada 

substruktur II ini bersifat linear. 
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l'. l:ji J\tultikolinearitas 

l) l!ji l\Iultikolinearitas ~1odel Suhstruktur I 

I las1l u11 n1ultikolincaritas pada substruktur l dapat d1l1h<1l rada l'abl:l .:t 18 

Tabei418 
I fa"li I J.1i Multikol111caritas Model Suhstruktur l 

Collinearity Statistics 

~Jlodei Tolerance VIF 

1 (Constant} 

X1 138 7.250 

X2 138 7 250 

Su1nbcr: Hasil Olah Data, 2017 

Bcrdasarkan 'rabel 4.18 dupat dil1hat bah\\·a nila1 \t!F pada var1J.hel XI 

1naupun X.2 sen1uan:va kurang dari 10, 1naka d1simpulkan bah\\·a tidak tcrdapat 

111ultikl)linearnas pada substuktur I. 

2) llji l\lultikolinearitas !\fodcl Substruktur 11 

l-lasil u_1i 1nu!t1kolincaritas model substruktur II dapat dil1hat pada 1'11b.:l 

..J. 19_ BcrdasarJ...an ·rabel 4 19 diketahui nilai Vlf sen1ua \'ar1abcl 1ndepenJcn Xi. 

X:, 1naupun l sen1uanya bemilai lebih besar dar1 10, 1naka disunpulkan t1dak 

tcrdapat n1ult1kolir1caritas_ 

Tabel 419 
J-lasil UJi Multikolinearitas Model Substruktur ll 

Collinearity Statistics 

Mode! Tolerance VIF 

1 (Constant) 

X1 120 8.363 

X2 119 8.393 

z 187 5.353 

Sumber: Basil Olah Data, 2017 
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d. l'.ji Heteroskedastisitas 

·rc!ah d1paparkan pada ~3ab Ill bahv-,a UJl hch::ro~,i-.ed<.l'.>tlsitas pent:lit1an 1n1 

Jn] 

I) llji •lctcroskedastisitas .\lode! Suhstruktur I 

' 

" I , 
• 
' • 

! " • • 1 " i • 
" , ; 

" ,-j 
0 I 
0 j • " ::: _, 

I • • ' " I 
:l _ 

Scatterplot 

Drperident Variable- z 

,, 

Regression StJndardi~ed Predicted Value 

Ga1nbar 4 I 
,\'c111ter J)lot t\.1<)d~I Substruktur l 
(Suinber: Hasil lHah Data. 2017) 

Pada (Jarnbar 4 1 terlihat titik~titik data n1cnvcbar t1dak bcrpola, incnyebar 

di sekitar titik surnbu no!, n1aka d1deskripsik.an pada substruktur I tidak terdapat 

heteroskedastisitas. 
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2) llji 1-lcteroskcdastisitas ~lode! Substruktur II 

Scatter[Jlot 

Oep~nctenl Variable. ·, 

(J<unbar 4.2 
.\'cuffer J'luf iv1odel Sub~truktur 11 
t_Sun1bcr· t-!asil ()lah Data. 2017) 

13erdasarkan Ga1nbar 41 dapat diketahu1 1uga ba!i\'.,·a titJk titik inenvchar . - . 
lH.iak berpola. dan 1nenyebar d1 sekitar sun1bu no! maka dapal dis1mpulkan tidak 

terdapat hetcroskcdastisitas. 

5. Analisis Jalu r 

a. \1odel Substruktur I 

l) Koefisien Jalur dan llji 1-lipotesis 

Perhitungan koefisien jalur 1nelalui soft\vare SPSS dilakukan melalui 

tcknik regres1, sehingga nilai kocfien ini sama dengan nila1 beta (koefisien regresi 

standar). Nila1 1n1 din1aknai sebagai besarnya pengartLh variabel 1ndependen 

secara parsial terhadap variabel dependennya. 1-lasil perhitungan kocfisicn jalur 

pada substruktu I dapat dilihat pada Tabel 4.20 
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1·abcl 4_20 
Koells1en Ja!ur t\dode! Substruktur I 

Coefficients~ 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients Collinearity Statistics 

Model B Std. Error Beta I Sig Tolerance VIF 

1 (Constant) 2 061 2 045 1 008 319 

X1 456 170 456 2.687 010 138 7.250 

X2 291 144 462 2 723 009 .138 7.250 

a. Dependent Variable· Z 

Sun1ber· ~{asil ()]ah Data, 2017 

Berdasarl\an ·rabel 4_~0 dapat dihctahui bcd1\va 

Koefisicn _ia!u1 \ anabel XI ( ko1npensas1 J tcrhadap I (kepuasan kerJa) 0.456 

bernilai positif Nilai t hitung 2,687 dcngan nilai probahilitas 0,010 <. 0,05 

yang berarti inl.."nenma hipotesis alternatif yaitu terdapat pengaruh s1gnifikan 

ko1npensas1 tcrhadap kepuasan ke-i:ia. f-{al 1ni _1uga 1nenunjukkan hah\va 

semak1n tingg1 kon1pensas1 maka kcpua~an ke~ia akan meningkat. 

1 Koefisien jalur variabel X2 (m()tJvasi) t~rhadap 7. (kepuasan kerja) 0.462 

bernila1 positif Nilai t hitung 2,723 dengan nilai probab!itias 0,009 <. 0,05 

yang berarti menerima h1potes1s alternatit: yaitu terdapat pengaruh signifikan 

1not1vasi terhadap kepuasan ke1:ja. I-fa\ in1 dapat diartikan juga bahv,.ra semakin 

meningkat motivasi maka kepuasan kerja j uga akan semakin meningkat. 

lJntuk lebih jelasnya hasil uji hipotesis dapat dilihat dari l'abel 4.21 
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'label 4.21 
l !asil lJj1 f-iipotesis (H: dan }{2) 

· Jcn1s 

!--l1p~~~:-~ 
111 

' ! Koefisicn 
l)eni_;;1ruh P~u ~1al . 

' .lalur 

X 1 ( kornpen-.;asi J 

tcrhadap Z 
(kepuasan 
kerja). 

0.465 

I!.' . X~ ( 1notrvas11 
tcrhadap Z 1 

(kepuasan [! l_),.:f
6
_
2
_-· _ 

ker_Ja) _ 
Sun1bcr: }{asil Olah Data_ 20 I 7 

,------- -

: 1':cs11npulan 
. f_!i1u~_g ~ __ ValL!e_ 1 

I
I r~1-~~daPAfP~~garu1i 

' signifikan .X 1 

2.(187 I 0,010 (k(ln1pcnsas1) 

I tcrhadap Z 
_1_
1
____ :_J"~~P_1:-l_a_~_an kcrj_aj __ 

0_009 

' ____ , ____ _ 

! ·rerdapat pi:ngaruh 
i sibrnifikan X2 
; (1not1vas1) terhadap 
, 7_ (k~J?~l_!l_S~l~ k~_r.F~)_ 

Ht:rdasarkan 'fabel ..J..21 terlihat bahv .. a hasil pengu_iian 111 Jan I[~ dapat 

J1s1n1pulkan bah\va kon1pensas1 dan n1ot1vas1 secara parsial {111as111g-r11as1ng1 

bcrpcngaruh s1gnifikan dan positif tcrhadap kepuasan kc~ja pnda Pega\va1 Ncgi.:ri 

Sipil di Sekretariat L)aerah Kahu1Jaten Ketapang. 

2) Koefisien llrtcrminasi dan Koefisicn Residu 

8csarnya kontribu:,,1 bersama kon1pensas1 dan 1noti\'as1 terhadap kcpuasan 

ke~ja 1nerupak11n nilai koef1sien dcrenninas1. 1n1 1uga dapat diartikan ~cbaga1 

bcsarnya kecocoJ...an model dengan data. Nila1 ini adalah /? s(111ure dari basil 

perhitungan regres1. Untuk lebih jelasnya hasil perhitungan dapat dilihat pad::i 

Tabel 4.22 
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Tal)el ../..22 
Kocfis1en J)ctcrn11nasi i\.1odcl Subs1ruktur J 

Model Summaryb 

Std Error of !he 

Model R R Square Adjusted R Square Est11nate 

1 .902" 813 .805 1 728 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

b. Dependent Variable. Z 

Sumber- 1-!asil ()lah Data, 20 ! 7 

Berdasarkan Tabel 4.22 dikctahu1 bah\\·a n1lai /? sq1u1r1· pada s.ubstruktur ! 

~cbcsar J<..1
2 '""0,813 Dengan dcn1ik1an ni!ai kl)C!l::.1cn residual Jari subtruktur in1 

sebesar Pel =- "'-i{ 1 - J(~) 0,4:.2 Kocr1~1cn rl.'s1<lual ini merupakan hc:-.arn~·a 

variabel lain di \11ar substruktur yang 1ncn1pcngaruh1 kepuasan kcrJa. [)cngan 

de1nik1an persamaan substuktur didapat sebaga1 benkut 

z -'"' 0,465X l -f 0,462X2 + 0,432e l, dari pcrsan1aan 1111 n1aka d1dapat bah\\'a_ 

1) Besarnya pengaruh Xl (kon1pcnsas1) tcrhadap ! lkepuasan kerJa) 0,465 atau 

46,5 11/0_ 

2) Besarnya pengaruh X2 (_n1ot1vasi) terha<lap !.. (kepuasan h.crja) 0,462 atau 

46,2°/o. 

3) l3esarnya pengaruh Jain di Juar niodel 0,432 atau 43,2~'0. 

Jelas terlihat bahv.-·a besarnya pengaruh var1abel di luar model 43,2°/0 ha1npir 

1nendekati kuatnya variabel kompensasi rnaupun motivasi. Dihhat pada besamya 

masing-masing pengaruh tersebut, ko1npensas1 1nasih lcbih dominan pada model 
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b. i\lodcl Substruktur II 

1 ! l\ocfis1cn Jalur dan l.J_11 J-lipotcs1s 

dan yang 1nenjad1 \·anabcl indcpendcn adal~1h kompen"-a:..i. 1110!1\'a~L dan 

kcpuasan ker1a ! lasil pcrhitungan analis1s .1alur dapat d1lih<lt paJa rahi.;l 4.2:; 

sehaga1 bcrikut. 

Tahel 4 23 
i\:ocllsien Jalur Mode! Suhstr11k!ur JI 

Unstandardized 

Coefficients 

Model 6 

1 (Constant) 1 685 

X1 299 

X2 .294 

z 262 

a_ Dependent Variable· 

y 

Std_ Error 

1 655 

146 

124 

.117 

Sumber: 1--lasll C)!ah Data 2017 

Coefficients" 

Standardrzed 

Coefficients 

Beta I 

1 018 

.318 2.053 

368 2.371 

278 2.246 

l1erdasarkan ·rabcl 4.23 <lapat dlketahui bah\va: 

Sig. 

314 

_046 

_022 

_030 

Collinearity Statistrcs 

Torerance VIF 

120 8 363 

119 8 393 

.187 5 353 

<1) Koefis1en ja!ur X1 (ko1npensasi) terhadap Y (_k1nerja) 0,318 bernila1 posit1f 

Nilai t hitung sebesar 2,053 dengan nilai probabilitas 0,046 <. 0,05 maka dapat 

disl1npulkan bah\va 1nenerima hipotesis altcrnatif dimana terdapat pengaruh 

signifikan kon1pensasi tcrhadap kinerja. 

b) Koefis1en .ialur X2 (n1ot1vas1) terhadap Y (kine~1a) 0,368 bemila1 posittf. N1la1 

t hitung 2,371 dengan nila1 probabilitas 0,022 <: 0,05 maka disimpulkan 
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1ncnerin1a h1potcs1s ;_dtcrnat1f d1mana terdapat pengaruh sign1fikan n1otivas1 

tcrhadap k1ncr_1~• 

c) Kocfis1en_p1lur I ik.1.·f-'Ua'>an ke~iaJ terhaUap Y (k1ncr_1a) scbe'iar 0 __ 278 bernda1 

positif. Ndai t hitung scbcsar 2,146 dengan n1la1 probabihta:; scbesar 0.030 .-

0,05, 1naka d1s1n1pulkan 1nenerin1a h;pt.1les1s alternatif din1ana terdapat 

pengaruh s1grufika11 kepuasan kerja tcrhadap kincqa 

Agar lebih _1 ... ·las herikut pada Tahe! 4 ::'4 (iitainpilkan hasil uji hipotcs1s 

penelitian 

·rabcl 4_24 
l Lisi! l J.1 i H1potcs1s (f{-;_ f {4 dan I]_, l 

' Jcnis · Pengarub ! Kuetisten 
: Jalur 

. ' ----, 
p_ ! 

\
- 7 1 

I Kesim1Ju1an 
__ H_1_potcsi~_. I~~r~1_QI 
I h • XI 

I 

iii; 
I 

I (kornpen~as1_l 
; terha<lap 't' 
' . 
1 ( k1nerJa J ------t-• - ---- - -

. X:? (1not1ya-;1) 

·: terhadap Y 
: (k1ncrja; 
I r---- -·--
i Z ( ke~1uasan 
i kerja) terhadap 
[ Y (kinerJa) 

------ --- -----. ·--- ----- -

r ·-----
: 
I 0.318 

0.368 

' ; 0,278 

Sumber: Hasil Olah Data .. 2017 

. l_!_1_tung 

! ') 0"1 I ~, .·~ 

' 

', 2._371 

2.246 

a Ul' ' . --+--- --- . --- ---; 
i ·rcrdapat pengaruh ' 

' ! signifikan .X1 
! 0.0~6 (k 

j-

: ·ornpensasi) i 
________ l_terhadap Y _(~l_!!~rja) · 

: T crdapat pengaruh 
' 

(J_()ll :! signifikan X2 
. tmotivasi) terhadap 

0.030 

; Y (kin_~ij_<_!L_ ____ _ 
! 'f erdapat pengaruh 

signifikan Z 
. (kepuasan kerja) 
.: te~ha_dap Y (kmerJa) 

Berdasarkan Tabel 4.24 dapat diketahui bahwa kompensasi, motivasi dan 

kepuasan kerja secara parsial (masing-n1asing) berpengaruh signitikan terhadap 

kinerja. Besamya pengaruh paling do1ninan adalah pengaruh dar1 variabel 

1notivasi terhadap kinerja_ 
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2) Koefisien Deter1ninasi dan Koefisicn Residu 

·rabel -1- 25 
Kucf1s1cn l)etcrn11na<;1 Model Substruktur I! 

Model Summaryb 

Model R R Square 

1 .932" .860 

a Predictors. (Constant). Z, X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 

Su1nl1er: !-las1 I ()!ah !)ata. 20 I 7 

Adjusted R Square 

.860 

Std Error of the 

Estimate 

1 383 

93 

Bcrdasarkan 1-ahel 4 25 d1kctahu1 bah\va nilai R square scbesar 0,868_ 

artinya bah\va pengaruh bcr-..an1aan kon1pensasi, 1not1vasi dan kepuasan ker_r:1 

tcrhadap kiner_ia !?,· ---, 0,868 atau 86,8°,0. Besamya pengaruh lain d1 luar 1nodci 

scbesar koefisien rcsidu yaitu Pe2 '----' \/( 1 - !~J) = 0,363. 

I)cngan den11kian pt:rsa111aan 1nodel struktur JI didapat sebaga1 ber1kut 

Y -- 0,3l8Xl ~ 0.368X2 + U,278Z + 0,363e2, dari persamaan 1ni 1naka d1dapat 

bahv .. ·a: 

I) Besarnya pengaruh X1 (ko1npcnsas1) terhadap Y (kinerja) sebesar 0,318 atau 

31,8%_ 

2) Besarnya pengaruh X2 (1notivasi} tcrhadap Y (kinerja) sebesar 0,368 atau 

36,8~ii. 

3) Besarnya pcngaruh Z (kepuasan kerja) terhadap Y (_kinerja) sebesar 0,278 atau 

27,8~'0. 

4) Besarnya pengaruh lain d1 luar model scbesar 0,363 atau 36,3~{1. 
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l3erdasarkan tcor1 1·rimn1ing bah\V<l dikctahui seniua _1alur hers1fat 

signifikan n1aka bt!san1ya koefis1en dctcrn11nasi total "l.'bcsur 

11,;, ~ 1-(0.432)210,16,1)2 

11,;, - I - O,i 86 i0,1321 - I - 0.024 ~ 0_976 

Dengan demikian dapat diartikan bah\\'a infonnasi \ant! tcrkandunu dala111 data . , , 

97,6°/o dapat dijelaskan oleh 1nodel, sedangkan s1sanya dqe!askan oleh var1ahcl 

lain dan err<Jr 

l'. Pengaruh 'l'otal 

1--:lasil akhir dar1 n1odcl struktur p;:ida JX'nelnian 1111 dapat dilihat paJa 

(.Jan1bar 4 3 sebagai berrkut: 

bJ .,, 0_318 
EI -- 0.--1-32 

Ko1npensas1 (Xl) 
b I ·- 0 'r46~5~ _ ___,._ 

b5 -- 0.278 
h2 - 0,462 

Kepuasan KcrJa 
(/) 

i\>1ot1vas1 (X2) L-~c.-~;--
~-------' b4 - 0,368 

Gan1bar 4.3 
Diagra1n 1-lasil Akh1r Mode! 

,0 -II -6111 

Kinerja ( '{) 

Berdasarkan C.ia1nbar 4.3 dapat Jik(!tahui interpretas1 total L'.(fi.•cf sebaga1 

berikut: 

I) Pengaruh langsung Kompensasi (X1) terhadap Kinerja (Y) 0,318, dan 

besarnya pengaruh tidak langsung 0,465 x 0,278 - 0,129, sehingga besamy'a 

pengaruh total 0,318 t 0,129 0.447 Pengaruh !angsung ko1npensasi 

terhadap k1nerJa lebih besar dibandingkan dengan adanya variabel 1nediasi 
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kcpuasan kcrJa sch1ngga dapat d1s1111pulka11 bah\\a kcpuasan kcqa t1dak 

signifikan scbagai \~1r1ah~l n1cd1as1 pada _Jalur Jk'ngaruh ~u1;1pt'n:,a·~i tcrhadap 

k1n(;r.1a . 

.:'.) Pengaruh langsung 1'v1oti\'aS1 ( X::} tcrhadap l\:1neqrt ( Y) U .. ~118, dan bi;:sarnya 

j:X.'ngaruh tidak lnngsung (J,-462 x 0_278 -- 0, ! 28, :,ehingga b~sarnya pcngaruh 

total 0.~68 + (J.128 0.496_ l)engaruh langsung n1nt1\a-;1 t.:rhadap kincr_Ja 

lcbih besar dibnnd1ngkan d(;ngan adanya variahl'I n1ed1as1 kepua<;an ke1:ia. 

schingga dapat d1s1n1pulkan Jug:a bahv . .-a kcpuasrin k.e(ia tidak signifikan 

scbagai var1abcl 1ned1as1 pada _ialur pcngaruh 1noti\ as1 terhadap k111C(Ja 

(~. Pcn1hahasan 

1. Pcngaruh Kon1 pcnsasi ·rerhada1• Kcpuasan Kerj;.i 

I3erdasarka11 hastl pcnelitian yang tc!ah dipaparkan di atas. bah\\-a u.11 

hipotesis pcrta1na inc1nhuktikan bah\va ko111pensas1 bcrpcngaruh s1gnifikan 

t.:rhadap kepua::.an kerJa. n1la1ny·a posit1f sebe::.ar 0.-465 atau -\.6,5°0. lni l1erart1 

hah\\'a indikntor dJn ko1npcnsas1 sen1ak1n tingg1 akan bcrnk1bat t1ngg1nya 

1ndikator-indikator kepuasan kerja_ 'l"elah dibuktikan bahv•a ga.11 telah scsuai 

dengan yang diharapkan pega\1.-'ai. sama halnya dengan tun.iangan, tunjangan 

kescjahteraan pega\vai, tun.iangan jabat:'ln, .iaminan sos1ul atau kcschatan. bantuan 

fasilitas kerja, maupun honorarium scmua indikator-1ndikator ini berkategor1 baik, 

demik1an juga dengan pekerjaan yang 1nenarik dan inenyenangkan, scsuai 

t...eahlian para pega\vaL. puas dengan gaj1, 111emperoleh kesempatan naik .iabatan 

1nelalui promos1. hubungan dengan atasan terjahn baik, penga\vas dari atasan pun 
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\1a1k._ hubungan di:nga11 rt'kitn kcrJa inaupun ker·1a sanl<1 dcngan rekan kc~)a _iuga 

bcrkategori baik 

Hasil pcnelit1a11 1n1 -;c_ralan dengan pcnel11ian \(Hit:( dilakukan JJutra dan 

l\1uj1ati (2016) d1 111ana telah 111c1nbuktikan bah\\a ko1npcnsas1 finans1al 

berpengaruh tcrhadap kepuasan kerJa pada Karya\\'an ·rake Japanese Restaurant 

Leg1an Kuta Badung Hali Pcnelitian lain d1lakukan oleh k.urn1a\\·anto !2016)Juga 

111enunjukkan bah\\·a kon1pcn·;asi berpengaruh :::-1gn1fikan dan posit1r terhadap 

kcpuasan ke~1a. 

Astut1 dan Sudharn1n ( 2013) juga 1nembukt1kun Jengan has ii penelit1annya 

Yang dilakukan padn ! lot..: I 13akung's Beai:h l_ottuges Kuta HalL di mana 

kompensasi berpcngaruh sig-niflkan dan positif terhadap h.t:puasan kerja Seja!an 

dcngan penclit1an lain yaitu pcnc!it1an yang dilakukan uleh l ladryatno (2012) di 

l)T. Ciornas Adisat\va 13a\1kpapan, di 111ana dibuk1ikan dcngan hasil yang sama, 

~aitu sibrnifikan dan posit if 

Penelitian-penclit1an berkenaan dengan pcngaruh ko1npensas1 tcrhadap 

kepuasan kerja pega,vai dapat dilihat .1uga dar1 hasil penehtJan !uar neger1, seperti 

penelitian yang dilakukan oleh Muguongo et 11/ (20 J 5) 1ne1nbuktikan hal yang 

san1a pada Guru SMP d1 Maara Sub-C'.ounty ·rharaka Nithi County Kenya_ 

Penelitian Jain <lilakukan oleh Salisu et al (2015) yang dilakukan pada sektor 

publik pada pekerja di J1gawa Nigeria. 

2. Pengaruh Motivasi Terhadap Kepuasan Kerja 

Pengaruh rnot1vas1 terhadap kepuasan kerja pada penclitian ini sebesar 

0,462 atau 46,2~/o. Sebagain1ana kita ketahui bahv.'a motivasi dalam penelitian in1 
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adalah knnd1s1 yang bcrpengaruh 111embangk1tkarL 111cngga1rahkan dan 

n1-:n1c!ihara pcrilaku pcga\\'a; di lingkungan sekn.:tariat daerah l\:.abupat(:n 

l'\l'lapang lnd1kator pada \<lfJahcl in1 rata-rata berkate12.on ba1k (Ja1i van!! la\ak_ - - . - ' 

1nscnt1f sccara u1nun1 harga diri. kebutuhan rohan1, kebutuhan partis1pas1, 

1ncndapatkan penen1patan yang scsua1. adanya rasa a1nan, adanya keseinpatan 

untuk n1aju inaupun persaingan :-chat di antara para pcga\vai. 

Pt'ningkatan 1not1vasi t1ng:g1 pada pcga\\<li d1 lingkungan sckrctariat daer<ih 

Kabupatcn Ketapang bt:rpengaruh pada peningkatan kepuasan keJ]a Ila] Hll 

'>C_Jalan dengan hasil pcnelitian lain yang dilakukan diternpat vang berbeda 

Penclit1an yang dilalukan "\s1ut1 dan Sudhan11a (20 I 3) pada I lotcl f3akung's 

B-.:ach ('ottages Kuta Bali n1e111buktikan hal yang sa1na, di rnana n1oti\'asi 

berpengaruh s1gn1fikan <lan positif terhadap kepausan kerJa. Resa11rya pcngaruh 

pada pcnelitian ini yaitu sebesar 0,425 atau 42,S~o. 

Penelit1an lain .1uga di!akukan <)leh Darn1av·.:an .:! ul ~ 20 ! 5) d1 111ana 

1nc1niliki kcsarn<:1an n1odel anali~1s _Jalur Besar pengaruh yang d1dapat dari 

n1otivasi terhadap kepuasan ker_Ja adalah 0,589 atau 58,9~/0. Nilai besarnya 

pengaruh ini berbeda d1 lingkungan Sekretar1at Daerah Kahupaten Ketapang, d1 

1nana besarnya 46,l~·o Jika J1perbandingkan maka nilai 1111 bers1tat reiatif 

dikarenakan tcmpat penelitian yang berbeda dan indikator yang tidak sama. 

Kumiawanto (2016) juga telah 1neneliti huhungan yang sarna, di mana 

telah dibuktikan bah\\:a rnotivasi berpengaruh signifikan dan posit1f terhadap 

kepuasan kerja. Besarnya pengaruh ya1tu 0,523 atau 52.3~·"0. Penelitirin 
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Kurn1a\vanto ini dilakukan pada H1ro f>cr!engkapan clan Aset Sekretariat !)aerah 

Penelitian d1 Saudi /\rahia pada scktor hank 111cngha~ilkan penelitian _1;an~ 

seialan. Pcnehtian van!! dilakukan oleh Jehan7eb t'I al (2012) 1ncn!!has1lkan nila1 . . ~ ~ 

stunJ(;rt coefi.~ie11 hel<I sebesar 0.28 atau 28~·0 dengan nilai s1gn1fikansi IJ.010. lni 

art1nya bah\va 1notivas1 berpengaruh s1gn1fikan dan posi11f terhadap kcpuasan 

Pada karyav·ian PT. Askes (Pcrsero) cahang Royolali telah dilakukan 

penelitian yang sama 1nembuktikan juga bah\vn 1not1vasi herJJengaruh pnsit1f dan 

sign1fikan terhadap kepuasan kerja. Kurnia et ,,/ I 2013) n1e1nbukt1kan b..:sarn_1; 3 

pengaruh rnotivasi terhadap kepuasan st:besar 0. 73-l- atau 73 . ..J. 0 ·o. 

Penelitian Putra dan Mujiati (2016) .1uga telah ine1nhuktika11 hal yang 

sa1na. Hesarnya pengaruh motivasi tcrhadap kepuasan ke~1a ya1tu 0,260 atau 26~'o 

Pada Karyav,:an Take Japanese Restaurant nilainya pengaruh 1111 udak scbcsar d1 

di lingkungan Sekretariat f)aerah Kabupatcn Ketapang. I)cncht1an ])utra dan 

MuJ1at1 (2016) in1 1nembuktikan bah\va dar1 variabel indepcnden kompetensi. 

k<)1npensasi finansial dan motivasi ternyata pengaruh kompctensi lebih dotninan 

terhadap kepuasan kerja. 

Secara lcbih spesifik Putra dan Frianto (2013) meneliti tentang pengaruh 

motivasi intrinsik dan motivasi ekstrinsik terhadap kepuasan keIJa. tlasilnya 

pengaruh rnotivasi intrinsik lebih dominan dari pada mot1vas1 ekstrinsik. Int 

1nenyi1npulkan bahv{a rnotivasi instrinsik n1c1nilik1 pengaruh yang lebih besar 

terhadap kepuasan kerJa. Pada penelitian 1ni. 1ndikator yang digunakan pada 

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



qq 

n1otivas1 intnnsik adalah n11naL sikap posit if dan k\.'butuh:1n J lasd 1ni 

n1engga1nbnrkan bah\\a pcngaruh n1ot;\·asi 111t11nc.1k sebcsat 'i l, 1°.,, s.,-,_·111enta1a dar: 

n1otivas1 ck'>trinsik scht:~ur _l3_{J0.o. 

3. Pengaruh Kompcnsasi 'l'erhadap Kinerja 

Kon1pen-sas1 bcrpcngaruh s1gnifikan dan positif sccara langsung terhadap 

kincrja di hngku11gan Sekrcrar1at !)aerah Kahupatcn Ketapang. di.:ngan he-;arnya 

pcngaruh 0.318 a tau 31.8° u. Scn1ak1n t1ngg1 ko1npensas1 yang d1hcrikan oleh 

pen1erintah ini akan se111ah1n n1cn1ngkatnya kine(Ja para pega,~·ai K1ner1n 

pcga\',·a1 s1gn1fikan tcrgantung pada ko1npensas1 Perbedaan kon1pensasi 1n1 

1nengakibatkan berbcdanya k1nerja yang d1hasdkan, sccara khusus pada 1nd1kator 

kualitas ke~Ja, ketepatan \\·aktu, in1s1atif, ken1an1puan, dan kon1unikas1 

f>enelit1 n1cnggunakan 1ndikator yang dike1nukakan oleh S...:dar1nayant1 

(2001:51). ])ada 1nd1kator 1111, rata.rata pcga,va1 di lingkungan Sekrctar1at I)aerah 

Kabupaten Ketapang 1ncn1iliki nJ\ai ba1k .. art1nya bahv.:a kinl'.rja mereka tennasuk 

kategor1 baik. Merek<t n1e1nihki k1ne~1a baik dengan antus1as t1ngg1 dalam 

1nelaksanakan pekerjaannya, seialu mengedepankan kualitas dala1n beketja: 

mengerjakan tugas sesuai dengan wakt11 yang ditentukan: kemampuannya sudah 

sesua1 dengan tugas yang diberikannya: melakukan kon1unikas1 secara intens 

dalarn setiap 1nelaksanakan pekel)aan; menjaga hubungan baik dengan rekan 

kerja. 

Penelitian tentang kincrja cukup banyak diten1ui padajumal·jurnal ilmiah. 

1'erkait dengan konteks t3.ktor ko1npensa<;i yang meinpengaruhinya. hasil jurnal· 

jurnal penelitian menge1nukakan hasil yang selaras dengan teori di mana 
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ko1npensas1 bagian ~ang >-anga1 pl~nt111g Jalan1 1ncn111i:!katkan k111cr:ia- Scper1i hasil 

pc11clit1a11 Astuti d~1n Sudh<irn1'1 (:01:;,1 ~ang 1ncnf;>uatka11 pc11el1t1an hah\',-a 

ko111pcnsasi berpcngaruh p!l~ttlf dan ~1gn1fikan tcrha<lap k1ncr_1a !XHJa [ !otel 

Bakung's 13each Cotta!.ics Kut<1 Bali 

Penelitian dt dacrah Balikpapan 1nengena1 ha! sa111a pernah _iugn 

dilakukan,yaitu penclillan Had1yatno (2012 ). Pencliuan dllakukan pada pega\va1 

Jrr_ L'10111as Ad1s<il\\'3 1:3alikpapan Pcnelit1an 1ncnggunakan 109 kar~·a\\<lll scbaga1 

-:an1pel Hesamya ptngartih koinpcnsasi terhadap k1 neria scbesar 0, 1-+4 a tau 

14,4°/o bersifat signifikan dan pos1tif 

lbo.10 dan /\sah1 1:?014,1 n1crnbukt1kan has1l vang san1a, dnnana 

kompensasi secara langsung berpengaruh terhadap k1ner_ja_ }Jenclit1annya 

dilakukan pada Jndustri Food dan Beverage di Nigeria San1pcl yc1ng d1gunakan 

Jari JOO rcsponden yang d1pil1h sccara acak. tcrdapat 60 yang diken1halikan, 

~chingga JUmlah sa1npt"'! yang \ali<l sebanyak 60 re:>ponden l~asilnya bah\ .. ·a 

n1ana.1e1nen ko1npensas1 herpeng<1ruh tcrhadap k1nc~1a 

Penelitian yang SCJalan lain adalah pencht1an Supar\vi (2014) 

n1enunjukkan terdapat pengaruh positifdan signifikan antara ko1npensasi terhadap 

kinerja guru. Penelitian Jain va1tu dilakukan oleh U1nar (2012). Penelitian lJn1ar . . 

(2012) n1enggunakan upah secara khusus sebagai kompensasi. Hasilnya bahwa 

upah berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pada industri manufaktur 

d1 Kawasan lndustri Makasar. Pe1nberian upah kepada pekerja dala111 suatu 

kegiatan produksi pada dasarnya merupakan 1mbalan/balas .rasa dari para produsen 

kepada pekerja atas prestasinya yang telah disumbangkan dalam kegiatan 
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p1oduks1 llpah pl.'.kC~Jd ::ang d1bcr1kan tt>rgantung pada biaya kcpcrluan hi<lup 

1111ni1nun1 pck.:1ja dan keluart:an~a- perat11ran undang-undang ~·ang n1cng1ka1 

tc11taug upah 1111n11nu1n rckeqa 1 l_!Ml),i. produktivitas 111arginal tcnag11 J,.;e1:1a. 

tckanan scnkat pckerJa dan scnkat pengu:,aha. <lan perbcdaan Jenis pelcr_jaan. 

I)enelit1an Rizal ~·r u! (20!3) 1nenun_1ukkan has1\ yang sama juga ]{1z:al ct 

u/ ( 20 ! 3) 1n...:ngura1 ka11 faktor-faktor ko1npctcnsi yang 111e1npengaruh1 kiner_Fl 

l las1 !nya lerdarnit !11na l~1ktor ~ ang s1gn1fikan 1ne1npengaruhi kinerpJ tersebut. 

y«tltu k(1n1itn1cn { koefis1en Jalur 0,87 ). pc111ik1ran konseptual (koefisien jalur 0.85 J

opcras1onal ( koef1sicn _1alur 0.84 ). or1entnsi berprestasi fkoefisien .1alur 0.6 7 l dan 

faktor da1npak Jan penguruh ( kocfi:..1i.:n jalur 0.:'12 t 

.t. t•engaruh f\Iotivasi 1·erhadal, Kinerja 

Hasil penc!it1an 1nenun1ukka11 bah\>va 1notivas1 berpengaruh ~ignifika11 

tcrhadap kine1:ja. l)engaruh langsung terl1hat sebcsar 0,368 atau J6,8l>:o f-!al 

tcrsebut sesua1 dcngan ha~il penelitian-penelitian terdahulu pada topik \·ang saina 

Mot1\·as1 adalah pe111ber1an da:ya pcnggcrak yang n1enciptakan kegairahan kerja 

pega\vai agar 1ncrcka 1nau bekerja sa1na, bekerJa efektit~ dan terintegrasi dcngan 

segala daya upayanya untuk 1nencapa1 J1asil, sementara itu kinc~1a 1nerupakan 

hasil dari apa yang telah diker_1akan pega\vai tersebut. Secara konseptual .ielas 

bah\va jika motivas1 tinggi maka hasilnya pun tinggi, temyata secara empir1k ha\ 

tersebutjuga sesuai. 

Hasil penelitian Astuti dan Sudhanna (2013) menunjukkan besamya 

pengaruh motivasi terhadap k1nerja ya1tu 41,8°,,0. Danna\van er ul (2015) 

metnbuktikan signifikannya pengaruh tersebut. sehingga in1plikasi dar1 
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penelitiannya 1nendorong bah\\·a tidak cukup kon1pcnsa;-,1, 1not1vas 1 harus 

ditingkatkan o!eh n1ana1e1ni::n pcrusahaan agar k111cqa parn kn;·\.a\\<111 se111ak1n 

baik 

1-Iasil pcncl1tian Kurnia l!f <ti (2013) tclah 111cnun.1ukkan besanr1/a 

pengaruh 1notivas1 terhadap k1nerja yaitu 38,6° o. l fasil pcnclit1an lain yaitu 

pcnt"litian Riyanti dan Sudibya (2015 I yang d1 lnkukan d1 !(Sl_! l)hanna Llsadha 

l~a!t lndonesia. 1-fasilnya menunjukkan bah\\a bcsarn\'a rcngaruh 111ot1v<is1 

tcrhadap kinerJa karya\van yaitu 41 ~'i:._ J>ene!iuannya juga disunpulkan bah\va 

n1otivasi berpengaruh lebih dominan daripada kon1pctcnsi 

Sct1yan1 dan Sanny (2013) juga n1cnunJukl\an hasil ~·ant! se1alan dengan 

penelitian in1_ yaitu n1oti\rasi berpengaruh sib'llifikan terha<lap kn1erJa dcngan 

besarnya pengaruh yaitu 32,0~'o_ Un1ar (20 I 2 .l _iuga telah 111enl~li1i pcntingnya 

pengaruh tersebut, di 1nana hasil pcneht1annya bah\-\ a besarnya pcngaruh 1not1vasi 

terhadap k1nerja yaitu 22!}o. 

5. Pl'ngaruh Kepuasan Kerja Terhada11 Kinerja 

Kcpuasan kerJa dalam penclitian ini 1ncrupakan var1abel 1nediasi. 

Keberadaan variabel ini telah dibuktikan 1ne1npe11garuhi k1nerja pegawai secara 

sibrnifikan d1 lingkungan Sckretar1at Daerah Kal1upaten Ketapang. dengan besar 

pengaruh 27,8~-0. 

Hasil penelitian 1111 juga menunjukkan bah\-\·a fungsi kepuasan kerja 

sebagai variabel mediasi tidak efektif karena besarnya pengaruh langsung 

ko1npensasi maupun motivas1 tebih besar daripada dcngan adanya 111ed1asi 

kepuasan kcrJa. Pengaruh Jangsung Kompensasi (Xi) tcrhadap Kine!Ja (Y) sebesar 
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0,318, <lan besarnya pengaruh tidak langsung scbc~ar U_46_'i :-.. U . ..":78---'- (i.129. 

seh1ngga bcsarnya j)Cngaruh total :-,ebcsar 0.-' 18 0. I 2'/ 0.-t·i7 Pcngaruh 

lang~ung f\i]ot1Yas1 IX, 1 !t'rhadap l\.1ner1a 1 )-- ) sebc~ar 11 .'°;(15\. d;111 bc:-,arn\';1 

pengaruh tidak langsung scbcsar U,462 x U,278 '-0 O_ 12~, 'ich1ngga be,:arnya 

pcngaruh total scbesar 0,368 0.128 -_- 0.496. 

Penc!itian di dacrnh l-3al1kpapan n1engcna1 hal sa1na pcrnah JUga 

dilakukan,ya1tu pcnel1tian I !adiyatno ( 20 12 ). Penl'li t1a11 dilakukan pada pcga\\·a1 

Pl" (,'ion1as A\.iisatvva Galikpapan. llasilny·a n1enun.1ukkan bah\va hesarn\'<l 

pengaruh ya1tu 74 . .1~/o Pencln1an l)anna\van et lli (2015) 1nenun1ukh:an besarn\a . . 

pengnruh kcpua:-,an kerja tcrhadap J.:1ncr.1a sebesar 32, l 0 --;i. 

Penclit1an .\stut1 dan Sudhar1na { 20 [ 3 l rnenunjukka11 bahv,·a kepuasan 

kcrJa berpengaruh posit if dan :-,1gn1tlkan terhadap k1ne~a. l-{asil penel 1t1ann:a JUg<l 

1neny1111pu!kan bahv.,·a kepuasan h:c~ja tidak efektif 1nen.1ad1 1nedins1 pengaruh 

ko1npensas1 dan 1noti\:as1 tcrhadap kincrja karcna pengaruh langsung ko1ni)ensas1 

n1aupun 1not1vas1 !eb1h hesar 

Khan (2012) leb1h khusus 1neneliti pengaruh kcpua:-,an kerja terhadap 

kinerja di Autonomous Medical Institutions Pakistan Sa1npel yang digunakannya 

sebanyak 200 responden, hasilnya sejalan dengan penelit1an 1ni. Kurnia el al 

(2013) menunjukkan hasil penelitianny·a bahwa besarnya pengaruh kepuasan kcrja 

terhadap kinerja sebesar 3,7°/o. 

Hasil penelitian Murgianto et al (2016_) 1nenun.1ukkan ha! yang sama. 

dengan besarnya pcngaruh yaitu 24,5~10 Pada !aporan penehtiannya, Murgianto el 

(J/ (2016) mengatakan bahvva· 
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"! c1nuan penelit1an 1n1 untuk n1cndukung tC()fi ya11g tc!ah d1ungkapkan olch 
\

1<1ndenab!c (2010) Yang !HL'llc111ukan pcngaruh antara kcpuasan kcrja dan 
n1otiva::.i pcJayanan publi\..._ :,cn1ak1n ruas dcngan organi:..;;1si n1ot1\ asi kci:ia 
_1uga akan n1cn1ngkat. \ang pada akh1rnya k1ncqa akan 1ne1nbaik ('olquitt 
(2011), Robbins ond .ludt!'-· (20111 .1uga 1nenen1ukan hubungan antara 
kcpuasan kerJa dengan k1ncria Win:t\Yan ( 20 ! 3) n1enambahkan dalan1 scbuah 
penciit1an yang menun.1ukk;1n kcpuasan kcrJa 1erkait dcngan r..:ndahn_,·a 
tekunan kcrJa, 1not1vasi ker_J<-1 t1ngg1. k1nt'rja t1nggi. kcluhan rendah. turno\"cr 
karya\>.ran yang rcndah, ketidakhadiran yang lebih rcndah, dan hubungan ke~Ja 
vang baik_ Dalam praktck di Kantor Pelayanan 'rerpadu Ja\va I 1mur. 
1nana_1e1ncn sumber daya harya\van harus d1jaga karcna rnendapat dan1pak 
terhadap pe111ngkatan kinerja" 
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BAB\' 
h:f:Sl\IP!'LAl'I DA!\ SARAN 

J lasil penclit1an ini dapat d1snnpu!kan bahv.,a: 

Kon1pensas1 herpcngaruh s1gnifikan dan p{)Sitifterhadap kepuasan ke~1a pada 

Pcga,,·a1 Ncger1 S1pi! di Sekretanat Dacrah Kabupaten Ketapang_ Karena ga11 

1elah scsuat dcngan yang diharapkan pegav.·a1, san1a halnya dengan tunjangan_ 

tunjangan kcse.iahtcraan pega\vai, tunJangan _1abatan, _Ja1ninan sosial atau 

kesehatan, bantuan fllsilitas kcrJa, 1naupun honorariu1n semua bcrkategor1 

batk l\1aka hal ini 1ncn.Jadikan peke~aan 1ncnar1k dan 1ncnyenangkan, sesua1 

keah\Jan para pega\\ill puas dengan gaji. 1ne1nperolch kesen1patan nail.: 

.1abatan rne!alu1 pron1ns1, hubungan dengan atasan terjalin baik, penga\\as dar1 

atasan pun ba1k, hubungan dengan rekan kerJa maupun ker:ja saina dengan 

rekan kerja juga berkategori baik. 

Mot1vasi berpengaruh s1gnifikan dan posi11f tcrhadap kepuasan kc~1a pada 

Pega\vai Neger1 Sipil d1 Sekretar1at lJaerah Kabupaten Ketapang. Karena ga.11 

yang la yak, insentif secara umum ba1k .. adanya harga diri, kebutuhan rohani 

dan kcbutuhan 1)artisipas1 terpenuhi baik, 1nendapatkan pene1npatan yang 

sesuai, adanya rasa aman, adanya kesempatan untuk maju maupun persaingan 

sehat di antara para. pegawai maka tcrjadi peningkatan kepuasan kerja 

pegawai. 
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Kompcnsasi berpcngaruh s1gnifikan d<ln positif terhadap kincrJa PegU\\'a1 

Neger1 Sipil di Sekretariat J)aerah Kabupalcn Ketupang_ haren<i g<1_i1 :.csua: 

dengan _\'ang diharapkan in1 n1engakihatk<ln na1knya kualitas kcria. kctepulan 

\\'aktu, in1siat1C ke1na1npuan, dan kon1un1kac;i Mcrcka 1nengedcpankan 

kualitas dala1n bekerja; n1cngerjakan tugas '>Csua1 Jengan \',:aktu yang 

ditentukan: kc1na1npuannya sudah sl:sua1 dcng<Jn rugas yang diberikannya: 

n1elakukan kornunikasi secara 1ntens dalan1 set1ap 1neiaksanakan pcker_J<-ian. 

1nenjaga hubungan baik dengan rekan ker_1a. 

-.J. Motivas1 berpengaruh signifikan dan pos1ti f terh<idap kJJh~ria pada Pega\\ u1 

Negeri Sipil di Sekrctar1at Dacrah Kabupatcn l\.t>tapang. [)engan adany11 

kegairahan kcrja pegav,.:a1 sehingga 111ercka 1nau bckerja '.->an1a. bet..e1:ia cfckt1f. 

dan tcrintegrasi dengan segala daya upayanya untuk n1encapa1 has1l yang baik 

5 J<.epuasan kei]a bcrpengaruh s1gn1fikan dan pos1t1f terhadap k1ncrJa pada 

Pegavva1 Neger1 Sipil di Sekretariat !Jaerah Kahupaten Kctapang. karena 

kepuasan kerja yang meningka1 1naka secara tidak langsung ak;ln 

n1eningkatkan kinerja dari para pcga\va1. 

B. Saran 

Hal yang perlu disarankan berdasarkan 11nplikasi dan penelitian in1 adalah 

sebagai berikut: 

!. Baik ko1npensasi 1naupun motivasi me1nilik1 pcngaruh langsung terhadap 

kinerja, in1 artinya bahwa perlu 1nen1ngkatkan variabel-variabel ini untuk 

mendapatkan k1nerja yang tinggi dari para pegav .. -a1 d1 lingkungan sekretariat 

daerah Kabupaten Ketapang, antara lain rnelalui pen1berian gaji, inscntif yang 
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lcbih haik scsua1 dcngan ke1nan1puan pl'ga\va1 sc11a adan1a fli.:rc-;;1111;1a11 dala1n 

Ko111peno.;a'\1 )<llle-'. li.:bih ba1k pl·rlu d1ka11 lcb1h .iauh kl111<.,usn\ci ;11.;1lti('na1 

inscntJf di luar ga_11. scpcrt1 tun.1angan yang 111la1n~a h~'rheda-bcda aka11 

lx:rda1npak pada perbcdaan ki11e1:;a f)an pcningkatan s1sten1 ko1npt11sa:,1 pada 

pcga\\-a1 yang tidak 111e1111!ik1 .1abatan akan efekt1fn1cn1ngka1/..an k1n~·rJanya 

3 Mot1vas1 yang leb1h utan1;_i b~igi para pcg,a\\a1 haru" d1da<:arkan paJa 

kcsadaran yang ditin1bulkan :.c<.:arn 1ntnns1k, dar1 dalan1 din sendiri f(uatnya 

111011\'asi intrinsik da!ain 11H.:n1bt'nkan dorongan n1crupakan dasar yang 

n1cn1bcnkan ga1rah dalan1 bek'-·r.ia _1ika tah.tor nl()tJ\·a~1 cl-..st'-'rnal udak 

tcrpenuh1 

4 Kepuasan ker.1a akan 1ncngikuu t1ngginya kon1pensas1 1naupun mnl1\as1 bag1 

p1:ga\va1 d1 lingkungan sekretar1at daerah Kabupah:n Ketapang_ oleh karcna itu 

faktor kon1pensas1 dan 111011\ac;i harus lehih diprioritaskan lcb1h a\\al dar:pa<la 

kcpuasan kt:r_]a. l\ntara lain n1clalu1 pen1ngl\atan sistcn1 insent1f scsuai ch~ngan 

pckerJaan yang dil<tk11kannyn. pcne1npatan pega\vai di tempat yang sesua1 

ke1nampuannya. dan n1endapatkan kese1npatan yang saina dalam st:tiap 

pckerJaan yang dikuasa1nya_ 

C. Implikasi Manajerial 

1. Sekretariat Daerah Kabupaten Ketapang perlu lcbih 1nemperhatikan tunjangan 

bagi para pega\vai dan rnemperhatikan kc1nudahan kenaikan golongan dan 

1abatan bagi para pega,va1 yang 1ne1nilik1 prestasi Sehingga hal 1111 dapat 

meningkatkan k inerJa dan kepuasan ker.ia hag1 para pega\va1. 
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' Pcningkatan kepuasan kc~1a h;.ig1 pt'ga\va1 1n1 dapat 1nc1npengaruhi 1n1siatiL 

pcn_vu:-un dan eva!uasi pc[ak~anan keh11ak<i11 daerah n1en1ad1 leb1h ha1k l>an 
. . 

dapat leb1h bcrkuahtas dala111 tugas pc1nb1naan aparntur s1pil pada 1nstans1 

daerah. 

J Dengan n1en1ngkatnya kualitn:- dalrun tugasnya :-oehagni penyusun dan 

cvaluasi pe!aksanaan kcb1jakan dacrah inaka d1harapkun dapat 1ncnghasllkan 

kcb1Jakan yang herp1hak pada n1asyarakat, dan pada akh1rnya dapat 

111ernbenkan kesejahterakan ba~i rnasyarakat Ketapang khususnya 
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