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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND 
WORK INVOLVEMENT OF EMPLOYEE PERFORMANCE WITH 

MOTIVATION AS INTERVENING VARIABLES 
(Study in the Rasanae Barat Sub-District office, Rima City) 

KHAffiULAMAR 
POSTGRADUATE PROGRAMS 

OPEN UNIVERSITY 

Employee pe1formance within an organization is a strategic matter 

because it affects to the service users, especially in this study related to employee 
perfonnance at the R asanae Barat Sub-District Office in Bima City. 

This study aims to a.Tlalyse: (1) The effect of organizational commitment 
on employee performance at the Rasanae Barat Sub-District Office in Bima City. 
(2) The effect of work involvement o'n employee performance in the Rasanae 
Barat Sub-Dis.t:ri Office.. in Bima City. 3) The effeet of organizational 
commitment on motivation atthe Rasanae Barat Sub-District OEce in Bima City. 
( 4) The effec of work involvemen oh motivation at the R sanae Barat Sub
District Office in Bima City. (5) The effect of motiva ion on employee 
performance at tb.e..Rasanae.B.araLSub-District.Office.ID Bima-City. 

This research is quantitatively thing, with a population of 112 employees 
in Kantor Kecamatan Rasanae Barat Kota Bima. The determining of 88 samples 
by using the Slevin form. I!istrument testing includes: validity test and reliability 
test. The model used is a model of causahcy or relationship or influence and to test 
the proposed hypothesis a quantitath-e analysis is used with the path 

analysis approach . 
The results showed: (1) There is a significant_effecrand positive effect of 

organizational commitment on employee perfonnance at ""Rasanae Barat Sub
District Office in Bima City. (2) There is a significant effect and positive 
influence of work involvement on employee performance af Rasanae Barat Sub
District Office in Bima City. (3~ There is a significant influence and 
positive effect of organizational commitment on motivation at Rasanae Barat Sub
District Office in Bima City. ( 4) There is no significant effect of work 
involvement on motivation at Rasanae Barat Sub-District Office in Bima City. 
(5) There is a significant influence and positive motivation on employee 
performance at Rasanae Bru·at Sub-Disttict Office in Bima City. 

Keywords: Employee Performance, Motivation, Organizational 
Commitment, Work Involvement. 
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ABSTRAK 

PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI DAN KETERLIBATAN KERJA 
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DENGAN MOTIV ASI SEBAGAI 

VARL\BELINTERVENING 
(Studi Pada Kantor Kecamatan Rasanae Barat Kota Bima) 

KHAIRUL AMAR 
PROGRAM PASCASARJANA 

UNNERSIT AS TERBUKA 

Kinerja pegawai didalam suatu organisasi merupakan hal yang strategis 
karena berpengaruh terhadap pelayanan pada pengguna khususnya dalam 
penelitian ini terkait kiQ,erja pegawai pada Kantor Kecamatan Rasanae Barat Kota 
Bima. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis: (I) Pengaruh komitmen 
organisasi terha~ap Kinerja pegawai \'ada Kantor Keca.matan Rasanae Barat Kota 
Bima. (2) Pengaruh keterlibatan kerja terhadap kinetja pegawai pada Kantor 
Kecamatan Rasanae Barat ta l3ima. 3} .E..engarub._ kbmitmen organisasi 
terhadap mot;ivasi pada Kantor ecamatan asanae Bar t Kota Bima. (4) 
Pengaruh ketrrlibatan ketja terhadap motivasi pada Kantor ecamatan Rasanae 
Barat Kota Bima. (5) Pengaruh motivasi terhadap kinetja p awai pada Kantor 
Kecamatan Rasanae Barat Kota Bima. 

Penel~tian ini bersifat kuan itatilf, dengan populasi 112 pegawai di Kantor 
Kecamatan Rasanae Barat Kota Bima. Renentuan 88 orang ~ampel dengan rumus 
Slovin. Penguji · iputi: · · uji realibilitas. Model 
yang digunakan adalah moaet kausalita~ atau hubungan atau pengaruh dan untuk 
menguji hipotesis yang diajukan diguna analisis kuantitatif dengan pendekatan 
Anal isis 1 alur (path analysis). 

Basil penelitian tnenunjllkkan: ( 1) Terdapat-penjiaruh yang signifik:ant 
dan positif komitm:en organis<}si t~rhadap krnerja pegawai pada Kantor 
Kecamatan Rasanae Barat Kota Bima. {2) Terdapat pcngaru4 yang signifikant 
dan positi( keterlibatan kerja .ter\tadap ~inetja -pegawai pada Kantor Kecamatan 
Rasanae Barat Kota Bima. (3) Terdfl~at pengaruh yang signHi.kant dan positif 
komitmen organisasi terhadap motiv~si pada Kantor "Kecamatan Rasanae Barat 
Kota Bima. (4) Tidak: terdapat pengaruh yang signifikant keterlibatan kerja 
terhadap motivasi pada Kantor Kecamatan Rasanae Barat Kota Bima. (5) 
Terdapat pengaruh yang signifikant dan positif motivasi terhadap kinerja pegawai 
pada Kantor Kecamatan Rasanae Barat Kota Birna. 
Kata Kunci: Kine•·ja Pegawai, Motivasi, Komitmen Organisasi, Keterlibatan 
Kerja. 
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PROGRAM PASCASARJANA 

MAGISTER MANAJEMEN 
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Mahasiswa: 
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