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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF SELF LEADERSHIP AND WORK ENVIRONMENT 
OF INDONESIAN PILOT TOWARDS THEIR CAREER DEVELOPMENT 

WITH MOTWATION AS INTERVENING VARIABLE 

Allendia Traviana 
allendia. trav@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Indon~szan Open University 

Pilot's leader8hip is one of tf;.e most important factors that profoundly 
influences fUght safetz'. In aadition, the career development requires leadership 
quality. Strong leadership begins first Jn the inside, yet it rt:quires environmental 
support. The pur.pose of this research1 i to analyze the relationship between self
leadership, work environmentr-motiwltion-and-caner-.thweiopment of Indonesian 
Pilots. Data was collected-rhrough t<;tructured survey using questionnaire with 
Category Seal Probability sampling tehlmique was used to c llect data from 250 
Captain Pilots in 10 different airlines in. Indonesia. The tool if analysis which is 
used is partial ~(?,as 'qUars 3.2.9. with stFU61-UHJI... · del analysis (SEM). 
Partial measureJ;'lent is analyzed fY examine significant alue. S imultaneous 
measurement is dnalyzed using Ftest f alc lation. And medialion is analyzed using 
ttest, Sobel-test anai174F-test. The study t en 1 ze lhal: (1) self-leadership has a 
positive correlation to work envirpnment (2) self-leaiiership has positive and 
significant effect on the career developmerzt (3) work environment has positive and 
significant effect on the career develQPment (fl). el.fleadership and work 
environment have positive- and ~ignificanr effict on_ the career development 
simultaneously {3) s'~/f=leadership has .,ROSitive and szgnificant effect on the 
motivation (6) work environment has positive and szgnificant effect on the 
motivation (7) .§e/fleadership and --vyork environment have positive and significant 
effect on the motivatio11 simultaneousll (8) motivation has-positive and significant 
effect on the career development. This research, inclusively, have shown the 
structural equation model SEM PL is adequate and the overall data processing is 
proven. 

Keywords: Career Development, Motivation, Self-leadership, Work Environment 
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ABSTRAK 

PENGARUH KEPEMIMPINAN DIRI, LINGKUNGAN KERJA 
TERHADAP PENGE:MBANGAN KARIR PROFESI PENERBANG DI 

INDONESIA DENGAN MOTIV ASI SEBAGAI V ARIABEL 
INTERVENING 

Allendia Traviana 
allendia. trav@gmail. com 
Program Pasca Sarjana 

Universitas Terbuka 

Kepemimpinan penerbang merupak:an fak:tor penting yang mempengaruhi 
keselamatan penerbangan. Pengembangan karir penerbang dipengaruhi oleh kualitas 
kepemimpinannya Kenemirnninan ya~ kuat perlu dim.ulai dari diri sendiri dan 
dukungan dari liQgkungan kerja PencHitian ini bertujuan menganalisis hubungan 
parsial maupun simultan antara variiibel kepemimpinan diri, lingkungan kerja, 
terhadap pengeinbaftgm karir penerbang-d · ndonesia-dengan motivasi sebagai 
variabel intervening. Penelitian dil~n dengan mengg an metode survei 
menggunakan · stru.men berupa kui~iober dengan skala ka gori. Pengambilan 
sampel menggunak:an teknikprobability samp~ing pada 250 Ka ten Penerbang yang 
bekeija di 10 maskapai-penerbangan a· donesia. Bata yang diperoleh diolah 
menggunak:an metode Structural Eqlfali n Model (SEM) deQ.gan bantuan program 
SmartPLS 3.2.9. Pengujian parsial dil an menggunak:an oilai signiflkansi dengan 
hasil <0.05 pada ese an penguji~ yang menunjukkan terdapat pengaruh 
positif dan signifikan. Pengujian sitnultan dilakukan menggunakan rumus uj i F. 
Hasil pada keseluruhan pengujian enunjukkan F.mtung>Frabet yang berarti terdapat 
pengaruh positif dansignifikan. Fakfor mediasi dianalisis menggunakan uji t, Sahel
test, dan uji V AF. Hasil penelitian menunjtikkan bahwa . 1) terdapat hubungan 
korelasi positif antaralcepemimpinan diri dan lingkiiligan ker"a (2) kepemimpinan 
diri berpengaruh positirdan signifikan terhadap pengembangan karir (3) lingkungan 
kerja berpeJ:!garuh positif dan signifi terbadap _pengembangan karir ( 4) 
kepemimpinan dui dan lingkungan ke1a becara bersama-sama berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap pengembangan karir ( 5) kepemimpinan diri berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap motivasi (6) lingkungan kerja berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap motivasi (7) kepemimpinan diri dan lingkungan keija becara 
bersarna-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengembangan karir (8) 
motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengembangan karir. Secara 
menyeluruh, hasil pengujian menunjukkan indikator kelayakan model SEM PLS 
dapat diterima dan pengolahan data secara keseluruhan sudah sesuai. 

Kata kunci: Kepemimpinan Diri, L ingkungan Kerja, Motivasi, Pengembangan 
Karir 
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