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ANALISIS IMPLEMENT AS! KEBIJAKAN DALAM 

PENGELOLAAN KA WASAN PERBATASAN NEGARA 
DI PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

MIRZA (500704845) 

ABSTRAK 

Penelitian ini dilakukan dengailJilaksud menganalisis implementasi kebijakan 
pengelolaan kawasan perbatasan negara di Piovin.si Kepulauan Riau. Permasalahan 
penelitian meliputi koordinasi, serta kapasitas kelembagaan yang belum maksimal 
dalam melakukan agregasi dan mengartikulasikan kepentingan kebijakan pembangunan 
dikawasan perbatasan neg_ara. 

Penelitian ini mengunakan pt;ndekatan kualitatif dengan metode deskriptif 
Analisis data berdasarkan teori lmpl~ehtasi Kebijakan Georg~ Edward III, meliputi 
aspek komlDlikasi, SJlJDher daya,tf osisi dan....struktur bimkrasi. Kesimpulan dari 
penelitian ini adalah pelaksanaan koordinasi dan ego sektoral rna 'h menjadi persoalan, 
termasuk fra!pllentasi birokrasi den~n byek yang menyebar embuat pelaksanaan 
kebijakan kurang terarah. Faktor geogr<Uis merupakan kendala lain yang membuat 
kawasan perbatasan ne ara kuran menda at rioritas dalam rut-mbangunan, disamping 
tidak adanya a9ggaran khusus yang piperuntuk:kan pada lokasi prioritas (lokpri) yang 
sudah ditetapkan sebagai kawasan pe~batasan negara 

Menguatnyajsu perbatas~ meJ.iadLmomentum bagi Pemerintah Provinsi 
Kepulauan Riau memperkuat arus pembaifgunan untuk meningkatkan kesejahteraan di 
kawasan perbatasan negara. Upaya ini t~ntunya disertai dengan upaya menguatkan 
kelembagaan, serta melakukan pendekatarl yang lebih offensive pada pemerintah pusat 
untuk memaksimalKan pero1ehm anggaran clan ,peml>angunan sehingga terwujud 
kawasan perbatasarrnegara di Kepulauan Riau sebagai alaman!beranda depan negara 
yang maju dan sejahtera. 

Kata Kunci : l.Jnplementasi Kebijakan, wasan Perbatasan, Kepulauan Riau 
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ANALYSIS OF POLICY IMPLEMENTATION IN THE 
MANAGEMENT OF STATE BORDER AREAS IN RIAU ISLANDS 

ABSTRACT 

This research was conducted with the intention of analyzing the 
implementation of border state area management policies in Riau Islands Province. 
Research problems include the coordination of the implementation of state border 
development programs that have not yet been integrated, the weakness of institutional 
institutions that oversee national border policies and the need for commitment by state 
administrators to be carried out in the fonn of p rograms/activities in border areas. 

This study uses a qua]itative-appr-ea~h with descriptive methods. Data analysis 
based on George Edward III's Policy Implementation theory, covering aspects of 
communication, resources, disposition and bureaucratic structure. The conclusion of 
this study is that the implementation vf sectoral coordination and ego is s1ill a problem, 
including bureaucraJic_fragmentation, with di~-e subjects, making implementation of 
policies less directed and integrated 

Strengthening the border 4~lues, becoming a momel'jtum for the Riau lslandr; 
Provincial @~t to~ngthen thejl:ow -oftlew!lt>pment1and improve the welfare 
of the people in the border areas, this effort is certainly accorpanied by institutional 
strengthening efforts, as well as taldng a more offensive crproach to the central 
governmen to get attention and maximize budget and activities development for the 
realization of-the slate..boifier_QJ:e(J in th8-R-i6R.l-lslemds as a :front page I veranda of a 
developed aM prosperous country. 

Keywords: Polil!y ltrrplententati, Border Art!1t;"Kinu Jsllmds 
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