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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. HASIL PENELITIAN

1. Uji Validitas

BAB 1V

16/41771.pdf

Uji validitas digunakan untuk mengetahui apakah kuesioner penelitian

yang digunakan sebagai alat pengumpul data penelitian ini dapat

dinyatakan valid atau tidak. Untuk menguji validitas kuesioner penelitian

ini menggunakan rumus korelasi pearson melalui program microsoft excel

versi 2007. Adapun hasil perhitungan uji validitas kuesioner kecerdasan

emosional, budaya organisasi dan kinerja guru sebagai berikut :

a. Hasil Uji Validitas Variabel Kecerdasan Emosional

Hasil uji validitas kecerdasan emosional dapat dilihat pada tabel

4.1 berikut ini :

Tabel 4.1
Hasil Uji Validitas Kuesioner Kecerdasan Emosiona!l
No I'Hitung T'tabel Validitas
Item

1 0,735 0,227 Valid
2 0,402 0,227 Valid
3 0,584 0,227 Valid

4 -0,151 0,227 Tidak Valid
5 0,270 6,227 Valid
6 0,621 0,227 Valid
7 0,829 0,227 Valid
8 0,811 0,227 Valid
9 0,460 0,227 Valid
10 0,826 0,227 Valid
11 0,769 0,227 Valid
12 0,348 0,227 Valid
13 0,491 0,227 Valid
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14 0,735 0,227 Valid
15 0,402 0,227 Valid
16 0,584 0,227 Valid
17 0,531 0,227 Valid
18 0,657 0,227 Valid
19 0,201 0,227 Tidak Valid
20 0,202 0,227 Tidak Valid
21 0,463 0,227 Valid
22 0,798 0,227 Valid
23 0,843 0,227 Valid
24 0,543 0,227 Valid
25 0,830 0,227 Valid
26 0.018 0,227 Tidak Valid
27 0,137 0,227 Tidak Valid

Berdasarkan tabel 4.1 tersebut di atas, diketahui bahwa dari 27

item pernyataan yang diisi oleh responden, 5 item dinyatakan tidak

valid karena nilai thiune lebih kecil dari nilai rgne. Dan 22 item

pernyataan dinyatakan valid, maka kuesioner kecerdasan emosional ini

dapat dinyatakan sebagai alat pengumpul data yang baik.

b. Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi

Hasil uji validitas budaya organisasi dapat dilihat pada tabel

4.12berikut ini :

Tabel 4.2
Hasil Uji Validitas Kuesioner Budaya Organisasi
No ¥ Hitung Ftabel Validitas
Item
1 0,237 0,227 Valid
2 0,702 0,227 Valid
3 0,476 0,227 Valid
4 0,756 0,227 Valid
5 0,826 0,227 Valid
6 0,401 0,227 Valid
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7 0,480 0,227 Valid
8 0,697 0,227 Valid
9 0,566 0,227 Valid
10 0,629 0,227 Valid
11 0,700 0,227 Valid
12 0,677 0,227 Valid
13 0,667 0,227 Valid
14 0,549 0,227 Valid
15 0,794 0,227 Valid
16 0.836 0,227 Valid
17 0,539 0,227 Valid
18 0,794 0,227 Valid
19 0,796 0,227 Valid
20 0,865 0,227 Valid
21 0,536 0,227 Valid
22 0,559 0,227 Valid
23 0,798 0,227 Valid
24 0,193 0,227 Tidak Valid
25 0,461 0,227 Valid
26 0,463 0,227 Valid
27 0,319 0,227 Valid
28 0,199 0,227 Tidak Valid

Berdasarkan tabel 4.2 tersebut di atas, diketahui bahwa dari 28

item pernyataan yang diisi oleh responden, 1 item dinyatakan tidak

valid yaitu item no 6 karena nilai thiung lebih kecil dari nilai rupe. Dan

25 item pernyataan dinyatakan valid, maka kuesioner budaya

organisasi ini dapat dinyatakan sebagai alat pengumpul data yang baik.

c. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Guru

Hasil uji validitas kinerja guru dapat dilihat pada tabel 4.3 berikut

ini :

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41771.pdf

55
Tabel 4.3
Hasil Uji Validitas Kuesioner Kinerja Guru
No Fifitung Ftabel Validitas |
Item

1 0,315 0,227 Valid

2 0,569 0,227 Valid

3 0,542 0,227 Valid

4 0,504 0,227 Valid

5 0,447 0,227 Valid

6 0,655 0,227 Valid

7 0,745 0,227 Valid

8 0,421 0,227 Valid

9 0,525 0,227 Valid

10 0,577 0,227 Valid

11 0,671 0,227 Valid

12 0,728 0,227 Valid

13 0,616 0,227 Valid

14 0,750 0,227 Valid

15 0,775 0,227 Valid

16 0,482 0,227 Valid

17 0,493 0,227 Valid

18 0,673 0,227 Valid

19 0,553 0,227 Valid

20 0,208 0,227 Tidak Valid
21 0,492 0,227 Valid

22 0,218 0,227 Tidak Valid
23 0,261 0,227 Valid
29 -0,060 0,227 Tidak Valid
25 -0,143 0,227 Tidak Valid
26 -0,129 0,227 Tidak Valid
27 0,411 0,227 Valid

28 0,595 0,227 Valid
29 0,280 0,227 Valid

30 0,347 0,227 Valid

Berdasarkan tabel 4.3 tersebut di atas, diketahui bahwa dari 30
item pernyataan yang diisi oleh responden, 5 item dinyatakan tidak

valid, karena nilai rhne lebih kecil dari nilai rgpe. Dan 25 item
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pernyataan dinyatakan valid. maka kuesioner kinerja guru ini dapat
dinyatakan sebagai alat pengumpul data yang baik.
2. Uji Reliabilitas
Reliabilitas digunakan untuk mengukur ketepatan suatu alat ukur.
Uji Reliabilitas digunakan untuk menunjukkan apakah kuesioner cukup
baik sebagai alat pengumpulan data yang dapat dipercaya. Hasil uji
reliabilitas kecerdasan emosional, budaya organisasi dan kinerja guru
dapat di lihat pada tabel 4.4 berikut ini :

Tabel 4.4
Hasil Uji Reliabilitas

Variabel Nilai Alpha Ytabel Reliabiltas
Kecerdasan Emosional 0,924 0.2303 Reliabel
Budaya Organisasi 0,939 0,2303 Reliabel
Kinerja Guru 0,900 0,2303 Reliabel

Berdasarkan tabel 4.4 tersebut di atas, dapat diketahui bahwa
dari variabel kecerdasan emosional dinyatakan reliabel karena nilai
alpha cronbach 0,924 > rupe 0.2303. Variabel budaya organisasi
dinyatakan reliabel karena nilai alpha cronbach 0,939 > ryppe 0,2303.
Dan variabel kinerja guru dinyatakan reliabel karena nilai alpha
cronbach 0,900 > rype 0,2303.

3. Deskripsi Data Penelitian
Deskripsi data penelitian bertujuan untuk menggambarkan kondisi
kecerdasan emosional, budaya organisasi dan kinerja guru sekolah dasar di

kecamatan bungo dani kabupaten bungo. Adapun gambaran kondisi
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kecerdasan emosional, budaya organisasi dan kinerja guru sekolah dasar di
kecamatan bungo dani kabupaten bungo sebagaimana gambar 1 berikut

ini :

Kecerdasan Emosional  Budaya Organisasi Kinerja Guru

Gambar 4.1
Gambaran Umum Kecerdasan Emosional, Budaya Organisasi
dan Kinerja Guru Sekolah Dasar di Kecamatan Bungo Dani
Kabupaten Bungo

Untuk menafsirkan gambar 4.1 tersebut di atas, dapat di lihat pada

tabel 4.5 berikut ini :

Tabel 4.5
Rata-Rata Skor
Rata-rata Skor Kategori
0,01 - 1,00 Sangat Rendah / Sangat Buruk
1,01 -2,00 Rendah / Buruk
2,01 -3,00 Sedang / cukup
3,01 —4,00 Tinggi / Baik
4,01 - 5,00 Sangat Tinggi/Sangat Baik

Dari gambar 1 dan tabel 4.5 tersebut di atas, maka dapat difahami

bahwa rata-rata kecerdasan emosional guru sekolah dasar negeri di
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kecamatan bungo dani kabupaten bungo yaitu 4,09 dalam kategori sangat
tinggi. Rata-rata budaya organisasi sekolah dasar negeri di kecamatan
bungo dani kabupaten bungo yaitu 4,08 dengan kategori sangat
tinggi/sangat baik. Selanjutnya rata-rata kinerja guru sekolah dasar negeri

di kecamatan bungo dani kabupaten bungo yaitu 3,98 dengan kategori

tinggi.

4. Uji Prasayarat

Setelah seluruh kuesioner dinyatakan valid dan reliabel, maka
kuesioner tersebut dilakukan uji prasyarat. Adapun alat uji prasyarat dalam
penelitian ini adalah uji normalitas dan uji linieritas. Adapun hasil uji
normalitas dan uji linieritas variabel kompetensi guru dan lingkungan

kerja terhadap kinerja guru sebagaimana dijelaskan berikut ini :

a. Uji Normalitas

Metode grafik yang digunakan dalam penelitian ini adalah
dengan melihat normal probability plot. Normal probability plot adalah
membandingkan distribusi komulatif dari distribusi normal (Ghozali,
2006). Dasar pengambilan keputusan melalui analisis ini, jika data
menyebar disekitar garis diagonal sebagai representasi pola distribusi

norma!, berarti model regresi memenuhi asumsi normalitas.
Hasil uji normalitas variabel kompetensi guru terhadap kinerja

guru dapat dilihat pada gambar 4.2 berikut ini :
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Narmal PP Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Y

[B:m

0.6+

0,441

0.2

[y

as 82 [ ofe as 10
Observed Cum Prob

Gambar 4.2
Uji Normalitas P-P Plot

Dari gambar 4.2 uji normalitas di atas diketahui bahwa seluruh

titik-titik yang menggambarkan data penelitian menyebar sekitar garis

dan mengikuti garis diagonal. Oleh karena itu, dapat disimpulkan

bahwa nilai residu penelitian ini berdistribusi normal.

Untuk uji notmalitas juga dilihat melalui tabel uji normalitas

kolmogorof smintmov. Tabel uji normalitas derigan metode

kolmogorof smirnov dapat di lihat pada tabel 4.6 di bawah ini :

Tabel 4.6
One-Sample Kolmogorov:-Sthjrnov Test e s
Unstandardized
Residual

N 73
Normal Parameters®”® Mean ,0000000
Std. Deviation 3,71550811

Most Extreme Differences  Absolute ,052
Positive ,052

Negative -,050

Kolmogarov-Smirnov Z 443
Asymp. Sig. (2-tailed) ,990

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
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Dari tabel 4.6 di atas, dapat diketahui bahwa nilai probabilitas
sebesar 0,990 > 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa data penelitian
tentang kecerdasan emosional, budaya organisasi dan kinerja guru

berdistribusi normal.

b. Uji Linieritas

Untuk mengetahui apakah variabel penelitian mempunyai
hubungan yang linier yang signifikan, maka dilakukan uji linearitas.
Uji linieritas dilakukan dengan menggunakan bantuan program SPSS
versi 19. Dasar pengambilan keputusan dalam uji linearitas adalah:
1) Jika nilai probabilitas < 0,05, maka hubungan antara variabel X

dengan Y dinyatakan mempunyai hubungan yang linear.

2) lJika nilai probabilitas > 0.05, maka hubungan antara variabel X

dengan Y dinyatakan tidak mempunyai hubungan yang linear.

Hasil uji linieritas variabel kecerdasan emosional, budaya
organisasi terhadap kinerja guru sebagaimana berikut ini :
a. Uji Linieritas Kecerdasan Emosional Terhadap Kinerja Guru
Adapun hasil perhitungan uji linieritas kompetensi guru
terhadap kinerja guru sebagaimana dijelaskan pada tabel 4.7

berikut ini :

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41771.pdf

61

Tabel 4.7
Hasil Uji Linieritas Kompetensi Guru terhadap Kinerja Guru
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square
Y *X1 Between (Combined) 6567,200 33 199,006
Groups  Linearity 5895,120 1 5895,120
Deviation from 672,080 32 21,003
Linearity
Within Groups 466,964 39 11,973
Total 7034,164 72
ANOVA Table
F Sig.
Y * X1 Between Groups {Combined) 16,621 ,000
Linearity 492,350 ,a00
Deviation from Linearity 1,754 ,047

Within Groups
Total

Pada tabel 4.7 diketahui nilai Fhjung = 1,754 dan Fupe =

1,739 dan nilai Probabilitas 0,047 < 0,05. Dari hasil perhiturgan

tersebut dapat disimpulkan bahwa variabel kecerdasan emosional

mempunyai hubungan yang linier dengan kinerja guru.

b. Uji Linieritas Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Guru

Hasil perhitungan uji linieritas budaya organisasi terhadap

kinerja guru sebagaimana dijelaskan pada tabel 4.8 berikut 1ni :

Tabel 4.8
Hasil Uji Linieritas Budaya Otganisasi terhadap Kinerja Guru
ANOVA Table
Sum of Squares
Y*X2 Between (Combined) 6647,748
Groups Linearity 5925,523
Deviation from 722,225
Linearity
Within Groups 386,417
Total 7034,164

df Mean Square
34 195,522
1 5925,523
33 21,886
38 10,169
72
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ANOVA Table
F Sig.
Y*X2 Between Groups (Combined) 19,228 ,000
Linearity 582,713 ,000
Deviation from Linearity 2,152 ,012
Within Groups
Total

Pada tabel 4.8 diketahui nilai Fijwne = 2,152 dan Fuper =
1,741 dan nilai Probabilitas 0,012 < 0,05. Dari hasil perhitungan
tersebut dapat disimpulkan bahwa variabel budaya organisasi
mempunyai hubungan yang linier dengan kinerja guru.
5. Pengujian Hipotesis
Dari hasil pengujian sebelumnya, dapat diketahui bahwa data
penelitian ini dinyatakan wvalid, reliabel, berdistribusi normal dan
mempunyvai hubungan yang linier. Maka data penelitian ini dapat
dilanjuikan untuk pengujian hipotesis.  Adapun penjelasan analisis
terhadap hipotesis penelitian ini sebagaimana berikut :
a. Pengaruh Kecerdasan Einosional Terhadap Kinerja Guru
Adapun hipotesis yang pertama dalam penelitian ini adalah
“Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara kecerdasan emosional
terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Bungo
Dani Kabupaten Bungo”
Untuk menguji hipotesis ini digunakan persamaan regresis
sederhana dengan rumus korelasi pearson product momment dan uji t.
Adapun hasil perhitungan dan analisisnya sebagaimana dijelaskan

pada tabel 4.9 berikut ini :
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Tabel 4.9
Koefisien Korelasi dan Uji Signifikansi Pengaruh Kecerdasan
Emosional Terhadap Kinerja Guru

Coefficients®

Unstandardized Coefficients
Model B Std. Error
1 (Constant) 18,698 4,239
Kecerdasan Emosional ,806 047

Coefficients®

Standardized
Coefficients
Model Beta t Sig.
1 (Constant) 4,410 ,000
Kecerdasan Emosional 915 19,169 000

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Dari tabel 4.9 tersebut di atas, dapat diketahui persamaan regresi
kecerdasan emosional terhadap kinerja guru adalah Y = 18,698 +
0,906X;. Dari persamaan tersebut dapat dijelaskan sebagai berikut:

1) Nilai konstanta sebesar 18,698 artinya jika kecerdasan emosional
ntlainya 0, maka kinerja guru nilainya 18,698
2) Nilai koefisien regresi kecerdasan emosional sebesar 0,906,
artinya jika kecerdasan emosional mengalami kenaikan 1 %, maka
kinerja guru akan mengalami kenaikan sebesar 0,906. Nilai
koefisien persamaan ini adalah positif artinya terdapat pengaruh
positif kecerdasan emosional terhadap kinerja guru. Maka jika
kecerdasan emosional semakin baik maka kinerja guru juga akan
sebaik pula.
Untuk mengetahui tingkat signifikansi pengaruh kecerdasan

emosional terhadap kinerja guru, maka dilakukan uji t dengan dasar
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pengambilan keputusan jika nilai Thiue > Tube dengan taraf
signifikansi probabilitas < 0,05.

Adapun hasil perhitungan uji signikansi dapat dilihat pada
tabel 4.9 di atas dengan nilai Ty 19,169 > [,992 dan nilai
signifikansi probabilitas 0,000 < 0,05.

Berdasarkan perhitungan dan analisis di atas, dapat
disimpulkan bahwa hipotesis pertama penelitian ini diterima.

Selanjutnya, untuk mengetahui seberapa besar pengaruh
kecerdasan emosional terhadap kinerja guru, maka dilakukan analisis

koefisien determinasi (R?) dengan cara melihat Rsquare pada tabel

4.10 berikut ini
Tabel 4.10
Rasil Perhituhgan Koefisien Determinasi Kecerdasan Emosional
Terhadap kinerja Guru
Model Summary”
Adjusted R
Model R, R Square Square Std. Error of the Estimate
1 915 ,838 836 X 4,005

a. Predictors: (Constant), Kecerdasan Emosional
b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Berdasarkan tabel 4.10 diatas dapat diketahui nilai R Square
adalah adalah 0,838. Berarti pengdruh kecerdasan emosional terhadap
kinerja guru sebesar 83,8 % dengan kategori sangat tinggi. Sedangkan
sisanya 16,2 % dipengaruhi oleh variabel selain variabel yang diteliti

dalam penelitian ini.
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b. Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Guru

Adapun hipotesis yang pertama dalam penelitian ini adalah

“terdapat pengaruh positif dan signifikan antara budaya organisasi

terhadap kinerja guru di kecamatan bungo dani kabupaten bungo™

Untuk menguji hipotesis ini digunakan persamaan regresis

sederhana dengan rumus korelasi pearson product momment dan uji t.

Adapun hasil perhitungan dan analisisnya sebagaimana dijelaskan

pada tabel 4.11 berikut ini :

Tabel 4.11
Koefisien Korelasi dan Uji Signifikansi Pengaruh Budaya
Organisasi Terhadap Kinerja Guru

Coefficients”
Unstandardized Standaidized
Coefficients Coefficients
Modet B Std. Emror Beta t Sig.
1 (Constant) 20,116 4,099 4,907 ,000
X2 ,760 ,918 | 19,480 ,000

a. Dependent Variable: Y

Dari tabel 4.11 tersebut di atas, dapat diketahui persamaan

regresi budaya organisasi terhadap kinerja guru adalah Y = 20,116 +

0,760X,. Dari persamaan tersebut dapat dijelaskan sebagai berikut:

1) Nilai konstanta sebesar 20,116 artinya jika budaya organisasi

nilainya 0, maka kinerja guru nilainya 20,116

2) Nilai koefisien regresi budaya organiasasi sebesar 0,760, artinya

jika budaya organisasi mengalami kenaikan 1 %, maka kinerja

guru akan mengalami kenaikan sebesar 0,760. Dilihat dari nilai

koefisien persamaan ini diketahui bahwa nilainya adalah positif.
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Berarti terdapat pengaruh positif kecerdasan emosional terhadap
kinerja guru. Maka jika budaya organisasi semakin baik maka
kinerja guru juga akan sebaik pula.

Untuk mengetahui tingkat signifikansi pengaruh budaya
organisasi terhadap kinerja guru, maka dilakukan uji t dengan dasar
pengambilan keputusan jika nilai Thiung > Tube dengan taiaf
signifikansi probabilitas < 0,05.

Adapun hasil perhitungan uji signikansi dapat dilihat pada
tabel 4.11 di atas dengan nilai Thiwne 19,480 > 1,992 dan nilai
signifikansi probabilitas 0,000 < 0,05.

Berdasarkan perhitungan dan analisis di atas, dapat
disimpulkan bahwa hipotesis kedua penelitian ini diterima.

Selanjutnya, untuk mengetzhui seberapa besar pengaruh
budaya organisasi terhadap kinerja guru, maka dilakukan analisis
koefisien determinasi (R?) dengan cara melihat Rsquare pada tabel

4.12 berikut ini

Tabel 4.12
Hasil Perhitungan Koefisien Determinasi Budaya Organisasi
Terhadap Kinerja Guru
Model Summary”
Adjusted R
Model R R Square Square Std. Error of the Estimate
1 ,918° 842 ,840 3,952

a. Predictors: (Constant), X2
b. Dependent Variable: Y

Berdasarkan tabel 4.12 diatas dapat diketahui nilai R Square

adalah adalah 0,842. Berarti pengaruh budaya organisasi terhadap
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kinerja guru sebesar 84,2 % dengan kategori sedang. Sedangkan
sisanya 15.8 % dipengaruhi oleh variabel selain variabel yang diteliti
dalam penelitian ini.

Pengaruh Kecerdasan Emosional dan Budaya Organisasi
Terhadap Kinerja Guru

Adapun hipotesis yang ketiga dalam penelitian ini adalah
“terdapat pengaruh positif dan signifikan antara kecerdasan emosional
dan budaya organisasi terhadap kinerja guru di kecamatan bungo dani
kabupaten bungo”

Untuk menguji hipotesis ini digunakan persamaan regresi linier
berganda dengan rumus korelasi pearson product momment dan uji F.
Adapun hasil perhitungan dan analisisnya sebagaimana dijelaskan
pada tabel 4.13 berikut ini :

Tabel 4.13

Koefisien Korelasi Kecerdasan Emosinal dan Budaya Organisasi
Terhadap Kinerja Guru

Coefficients®
Unstandardized Coefficients
Model B Std. Error
1 (Constant) 17,701 4,001
Kecerdasan Emosional 436 ,153
Budaya Oraanisasi 411 ,129
Coefficients®
Standardized
Coefficients
Model Beta t Sig.
1 (Constant) 4,425 ,000
Kecerdasan Emosional 441 2,842 006
Budaya Organisasi ,496 3,197 ,002

a. Dependent Variable: Kinena Guru
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Dari tabel 4.13 tersebut di atas. dapat diketahui persamaan
regresi kecerdasan emosional dan budaya organisasi terhadap kinerja
guru adalah 'Y = 17.701+ 0,436X; + 0,411 X,. Dari persamaan
tersebut dapat dijelaskan sebagai berikut:

1) Nilai konstanta sebesar 17,701 artinya jika kecerdasan dan budaya
organisasi nilainya 0, maka kinerja guru nilainya 17,701.

2) Nilai koefisien regresi kecerdasan emosional sebesar 0,436, hal ini
berarti jika kecerdasan emosional mengalami kenaikan 1 %,
sedangkan budaya organisasi nilainya 0. Maka kinerja guru akan
mengalami kenaikan sebesar 0,436. Dilihat dari nilai koefisien
persamaan ini diketahui bahwa nilainya adalah positif. Berarti
terdapat pengaruh positif kecerdasan emosional terhadap kinerja
guru. Maka jika budaya organisasi semakin baik maka kinerja
guru juga akan sebaik pula.

3) Nilai koefisien regresi budaya organisasi sebesar 0,411, hal ini
berarti jika budaya organisasi mengalami kenaikan | %,
sedangkan kecerdasan emosional 0. Maka kinerja guru akan
mengalami kenaikan sebesar 0,411. Dilihat dari nilai koefisien
persamaan ini diketahui bahwa nilainya adalah positif. Berarti
terdapat pengaruh positif budaya terhadap kinerja guru. Maka jika
budaya organisasi semakin baik maka kinerja guru juga akan

sebaik pula.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41771.pdf

69

Adapun hasil uji signifikansi kecerdasan emosional dan
budaya organisasi terhadap kinerja guru dapat di lihat pada tabel 4.14
Tabel 4.14

Uji Signifikansi Pengaruh Kecerdan Emosinal dan Budaya
Organisasi Terhadap Kinerja Guru

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 6040,204 2 3020,102 212,692 ,000°
Residual 993,960 70 14,199
Total 7034,164 72

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kecerdasan Emosional
b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Berdasarkan tabel 4.14 uji signifikansi di atas, diketahui nilai
Fhing 212,692 > 3,128 dan nilai signifikansi probabilitas 0,000 <
0,05. Berdasarkan perhitungan dan analisis di atas, dapat disimpulkan
bahwa hipotesis ketiga penelitian ini diterima.

Mengetahui seberapa besar pengaruh kecerdaan emosional dan
budaya organisasi terhadap guru, maka dilakukan analisis koefisien
determinasi (R?) dengan cara melihat Rsquare pada tabel 4.15 berikut
ini

Tabel 4.15
Hasil Koefisien Determinasi Kecerdasan Emosional dan Budaya
Organisasi Terhddap Kinerja Guru

Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,927° ,859 ,855 3,768
a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kecerdasan Emosional
b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Berdasarkan tabel 4.15 diatas dapat diketahui bahwa nilai R
Square adalah adalah 0,859. Berarti pengaruh kecerdasan emosional

dan budaya organisasi terhadap kinerja guru sebesar 85,9 % dengan
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kategori sangat tinggi. Sedangkan sisanya 14.1 % dipengaruhi oleh
variabel selain variabel vang diteliti dalam penelitian ini.
Dan hasil perhitungan dan analisis tersebut di atas, apabila dibuat

dalam bentuk gambar, maka dapat dilihat pada gambar 4.3 di bawabh ini :

l €=14,1%

Kecerdasan Emosional (X;) X

Kinerja Guru (Y)

Budaya Organisasi (X3) 85,9 %

Gambar 4.3
Hasil Uji Hipotesis
B. PEMBAHASAN
Setelah diketahui hasil pengujian dan analisis terhadap hipotesis di atas.
Penulis memberikan pembahasan terhadap hipotesis penelitian tersebut.
Adapun pembahasan penelitian ini sebagai berikut :

1. Pengaruh Kecerdasan Emosional terhadap Kinerja Guru
Berdasarkan hasil pengujian terhadap hipotesis pertama dalam
penelitian diketahui bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
kecerdasan emosional terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di
Kecamatan Bungo Dani Kabupaten Bungo. Adapun besar pengaruh

kecerdasan emosional terhadap kinerja guru sebesar 83,8 %.
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Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian vang telah dilakukan
oleh Dewi Urip Wahyuni, 2013 tentang Pengaruh Komitmen
Organisasional, Kecerdasan Emosional dan Kepribadian Terhadap Kinerja
Guru SMK Swasta di Wilayah Surabaya Barat. Dalam penelitiannya
ditemukan bahwa komitmen organisasional tidak mempengaruhi kinerja
karyawan. Sedangkan Kecerdasan emosional dan kepribadian mempunyai
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru SMK Swasta di Surabaya
Barat.

Goleman (1999: 15) mendefinisikan kecerdasan emosional adalah
kemampuan dasariah manusia untuk mempertahankan hidup yang berupa
emosi untuk mengenali perasaan sendiri dan orang lain, kemampuan untuk
memotivasi diri sendiri, dan dalam hubungan dengan orang lain.

Seseorang yang memiiiki kecerdasan emosional yang baik tentunya
mampu meningkatkan kinerjanya. Karena seseorang yang memiliki
kecerdasan emosional yang baik mampu mengenali perasaan sendiri dan
orang lain, sehingga dalam menjalankan aktivitasnya ia mampu
mengendalikan seluruh perasaannya meskipun kondisi perasaannya tidak
dalam keadaan baik.

Selanjutnya seseorang yang memiliki kecerdasan emosional yang
baik juga akan meningkatkan kinerjanya. Karena ia mampu memotivasi
dirinya untuk mengerjakan sesuatu untuk mengerjakan pekerjaan yang
dibebankan kepadanya sesuai tujuan yang ingin dicapai. Dan juga

seseorang yang memiliki kecerdasan emosional yang baik juga akan
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mampu meningkatkan kinerjanya. Karena ia mampu menjalin hubungan
yang baik dengan orang-orang yang berada disekitanya. Sehingga orang-
orang yang berada disekitarnya merasa nyaman berada didekatnya, dan
akan mau membantu jika ia mengalami kesulitan dalam pekerjaan.

Menurut Goleman, (2005:180) kecerdasan emosional adalah
kemampuan seseorang mengatur kehidupan emosinya dengan inteligensi,
menjaga keselarasan emosi dan pengungkapannya melalui keterampilan
kesadaran diri, pengendalian diri, motivasi diri, empati dan keterampilan
sosial. Menurut Cooper dan Sawaf dalam Patricia A D dan Arthur D D
(2008: 2) menyatakan bahwa; “kecerdasan emosional adalah kemampuan
merasakan, memahami, dan secara efektif menerapkan daya dan kepekaan
emosi sebagai sumber energi, informasi, koneksi dan pengaruh yang
manusiawi.”

Salovey dan Mayer dalam Shapiro (2006:8), mendefinisikan
kecerdasan emosional atau yang sering disebut EQ adalah sebagai
himpunan bagian dari kecerdasan sosial yang melibatkan xemampuan
memaniau perasaan sosial yang melibatkan kemampuan pada orang lain,
memilah-milah semuanya dan menggunakan informasi ini untuk
membimbing pikiran dan tindakan.

Menurut Nyayu (2014:145) kecerdasan emosional adalah
kemampuan seseorang dalam mengelola emosinya secara sehat terutama

dalam berhubungan dengan orang lain.
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Menurut ubaedy (2010 : 87-92) vyang perlu dilakukan untuk
meningkatkan EQ, yaitu:
. Belajar menjaga keseimbangan
2. Belajar mempertebal kesadaran diri
3. Belajar meningfkatkan rasa tanggung jawab
4. Belajar berempati
Upaya meningkatkan kecerdasan emosional juga dapat dilakukan
melalui beberapa cara antara lain :
1. Mengenali emosi diri
Ketrampilan ini meliputi kemampuan Anda untuk
mengidentifikasi apa yang sesungguhnya Anda rasakan. Setiap kali
suatu emosi tertentu muncul dalam pikiran, Anda harus dapat
menangkap pesan apa yang ingin disampaikan. Berikut adalah
beberapa contoh pesan dari emosi: takut, sakit hati, marah, frustasi,
kecewa, rasa bersalah, kesepian
2. Melepaskan emosi negatif
Ketrampilan ini berkaitan dengan kemampuan Anda untuk
memahami dampak dari emosi negatif terhadap diri Anda. Sebagai
contoh keinginan untuk memperbaiki situasi ataupun memenuhi
target pekerjaan yang membuat Anda mudah marah ataupun frustasi
seringkali justru merusak hubungan Anda dengan bawahan maupun
atasan serta dapat menyebabkan stres. Jadi, selama Anda

dikendalikan oleh emosi negatif Anda justru Anda tidak bisa
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mencapai potensi terbaik dari diri Anda. Solusinya, lepaskan emosi
negatif melalui teknik pendayagunaan pikiran bawah sadar sehingga
Anda maupun orang-orang di sekitar Anda tidak menerima dampak
negatif dari emosi negatif yang muncul.
3. Mengelola emosi diri sendiri

Anda jangan pernah menganggap emosi negatif atau positif itu
baik atau buruk. Emosi adalah sekedar sinyal bagi kita untuk
melakukan tindakan untuk mengatasi penyebab munculnya perasaan
itu. Jadi emosi adalah awal bukan hasil akhir dari kejadian atau
peristiwa. Kemampuan kita untuk mengendalikan dan mengelola
emosi dapat membantu Anda mencapai kesuksesan. Ada beberapa
langkah dalam mengelola emosi diri sendiri, yaitu : Pertama adalah
menghargai emosi dan menyadari dukungannya kepada Anda.
Kedua berusaha mengetahui pesan yang disampaikan emosi, dan
meyakini bahwa kita pernah berhasil menangani emosi ini
sebelumnya. Ketiga adalah dengan bergemoira kita mengambil
tindakan untuk menanganinya.

Kemampuan kita mengelola emosi adalah bentuk pengendalian
diri yang paling penting dalam manajemen diri, karena kitalah
sesungguhnya yang mengendalikan emosi atau perasaan kita, bukan

sebaliknya.
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4. Memotivasi diri sendiri

Menata emosi sebagai alat untuk mencapai tujuan merupakan
hal yang sangat penting dalam kaitan untuk memberi perhatian, untuk
memotivasi diri sendiri dan menguasai diri sendiri, dan untuk
berkreasi. Kendali diri emosional-menahan diri terhadap kepuasan
dan mengendalikan dorongan hati—adalah landasan keberhasilan
dalam berbagai bidang. Ketrampilan memotivasi diri memungkinkan
terwujudnya kinerja vang tinggi dalam segala bidang. Orang-orang
yang memiliki ketrampilan ini cenderung jauh lebih produktif dan

efektif dalam hal apapun yang mereka kerjakan.

5. Mengenali emosi orang lain
Mengenali emosi orang lain berarti kita memiliki empati
terhadap apa yang dirasakan orang lain. Penguasaan ketrampilan ini
membuat kita lebih efektif dalam berkomunikasi dengan orang lain.
Inilah yang disebut sebagai komunikasi empatik. Berusaha mengerti
terlebih dahulu sebelum dimengerti. Ketrampilan ini merupakan

dasar dalam berhubungan dengan manusia secara efektif.

6. Mengelola emosi orang lain
Jika ketrempilan mengenali emosi orang lain merupaxan dasar
dalam berhubungan antar pribadi, maka ketrampilan mengeiola emosi
orang lain merupakan pilar dalam membina hubungan dengan orang
lain. Manusia adalah makhluk emosional. Semua hubungan sebagian

besar dibangun atas dasar emosi yang muncul dari interaksi antar
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manusia. Ketrampilan mengelola emosi orang lain merupakan
kemampuan vyang dahsyat jika kita dapat mengoptimalkannya.
Sehingga kita mampu membangun hubungan antar pribadi yang
kokoh dan berkelanjutan. Dalam dunia industri hubungan antar
korporasi atau organisasi sebenarnya dibangun atas hubungan antar
individu. Semakin tinggi kemampuan individu dalam organisasi

untuk mengelola emosi orang lain.

Ketrampilan memotivasi orang lain adalah kelanjutan dari
ketrampilan mengenali dan mengelola emosi orang lain. Ketrampilan
ini adalah bentuk lain dari kemampuan kepemimpinan, yaitu
kemampuan menginspirasi, mempengaruhi dan memotivasi orang
lain untuk mencapai tujuan bersama. Hal ini erat kaitannya dengan

kemampuan membangun kerja sama tim yang tangguh dan andal.

2. Pengaruh budaya organisasi terhadap Kinerja Guru
Rerdasarkan hasil pengujian terhadap hipotesis kedua dalam
penelitian diketahui bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
budaya organisasi terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di
Kecamatan Bungo Dani Kabupaten Bungo. Adapun besar pengaruh

budaya organisasi terhadap kinerja guru sebesar 84,2 %.
Penelitian yang penulis lakukan sejalan dengan penelitian yang
dilakukan oleh H.Teman Koesmono, 2005. Tentang Pengaruh Budaya
Organisasi Terhadap Motivasi Dan Kepuasan Kerja Serta Kinerja

Karyawan Pada Sub Sektor Industri Pengolahan Kayu Skala Menengah Di
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Jawa Timur. Dari hasil penelitiannya ditemukan bahwa secara langsung
motivasi berpengaruh terhadap kepuasan kerja sebesar 1.462 dan motivasi
berpengaruh terhadap kinerja sebesar 0.387, kepuasan kerja berpengaruh
terhadap kinerja sebesar 0,003 dan budaya organisasi berpengaruh
terhadap kinerja sebesar 0.506, budaya organisasi berpengaruh terhadap
motivasi sebesar 0.680 dan budaya organisasi berpengaruh terhadap
kepuasan kerja sebesar 1.183.

Dan penelitian yang dilakukan oleh Jumari, md. Yudana, igk. A.
Sunu 2013 tentang pengaruh budaya organisasi, efikasi diri dan kepuasan
kerja terhadap kinerja mengajar guru smk negeri kecamatan denpasar
selatan Hasil penelitian menunjukkan; terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan budaya organisasi, efikasi diri dan kepuasan kerja terhadap
kinerja mengajar guru SMK Negeri Kecamatan Denpasar Selatan, dengan
sumbangan efektif secara terpisah berturut-turut sebesar; 17,6%; 19,8%;
22,4%; dan secara simultan sebesar 59,8%. Dalam penelitiannya
ditemukan bahwa pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja mengajar guru
menduduki peringkat pertama, kemudian pengaruh efikasi diri terhadap
kinerja mengajar guru menduduki peringkat kedua, dan pengaruh budaya
organisasi terhadap kinerja mengajar guru menduduki peringkat ketiga.

Menurut Brown (2006: 34). budaya organisasi merupakan bentuk
keyakinan, nilai, cara yang bisa dipelajari untuk mengatasi dan hidup
dalam organisasi, budaya organisasi itu cenderung untuk diwujudkan oleh

anggota organisasi. Selanjutnya Robbins, (2006: 525) menyatakan bahwa
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budaya organisasi itu merupakan suatu system nilai yang dipegang dan
dilakukan oleh anggota organisasi, sehingga hal yang sedemikian tersebut
bisa membedakan organisasi tersebut dengan organisasi lainnya.

Budaya organisasi merupakan nilai-nilai yang ditumbuhkan untuk
mengatasi hidup dalam organisasi dan dijadikan sebagai pembeda dari
organisasi lain. Dalam upaya meningkatkan kinerja guru, maka perlu
ditumbuhkan budaya organisasi yang baik, agar guru-guru merasa
memiliki identitas yang membuat dirinya merasa dihargai oleh
lingkungannya sehingga membuatnya termotivasi untuk mengerjakan
pekerjaan dengan baik untuk mencapai tujuan organisasi.

3. Pengaruh kecerdasan emosional dan budaya organisasi terhadap
Kinerja Gurn

Berdasarkan hasil pengujian terhadap hipotesis ketiga dalam
penelitian diketahui bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara
kecerdasan emosional dan budaya organisasi terhadap Kinerja Guru Sekolah
Dasar Negeri di Kecamatan Bungo Dani Kabupaten Bungo. Adapun besar
pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru sebesar 85,9 %.

Dalam upaya meningkatkan kinerja guru dapat melalui cara
menumbuhkan kecerdasan emosional di dalam diri guru tersebut. Cara
menumbuhkan kecerdasan emosional tersebut melalui kesadaran diri
dengan memahami diri dan orang lain, mengelola setiap emosi yang
muncul di dalam diri, memotivasi diri untuk melakukan pekerjaan agar
tercapai tujuan yang ingin dicapai, serta keterampilan sosial dengan cara

menangani emosi dengan baik ketika berhubungan dengan orang lain dan
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dengan cermat membaca situasi dan jaringan sosial. berinteraksi dengan
lancar, menggunakan ketrampilan untuk mempengaruhi dan memimpin,
bermusyawarah, menyelesaikan perselisihan untuk bekerjasama dalam
tim.

Goleman (1999: 15) mendefinisikan kecerdasan emosional adalah
kemampuan dasariah manusia untuk mempertahankan hidup yang berupa
emosi untuk mengenali perasaan sendiri dan orang lain, kemampuan untuk
memotivasi diri sendiri, dan dalam hubungan dengan orang lain.

Seseorang yang memiliki kecerdasan emosional yang baik tentunya
mampu meningkatkan kinerjanya. Karena seseorang yang memiliki
kecerdasan emosional yang baik mampu mengenali perasaan sendiri dan
orang lain, sehingga dalam menjalankan aktivitasnya ia mampu
mengendalikan seluruh perasaannya meskipun kondisi perasaannya tidak
dalam keadaan baik.

Selanjutnya seseorang yang memiliki kecerdasan emosional yang
baik juga akan meningkatkan kinerjanya. Karena ia mampu memotivasi
dirinya untuk mengerjakan sesuatu untuk mengerjakan pekerjaan yang
dibebankan kepadanya sesuai tujuan yang ingin dicapai. Dan juga
seseotang yang memiliki kecerdasan emosional yang baik juga akan
mampu meningkatkan kinerjanya. Karena ia mampu menjalin hubungan
yang baik dengan orang-orang yang berada disekitanya. Sehingga orang-
orang yang berada disekitarnya merasa nyaman berada didekatnya, dan

akan mau membantu jika ia mengalami kesulitan dalam pekerjaan.
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Menurut Goleman. (2005:180) kecerdasan emosional adalah
kemampuan seseorang mengatur kehidupan emosinya dengan inteligensi,
menjaga keselarasan emosi dan pengungkapannya melalui keterampilan
kesadaran diri, pengendalian diri, motivasi diri, empati dan keterampilan
sosial. Menurut Cooper dan Sawaf dalam Patricia A D dan Arthur D D
(2008: 2) menyatakan bahwa; “kecerdasan emosional adalah kemampuan
merasakan, memahami, dan secara efektif menerapkan daya dan kepekaan
emosi sebagai sumber energi, informasi, koneksi dan pengaruh yang
manusiawi.”

Salovey dan Mayer dalam Shapiro (2006:8), mendefinisikan
kecerdasan emosional atau yang sering disebut EQ adalah sebagai
himpunan bagian dari kecerdasan sosial yang melibatkan kemampuan
memantau pcrasaan sosial yang melibatkan kemampuan pada orang lain,
memilah-milah semuanya dan menggunakan informasi ini untuk
membimbing pikiran dan tindakan.

Menurut Nyayu (2014:145) kecerdasan emosional adalah
kemampuan seseorang dalam mengelola emosinya secara schat terutama
dalam berhubungan dengan orang lain.

Menurut ubaedy (2010 : 87-92) yang perlu dilakukan untuk

meningkatkan EQ, yaitu:
1. Belajar menjaga keseimbangan
2. Belajar mempertebal kesadaran dirt

3. Belajar meningfkatkan rasa tanggung jawab
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4. Belajar berempati
Upaya meningkatkan kecerdasan emosional juga dapat dilakukan
melalui beberapa cara antara lain :
1. Mengenali emosi diri
Ketrampilan ini meliputi kemampuan Anda untuk
mengidentifikasi apa yang sesungguhnya Anda rasakan. Setiap kali
suatu emosi tertentu muncul dalam pikiran, Anda harus dapat
menangkap pesan apa yang ingin disampaikan. Berikut adalah
beberapa contoh pesan dari emosi: takut, sakit hati, marah, frustasi,
kecewa, rasa bersalah, kesepian
2. Melepaskan emosi negatif
Ketrampilan ini berkaitan dengan kemampuan Anda untuk
memahami dampak dari emosi negatif terhadap diri Anda. Sebagai
contoh keinginan untuk memperbaiki situasi ataupun memenuhi
target pekerjaan yang memtuat Anda mudah marah ataupun frustasi
seringkali justru merusak hubungan Anda dengan bawahan maupun
atasan serta dapat menyebabkan stres. Jadi, selama Anda
dikendalikan oleh emosi negatif Anda justru Anda tidak bisa
mencapai potensi terbaik dari diri Anda. Solusinya, lepaskan emosi
negatif melalui teknik pendayagunaan pikiran bawah sadar sehingga
Anda maupun orang-orang di sekitar Anda tidak menerima dampak
negatif dari emosi negatif yang muncul.

3. Mengelola emosi diri sendiri
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Anda jangan pernah menganggap emosi negatif atau positif itu
baik atau buruk. Emosi adalah sekedar sinyal bagi kita untuk
melakukan tindakan untuk mengatasi penyebab munculnya perasaan
itu. Jadi emosi adalah awal bukan hasil akhir dari kejadian atau
peristiwa. Kemampuan kita untuk mengendalikan dan mengelola
emosi dapat membantu Anda mencapai kesuksesan. Ada beberapa
langkah dalam mengelola emosi diri sendiri, yaitu : Pertama adalah
menghargai emosi dan menyadari dukungannya kepada Anda.
Kedua berusaha mengetahui pesan yang disampaikan emosi, dan
meyakini bahwa kita pemah berhasil menangani emosi ini
sebelumnya. Ketiga adalah dengan bergembira kita mengambil
tindakan untuk menanganinya.

Kemampuan kita imengelola emosi adalah bentuk pengendalian
diri yang paling penting dalam manajemen diri, karena kitalah
sesungguhnya yang mengendalikan emosi atau perasaan kita, bukan
sebaliknya.

4. Memotivasi diri sendiri

Menata emosi sebagai alat untuk mencapai tujuan merupakan
hal yang sangat penting dalam kaitan untuk memberi perhatian, untuk
memotivasi diri sendiri dan menguasai diri sendiri, dan untuk
berkreasi. Kendali diri emosional-menahan diri terhadap kepuasan
dan mengendalikan dorongan hati—adalah landasan keberhasilan

dalam berbagai bidang. Ketrampilan memotivasi diri memungkinkan
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terwujudnya kinerja yang tinggi dalam segala bidang. Orang-orang
yang memiliki ketrampilan ini cenderung jauh lebih produktif dan

efektif dalam hal apapun yang mereka kerjakan.

5. Mengenali emosi orang lain
Mengenali emosi orang lain berarti kita memiliki empati
terhadap apa yang dirasakan orang lain. Penguasaan ketrampilan ini
membuat kita lebih efektif dalam berkomunikasi dengan orang lain.
Intlah yang disebut sebagai komunikasi empatik. Berusaha mengerti
terlebih dahulu sebelum dimengerti. Ketrampilan ini merupakan

dasar dalam berhubungan dengan manusia secara efektif.

7. Mengelola emosi orang lain

Jika ketrempilan mengenali emosi orang lain merupakan dasar
dalam berhubungan antar pribadi, maka ketrampilan mengelola emosi
orang lain merupakan pilar dalam membina hubungan dengan orang
lain. Manusia adalah makhluk emosional. Semua hubungan sebagian
besar dibangun atas dasar emosi yang muncul dari interaksi antar
manusia. Ketrampilan mengelola emosi orang lain merupakan
kemampuan yang dahsyat jika kita dapat mengoptimalkannya.
Sehingga kita mampu membangun hubungan antar pribadi yang
kokoh dan berkelanjutan. Dalam dunia industri hubungan antar
korporasi atau organisasi sebenamya dibangun atas hubungan antar
individu. Semakin tinggi kemampuan individu dalam organisasi

untuk mengelola emosi orang lain.
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Ketrampilan memotivasi orang lain adalah kelanjutan dari
ketrampilan mengenali dan mengelola emosi orang lain. Ketrampilan
ini adalah bentuk lain dari kemampuan kepemimpinan, yaitu
kemampuan menginspirasi, mempengaruhi dan memotivasi orang
lain untuk mencapai tujuan bersama. Hal ini erat kaitannya dengan

kemampuan membangun kerja sama tim yang tangguh dan andal.

Selanjutnya dalam upaya meningkatkan kinerja guru adalah dengan
membuat budaya organisasi yang baik. Jika budaya organisasi sekolah
baik, maka guru-guru akan termotivasi untuk meningkatkan kinerjanya.

Budaya organisasi merupakan bentuk keyakinan, nilai, cara yang
bisa dipelajari untuk mengatasi dan hidup dalam organisasi, budaya
organisasi itu cenderung untuk diwujudkan oleh anggota organisasi
(Brown, 2006: 34). Menurut Robbins, (2007: 525) budaya organisasi itu
merupakan suatu system nilai yang dipegang dan dilakukan oleh anggota
organisasi, schingga hal yang sedemikian tersebut bisa membedakan
organisasi tersebut dengan organisasi lainnya.

Budaya organisasi menurut McShane dan Von Glinow (2008:460),
organizational culture is the basic pattern of shared values and
assumptions governing the way employees within an organization think
about and act on problems and opportunities (budaya organisasi adalah
pola dasar nilai-nilai bersama dan asumsi yang mengatur cara karyawan
dalam suatu organisasi memikirkan dan bertindak atas masalah dan

peluang).
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Budaya organisasi menurut Jones dan Goerge (2008:105),
organizational culture is the shared set of beliefs, expectations, values,
norms, and work routines that influence the ways in which individuals,
groups, and teams intreract with one another and cooperate to achieve
organizational goals (budaya organisasi adalah rutinitas keyakinan,
harapan, nilai-nilai, norma, dan pekerjaan yang mempengaruhi cara di
mana individu. kelompok. dan tim berinteraksi satu sama lain dan bekerja
sama untuk mencapai tujuan organisasi)

Budaya organisasi dibentuk melalui interaksi 4 (empat) faktor
utama, sebagamana pendapat Jones dan George (2098:415). Personal and
professional  characteristics of people within the organization
(characteristics of organizational members), organizational ethics, the
employment relationship, and organizational structure (Karakteristik
pribadi dan profesional orang dalam organisasi (karakteristik anggota
organisasi), etika organisasi, hubungan kerja, dan struktur organisasi

Menurut Robbins (2007:516), budaya sebagai tatanan sistem yang
terus dikembangkan, meliputi empat fungsi, yaitu: Pertama, budaya
menciptakan pembedaan yang jelas antara organisasi yang satu dengan
lainnya. Kedua, budaya memberikan identitas bagi anggota-anggota
organisasi. Ketiga, budaya mendorong timbulnya komitmen pada sesuatu
yang lebih luas daripada kepentingan pribadi seseorang. Keempat, budaya
merupakan perekat sosial diantara sesama anggota organisasi.

Menurut Robbins (2007:525-526) ada empat cara bagi anggota
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organisasi mempelajari budaya organisasi, yaitu: Pertama. melalui cerita
mengenai kegigihan pendiri organisasi atau orang-orang yang dianggap
sukses di organisasi tersebut. Kedua, melalui ritual deretan kegiatan
berulang yang mengungkapkan dan memperkuat nilai-nilai utama
organisasi, misalnya apakah yang paling penting, orang-orang manakah
yang penting, dan mana yang dapat dikorbankan. Ketiga, melalui lambang

dan kebendaan. Keempat, melalui bahasa.
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, penulis menarik
kesimpulan sebagai berikut :

1. terdapat pengaruh positif dan signifikan antara kecerdasan emosional
terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Bungo Dani
Kabupaten Bungo. Adapun besar pengaruh kecerdasan emosional terhadap
kinerja guru sebesar 83,8 %.

2. terdapat pengaruh positif dan signifikan antara budaya organisasi terhadap
Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Bungo Dani Kabupaten
Bungo. Adapun besar pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru
sebesar 84,2 %.

3. terdapat pengaruh positif dan signifikan antara kecerdasan emosional dan
budaya organisasi terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Negeri di
Kecamatan Bungo Dani Kabupaten Bungo. Adapun besar pengaruh

budaya organisasi terhadap kinerja guru sebesar 85,9 %.

B. SARAN
Berdasarkan hasil penelitian ini, penulis memberikan saran kepada :
1. Para peneliti yang ingin meneliti tentang upaya meningkatkan kinerja guru

dapat menggunakan variabel-variabel yang terdapat dalam penelitian ini

87
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dengan cara mengembangkan indikator-indikator yang digunakan, agar
penelitian tentang kinerja guru semakin mendalam.

2. Para guru sekolah dasar negeri di kecamatan bungo dani kabupaten bungo
agar meningkatkan kinerjanya. Dengan cara menumbuhkan kecerdasan
emosional melalui menumbuhkan kesadaran diri, kemampuan mengelola
emosi, empati, keterampilan sosial. Dan juga membentuk budaya
organisasi yang jelas dan kondusif, agar tercipta budaya yang baik
sehingga dapat meningkatkan kinerja.

3. Pengambil kebijakan di sekolah dasar negeri di kecamatan bungo dani
kabupaten bungo agar membentuk budaya organisasi yang baik melalui
penciptaan perbedaan yang jelas dari organisasi yang lain, membentuk
identitas bagi anggota organisasi antara lain berupa penciptaan disiplin
kerja yang tinggi, menumbuhkan komitmen terhadap anggota organisasi,
dan menciptakan hubungan yang harmonis dengan seluruh anggota

organisasi maupun lingkungan organisasi.
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IDENTITAS RESPONDEN
I. Nama Sekolah
2. Nama Responden L e et e
3. Jenis Kelamin : (1) Laki-laki (2) Perempuan
4. Umur
5 Pendidikan Terakhir
6. Masa Kerja

PETUNJUK PENGISIAN

Pernyataan di bawah ini menggambarkan tentang Kecerdasan Emosional
(X1), Motivasi (X3) dan Kinerja Guru (Y), mohon Bapak/ Ibu berkenan memberi
jawaban dengan membubuhkan tanda centang (V) pada jawaban yang dinilai
paling sesuai dan objektif dengan persepsi Bapak/Ibu.

Alternatif Pilihan Jawaban adalah sebagai berikut :

SS : Untuk jawaban sangat setuju artinya responden sangat setuju dengan
pernyataan karena sangat sesuai dengan keadaan yang dirasakan oleh
responden.

S : Untuk jawaban setuju artinya peruyataan sesuai dengan keadaan yang
dirasakan responden

Rg : Untuk jawaban ragu-ragu artinya tidak dapat menentukan atau apabila
responden tidak dapat menentukan dengan pasti apa yang dirasakan.

TS : Untuk jawaban tidak setuju artinya responden tidak setuju dengan
pertanyaan karena tidak sesuai dengan keadaan yang dirasakan.

STS : Untuk jawaban sangat tidak setuju artinya pertanyaan sangat tidak sesuai

dengan keadaan yang dirasakan responden.
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VARIABEL KECERDASAN EMOSIONAL (X))

NO |

PERNYATAAN

JAWABAN

SS

S

Rg

TS

STS

1.

Saya mampu mengelola emosi saya
meski dalam keadaan penuh tekanan

2.

Saya mampu memacu semangat
bekerja meski sedang penuh masalah

Saya mampu memahami
akibat dari perilaku saya sendiri
terhadap orang lain

Saya mampu menenangkan
diri  saya dengan baik ketika
dalam keadaan emosi-emosi negatif
(misal marah, benci, kecewa, dll)

Saya tidak mampu memahami gejolak
emosi saya sendiri

Kadang saya bingung dengan
perubahan perasaan yang terjadi
dalam diri saya

Saya sulit memahami orang lain

Ketika saya sedih, saya tidak bisa
berbuat apa-apa

Ketakutan membuat saya ragu-ragu
di dalam mengambil keputusan

10.

Walaupun hambatan menghadang
saya, tetapi saya selalu memacu
semangat saya untuk berhasil

11.

Sava selalu memotivasi diri sendiri
untuk mencapai hasil yang terbaik

12.

Saya  berusaha  tenang  dalam
menghadapi kesulitan

13.

Saya berusaha meyakinkan diri saya
untuk menang ketika berada dalam
kesulitan

14.

Saya mudah memaafkan kesalahan
orang lain

15.

Saya cenderung dendam terhadap
orang yang telah menyakiti hati saya

16.

Saya mudah marah, bahkan pada hal
hal yang sebenamya tidak terlalu
pribadi

17.

Saya sering pesimis dalam menghadapi
kesulitan

18.

Saya takut sekali akan kegagalan

19.

Saya sering diliputi perasaan benci
yang berlarut-larut

20.

Saya . mudah melepaskan diri dari
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perasaan kecewa, sedih, atau marah
yang berlarut-larut

21.

Saya bisa merasakan kalau teman saya
mengalami kesedihan

22.

Saya bisa menamakan emosi-emosi
yang muncul dalam diri saya secara
akurat

23.

Saya mampu mengekspresikan emosi-
emosi yang saya rasakan

24.

Saya sering memendam kesedihan,
kekecewaan, atau kemarahan di dalam
diri saya

25,

Saya mampu menyadari ketegangan-
Ketegangan fisik (dada sesak, jantung
yang berdebar) yang menyertai
emosi-emosi yang saya alami

26.

Saya mampu memaharni perasaan
orang lain dari perspektif orang
tersebut

27.

Dalam menghadapi kesulitan saya
senantiasa bersikap optimis
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VARIABEL BUDAYA ORGANISASI
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NO |

PERNYATAAN

JAWABAN

SS

S

Rg

TS

STS

1.

Setiap akan memulai pelajaran awal,
siswa dibiasakan untuk membaca do’a
bersama.

Secara berkala, di sekolah ini
diselenggarakan acara sarasehan atau
temu wicara yang melibatkan seluruh
warga sekolah untuk bertukar fikiran
mengenai perkembangan dan
kemajuan pendidikan di sekolah ini.

Para siswa selalu menyapa dan
mengucapkan salam jika bertemu
dengan guru.

Dalam percakapan sehari-hari dengan
sesama siswa, para siswa
menggunakan bahasa yang sopan dan
dapat menunjukkan keterpelajarannya.

Jika ada tamu yang datang ke sekolah,
khususnya orang tua siswa, kami
selalu  menyambut ramah dengan
mengatakan ada yang bisa saya bantu
? atau ungkapan kalimat lain yang
sejenis.

Pada umumnya para siswa
mengenakan pakaian seragam sekolah
secara rapih dan tertib, lengkap
dengan atributnya, seperti tanda lokasi
sekolah, lambang OSIS, dan emblem
sekolah.

Sekolah menganjurkan kepada guru
dan siswa perempuan yang beragama
Islam untuk mengenakan seragam
busana muslim.

Di sekolah ini dipampang tulisan-
tulisan atau monumen  yang
mencerminkan  komitmen  sekolah
terhadap peningkatan mutu
pendidikan.

Pada umumnya siswa di sekolah ini
memiliki disiplin yang tinggi, baik
dalam kehadiran, pergaulan, maupun
dalam belajar.

10

Secara keseluruhan, prestasi akademik
siswa di sekolah ini sudah dapat
dibanggakan.
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Di sekolah ini, para siswa pada
umumnya sudah memiliki kebiasaan
belajar yang baik.

12

Di sekolah ini, kemampuan guru
dalam melaksanakan pembelajaran
siswa sudah sangat baik.

13

Motivasi kerja guru di sekolah ini
sudah sangat memadai.

14

Pada umumnya, guru di sekolah ini
memiliki disiplin yang tinggi dalam
nielaksanakan tugas-tugasnya.

15

Guru-guru di sekolah ini sudah dapat
menunjukkan keteladanan dan layak
menjadi panutan.

16

Tata tertib/aturan yang diberlakukan di
sekolah ini, baik untuk guru maupun
untuk siswa dipandang telah cukup
efektif untuk mengendalikan perilaku
guru maupun siswa.

17

Tata tertib siswa diberitahukan sejak
awal siswa memasuki sekolah ini,
dengan disertai pernyataan
kesanggupan siswa untuk
mematuhinya.

18

Di setiap kelas, terpampang tata tertib
siswa dengan penataan yang mudah
dilihat.

19

Scluruh warga sckolah, baik kepala
sekolah, guru, maupun para siswa
telah menyadari tentang pentingnya
upaya meningkatkan mutu pendidikan
di sekolah ini.

20

Untuk meningkatkan mutu pendidikan
di sekolah ini, para guru selalu
berusaha meningkatkan kemampuan
profesionalnya.

21

Dalam rangka pencapaian mutu
pendidikan di sekolah ini, sekolah
sangat memperhatikan kesejahteraan
guru, baik yang bersifat materi
maupun non materi.

22

Agar mutu pendidikan di sekolah ini
dapat tercapai dengan baik, maka
secara  terus menerus  sekolah
melaksanakan berbagai perbaikan
berdasarkan pada data hasil evaluasi
atau penelitian.
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Untuk menjamin mutu pendidikan di
sekolah ini, sekolah memberikan
sanksi yang tegas kepada guru maupun
siswa  yang sering  melanggar
ketentuan atau peraturan sekolah.

24

Sekolah menanggapi secara positif
terhadap  setiap  keluhan  yang
dilontarkan oleh siswa, orang tua
maupun masyarakat.

25

Untuk dapat memberikan kepuasan
kepada siswa, di sekolah ini berupaya
untuk  menyediakan sarana dan
prasarana belajar yang dibutuhkan
siswa.

26

Setiap ruangan di sekolah ini ditata
dengan rapih dan bersih sechingga
menimbulkan rasa betah.

27

Kondisi setiap bangunan terawat
dengan baik sehingga merasa aman
dan nyaman untuk menggunakannya.

28

Di halaman sekolah disediakan taman
dan ditanami pohon yang rindang
sehingga tampak asri dan indah.

29

Setiap personil sekolah tersedia meja
dan tempat duduk masing-masing,
sehingga mereka dapat nyaman untuk
melakukan pekerjaan.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/41771.pdf

VARIABEL KINERJA GURU
NO | PERNYATAAN JAWABAN
1. Menguasai bahan ajar SS |S | Rg |TS |STS

1.

Saya selalu membaca buku untuk
menambah  pengetahuan  tentang
materi yang akan diajarkan

Saya mampu menjelaskan materi
pelajaran secara terinci

Saya mampu menjawab  setiap
pertanyaan siswa tentang materi
pelajaran

Saya mampu memecahkan masalah-
masalah di dalam pokok bahasan

Saya kurang yakin siswa memahami
apa yang saya ajarkan

2. Merencanakan proses belajar mengajar

6.

Saya selalu merencanakan proses
belajar mengajar

7.

Saya bisa membuat rencana belajar
mengajar

8.

Rencana pembelajaran yang saya buat
sudah  sesuai  dengan  dengan
kemampuan siswa

9.

Rencana pembelajaran tidak penting
untuk dipersiapkan

10.

Saya kurang mampu membuat rencana
pembelajaran

3. Kemampuan melaksanakan dan mengelo

la proses belajar

mengajar

11.

Ketika masuk ke dalam kelas saya
mengucapkan salam

12.

Sebelum proses belajar mengajar
dimulai, memberitahu siswa agar tertib

13.

Sebelum proses belajar mengajar di
mulai saya selalu menanyakan
kesiapan siswa

14.

Untuk materi yang membutuhkan
contoh, saya selalu menggunakan
media pembelajaran

15.

Setelah menyampaikan materi, saya
memberikan soal kepada siswa

16.

Setelah menyampaikan materi
pelajaran, saya melakukan tanya jawab
dengan siswa

17.

Alat peraga dapai memudahkan siswa
memahami pelajaran

18.

Setelah memberikan materi, saya
memberikan PR untuk siswa

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Ketika telah selesai jam pelajaran,
saya mengucapkan salam kepada
siswa

21.

Saya membimbing siswa yang
kesulitan memahami pelajaran

22.

Saya hanya membiarkan siswa yang
membuat keributan pada saat pelajaran

23.

Saya selalu bersemangat
menyampaikan materi pelajaran

24.

Saya tidak pernah meninggalkan kelas
sebelum jam pelajaran selesai

25

Saya memberikan teguran kepada
siswa yang tidak fokus belajar

26

Saya memberikan sanksi apabila ada
siswa yang membuat keributan di
kelas

4. Kemampuan melakukan evaluasi atau

penilaian

27. | Soal ujian yang saya buat, sesuai
dengan materi pelajaran yang sudah
diajarkan

28. | Saya memberikan PR  untuk
mengetahui  perkembangan  belajar
siswa

29. | Jika hasil belajar siswa masih rendah,
saya memberikan jam tambahan di
luar sekolah

30. | Melakukan remedial apabila nilai

siswa belum memuaskan
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Uji Reliabilitas Kecerdasan Emosional

Case Processing Summary

N

%

Cases

Valid
Excluded?
Total

73
0

73

100,0
,0
100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of items
,924 22
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
No1 3,78 ,870 73
No2 4,44 ,745 73
No3 4,27 ,559 73
No4 4,36 ,839 73
No5 4,26 472 73
No6 4,10 ,802 73
No7 3,88 744 73
No8 4,15 462 73
No9 3,73 ,750 73
No10 3,82 ,694 73
No11 3,99 514 73
No12 4,12 ,600 73
No13 3,78 ,870 73
No14 4,44 ,745 73
No15 4,27 ,559 73
No16 4,07 ,508 73
No17 3,81 793 73
No18 414 ,481 73
No19 3,81 1,009 73
No20 3,75 1,038 73
No21 4,14 751 73
No22 4,08 ,846 73
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Uji Reliabilitas Budaya Organisasi

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 73 100,0

Excluded? 0 0

Total 73 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
,939 26
item Statistics
Mean Std. Deviation N

No1 4,86 419 73
No2 3,74 746 73
No3 415 462 73
No4 3,73 , 750 73
No5 3,82 ,694 73
No6 3,99 514 73
No7 412 ,600 73
No8 3,78 870 73
No9 4,27 559 73
No10 4,07 ,509 73
No11 3,81 793 73
No12 3,89 875 73
No13 3,86 ,769 73
No14 414 ,481 73
No15 3,81 1,009 73
No16 3,73 1,031 73
No17 414 751 T
No18 4,05 ,848 73
No19 3,77 921 73
No20 3,74 ,850 73
No21 3,96 538 73
No22 410 557 73
No23 3,81 952 73
No24 411 567 73
No25 4,51 ,690 73
No26 4,41 642 73
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Uji Reliabilitas Kinerja Guru

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 73 100,0
Excluded® 0 0
Total 73 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
,900 25
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
No1 411 875 73
No2 3,82 822 73
No3 3,96 ,735 73
No4 3,93 673 73
No5 414 481 73
No6 3,95 762 73
No7 3,88 816 73
No8 4,19 700 73
No9 419 ,490 73
No10 4,26 472 73
No11 410 ,802 73
No12 3,88 744 73
No13 4,15 462 73
No14 3,73 ,750 73
No15 3,82 ,694 73
No16 3,99 514 73
No17 4,12 ,600 73
No18 3,78 ,870 73
No19 403 763 73
No20 3,92 714 73
No21 2,93 ,948 73
No22 4,05 497 73
No23 3,89 ,859 73
No24 4,60 ,493 73
No25 4,04 1,160 73
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Guru
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Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Guru
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Y
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Scatterplot
Dependent Variable: Y
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 73
Normal Parameters®® Mean ,0000000
Std. Deviation 3,71550811
Most Extreme Differences  Absolute ,052
Positive ,0562
Negative -,050
Kolmogorov-Smirnov Z 443
Asymp. Sig. (2-tailed) ,990

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
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Uji Linieritas Kecerdasan Emosional Terhadap Kinerja Guru

Case Processing Summary

Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent Percent
Y *X1 73 100,0% 0 ,0% 73 100,0%
Report

Y
X1 Mean N Std. Deviation
69 90,00 1
70 91,00 1
73 83,00 11.
74 88,00 2 1,414
75 89,00 11.
77 83,00 1
78 88,00 11.
79 88,50 4 577
80 100,00 19.
81 87,43 7 1,134
82 95,00 3 4,583
83 91,00 11.
84 97,50 4 5,916
85 94,00 3 6,928
86 94,33 3 2,309
87 96,33 3 3,055
88 85,33 3 3,055
89 97,50 2 9,192
90 105,00 1.
92 102,00 11.
93 103,00 11.
95 103,50 4 1,291
96 105,75 4 2,986
97 108,50 2 2,121
98 105,00 3 1,000
99 108,00 11.
100 111,50 2 ,707
101 108,00 2 2,828
102 112,00 5 2,915
105 117,00 1.
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106 118,00 1
108 119,00 1
109 120,00 1
110 122,00 1
Total 99,47 73 9,884
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square
Y* X1 Between Groups  (Combined) 6567,200 33 199,006
Linearity 5895,120 1 5895,120
Deviation from Linearity 672,080 32 21,003
Within Groups 466,964 39 11,973
Total 7034,164 72
ANOVA Table
F Sig.
Y *X1 Between Groups (Combined) 16,621 ,000
Linearity 492,350 ,000
Deviation from Linearity 1,754 ,047
Within Groups
Total
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Y * X1 ,915 ,838 966 ,934
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Uji Linieritas Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Guru

Case Processing Summary

Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent Percent
Y *X2 73 100,0% 0 0% 73 100,0%
Report

Y
X2 Mean N Std. Deviation
79 90,00 11.
80 91,00 11,
85 89,00 2 ,000
87 88,67 3 577
88 88,00 2 ,000
90 89,00 1.
93 87,33 3 2,309
94 88,00 5 707
96 100,00 11,
97 88,67 3 3,786
98 91,00 3 2,000
99 95,67 3 3,512
100 96,33 3 5,033
101 95,50 2 3,636
102 98,00 1%.
103 95,50 2 3,536
104 97,33 3 1,528
105 104,00 11.
107 105,00 1.
108 99,33 3 6,429
109 103,00 1).
110 102,00 14.
111 103,00 11.
112 106,7¢ 4 2,754
113 106,25 4 2,986
114 107,75 4 3,202
115 108,00 4 2,449
116 110,00 14.
120 109,00 2 7,071
121 118,00 11.
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123 112,00 1].
124 116,50 2
125 120,00 1].
128 119,00 1.
130 122,00 1
Total 99,47 73 9,884
ANOVA Table
Sum of Squares df Mean Square
Y* X2 Between Groups (Combined) 6647748 34 195,522
Linearity 5925,523 1 5925,523
Deviation from Linearity 722,225 33 21,886
Within Groups 386,417 38 10,169
Total 7034,164 72
ANOVA Table
F Sig.
Y * X2 Between Groups {Combined) 19,228 ,000
Linearity 582,713 ,000
Deviation from Linearity 2,152 012
Within Groups
Total
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Y * X2 ,918 ,B42 972 ,945




Uji Normalitas

Charts
Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Y
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NPar Tests
One-Sample Kolmogorov-Smirmov Test
Unstandardized
Residual
N 73
Normal Parameters®® Mean ,0000000
Std. Deviation 3,71550811
Most Extreme Differences  Absolute ,052
Positive ,052
Negative -,050
Kolmogorov-Smirnov Z 443
Asymp. Sig. (2-tailed) ,990

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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Uji Regresi Kecerdasan Emosional dan Budaya Organisasi Terhadap
Kinerja Guru

Correlations
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Kecerdasan Emosional 89,18 9,991 73
Budaya Organisasi 104,36 11,931 73
Kinerja Guru 99,47 9,884 73
Correlations
Kecerdasan Budaya
Emosional Organisasi Kinerja Guru
Kecerdasan Emosional Pearson Correlation 1 957 915
Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 73 73 73
Budaya Qrganisasi Pearson Correlation 957 1 918
Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 73 73 73
Kinerja Guru Pearson Correlation 915 918 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000
N 73 73 73
**_ Correlation is significant at the 0.01 leve! (2-tailed).
Regression
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Kinerja Guru 99,47 9,884 73
Kecerdasan Emosional 89,18 9,991 73
Budaya Organisasi 104,36 11,931 73
Correlations
Kecerdasan Budaya
Kinerja Guru Emosional Organisasi
Pearson Correlation Kinerja Guru 1,000 015 618
Kecerdasan Emosional 915 1,000 ,957
Budaya Organisasi 918 ,957 1,000
3ig. (1-tailed) Kinerja Guru ,000 ,000
Kecerdasan Emosionat ,0001. ,000
Budaya Organisasi ,000 L0001 .
N Kinerja Guru 73 73 73
Kecerdasan Emosional 73 73 73
Budaya Organisasi 73 73 73

Variables Entered/Removed”

Model

Vanables
Entered

Variabies
Removed

Method

Budaya
Organisasi,
Kecerdasan
Emosional

Enter

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,927° ,859 855 3,768

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kecerdasan Emosional
b. Dependent Variable: Kinerja Guru

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 6040,204 2 3020,102 212,692 ,000°
Residual 993,960 70 14,199
Total 7034,164 72
a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kecerdasan Emosional
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
Coefficients®
Unstandardized Coefficients
Model B8 Std. Error
1 (Constant) 17,701 4,001
Kecerdasan Emosionai ,436 153
Budaya Organisasi 411 129
Coefficients®
Standardized
Coefficients
Model Beta t Sig.
1 (Constant) 4,425 ,000
Kecerdasan Emosional 441 2,842 ,006
Budaya Organisasi ,496 3,197 ,002
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
Residuals Statistics”
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 80,25 119,08 99,47 9,159 73
Std. Predicted Value -2,098 2,142 ,000 1,000 73
Standard Error of Predicted 444 1,813 725 242 73
Value
Adjusted Predicted Value 79,44 118,83 99,43 9,173 73
Residual -8,622 9,804 ,000 3,716 73
Std. Residual -2,288 2,628 ,000 ,986 73
Stud. Residual -2,316 2,728 ,005 1,010 73
Deleted Residual -8,832 10,670 ,036 3,900 73
Stud. Deleted Residual -2,393 2,865 ,006 1,028 73
Mahal. Distance ,014 15,673 1,973 2,374 73
Cook's Distance ,000 ,200 017 ,036 73
Centered Leverage Value ,000 218 ,027 ,033 73

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Charts
Histagram
Dependent Variable: Kinerja Guru
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Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Guru
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Uji Regresi Kecerdasan Emosional Terhadap Kinerja Guru

Correlations
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Kecerdasan Emosional 89,18 9,991 73
Kinerja Guru 99,47 9,884 73
Correlations
Kecerdasan
Emosional Kinerja Guru
Kecerdasan Emosional  Pearson Correlation 1 915"
Sig. (2-tailed) ,000
N 73 73
Kinerja Guru Pearson Correlation 915" 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 73 73
Regression
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Kineria Guru 99,47 9,884 73
Kecerdasan Emosional 89,18 9,991 73
Correlations
Kecerdasan
Kinerja Guru Emosional
Pearson Correlation Kinerja Guru 1,000 915
Kecerdasan Emosional ,915 1,000
Sig. (1-tailed) Kinerja Guru ,000
Kecerdasan Emosional ,000].
N Kinerja Guru 73 73
Kecerdasan Emosional 73 73
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Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Kecerdasan Enter
Emosional
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,915° ,838 ,836 4,005

a. Predictors: (Constant), Kecerdasan Emosional
b. Dependent Variable: Kinerja Guru

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 5895,120 1 5895,120| 367,460 ,000°
Residual 1139,045 71 16,043
Total 7034,164 72
a. Predictors: (Constant), Kecerdasan Emosional
b Dependent Variable: Kinerja Guru
Coefficients®
Unstandardized Coefficients
Model B Std. Emror
1 {Constant) 18,698 4,239
Kecerdasan Emosional ,906 ,047
Coefficients’
Standardized
Coefficients
Model Beta t Sig.
1 (Constant) 4,410 ,000
Kecerdasan Emosional 915 19,169 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Residuals Statistics®
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Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 81,19 118,32 99,47 9,049 73
Std. Predicted Value -2,020 2,084 ,000 1,000 73
Standard Error of Predicted 469 1,090 ,644 ,159 73
Value

Adjusted Predicted Value 80,52 118,03 99 44 9,062 73
Residual -9,682 9,224 ,000 3,977 73
Std. Residual -2,417 2,303 ,000 ,993 73
Stud. Residual -2,437 2,323 ,003 1,008 73
Deleted Residual -9,840 9,521 ,027 4,100 73
Stud. Deleted Residual -2,528 2,400 ,005 1,023 73
Mahal. Distance ,000 4,344 ,986 1,057 73
Cook's Distance ,000 197 ,016 ,032 73
Centered Leverage Value ,000 ,060 ,014 015 73

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Charts

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Histogram
Dependent Variable: Kinerja Guru
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Uji Regresi Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Guru

Correlations
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
X2 104,36 11,931 73
Y 99,47 9,884 73
Correlations
X2 Y
X2 Pearson Correlation 1 918"
Sig. (2-tailed) ,000
N 73 73
Y Pearson Correlation 918"~ 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 73 73

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Regression
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
Y 99,47 9,884 73
X2 104,36 11,931 73
Correlations
Y X2
Pearson Correlation Y 1,000 918
X2 ,918 1,000
Sig. (1-tailed) Y ,000
X2 ,000 | .
N Y 73 73
X2 73 73
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Variables Entered/Removed

b

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 x2° Enter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Y
Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,918° ,842 ,840 3,952

a. Predictors: (Constant), X2
b. Dependent Variable: Y

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 5925,523 1 5925,523 379,484 ,000°
Residual 1108,642 71 15,615
Total 7034,164 72
a. Predictors: (Constant), X2
b. Dependent Variable: Y
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Counstant) 20,116 4,099 4,907 ,000
X2 ,760 ,039 ,918 19,480 ,000
a. Dependent Variable: Y
Residuals Statistics®
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 80,19 118,96 99,47 9,072 73
Std. Predicted Value -2,125 2,149 ,000 1,000 73
Standard Ermror of Predicted ,463 1,103 633 167 73
Value
Adjusted Predicted Value 79,37 118,71 99,43 9,101 73
Residual -10,236 10,054 ,000 3,924 73
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Std. Residual -2,580 2,544 ,000 ,993 73
Stud. Residual -2,610 2,641 ,004 1,010 73
Deleted Residual -10,392 10,829 ,031 4,063 73
Stud. Deleted Residual -2,726 2,761 ,004 1,027 73
Mahal. Distance ,001 4,620 ,886 1,135 73
Cook's Distance ,000 276 ,018 ,045 73
Centered Leverage Value ,000 ,064 014 016 73
a. Dependent Variable: Y
Charts
Histogram
Dependent Variable: Y
tdean = 2 71E-16
20 Std. Dev. = 0,993
N=73
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NPar Tests

Notes

Output Created
Comments

Input

Missing Value Handiing

Syntax

Resources

Data

Active Dataset

Filter

Weight

Split Fiie

N of Rows in Working Data
File

Definition of Missing

Cases Used

Processor Time
Elapsed Time

Number of Cases Allowed®

14-Mei-2015 18:49:19

DADATA TESIS UT\S. TESIS
YUSNIAR
OK\analisis_data_yusniar\Uji
Normalitas_yusniar.sav
DataSet1
<none>
<none>
<none>

73

User-defined missing values are
treated as missing.
Statistics for each test are based on ali
cases with valid data for the variable(s)
used in that test.
NPAR TESTS

/K-S(NORMAL)=RES_1

MISSING ANALYSIS.

00 00:00:00,015
00 00:00:00,016
196608

a. Based on availability of workspace memory.

16/41771.pdf

[DataSetl] D:\DATA TESIS UT\5. TESIS YUSNIAR OKh\analisis_data_yusniar\Uji
Normalitas yusniar.sav
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