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4.1.2. Visi dan Misi
4.1.2.1. Visi

Pembangunan Daerah merupakan bagian integral dari Pembangunan
Nastonal, secara khusus diarahkan untuk memacu pemerataan pembangunan dan
hasil-hasilnva dalam rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat yang
berkeadilan. Maka pembangunan di Kabupaten Pakpak Bharat diarahkan untuk
mendorong prakarsa dan peran aktif masyarakat, serta pendayagunaan potensi
daerah secara optimal dan terpadu guna mengaktualisasikan kebijakan otonomi

vang lebth nvata dan bertanggungjawab.

Berdasarkan telaah kondisi dan potensi Pakpak Bharat saat in1 serta isu-isu
strategis hingga 5 tahun mendatang maka visi pembangunan Kabupaten Pakpak
Bharat adalah : “lTerwujudnya masvarakat Kabupaten Pakpak Bharat yang
sejahtera serta kepemimpinan vang adil dan demokratis didukung pemerintahan
vang profesional vang berfokus kepada peningkatan perckonomian masyarakat,
sumber dava manusia (sdm). idimu pengetahuan dan teknologi, serta kesehatan

dengan menjunjung tinggr nilai budava pakpak dan agama™
4.1.2.2. Misi
Untuk mewujudkan vist dimaksud maka disusunlah misi sebagai berik ut:

I, Mewujudkan percepatan  peningkatan  dan  pemerataan  pendapatan

masvarakat
2 Mewujudkan pemerintahan vang profesional, kreatif dan fastlitatif
3. Meningkatkan dan memantapkan kualitas pendidikan masvarakat

4. Meningkatkan dan memantapkan kuahtas pelayanan Kesehatan masvarakat
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5. Memantapkan tata hubungan vang dinamis dengan pemerintah atasan dan
kerjasama saling menguntungkan dalam peningkatan aksesibilitas dengan
daerah lain khususnya yang berbatasan langsung

6. Meningkatan tklim keterbukaan dan partisipatif’ dalam sistem sosial dan
birokrasi

7. Meningkatan sinergitas para pithak dalam pemberdayvaan masyarakat

8 Meningkatkan kualitas hidup dan menguatkan peran perempuan dalam
pembangunan

9. Mewujudkan komitmen bersama dalam penegakan hukum secara
konsisten dan konsekuen

10. Mengembangkan hubungan vang dinamis dengan masvarakat pakpak
perantau

1. Menjadikan budava pakpak sebagai landasan dalam kebijakan public

- Mengembangkan  kreanfitas  dan movasi dalam  menggali  sumber

pendapatan ashi dacrah

4.1.3. Geografis dan Demografi

Kabupaten Pakpak Bharat secara geografis terletak diantara wilayah pantai
barat Sumatera Utara vartu 2000 3000 Lintang Utara dan 96.000 - 98.000
Bujur Timur dengan ketinggian berkisar antara 250 — 1,400 meter di atas
permukaan laut. Penduduk Kabupaten Pakpak Bharat tahun 2013 adalah sebanyak

51.067 jpiwa vang tersebar di 52 desa dengan jumlah kepala keluarga sebanvak

11,383 KK.
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4.1.4. Topografi

Wilayah Kabupaten Pakpak Bharat sebagian besar terdin atas wilayah
dengan topografi yang bergunung-gunung dan berbukit-bukit dengan kemiringan
lereng vang bervariasi. Wilavah vang memiliki kemiringan lereng datar (0-15%)
adalah sekitar 6.396 ha., berombak (8-15%) sekitar 3.348 ha., bergelombang (15-
25%) sekitar 21.619 ha., dan curam sampai terjal (25% keatas) sekitar 90.467 ha.

Sebagar wilavah vyang berikhim tropis. Kabupaten Pakpak Bharat juga
memiliki udara sejuk vang dipengaruhi oleh 1klim pegunungan. Suhu udara rata-
rata berkisar antara 180-280C. Kelembaban udara refatit rata-rata berkisar antara
86%6-92°%. Penggunaan lahan di Kabupaten Pakpak Bharat didominasi oleh
penggunaan untuk hutan, termasuk di dalamnya hutan lindung dan hutan suaka
alam sekitar 91 417 ha. Sedangkan penggunaan lahan untuk kawasan budidaya

meliputt sawah 1,602 ha., permukiman 1.0954 ha. tegal’kebun 2.946.5 ha.

kebun campuran 8.401.7 ha.. perkebunan rakvat 6.675.5 ha . lahan transmigrasi

2250 ha.. alang-alang 1.590 ha  belukar 6.277 ha. dan udak memiliki kawasan

4.1.5. Administratif
Kabupaten Pakpak Bharat memiliki batas administrast wilavah sebagai
berikut:
I Sebelah Timur berbatasan dengan - Kecamatan Parbuluan Kabupaten Dain
dan Kecamatan Harian Kabupaten Samosir.
2. Sebelah Barat berbatasan dengan @ Kabupaten Aceh Singkil dan Pemko

Subulussalam Provinst Nanggroe Aceh Darussalam
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3. Sebelah Utara berbatasan dengan :  Kecamatan Silima Pungga-Pungga,
Kecamatan Lae Panra, Kecamatan Sidikalang Kabupaten Dairi.
4. Sebelah Selatan berbatasan dengan : Kecamatan Tara Bintang Kabupaten
Humbang Hasundutan dan Kecamatan Manduamas Kabupaten Tapanuli
Tengah
4.1.6. Sosial Ekonomi Masyarakat

Kabupaten Pakpak Bharat memiliki luas 1.21830 km terdiri dart 8
kecamatan, vyakm Kecamatan Salak, Kecamatan Sitelu Tali Urang Jehe,
Kecamatan Sitelu Tali Urang Julu, Kecamatan Pagindar, Kecamatan Pargetteng-
getteng Sengkut, Kecamatan Siempat Rube. dan Kecamatan Tinada. Berdasarkan
kecadaan alam dan topografi Kabupaten Pakpak Bharat, scktor pertanian
merupakan potenst vang terbesar mendukung perekonomian masvarakat. Hasil
pendapatan rumah tangga sensus pertama 2008, terdapat 8292 rumah tangga
pertanmian di Kabupaten Pakpak Bharat vang mencakup kegiatan bertant dan
berkebun. Dart sejumlah rumah tangga pertanian di Kabupaten Pakpak Bharat
80% adalah merupakan petant pengguna lahan dengan produksi jenis tanaman
padi dan palawnja, tanaman perkebunan rakvat dan hortkultura (Badan Pusat

Statistik. Kabupaten Pakpak Bharat Dalam Angka, 2008).

4.2. Karakteristik Responden

[nstrumen vang digunakan untuk penchitian int adalah kuesioner. Adapun
jumlah pernvatan seluruhnya adalah 40 butir pernvatan vang terdirt dan 30 butir
untuk variabel independen (X). 10 butir pernvatan untuk variabel dependen (Y).
Sebagaimana tujuan darn penclitian ini, Kuesioner disebar kepada responden vang

terpilih menjadi sampel dalam penelitian vaitu para Pegawar Negert Sipil pada
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lingkup Sekretanat Daerah, vang berisikan pernyataan mengenal pengaruh
Lingkungan Kena, Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai
di Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat .
4.2.1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Distribusi frequensi responden berdasarkan jenis kelamin pada penelitian
it dapat dilithat pada tabel 4.1 dibawah i

Tabel 4.1
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis Kelamin

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Laki-laki 54 60.0 60.0 60.0
Perempuan 36 40.0 400 1000
Total 90 100.0 100.0

Sumber = Hasil penelitian 2013, (data diolah)

Berdasarkan Tabel 41 di atas dapat dilihat bahwa Hasil penelitian

Kkarakteristik

responden

berdasarkan

jenis

kelamin,

menunjukkan

bahwa

responden dengan jenis kelamin laki-laky berjumlah 54 orang (60.0%) dan

responden dengan jenis kelamin perempuan berjumlah 36 orang (40,0%).

4.2.2. Karakteristik Responden Berdasarkan Status Perkawinan

Distribust

frequenst

responden

berdasrkan

status

penelitian it dapat dilihat pada tabel 4.2 dibawah ini -

Tabel 4.2
Karakteristik Responden Berdasarkan Status Perkawinan

Status Kawin

perkawinan

pada

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Menikah 73 81.1 81.1 811
Belum Menikah 17 18.9 18.9 100.0
Total 90 100.0 100.0

Swnber
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Berdasarkan Tabel 42 di atas dapat dilihat bahwa Hasti penelitian
karakteristik responden berdasarkan status perkawinan, menunjukkan bahwa
responden vang berstatus menikah berjumiah 73 orang (81,1%) dan yang belum
menikah berjumlah 17 orang (18,9%).

4.2.3. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terahir

Distribusi  frequensi responden  berdasrkan pendidikan terakhir pada

penelitian int dapat dilihat pada tabel 4.3 dibawah ini

Tabel 4.3
Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir

Pendidikan Terahir

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid 82 3 3.3 3.2 33
S 33 36.7 36.7 40.0
O3 22 24.4 24 .4 64.4
SLTA 32 356 356 100.0

Total 90 100.0 100.0

Sumber : Hasil penelitian 201035, (data diolaiy
Berdasarkan Tabel 43 di atas dapat dilihat bahwa Hastl penelitian

karaktenistik responden berdasarkan pendidikan terakhir, menunjukkan bahwa
responden yang berpendidikan S2 berjumlah 3 orang (3.5%), berpendidikan Si
berjumlah 33 orang (36.7%), berpendidikan D3 berjumlah 22 orang (24.4%) dan
vang berpendidikan SLTA berjumlah 32 orang (35,6%).
4.2.4. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja

Distribusi frequensi responden berdasrkan masa kerja pada penelitian i

dapat dilihat pada tabel 4 4 dibawah ini :
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Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja

Masa Kerja
Cumulative
Frequency | Percent | ‘Yalid Percent Percent

Valid <5 46 511 51.1 51.1

5-10 37 411 411 922

11-15 5 56 56 97.8

>15 2 22 22 100.0

Total 90 100.0 100.0

16/4%0@8.pdf

Sumber - Husil penelitian 2013, {data diolah)

Berdasarkan Tabel 4.4 di atas dapat dilihat bahwa Hasil penelitian
karaktenistik responden berdasarkan masa kerja, menunjukkan bahwa responden
vang masa kerja <5 tahun berjumlah 46 orang (51,1%), masa kerja 5-10 tahun

berjumlah 37 orang (41.1%). masa kerja 11-15 tahun berjumlah 5 orang (5,6%)

dan masa kerja > 15 tahun berjumlah 2 orang (2.2%).

4.3. Analisis Deskriptif Penelitian

Dart Tabel 4.5 dibawah menunjukkan bahwa jumlah responden dalam
penelitian ini sebanyak 90 orang. dimana nifat mimmum variabel untuk variabel
Lingkungan Kera dari 10 butir pernvatan adalah 38 dan nilai maksimum adalah
50 dengan nilar rata-rata 43 81 dengan standar deviast sebesar 2952, nifai
minimum variabel untuk vanabel Motivast Kenja dan 10 butir pernvatan adalah
36 dan nilai maksimum adalah 30 dengan nilai rata-rata 42 68 dengan standar
deviasi sebesar 2.759, mlar mintmum variabel untuk variabel Disiplin Kerja dan
10 butir pernvatan adalah 37 dan nilai maksimum adalah 50 dengan nilai rata-rata
42.82 dengan standar deviast sebesar 2.791 dan nilai ninimum variabel untuk
variabel Kinerja dari 10 butir pernvatan adalah 36 dan nilai maksimum adalah 50

-~
fo

dengan nilai rata-rata 41.20 dan standar deviast sebesar 5.3
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Analisis Deskriptif

Descriptive Statistics

16/427088.pdf

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Kinerja a0 35 50 41.20 3.373
Lingkungan Kerja a0 38 50 43.81 2.952
Motivasi Kerja a0 36 50 4268 2.759
Disiplin Kerja 90 37 50 42.82 2.791
Valid N (listwise) 90

Sumber : Hasil perieliticir 2045, (data diolaly

Penelitian ini mengamati variabel terikat vaitu: Kinerja Pegawal (Y) dan
mengamati variabel bebas vaitu: Lingkungan Kerja (X1). Motivasi Kerja (X2) dan
Disiplin Kerja (X3). Masing-masing variabel indikatornva dituangkan kedalam
pernvataan vang dibuat dalam skala hkert untuk memasukkan kategori dan
jawaban responden terhadap pernyataan vang diajukan.

4.3.1. Analisis Deskriptif Variabel Lingkungan Kerja
Jawaban para responden terhadap butir pernvataan vang diberikan untuk

variabel Lingkungan Kerja (X1 ) dapat dilihat pada Tabel 4.6 vang disajikan

kedalam distribust frekuenst bertkut int;

INDIKATOR PENILAIAN
ITEM PERNYATAAN SS
¥ %
Kebisimgan A3 3R
Penerangan 32 336
Udasa S 356
Reanmnan 47 522
fempat korga 3 144
kebersihan R 4222
Nipnkinr Nerp 45 47N
Hubungan Sesuma Pegawa 41 456
Hubungan Pimpman-Bawaban {0 414
Kurtunikas 27 ki
Rata-rata 38.4 42.67

Tabel 4.6
Penjelasan Responden Atas Variabel Lingkungan Kerja (X1)

S
2 Yo
he! L
s6 s
) i3
39 433
17 s
S0 AR
11 ARG
46 S
A B 33t
R 622
47.5 328

Sumbher - Hasil penelitian 2015, (data diolal

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

INDIKATOR PENTLATAN

RS
F Yo
1 [
8 8.9
! P
4 4
I 133
> L)
3 33
o )
7 7K
4.1 4.54

FREKUENSI PENDAPAT RESPONDEN

IS

3 o
i} I}
) [
Co
C
it N
t 3]

0

0
] 1]

STS
¥ %%
) "
) 0
i) s
0 0O
¥ (R}
Al 0
0H )
Q 0
} i
i i
0 0

TOTAL
¥ o
Ut jrus
90 s
Qi Py
Yy Jiwdy
Ot Teuy
i 1oy
G fiun
gy T
Gl Lo
it 17
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Berdasarkan Tabel 4.6 untuk item pernyataan pada Variabel Lingkungan
Kerja doperoleh jawaban responden berada pada jawaban sangat setuju, setuju dan
kurang setuju dengan rata-rata pegawai sebanyak 38 orang (42,67%) memberikan
jewaban sangat setuju, rata-rata pegawai sebanyak 48 orang (52,8%) memberikan
jawaban setuju dan rata-rata pegawal sebanyak 4 orang (4,54%) memberikan
Jawaban kurang setuju.

Secara keseluruhan mayoritas responden memberikan jawaban setuju yaitu
schbanyak 48 orang (52.8%) atas variabel lingkungan kerja. Hal int menunjukkan
bahwa lingkungan kerja menjadi faktor vang dirasakan sangat penting oleh
responden untuk meningkatkan kinerja pegawai di Sekretariat Daerah Kabupaten
Pakpak Bharat.

4.3.2. Analisis Deskriptif Variabel Motivasi Kerja

Jawaban para responden terhadap butir pernyataan yang diberikan untuk
variabel Motivast Kerja (X2) dapat dilihat pada Tabel 4 7 yang disajikan kedalam
distribusi frekuensi berikut int:

Tabel 4.7

Penjelasan Responden Atas Variabel Motivasi Kerja (X2)

INDIKATOR PENILATAN FREKUENSI PENDAPAT RESPONDEN

Sumber : Hasil penelitian 2013, (dara diolahy

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

INDIKATOR PENILAIAN TOTAL
ITEM PERTANYAAN §S < kS TS <rS

F % F % F % F % F % 3 %
Gaji 29 322 48 S33 13 144 t ¢ il ) Gy T
Jaminan Hari Tua 220 244 4l 4560 23 256 4 44« o Yo 100
Peningkatan Karir 37 1 17 S22 6 67 0 0 1) 8! 90 Lo
Penghargaan 30 RR 36 62.2 4 44 (R 4] 0 ) {on
Status Sosial 41 43 o RE 133 1o R 3 B 0 « R i
Peluang Berprestasi 32 356 36 622 2 22 i 6 0 3] 96 HER
Pekerjaan itu Sendiri 36 40 4% 333 0 07 t 0 ( i ST jii
Hubungan dengan Rekan Kerja 48 333 40 4 2 22 { 0 0 ¢ il joi
Kenyvamanan dengan Rekan Kerja 38 422 44 49 7 78 1 1 ¢ U 0 Fxi
Jaminan Keselamatan 27 30 47 522 6 178 0 0 0 0 90 10

Rata-rata 340 378 466 SL8 199 9.8 0.3 0.6 1] 8
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Berdasarkan Tabel 4.7 untuk item pernyataan pada Vanabel Motivasi
Kerja doperoleh jawaban responden berada pada jawaban sangat setuju, setuju,
kurang setuju dan tidak setuju dengan rata-rata pegawar sebanvak 34 orang
(37.8%) memberikan jawaban sangat setuju. rata-rata pegawai sebanvak 47 orang
(51.8%) memberikan jawaban setuju. rata-rata pegawar sebanyak 20 orang
(9.89%) memberikan jawaban kurang setuju dan rata-rata pegawai sebanyak 1
orang (0.6%) memberikan jawaban tidak setuju.

Beberapa pegawar menjawab kurang setuju pada pendapatan vyang
ditertima atau gajp menunjukkan bahwa masth minimnva penghasilan vang
diterima pegawal sehingga hal ini mengakibatkan motivasi kerja pegawat menjadi
kurang maksimal

Para pegawai lebih banyvak menjawab setuju pada item pernyataan peluang
berprestast hal ini sesual dengan fakta vang terjadi dalam lingkungan kerja yang
menvatakan bahwa seluruh pegawar ingin selalu melaksanakan pencapaian
prestast Kerja vang tinggt agar mendapatkan perhatian dari atasan sehingga dapat
dipromostkan pada bidang kerja vang lebih batk.

4.3.3. Analisis Deskriptif Variabel Disiplin Kerja

Jawaban para responden terhadap butir pernvataan vang diberikan untuk

variabel Disiplin Kerja (X3) dapat dilihat pada Tabel 4.8 vang disajikan kedalam

distribusi frekuensi berikut ini:
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Tabei 4.8
Penjelasan Responden Atas Variabel Disiplin Kerja (X3)
Indikator Penilaian FREKUENSI PENDAPAT RESPONDEN
T Indikator Penilaian Total
Item Pertanyaan ss s KS TS sTS

F % ’ F %o F % F 7 % ' F 7 Yo F %

Kepatuhan Pelaksanaan Apel i P4 48 4 333 2 ‘ 2.2 ¢ 0 ()” 7 O 50 lVUu
kepz;t;lilan Masuk 3am Kerja 35 R 50 356 4 4.4 t 171 0 “D' 90 - ltrm
chntx;ha;x ‘Pul:«mg Ja‘m Kcrjar 37 411 S 336 3 i3 0 7 “' 0 0 G0) 1o
: kcp#tuita;t\ Tekrhadap Peraturan 37 41 36 336 3 3.3 00 ‘ \' U' S ’h‘}‘(r,i
K;m:litmcn ;lalall'l Tugas 33 KL 47 322 16 1id 8] 0 0 0 S 10
Kepatuhan Pada Peraturan V 26 289 54 of) i 1t 0 . 7(_) 0 0 Q() 100
cha(;xilan Pada Atasan V 25 R 47 322 S 178 2 22 0 A ¥} O 14,};}
Kepcdulia[; Pa;du Tujuan Organisasi 37 411 48 533 3 5.6 0 0 0 7 0 ‘ 90 100
Pcn_\'a;lesnia;l ;I'ugzus 30 333 36 e 2 4 44 0 0 0 7 ( 0 Jex)
Memelihara Fasilitas Kerja 30 333 47 322 13 4 0 0 0 0 ‘ 90 100

Rata-rata 33.0 36.66 497 552 ‘ 7 776 0.3 (l53 ({ 0

Stumber : Hasil penelitian 20135, (elatcr dholein

Berdasarkan Tabel 4.8 untuk 1tem pernvataan pada Variabel Disiplin Kerja
doperoleh jawaban responden berada pada jawaban sangat setuju, setuju, dan
kurang setuju dengan rata-rata pegavwal sebanyak 33 orang (36,6%) memberikan
jawaban sangat setuju. rata-rata pegawai sebanvak 50 orang (55.2%) memberikan

jawaban setuju. rata-rata pegawai sebanvak 7 orang (7.76%) memberikan jawaban

kurang setuju. Beberapa pe

¥
=

awar menjawab Kurang setuju dan tidak setuju dalam
meningkatkan disiphin kerja menunjukkan bahwa masth ada pegawai vang tidak
memiliki tingkat disiplin vang tinggr sehingea mengakibatkan ketidak patuhan
kepada atas dan memperlambat penvelesaian pekerjaan. Masth banyak pegawai
vang memilih kurang setuju terhadap pernvataan pelaksanaan apel dan kepat
waktu menunjukkakan masih banvak pegawai belum bisa datang tepat waktu dan
sering tidak masuk kerja sesuar dengan Datftar Kehadiran Pegawal. Selain itu.
bebarapa pegawar kurang patuh  dalam melaksanakan  peraturan vang ada

diakibatkan kurang adanva kesadaran beberapa pegawai. Hal ini sesuar dengan
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fakta vang terjadi pada lingkungan kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak
Bharat bahwa peraturan yang ditetapkan senng dilanggar untuk kepentingan
pribadi sehinggaa kedisplinan pegawai kurang maksimal. Untuk itu, perlu adanya
peraturan vang tegas dan tertults bagi para pelanggar peraturan baik sengaja

ataupun tidak sengaja.

4.4. Analisis Statistik Inferensial
4.4.1 Hasil Persamaan Regresi Linier Berganda

Analists regresi linter berganda dilakukan dengan menggunakan metode
enter, karena dengan metode enrer scluruh variabel akan dimasukkan kedalam
anahsis untuk dapat diketahwi apakah vanabel mdependent mempunyair pengaruh
vang positif dan signifikan terhadap variabel dependent.

Tabel 4.9
Variables Entered/Removed

Variables Entered/Removed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Disiplin
Kerja,
Lingkunga
n Kerja,
Motivgsi
Kerja

Enter

a. All requested variables entered.

b. Dependent Variable: Kinerja

Sumber o Heasil peneliticn 2015, (danr diolaln
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Berdasarkan Tabel 4.9 {uriabies fnicred Kemoved” menunjukkan hasii
analisis statistik deskriptif yaitu sebagai bertkut:
a. Vanabel vyang dimasukkan kedalam persamaan adalah variabel
independent yaitu Lingkungan Kerja (X1), Motivast Kerja (X 2, Disiplin
Kerja (X3).
b. Tidak ada variabel independent yang dikeluarkan (removed).
¢ Metode yang digunakan untuk memasukkan data yaitu metode ener,
Pengujian hipotesis menvatakan bahwa ada pengaruh Lingkungan Kerja,
Motivast Kerja dan Disiphin Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja

Pegawai pada Sekretaris Daerah Kabupaten Pakpak Bharat.

Tabel 4.10
Hasil Koefisien Regresi

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std Error Beta t Sig

1 {Constant) -4 119 6.248 ‘ - 859 12
Lingkungan Kerja 318 107 279 2975 004
Motivasi Kerja 276 117 226 2.364 020
Disiplin Kerja 457 105 378 4352 000

a. Dependent Variable: Kinerja

Sumher : Hasil penelinan 2015, (data diolaly

Berdasarkan Tabel 4 10 Hastl koefisien Regrest dapat diperoleh hasil
persamaan regresi untuk penelitian int adalah sebagai berikut:

Y= 4019+ 0,318 Xi + 0,276 X2+ 0,437 X;
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Dari persamaan tersebut dapat digambarkan sebagai berikut:

a. Konstanta (a) = 4,119, menunjukkan harga konstan, di mana jika mlai
variabel Independen = 0, maka Efiseiensi Kerja (Y) =4.119.

b. Koefisien Xi (b1) = 0,318, menunjukkan bahwa variabel Lingkungan
Kerja (X1) berpengaruh posittf terhadap Kinerja Pegawai (Y). Dengan
kata lain, jika vanabel Lingkungan Kerja ditingkatkan sebesar satu satuan
maka Kinerja Pegawai akan bertambah sebesar 0,318,

c. Koefisien X2 (b2) = 0,276, menunjukkan bahwa variabel Motivast Kerja
(X2) berpengaruh positif terhadap Kinerja Pegawai (Y). Dengan kata lain,
jika Motivast Kerja ditingkatkan sebesar satu satuan maka Kinerja
Pegawar akan bertambah sebesar 0,276

d. Koefisien X3 (b3) = 0,457 menunjukkan bahwa variabel Disiphin Kerja
(X3) berpengaruh positif terhadap Kinerja Pegawai (Y). Dengan kata lain.
jika Disiplin Kerja ditingkatkan sebesar satu satuan maka Kinerja Pegawai
akan bertambah sebesar 0437,

Dijelaskan bahwa koefisien regrest Kinerja pegawai Sekretariat Daerah
dapat dipengaruht secara positif oleh Lingkungan Kerja, Motivast Kerja dan
Disiplin Kerja Pegawar. Namun vang paling besar pengaruhnya secara langsung
terhadap Kinerja pegawar Sckretanat Daerah adalah dengan memenuhi atau
menerapkan Disiphin Kerja terlebih dahulu lalu difanjut dengan Lingkungan Kerja
dan Motivasi Kerja sehingga dapat mendukung untuk meningkatkan terciptanva

kinerja pegawai dalam rangka pencapatan visi, mist dan tujuan organisasi.
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4.4.2. Pengujian Asumsi Klasik

Untuk mendapatkan hasil yang BLUE (Best Linier Unbiased Estimator),
maka dilakukan pengujian asumsi klasik yang diantaranya memiliki distribusi
data normal, tidak terjads masalah multikolinearitas, dan heterokedastisitas.
4.4.2.1. Uji Normalitas

Uji normalitas dapat dilakukan dengan dua cara vaitu dengan analisis
Grafik Histogram dan Normal Probability Plots (P-P Plot). Tampilan Grafik
Histogram seperti vang terdapat pada Gambar 4.7 berikut memberikan pola
distribusi normal karena data menyebar secara merata ke kin dan ke kanan maka
dapat dissmmpulkan bahwa data dalam penelitian ini normal dan dapat digunakan

untuk penelitian.

Histogram

Dependent Variable: Kinerja

15—
i
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O
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@
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-
u- H
o —
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i Mean =-2.24E-15
! St Dev =0 983
_ i { ‘ 1 N=00
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Regression Standardized Residual

Number - Hasil penclitian 2015, (dara diolali

Gambar 4.1
Grafik Histogram
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Berdasarkan Gambar 4.2 berikut int menunjukkan Grafik Normal P-P Plot
dapat terlithat bahwa titik-tittk menyebar di sekitar gans diagonal dan
penyebarannya mengikuti arah garis diagonal. Dari grafik ini dapat disimpulkan

bahwa model garis regresi memenuhi asumisi normalitas.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja

i

Expected Cum Prob.

+ M T Ny

DD LR a4 & 0 a8 X
Observed Cum Prob

Sumber - Hasil penelitian 2013, (data diolaliy

Gambar 4.2
Grafik Normal P-P Plot

Tabel 4.11
One-Sample Kolmogorov- Smirnov Test
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
N 90
Normal Parameters ab Mean .0000000
Std. Deviation 265478185
Most Extreme Absclute 071
Differences Positive 059
Negative - 071
Kolmogorov-Smirnov Z 676
Asymp. Sig. (2-tailed) 751

a. Test distribution is Normai.
b. Calculated from data.

Sumber - Hasd penelitian 20105, idata diodalii
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Berdasarkan hasil pengujian pada Tabel 4.11 dapat dilihat nilai
Kolmogorov- Smirnov Z sebesar 0,676 dan signifikan pada 0,751 vang lebih
besar dari nilai signifikansi 5% (0,05) berarti data berdistribusi normal. Model
regrest lavak digunakan untuk memprediksi Kinerja Pegawal melalu ketiga
variabel bebas (Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja).
4.4.2.2. Uji Multikolinierisitas

Pengupian multikolinieritas pada penelitian ini dilakukan dengan melihat
Collienarity Statistics dan nilar Koetisien korelasi diantara variabel bebas. Up
multikolinieritas bertujuan untuk menguji apakah model regrest ditemukan adanva
korelast antar vanabel bebas. Multikolinieritas terjadi apabila (1) nilar folerance
{Tolerance = 010 dan (2) Fariance Inflation Faktor (VIF > 10). Hasil pengupan

dapat dilihat pada Tabel 4.12

Tabel 4.12
Hasil Uji Multikolinieritas
Coefficients?
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 Lingkungan Kerja 821 1.218
Motivasi Kerja 788 1.269
Disiplin Kerja 953 1.050

a. Dependent Variable: Kinerja

Sumber : Hasil penelitian 2013, (data diolahy

Berdasarkan Tabel 4.12 dapat dilihat bawah nilar VIF untuk variabel
Linghungan Kerja. Disiplin Kerja dan Motivast Kerja lebith kecil dan 10
Sedangkan nilai {olerance-nya lebih besar dari 0,10, Hal ini menunjukkan bahwa
variabel bebas dalam penelitian ini tidak  ditemukan adanya Korelast antara

variabel bebas atau dengan kata lain terbebas dart asumsi multikolinearitas.
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4.4.2.3. Uji Heteroskedastisitas

Sebuah  model regresi vang baik adalah apabila tidak terjadi
heteroskedastisitas, artinya varians dari residual satu pengamatan ke pengamatan
lainnva tidak tetap atau berbeda Apabila sama maka disebut homokedastisitas.
Untuk mengetahut hal ini digunakan alat bantu SPSS yang hasilnya dapat dilihat
pada Gambar 4 3 dibawah ini1 :

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja
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Gambar 4.3.

Hasil U ji Heteroskedastisitas
Summber : Hasil penelitian 2015, (data dioluly

Berdasarkan Gambar 4.3 dapat kita hihat bahwa Scatterplot menunjukkan
bahwa diagram pencar terlihat menvebar dan tidak membentuk pola-pola tertentu

vang teratur serta ttik-tittk menyvebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/42008.pdf
81

Menurut Ghozali (2005), apabila tidak terdapat pola tertentu vang teratur
serta titik-titik menyebar diatas dan dibawah angka 0 dan sumbu Y, maka hal ini
dapat disimpulkan  dalam  penelitan 11 tidak  terdapat  gangguan

heteroskcdastisitas.

4.4.3. Analisis Koefisien Determinasi (R?)

Analisis koefisien determinanasi (R”) atau R - Square digunakan untuk
melihat berapa besar variabel independent mampu menjelaskan  variabel
dependent. Dengan kata lain Koefisien determinan digunakan untuk mengukur
kemampuan variabel Lingkungan Kerja (Xi). Motivasi Kerja (X>) dan Disiplin
Kerja (X:) menjelaskan variabel Kenerja Pegawal pada Sekretariat Daerah
Kabupaten Pakpak Bharat. Nilar koefisien determinasi R® dapat dilithat dalam
Tabel 4.14 berikut ini:

Tabel 4.13

iasil Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model Summany

Adjusted Std. Error of Durbin-
Model R R Square | R Sguare | the Estimate Watson
1 6172 .380 .3589 2.701 2211

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja

Sumber - Hasil penelition 2613, (data diolah)
Berdasarkan Tabel 4 15 diketahut nilai koetisien determinasi sebesar 0,580
menunjukan bahwa Lingkungan Kerja (X)), Motivast Kerja (X:). Disiplin Kerja
{Xs) sebagai variabel independent. mampu menjelaskan Kinerja Pegawai pada

Sckretariat Dacrah Kabupaten Pakpak Bharat sebagar variabel dependen sebesar
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38,0% sedangkan sisanva sebesar 62.0 % dijelaskan oleh faktor-faktor lain vang
tidak dimasukkan ke dalam penelitian.
4.4.4. Pengujian Hipotesis

Pengujian hipoiesis dilakukan secara bersama-sama (simuitan) dan secara
parsial. Pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen diuji dengan
tingkat kepercayaan 95% atau a=5%. Pengujian dilakukan dengan menggunakan
software pengolahan data SPSS 15.
4.4.4.1. Uji Serempak (Uji F)

Up | dilakukan untuk menguji apakah variabel Lingkungan Kerja (X1),
Motivasi Kerja (X:) dan Disiplin Kerja (X5) pada Sekretariat Daerah Kabupaten
Pakpak Bharat secara bersama-sama atau serempak mempunval pengaruh yang
signifikan  terhadap  Kinerja.  Pengupran hipotests  dilakukan  dengan
membandingkan antara nilai Fhitung dengan nilar Ftabel dengan Kkriteria
keputusan adalah jika Fhitung < Ftabel HO ditenma atau H1 ditolak, dan jika
Fhitung > Ftabel HO ditolak atau HI1 diterima. Model hipotesis vang digunakan
adalah sebagai benkut:

I. HO:bl=b2=b3 =0, artinva Lingkungan Kerja (X). Motivast Kerja (X:)
dan Disiphn Kernja (X3) sccara bersama-sama atau serempak tidak

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawal.

o

HI : bt = 0. arinva Lingkungan Kerja (Xi). Motivast Kerja (X:) dan
Disiplin Kerja (X3) secara bersama-sama atau serempak berpengaruh

signifikan terhadap Kinerja Pegawar.
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Tabel 4.14
Hasil Uji Serempak (Uji F)
ANOVAP
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 385.140 3 128.380 17.601 000¢

Residual 627.260 86 7.294

Total 1012.400 89

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja

Sumber : Haxil penelitian 2013, (dara diolahy

Berdasarkan Tabel 4.15 Uy Serempak (Uji ) dapat diketahui bahwa Nilai
Friwng = 17.601 dan Fuper = 2,71 dalam hal ini Fune lebth besar dari Feae dan nilai
signifikan adalah 0.00 lebih kecil dari nilar alpha 0.05. schingga keputusan yang
diambil adalah HO ditolak dan Hi diterima. Artinva variabei Lingkungan Kerja
(X1), Motivasi Kerja (X:) dan Disiplin Kerja (X5) secara bersama-sama atau
serempak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawar Scekretariat Daerah
Kabupaten Pakpak Bharat.
4.4.4.2. Uji Parsial (Uji t)

Un t dilakukan untuk mengup secara parsial apakah variabel Lingkungan
Kerja (X1). Motivasi Kerja (X3) dan Disiplin Kerja (X:) sccara parsial atau
masing-masing berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawal Sekretariat
Daerah Kabupaten Pakpak Bharat. Nilai e dalam penelitian ini adalah (1.987)
{dengan melihat ttabel pada tingkat signmitikansi 0.05).

Pengupian hipotesis dilakukan dengan membandingkan antara nilai tuwey
dengan nifai tue dengan kriteria keputusan adalah pka - toea © tiaee  tube HO
tidak ditolak. dan jika t hitung - t tabel atau tChitung - - t tabel HO ditolak

Model hipotesis vang digunakan adalah.
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iy HO : bt = 0, Lingkungan Kerja (X1}, Motivasi Kerja (X:) dan Disipiin
Kerja (X5) secara secara parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat.

2) HI : bt # 0, Lingkungan Kerja (X1). Mouvasi Kerja (X2) dan Disiplin
Kerja (X5) secara secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat.

Tabel 4.15
Hasil Uji Parsial (Uji t)

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.

1 {Constant) -4.119 6.248 - 659 512
Lingkungan Kerja 318 107 279 2975 0c4
Motivasi Kerja 276 117 226 2.364 020
Disiplin Kerja 457 105 378 4352 000

a. Dependent Variable: Kinerja

Sumber - Hasil penelitian 2013, (data diolah)

Dart Tabel 4.16 d 1atas ini diperoleh hasil sebagai berikut:

I Nilat tye untuk variabel Lingkungan Kerja (2.975) lebith besar
dibandingkan dengan t e (1.987) dan Nilai Sig. X sebesar 0.004
(0.004-0.05) Dengan demikian karena ntlai probabilitas lebih keeil
dar 0.05 maka 110 ditolak dan H1 ditenima. Artinva Lingkungan Kerja
(X1 secara parsial berpengaruh signifikan terhadap terhadap Kinerja
Pegawal Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat.

2 Nilar tpwe untuk varabel Motivast Kerja (2.364) lebth  besar
dibandingkan dengan ture (1,987) dan Nilar Stg. X: sebesar 0.020

(6.020-0.05) Dengan demikian Karena nilar probabilitas lebih Kecl
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dari 0.05 maka HO ditolak dan H1 diterima. Artinya Motivasi Kerja
(X2) secara parsial berpengaruh signifikan terhadap terhadap Kinerja

Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat.

[9P)

Nilal  tuwne untuk variabel Disipin Kerja (4,352) lebih  besar
dibandingkan dengan tun (1,987) dan Nilai Sig. X3 sebesar 0,000
(0.0000.05). Dengan demikian karena nilal probabilitas lebih kecil
dari 0,05 maka HO ditolak dan H1 diterima. Artinya Disiplin Kerja
(Xz) secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai
Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat.

Berdasarkan hasil print out coefficients® pada Tabel 4.13 diperoleh nilat
standardized  coefficient varnabel  Disiplin - Kerja (X3) adalah 0378, vang
merupakan variabel bebas dengan nilai srandardized coefficient tertinggi. Dapat
distmpulkan bahwa vanabel Disiplin Kerja memilikt pengaruh paling dominan

terhadap Kinerja Pegawai Sekretanat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat.
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4.5. Pembahasan

4.5.1. Pengaruh Lingkungan Kerja (X1), Motivasi Kerja (X2) dan Disiplin
Kerja (X3) terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dalam penelitian ini menunjukkan
bahwa varabel Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Pegawai Seckretariat Daerah Kabupaten Pakpak
Bharat. Kinerja Pegawat Sekretariat Dacrah Kabupaten Pakpak Bharat dapat
ditingkatkan melalur variabel Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja dan Disiplin
Kerja Pegawai. Namun variabel vang paling besar pengaruhnva secara terhadap
kinerja pegawai Sekretariat Dacrah adalah Disiplin Kerja artinva semakin tinggi
tingkat Disiplin Kerja Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat
maka semakin baik Kinerja Pegawai.

Hasil pengupan hipotesis dengan menggunakan Ujt Serempak (Up F)
menunjukkan bahwa secara serempak atau bersama-sama variabel Lingkungan
Kerja, Motivast Kerja dan Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai
Sekretariat  Dacrah  Kabupaten  Pakpak  Bharat Int membert  artt bahwa
Lingkungan Kerja. Motivast Kerja dan Disiphn Kerja dapat menentukan Kinerja
Pegawai Sekretanat Dacrah Kabupaten Pakpak Bharat. Hasil penelitian ini sejalan
dengan penelitian Suantt (2011) dimana hasil penclitiannya menunjukan bahwa
motivast dan disiplin kerja secara scrempak berpengaruh signifikan terhadap

kinerja pecgawat.
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Hal ini sesuai dengan Tiffin dan Cormick (dalam Novitasari, 2003) ada

dua variabel vang dapat memengaruhi kinerja, yaitu:
1. Varabel individual, meliputi: disiplin. karaktenistik, sifat-sifat fisik,
minat dan motivasi. pengalaman, umur, jems kelamin, pendidikan,

serta faktor individual lainnya.

I

Variabel situasional:

a. Faktor fistk dan pekerjaan. terdin dar; metode kerja,
kondist dan desawn perlengkapan kerja, penataan ruang dan
lingkungan fisik (penvinaran, temperatur, dan fentilast)

b. Faktor sosial dan organisasi, mehputi: peraturan-peraturan
organisasi, sifat organisasi, jenis latthan dan pengawasan,
sistem upah dan lingkungan sosial.

Hail pengujian hipotesis secara parsial (Uj t) diperoleh nilar thune dart
variabel hingkungan kerja (Xi) adalah sebesar 2,975 lebih besar dibandingkan
dengan nilal tupe sebesar 1.987 dan nilai signifikansi variabel lingkungan kerja
sebesar 0,004 lebth kecil dengn nilai alfa 0.05. Dapat disimpulkan bahwa variabel
lingkungan kerja (Xi) secara parsial memilikt pengaruh signifikan terhadap
kinerja pegawai. Nilat thuwe untuk variabel Motivast Kerja (X:) adalah sebesar
2.364 lebih besar dibandingkan dengan tuea sebesar 1.987 dan nilai signifikans
motivast kerja sebesar 0,020 lebih kecil dart milar alfa 0,05 Dengan demikian
dapat disimpulkan bahwa vanabel Motivast Kerja secara parsial memiliki
pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawar - Nilat tnee untuk variabel Disiphin
Kerja (X3) adalah sebesar 4,325 lebih besar dibandingkan dengan tune sebesar

1.987 dan nilar signifikanst disiplin Kerja sebesar 0.000 lebth kecil dart nilar alta
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0.05. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa variabel Disiplin Kerja secara
parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Berdasarkan hasil
print out uji t coefficients® diperoleh nilai stundurdized coefficient variabel
Disiplin Kerja (X3) adalah sevesar 0,378 jika dibandingkan dengan dua variabel
bebas lamnva vaitu Lingkungan Kerja dan Variabel Motivasi Kerja dimana nilai
stundardized coefficient tertinggl ada pada variabel Disiplin Kerja. Dari hasil i
dapat disimpulkan bahwa secara parsial vanabel Disiplin Kerja  memiliki
pengaruh paling dominan terhadap Kinerja Pegawar Sekretariat  Daerah
Kabupaten Pakpak Bharat. Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang
dilakukan oleh Suprayitno (2007) vang menelitt Pengaruh Disiplin Kerja,
Lingkungan Kerja dan Motivast Kerja terhadap Kinerja Karyawan. Disimpulkan
bahwa secara parsial terdapat pengaruh signifikan dan positif antara disiplin Kerja.
lingkungan kerja dan motivasi kerja terhadap Kinerja karvawan. Hasil penelitian
i juga scjalan dengan Penelitian vang dilakukan oleh Suhairt (2014) vang
menchti Pengarub ~Motivast. Pengawasan  Dan - Disiplin Terhadap Kinerja
Pegawai, dengan analisis regrest linier berganda disimpulkan bahwa variabel
Motivasi. pengawasan dan disiplin secara simultan dan parsial berpengaruh
stgmtikan terhadap Kinerja pegawar.

Hal ini didukung oleh Nitisemito (1995). vang menyatakan bahwa disiplin
adalah suatu disiplin, tingkah laku dan perbuatan vang sesuai dengan peraturan
dari organisasi baik secara tertuhs maupun tidak tertuhs™ Dimenst disiplin Kerja

menurut Nitisemito (1995) meliputt:

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



16/42008.pdf
89

1. Disiplin waktu
Disiplin waktu dapat dilihat dari kepatuhan pegawai dar tingkat
kehadiran pegawai di kantor pada hari kerja dari kerajinan pegawai
masuk Kerja. Ketepatan waktu masuk kerja, ketepatan jam pulang kerja

dan Kerajinan mengikuti upacara/apel pada saat datang dan pulang.

2. Disiplin Peraturan
Distplin peraturan vaitu ketaatan pegawai dalam mengikuti peraturan
dan cara kerja vang telah ditentukan. Hal in1 dapat dilihat darr ketaatan
pada peraturan/tata tertib vang ada, kepatuhan terhadap instruksi
alasan, Ketaatan menggunakan kelengkapan pakaian seragam sesuai
dengan ketentuan yang berlaku.

3

Disiplin Tanggung Jawab

Disiplin tanggung jawab dapat dilihat darn menggunakan fasilitas
peralatan Kerja sesuar prosedur kerja vang telah ditentukan, dan
memelihara fasilitas peralatan Kerja sesuai prosedur kerja yang telah
ditentukan serta menyelesaikan pekerjaan vang dibebankan sesuan
dengan Ketentuan.

Berdasarkan temuan penelitian pada penelitian i, dimana variabel
disiplin Kkerja adalah menjadi variabel vang dominan dalam memengaruhr Kinerja
pegawar hal mi senada dengan pendapat dalam Nitisemito ( 1995), dimana dimensi
disiplin dibagi menjadi tga vaitu © disiplin waktu. disiplin peraturan dan disiplin
tanggung jawab dimana jika ketiga dimenst int dapat tepenuhi oleh pegawar maka

denean nvata Kinerja pegawai dapat meningkat.
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Hal ini juga di dukung oleh pendapat Sutrisno (2009), bentuk disipiin vang
baik akan tercermin pada suasana, vaitu :

1. Tingginya rasa kepedulian karyawan terhadap pencapaian tujuan

perusahaan.

2. Tingginya semangat dan gairah kenja dan mnisiatif para karyawan
dalam melakukan pekerjaan.

3. Besarnva rasa tanggung jawab para karyawan untuk melaksanakan

tugas dengan scbaik-baiknya.
4. Berkembangnva rasa memiliki dan rasa solidaritas yang tinggr di
kalangan karyawan.
5. Meningkatnva efistenst dan produktititas kerja para karyawan.
Mengacu pada hasit penelitian dratas maka dengan adanya perbaikan
terhadap disiplin kerja pegawai akan meningkatkan kinerja pegawat dalam

bekerja.
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BABYV

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data dan pengujian hipotesis vang telah
diuratkan pada bab sebelumnya. maka penulis mengambil kesimpulan terhadap
penehittan  yang berjudul Pengaruh Lingkungan Kerja. Motivasi Kerja dan
Disiphn Kerja terhadap Kinerja Pegawar Sekretarniat Daerah Kabupaten Pakpak
Bharat, sebagai berikut:

[. Hasil pengujian hipotesis dengan menggunakan Uji Serempak (Uji F)
bahwa Lingkungan Kerja. Motivasi Kerja dan Disiphin Kerja secara
bersama-sama atau serempak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Pegawal Sekretariat Dacrah Kabupaten Pakpak Bharat hal i beraru
bahwa Kinerja Pegawai Sckretariat Dacrah Kabupaten Pakpak Bharat

dipengaruhi oleh Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja.

o

Hasil pengupian hipotesis dengan menggunakan Ujn Parsial (Ujt t) bahwa
Lingkungan Kerja, Motivast Kera dan Disiplin Kerja secara parsial
memihki pengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawar  Sekretariat
Daerah Kabupaten Pakpak Bharat dimana dan Ketiga vanabel yang diteliu
diperoleh bahwa Vanabel Disiplin Kerja menjadi variabel vang dominan
dalam memengaruhi Kinerja Pegawar Sekretariat Daerah  Kabupaten

Pakpak Bhara.

s

Hasil analists data dengan menggunakan model regrest linter berganda
diperoleh mlai koefisien determinasi sebesar 038 dimana nilar Koefisien
determinasi menunjukan bahwa Lingkungan Kerja (X1), Motivasi Kerja

91
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{X2), dan Disiplin Kerja (X3) sebagai variabel independent mampu
menjelaskan Kinerja Pegawai sebagai variabel dependent sebesar 38,0%
sedangkan sisanya sebesar 62,0 % dijelaskan oleh faktor-faktor lain yang
tidak dimasukkan ke dalam penelitian.
5.2. Saran
Berdasarkan kesimpulan vang telah diuraikan. maka diberikan beberapa
saran sebagai berikut:

1. Disiphin Kerja menjadi variabel vang dominan dalam meningkatkan
Kinerja Pegawai di Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat maka
para pimpinan diharapkan dapat memberikan teladan kedisiplinan dan
Pengawasan Melekat (WASKAT) Kepada para pegawainva sehingga
kinerja pegawai meningkat. Hal vangi dapat dilakukan adalah dengan cara
memberikan perhatian, mengawasi pertlaku, moral. disiplin, gairah kerja.

dan prestasi kerja bawahannva dari atasan langsung kepada para pegawai.

1o

Badan Kepegawaian Dacrah dan Diklat selaku Satua Kerja Perangkat
Daerah (SKPD) vang menjadi  uwung tombak dalam peningkatan
kedisiplinan pegawai hendaknya dapat melakukan pendekatan teknologi,
kreatif, movatif dan sanksi hokum vang tegas dan adil untuk dapat
meningkatkan  disiphin - pegawar.  misalnva  melalur  absensi  secara

clektronik dengan menggunakan finger print.

(9P

Bagi para peneliti selanjutnva vang akan mengkaji lebih dalam tentang
penelitian vang sama diharapkan agar varnabel Kepemimpinan vang tidak
diteliti dalam penclitian in1 menjadi vaniabel penting vang harus ditehti

lebih dalam lagi dalam penimgkatan Kinerja Pegawar,
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Lampiran 1

Kepada Yth,

Bapak/Ibu .....oooooviiiininiinain.
Kabupaten Pakpak Bharat

di

Salak

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penvusunan tesis vang berjudul "PENGARUH
LINGKUNGAN KERJA, MOTIVASE KERJA DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI SEKRETARIAT DAERAH
KABUPATEN PAKPAK BHARAT™ dengan ini saya mohon kepada Bapak/ibu
untuk berkenan mengisi koesiuoner 11 (terlampir). Adapun petunjuk pengisian
kuesioner ini adalah sebagai berikut :

a) Bacalah pertanyvaan angket di bawah ini dengan sebaik-baiknya

b) Isilah jawaban berikut sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu dengan cara
memberikan tanda centang (V) pada kolom vang tersedia. Adapun makna
tanda tersebut adalah sebagai berikut:

SS = Sangat Setuju (Bobot Nilai = 5)
S = Setuju (Bobot Nilai = 4)
KS = Kurang Setuju (Bobot Nilai = 3)
TS = Tidak Setuju (Bobot Nilai =2)
STS = Sangat Tidak Setuju (Bobot Nilai = 1)

¢) Jawaban Bapak'lbu tidak berpengaruh terhadap pekerjaan Bapak/lbu.
untuk 1t dimohon wuntuk memberikan jawaban vang objektif’ sesual
dengan Kenvataan dilapangan.

d) Khusus Variable Kinerja Pegaway akan di is1 oleh masing-masing Kepala
Bagian.

¢) Hasil penelitian int hanya dipergunakan untuk kepentingan akademis serta
merupakan sumbangan ilmiah bagi Program Pasca Sarjana Magister
Manajemen Universitas Terbuka
Demikian disampaikan, atas perhatian. dan kescdiaan Bapak/lbu untuk

mengisi kuisioner ini sava ucapkan terima kasih.

Hormat Peneliti,

Thomas Damanik
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IDENTITAS RESPONDEN
No Responden R
Nama Bagian D e ieeiiieeirr e etea e e reaas
Jenis Kelamin : (O] Laki-Laki (] Perempuan
Umur T K1 111}
Status : {TJ Menikah (] Belum Menikah
Pendidika Terakhir :(CJs2 (C33st CIp3 3IsLTA (D Lainnya

Masa Kerja s 21111 1]

KUESIONER PENELITIAN

Variabel Lingkungan Kerja (X1)

‘4

s

'NO | ' PERNYATAAN
1. Saya merasa suara yang bunyi bisa sangat : | ‘
menganggu para karyawan dalam bel\um ;
L2 TZA\J merasa penerangan dalam ruang kerja v ’ a o
pc awal memegang peranan yang sangat ’ | :
 penting dalam kegiatan pekejaan saya ‘ ' i
. i 0 A EE . S S

ava memerfukan udara yang cul\up dalam ;

| ruang kerja saya,

e %a\ a memerlukan rasa aman ketika \cdanﬁ ‘ ; -‘
)ekenn . :

e e . _ = R e S e D ST i
504 Sd\ a memerlukan lempat vdng gukup i ‘ ; !
unfuk melaksanakan pekerjaan atau tugas. ! f ' ‘ ?

N A R

6. Qa\ a memerlukan tempat kerja vang bersih

Sa)a merasa pellu struktur kerj ja )ann baik
. bagl seorang pegawal

b e e O Y S S S S

8. Sa\ a merasa perlu adanya suasana ; ?

. kekeluargaan di tempat l\eud
9, ‘m\d merasa bahwa plinpinan sava ; . .
. sebaiknya sering memberikan pengarahan. i | ; f !
¢ kevakian. perhatian serta menghargai ; :
Cosava. ‘
IO:f Sa\d merasa pulu ddan\a Komunikast o
: vang baik. terbuka. dan lancar. baik antara x
teman Scl\el]a “ataupun dengan pimpinan. |
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Variabei Motivasi Kerja (X2)

NO | PERNYATAAN SIS TS | KS S  SS |
I |
1. , Pendapatan yang sava terima dan , 1
, organisasi mampu memenuhi kebutuhan I 3
pegawal sampati saat 1. | | |
2. jPendapatan vang saya terima dari . | _l
| i H ;
- organisasi mencukupi jaminan hari tua. ‘ |
3 "?'{3cga\§’;{i vang memiliki kinerja baik akan 7 T
: i : ; ;
" dipromosikan untuk mendapat jabatan ]
4 nga“andﬁg meinililklfpx*eﬁsm$ kerjanya ; X ‘( 'j
i i ; : ! :
i bark akan diberikan penghargaan '
-5 WSWI merasa baligga menjadi bagi;m dan | ) | ' 1 -
unit kerja. | |
i | i
| 6. | Sava berusaha dengan sungguh-sungguh | ]
’ untuk mencapai  prestasi  kerja  vang i ]
tinggt | |
7 Penghargaan yang  ditenima | dam | ||
éw‘ganisasi akan meningkatkan motivasi l
- pegawar dalam bekerja. | ! |
8. "Sava memiliki hubunean. yang  baik T
i i j ‘ j |
~dengan rekan kergja, | ;
9 Sava merasa senang jumpa dengan rekan | ’ I
chq3_ | E
e S . W B .

10, Sava merasakan perasaan  vang aman |

- dalam melaksanakan pekerjaan. ;
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Variabel Disipiin Kerja (X3)

NO | PERNYATAAN { STS TS KS S | SS
1. | Pegawai berkomitmen untuk A 7 ' ’
melaksanakan apel pagi dan sore vang | 7 | :
telah ditetapkan 1‘ |
77777 2. Saya akan hadir tep—z‘{tm waktu ditempat “ ; ‘ﬁ
3 Saya udak akan pemah pulang sebelum | R
3  Jam kerja kantor berakhir. 1
1 %am tidak akan pernah absen dalam L
i bd\r]a | 'f ‘ |
s Saw berkomitmen dalam melaksanakan j i
)ansc ada. : |
7. Sava sclalu patuh terhadap atasan dan N T : N
| senang menerima tugas dart atasan. 4 | 5 : ;
8 'a\ a meminki rasa I\Lpuduh:ilv{\ mg‘_._, :,,,,.,,,. [ | o (
tingei terhadap pencapaian tujuan vang :
telah ditetapkan dalam suatu organisasi |
WQAW | \1\ a x@lalilrir--ar:}')ﬁal dalam menye elesaikan 1 1
tugas vany dxpu mldhl\dn pnnpman | _
10, Dm;)lm kum pegawai dapal dirasakan AV WWT»” : D ‘
- dengan berkembangnva rasa menuliki : | ‘ ;
Cvang tinggi. ; |
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Yth Bapak/Ibu

Kepala Bagian Lingkup Sekretariat Daera Pakpak Bharat, Mohon berkenan untuk
mengisi kuesioner pada indikator Disiplin Kinerja dari responden yang menjadi
sampel pada penelitian in1. Terimakasth

Variabel Kinerja Pegawai (Y)

NO PERNYATAAN STS TS KS | S | SS |

1. | Pegawal mampu menyelesaikan pekerjaan

vang ditugaskan punpinan sesuar dengan ! i ; i

i
|
} batas waktu yang ditentukan.
2. | Pegawai tidak menunda waktu dalam ‘
{ 1

melaksanakan pekerjaan.

B I S |

sl

Pegawai berupaya melaksanakan pekerjaan |
yang telah ditugaskan tanpa melakukan
kesalahan sedikitpun.

| 4. | Pegawai sangat berhati-hati dalam
S menyvelesaikan suatu pekerjaan.

- ,#4 e
|
|

5. 1 Pegawar mampu menyelesaikan pekerjaan

sesuat dengan yang dunginkan pumpinan

dalam mencapat tujuan organisast. | i

OIS S

| 6. | Dalam menjalankan pekerjaan yang telah

diberikan pegawai selalu berusaha i i

mengikuti perintah yang telah ditentukan
; | pimpinan. ! i ?

7. ! Dalam melaksanakan pekegjaan pegawar f i |

selalu berusaha untuk tidak melanggar i !
peraturan vang ada. ? |

Pada keadaan mendesak pecawar selalu : ; i

berusaha melakukan pekerjaan yang bukan | § | i
tugasnya demi kelancaran kerja. f {

9. | Pegawai selalu saliﬂrrlrélﬁél11t):‘11.ilLrlm(]rélaliﬁw
« membenkan ide-ide terhadap suatu 5

_ ! masalah agar pekerjaan dapat diselesaikan. i g

L 10. | Pegawai bertanggung jawab terhadap | | ‘ '

’ seluruh pekerjaan yvang telah diberikan

| prmpinan.
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Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 30 ¢ 100.0
Excluded 0 I .0
Total 30, 1000
2 Listwise deletion based on all
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of items
944 40
Item-Total Statistics
{ Scale | Corrected i Cronbach's
Scale Meanif | Variance if I Iltem-Total ’ Alpha if ltem
item Deleted { item Deleted 1 Correlation Deleted
X1 16857 | 173771 | 538 943
Xi2 16860 | 174869 | 402 943
X13 168.43 | 174737 | 464 : 943
X1.4 16843 | 174392 490 ! 943
X1 5 16877 | 172047 486 | 343
%16 16853 | 173361 | 565 | 942
X17 16850 | 175155 | 428 243
X18 168 47 173085 586 242
X1 9 168.53 ‘ 173 637 ‘ 544 942
X110 168.67 - 171678 642 | 942
X2 1 168.73 | 171 789 | 535 | 942
x22 169.10 | 172438 409 . 944
x23 16857 | 171 770 | 509 ' 942
X24 16863 | 172861 | 626 - 942
X2.5 168 67 ! 171954 | 507 943
X26 16863 172723 | 637 942
X2.7 16850 | 173017 590 542
x28 168 57 | 173013 596 | 942
x2.9 16860 172041 680 | 942
X210 171,100 | 524 | 943
X31 172506 | s83 ! 942
X3 2 172340 | 564 242
X33 171954 822 942
X34 : 174079 | 482 | 943
X35 16867 173264 429 543
X356 16877 | 172047 671 | 942
X37 16853 | 175016 | 439 943
X38 16863 172 447 576 942
%39 16863 172102 539 042
X310 168.80 173.062 ! 482 943
vi 168 87 170120 552 342
Y2 16870 | 172286 | 495 943
Y3 16890 168 921 687 941
¥4 188 70 173045 | 496 943
Y5 16870 | 172907 458 943
¥6 16873 171 851 463 243
7 16870 | 172838 394 544
Y8 16870 170.976 460 943
v9 16387 168.947 654 41
¥10 15900 | 169 034 545 942
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OUTPUT STATISTIK TABEL FREKUENSI

Statistics

r\ M H"'«‘EN" q,(l:N\JHrT»\'LQERDRE KCQ KAA
AN i

UBUNGANYAMAL o

ELUATI MKCENGA DENGAR M’w-Pb

Vaird
Missing

or of Skewness

e

KEBISINGAN
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  KS 1 1.1 1.1 1.1
S 54 60.0 60.0 61.1
SS 35 38.9 38.9 100.0
Total 90 100.0 100.0
PENERANGAN
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Vaiid  KS 8 8.9 8.9 8.9
S 50 55.6 55.6 64.4
SS 32 35.6 356 100.0
Total 90 100.0 100.0
UDARA
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  KS 1 1.1 1.1 1.1
S 39 43.3 43.3 44 .4
SS 50 556 55.6 100.0
Total 90 100.0 100.0
KEAMANAN
Cumuiative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  KS 4 4.4 4.4 44
S 39 433 433 47.8
SS 47 52.2 52.2 100.0
Total 90 100.0 100.0
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TEMPAT KERJA
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 12 13.3 133 133
S 47 52.2 52.2 65.6
SS 31 34.4 344 100.0
Total 90 100.0 100.0
KEBERSIHAN
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  KS 2 22 22 22
S 50 556 556 57.8
SS 38 422 42.2 100.0
Total 90 100.0 100.0
STRUKTUR KERJA
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid  KS$S 3 3.3 3.3 33
S 44 48.9 48.9 52.2
5SS 43 47.8 47.8 100.0
Total 90 100.0 100.0
HUB SESAMA PEGAWAI
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  KS 3 g5 33 33
S 46 511 511 54 4
SS 41 456 456 100.0
Total 90 100.0 100.0
HUB PIMPINAN-BAWAHAN
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 50 556 556 556
SS 40 44 4 44 4 100.0
Totai 90 100.0 100.0
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KOMUNIKASI
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 7 7.8 7.8 7.8
S 56 622 622 70.0
SS 27 300 30.0 100.0
Total 90 100.0 100.0
GAJI
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 13 144 14.4 14.4
S 48 533 533 67.8
SS 29 32.2 322 100.0
Total 90 100.0 100.0
STATUS SOSIAL
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  KS 10 | 11.1 11.1 111
S 39 433 433 54.4
S8 41 456 456 100.0
Total 90 100.0 100.0
PENGHARGAAN
E Cumulative
Frequency . Percent Valid Percent Percent
vaiid  KS 4 ; 44 44 44
S 56 | 622 622 66.7
SS 30 ’ 388 333 1000
Total 0 L 1000 100.0
PELUANG BERPRESTASI
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 2 22 22 22
S 56 622 622 64 .4
SS 32 | 356 356 100.0
Total 30 100.0 100.0
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Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 6 6.7 6.7 6.7
S 48 533 533 60.0
SS 36 40.0 40.0 100.0
Total 90 100.0 100.0
HUBUNGAN BAIKDENGAN REKAN KERJA
Cumulative
Frequency | Percent ! Valid Percent Percent
Valid KS 2 22 22 2.2
S 40 44 .4 44 4 46.7
SS 48 533 533 100.0
Total 90 100.0 100.0
KENYAMANAN DENGAN REKAN KERJA
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
valid TS 1 1.1 1.1 11
KS 7 7.8 7.8 8.9
S 44 48.9 48.9 57.8
SS 38 422 42.2 100.0
Total 90 100.0 100.0
JAMINAN KESELAMATAN
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid = KS 16 17.8 17.8 17.8
S 47 522 52.2 70.0
SS 27 30.0 30.0 100.0
Total 90 100.0 100.0
KEPATUHAN PEGAWAI PELAKSANAAN APEL
Cumulative
Frequency | Percent : Valid Percent Percent
Valid  KS 2 22 22 2.2
S 48 533 533 55.6
SS 40 44 4 44 4 100.0
Total 90 100.0 100.0
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Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.1 1.1 11
KS 4 44 44 56
S 50 556 55.6 61.1
SS 35 38.9 389 100.0
Total 90 100.0 1000
KEPATUHAN PULANG JAM KERJA
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 3 33 33 33
S 50 55.6 556 58.9
SS 37 411 411 100.0
Total 90 100.0 1000
KEPATUHAN TERHADAP PERATURAN
Cumuiative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 3 3.3 33 33
S 50 556 556 58.9
SS 37 411 411 100.0
Totai 90 100.0 1000
KOMITMEN DALAM TUGAS
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 10 111 M1 111
S 47 522 522 633
SS 33 36.7 367 1000
Total 90 100.0 1000
KEPATUHAN PADA PERATURAN
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 10 111 1.1 111
S 54 60.0 600 711
SS 26 289 289 1000
Total 90 1000 1000
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KEPATUHAN PADA ATASAN

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 2 22 22 22
KS 16 17.8 17.8 200
S 47 522 522 722
SS 25 27.8 27.8 100.0
Total 90 100.0 100.0
KEPEDULIAN PADA TUJUAN ORGANISASI
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 5 5.6 56 56
S 48 53.3 533 589
SS 37 411 411 100.0
Total 90 100.0 100.0
PENYELESAIAN TUGAS
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  KS 4 4.4 4.4 44
S 56 62.2 622 66 7
SS 30 333 333 106.0
Total 90 100.0 100.0
MEMELIHARA FASILITAS KERJA
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid  KS 13 14 4 144 14.4
S 47 522 522 66.7
SS 30 333 333 1000
Total 90 100.0 100.0
Y1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  KS 13 14.4 14 4 14 4
S 50 556 | 556 700
SS 27 300 300 1000
Total 90 1000 | 100.0
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Y2

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid K8 7 7.8 7.8 7.8
S 51 56.7 56.7 64.4
S5 32 356 356 100.0
Total 90 100.0 100.0
Y3
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  KS 15 16.7 16.7 16.7
S 52 57.8 57.8 74.4
SS 23 256 256 100.0
Total 90 100.0 100.0
Y4
Cumutative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  KS 9 10.0 10.0 10.0
S 56 62.2 62.2 72.2
SS 25 27.8 27.8 100.0
Total 90 100.0 100.0
Y5
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid = KS 20 222 222 22.2
S 48 53.3 533 756
SS 22 24.4 24.4 100.0
Total 90 100.0 100.0
Y6
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.1 1.1 1.1
KS 11 12.2 12.2 133
S 53 58.9 58.9 722
SS 25 27.8 27.8 1000
Total 90 100.0 100.0
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Y7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.1 1.1 11
KS 12 13.3 13.3 144
S 52 57.8 57.8 72.2
SS 25 27.8 278 100.0
Total 90 100.0 100.0
Y8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
valid TS 1 11 1.1 1.1
KS 13 14.4 14.4 156
S 48 533 533 68.9
SS 28 311 311 100.0
Total 90 100.0 100.0
Y9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid TS 1 11 1.1 11
KS 15 167 167 17.8
S 55 611 811 78.9
SS 19 211 211 100.0
Total 90 1000 100.0
Y10
f } Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Vald  KS 19 | 211 21.1 21.1
S 47 | 52.2 52.2 733
SS 24 | 267 287 100.0
Total 9 | 1000 1000
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Kinerja 90 36 50 41.20 3.373
Lingkungan Kera ao 38 50 43.81 2852
Motivasi Kerja 90 36 50 4268 2.75¢
Disiplin Kerja 90 37 50 42.82 279
Vahd N (listwise} 90 | i
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Statistics
Pendidikan
UmurK Status Kawin Terahir Masa Kerja
N Valid 96 90 90 90
Missing 0 0 0 0
UmurK
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid <30 21 233 233 233
31-35 37 411 411 64 4
36-40 22 24.4 24.4 88.9
41-45 6 6.7 6.7 95.6
46-50 3 33 33 98.9
51-55 1 11 1.1 100.0
Total g0 100.0 100.0
Status Kawin
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Menikah 73 81.1 81.1 81.1
Belum Menikah 17 18.9 189 100.0
Total 90 100.0 100.0
Pendidikan Terahir
z Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 82 3 3.3 5.3 3.3
S1 33 36.7 36.7 400
b3 22 244 24 4 64 4
SLTA 32 356 356 100.0
Total 90 1000 100.0
Masa Kerja
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid <5 46 511 511 511
5-10 37 411 411 922
11-15 5 56 56 978
>1 2 22 22 100.0
Total 90 100.0 1000
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QOutput Regression
Variables Entered/Removed
Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Disiplin

Kera,

Lvngkgnga Enter

n Kerja,

Moti\@si

Kerja

2. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) -4 119 6248 - 659 512
Lingkungan Kerja 318 107 279 2975 004
Motivasi Kerja 276 7 226 2364 020
Disiplin Kerja 457 105 378 | 4352 .000
a. Dependent Variable: Kinerja
Histogram

Dependent Variable: Kinerja

rjﬁ/ \

%4 NG
[ I 1 Mean =-2 248 -10
’ ] ‘ | St Doy =093
¢ i t N =G0
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<
I

Frequency

T 1
-3 -2 -1 ¢] 1

Regression Standardized Restdual

=
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Normai P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja
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Observed Cum Prob

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
N 90
Normal ParametersaP  Mean .0000000
Std. Deviation 265478185

Most Extreme Absolute 071
Differences Positive 059
Negative -.071
Kolmogorev-Smirnov Z 676
Asymp. Sig. (2-tailed) 751

a. Test distribution is Normat.

b. Calculated from data.
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Coefficients?
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 Lingkungan Kerja .821 1.218
Motivasi Kerja .788 1.269
Disiplin Kerja 953 1.050
a. Dependent Variable: Kinerja
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja
@ 37
3
B o
é 27 o 8 O g
g g
N @ o § o ©
e . § g © o
g o ., B g °
C @ g Q I} ‘u ©
i © O e}
72 . @) % g
s 8 o 8
S i 8]
W -4 O
o
o
D
o -3
T | T T T i
379 40 425 45 475 50
Kinerja
Model Summany
Adjusted Std. Error of Durbin-
Model R R Square | R Square | the Estimate Watson
i 6177 .380 .359 2.701 2211

a. Predictors: {Constant). Disiplin Kerja. Lingkungan Kerja. Motivasi Kerja

b. Dependent Vanable: Kinerja
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ANOQVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 385.140 3 128.380 17.601 0002
Residual 627.260 86 7.294
Total 1012.400 89

a. Predictors: (Constant). Disiplin Kerja. Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) -4.119 6248 -659 512
Lingkungan Kerja 318 107 279 2975 004
Motivasi Kerja 276 | 117 226 2364 020
Disiplin Kerja 457 | 105 378 4352 000

a. Dependent Variable: Kinera
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PEMERINTAH KABUPATEN PAKPAK BHARAT
SEKRETARIAT DAERAH

Kompleks Panorama Indah Sindeka - Salak
Telp./Fax (0627) 7433054 — Kode Pos 22272

Salak, Juni 2015

Nomor  : 503/i01L/omas/ Vi(206 Kepada Yth,
Perihal : Surat Keterangan Selesai K_epala UPBJJ-UT Medan
i di-
Melaksanakan Penelitian
Medan
Lampiran : -,

Sesuai  surat dari  Kepala  UPBJJ-UT  Medan  Nomor
307/UN31.23/KM/2015 tertanggal 16 Februari 2015 perihal izin melaksanakan
penelitian mahasiswa Magister Manajemen Program Pasca Sarjana Universitas
Terbuka UPBJJ Medan.

Nama : Thomas Damanik

NIM 1500014227

Judul TAPM  : “Pengaruh Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja Dan

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di
Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat”.

Mahasiswa yang namanya tersebut di atas benar telah selesai melaksanakan
penelitian/riset di Unit Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Pakpak Bharat sesuai

dengan Judul Penelitian di atas.
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk digunakan seperlunya.

Dikeluarkan di Salak
pada tanggal,  2p Juni 2015

y DAERAH

SEKRE ‘AR
\ ATEN PAKPAK BHARAT

ER SINAMO, MM
:Pembnfa ‘Rama Muda
NIP. 19610508 198602 1 002

Tembusan:

1. Yth. Bupati Pakpak Bharat. sebagai laporan;
2. Yth. Kepala UPBJJ-UT Medan;

3. Pertinggal:
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