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ABSTRAK

PENGARUH PEMBERIAN DIKLAT DAN KOMPENSASI TERHADAP
KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL PADA SEKRETARIAT DAERAH
KABUPATEN TAPANULI TENGAH

Yetty Sembiring
Yetty meliala@yvahoo.co.id

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Penelitian bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Pemberian Diklat Dan
Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah
Kabupaten Tapanuli Tengah. Dalampenelitian ini adalah seluruh pegawai di
Sekretariat Daerah KabupatenKabupatenTapanuli Tengah tahun 2015 yang sudah
mengikuti minimal Pendidikan dan Pelatihan PraJabatan. Jenis penelitian ini
adalah penelitian deskriptif kuantitatif. Adapun populasi adalah 106 orang. Dari
106 orang populasi tersebut diambil 66 orang menjadi sampel.

Hasil dari penelitian ini adalah Pemberian Diklat, dan Kompensasi baik
secara parsial maupun serempak adalah sangat berpengaruh terhadap Kinerja
Pegawai Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah.
Disarankan kepada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah, untuk
mempertahankan program pemberian pendidikan dan pelatihan pegawai serta
pemberian kompensasi. Kepada pegawai Sekretariat Daerah Kabuapten Tapanuli
Tengah, untuk meningkatkan kinerjanya agar lebih baik lagi.Kepada pihak terkait
agar lebihmeningkatkankegiatan-kegiatan penelitian yang lebih dalam lagi
mengenai berbagai hal agar dapat ditemukan formula yang lebih tepat dalam
rangka peningkatan kinerja pegawai.

Kata kunci :PemberianDiklat, Kompensasi, Kinerja
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ABSTRACT

GIVING EFFECT OF TRAINING AND COMPENSATION OF CIVIL
SERVANTS IN THE PERFORMANCE OF THE SECRETARIAT OF THE
CENTRAL TAPANULI DISTRICT GOVERNMENT

Yetty Sembiring
Yetty meliala@yahoo.co.id

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

The research aims to determine Effect of Training on Performance and
Compensation of Civil Servants InCentral Tapanuli regency Regional Secretariat.
In this study were all employees of the Secretariat of Central Tapanuli regency in
2015 that have followed a minimum of Education and Training Pre- Position .
This research is a descriptive quantitative research . The total population is 106
people . The total population is 106, samples were taken 66 people.

The conclusion is Providing Training and Compensation partially or in
unison is a very significant effect on performance Civil Servants Civil At the
Regional Secretariat Regency of Central Tapanuli was suggested to the Secretariat
of the Regional District Government Central Tapanuli , it is important to maintain
a program of education and training employees as well as compensation. To
employees of the Regional Secretariat of Central Tapanuliregency , it is essential
to improve its performance to better again . To related parties to be more
improved its research activities are more deeply about various things in order to
find a more precise formula in order to improve employee performance .

Keywords : Provision of Training , Compensation , Performance
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah adalah satuan kerja
perangkat Daerah yang dibentuk berdasarkan Perda No. 3 Tahun 2008 yang
memiliki tugas pokok sesuai pasal 3 bahwa Sekretariat Daerah mempunyai tugas
membantu merumuskan konsep dan pengendalian pelaksanaan kebijakan Bupati
dalam penyelenggaraan pemerintahan, administrasi, organisasi dan tatalaksana
serta memberikan pelayanan administratif pada seluruh perangkat Daerah.
Sedangkan yang menjadi fungsi dari Sekretariat Daerah sesuai dengan pasal 4
adalah antara lain:

a. mengkoordinasikan perumusan kebijakan Pemerintah Daerah;

b. Penyelenggaraan administrasi pemerintahan;,
c. Mengelola sumber daya aparatur, keuangan, Prasarana dan sarana Pemerintah
Daerah;
d. Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas
dan fungsinya.
Bagan struktur organisasi Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah

yang menjadi objek penelitian ini terlihat pada gambar 4.1. berikut
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Bagan Struktur Organisasi Sekretariat Daerah

SEKRETARIS
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Gambar 4.1, Bagan struktur Organisasi Sekretariat Daerah
Sumber : Bagian Hukum Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah

Adapun jumlah pengawai di lingkungan Sekretariat Daerah Kabupaten
Tapanuli Tengah ini adalah sebanyak 106 orang yang secara keseluruhan
merupakan Pegawai Negeri Sipil yang bertugas membantu Kepala Daerah
dalam menjalankan roda organisast Pemerintah secara khusus di lingkungan
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah. Dari populasi penelitian
sebanyak 106 orang pegawai di lingkungan Sekretariat Daerah Kabupaten
Tapanuli Tengah yang menjadit sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak

66 orang.
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1. Deskripsi Responden
a. Karakteristik Responden Berdasarkan Umur

Tabel 4.1.Responden Berdasarkan Umur

No. Umur (Tahun) Frekuensi (f) Persentase (%)
1. 24 - 29 tahun 3 4.5

2. 30 — 39 tahun 28 42.4

3. 40 — 49 tahun 23 34.8

4. > 50 tahun 12 18.2

5. Total 66 100.0

Sumber : Data diolah (2015)

Dari Tabel 4.1. di atas dapat dijelaskan bahwa untuk umur responden
terbanyak adalah kelompok umur 30 — 39 tahun yaitu sebanyak 28 orang (42.4%),
selanjutnya kelompok umur responden termuda adalah kelompok umur <29 tahun

sebanyak 3 orang (4.5%). Dengan demikian dapat dinyatakan bahwa mayoritas

responden berumur antara 30-39 tahun tahun.
b. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Tabel 4.2.Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

No.  Tingkat Pendidikan Frekuensi (f) Persentase (%)
L S-1 46 69.7
2. S-2 20 30.3

Total 66 100.0

Sumber : Data diolah (2015)

Dari Tabel 4.2. di atas dapat dijelaskan bahwa untuk tingkat Pendidikan
responden terbanyak adalah tingkat pendidikan S1 yaitu sebanyak 46 orang
(69.7%), selanjutnya tingkat pendidikan responden yang paling sedikit adalah
kelompok S-2 sebanyak 20 orang (30.3%). Dengan demikian dapat dinyatakan

bahwa mayoritas responden memiliki tingkat pendidikan S1.
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c¢. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Tabel 4.3.Responden Berdasarkan Tingkat Jenis Kelamin

No. Jenis Kelamin Frekuensi (f) Persentase (%)
1. Laki-laki
2. Perempuan

Total 66 100.0

Sumber : Data diolah (2015)

B. Hasil Penelitian

1. Deskripsi Data Variabel Kecenderungan Pemberian Diklat (X1)
Berdasarkan data sampel dengan responden sebanyak 66 orang, diperoleh

skor sebagai berikut: skor teoritis antara 21 sampai dengan 46; mean sebesar 35.85;

median sebesar 35.00; standar deviasi sebesar 8.432. Gambaran secara keseluruhan

seperti tabel di bawah ini.

Tabel 4.4. Deskripsi Data Variabel Kecenderungan Pemberian Diklat (X1)

Descriptives

Statistic | Std. Error

Pemberian Diklat (X1) Mean 35.65 1.038
95% Confidence Interval for Lower Bound 33.58
Mean Upper Bound 37.72
5% Trimmed Mean 35.88
Median 35.00
Variance 71.092
Std. Deviation 8.432
Minimum 21
Maximum 46
Range 25
Interquartile Range 16

Skewness -.076 295

Kurtosis -1.591 .582

Sumber : Data diolah (2015)
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Dalam membuktikan kecenderungan Pemberian Diklat (X)), peneliti dalam
hal ini menetapkan 3 (tiga) kategori (k) yaitu: (a) Baik; (b) Cukup; (¢). Kurang,

Berdasarkan hasil uji statistik deskriptif terhadap variabel Pemberian Diklat
ditemukan interval sebesar: Range dibagi kategori, 25 : 3 = 8,3 pembulatan 8

Berdasarkan temuan tersebut dapat dibuat tabel kategori dan posisi Pemberian

Diklat seperti berikut:

Tabel 4.5. Kategori dan posisi Pemberian Diklat

21-29 Kurang Baik
30- 39 Cukup Baik 33.58- 37.72 (Cukup Baik)
40-46 Baik

b. Deskripsi Data Variabel Kecenderungan Kompensasi (Xz)

Berdasarkan data sampel dengan responden sebanyak 66 orang, diperoleh
skor sebagai berikut: skor teoritis antara 13 sampat dengan 28; mean sebesar 20.91;
median sebesar 20.50; dan standar deviasi sebesar 4.617. Gambaran secara
keseluruhan seperti tabel di bawah 1ni:

Dalam membuktikan kecenderungan Kompensasi (Xz), peneliti dalam hal
ini menetapkan 3 (tiga) kategori (k) yaitu: (a) Baik; (b) Cukup Baik; (c).Kurang

Baik
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Tabel 4.6. Deskripsi Data Variabel Kecenderungan Kompensasi (X2)

Descriptives

Statistic | Std. Error

Kompensasi (X2) Mean 20.91 .568
95% Confidence Interval for  Lower Bound 19.77
Mean Upper Bound 22.04
5% Trimmed Mean 20.93
Median 20.50
Variance 21.315
Std. Deviation 4.617
Minimum 13
Maximum 28
Range 15
Interquartile Range 9

Skewness -.039 .295

Kurtosis -1.410 .582

Sumber : Data diolah (2015)

Berdasarkan hasil uji statistik deskriptif terhadap variabel Kompensasi

ditemukan interval sebesar : Range dibagi kategori 15:3 = 5.

Berdasarkan temuan tersebut dapat dibuat tabel kategori dan posisi

Kompensasi seperti berikut:

Tabel 4.7. Kategori dan posisi Kompensasi

13-18 Kurang Baik
1924 Cukup Baik
25-28 Baik

19.77— 22.04 (Cukup Batik)

Deskripsi Data Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Berdasarkan data sampel dengan responden sebanyak 66 orang, diperoleh
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median sebesar 30.00; dan standar deviasi sebesar 6.920. Gambaran secara
keseluruhan seperti tabel di bawah ini:

Tabel 4.8.Deskripsi Data Variabel Kecenderungan Kinerja Pegawai

(Y)
Descriptives
Statistic | Std. Error
Kinerja Pegawai(Y)  Mean 28.56 .852
95% Confidence Interval for Lower Bound 26.86
Mean Upper Bound 30.26
5% Trimmed Mean 28.65
Median 30.00
Variance 47.881
Std. Deviation 6.920
Minimum 17
Maximum 38
Range 21
Interquartile Range 12
Skewness .004 .295
Kurtosis -1.531 .582

Sumber : Data diolah (2015)

Berdasarkan hasil uji statistik deskriptif terhadap variabel Kecenderungan
Kinerja Pegawai (Y) ditemukan 1nterval sebesar : Range dibagi kategori 21:3 =7.

Berdasarkan temuan tersebut dapat dibuat tabel kategori dan posisi
Kecenderungan Kinerja Pegawai (Y) seperti berikut:

Tabel 4.9.Kategori dan posisi Kecenderungan Kinerja Pegawai (Y)

1724 Kurang Baik
25-32 Cukup Baik 26.86— 30.26 (Cukup Baik)
33-38 Baik
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a. Frekuensi dan Persentase Jawaban Responden Berdasarkan Pemberian

Diklat

Frekuensi dan Persentase Jawaban

Pernyataan

»1—

%

%

KS

%

S

%

SS

Yo

Total

%

1. Diklat dapat
meningkatkan
pengetahuan,
keahlian,
keterampilan,

6,1

)

o

30

333

394

66

100

2. [Pemberian Diklat
dapat menciptakan
aparatur yang
mampu  berperan
sebagai pembaharu | 2
dan perekat
persatuan dan
kesatuan bangsa,

3.0

to

3.0

288

28

424

66

100

3. PDengan adanya
diklat, dapat
memantapkan sikap
dan semangat
Pcngabdian.

6.1

3.0

[3%]
1o

333

394

66

100

4. Diklat dapat
menciptakan

pemcrintahan yang | 4
baik

6.)

o

[}
(3]

394

66

100

5. Dapat
melaksanakan tugas
dengan cepat dan
tepat

19.7

[0

9.1

[~
<
[

19.7

66

100

6. [Diklat bermanfaat
mntuk

Pengembangan 2
karir

p——

3.0

[}

3.0

288

155]
[SS]
~J

66

100

7. Diklat bermanfaat
dibandingkan
dengan pendidikan
formal yang { 4
membutuhkan
pengadaan biaya

6.1

394

66

100

8. [Dengan mengikuti
diklat akan
bermanfaat bagi
jenjang
kepangkatan

30

3.0

28.8

424

227

66

100

9. Diklat dapat
memberikan
engetahuan

~

3.0

(8]

30

424

15

66

100
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mengenai wawasan
kebangsaan

10. Dengan mengikuti
diklat, dapat
mengembangkan
pengetahuan, 2 3.0
keterampilan, dan
sikap

[ ]

3.0 19 288 28 424 15 227 66 100

Jumlah 39 59| 24| 3,64 197 2985 | 264 40| 136 ] 2061 | 660 | 100
Sumber : Hasil Penelitian, 2015 (Data diolah)

Tabel diatas menggambarkan Pemberian Diklat berdasarkan jawaban
responden. Diperoleh gambaran bahwa 42.4 % responden menilai bahwa besarnya
Pemberian Diklat dapat menciptakan aparatur yang mampu berperan sebagai
pembaharu dan perekat persatuan dan kesatuan bangsa. Diperoleh gambaran bahwa
42.4 % responden menilai bahwa besarnya Pemberian Diklat bermanfaat untuk
Pengembangan karir. Diperoleh gambaran bahwa 42 .4 % responden menilai bahwa
dengan mengikuti diklat akan bermanfaat bagi jenjang kepangkatan. Diperoleh
gambaran bahwa 42.4 % responden menilai bahwa Diklat dapat memberikan
pengetahuan mengenai wawasan kebangsaan Diperoleh gambaran bahwa 42.4 %
responden menilar bahwa Dengan mengikuti diklat, dapat mengembangkan
pengetahuan, keterampilan, dan sikap.

b. Frekuensi dan Persentase Jawaban Responden Berdasarkan Kompensasi

! Frekuensi dan Persentase Jawaban
S % %o % % Total
No Pernyataan T o, T KS S SS i o
S
S , L
I | Bekera ol 2] 30230 ] 19 288 | 2k | a24 | 151 227 |66 | 100
mendapatkan gaji
2. Sebaiknya  setelah
bekerja  berhak | 1o b5 30 | 1ol ug2 | 22 | 333 | 26 | 394 [e6 | 100
mendapatkan

Liburan dan cuti

3. Seeorang berhak
mendapatkan 4 6.1 2 3.0 12 182 22 333 26 394 66 100
Tunjangan hari tua

4, Disamping gaji,
seseorang  berhak
mendapatkan 19.7 6 9.1 14 21.2 20 30.3 13 19.7 66 100
Tunjangan

pengobatan
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5. Seseorang
mendapatkan
Perumahan dari
kantor untuk
meningkatkan
kinerja

(3%

30 2 3.0 15 227 19 288 28 1 424 | 66

100

6. Sescorang perlu
memperoleh o 136 | 2| | 16| 242 | 27| 409 | 12 | 182 |66
casiswa 0

pendidikan

100

Jumlah 34 858 | 16| 4,04 88 2221 138 | 3485] 120! 3030 | 396

100

Sumber : Hasil Penelitian, 2015 (Data diolah)

Tabel diatas menggambarkan Kompensasi berdasarkan jawaban responden.
Diperoleh gambaran bahwa 42.4 % responden menilai bahwa Bekerja perlu
mendapatkan gaji. Diperoleh gambaran bahwa 42.4 % responden menilai bahwa

seseorang perlu mendapatkan Perumahan dari kantor untuk meningkatkan kinerja.

c. Frekuensi dan Persentase Jawaban Responden Berdasarkan Kinerja
Pegawai

Frekuensi dan Persentase Jawaban

% % % % Total

Pernyataan

% KS ) SS f %

w - w
-

1. | Dalam
pekerjaan,
diperlukan
adanya  Proses
kerja dan
kondisi
pekerjaan  yang
mendukung 66

4 6.1 2 30 12 18.2 22 333 26 394 100

2. | Seseorang
senantiasa
menyelesaikan i
pekerjaan sesuai | 3
waktu yang
ditentukan 66

19.7 6 9.} 14

[
to

20 303 13 19.7 100

3. | Pegawai
berusaha untuk
mengurangi
kesalahan dalam
melaksanakan
pekerjaan 66

2 3.0 2 3.0 s 227 19 28.8 28 424 100

4. | Pegawai
senantiasa
bekerja sesuai
dengan Jumlah
dan jenis
pemberian
pekerjaan yang

menjadi | 66

4 6.1 2 3.0 12 18.2 22 333 26 394 100
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tanggungjawab
nya

Pegawai
senantiasa
bekerja
berdasarkan 2 3.0 2 3.0 19 28.8 28 424 15 22.7
Ketepatan kerja
dan kualitas
pekerjaan 66

100

6.

Pegawai
melakukan
pekerjaan seswai | 2 3.0 2 3.0 15 227 19 28.8 28 424
dengan tingkat
kemampuan, 66

100

Dalam bekerja,
pegawal mampu
menganalisis
data/informasi,
dan mampu
mengatasi
kesalahan dalam
bekerja 66

2 3.0 2 30 15 227 19 288 28 424

100

Pegawai

mampu untuk | 1y o b 3y | s f 227 | 19 | 288 | 28 | 424
mengevaluast

pekerjaannya 66

100

Jumlah 31| 587 20 ] 3,79 117 | 22,16 168 | 31,82 192 | 3636 | 528

100

Sumber : Hasil Penelitian, 2015 (Data diolah)

Tabel diatas menggambarkan Kinerja Pegawai berdasarkan jawaban
responden. Diperoleh gambaran bahwa 42.4 % responden menilai bahwa seorang
pegawai berusaha untuk mengurangi kesalahan dalam melaksanakan pekerjaan

Diperoleh gambaran bahwa 42.4 % responden menilai bahwa seorang
pegawal berusaha untuk mengurangi kesalahan dalam melaksanakan pekerjaan.
Diperoleh gambaran bahwa 424 % responden menilai bahwa seorang pegawai
senantiasa bekerja berdasarkan Ketepatan kerja dan kualitas pekerjaan. Diperoleh
gambaran bahwa 42.4 % responden menilai bahwa seorang pegawai sebalknya
melakukan pekerjaan sesuai dengan tingkat kemampuan,

Diperoleh gambaran bahwa 42.4 % responden menilai bahwa Dalam
bekerja seorang pegawal mampu menganalisis data/informasi, dan mampu

mengatasi kesalahan dalam bekerja. Diperoleh gambaran bahwa 42.4 % responden
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menilai bahwa seorang pegawai sebaiknya mampu untuk mengevaluasi

pekerjaannya.

3. Uji Persyaratan Analisis

Sebetum melangkah ke uji hipotesis, lebih dahulu peneliti akan menganalisa
uji persyaratan analisis untuk mengetahui apakah masing-masing variabel
penelitian ini memenuhi persyaratan.
1) Uji Normalitas

Berdasarkan hasil pengujian statistik, maka Uji Normalitas untuk semua

variabel penelitian in dapat dilihat sebagai berikut :

Histogram
Dependent Variable: Kinerja Pegawai(Y)
|

| bhear = -3 29E-1S
-0 g Daw = 0asy

: 1] = ke

1}
|
i
i

Frequency

T :1/74 !

Regression Standardized Residual

Gambar 4.1. Histogram
Dengan melihat tampilan gratik histogram, penulis melihat bahwa gambar
histogram telah berbentuk lonceng dan tidak menceng ke arah kiri yang

menunjukkan bahwa data terdistribusi secara normat
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Berdasarkan hasil pengujian statistik, maka Uji multikolinearitas untuk

semua variabel penelitian ini dapat dilithat sebagati berikut :

Tabel 4.10. Uji multikolinearitas

Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
Pemberian Diklat
X)) 0.085 3.721
Kompensasi (X2) 0.085 3.721

a. Dependent Vanable: Kinerja Pegawai (Y)

Dari hasil di atas dapat diketahui nilai variance inflation facror (VIF) kedua

variabel yaitu Pemberian Diklat (X)) dan Kompensasi (X>) adalah masing-masing

3.721 lebih kecil dari 5, sehingga bisa diduga bahwa antar variabel independen tidak

terjadi persoalan multikolinearitas.
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3) Uji Heteroskedastisitas
Berdasarkan hasil uji statistik, maka Uji heteroskedastisitas untuk semua

variabel penelitian ini dapat dilihat sebagai berikut:

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Pegawai(Y)
4
K
3
D
¢ 7 ®
[+ 4 o
-
s ° )
T
Lt a
T o ° L Y
°°
(%)
8 ° ®
w
o
[ X
a o
&
o
i
e ;
. T L

-1 © t

Regression Standardized Predicted Value

Gambar 4.2, Uji Heteroskedastisitas

Dari output di atas dapat diketahui bahwa titik-titik tidak membentuk pola
yang jelas, dan titik-titik menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y.
Jadi dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi masalah heteroskedastisitas dalam

model regresi.
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4) Uji Hipotesis

Pengaruh Pemberian Diklat Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai
Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah

Hipotesis ketiga adalah ada Pengaruh Pemberian Diklat Dan Kompensasi
Terhadap Kinerja Pegawai Negert Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten
Tapanult Tengah.

Dari hasil uji statistik regresi sederhana antara Pengaruh Pemberian Diklat
Dan Kompensasi sebagai variabel independent dengan Kinerja Pegawai Negeri
Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah sebagai variabel
dependent diperoleh hasil seperti tabel di bawah ini.

Tabel 4.17.

Hasil Perhitungan Korelasi Sederhana
antara X1 dan X: dengan Y

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .9842 .967 .966 1.268

a. Predictors: (Constant), Kompensast (X2), Pemberian Diklat (X1)

Berdasarkan tabel di atas, ditemukan nilai ryx, sebesar 0,984 dan bernilai
positif yang berarti, besarnya hubungan antara Pemberian Diklat dan Kompensasi
dengan Kinerja Pegawai Neger Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli

Tengah adalah 0,984,
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Berdasarkan pedoman untuk memberikan interpretasi koefisien korelasi adalah

sebagai berikut:

0,00-0,199 = sangat rendah
0,20-0,399 = rendah
0,40-0,599 = sedang
0,60-0,799 = tinggi
0,80-0,1000 = sangat tinggi

Maka hubungan antara variabel X> dan Y termasuk dalam kategor
hubungan yang Sangat tinggi. Arah hubungan keduanya adalah positif, yang
memperlihatkan bahwa semakin tinggi Pemberian Diklat dan Kompensasi akan
membuat Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten
Tapanuli Tengah semakin baik, demikian sebaliknya.

Dari hasil analisis juga diperoleh nilai ry® (koefisien determinasiy sebesar
0,967 atau 96,7%. Artinya sumbangan variabel Pemberian Diklat dan Kompensasi
terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten
Tapanuli Tengah adalah 95,4% sedangkan sisanya sebesar 3,3% dijelaskan oleh
sebab-sebab lain di luar model penelitian.

Uiji signifikansi Regresi antara X terhadap Y dijelaskan di dalam tabel di

bawah ini:
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Tabel 4.18
Uji Signifikansi Regresi antara X; dan X, terhadap Y
ANOVA2
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3010.832 2 1505.466 936.033 .000®
Residual 101.326 63 1.608
Total 3112.258 65

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai(Y)

b. Predictors: (Constant), Kompensasi (X2), Pemberian Diklat (X1)

Berdasarkan tabel di atas dihasilkan F sebesar 936.033 dengan nilai «=0,000

yang ternyata sangat sangat signifikan pada a < 0.05. Disimpulkan bahwa hubungan

antara Pemberian Diklat dan Kompensasi dengan Kinerja Pegawai Negeri Sipil

Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah adalah sangat signifikan

dengan pada a < 0.05.

Tabel 4.19
Hasil Analisis Regresi Linear Berganda

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Mode! B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 104 731 143 .887
Pemberian Diklat
833 064 1.015 13.047 .000
(X1)
Kompensasi (X2) .050 A17 033 428 015

a. Dependent Variabie: Kinerja Pegawai(Y)

Adapun persamaan garis regresi linier dihasilkan Y= 0.104 + 0,833 X; +

0.050 X,. Persamaan regresi di atas dapat dijelaskan sebagai berikut:

1. Koefisien regresi variabel Pemberian Diklat (X;) sebesar 0,833; artinya jika

variabel independen lain nilainya tetap dan Pemberian Diklat (X;) mengalami
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kenaikan 1%, maka Kinerja Pegawai (Y’) akan mengalami kenaikan sebesar
0,833. Koefisien bernilai positif artinya terjadi hubungan positif antara
Pemberian Diklat dengan Kinerja Pegawai, semakin baik Pemberian Diklat
maka semakin baik Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah
Kabupaten Tapanuli Tengah.

2. Koefisien regresi variabel Kompensasi (X3) sebesar 0,050; artinya jika variabel
independen lain nilainya tetap dan Kompensasi (X3) mengalami kenaikan 1%,
maka Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten
Tapanuli Tengah (Y’) akan mengalami peningkatan sebesar 0,050. Koefisien
bernilai positif artinya terjadi hubungan positif antara Kompensasi (X3) dengan
Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli
Tengah, semakin naik Kompensast maka semakin baik Kinerja Pegawai Negeri

Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah.

C. Pembahasan

1. Pengaruh Pemberian Diklat Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah

Berdasarkan hasil analisa, ditemukan nilai ry, sebesar 0,984 dan bernilai
positif yang berarti, besarnya hubungan antara Pemberian Diklat dengan Kinerja
Pegawai Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah adalah
0,984 dengan kategori hubungan yang sangat tinggi. Dari hasil analisis juga
diperoleh nilai ry’® (koefisicn determinusi) sebesar 0. 967 atau 96,7%. Artinya
sumbangan variabel Pemberian Diklat terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah adalah 96,7% sedangkan sisanya

sebesar 3,3% dijelaskan oleh sebab-sebab lain di luar model penelitian. Diperoleh
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nilai t sebesar 43.544 dan ternyata sangat signifikan pada o < 0,05. Berarti, variabel
Pemberian Diklat  (X1) adalah sangat signifikan berpengaruh terhadap Kinerja
Pegawai Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah pada a
<0.05.

Pemberian Diklat akan mempengaruhi kinerja Pegawai Negeri Sipil di
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah selama program pendidikan
pelatihan tersebut dilakukan terencana dan terprogram secara sistematik. Dengan
pendidikan pelatihan tersebut dapat membantu Pegawai Negeri Sipi! dalam
menyelesaikan tugas-tugasnya sehingga kinerja meningkat.

Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh
Gailea (2010) mengenai pengaruh pendidikan dan pelatihan, penilaian kinerja, dan
kebutuhan material terhadap kinerja Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten
Kepulauan Sula dimana hasil yang diperoleh dari penilitian int dapat disimpulkan
bahwa : ( 1 ) Pembenan penilaian tingkat pendidikan dan pelatihan berpengaruh
terhadap kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kepulauan Sula
dimana kontribusi variable pendidikan dan pelatihan terhadap peningkatan kinerja
pegawai sebesar 89,50 %.

Hasil penelitian di atas juga masih relevan dengan hasil penelitian yang
dilakukan oleh Wardono (2012) mengenai Pengaruh Pendidikan Pelatihan Dan
Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai Di Kantor Kecamatan Semen Kabupaten
Kediri dimana hasil penelitian menunjukkan bahwa Ada pengaruh dan hubungan
yang signifikan antara variabel pendidikan pelatihan dan motivasi secara bersama-

samaterhadap kinerja pegawai, hal ini dapat diketahui dari koefisien korelasi ganda
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(Multiple R= 0,609), koefisien determinasi (R2 = 0,370) dengan F hitung = 7,940
dan Sign F (p) = 0,002;

2. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Negeri SipilPada
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah

Berdasarkan hasil analisa, ditemukan ntlai ry, sebesar 0,938 dan bernilai
positif yang berarti, besarnya hubungan antara Kompensasi sebagai variabel
independent Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten
Tapanuli Tengah adalah 0,938. dengan kategori hubungan yang Sangat tinggi. Dari
hasil analisis juga diperoleh nilai ry’ (koefisien determinasi) sebesar 0.879 atau
87,9%. Artinya sumbangan variabel Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai Negeri
Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah adalah 87,9%
sedangkan sisanya sebesar 12,1% dijelaskan oleh sebab-sebab lain di luar model
penelitian. Diperoleh nilai t sebesar 21.611 dan ternyata sangat signifikan pada o<
0,05. Berarti, variabel Kompensasi adalah sangat signifikan berpengaruh terhadap
Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah
pada ¢.<0.05.

Pemberian Kompensasi dapat menjadi motivasi bagi Pegawai Negeri Sipil
di Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah untuk melaksanakan tugas tepat
waktu dan sesuai dengan harapan. Hal ini dapat meningkatkan kinerja pegawai.

Hasil penelitian di atas sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh
Muryanto (2012) mengenai pengaruh kompensasi terhadap kinerja dengan
Motivasi kerja sebagai variabel moderating (Studi pada Kantor Pengawasan dan
Pelayanan Bea dan Cukai Tipe Madya Se ~ Jawa Tengah dan Daerah Istimewa
Yogyakarta) dimana hasil dari penelitian menunjukkan bahwa kompensasi

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
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Hasil penelitian di atas saling mendukung dengan hasil penelitian yang
dilakukan oleh Dwihartono (2010) mengenai Analisis Pengaruh Kompensasi,
Motivasi dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipildi Lingkungan
Dinas Kebudayaan Dan Pariwisata Kota Semarang dimana hasil penelitian
menunjukkan bahwa kompensasi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap
kinerja pegawai. Kenyataan ini menujukkan bahwa kinerja yang tinggi tergantung
kepada kompensasi yang diberikan.

3. Pengaruh Pemberian Diklat dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai
Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah

Berdasarkan hasil analisa, ditemukan nilai ry, sebesar 0,984 dan bernilai
positif yang berarti, besarnya hubungan antara Pemberian Diklat dan Kompensasi
dengan Kinerja Pegawai Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli
Tengah adalah 0,984. Dengan kategori hubungan yang Sangat tinggi. Dari hasil
analisis juga diperoleh nilai ry’ (koefisien determinasiy sebesar 0,967 atau 96,7%.
Artinya sumbangan variabel Pemberian Diklat dan Kompensasi terhadap Kinerja
Pegawai Negeri Sipil Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah adalah
95,4% sedangkan sisanya sebesar 3,3% dijelaskan oleh sebab-sebab lain di luar
model penelitian. Diperoleh nilai F sebesar 936.033 dengan nilai =0,000 yang
ternyata sangat sangat signifikan pada a < 0.05. Disimpulkan bahwa hubungan
antara Pemberian Diklat dan Kompensasi dengan Kinerja Pegawai Negeri Sipil
Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah adalah sangat signifikan
dengan pada o < 0.05.

Hasil penelitian di atas seirama dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh

Noviantoro (2009) mengenai Analisis Pengaruh Pelatihan Dan Pengembangan,
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Serta Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai pada pt. Perusahaan Perkebunan
London Sumatra Indonesia Tbk Medan dimana hasil penelitian uji menunjukkan
pelatihan dan pengembangan, serta kompensasi secara serempak berpengaruh
sangat signifikan terhadap kinerja pegawai pada PT. PP. Lonsum Indonesia Tbk
Medan,

Hasil penelitian di atas juga masih relevan dengan hasil penelitian yang
dilakukan  oleh  Lapadengan  (2013) mengenai  Pengaruh  Faktor
Pendidikan/Pelatihan, Motivasi dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Dinas
Pendapatan Daerah Provinsi Sulawesi Utara menunjukkan bahwa faktor-faktor
pendidikan/pelatihan, motivasi dan kompensasi secara bersama-sama berpengaruh

terhadap kinerja pegawai di Kantor Dinas Pendapatan Daerah Sulawesi Utara.
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
1. Pemberian pendidikan pelatihan memiliki pengaruh positif dan signifikan

terhadap kinerja PNS pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah

2. Pemberian Kompensasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap

kinerja kinerja PNS pada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah

3. Pembenan pendidikan pelatihan dan kompensasi secara bersama sama memiliki
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja Pegawai Negeri Sipil pada

Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah .

B. Saran
1. Kepada Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Tengah antara lain:

a.  Agar meningkatkan pemberian pendidikan pelatihan melalui Lembaga
Diklat Teknis yang berkaitan dengan Tugas Pokok dan fungsi seperti
diklat perencanaan, pengelolaan keuangan dil, kompetensi Manajerial
melalut Diklat PIM ( Kepemimpinan) baik itu PIM IV, II1, Il SPAMA,
ataupun SPAMEN pada tingkatan yang lebih tinggi. Pendidikan
pelatthan dengan memberi kesempatan PNS memperoleh beasiswa dan
program tugas belajar, diklat peraturan perundang undangan atau pun
diklat lainnya yang berkatian dengan peningkatan intelektual/strategi
dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya, sehingga diharapkan

Pegawai Negeri Sipil memiliki kecakapan yang memadal untuk
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melakukan suatu tugas atau memiliki keterampilan dan kecakapan yang
diisyaratkan.

b. Pemberian kompensasi yang telah dilakukan oleh Pemerintah
Kabupaten Tapanuli Tengah dengan memberikan Tunjangan
peningkatan Penghasilan dan insentif di bagian tertentu tetap dilakukan
dan dapat ditingkatkan setiap tahunnya. Selain dari tunjangan dan
insentif tersebut hendaknya Pemerintah Kabupaten Tapanuli Tengah
juga dapat memprogramkan pemberian Perumahan bagi PNS sehingga
dapat meningkatkan kinerja PNS di lingkungan pemerintah kabupaten
tapanuli Tengah. Namun dalam pemberian kompensasi tersebut
hendaknya jelas operasional pelaksanaannya.

2. Bagi pengembangan ilmu manajemen sumber daya manusia, khususnya dalam
rangka peningkatan kinerja organisasi, diharapkan dengan mengetahui hasil
penelitian dapat dimanfaatkan.

3. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan hasil penelitian
yang relevan dengan penelitian ini agar meneliti lebih lanjut variabel variabel
lain yang mempengaruhi kinerja pegawai negeri sipil untuk memperoleh hasil
yang lebih baik. Selain itu diharapkan jumlah sampel dan populasi yang
berbeda juga akan semakin menghasilkan manfaat yang lebih baik dan yang

relevan dengan penelitian ini.
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A. IDENTITAS RESPONDEN

1. Nomor responden L

2. JenisKelamin :...........ocii.

3. Umur e

4. Pendidikan
C. PETUNJUK PENGISIAN KUISIONER (DAFTAR PERNYATAAN)

1. Mohon diisi dengan memberikan tanda chek list () pada kolom jawaban yang telah disediakandimana SS (SangatSetuju) Setuju (S ), TS

(TidakSetuju), KurangSetuju (KS), SangatTidakSetuju (STS)

2. Setiap pernyataan hanya memerlukan satu jawaban
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D. KUISIONER
No. Pernyataan Sangat | Setuju | KurangS | TidakSe | SangatTi
Setuju (S) etuju tuju dakSetuj
(s) (KS) (TS) u
(STS)
A | PEMBERIAN PENDIDIKAN & PELATIHAN (X;) 5 4 3 2 1

1. [Diklat dapat meningkatkan pengetahuan, keahlian, keterampilan saya untuk dapat
melaksanakan tugas jabatan secaraprofesional.

2. |Pemberian Diklat dapat menciptakan aparatur yang mampu berperan sebagai
pembaharu dan perekat persatuan dan kesatuan bangsa.

3. Diklat dapat memantapkan sikap dan semangat pengabdian saya dalam pelayanan.

4. Diklat dapat menciptakan pemerintahan yang baik

5. [Saya dapat melaksanakan tugas dengan cepat dan tepat

6. [Diklat bermanfaat untuk Pengembangan karir saya

7. |Diklat bermanfaat bagi saya dibandingkan dengan pendidikan formal yang
membutuhkan biaya yang tidak sedikit

8. |Dengan mengikuti dikiat akan bermanfaat bagi jenjang kepangkatan saya

9. [Diklat dapat memberikan pengetahuan bagi saya mengenai wawasan kebangsaan

10. PDengan mengikuti diklat, saya dapat mengembangkan pengetahuan, keterampilan,
dan sikap saya sebagai Pegawai Negeri Sipil agar dapat melaksanakan tugas-tugas
pemerintahan dan pembangunan dengan sebaik-baiknya

KOMPENSASI (X2)

11. | Saya bekerja mendapatkan gaji

12. | Sebaiknya setelah bekerja saya berhak mendapatkan Liburan dan cuti

13. | Saya berhak mendapatkan Tunjangan hari tua

14. | Disamping gaji, Saya berhak mendapatkanTunjangan pengobatan

15. | Saya mendapatkan Perumahan dari kantor untuk meningkatkan kinerja

16. | Saya memperoleh Beasiswa pendidikan

KINERJA PEGAWAI (Y)

17. | Dalam pekerjaan saya, diperlukan adanya Proses kerja dan kondisi pekerjaan yang
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mendukung

18. | Saya senantiasa menyelesaikan pekerjaan sesuai waktu yang ditentukan

19. | Saya berusaha untuk mengurangi kesalahan dalam melaksanakan pekerjaan

20. | Saya senantiasa bekerja sesuai dengan Jumiah dan jenis pemberian pekerjaan yang
menjadi tanggungjawab saya

21. | Saya senantiasa bekerja berdasarkan Ketepatan kerja dan kualitas pekerjaan

22. | Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan tingkat kemampuan,

23. | Dalam bekerja, saya mampu menganalisis data/informasi, dan mampu mengatasi
kesalahandalam bekerja

24. | Saya mampu untuk mengevaluasi pekerjaan saya
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LAMPIRAN SPSS
Frequency Table

Umur
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid s29 tahun 3 45 45 45

30 — 39 tahun 28 42 4 424 470

40 - 49 tahun 23 348 348 81.8

2 50 tahun 12 18.2 18.2 100.0

Total 66 100.0 100.0

Pendidikan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid S-1 46 69.7 69.7 69.7

S-2 20 30.3 30.3 100.0

Total 66 100.0 100.0

Scale: ALL VARIABLES
Uji validitas dan reliabilitas x1

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 66 100.0
Excluded® 0 0
Total 66 100.0

a. Listwise deletion based on all vanables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha

N of tems

.783 11
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Item-Total Statistics

Corrected ltem- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
ltem Deleted if ltem Deleted Correlation Deleted
VAR00001 67.76 258.002 .768 .763
VARO0002 67.65 257.923 .820 .762
VARQ0003 67.76 258.002 .768 .763
VARQ0004 67.76 258.002 .768 .763
VARQGC005 68.09 248.545 .768 .754
VARG0006 67.65 257.923 .820 762
VAR00007 67.76 258.002 .768 .763
VAR0O0008 67.65 257.923 .820 .762
VARO00009 67.65 257.923 820 762
VARO0010 67.65 257.923 .820 762
VAROD0011 35.65 71.092 1.000 .841
Uji validitas dan reliabilitas x2
Reliability Statistics
Cronbach’'s
Alpha N of Items
774 7
ltem-Total Statistics
Corrected ltem- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
item Deleted if item Deleted Correlation Deleted
VARO0012 38.17 72.418 722 .740
VARO0013 38.27 71.774 716 737
VAR00014 38.27 71.771 .716 737
VARO0015 38.61 65.350 .794 .708
VAR00016 38.17 72.418 722 .740
VARGOG17 38.52 79.977 775 791
TotaiX2 20.91 21.315 1.000 .783
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Uji Validitas dan reliabilitas y

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
792 9
Item-Total Statistics
Corrected item- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Vanance Total Alpha if item
ltem Deleted if item Deleted Correlation Deleted
VAR00019 53.58 173.571 625 a77
VARG0020 53.91 163.007 744 .760
VAR00021 53.47 167.853 .906 .764
VAR00022 53.58 173.571 625 q77
VAR00023 53.47 167.853 .906 .764
VARO00024 53.47 167.853 .9086 .764
VAR00025 53.47 167.853 .906 .764
VARO00026 53.47 167.853 .906 .764
TotalY 28.56 47.881 1.000 .934
Explore
Descriptives
Statistic | Std. Error
Pemberian Diklat (X1) Mean 35.65 1.038
95% Confidence interval for Lower Bound 33.58
Mean Upper Bound 37.72
5% Trimmed Mean 35.88
Median 35.00
Variance 71.092
Std. Deviation 8.432
Minimum 21
Maximum 46
Range 25
interquartile Range 16
Skewness -.076 .295
Kurtosis -1.591 .582
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Descriptives

Statistic | Std. Error
Kompensasi (X2) Mean 20.91 .568
95% Confidence Interval for Lower Bound 19.77
Mean Upper Bound 22.04
5% Trmmed Mean 20.93
Median 20.50
Vanance 21315
Std. Deviation 4617
Minimum 13
Maximum 28
Range 15
Interquartile Range 9
Skewness -.039 .295
Kurtosis -1.410 .582
Descriptives
Statistic } Std. Emor
Kinerja Pegawai(Y) Mean 28.56 .852
95% Confidence Interval for Lower Bound 26.86
Mean Upper Bound 30.26
5% Trimmed Mean 28.65
Median 30.00
Varnance 47.881
Std. Deviation 6.920
Minimum 17
Maximum 38
Range 21
interquartile Range 12
Skewness .004 .295
Kurtosis -1.531 582
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Ut ASUMSI
UJI NORMALITAS

Histogram
Dependent Variable: Kinerja Pegawai(Y)
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Regression Standardized Residual
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MNormal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai(Y)
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UJI MULTIKOLINEARITAS
Coefficients®
Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients 3 Statistics
Toleran
Model B Std. Error Beta t Sij. ce VIF
1 (Constant) 104 731 143 .887
Pemberian Diklat
.833 .064 1.015] 13.047 .000 .085| 3.721
(x1)
Kompensasi (X2) .050 117 .033 428 .670 .085] 3.721

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai(Y)
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UJI AUTOKORELASI
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Mode) R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 984" .967 .966 1.268 2.155

a. Predictors: (Constant), Kompensasi (X2), Pemberian Dikiat (X1)
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai(Y)

UJI HETEROKDESTISITAS

Regression Standardized Residual

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Pegawai(Y)
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Regression
UJi t
X1---y
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .984° .967 .967 1.260
a. Predictors: (Constant), Pemberian Diklat (X1)
ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F SIE___
1 Regression 3010.637 1 3010.637} 1896.084 .000°

Residual 101.620 64 1.588

Total 3112.258 65
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai(Y)
b. Predictors: (Constant), Pemberian Diklat (X1)

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2186 679 .318 751

Pemberian Diklat (X1) .807 019 .984 43.544 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai(Y)

X2~y
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Mode! R R Square Square Estimate
1 .938° .879 .878 2.421

a. Predictors: (Constant), Kompensasi (X2)
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ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2737170 1 27371701 467.035 .000°
Residual 375.087 64 5.861
Total 3112.258 65
a. Dependent Vanable: Kinerja Pegawai(Y)
b. Predictors: (Constant), Kompensasi (X2)
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .829 1.392 585 .554
Kompensasi (X2) 1.406 .065 .938 21.611 .000
a. Dependent Vanable: Kinerja Pegawai(Y)
Uji
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .984° .967 .966 1.268
a. Predictors: (Constant), Kompensasi (X2), Pemberian Diklat (X1)
ANOVA®"
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3010.932 2 1505.466 936.033 .000°
Residual 101.326 63 1.608
Total 3112.258 65

a. Dependent Vanable: Kinerja Pegawai(Y)
b. Predictors: (Constant), Kompensasi (X2), Pemberian Dikiat (X1)
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Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 104 731 143 .887
Pemberan Diklat (X1) .833 .064 1.015 13.047 .000
Kompensasi (X2) .050 417 .033 428 .015

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai(Y)
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