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BABIV 

ANALISIS DATA DAN PENGUJIAN HIPOTESIS 

Pada bah ini akan menganalisa data dari kuesioner yang telah disebarkan sebelumnya. Dalam 

penelitian ini telah berhasil menyebarkan kuesioner sebanyak 100 buah dengan 36 pertanyaan, 

dimana 12 pertanyaan diantaranya menanyakan tentang kinerja karyawan, 6 pertanyaan mengenai 

masalah gaji, 9 pertanyaan berkenaan dengan pelatihan, dan 9 pertanyaan berhubungan dengan 

pengembangan karir. Dari 100 kuesioner yang telah disebarkan, 67 berhasil terkumpul kembali. 

Semua kuesioner diisi secara lengkap oleh responden penelitian yaitu Karyawan PT.Profab 

Indonesia. Penelitian ini menggunakan anal isis deskriptif untuk menggambarkan indeks jawaban 

responden dari berbagai konstruk yang dikembangkan serta statistik diferensial untuk pengujian 

hipotesis, khususnya dengan menggunakan analisis dalam model SPSS. 

A. Analisis Deskriptif 

Analisis deskriptif dalam penelitian ini mendeskripsikan data karakteristik responden 

berdasarkan lama bekerja, status kepegawaian, jenis kelamin, dan tingkat pendidikan terakhir. 

Anal isis deskriptif juga di lakukan untuk mengetahui tanggapan responden terhadap nilai variabel 

penelitian. Pengungkapan analisis deskriptif disajikan dalam bentuk data persentase di tabel-tabel 

berikut ini. Tabel4.1 di bawah ini adalah deskriptifberdasarkan lama bekerja. 
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Tabel 4.1 Deskripsi Berdasarkan Lama Bekerja 

Lama Bekerja Frekuensi Persen Valid Persen Kumulatif Persen 
Valid < 3 tahun 26 36.1 38.8 38.8 

> 3 tahun 41 56.9 61.2 100.0 
Total 67 93.1 100.0 

Karakteristik responden berdasarkan lama bekerja dapat diketahui bahwa ada 26 orang 

bekerja kurang dari 3 tahun dengan tingkat persentase sebesar 36,1% dan sisanya sebanyak 41 

orang sudah bekerja lebih dari 3 tahun dengan tingkat persentase sebesar 56,9%. Disimpulkan 

bahwa hampir separuh karyawan yang bekerja di PT. Profab Indonesia telah bekerja disana selama 

lebih dari 3 tahun. Tabel4.2 Deskripsi Berdasarkan Status Kepegawaian 

Status Kepegawaian Frekuensi Persen Valid Persen KumulatirPersen 
Valid Tetap I Permanan 39 54.2 58.2 58.2 

Tidak tetap I kontrak 28 38.9 41.8 100.0 
Total 67 93.1 100.0 

Karakteristik responden berdasarkan status kepegawaian dari tabel di atas diketahui 

sebanyak 39 orang adalah pegawai tetap atau permanen dengan tingkat persentase 54.2 %, dan 

sisanya sebanyak 28 orang adalah pegawai tidak tetap atau kontrak dengan tingkat persentase 

sebanyak 38.9 %, artinya pegawai tetap lebih banyak 15.3 % dibandingkan pegawai tidak tetap. 

Tabel 4.3 di bawah ini adalah deskripsi berdasarkan jenis kelamin. Karakteristik responden 

berdasarkan jenis kelamin dapat diketahui bahwa sebanyak 40 orang berjenis kelamin laki-laki 

dengan tingkat persentase 55.6 %, dan sisanya sebanyak 27 orang berjenis kelamin perempuan 

dengan tingkat persentase sebanyak 37.5 %. 
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Tabel 4.3 Deskripsi Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Frekuensi Persen Valid Persen Kumulatif Persen 
Valid perempuan 27 37.5 40.3 40.3 

laki-laki 40 55.6 59.7 100.0 
Total 67 93.1 100.0 

Tabel 4.4 Deskripsi Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Tingkat Pendidikan Frekuensi Persen Valid Persen KumulatifPersen 

Valid SMA 29 40.3 43.3 43.3 

Diploma 16 22.2 23.9 67.2 

Stratal (S 1) 17 23.6 25.4 92.5 

Strata2(S20 5 6.9 7.5 100.0 

Total 67 93.1 100.0 

Berdasarkan Tabel 4.4 di atas, deskripsi berdasarkan tingkat pendidikan terakhir 

menunjukkan adanya distribusi yang cukup merata pada em pat jenis jenjang pendidikan yang ada. 

Jumlah terbesar responden adalah lulusan SMU atau sederajat yaitu sebanyak 29 orang atau 

40.3 %, kemudian Diploma sebanyak 16 orang atau 22.2 %, lulusan Strata 1 (S 1) sebanyak 17 

orang atau 23.6 %, dan sisanya strata 2 (S2) sebanyak 5 orang atau 6.9 %. Berdasarkan data ini 

disimpulkan bahwa lebih dari separuh karyawan yang bekerja di PT. Profab adalah lulusan SMU 

atau sederajat. 

B. Uji Validitas 

Uji validitas bertujuan untuk menguji tingkat ketepatan instrumen dalam mengukur 

variabel gaji, pelatihan, pengembangan karir, dan kinerja. Perhitungan 

uji validitas instrument menggunakan analisis korelasi dengan bantuan komputer program SPSS 

20.0. Keputusan butir mana yang dinyatakan valid dengan membandingkan nilai r hitung dengan 
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nilai r tabel,jika r hitung > r tabel maka butir item tersebut dinyatakan valid. Dari hasil uji validitas 

dapat dilihat seperti pada tabel dibawah ini. 

1. Uji Validitas Terhadap Variabel (XI) Gaji 

Semua butir pertanyaan pada variabel gaji (XI) dinyatakan valid, hal ini dibuktikan dengan 

nilai probability signifikansi 0.000 lebih kecil dari 0.05 

Tabel4.5 Hasil Uji Validitas Terhadap Variabel (XI) Gaji 

X1.1 X1.2 
X1.1 Pearson Correlation 1 .257' 

Sig. (2-tailed) .036 

N 67 67 

X1.2 Pearson Correlation .257" 1 

Sig. (2-tailed) .036 

N 67 67 

X1.3 Pearson Correlation .143 -.009 

Sig. (2-tailed) .249 .943 

N 67 67 

X1.4 Pearson Correlation .335- -.060 

Sig. (2-tailed) .006 .629 

N 67 67 

X1.5 Pearson Correlation .031 -.046 

Sig. (2-tailed) .805 .714 

N 67 67 

X1.6 Pearson Correlation -.037 -.133 

Sig. (2-tailed) .767 .284 

N 67 67 

GAJIX1 Pearson Correlation .569- .390'' 

Sig. (2-tailed) .000 .001 

N 67 67 

*.Correlation is significant at the O.OSievel (2-tailed). 

**.Correlation is significant at the 0.011evel (2-tailed). 

X1.3 X1.4 
.143 .335-

.249 .006 

67 67 

-.009 -.060 

.943 .629 

67 67 

1 .083 

.502 

67 67 

.083 1 

.502 

67 67 

-.218 .264' 

.076 .031 

67 67 

-.011 .224 

.932 .069 

67 67 

.346- .544-

.004 .000 

67 67 

2. Uji Validitas Terhadap Variabel (X2) Pelatihan 

X1.5 X1.6 GAJIX1 
.031 -.037 .569-

.805 .767 .000 

67 67 67 

-.046 -.133 .390-

.714 .284 .001 

67 67 67 

-.218 -.011 .346-

.076 .932 .004 

67 67 67 

.264" .224 .544-

.031 .069 .000 

67 67 67 

1 .460- .501-

.000 .000 

67 67 67 

.460- 1 .556-

.000 .000 

67 67 67 

.501- .556- 1 

.000 .000 

67 67 67 

Semua butir pada pertanyaan mengenai variabel pelatihan (X2) dinyatakan valid, hal ini 

dibuktikan dengan nilai probability atau signifikansi 0.000 lebih kecil dari 0.05 sebagaimana yang 

dapat dilihat di tabel berikut ini. 
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Tabel4.6 Hasil Uji Validitas Terhadap Variabel (X2) Pelatihan 

X2.1 
X2.1 Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed) 

N 67 

X22 Pearson Correlation .673" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 67 

X2.3 Pearson Correlation .579" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 67 

X2.4 Pearson Correlation .361" 

Sig. (2·tailed) .003 

N 67 

X2.5 Pearson Correlation 247' 

Sig. (2-tailed) .044 

N 67 

X2.6 Pearson Correlation .521" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 67 

X2.7 Pearson Correlation .112 

Sig. (2-tailed) .367 

N 67 

X2.8 Pearson Correlation .188 

Sig. (2-tailed) .127 

N 67 

X2.9 Pearson Correlation .009 

Sig. (2-tailed) .941 

N 67 

PELATIH.ANX2 Pearson Correlation .759" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 67 

".Correlation is significant at the 0.011evel (2-tailed). 

'.Correlation is signilicant at the 0.051evel (2-tailed). 

X2.2 X2.3 
.673" .579" 

.000 .000 

67 67 

1 .496" 

.000 

67 67 

.496" 1 

.000 

67 67 

.250' .324" 

.041 .007 

67 67 

.375" .361" 

.002 .003 

67 67 

.505" .431" 

.000 .000 

67 67 

.172 ·.006 

.163 .959 

67 67 

215 .115 

.081 .354 

67 67 

-.077 -.188 

.537 .127 

67 67 

.733" .675" 

.000 .000 

67 67 

X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 
.361" .247' .521" .112 

.003 .044 .000 .367 

67 67 67 67 

.250' .375" .505" .172 

.041 .002 .000 .163 

67 67 67 67 

.324" .361" .431" ·.006 

.007 .003 .000 .959 

67 67 67 67 

1 .283' .280' .315" 

.020 .022 .009 

67 67 67 67 

.283' 1 .182 ·.072 

.020 .140 .561 

67 67 67 67 

.280' .182 1 .357" 

.022 .140 .003 

67 67 67 67 

.315" ·.072 .357" 1 

.009 .561 .003 

67 67 67 67 

.072 .033 .323" .637" 

.560 .789 .008 .000 

67 67 67 67 

.073 -.235 .025 .449" 

.559 .056 .842 .000 

67 67 67 67 

.561" .446" .724" .475" 

.000 .000 .000 .000 

67 67 67 67 

3. Uji Validitas Terhadap Variabel (X3) Pengembangan Karir 

PELATIH.ANX 
X2.8 X2.9 2 

.188 .009 .759" 

.127 .941 .000 

67 67 67 

.215 ·.077 .733" 

.081 .537 .000 

67 67 67 

.115 ·.188 .675" 

.354 .127 .000 

67 67 67 

.072 .073 .561" 

.560 .559 .000 

67 67 67 

.033 ·.235 .446" 

.789 .056 .000 

67 67 67 

.323" .025 .724" 

.008 .842 .000 

67 67 67 

.637" .449" .475" 

.000 .000 .000 

67 67 67 

1 .521" .523" 

.000 .000 

67 67 67 

.521" 1 237 

.000 .054 

67 67 67 

.523" 237 1 

.000 .054 

67 67 67 

Semua butir pertanyaan untuk variabel pengembangan karir (X3) dinyatakan valid, hal ini 

dibuktikan dengan nilai probability atau signifikansi 0.000 yang lebih kecil dari 0.05, kecuali butir 

pertanyaan sembilan (X3.9) tidak valid karena memiliki nilai probability atau signifikansi lebih 
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besar dari 0.05. Oleh karena itu butir pertanyaan produktifitas nomer 9 perlu dibuang untuk proses 

selanjutnya 

Tabel4.7 Hasil Uji Validitas Terhadap Variabel (X3) Pengembangan Karir 

X3.1 
X3.1 Pearson Correlation 1 

Sig. (2·1ailed) 

N 67 

JG.2 Pearson Correlation .440" 

Sig. (2-lailed) .000 

N 67 

JG.3 Pearson Correlation .221 

Sig. (2-lailed) .072 

N 67 

)(3.4 Pearson Correlation ·.005 

Sig. (2-lailed) .965 

N 67 

JG.5 Pearson Correlation .135 

Sig. (2-tailed) .277 

N 67 

X3.6 Pearson Correlation .257" 

Sig. (2·1ailed) .036 

N 67 

)(3.7 Pearson Correlation .044 

Sig. (2-lailed) .723 

N 67 

JG.B Pearson Correlation ·.066 

Sig. (2-tailed) .593 

N 67 

JG.9 Pearson Correlation ·.099 

Sig. (2-lailed) .427 

N 67 

PENGE'-f!PNGPNKAAIR Pearson Correlation .472" 
)(3 

Sig. (2-lailed) .000 

N 67 

".Correlation is significant at the 0.011evel (2-lailed). 

•. Correlation is significant at the 0.051evel (2-lailed). 

X3.2 
.440" 

.000 

67 

1 

67 

.238 

.053 

67 

.099 

.425 

67 

.225 

.067 

67 

.184 

.136 

67 

.146 

.237 

67 

.281' 

.021 

67 

·.008 

.948 

67 

.598" 

.000 

67 

X3.3 X3.4 X3.5 
.221 ·.005 .135 

.072 .965 .277 

67 67 67 

.238 .099 .225 

.053 .425 .067 

67 67 67 

1 .187 .184 

.130 .135 

67 67 67 

.187 1 .654" 

.130 .000 

67 67 67 

.184 .654" 1 

.135 .000 

67 67 67 

.393" .068 .231 

.001 .584 .060 

67 67 67 

.025 .157 .077 

.841 .206 .534 

67 67 67 

.129 .082 .040 

.299 .510 .747 

67 67 67 

·.243' ·.111 ·.187 

.048 .167 .129 

67 67 67 

.534" .491" .58o" 

.000 .000 .000 

67 67 67 

4. Uji Validitas Terhadap Variabel (Y) Kinerja 

PENGE~ 
X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 GPNKAAIRXJ 

.257" .044 ·.066 ·.099 .472" 

.036 .723 .593 .427 .000 

67 67 67 67 67 

.184 .146 .281' ·.008 .598" 

.136 .237 .021 .948 .000 

67 67 67 67 67 

.393" .025 .129 ·.243' .534" 

.001 .841 .299 .048 .000 

67 67 67 67 67 

.068 .157 .082 ·.171 .491" 

.584 .206 .510 .167 .000 

67 67 67 67 67 

.231 .077 .040 ·.187 .sao· 

.060 .534 .747 .129 .000 

67 67 67 67 67 

1 .235 .182 ·256' .577" 

.056 .142 .037 .000 

67 67 67 67 67 

235 1 .519" .252' .482" 

.056 .000 .040 .000 

67 67 67 67 67 

.182 .519" 1 .315" .491" 

.142 .000 .010 .000 

67 67 67 67 67 

·.256' .252' .315" 1 .092 

.037 .Q40 .010 .461 

67 67 67 67 67 

.577" .482" .491" .092 1 

.000 .000 .000 .461 

67 67 67 67 67 

Semua butir pertanyaan untuk variabel kinerja (Y) dinyatakan valid, hal ini dibuktikan 

dengan nilai probability atau signifikansi 0.000 yang lebih kecil dari 0.05 di tabel berikut. 

Tabel4.8 Hasil Uji Validitas terhadap Variabel (Y) Kinerja 
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Y1 Y2 
Y1 Pearson Correlation 1 .409" 

Sig.(2·tailed) .001 

N 67 67 

Y2 Pearson Correlation .409" 1 

Sig. (2·tailed) .001 

N 67 67 

'13 Pearson Correlation .120 .088 

Sig. (2·tailed) .334 .480 

N 67 67 

Y4 Pearson Correlation .308' .166 

Sig. (2·tailed) .011 .179 

N 67 67 

Y5 Pearson Correlation .251' .290' 

Sig. (2-tailed) .040 .017 

N 67 67 

Y6 Pearson Correlation .217 .053 

Sig. (2-tailed) .078 .668 

N 67 67 

Yl Pearson Correlation -.114 .139 

Sig. (2-tailed) .359 .264 

N 67 67 

Y8 Pearson Correlation -.334" ·.010 

Sig.(2-tailed) .006 .939 

N 67 67 

Y8 Pearson Correlation -.328" .001 

Sig.(2-tailed) .007 .996 

N 67 67 

Y10 Pearson Correlation ·.058 .016 

Sig. (2-tailed) .640 .897 

N 67 67 

Y11 Pearson Correlation .045 .078 

Sig.(2-tailed) .718 .528 

N 67 67 

Y12 Pearson Correlation .048 .029 

Sig. (2-tailed) .701 .813 

N 67 67 

KINERJAY Pearson Correlation 281' .454" 

Sig.(2-tailed) .021 .000 

N 67 67 

". Correlation is significan1 at lhe 0.011ewl (2-tailed). 

'.Correlation is significant at !he 0.051ewl (2-tailed). 

C. Uji Realibilitas 

'13 Y4 Y5 Y6 
.120 .308' .251' .217 

.334 .011 .040 .078 

67 67 67 67 

.088 .166 .290' .053 

.480 .179 .017 .668 

67 67 67 67 

1 .332" 226 207 

.006 .066 .092 

67 67 67 67 

.332" 1 .280' .207 

.006 .022 .093 

67 67 67 67 

.226 .280' 1 .183 

.066 .022 .139 

67 67 67 67 

.207 .207 .183 1 

.092 .093 .139 

67 67 67 67 

-.051 -.256' -.084 .193 

.682 .037 .498 .117 

67 67 67 67 

-.214 -.278' -212 -.110 

.082 .023 .084 .376 

67 67 67 67 

-.283' -.442" -.343" -.098 

.020 .000 .005 .431 

67 67 67 67 

.119 .090 216 .015 

.337 .467 .079 .906 

67 67 67 67 

.198 .107 205 .030 

.109 .389 .096 .807 

67 67 67 67 

.180 .059 .134 .001 

.144 .636 279 .991 

67 67 67 67 

.351" .258' .382" .346" 

.004 .035 .001 .004 

67 67 67 67 

Yl Y8 Y8 Y10 Y11 Y12 KINERJAY 
·.114 ·.334" ·.328" ·.058 .045 .048 281' 

.359 .006 .007 .640 .718 .701 .021 

67 67 67 67 67 67 67 

.139 ·.010 .001 .016 .078 .029 .454" 

.264 .939 .996 .897 .528 .813 .000 

67 67 67 67 67 67 67 

·.051 ·.214 ·283' .119 .198 .180 351" 

.682 .082 .020 .337 .109 .144 .004 

67 67 67 67 67 67 67 

·.256' ·.278' ·.442" .090 .107 .059 258' 

.037 .023 .000 .467 .389 .636 .035 

67 67 67 67 67 67 67 

·.084 ·.212 ·.343" .216 .205 .134 .382" 

.498 .084 .005 .079 .096 .279 .001 

67 67 67 67 67 67 67 

.193 -.110 -.098 .015 .030 .001 .346" 

.117 .376 .431 .906 .807 .991 .004 

67 67 67 67 67 67 67 

1 .544· .547" .157 .084 .127 .488" 

.000 .000 .204 .497 .304 .000 

67 67 67 67 67 67 67 

.544" 1 .734" .182 -.006 -.048 .333" 

.000 .000 .141 .961 .701 .006 

67 67 67 67 67 67 67 

.547" .734" 1 .153 -.061 ·.092 257' 

.000 .000 .216 .623 .460 .036 

67 67 67 67 67 67 67 

.157 .182 .153 1 .529" .415" .583" 

204 .141 .216 .000 .000 .000 

67 67 67 67 67 67 67 

.084 -.006 -.061 .529" 1 .897" .624" 

.497 .961 .623 .000 .000 .000 

67 67 67 67 67 67 67 

.127 -.048 -.092 .415" .897" 1 .548" 

.304 .701 .460 .000 .000 .000 

67 67 67 67 67 67 67 

.488" .333" .257' .583" .624" .548" 1 

.000 .006 .036 .000 .000 .000 

67 67 67 67 67 67 67 

Instrumen uji reliabilitas bertujuan untuk mengetahui besamya indeks kepercayaan dari 

variabel gaji, pelatihan, pengembangan karir, dan kinerja. Setelah dilakukan uji validitas diperoleh 

butir pemyataan yang valid. 
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Selanjutnya dilakukan uji realibilitas dengan menggunakan rumus Cronbach Alpha. 

Keputusan untuk mengetahui bahwa in strum en adalah reliabel j ika nilai r Alpha> 0,6. Dari analisis 

dengan program SPSS diperoleh uji realibilitas seperti disajikan pada tabel dibawah ini: 

1. Uji Realibilitas Terhadap Variabel (XI) Gaji 

Tabel4.9 Hasil Uji Realibilitas Terhadap Variabel (XI) Gaji 

Cronbach's Alpha N of Items 

.659 7 

Hasil uji ini menunjukan nilai Cronbach's Alpha sebesar 0.659, hal ini menyatakan bahwa 

butir pertanyaan variabel gaji reliabel karena lebih besar dari 0.6 ( Wibowo, 2013). 

2. Uji Realibilitas Terhadap Variabel (X2) Pelatihan 

Tabel 4.10 Hasil Uji Realibilitas Terhadap Variabel (X2) Pelatihan 

Cronbach's Alpha N of Items 

.739 10 

Hasil uji menunjukan nilai Cronbach's Alpha sebesar 0.739, hal ini berarti semua butir 

pertanyaan variabel pelatihan adalah reliabel karena lebih besar dari 0.6 (Wibowo, 20I2). 

78 

42220.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



3. Uji Realibilitas Terhadap Variabel (X3) Pengembangan Karir 

Tabel 4.11 Hasil Uji Realibilitas Terhadap Variabel (X3) Pengembangan Karir 

Cronbach's Alpha N of Items 

.695 10 

Hasil uji menunjukan nilai Cronbach's Alpha sebesar 0.695, hal ini berarti bahwa semua 

butir pertanyaan variable pengembangan karir adalah reliabel karena lebih besar dari 0.6 

(Wibowo, 2012). 

4. Uji Realibilitas Terhadap Variabel (Y) Kinerja 

Tabel 4.12 Hasil Uji Realibilitas Terhadap Variabel (Y) Kinerja 

Cronbach's Alpha N of Items 

.671 13 

Hasil uji menunjukan nilai Cronbach's Alpha sebesar 0.71, hal ini berarti bahwa semua butir 

pertanyaan variabel kinerja adalah reliabel karena lebih besar dari 0.6 ( Wibowo, 2012). 

D. Uji Asumsi Klasik Regresi 

1. Uji Normalitas 

Untuk menguji normalitas data dalam penelitian ini digunakan uji Kolmogorov Sminorv­

Test. Untuk menerima atau menolak hipotesis dengan cara membandingkan p-value dengan taraf 

signifikansi (a) sebesar 0.05. Jika p-value > 0.05 , maka data berdistribusi normal. Dalam asumsi 
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kenormalan regresi, uji normalitas dilaksanakan terhadap residual dari regres1 (perhitungan 

selengkapnya dapat dilihat pada lampiran dibawah ini) 

Dependent Variable: KINERJAY 

3 

Regression Standardized Residual 

Mean ~1.42&15 
Std. Dev. :0.977 

N:67 

Gambar 4.1 Uji Normalitas terhadap Variable (Y) Kinerja 

Hasil uji menunjukan data memiliki bentuk menyerupai lonceng, maka dapat disimpulkan 

bahwa data memiliki distribusi normal. Alat uji lain yang dapat digunakan adalah melalui 

pengujian Kolmogorov-Smirnov, hasil seperti dalam tabel4.13 di bawah ini. 

Tabel4.13 Has~l Uji K~lmogorov-Smimov 

PELATIHANX PENGEMBAN 
GAJIX1 2 GANKARIRX3 KINERJAY 

N 67 67 67 67 

Normal Parameters• .. b Mean 24.7313 36.3881 37.2090 52.1045 

Std. Deviation 1.80556 3.81764 2.57927 3.41625 

Most Extreme Differences Absolute .202 .161 .129 .094 

Positive .202 .127 .129 .094 

Negative -.149 -.161 -.081 -.070 

Kolmogorov-SmirnovZ 1.654 1.318 1.058 .772 

Asymp. Sig. (2-tailed) .008 .062 .213 .591 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Dari tabel dapat disimpulkan bahwa data memiliki distribusi normal, hal ini dibuktikan 

dengan nilai Asymp. Signifikansi sebesar 0.008 untuk Gaji (Xl), 0.062 untuk Pelatihan (X2), 
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0.213 untuk Pengembangan Kerir (X3) dan 0.591 untuk Kinerja Karyawan (Y) yang lebih besar 

dari 0.05. Maka dapat disimpulkan bahwa data berdistribusi normal. 

2. Uji Linieritas 

Uji linearitas bertujuan untuk mengetahui apakah dua variabel mempunyai hubungan yang 

linear atau tidak secara signifikan. Uji ini biasanya digunakan sebagai prasyarat dalam analisis 

korelasi atau regresi linear. Pengujian pada SPSS dengan menggunakan Test for Linearity dengan 

pada taraf signifikansi 0,05. Dua variabel dikatakan mempunyai hubungan yang linear apabila 

signifikansi (Linearity) kurang dari 0,05. 

...c 
0 .... 

c... 
E 
::::s 

<...> 
-c 

~ 
C1) 
c.. 
>< 

UJ 

Normal P-P Plot o'f Regression Standardized 
Residual 

Dependent Variable: KINERJAV 

0.0 0.2 

Observed Curn Prob 

Gambar 4.2 Uji Linearitas terhadap Variable (Y) Kinerja 

Hasil uji linearitas menunjukan bahwa data menyebar disekitar garis regresi dan cenderung 

linier dengan garis lurus, hal ini dapat disimpulkan bahwa data memiliki sifat yang 1inier. Namun 
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untuk memastikannya suatu uji Test for Liniearity akan dilakukan pada tiap variabel sebagaimana 

disajikan dalam tabel-tabel berikut ini. 

Tabel 4.14 Hasil Uji Linearitas Untuk Gaji 

Sum of 
Sou ares df Mean Square F Sig. 

KINERJAY* GAJIX1 Between Groups (Combined) 115.015 8 14.377 1.273 .276 

Linearity 2.225 1 2.225 .197 .659 

Deviation from Linearity 112.790 7 16.113 1.426 .212 

Within Groups 655.254 58 11.297 

Total 77fJ.269 66 

Hasil uji liniearitas untuk gaji dalam Tabel 4.14 di atas disimpulkan bahwa variabel gaji 

terhadap kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh regresi linier dengan cukup baik karena nilai Sig. 

Linearity data tersebut adalah sebesar 0,659 > 0,05 dan nilai Sig. deviation from linearity data 

tersebut adalah sebesar 0,212 > 0,05 jadi bias dikatakan variable gaji kurang linier. 

Tabel 4.15 Hasil Uji Linieritas Untuk Pelatihan 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

KINERJAY' Between Groups (Combined) 324.568 14 23.183 2.705 .005 
PELATIHANX2 

Linearity 134.944 1 134.944 15.744 .000 

De'<iation from Linearity 189.624 13 14.586 1.702 .088 

Within Groups 445.701 52 8.571 

Total 770269 66 

Berdasarkan keluaran hasil uji linieritas untuk pelatihan di Tabel 4.15 di atas dapat 

disimpulkan bahwa data yang dipergunakan dapat dijelaskan oleh regresi linier dengan cukup baik 

karena nilai Sig. linearity data dari pelatihan terhadap kinerja adalah sebesar 0,000 < 0,05 dan 

nilai Sig. deviation from linearity data tersebut adalah sebesar 0,088 > 0.05 jadi dapat dikatakan 

bahwa variable pelatihan terhadap kinerja itu linier. 
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Tabel 4.16 Hasil Uji Linieritas Untuk Pengembangan Karir 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

KINERJAY* Between Groups (Combined) 255.960 11 23.269 2.488 .013 
PEN GEIYE.ANG.ANK.ARIR 

Lineanty 148.720 1 148.720 15.904 .000 X1 
De~ation from Lineanty 107.240 10 10.724 1.147 .346 

Within Groups 514.308 55 9.351 

Total 770.269 66 

Maka berdasarkan keluaran di Tabel 4.16 dapat disimpulkan bahwa data yang dipergunakan 

dapat dijelaskan oleh regresi linier dengan cukup baik karena nilai Sig. linearity data dari 

pengembangan karir terhadap kinerja adalah sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai Sig. deviation from 

linearity data tersebut adalah sebesar 0,346 > 0.05 jadi dapat dikatakan bahwa variable 

pengembangan karir terhadap kinerja itu linier. 

E. Uji Multikolinearitas 

Pengujian multikolinearitas dilakukan dengan melihat besarnya tolerance value dan 

variance inflation factor (VIF). Dari hasil perhitungan diperoleh hasil sebagai berikut: 

Tabel 4.17 Hasil Uji Multikolinearitas 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

,996 1,004 

,577 1,733 

,576 1,735 
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Hasil uji multikolinearitas di Tabel4.17 menunjukan bahwa nilai Variance Jnfaltion Factor 

(VIF) sebesar 1.004 untuk Gaji (X1), 1.733 untuk Pelatihan (X2), dan 1.735 untuk Pengembangan 

Karir (X3) sehingga dapat diambil kesimpulan bahwa model tidak terdapat gejala multikolineritas 

hal ini dibuktikan melalui nilai VIF lebih dari 10. 

F. Uji Heteroskedastisitas 
Uji ini memiliki tujuan untuk menguji apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan 

varian dari residual suatu pengamatan ke pengamatan yang lain. Ada tidaknya heteroskedastisitas 

dapat dilakukan dengan melihat grafik Scaterplot antar nilai prediksi variabel independen dengan 

nilai residualnya. Setelah diuji dengan grafik Scatterplot dapat dilihat tidak ada pola yang jelas 

baik untuk model-1 maupun model-2. Serta titik menyebar diatas dan dibawah sumbu Y, maka 

dapat disimpulkan tidak terjadi heteokedastisitas pada model regresi ini. 

Tabel 4.18 Hasil Uji Heterokedastisitas 

Unstandardiz 
PELATIHANX PENGEMBAN ed Predicted 

GAJIX1 2 GANKARIRX3 KINERJAY Value 
GAJIX1 Pears on Correlation 1 .046 .061 .054 .113 

Sig. (2-tailed) .711 .624 .666 .361 

N 67 67 67 67 67 

PELATIHANX2 Pearson Correlation .046 1 .650~ .419~ .884~ 

Sig. (2-tailed) .711 .000 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 

PENGEMBANGANKARIR Pearson Correlation .061 .650~ 1 .439~ .928~ 

X3 Sig. (2-tailed) .624 .000 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 

KINERJAY Pearson Correlation .054 .419~ .439~ 1 .474~ 

Sig. (2-tailed) .666 .000 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 

Unstandardized Predicted Pearson Correlation .113 .884~ .928"" .474~ 1 
Value Sig. (2-tailed) .361 .000 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 

••. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Dari uji di atas lihat nilai Sig. pada 3 variabel Gaji (Xl), Pelatihan (X2) dan Pengembangan 

Karir (X3) dengan Kinerja. Dapat disimpulkan nilai Sig. < 0,05 berarti terdapat gejala 

heteroskedastisitas. 

G. Pembahasan Analisis Data 
Analisis data pada pengujian hipotesis dimaksudkan untuk mengetahui ada tidaknya 

pengaruh gaji, pelatihan, dan pengembangan karir terhadap kinerja karyawan. Analisis ini 

dilakukan dengan menggunakan analisis regresi berganda. 

1. Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 4.19 Basil Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficients• 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Mnrlel B Std. Error Beta t Sio. 
1 (Constant) 44.645 8.269 5.399 .000 

Gaji .191 .329 .082 .580 .564 

Pelatihan -.163 .265 -.115 -.617 .539 

PengambanganKarir .124 .204 .103 .606 .547 

a. Dependent Variable: KinerjaStaff 

Basil pengolahan data untuk regresi linier berganda dengan menggunakan program SPSS 

20.0 dapat dilihat pada Tabel4.19 di atas ini. Berdasarkan tabel tersebut dapat disusun persamaan 

regresi linier berganda sebagai berikut : 

Y = 44.645 + 0.191 Gaji (X1) +- 0.163 Pelatihan (X2) + 0.124 Pengembangan Karir (X3) 

2. Uji- F 

Dari uji ANOVA atau F-test, diperoleh F-hitung sebesar 4.672 dengan tingkat signifikansi 

0.001. Berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa seluruh variabel independen (gaji, 
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pelatihan, dan pengembangan karir) berpengaruh terhadap variabel dependen (kinerja). Uji 

hipotesis ini memiliki pengaruh yang signifikan hal ini dapat dilihat dalam tabel di bawah ini. 

Tabel 4.20 Hasil Uji F 

Sum of 
rvlodel Squares df Mean Square F Siq. 
1 Regression 172.773 3 57.591 6.072 .001a 

Residual 597.496 63 9.484 

Total 770.269 66 

a. Predictors: (Constant), PENGEMBANGANKARIRX3, GAJIX1, PELATIHANX2 

b. Dependent Variable: KIN ERJAY 

Hasil uji-F menunjukan hipotesis yang menyatakan bahwa variabel gaji, pelatihan, dan 

pengembangan karir secara bersama-sama memberikan pengaruh yang signifikan terhadap kinerja, 

jadi hipotesis diterima. Hal ini dibuktikan dengan nilai F-hitung 6.072 > F-table 2.71. 

3. Uji- t 

Tabel 4.21 Hasil Uji - t 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 29.212 7.331 3.985 .000 

GAJIX1 .048 .210 .026 .230 .819 

PELATIHANX2 .206 .131 .230 1.574 .121 

PENGEMBANGANKARIR .382 .194 .288 1.973 .053 
X3 

a. Dependent Variable: KINERJAY 

Nilai t-hitung 3.985 > t- tabel 1.667 jadi hip6tesis diterima. 

a. Variabel (X1) Gaji 
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Hasil uji-t menunjukan hipotesis yang menyatakan bahwa "variabel gaji memberikan 

pengaruh yang tidak signifikan terhadap kinerja", hal ini dibuktikan dengan nilai signifikansi t 

sebesar 0.819 > 0.1. 

b. Variabel (X2) Pelatihan 

Hasil uji-t menunjukan hipotesis yang menyatakan bahwa "variabel pelatihan memberikan 

pengaruh yang tidak signifikan terhadap kinerja". Hal ini dibuktikan dengan nilai signifikansi t 

sebesar0.1.21 > 0.1 

c. Variabel (X3) Pengembangan Karir 

Hasil uji-t menunjukan hipotesis yang menyatakan bahwa "variabel pelatihan memberikan 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja". Hal ini dibuktikan dengan nilai signifikansi t sebesar 

0.053 < 0.1. 

H. Analisis Koefisien Determinan 

Analisis koefisien determinasi bertujuan untuk mengetahui seberapa jauh kemampuan 

variabel-variabel independen (gaji, pelatihan, dan pengembangan karir) secara bersama-sama 

menjelaskan variabel dependen (kinerja). Dari hasil analisis dengan menggunakan program SPSS 

diketahui seperti di bawah ini: 
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Tabel 4.22 Hasil Analisis Koefisien Determinan 

Model Summa~ 

Change S~osocs 

Mjus!e~ R SW. Error of RSquare Durbin· 
Ml~el R RSquare Square ~eEsoma!e Change F Change ~M ~~ Sig. F Change Wa!son 

1 .4W .224 .187 3.07962 .224 6.072 3 63 .001 1.796 

a. Pre~ictors: (Cons~n!), PENGEMl.ANG.ANK.ARIIOO, GAJIX1, PELATIH.ANX2 

b. Depend en! Variable: ~NERJAY 

Hasil dari analisis koefisien determinasi menunjukan bahwa nilai Adjusted R Square 

memiliki nilai sebesar 0.187 atau 18.7 %. Hal ini menunjukan bahwa 18.7 kinerja karyawan dapat 

dijelaskan oleh variabel (X1) gaji, (X2) pelatihan, dan (X3) pengembangan karir, sedangkan 

sisanya sebanyak 4.9 % dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti di dalam penelitian ini, 

sedangkan dari tingkat ketepatan regresi dinyatakan dalam koefisien determinasi yang besarnya 

antara nol dan 1 (satu). Jika koefisien determinasi mendekati satu maka variabel independen 

berpengaruh terhadap variabel dependen dengan sempurna atau terdapat suatu kecocokan yang 

sempurna (variabel bebas yang dipakai dapat menerangkan dengan baik variabel tidak bebasnya). 

Namun jika koefisien determinasi adalah 0 (nol) bararti independen tidak berpengaruh terhadap 

variabel dependen. Hasil perhitugan untuk nilai R2 dengan bantuan program SPSS 20.0, analisis 

regresi berganda diperoleh angka koefisien determinasi atau R2 sebesar 0.224. Hal ini berarti 

18.7 % variasi perubahan gaj i, pelatihan, pengembangan karir terhadap kinerja karyawan 

dijelaskan oleh variasi perubahan faktor-faktor gaji, pelatihan, pengembangan karir. Sementara 

sisanya diterangkan oleh faktor lain yang tidak ikut terobservasi. 
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I. Pembahasan Data 

Dalam proses pencapaian tujuan organisasi atau perusahaan, karyawan atau tenaga kerja 

mempunyai peran yang sangat penting sebagai pelaksana kegiatan operasional. Untuk itu 

perusahaan harus memperhatikan kebutuhan hidup karyawan tersebut. Menurut Winardi (2007:6), 

motivasi sebagai suatu kekuatan potensial yang ada dalam diri manusia yang dapat 

dikembangkanya sendiri atau dikembangkan oleh sejumlah kekuatan luar yang pada intinya 

berkisar sekitar imbalan moneter dan imbalan non moneter, yang dapat mempengaruhi hasil 

kinerjanya secara positif atau negatif, hal mana tergantung pada situasi dan kondisi yang dihadapi 

orang yang bersangkutan. 

Pemberian gaji sebagai salah satu imbalan yang diharapkan sebagai sarana karyawan dapat 

memenuhi kebutuhan hidupnya. Semangat kerja seseorang dalam pekerjaannya juga perlu 

menekankan pada beberapa faktor yang berkaitan dengan pekerjaan, kondisi kerja, kebijakan 

perusahaan, kualitas supervisi, kualitas hubungan antara pribadi dengan atasan, bawahan dengan 

sesama pekerja. Adapun faktor yang berkaitan dengan ini pekerjaan antara lain: prestasi, tanggung 

jawab, kemampuan-kemampuan, pertumbuhan dan perkembangan pribadi. 

Menurut Dessler (2007) mengemukakan bahwa pelatihan merupakan proses mengajarkan 

keterampilan yang dibutuhkan karyawan untuk melakukan pekerjaannya. Pelatihan dan 

pengembangan adalah suatu proses belajar dan usaha yang dilakukan perusahaan untuk 

meningkatkan keterampilan kerja karyawannya. 

Pengembangan lebih ditujukan untuk meningkatkan kemampuan manajerial, sedangkan 

pelatihan lebih ditujukan untuk meningkatkan keterampilan teknis. Pengembangan membantu 

karyawan menyiapkan diri untuk posisi lain dalam perusahaan, dan meningkatkan kemampuan 
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mereka untuk berpindah dalam suatu pekerjaan yang barangkali belum ada pada saat ini. 

Pengembangan juga membantu karyawan mempersiapkan diri untuk merubah pekerjaan mereka 

pada saat ini sebagai akibat dari adanya teknologi baru, desain pekerjaan, pelanggan baru, atau 

pasar produk baru. keputusan tentang karir atau pekerjaan seseorang dapat diketahui dengan 

mudah melalui referensi seseorang terhadap karir atau pekerjaan atas karir atau pekerjaan lain. 

Selanjutnya seseorang harus dapat mengembangkan keahlian yang disyaratkan untuk 

melaksanakan pekerjaan yang bersangkutan, artinya seseorang dapat saja memiliki suatu orientasi 

investigative, namun apakah dia memiliki keahlian menjadi ilmuwan periset, ahli fisika, atau ahli 

biologi, ini semua akan memainkan bagian penting dalam pekerjaan atau karir yang dipilih. 

Berdasarkan analisis data kuesioner yang disebar kepada karyawan PT. Profab Indonesia 

diketahui analisis koefisien determinasi menunjukan bahwa nilai Adjusted R square memiliki nilai 

sebesar 0.187 atau 18.7 %. Hal ini menunjukan bahwa 18.7 kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh 

variabel (X1) gaji, (X2) pelatihan, dan (X3) pengembangan karir, sedangkan sisanya sebanyak 

4.9 % dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti. Selain itu ditunjukan juga dengan hasil 

analisis regresi linier berganda yang dapat disusun persamaannya sebagai berikut : 

Y = 44.645 + 0.191 Gaji (X1) +- 0.163 Pelatihan (X2) + 0.124 Pengembangan Karir (X3) 

Diketahui bahwa gaji, pelatihan, dan pengembangan karir memiliki pengaruh terhadap 

kinerja karyawan. Jadi penelitian yang saya lakukan memperoleh basil yang sama atau sesuai 

dengan penelitian yang pernah dilakukan oleh S.Firdaus (2008) yang membahas pengaruh antara 

kompensasi, kepuasan kerja dan pengembangan karir terhadap kinerja karyawan. Penelitian saya 

ini diperkuat juga dengan pendapat peneliti sebelumnya yang mengatakan adanya pengaruh 

pengembangan karir terhadap kinerja karyawan yang dilakukan oleh Muhammad Burlian (2008). 

90 

42220.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan penelitian dan pembahasan yang telah dijelaskan pada bab sebelumnya, maka 

dapat diambil beberapa kesimpulan sebagai berikut. 

1. Gaji memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Prefab Indonesia. Kenaikan gaji 

akan diikuti dengan meningkatkan kinerja karyawan meskipun nilai signifikannya kecil. 

2. Pelatihan yang diberikan oleh PT. Profab Indonesia kepada karyawannyajuga berpengaruh 

kepada kinerja. Meskipun nilai signifikan yang diberikan kecil, namun banyaknya pelatihan 

yang diikuti karyawan akan meningkatkan kinerja mereka. 

3. Dalam pelatihan perusahaan menerapkan metode pelatihan yang effektif sehingga akan 

meningkatkan kinerja mereka 

4. Ruang pelatihan (Training Room) menunjang pelatihan lebih effektif sehingga dapat 

meningkatkankinerj a mereka 

5. Fasilitas pelatihan cukup nyaman sehingga staff bersemangat untuk mengikuti pelatihan 

sehingga dapat meningkatkan kinerja mereka 

6. Pengembangan karir memberikan pengaruh yang lebih signifikan terhadap kinerja karyawan 

PT. Prefab Indonesia. Adanya jaminan kesempatan karir yang sama dan lebih baik akan 

meningkatkan kinerja karyawan. 

7. Volume kerja yang dicapai sesuai dengan harapan perusahaan dengan adanya gaji, pelatihan 

dan pengembangan karir yang dilakukan perusahaan 
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8. Perusahaan menetapkan target kerja sesuai perhitungan yang ditetapkan perusahaan dengan 

danya gaji, pelatihan dan pengembangan karir 

9. Pekerjaan yang dihasilkan oleh staff sesuai dengan SOP yang ditetapkan perusahaan 

10. Peningkatan kemampuan karyawan dalam membuat rencana kerja sehingga efisien dan 

effektif. 

11. Pekerjaan diselesaikan sesuai jangka waktu yang sudah ditetapkan oleh perusahaan 

12. Perusahaan memberi pengetahuan kepada staff sehingga mampu untuk bekerja sama 

13. Secara bersama-sama faktor gaji, pelatihan, dan pengembangan karir mempengaruhi kinerja 

karyawan PT. Profab Indonesia, sehingga ketiga faktor ini perlu tetap diperhatikan dan 

ditingkatkan. 

B. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini belum sempuma dan masih memiliki kekurangan atau keterbatasan. Adapun 

keterbatasan dari penelitian ini antara lain: 

1. Penelitian ini hanya terbatas kepada 3 variabel independen yakni gaJI, pelatihan, dan 

pengembangan karir terhadap variabel dependen kinerja karyawan. 

2. Jumlah responden yang dijadikan sampel di dalam penelitian ini juga terbatas, dari 100 

kuesioner yang disebarkan hanya 67 responden saja yang menjawab dan mengembalikan 

kuesioner. 

3. Penelitian ini belum menunjukan prediktor-prediktor apa saja yang berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan, hingga perlu dilakukan penelitian lebih lanjut terhadap variabel­

variabel lain yang tidak diteliti di penelitian ini. 
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C. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian beserta berbagai temuan yang telah disimpulkan maka dapat 

dikemukakan beberapa saran sebagai berikut: 

1. Pimpinan PT. Prefab Indonesia perlu memberikan gaji yang lebih baik lagi kepada 

karyawannya sesuai dengan tingkat kinerja mereka. Hal ini diharapkan akan menjadi 

motivasi agar mereka dapat lebih meningkatkan kinerjanya. 

2. Pimpinan PT. Prefab Indonesia perlu meningkatkan kuantitas dan kualitas pelatihan yang 

diberikan kepada karyawannya agar dapat meningkatkan kinerja mereka. Nilai pengaruh 

program pelatihan terhadap kinerja yang tidak terlalu signifikan ini perlu dikaji lebih lanjut 

dalam hal kualitas materi, metode pelatihan dan frekuensi pelatihan itu diberikan. 

3. Berdasarkan penelitian ini diketahui bahwa pengembangan karir memiliki pengaruh paling 

signifikan terhadap kinerja karyawan dibandingkan 2 faktor lainya, oleh sebab itu 

perusahaan diharapkan dapat memberikan perhatian lebih kepada peningkatan faktor ini. 

Tiap karyawan diberikan kesempatan yang sama untuk mengembangkan dan meraihjenjang 

karir yang lebih baik akan mampu memotivasi peningkatan kinerja dan mempertahankan 

karyawan yang berkualitas. 

4. Beberapa kelemahan dan keterbatasan dalam penelitian ini sebagaimana yang telah 

diuraikan di atas seperti keterbatasan jumlah variabel dan responden sehingga belum dapat 

menjelaskan prediktor-prediktor apa saja 

5. Yang mempengaruhi kinerja karyawan, diharapkan dapat diperbaiki dan disempumakan 

oleh penelitian-penelitian selanjutnya. 
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D. Rencana Penelitian Mendatang 

Beberapa agenda untuk penelitian mendatang yang dapat penulis berikan : 

1. Peneliti mendatang dapat menambah variabellain diluar variabel yang telah penulis lakukan 

misalnya, pengaruh insentif (bonus), tunjangan dan fasilitas yang ditawarkan perusahaan, 

gaya kepemimpinan, lingkungan dan budaya organisasi sehingga hasilnya lebih bervariasi. 

2. Penelitian mendatang diharapkan dapat mengambil dan membandingkan pada dua atau lebih 

objek atau lokasi penelitian yang berbeda. 
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Lampiran 1 

Surat Permohonan Pengambilan Data dan Penelitian 

TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM) 

ANALISIS GAJI, PELATIHAN, DAN PENGEMBANGAN 

KARIR SEBAGAI PREDIKTOR TERHADAP KINERJA STAF 

DI PT. PROFAB INDONESIA 

..... -­..... 
~ 

T APM diajukan sebagai salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar Magister Manajemen 

Disusun Oleh : 

LETRAN SILALAHI 

NIM.018250757 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS TERBUKA 

JAKARTA 

2016 
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....... .... -­...... 
~ 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

UNIVERSITAS TERBUKA 
Unit Program OclajarJarak Jauh (UPSJJ-UT) Batam 

JJ. Dr. Sutomo No. J Sek.upang, Batam 29422 
UNIVERSITAS T£RBUKA Telepon: 0778-326189. 323478, 323469, 3234 70, Faksimile: 0778-323479 

Laman: ut-batam@ut.ac.id 

Batam, 13 November 2013 

Nomor : l~'l.r; IUN31.59/LU20 13 
Lampi ran 
HaJ : Permohonan pengambilan data penelitian 

Kepada Yth. 
PT. Profab Indonesia 
di 
Tern pat 

DaJam rangka menyelesaikan Tugas Akhir Program Magister (T APM) Program 
Pascasrujana Universitas Terbuka, Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ) UT 
Batam, mahasiswa pertu melakukan pengumpulan data sesuai dengan judul T APM 
masing-masing. 

Sebubungan dengan hal tersebut, mohon berkenan membantu mahasiswa berikut 
untuk memperoJeh data penelitian yang dibutuhkan. 

Nama 
NIM 
Program Studi 
Judul TAPM 

: Letran Silalnhi 
: 018250757 
: Magister Manajemen 
: Analisis Gaji, Pelatihan, dan Pengembangan Karir 
sebagai Prediktor terhadap Kinerja StafPT. Profab 
Indonesia 

Data-data yang diperoleh mahasiswa dipergunakan Wltuk kepentingan penelitian 
ilmiah. 

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan 
terimakasih. 
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Lampiran 2 

KUESIONER 

TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM) 

ANALISIS GAJI, PELATIHAN, DAN PENGEMBANGAN 

KARIR SEBAGAI PREDIKTOR TERHADAP KINERJA STAF 

DI PT. PROFAB INDONESIA 

-­..... 
~ 

TAPM diajukan sebagai salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar Magister Manajemen 

Disusun Oleh : 

LETRAN SILALAHI 

NIM.018250757 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS TERBUKA 

JAKARTA 

2016 
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Lampiran 2. Kuesioner 

Batam, 20 Nopember 2013 

Kepada: 

Yth. Bapakllbu/Saudara StaffPT.Profab Indonesia 

di Batam 

Semoga Bapak/lbu/Saudara rekan kerja berada dalam keadaan sehat dan selalu 

dalam lindungan Tuhan Yang Maha Esa. Am in. 

Berdasarkan ketentuan Akademik Program Studi Magister Manajemen 

Program Pasca Sarjana Universitas Terbuka (UT) Batam, bahwa setiap mahasiswa 

yang akan menyelesaikan pendidikan diwajibkan mengadakan penelitian sebagai 

bahan dalam penulisantesis. Sehubungan dengan penulisan tesis dimaksud, Saya: 

Nama LETRAN SILALAHI 

NIM 018250757 

Melakukan penelitian tentang "Analisis Gaji, Pelatihan, dan Jenjang Karir 

Sebagai Prediktor Terhadap Kinerja Staff PT.Profab Indonesia" 

Dalam rangka melengkapi data penelitian ini, Saya mohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara untuk memberikan jawaban yang sejujurnya terhadap sejumlah 

pernyataan berikut ini. 

Demikian disampaikan, atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara dalam menjawab 

kuesioner ini Saya haturkan terima kasih. 

Hormat Saya, 

LETRAN SILALAHI 
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Sebelum menjawab pertanyaan kuisioner ini, mohon Bapakllbu/Saudara 

mengisi data terlebih dahulu (data yang diberikan akan diperlakukan secara rahasia). 

1. Nama Lengkap 

(diisi jika tidak keberatan) 

2. Departemen 
3. Jabatan 
4. Lama bekerja 

5. Status kepegawaian a. Permanen (pegawai tetap) 

b. Tidak tetap/Kontrak 
6. Jenis Kelamin a. Laki-Laki 

b. Perempuan 
7. Tingkat Pendidikan a. SMA sederajat 

b. Diploma 

c. Strata 1 

d. Strata 2 

Jawablah pernyataan di bawah ini dengan memberi tanda lingkaran (..f) pada 

salah satu angka yang ada pada kotak jawaban. Diharapkan jawaban yang 

Bapak/lbu/Saudara berikan sesuai dengan kondisi atau kenyataan yang sebenarnya 

secara spontan. Penjelasan untuk masing-masing jawaban adalah sebagai berikut: 

STS = Sangat Tidak Setuju 

TS = Tidak Setuju 

cs = Cukup Setuju 

s = Setuju 

ss = Sangat Setuju 
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Variabel Kinerja (Y) 

NO Pernyataan Kode STS TS cs s ss 

1 2 3 4 5 

Volume kerja yang dicapai sesuai dengan harapan 
1 AI 

perusahaan 

Perusahaan menetapkan target kerja sesua1 
2 AI 

perhitungan yang ditetapkan perusahaan. 

Volume pekerjaan dapat tercapai dengan effektif dan 
3 Al 

effisien 

Pekerjaan yang dihasilkan oleh staff sesuai dengan A2 
4 

SOP yang ditetapkan perusahaan. 

Ketelitian dalam menyelesaikan pekerjaan lebih A2 
5 

diutamakan 

Peningkatan kemampuan karyawan dalam membuat A2 
6 

rencana kerja sehingga hasilnya effisien dan effektif. 

Pekerjaan diselesaikan sesuai jangka waktu yang A3 
7 

sudah ditetapkan oleh perusahaan 

Perusahaan memberikan tengat waktu (deadline) yang A3 
8 

sesuai dengan kemampuan staff. 

Perusahaan memberi kelengkapan yang cukup A3 
9 

sehingga dapat menyelesaikan pekerjaan tepat waktu. 

Kesediaan bekerja sama dalam tim dengan rekan kerja A4 
IO 

untuk pencapaian tujuan bersama 

Menyadari bahwa dengan kerja sam a tim akan A4 
11 

memudahkan staff dalam mencapai tujuan perusahaan. 
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NO Pernyataan Kode STS TS cs s ss 

1 2 3 4 5 

Perusahaan memberi pengetahuan kepada staff A4 
12 

sehingga mampu untuk bekerja sama 

Variabel Gaji (X1) 

NO Pernyataan Kode STS TS cs s ss 

1 2 3 4 5 

1 
Gaji pokok yang diterima sesuai dengan beban kerja 

B1 

Gaji pokok yang diterima sesuai dengan jabatan yang 
2 B1 

diemban oleh staff 

Gaji pokok yang diterima sesuai dengan tingkat upah 

3 yang berlaku secara umum di perusahaan sejenis B1 

lainnya. 

4 
Tunjangan yang diterima sesuai dengan beban keija B2 

Tunjangan yang diterima sesuai dengan jabatan yang B2 
5 

diemban oleh staff 

Tunj angan yang diterima sesuai dengan tingkat upah B2 

6 yang berlaku secara umum di perusahaan sejenis 

lainnya. 
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Variabel Pelatihan (X2) 

NO Pernyataan Kode STS TS cs s ss 

1 2 3 4 5 

Materi pelatihan yang diberikan membantu staff 
1 Cl 

dalam menutupi kesenjangan skill staff 

Materi pelatihan yang disiapkan selalu up to date 
2 Cl 

dan relevan dengan pekerjaan 

Materi pelatihan dipersiapkan dengan baik dan 
3 Cl 

sistematis 

Dalam pelatihan perusahaan menerapkan metode C2 
4 

pelatihan yang effektif 

Metode pelatihan sangat membantu staff dalam C2 
5 

mencema isi pelatihan 

Metode pelatihan sesui dengan perkembangan C2 
6 

teknologi terkini. 

Ruang pelatihan (Training Room) menunjang C3 
7 

pelatihan lebih effektif 

Fasilitas pelatihan dilengkapi dengan teknologi C3 
8 

terkini 

Fasilitas pelatihan cukup nyaman sehingga staff C3 
9 

bersemangat untuk mengikuti pelatihan 
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Variabel Pengembangan Karir (X3) 

NO Pernyataan Kode STS TS cs s ss 

1 2 3 4 5 

Prestasi kerja merupakan faktor yang paling 

1 penting untuk meningkatkan dan Dl 

mengembangkan karier staff. 

Prestasi merupakan komponen utama dalam 
2 Dl 

penentuan promosi staff. 

Perusahaan membekali staff dengan pelatihan 

3 yang memadai untuk mencapai prestasi yang Dl 

diharapkan perusahaan. 

Staff memberikan eksposure yang menjadi D2 

4 pertimbangan manajer untuk melakukan 

promosi jabatan 

Dengan eksposur staff yang baik akan D2 

5 mendapatkan peluang-peluang yang diperlukan 

guna mencapai tujuan karier staff. 

Manajer memperoleh eksposur utamanya D2 

melalui kinerja dan prestasi mereka, laporan 
6 

tertulis, presentasi lisan, pekerjaan komite, dan 

jam-jam dihabiskan. 

Manajer bertindak sebagai sponsor dan mentor D3 
7 

dalam pengembangan karier staff 

Mentor selalu memberikan pembekalan D3 

8 pengetahuan dan skill untuk peningkatan karier 

staff. 

42220.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



NO Pernyataan Kode STS TS cs s ss 

1 2 3 4 5 

Ada evaluasi regular dari mentor ten tang D3 

9 kinerja staff baik berdasarkan standard KPI 

departement ataupun perusahaan 

42220.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Lampiran 3 

TABULASI DATAJAWABANRESPONDEN 

TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM) 

ANALISIS GAJI, PELATIHAN, DAN PENGEMBANGAN 

KARIR SEBAGAI PREDIKTOR TERHADAP KINERJA STAF 

DI PT. PROFAB INDONESIA 

.... -­... .., 
~ 

TAPM diajukan sebagai salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar Magister Manajemen 

Disusun Oleh : 

LETRAN SILALAHI 

NIM.018250757 

PROGRAM P ASCASARJANA 

UNIVERSITAS TERBUKA 

JAKARTA 

2016 
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Lampiran 2. Data Mentah Gaji 

Xl.l Xl.2 X1.3 X1.4 Xl.5 X1.6 Gaji 

4.00 3.00 5.00 5.00 4.00 5.00 26.00 

5.00 3.00 5.00 4.00 4.00 4.00 25.00 

1.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 22.00 

4.00 3.00 2.00 5.00 4.00 4.00 22.00 

5.00 3.00 3.00 4.00 2.00 4.00 21.00 

4.00 3.00 4.00 5.00 4.00 4.00 24.00 

5.00 4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 27.00 

4.00 5.00 3.00 4.00 4.00 4.00 24.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 25.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 24.00 

5.00 3.00 1.00 5.00 4.00 5.00 23.00 

5.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 24.00 

5.00 2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 27.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 24.00 

4.00 2.00 5.00 4.00 5.00 4.00 24.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 26.00 

4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 27.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 24.00 

4.00 3.00 5.00 4.00 3.00 4.00 23.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 5.00 5.00 25.00 

4.00 2.00 3.00 4.00 5.00 3.00 21.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 24.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 24.00 

4.00 2.00 5.00 4.00 4.00 4.00 23.00 

4.00 3.00 5.00 4.00 5.00 4.00 25.00 

4.00 3.00 4.00 5.00 4.00 3.00 23.00 

3.00 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 21.00 

4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 26.00 

4.00 3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 22.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 24.00 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 30.00 

4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 26.00 

5.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 28.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 24.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 5.00 24.00 

4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 23.00 

4.00 4.00 5.00 3.00 4.00 4.00 24.00 

5.00 2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 27.00 

5.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 28.00 

4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 4.00 26.00 

4.00 3.00 4.00 5.00 5.00 5.00 26.00 

42220.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Gaji 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 24.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 26.00 

5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 29.00 

5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 29.00 

4.00 4.00 5.00 4.00 5.00 4.00 26.00 

5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 5.00 28.00 

4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 27.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 24.00 

3.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 22.00 

4.00 3.00 3.00 4.00 5.00 4.00 23.00 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 30.00 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 30.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 26.00 

4.00 3.00 5.00 5.00 5.00 5.00 27.00 

4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 28.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 25.00 

4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 27.00 

4.00 3.00 4.00 5.00 4.00 4.00 24.00 

4.00 3.00 4.00 5.00 5.00 5.00 26.00 

4.00 4.00 4.00 3.00 5.00 4.00 24.00 

4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 4.00 22.00 

4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 27.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 24.00 

5.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 26.00 

4.00 2.00 2.00 4.00 4.00 4.00 20.00 

4.00 4.00 5.00 4.00 5.00 4.00 26.00 
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Lampiran 3. Data Mentah Pelatihan 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 Pelatihan 

3.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 37.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 36.00 

5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00 35.00 

4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 3.00 3.00 31.00 

5.00 4.00 2.00 3.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 31.00 

3.00 4.00 3.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 30.00 

4.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 2.00 2.00 35.00 

4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 34.00 

5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 2.00 34.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 34.00 

5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 43.00 

3.00 5.00 4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 3.00 2.00 35.00 

2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 2.00 37.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 34.00 

3.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 32.00 

3.00 4.00 4.00 5.00 3.00 4.00 4.00 3.00 2.00 32.00 

5.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 5.00 3.00 3.00 35.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 35.00 

4.00 3.00 2.00 3.00 2.00 3.00 3.00 2.00 2.00 24.00 

3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 33.00 

3.00 3.00 3.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 2.00 28.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 36.00 

3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 33.00 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 Pelatihan 

4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 3.00 5.00 5.00 4.00 39.00 

2.00 4.00 3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00 2.00 29.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 3.00 5.00 3.00 4.00 3.00 33.00 

4.00 4.00 3.00 5.00 3.00 4.00 4.00 3.00 3.00 33.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00 3.00 33.00 

3.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 33.00 

4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 1.00 31.00 

4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 3.00 5.00 2.00 2.00 34.00 

4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 2.00 4.00 4.00 2.00 34.00 

4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 4.00 1.00 38.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 4.00 4.00 3.00 2.00 32.00 

3.00 3.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 2.00 2.00 33.00 

4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 4.00 3.00 4.00 33.00 

2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 2.00 31.00 

4.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 1.00 1.00 35.00 

4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 3.00 5.00 4.00 2.00 36.00 

3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 33.00 

3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00 2.00 31.00 

4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00 35.00 

4.00 4.00 3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 2.00 2.00 30.00 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 45.00 

2.00 5.00 5.00 2.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 37.00 

3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00 2.00 31.00 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 45.00 
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X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 Pelatihan 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 35.00 

4.00 4.00 4.00 3.00 5.00 5.00 5.00 4.00 2.00 36.00 

4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 4.00 4.00 3.00 3.00 31.00 

3.00 4.00 3.00 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 3.00 31.00 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 44.00 

4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 3.00 4.00 36.00 

4.00 4.00 4.00 5.00 3.00 4.00 5.00 4.00 4.00 37.00 

5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 37.00 

4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 40.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 2.00 33.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 5.00 2.00 3.00 35.00 

4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 2.00 34.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 4.00 2.00 32.00 

3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 4.00 4.00 3.00 3.00 30.00 

2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 32.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 4.00 2.00 32.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 39.00 

4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 3.00 2.00 35.00 

4.00 3.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 2.00 36.00 

3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 2.00 32.00 
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Lampiran 4. Data Mentah Pengembangan Karir 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 Pengembangan Kar 

5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 38.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 36.00 

4.00 2.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 2.00 4.00 34.00 

3.00 3.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 2.00 3.00 27.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 3.00 3.00 2.00 3.00 3.00 29.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 3.00 32.00 

5.00 2.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 34.00 

3.00 3.00 3.00 2.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 29.00 

4.00 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 34.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 35.00 

5.00 5.00 1.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 5.00 37.00 

4.00 2.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 38.00 

5.00 2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 42.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 36.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 2.00 4.00 33.00 

4.00 2.00 4.00 2.00 4.00 4.00 3.00 5.00 2.00 30.00 

4.00 3.00 4.00 3.00 2.00 3.00 3.00 2.00 3.00 27.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 3.00 4.00 32.00 

2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 22.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 34.00 

3.00 2.00 3.00 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 30.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 36.00 
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 Pengembangan Karir 

4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 34.00 

5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 44.00 

4.00 2.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 35.00 

5.00 3.00 5.00 3.00 3.00 4.00 5.00 3.00 5.00 36.00 

5.00 3.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 3.00 4.00 39.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 35.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 38.00 

4.00 1.00 4.00 4.00 4.00 5.00 3.00 4.00 4.00 33.00 

5.00 2.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 36.00 

4.00 2.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 38.00 

5.00 1.00 5.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 36.00 

4.00 2.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 4.00 3.00 30.00 

3.00 2.00 3.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 33.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 36.00 

4.00 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 34.00 

5.00 1.00 5.00 5.00 3.00 4.00 3.00 3.00 2.00 31.00 

4.00 2.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 39.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 35.00 

3.00 2.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 32.00 

4.00 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 34.00 

4.00 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 4.00 33.00 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 45.00 

3.00 5.00 3.00 3.00 4.00 5.00 4.00 1.00 3.00 31.00 

4.00 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 34.00 
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X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 Pengembangan Karir 

5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 40.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 36.00 

3.00 2.00 3.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 27.00 

3.00 3.00 3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00 4.00 31.00 

4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 33.00 

4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 42.00 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 38.00 

4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 4.00 40.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 36.00 

5.00 4.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 39.00 

4.00 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 34.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 34.00 

5.00 2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 5.00 40.00 

3.00 2.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 2.00 3.00 26.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 31.00 

4.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 35.00 

3.00 2.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 4.00 3.00 28.00 

5.00 4.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 39.00 

4.00 2.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 38.00 

5.00 2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 42.00 

4.00 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 34.00 
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Lampiran 5. Data Mentah Kinerja Staf 

Yl Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 VB yg YlO Yll Y12 

Kinerja staf 

3.00 2.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 45.00 

2.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 4.00 4.00 43.00 

3.00 2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 51.00 

4.00 2.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 2.00 3.00 3.00 4.00 3.00 37.00 

3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 4.00 40.00 

3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 46.00 

4.00 2.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 4.00 4.00 40.00 

4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 49.00 

3.00 4.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 4.00 53.00 

4.00 2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 4.00 54.00 

3.00 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 46.00 

3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 46.00 

5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 5.00 55.00 

5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 4.00 54.00 

3.00 2.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 4.00 51.00 

4.00 2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 4.00 54.00 

4.00 2.00 5.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 4.00 50.00 

3.00 2.00 5.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 45.00 

4.00 3.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 2.00 50.00 

4.00 2.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 2.00 3.00 3.00 4.00 4.00 38.00 

3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 39.00 

3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 46.00 

4.00 2.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 4.00 4.00 40.00 

4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 51.00 
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Yl 

3.00 

4.00 

3.00 

3.00 

5.00 

5.00 

3.00 

4.00 

4.00 

3.00 

4.00 

4.00 

3.00 

3.00 

4.00 

4.00 

3.00 

4.00 

3.00 

3.00 

5.00 

5.00 

3.00 

4.00 

4.00 

3.00 

Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 yg 

Kinerja staf 

2.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 

2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 

2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 5.00 

5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 5.00 

2.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 

2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 

2.00 5.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 

2.00 5.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 5.00 

3.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 

2.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 2.00 3.00 

3.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

2.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 4.00 3.00 

4.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

2.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 

2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 

2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 5.00 

5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 5.00 

2.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 

2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 

2.00 5.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 

2.00 5.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 5.00 

YlO Yll Y12 

4.00 5.00 

5.00 5.00 

4.00 4.00 

4.00 4.00 

5.00 4.00 

5.00 4.00 

4.00 5.00 

5.00 5.00 

5.00 4.00 

4.00 4.00 

4.00 5.00 

3.00 4.00 

3.00 3.00 

4.00 4.00 

3.00 4.00 

4.00 4.00 

4.00 5.00 

5.00 5.00 

4.00 4.00 

4.00 4.00 

5.00 4.00 

5.00 4.00 

4.00 5.00 

5.00 5.00 

5.00 4.00 

4.00 4.00 

4.00 51.00 

5.00 55.00 

5.00 46.00 

4.00 46.00 

4.00 54.00 

4.00 54.00 

5.00 52.00 

4.00 54.00 

5.00 51.00 

4.00 45.00 

3.00 51.00 

4.00 38.00 

4.00 40.00 

5.00 47.00 

4.00 40.00 

4.00 50.00 

3.00 50.00 

4.00 54.00 

4.00 45.00 

5.00 47.00 

3.00 53.00 

4.00 54.00 

5.00 52.00 

4.00 54.00 

3.00 49.00 

3.00 44.00 
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Yl Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 VB yg YlO Y11 Y12 

Kinerja staf 

4.00 3.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 52.00 

4.00 2.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 2.00 3.00 3.00 4.00 4.00 38.00 

3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 4.00 40.00 

3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 46.00 

4.00 2.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 4.00 3.00 3.00 4.00 4.00 40.00 

4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 51.00 

3.00 2.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 4.00 51.00 

4.00 2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 4.00 54.00 

3.00 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 46.00 

3.00 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 45.00 

5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 4.00 54.00 

5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 4.00 54.00 

3.00 2.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 3.00 50.00 

4.00 2.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 55.00 

4.00 2.00 5.00 4.00 4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 5.00 4.00 4.00 50.00 

3.00 2.00 5.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 5.00 4.00 4.00 5.00 46.00 

4.00 3.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 5.00 4.00 52.00 
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Jawaban Responden atas Kuesioner 

<M;Ignore X 
.a, Junk • Deld~ Reply R~~ty Forward ~ More .. 

Delete Re:spond 

From: David Si1aen <david.siaen@profub-group.rom> 
To: Silalahi, Lelran {GE Oil&. Gas) 

Cc Ta1ik. Cahyaningslh 
SUbject RE: Kuesloner PeneHtian-letran Silalahi 

~~·J·@jj·~;;~-~~~~~~~~-SJ~h·i~ 0~=~- Si-~~~~dn·~:~. Kuesi 

• · · ' · · 1 · ' · ' ' ' File type: DOCX 
File size:: 26 KB 

Kuisioner Penelttian yang sudah diisi seperti terlampir. 

, Regards, 

David P. Sitae n 

'~ Send 

From: Al1f Budiman [mailto:arif.budiman@profab-group.com] 
Sent Wednesday, February 26, 2014 8:21AM 
To: Silalahi, Letran (GE Oil & Gas) 
SUbject RE: Kuesioner Penelitian-Letran Silalahi 

PakLettan. 

Kuesionemya t~lampir 

Maaftelat Pak 

Regards. 

From: Hanyadi S Nugroho [mailto:hariyadi.nugrohoOprofab-group.com) 
Sent: Tuesday, February 25, 2014 4:37PM 
To: Silalahi, Letran (GE OH & Gas) 
SUbject RE: Kuesioner Penelilian-Lelran Silalahi 

Selamat sore, Pale .. 
Berikut lembar l<uesioner yg telah d!1S1 ... 

Salam, 
Hanyad• 

. K ,~,· 

m m; ~ i~ ~~ 

' ' - . . ....... - -- - ~ 

f FW: ~~~·.6.:,-e·; h~itti~~:.:t;;.r~-~;.t.·, 
:_i';;:~~·;;i"'~~~~df 1111 rem ..... _. .. 

~=-~;;,L~x"mid..S...:..;:X:::W:::;d;;:i ·:.-::z.-::s:t~ ". .. iu_,·, 

FnM'n: Panda,potan Stm¥1n~~ [mirifto:parntapotan.s~atotOprotatt-9'CtUP-Com) 
Sent: ~<t.y, ~ch 08, 20.14 3:15PM 
To: s~. LetT~ (GE Oil&. Q5) 
SUbject: RE: KlMKktner Peno1n:lan--L•tr.an Slfalaht 

Dear Pak Letran, 

Tertamp1r l<ues•oner penellt..,n Bapak, semoga bergun.:a dt penelitan Bap.ak. 

Terlma kaslh 

Pand.apotan S•m'lrmata 

From: Tatsk c.hyantng:~ 
sent Tvuct.ay. February~. 2014 2:48PM 

I
, To:~ Ariel; Jeffrt Malau; Dtah ~ ~Kuti; M..mk ~Wjo; Bamb~ 
, CC Sblahl,. Letran (GE 01 & GH) 
' SUbject: FW; ~ ,...rteAihn-Lftr., Sltillilhi 

A'"·' ...... .. 

Pastt B I !1 <li:V· A- Bf. ~~:~~~~:Address 
Book. 

Clipboard .,. Nam 

To ••• [I_ __ _ 
............. ·-··-····--··· ....... . ............... . 'c..od 

Stnd 
{( ... ; l ________________________________ --·--·---··------

~-----·-······-·······-----··----···-··········-·····--·-·· ·-·-···············-·-·-·· 
Subj!ct : FW. luesloner Ptnedt~etnn Sllalahl 

From: Andrlan Mulyawan [mailto:andrlan.mulyawanqpPROFAB-GROIJI'.COM) 
Sent: Tuesday, February 25, 2014 4:53PM 
To: Silalahl, Lelran (GE 0H t1. Gas) 
SUbject: RE: Kuesloner Penelitlan-Letran Sllalilhl 

Pak Letran 

Sudah saya isi pak, 
Terfampir 

Regards, 
Andrian Mutvawan 

Options FormatTelCt 

Bill illo/·A 

6CH!<Text 
·=-·-==-==::.~·:.-=r.----:::::..-::.-::;:::-..::::........._ 

font 

Change the foot face. 

l.~:--~~~~~-~~~!.-~~~-!.~~~-~~~~~~-~--~~~-~~---····-·· 
Attacttca. Lif~;~:;t;;;;-~L;s~:;;y;;;~·;;,-;~~!27-~:;;~~~.~~ 

From: Rusdlyatno [mailto:rusdlyatno<!Pprofab-group.com) 
Sent: Tuesday, February 25, 2014 3:38PM 
To: Sllalahl, Letran (GE 0U &. Gas) 
SUbject: FW: Kuesloner Penelitian-Letran Silalaht 

Pak Letran, 

Terlamp•r untuk kuesionernya, semoga dapat membantu. 
Sukses Pak untuk Program stud1 magisternya. 

Regards, 
Rusdryatno. 
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Lampiran 4 

OUTPUT ANALISIS DATA 

TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM) 

ANALISIS GAJI, PELATIHAN, DAN PENGEMBANGAN 

KARIR SEBAGAI PREDIKTOR TERHADAP KINERJA STAF 

DI PT. PROFAB INDONESIA 

...... 
~ 

T APM diajukan sebagai salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar Magister Manajemen 

Disusun Oleh: 

LETRAN SILALAHI 

NIM.018250757 

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS TERBUKA 

JAKARTA 

2016 
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HASIL OLAH DATA IDENTITAS RESPOND EN 

Lama Bekerja Frekuensi Persen Valid Persen KumulatifPersen 
Valid < 3 tahun 26 36.1 38.8 38.8 

> 3 tahun 41 56.9 61.2 100.0 
Total 67 93.1 100.0 

Status Kepegawaian Frekuensi Persen Valid Persen Kumulatifpersen 
Valid Tetap I Permanan 39 54.2 58.2 58.2 

Tidak tetap I kontrak 28 38.9 41.8 100.0 
Total 67 93.1 100.0 

Jenis Kelamin Frekuensi Persen Valid Persen KumulatifPersen 
Valid perempuan 27 37.5 40.3 40.3 

laki-laki 40 55.6 59.7 100.0 
Total 67 93.1 100.0 

Tingkat Pendidikan Frekuensi Persen Valid Persen KumulatifPersen 
Valid SMA 29 40.3 43.3 43.3 

Diploma 16 22.2 23.9 67.2 
Stratal (S 1) 17 23.6 25.4 92.5 
Strata2(S20 5 6.9 7.5 100.0 
Total 67 93.1 100.0 
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BASIL OLAH DATA VALIDITAS 

X1.1 X1.2 
X1.1 Pearson Correlation 1 .257" 

Sig. (2-tailed) .036 

N 67 67 

X1.2 Pearson Correlation .25t 1 

Sig. (2-tailed) .036 

N 67 67 

X1.3 Pearson Correlation .143 -.009 

Sig. (2-lailed) .249 .943 

N 67 67 

X1.4 Pearson Correlation .335- -.060 

Sig. (2-tailed) .006 .629 

N 67 67 

X1.5 Pearson Correlation .031 -.0~6 

Sig. (2-tailed) .805 .714 

N 67 67 

X1.6 Pearson Correlation -.037 -.133 

Sig. (2-lailed) .767 .284 

N 67 67 

GAJIX1 Pearson Correlation .569- .390"" 

Sig. (2-tailed) .000 .001 

N 67 67 

•. Correlation is significant at the 0.05 le~l (2-tailed} . 

.. . Correlation is significant at the 0.01 le~l (2-tailed). 

X1.3 
.143 

.249 

67 

-.009 

.943 

67 

1 

67 

.083 

.502 

67 

-.218 

.076 

67 

-.011 

.9:32 

67 

.346-

.004 

67 

X1.4 X1.5 X1.6 GAJIX1 
.335- .031 -.fl37 .569-

.006 .805 .767 .000 

67 67 67 67 

-.060 -.046 -.133 .390-

.629 .714 .284 .001 

67 67 67 67 

.083 -.218 -.011 .346-

.502 .076 .932 .004 

67 67 67 67 

1 .264" .224 .544-

.031 .069 .000 

67 67 67 67 

.264' 1 .460" .501 
.. 

.031 .000 .000 

67 67 67 67 

.224 .460" 1 .556-

.069 .000 .000 

67 67 67 67 

.544- .501"" .556- 1 

.000 .000 .000 

67 67 67 67 
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X2.1 X2.2 
X2.1 Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed) 

N 67 

X2.2 Pearson Correlation .673" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 67 

X2.3 Pearson Correlation .579" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 67 

X2.4 Pearson Correlation .361" 

Sig. (2-tailed) .003 

N 67 

X2.5 Pearson Correlation .247' 
Sig. (2-tailed) .044 

N 67 

X2.6 Pearson Correlation .521" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 67 

X2.7 Pearson Correlation .112 

Sig. (2-tailed) .367 

N 67 

X2.8 Pearson Correlation .188 

Sig. (2-tailed) .127 

N 67 

X2.9 Pearson Correlation .009 

Sig. (2-tailed) .941 

N 67 

PELAnHANX2 Pearson Correlation .759" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 67 

".Correlation is significantatlhe 0.011evel (2-tailed). 

'.Correlation is significant at the 0.051evel (2-tailed). 

.673" 

.000 

67 

1 

67 

.496" 

.000 

67 

.250' 

.041 

67 

.375" 

.002 

67 

.505" 

.000 

67 

.172 

.163 

67 

.215 

.081 

67 

-.077 

.537 

67 

.733" 

.000 

67 

X2.3 X2.4 
.579" .361" 

.000 .003 

67 67 

.496" 250' 

.000 .041 

67 67 

1 .324" 

.007 

67 67 

.324" 1 

.007 

67 67 

.361" 283' 

.003 .020 

67 67 

.431" 280' 

.000 .022 

67 67 

-.006 .315" 

.959 .009 

67 67 

.115 .072 

.354 .560 

67 67 

-.188 .073 

.127 .559 

67 67 

.675" .561" 

.000 .000 

67 67 

PELATIHANX 
X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 2 

.247' .521" .112 .188 .009 .759" 

.044 .000 .367 .127 .941 .000 

67 67 67 67 67 67 

.375" .505" .172 .215 -.077 .733" 
.002 .000 .163 .081 .537 .000 

67 67 67 67 67 67 

.361" .431" -.006 .115 -.188 .675" 

.003 .000 .959 .354 .127 .000 

67 67 67 67 67 67 

.283' 280' .315" .072 .073 .561" 

.020 .022 .009 .560 .559 .000 

67 67 67 67 67 67 

1 .182 -.072 .033 -.235 .446" 

.140 .561 .789 .056 .000 

67 67 67 67 67 67 

.182 1 .357" .323" .025 .724" 

.140 .003 .008 .842 .000 

67 67 67 67 67 67 

-.072 .357" 1 .637" .449" .475" 

.561 .003 .000 .000 .000 

67 67 67 67 67 67 

.033 .323" .637" 1 .521" .523" 

.789 .008 .000 .000 .000 

67 67 67 67 67 67 

-.235 .025 .449" .521" 1 .237 

.056 .842 .000 .000 .054 

67 67 67 67 67 67 

.446" .724" .475" .523" .237 1 

.000 .000 .000 .000 .054 

67 67 67 67 67 67 
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X3.1 
X3.1 Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed) 

N 67 

X3.2 Pearson Correlation .440" 

Sig. (2-tailed) .000 

N 67 

X3.3 Pearson Correlation .221 

Sig. (2-tailed) .072 

N 67 

X3.4 Pearson Correlation -.005 

Sig. (2-tailed) .965 

N 67 

X3.5 Pearson Correlation .135 

Sig. (2-tailed) .277 

N 67 

X3.6 Pears on Correlation .257' 

Sig. (2-tailed) .036 

N 67 

)(3.7 Pearson Correlation .044 

Sig. (2-tailed) .723 

N 67 

X3.8 Pearson Correlation -.066 

Sig. (2-tailed) .593 

N 67 

X3.9 Pearson Correlation -.099 

Sig. (2-tailed) .427 

N 67 

PENGE~PNGPNKAAIR Pearson Correlation .472" 
X3 Sig. (2-tailed) .000 

N 67 

".Correlation is significant at the 0.011e~el (2-tailed). 

•. Correlation is significant at the 0.051elel (2-tailed). 

X3.2 X3.3 X3.4 
.440" .221 -.005 

.000 .072 .965 

67 67 67 

1 .238 .099 

.053 .425 

67 67 67 

.238 1 .187 

.053 .130 

67 67 67 

.099 .187 1 

.425 .130 

67 67 67 

.225 .184 .654" 

.067 .135 .000 

67 67 67 

.184 .393" .068 

.136 .001 .584 

67 67 67 

.146 .025 .157 

.237 .841 .206 

67 67 67 

.281' .129 .082 

.021 .299 .510 

67 67 67 

-.008 -.243' -.171 

.948 .048 .167 

67 67 67 

.598" .534" .491" 

.000 .000 .000 

67 67 67 

PENGE~PN 
X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 GPNKAAIRX3 

.135 .257' .044 -066 -.099 .472" 

.277 .036 .723 .593 .427 .000 

67 67 67 67 67 67 

.225 .184 .146 .281' -.008 .598" 

.067 .136 .237 .021 .948 .000 

67 67 67 67 67 67 

.184 .393" .025 .129 -.243' .534" 

.135 .001 .841 .299 .048 .000 

67 67 67 67 67 67 

.654" .068 .157 .082 -.171 .49( 

.000 .584 .206 .510 .167 .000 

67 67 67 67 67 67 

1 .231 .077 .040 -.187 .580" 

.060 .534 .747 .129 .000 

67 67 67 67 67 67 

.231 1 .235 .182 -.256' .577" 

.060 .056 .142 .037 .000 

67 67 67 67 67 67 

.077 .235 1 .519" .252' .482" 

.534 .056 .000 040 .000 

67 67 67 67 67 67 

.040 .182 .519" 1 .315" .491" 

.747 .142 .000 .010 .000 

67 67 67 67 67 67 

-.187 -.256' .252' .315" 1 .092 

.129 .037 .040 .010 .461 

67 67 67 67 67 67 

.58o" .577" .482" .491" .092 1 

.000 .000 .000 .000 .461 

67 67 67 67 67 67 
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Y1 Y2 
Y1 Pearson Correlation 1 .409" 

Sig.(2-tailed) .001 

N 67 67 

Y2 Pearson Correlation .409" 1 

Sig. (2-tailed) .001 

N 67 67 

'i3 Pearson Correlation .120 .088 

Sig.(2-tailed) .334 .480 

N 67 67 

Y4 Pearson Correlation .308' .166 

Sig. (2-tailed) .011 .179 

N 67 67 

Y5 Pearson Correlation .251' .290' 

Sig. (2-tailed) .040 .017 

N 67 67 

Y6 Pearson Correlation .217 .053 

Sig. (2-tailed) .078 .668 

N 67 67 

Y7 Pearson Correlation -.114 .139 

Sig.(2-tailed) .359 .264 

N 67 67 

Y8 Pearson Correlation -.334" -.010 

Sig. (2-tailed) .006 .939 

N 67 67 

'r'J Pearson Correlation -.328" .001 

Sig. (2-tailed) .007 .996 

N 67 67 

Y10 Pearson Correlation -.058 .016 

Sig. (2-tailed) .640 .897 

N 67 67 

Y11 Pearson Correlation .045 .078 

Sig. (2-tailed) .718 .528 

N 67 67 

Y12 Pearson Correlation .048 .029 

Sig. (2-tailed) .701 .813 

N 67 67 

KINERJAY Pearson Correlation .281' .454" 

Sig. (2-tailed) .021 .000 

N 67 67 

".Correlation is significant at lhe 0.011e\lll (2-lailed). 

•. Correlation is significant at the 0.05 le\lll (2-lailed). 

'i3 Y4 Y5 
.120 .308' .251' 

.334 .011 .040 

67 67 67 

.088 .166 .290' 

.480 .179 .017 

67 67 67 

1 .332" .226 

.006 .066 

67 67 67 

.332" 1 .280' 

.006 .022 

67 67 67 

226 280' 1 

.066 .022 

67 67 67 

207 .207 .183 

.092 .093 .139 

67 67 67 

-.051 -256' -.084 

.682 .037 .498 

67 67 67 

-214 -278' -.212 

.082 .023 .084 

67 67 67 

-283' -.442" -.343" 

.020 .000 .005 

67 67 67 

.119 .090 .216 

.337 .467 .079 

67 67 67 

.198 .107 .205 

.109 .389 .096 

67 67 67 

.180 .059 .134 

.144 .636 .279 

67 67 67 

.351" 258' .382" 

.004 .035 .001 

67 67 67 

BASIL OLAH DATA RELIABILITAS 

GAJI 

Cronbach's Alpha 

.659 

PELATIHAN 

Cronbach's Alpha 

Y6 
.217 

.078 

67 

.053 

.668 

67 

.207 

.092 

67 

.207 

.093 

67 

.183 

.139 

67 

1 

67 

.193 

.117 

67 

-.110 

.376 

67 

-.098 

.431 

67 

.015 

.906 

67 

.030 

.807 

67 

.001 

.991 

67 

.346" 

.004 

67 

.739 

Y7 Y8 'r'J Y10 Y11 Y12 KINERJAY 
-.114 -.334" -.328" -.058 .045 .048 .281' 

.359 .006 .007 .640 .718 .701 .021 

67 67 67 67 67 67 67 

.139 -.010 .001 .016 .078 .029 .454" 

.264 .939 .996 .897 .528 .813 .000 

67 67 67 67 67 67 67 

-.051 -.214 -.283' .119 .198 .180 .351" 

.682 .082 .020 .337 .109 .144 .004 

67 67 67 67 67 67 67 

-.256' -.278' -.442" .090 .107 .059 .258' 

.037 .023 .000 .467 .389 .636 .035 

67 67 67 67 67 67 67 

-.084 -.212 -.343" .216 .205 .134 .382" 

.498 .084 .005 .079 .096 .279 .001 

67 67 67 67 67 67 67 

.193 -.110 -.098 .015 .030 .001 .346" 

.117 .376 .431 .906 .807 .991 .004 

67 67 67 67 67 67 67 

1 .544· .547" .157 .084 .127 .488" 

.000 .000 .204 .497 .304 .000 

67 67 67 67 67 67 67 

.544· 1 .734" .182 -.006 -.048 .333" 

.000 .000 .141 .961 .701 .006 

67 67 67 67 67 67 67 

.547" .734" 1 .153 -.061 -.092 .257' 

.000 .000 .216 .623 .460 .036 

67 67 67 67 67 67 67 

.157 .182 .153 1 .529" .415" .583" 

204 .141 .216 .000 .000 .000 

67 67 67 67 67 67 67 

.084 -006 -.061 .529" 1 .897" .624" 

.497 .961 .623 .000 .000 .000 

67 67 67 67 67 67 67 

.127 -.048 -.092 .415" .897" 1 .548" 

.304 .701 .460 .000 .000 .000 

67 67 67 67 67 67 67 

.488" .333" .257' .583" .624" .548" 1 

.000 .006 .036 .000 .000 .000 

67 67 67 67 67 67 67 

N ofltems 

7 

N of Items 

10 
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PENGEMBANGAN KARIR 

Cronbach's Alpha N of Items 

.695 10 

KINERJA 

Cronbach's Alpha N of Items 

.671 

UJI NORMALITAS 

PELATIHANX 
GAJIX1 2 

N 67 67 

Normal Parametersa .. b l'vlean 24.7313 36.3881 

Std. Deviation 1.80556 3.81764 

rvlost Extreme Differences Absolute .202 .161 

Positive .202 .127 

Negative -.149 -.161 

Kolmogorov-Sm imov Z 1.654 1.318 

A<>ymp. Sig. (2-tailed) .008 .062 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

Dependent Variable: KINERJAY 

3 

Regression Standardized Residual 

13 

PENGEMBAN 
GANKARIRX3 KINERJAY 

67 67 

37.2090 52.1045 

2.57927 3.41625 

.129 .094 

.129 .094 

-.081 -.070 

1.058 .772 

.213 .591 

llilean ~1.426-15 
Std. Dev. ~0.977 

N~67 
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UJI LINIERIT AS 

GAJI 

Sum of 
Sauares df Mean Sauare F Sic. 

KINERJAY* GAJIX1 Between Groups (Combined) 115.015 8 14.377 1.273 .276 

Linearity 2.225 1 2.225 .197 .659 

Oe\1ation from Linearity 112.790 7 16.113 1.426 .212 

Within Groups 655.254 58 11.297 

Total 770.269 66 

PELATIHAN 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

KINERJAY* Between Groups {Combined) 324.568 14 23.183 2.705 .005 
PELATIH.ANX2 

Linearity 134.944 1 134.944 15.744 .000 

De~ation from Linearity 189.624 13 14.586 1.702 .088 

Within Groups 445.701 52 8.571 

Total 770.269 66 

PENGEMBANGAN KARIR 

Sum of 
Squares df tv'ean SQuare F Sig. 

KINERJAY* Between Groups (Combined) 255.960 11 23.269 2.488 .013 
PENGE~i\t'lG.ANKPRIR 

Lineari~ 148.720 1 148.720 15.904 .000 X3 
De~ation from Lineari~ 107.240 10 10.724 1.147 .346 

Within Groups 514.308 55 9.351 

Total 770.269 66 
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Normal P-P Plot of" Regression Standardized 
Residual 

Dependent Variable: KINER..JAV 

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

Observed Curn Prob 

UJI MUL TIKOLINIERIT AS 

Collineari!Y_ Statistics 

Tolerance VIF 

,996 1,004 

,577 1,733 

,576 1,735 
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UJI HETEROSKEDASITAS 

Unstandardiz 
PELATIH.ANX PENGEMB.AN ed Predicted 

GAJIX1 2 G.ANKARIRX3 KINERJAY Value 
GAJIX1 Pearson Correlation 1 .046 .061 .054 .113 

Sig. (2-tailed) .711 .624 .666 .361 

N 67 67 67 67 67 

PELATIH.ANX2 Pearson Correlation .046 1 .650- .419- .884" 

Sig. (2-tailed) .711 .000 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 

PENGEMB.ANG.ANKARIR Pearson Correlation .061 .650" 1 .439- .928-
X3 Sig. (2-tailed) .624 .000 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 

KINERJAY Pearson Correlation .054 .419- .439- 1 .474-

Sig. (2-tailed) .666 .000 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 

Unstandardized Predicted Pearson Correlation .113 .884'' .928" .474- 1 
Value Sig. (2-tailed) .361 .000 .000 .000 

N 67 67 67 67 67 

**.Correlation is significant at the 0.011evel (2-tailed). 

UJI REGRESI LINIER BERGANDA 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Siq. 

1 (Constant) 29.212 7.331 3.985 .000 

GAJIX1 .048 .210 .026 .230 .819 

PELATIHANX2 .206 .131 .230 1.574 .121 

PENGEMBAI'JGANKARIR .382 .194 .288 1.973 .053 
X3 

a. Dependent Variable: KINERJAY 

UJI F 

Sum of 
Model Squares df Mean Souare F Siq. 

1 Regression 172.773 3 57.591 6.072 .001 8 

Residual 597.496 63 9.484 

Total 770.269 66 

a. Predictors: (Constant), PENGEMBANGANKARIRX3, GAJIX1, PELATIHANX2 

b. Dependent Variable: KINERJAY 
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UJI T 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 
1 (Constant) 29.212 7.331 3.985 .000 

GAJIX1 .048 .210 .026 .230 .819 

PELATIH.ANX2 .206 .131 .230 1.574 .121 

PENGEMB.ANG.ANKARIR .382 .194 .288 1.973 .053 
X3 

a. Dependent Variable: KINERJAY 

KOEFISIEN DETERMINAN 

Model Summa~ 

Change Stansncs 

Mjusted R Std. Errore! R Square Durbin· 
Mldel R R Square Square ~e Esnmate Change F Change dl1 dQ Sig. F Change Wa~on 

1 .4W .224 .187 3.07962 .224 6.072 3 63 .001 1.796 

a. Predictors: (Constant), PENGEMB.ANG.ANKAAIIOO, GAJIX1, PELATIHANX2 

b. Dependent Variable: KINERJAY 

42220.pdf
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