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BAB 1V

ANALISIS DATA DAN PENGUJIAN HIPOTESIS

Pada bab ini akan menganalisa data dari kuesioner yang telah disebarkan sebelumnya. Dalam
penelitian ini telah berhasil menyebarkan kuesioner sebanyak 100 buah dengan 36 pertanyaan,
dimana 12 pertanyaan diantaranya menanyakan tentang kinerja karyawan, 6 pertanyaan mengenai
masalah gaji, 9 pertanyaan berkenaan dengan pelatihan, dan 9 pertanyaan berhubungan dengan
pengembangan karir. Dari 100 kuesioner yang telah disebarkan, 67 berhasil terkumpul kembali.
Semua kuesioner diisi secara lengkap oleh responden penelitian yaitu Karyawan PT.Profab
Indonesia. Penelitian ini menggunakan analisis deskriptif untuk menggambarkan indeks jawaban
responden dari berbagai konstruk yang dikembangkan serta statistik diferensial untuk pengujian

hipotesis, khususnya dengan menggunakan analisis dalam model SPSS.

A. Analisis Deskriptif

Analisis deskriptif dalam penelitian ini mendeskripsikan data karakteristik responden
berdasarkan lama bekerja, status kepegawaian, jenis kelamin, dan tingkat pendidikan terakhir.
Analisis deskriptif juga di lakukan untuk mengetahui tanggapan responden terhadap nilai variabel
penelitian. Pengungkapan analisis deskriptif disajikan dalam bentuk data persentase di tabel-tabel

berikut ini. Tabel 4.1 di bawah ini adalah deskriptif berdasarkan lama bekerja.
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Tabel 4.1 Deskripsi Berdasarkan Lama Bekerja

Lama Bekerja Frekuensi Persen Valid Persen | Kumulatif Persen
Valid <3 tahun 26 36.1 38.8 38.8
> 3 tahun 41 56.9 61.2 100.0

Total 67 9.1 100.0

Karakteristik responden berdasarkan lama bekerja dapat diketahui bahwa ada 26 orang
bekerja kurang dari 3 tahun dengan tingkat persentase sebesar 36,1% dan sisanya sebanyak 41
orang sudah bekerja lebih dari 3 tahun dengan tingkat persentase sebesar 56,9%. Disimpulkan
bahwa hampir separuh karyawan yang bekerja di PT. Profab Indonesia telah bekerja disana selama

lebih dari 3 tahun. Tabel 4.2 Deskripsi Berdasarkan Status Kepegawaian

Status Kepegawaian Frekuensi Persen Valid Persen ~ |Kumulatif Persen

Valid|Tetap / Permanan 39 54.2 58.2 58.2
Tidak tetap / kontrak 28 389 41.8 100.0
Total 67 93.1 100.0

Karakteristik responden berdasarkan status kepegawaian dari tabel di atas diketahui
sebanyak 39 orang adalah pegawai tetap atau permanen dengan tingkat persentase 54.2 %, dan
sisanya sebanyak 28 orang adalah pegawai tidak tetap atau kontrak dengan tingkat persentase
sebanyak 38.9 %, artinya pegawai tetap lebih banyak 15.3 % dibandingkan pegawai tidak tetap.

Tabel 4.3 di bawah ini adalah deskripsi berdasarkan jenis kelamin. Karakteristik responden
berdasarkan jenis kelamin dapat diketahui bahwa sebanyak 40 orang berjenis kelamin laki-laki
dengan tingkat persentase 55.6 %, dan sisanya sebanyak 27 orang berjenis kelamin perempuan

dengan tingkat persentase sebanyak 37.5 %.
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Tabel 4.3 Deskripsi Berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis Kelamin Frekuensi Persen Valid Persen | Kumulatif Persen
Valid  [perempuan 27 375 40.3 403
laki-laki 40 556 59.7 100.0

Total 67 93.1 100.0

Tabel 4.4 Deskripsi Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Tingkat Pendidikan Frekuensi Persen Valid Persen | Kumulatif Persen
Valid{SMA 29 40.3 433 433
Diploma 16 22.2 23.9 67.2
Stratal (S1) 17 23.6 254 92.5
Strata2(S20 5 6.9 7.5 100.0

Total 67 93.1 100.0

Berdasarkan Tabel 4.4 di atas, deskripsi berdasarkan tingkat pendidikan terakhir
menunjukkan adanya distribusi yang cukup merata pada empat jenis jenjang pendidikan yang ada.
Jumlah terbesar responden adalah lulusan SMU atau sederajat yaitu sebanyak 29 orang atau
40.3 %, kemudian Diploma sebanyak 16 orang atau 22.2 %, lulusan Strata 1 (S1) sebanyak 17
orang atau 23.6 %, dan sisanya strata 2 (S2) sebanyak 5 orang atau 6.9 %. Berdasarkan data ini
disimpulkan bahwa lebih dari separuh karyawan yang bekerja di PT. Profab adalah lulusan SMU
atau sederajat.

B. Uji Validitas
Uji validitas bertujuan untuk menguji tingkat ketepatan instrumen dalam mengukur
variabel gaji, pelatihan, pengembangan karir, dan kinerja. Perhitungan

uji validitas instrument menggunakan analisis korelasi dengan bantuan komputer program SPSS

20.0. Keputusan butir mana yang dinyatakan valid dengan membandingkan nilai r hitung dengan
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nilai r tabel, jika r hitung > r tabel maka butir item tersebut dinyatakan valid. Dari hasil uji validitas

dapat dilihat seperti pada tabel dibawah ini.

1. Uji Validitas Terhadap Variabel (X1) Gaji
Semua butir pertanyaan pada variabel gaji (X1) dinyatakan valid, hal ini dibuktikan dengan

nilai probability signifikansi 0.000 lebih kecil dari 0.05

Tabel 4.5 Hasil Uji Validitas Terhadap Variabel (X1) Gaji

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 GAJIX1
X1.1 Pearson Correlation 1 257 143 335" 031 -037 569"
Sig. (2-tailed) .036 249 .006 .805 .767 .000
N 67 67 67 67 67 67 67
X1.2 Pearson Correlation 257 1 -.009 -.060 -.046 -133 390"
Sig. (2-tailed) .036 943 .629 714 284 .001
N 67 67 67 67 67 67 67
X1.3 Pearson Correlation 143 -.009 1 083 -218 -011 346"
Sig. (2-tailed) 249 943 502 076 932 004
N 67 67 67 67 67 67 67
X1.4 Pearson Correlation 3357 -060 .083 1 264 224 544"
Sig. (2-tailed) 0086 629 502 .031 .069 .000
N 67 67 67 67 67 67 67
X1.5 Pearson Correlation 031 -046 -218 264" 1 460" 5017
Sig. (2-tailed) .805 714 .076 031 .000 .000
N 67 67 67 67 67 67 - 67
X1.6 Pearson Correlation -.037 -133 -011 224 460" 1 556"
Sig. (2-tailed) .767 284 .932 .069 .000 .000
N 67 67 67 67 67 67 67
GAJIX1  Pearson Correlation 569" 390" 346" 5447 501" 556" 1
Sig. (2-tailed) .000 .001 .004 .000 .000 .000
N 67 67 67 67 67 67 67

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

2. Uji Validitas Terhadap Variabel (X2) Pelatihan
Semua butir pada pertanyaan mengenai variabel pelatihan (X2) dinyatakan valid, hal ini
dibuktikan dengan nilai probability atau signifikansi 0.000 lebih kecil dari 0.05 sebagaimana yang

dapat dilihat di tabel berikut ini.
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PELATHANX
X2.1 X2.2 X2.3 X4 X5 X268 X2.7 X2.8 X9 2

X1 Pearson Cormelation 1 673" 519" 361" 47 51" 112 188 009 759"

Sig. (2-tailed) 000 000 003 044 000 367 A0 941 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X2 Pearson Corelation 813 1 496" 250 315" 505" 72 215 =077 733"

Sig. (2-tailed) 000 000 041 002 000 163 081 537 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X3 Pearson Comelation 519" 496" 1 30" 361" 43" -006 115 -188 875"

Sig. (2-ailed) 000 | 000 7| 003 | o00| 89| 3| A2 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

x4 Pearson Comelaion | 361" | 250" [ 324" 1] 2831 280 | 38 072 73 561"

Sig. (2-tailed) 003 041 007 020 022 009 560 559 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X5 Pearson Comelation 4T 35| 3t 29 1 821 -0mn 033 | -23% 6"

Sig. (2-tafled) 04 002 003 020 140 561 189 056 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X6 Pearson Comelation | 521" | 505" | 431" 280 182 1] 37| AW 025 J4"

Sig. (2-tailed) 000 000 000 022 140 003 008 842 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X1 Pearson Comelation A12 T2 006 | 35T -012y 3T 1] 631" | M9 AT5"

Sig. (2-tailed) 367 163 959 009 561 003 000 000 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X8 Pearson Corelation 188 215 15 072 033 3" 87 1 51" 523"

Sig. (2-talled) A 081 354 560 189 008 000 000 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X9 Pearson Comelation 009 -077 -188 073 -235 025 M9 51" 1 27

Sig. (2-tailed) 941 537 A 559 056 842 000 000 054

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

PELATHANX2 PearsonComelaion | 759" | 733" | 6757 | 5617 | 446" | 7247 | 475" | 52" 27 1
Sig. (2-tailed) .000 000 000 000 000 000 000 000 054

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

*_Comelation s significant at the 0.01 fevel (2-tailed).

*. Comelation is significant at the 0.05 level (2-tafled).

3. Uji Validitas Terhadap Variabel (X3) Pengembangan Karir

Semua butir pertanyaan untuk variabel pengembangan karir (X3) dinyatakan valid, hal ini

dibuktikan dengan nilai probability atau signifikansi 0.000 yang lebih kecil dari 0.05, kecuali butir

pertanyaan sembilan (X3.9) tidak valid karena memiliki nilai probability atau signifikansi lebih
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besar dari 0.05. Oleh karena itu butir pertanyaan produktifitas nomer 9 perlu dibuang untuk proses

selanjutnya
Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas Terhadap Variabel (X3) Pengembangan Karir

PENGEMBAN
X1 32 X33 X34 35 X3.6 37 38 X39 | GAVKARIRX3
31 Pearson Comelation 1 440" 22 -005 135 257 044 -.066 -099 4"
Sig. (2-ailed) 000 072 965 201 036 123 593 A0 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
3.2 Pearson Comelation | 440" 1 238 099 225 184 146 281 -008 508"
Sig. (2-tailed) 000 053 425 067 136 237 021 948 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
33 Pearson Corelaion 2 238 1 87 184 303" 025 129 -43 534"
Sig. {2-tailed) mn 053 130 135 001 84 299 048 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
X34 Pearson Correlation -005 099 187 1 654" 068 157 082 -1 4917
Sig. (2tailed) 965 425 A30 000 584 206 510 167 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
35 Pearson Corelaion 135 225 A84 b4 1 23 o 040 -187 580"
Sig. (2-ailed) 207 067 138 000 060 54 141 129 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
36 Pearson Corelaon | 257 A84 | 393" 068 231 1 235 82 | -256° s
Sig. (-taited) 036 136 001 584 060 056 142 037 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
Q3.7 Pearson Cormelation 044 146 025 157 o 23 1 5197 252 482"
Sig. (2-tailed) 123 237 841 206 54 056 000 040 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
i} Pearson Comelation -.066 281 129 082 040 182 519" 1 kily A9t”
Sig. (2-ailed) 593 021 299 510 J41 142 000 010 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
X9 Pearson Comelation -099 -008 243 -1 -181 - 256' 252 35 1 092
Sig. (2-tailed) A 948 048 167 129 037 040 010 461
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
PENGEMBANGANKARIR  Pearson Correlation A1 598" 534 4917 580" s 482" 491" 092 1

s Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 Q00 000 461
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

**, Comelaion is significant at the 0.0t level (2-tailed).

* Corelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

4.  Uji Validitas Terhadap Variabel (Y) Kinerja

Semua butir pertanyaan untuk variabel kinerja (Y) dinyatakan valid, hal ini dibuktikan

dengan nilai probability atau signifikansi 0.000 yang lebih kecil dari 0.05 di tabel berikut.

Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas terhadap Variabel (Y) Kinerja

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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hal 2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y Y8 Y3 Y1 Y11 Y12 | KINERJAY

il Pearson Corelation 1 409" 120 308 251 217 A4 | -3 | w328 -058 045 048 281"

Sig. {2ailed) 001 334 o 040 078 359 006 007 840 718 701 021

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 87 67

Y2 Pearson Comelaton | 409" 1 088 166 200 053 139 -010 001 016 078 029 454"

Sig. (2-tailed) 001 480 179 o017 668 264 939 99 897 528 813 000

N 67 67 67 87 87 87 67 87 87 67 67 67 67

Y3 Pearson Conelation 120 088 1] 332 226 207 -051 214 | -287 119 198 180 351"

Sig. {2-tailed) 334 480 006 066 092 682 082 020 33 109 444 004

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 87 67

Y4 Pearson Corelation 308" 166 | 3327 1 280° 207 | -256 | -218° | -442" 090 107 059 258

Sig. {2-tailed) o RYL 006 022 093 037 023 000 467 389 636 035

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 87 67 87

Y5 Pearson Comelation 251 200° 226 280° 1 183 -084 212 -343 216 205 134 382"

Sig. {2-tailed) 040 017 066 022 139 498 084 005 079 096 219 001

N 67 67 67 67 67 87 67 67 67 67 67 67 67

Y6 Pearson Comelation 217 053 207 207 183 1 193 10 -008 015 030 001 346"

Sig. (2-tailed) 078 868 092 093 139 17 376 An 906 807 991 004

N 67 67 67 67 67 67 87 67 67 67 67 67 67

\d Pearson Comelation 114 439 051 | -256" { -084 193 1] 547 | s 157 084 A7 488”

Sig. (2-tailed) 359 264 682 037 498 M7 000 000 204 A97 304 000

N 67 67 67 87 67 87 67 67 67 67 67 3 67

(] Pearson Comelation | -334" -010 214 | 208 212 S0 | 5447 1 RETS 182 -006 -048 333"

Sig. (2-tgiled) 006 939 082 023 084 316 000 000 A4 961 70 006

N 67 67 67 67 67 87 67 67 67 67 67 67 67

Yo Pearson Corelation | -328” 001 | -28% | -4427 | -343° 098 | 54T 4 1 153 -081 -092 257

Sig. (2-tziled) 007 996 020 000 005 43 000 000 216 623 480 036

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 3 67 67

Y10 Pearson Corelation -058 016 19 090 216 015 157 182 153 1] 5297 | 4157 583"

Sig. (2-tailed) 840 897 337 467 079 906 204 41 216 000 000 000

N 67 67 67 67 67 67 87 67 67 67 67 67 67

Y41 Pearson Comelation 045 078 198 107 205 030 084 006 | -061 | 5207 1| ser 624"

Sig. (2-tiled) 718 528 109 389 086 807 497 961 523 000 000 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

Y12 Pearson Corelaion 048 029 180 059 134 00t 127 048 | -002 | 4157 | 807" 1 548"

Sig. {2-tailed) 201 813 144 636 219 991 304 701 460 000 000 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 87

KINERJAY  Pearson Comelation 281" | 4547 | 3517 258 | 3820 § 3467 | 488" | 3% 267 | 583 | g | 548 1
Sig. (2-tailed) 021 000 004 035 001 004 000 008 036 000 000 000

N 87 67 o7 67 87 67 67 3 67 67 67 67 67

**, Comelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Comelation is significant at the 0.05 leve! (2-tailed).

C.

Uji Realibilitas

Instrumen uji reliabilitas bertujuan untuk mengetahui besarnya indeks kepercayaan dari

variabel gaji, pelatihan, pengembangan karir, dan kinerja. Setelah dilakukan uji validitas diperoleh

butir pernyataan yang valid.
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Selanjutnya dilakukan uji realibilitas dengan menggunakan rumus Cronbach Alpha.
Keputusan untuk mengetahui bahwa instrumen adalah reliabel jika nilai r Alpha> 0,6. Dari analisis
dengan program SPSS diperoleh uji realibilitas seperti disajikan pada tabel dibawah ini:

1.  Uji Realibilitas Terhadap Variabel (X1) Gaji

Tabel 4.9 Hasil Uji Realibilitas Terhadap Variabel (X1) Gaji

Cronbach's Alpha N of items

.659 7

Hasil uji ini menunjukan nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0.659, hal ini menyatakan bahwa

butir pertanyaan variabel gaji reliabel karena lebih besar dari 0.6 ( Wibowo, 2013).

2. Uji Realibilitas Terhadap Variabel (X2) Pelatihan

Tabel 4.10 Hasil Uji Realibilitas Terhadap Variabel (X2) Pelatihan

Cronbach's Alpha N of Items

739 10,

Hasil uji menunjukan nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0.739, hal ini berarti semua butir

pertanyaan variabel pelatihan adalah reliabel karena lebih besar dari 0.6 (Wibowo, 2012).
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3. Uji Realibilitas Terhadap Variabel (X3) Pengembangan Karir

Tabel 4.11 Hasil Uji Realibilitas Terhadap Variabel (X3) Pengembangan Karir

Cronbach's Alpha N of items

.695 10

Hasil uji menunjukan nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0.695, hal ini berarti bahwa semua
butir pertanyaan variable pengembangan karir adalah reliabel karena lebih besar dari 0.6

(Wibowo, 2012).

4, Uji Realibilitas Terhadap Variabel (Y) Kinerja

Tabel 4.12 Hasil Uji Realibilitas Terhadap Variabel (Y) Kinerja

Cronbach's Alpha N of ltems

.671 13

Hasil uji menunjukan nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0.71, hal ini berarti bahwa semua butir

pertanyaan variabel kinerja adalah reliabel karena lebih besar dari 0.6 ( Wibowo, 2012).

D. Uji Asumsi Klasik Regresi

1. Uji Normalitas
Untuk menguji normalitas data dalam penelitian ini digunakan uji Kolmogorov Sminorv-
Test. Untuk menerima atau menolak hipotesis dengan cara membandingkan p-value dengan taraf

signifikansi (o) sebesar 0.05. Jika p-value > 0.05 , maka data berdistribusi normal. Dalam asumsi
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kenormalan regresi, uji normalitas dilaksanakan terhadap residual dari regresi (perhitungan
selengkapnya dapat dilihat pada lampiran dibawah ini)

Dependent Variable: KINERJAY

Mean =1.42E-15
207 Std. Dev. =0.977

-
[0
Il

Frequency
3

Regression Standardized Residual

Gambar 4.1 Uji Normalitas terhadap Variable (Y) Kinerja

Hasil uji menunjukan data memiliki bentuk menyerupai lonceng, maka dapat disimpulkan
bahwa data memiliki distribusi normal. Alat uji lain yang dapat digunakan adalah melalui

pengujian Ko/mogorov-Smirnov, hasil seperti dalam tabel 4.13 di bawah ini.

Tabel 4.13 Hasil Uji Kolmogorov-Smirnov

PELATIHANX PENGEMBAN

GAJIX1 2 GANKARIRX3 | KINERJAY

N 67 67 67 67
Normal Parameters®-® Mean 247313 36.3881 37.2090 52.1045
Std. Deviation 1.80556 3.81764 2.57927 3.41625

Most Exreme Differences  Absolute .202 161 129 094
Positive .202 127 129 .094

Negative -.149 -.161 -.081 -.070

Kolmogorow-SmirnovZ 1.654 1.318 1.058 772
Asymp. Sig. (2-tailed) .008 .062 213 591

a. Test distribution is Normal.

b. Calcuiated from data.
Dari tabel dapat disimpulkan bahwa data memiliki distribusi normal, hal ini dibuktikan

dengan nilai Asymp. Signifikansi sebesar 0.008 untuk Gaji (X1), 0.062 untuk Pelatihan (X2),
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0.213 untuk Pengembangan Kerir (X3) dan 0.591 untuk Kinerja Karyawan (Y) yang lebih besar

dari 0.05. Maka dapat disimpulkan bahwa data berdistribusi normal.

2. Uji Linieritas

Uji linearitas bertujuan untuk mengetahui apakah dua variabel mempunyai hubungan yang
linear atau tidak secara signifikan. Uji ini biasanya digunakan sebagai prasyarat dalam analisis
korelasi atau regresi linear. Pengujian pada SPSS dengan menggunakan Test for Linearity dengan
pada taraf signifikansi 0,05. Dua variabel dikatakan mempunyai hubungan yang linear apabila

signifikansi (Linearity) kurang dari 0,05.

Normal P-P Plot of Regression Standardized
Residual

Dependent Variable: KINERJAY

Expected CumProb

F T T
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Observed Cum Prob

Gambar 4.2 Uji Linearitas terhadap Variable (Y) Kinerja

Hasil uji linearitas menunjukan bahwa data menyebar disekitar garis regresi dan cenderung

linier dengan garis lurus, hal ini dapat disimpulkan bahwa data memiliki sifat yang linier. Namun
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untuk memastikannya suatu uji Test for Liniearity akan dilakukan pada tiap variabel sebagaimana

disajikan dalam tabel-tabel berikut ini.

Tabel 4.14 Hasil Uji Linearitas Untuk Gaji

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
KINERJAY* GAJIX1  Between Groups  (Combined) 115.015 8 14377 1.273 276
Linearity 2225 1 2225 197 659
Dewviation from Lineanty 112.790 7 16.113 1.426 212
Within Groups 655.254 58 11.297
Total 770.269 66

Hasil uji liniearitas untuk gaji dalam Tabel 4.14 di atas disimpulkan bahwa variabel gaji
terhadap kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh regresi linier dengan cukup baik karena nilai Sig.
Linearity data tersebut adalah sebesar 0,659 > 0,05 dan nilai Sig. deviation from linearity data

tersebut adalah sebesar 0,212 > 0,05 jadi bias dikatakan variable gaji kurang linier.

Tabel 4.15 Hasil Uji Linieritas Untuk Pelatihan

Sum of
Squares df | Mean Square F Sig.
KINERJAY* Between Groups  (Combined) 324.568 14 23183 2.705 005
PELATHANX? Lineary 134,944 1] 1aeos | 15784 | 000
Deviation from Linearity 189.624 13 14.586 1.702 088
Within Groups 445701 52 8.571
Total 770269 66

Berdasarkan keluaran hasil uji linieritas untuk pelatihan di Tabel 4.15 di atas dapat
disimpulkan bahwa data yang dipergunakan dapat dijelaskan oleh regresi linier dengan cukup baik
karena nilai Sig. linearity data dari pelatihan terhadap kinerja adalah sebesar 0,000 < 0,05 dan
nilai Sig. deviation from linearity data tersebut adalah sebesar 0,088 > 0.05 jadi dapat dikatakan

bahwa variable pelatihan terhadap kinerja itu linier.
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Surm of
Squares df | MeanSquare | F Sig.
ERAY Beveen Goups_ (Combined 0| 1| %289 | 28| 03
PNGEIBAVGAWRR Lneaty wm| 1| wem | | o
Deigionfom ety | 10240 | 0| 024 | 47| 48
Wiin Goups s | | 9%
Toal |

Maka berdasarkan keluaran di Tabel 4.16 dapat disimpulkan bahwa data yang dipergunakan

dapat dijelaskan oleh regresi linier dengan cukup baik karena nilai Sig. linearity data dari

pengembangan karir terhadap kinerja adalah sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai Sig. deviation from

linearity data tersebut adalah sebesar 0,346 > 0.05 jadi dapat dikatakan bahwa variable

pengembangan karir terhadap kinerja itu linier.

E. Uji Multikolinearitas

Pengujian multikolinearitas dilakukan dengan melihat besarnya tolerance value dan

variance inflation factor (VIF). Dari hasil perhitungan diperoleh hasil sebagai berikut:

Tabel 4.17 Hasil Uji Multikolinearitas

Collinearity Statistics
Tolerance VIF
,996 1,004
577 1,733
,576 1,735
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Hasil uji multikolinearitas di Tabel 4.17 menunjukan bahwa nilai Variance Infaltion Factor

(VIF) sebesar 1.004 untuk Gaji (X1), 1.733 untuk Pelatihan (X2), dan 1.735 untuk Pengembangan

Karir (X3) sehingga dapat diambil kesimpulan bahwa model tidak terdapat gejala multikolineritas

hal ini dibuktikan melalui nilai VIF lebih dari 10.

F. Uji Heteroskedastisitas
Uji ini memiliki tujuan untuk menguji apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan

varian dari residual suatu pengamatan ke pengamatan yang lain. Ada tidaknya heteroskedastisitas

dapat dilakukan dengan melihat grafik Scaterplot antar nilai prediksi variabel independen dengan

nilai residualnya. Setelah diuji dengan grafik Scatterplot dapat dilihat tidak ada pola yang jelas

baik untuk model-1 maupun model-2. Serta titik menyebar diatas dan dibawah sumbu Y, maka

dapat disimpulkan tidak terjadi heteokedastisitas pada model regresi ini.

Tabel 4.18 Hasil Uji Heterokedastisitas

Unstandardiz
PELATIHANX | PENGEMBAN ed Predicted
GAJIX1 2 GANKARIRX3 | KINERJAY Value

GAJIX1 Pearson Correlation 1 .046 .061 054 113

Sig. (2-tailed) J11 .624 .666 .361

N 67 67 67 67 67

PELATIHANX2 Pearson Correlation .046 1 650" 419" 884"

Sig. (2-tiled) 711 000 000 000

N 67 67 67 67 67

PENGEMBANGANKARIR  Pearson Correlation .061 650" 1 438" 928"

3 Sig. (2-tailed) 624 000 000 000

N 67 67 67 67 67

KINERJAY Pearson Correlation 054 4197 4397 1 4747

Sig. (2-tailed) 666 000 000 000

N 67 67 67 67 67

Unstandardized Predicted  Pearson Correlation 113 884" 928" 4747 1
Value Sig. (2-4alled) 361 000 000 000

N 67 67 67 67 67

**, Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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Dari uji di atas lihat nilai Sig. pada 3 variabel Gaji (X1), Pelatihan (X2) dan Pengembangan
Karir (X3) dengan Kinerja. Dapat disimpulkan nilai Sig. < 0,05 berarti terdapat gejala

heteroskedastisitas.

G. Pembahasan Analisis Data
Analisis data pada pengujian hipotesis dimaksudkan untuk mengetahui ada tidaknya

pengaruh gaji, pelatihan, dan pengembangan karir terhadap kinerja karyawan. Analisis ini

dilakukan dengan menggunakan analisis regresi berganda.

1. Analisis Regresi Linier Berganda

Tabel 4.19 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
| Model B Std. Error Beta_ t Sig.
1 (Constant) 44.645 8.269 5.399 .000
Gaji 191 329 .082 .580 564
Pelatihan -163 .265 -.115 -.617 539
PengambanganKarir 124 204 103 .606 547

a. Dependent Variable: KinerjaStaff

Hasil pengolahan data untuk regresi linier berganda dengan menggunakan program SPSS
20.0 dapat dilihat pada Tabel 4.19 di atas ini. Berdasarkan tabel tersebut dapat disusun persamaan
regresi linier berganda sebagai berikut :
Y = 44.645 + 0.191 Gaji (X1) + - 0.163 Pelatihan (X2) + 0.124 Pengembangan Karir (X3)
2. Uji-F

Dari uji ANOVA atau F-test, diperoleh F-hitung sebesar 4.672 dengan tingkat signifikansi

0.001. Berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa seluruh variabel independen (gaji,
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pelatihan, dan pengembangan karir) berpengaruh terhadap variabel dependen (kinerja). Uji

hipotesis ini memiliki pengaruh yang signifikan hal ini dapat dilihat dalam tabel di bawah ini.

Tabel 4.20 Hasil Uji F
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 172773 3 57.591 6.072 0012
Residual 597.496 63 9.484
Total 770.269 66

a. Predictors: (Constant), PENGEMBANGANKARIRX3, GAJIX1, PELATIHANX2
b. Dependent Variable: KINERJAY

Hasil uji-F menunjukan hipotesis yang menyatakan bahwa variabel gaji, pelatihan, dan
pengembangan karir secara bersama-sama memberikan pengaruh yang signifikan terhadap kinerja,

jadi hipotesis diterima. Hal ini dibuktikan dengan nilai F-hitung 6.072 > F-table 2.71.

3. Uji- t
Tabel 4.21 Hasil Uji —t
Standardized
Unstandardized Coefficients [ Coefficients
Model B Std. Error Beia t Sig.
1 (Constant) 29.212 7.331 3.985 000
GAJIX1 048 210 .026 230 819
PELATIHANX2 206 131 230 1574 A2
PENGEMBANGANKARIR 382 194 .288 1.973 053
X3

a. Dependent Variable: KINERJAY

Nilai t-hitung 3.985 > t- tabel 1.667 jadi hipétesis diterima.

a. Variabel (X1) Gaji
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Hasil uji-t menunjukan hipotesis yang menyatakan bahwa “variabel gaji memberikan
pengaruh yang tidak signifikan terhadap kinerja”, hal ini dibuktikan dengan nilai signifikansi t
sebesar 0.819 > 0.1.

b. Variabel (X2) Pelatihan

Hasil uji-t menunjukan hipotesis yang menyatakan bahwa “variabel pelatihan memberikan
pengaruh yang tidak signifikan terhadap kinerja”. Hal ini dibuktikan dengan nilai signifikansi t

sebesar 0.1.21 > 0.1

c. Variabel (X3) Pengembangan Karir

Hasil uji-t menunjukan hipotesis yang menyatakan bahwa “variabel pelatihan memberikan
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja”. Hal ini dibuktikan dengan nilai signifikansi t sebesar

0.053 <0.1.

H. Analisis Koefisien Determinan

Analisis koefisien determinasi bertujuan untuk mengetahui seberapa jauh kemampuan
variabel-variabel independen (gaji, pelatihan, dan pengembangan karir) secara bersama-sama
menjelaskan variabel dependen (kinerja). Dari hasil analisis dengan menggunakan program SPSS

diketahui seperti di bawah ini:
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Tabel 4.22 Hasil Analisis Koefisien Determinan

Model Summary
Change Stafistics
AjustedR | Std.Emorof | R Square Durbin-
Model | R |RSquare | Souae | heEsimate | Change |FChange | dff | &2 {SigFChange | Walson
f e 187 307982 240 60n 38 01 1,76

a.Predictors: (Constant), PENGENBANGANKARIRX3, GAJIX!, PELATHANX2
b. Dependent Variable: KINER JAY

Hasil dari analisis koefisien determinasi menunjukan bahwa nilai Adjusted R Square
memiliki nilai sebesar 0.187 atau 18.7 %. Hal ini menunjukan bahwa 18.7 kinerja karyawan dapat
dijelaskan oleh variabel (X1) gaji, (X2) pelatihan, dan (X3) pengembangan karir, sedangkan
sisanya sebanyak 4.9 % dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti di dalam penelitian ini,
sedangkan dari tingkat ketepatan regresi dinyatakan dalam koefisien determinasi yang besarnya
antara nol dan 1 (satu). Jika koefisien determinasi mendekati satu maka variabel independen
berpengaruh terhadap variabel dependen dengan sempurna atau terdapat suatu kecocokan yang
sempurna (variabel bebas yang dipakai dapat menerangkan dengan baik variabel tidak bebasnya).
Namun jika koefisien determinasi adalah 0 (nol) bararti independen tidak berpengaruh terhadap
variabel dependen. Hasil perhitugan untuk nilai R2 dengan bantuan program SPSS 20.0, analisis
regresi berganda diperoleh angka koefisien determinasi atau R2 sebesar 0.224. Hal ini berarti
18.7 % variasi perubahan gaji, pelatihan, pengembangan karir terhadap kinerja karyawan
dijelaskan oleh variasi perubahan faktor-faktor gaji, pelatihan, pengembangan karir. Sementara

sisanya diterangkan oleh faktor lain yang tidak ikut terobservasi.
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L Pembahasan Data

Dalam proses pencapaian tujuan organisasi atau perusahaan, karyawan atau tenaga kerja
mempunyai peran yang sangat penting sebagai pelaksana kegiatan operasional. Untuk itu
perusahaan harus memperhatikan kebutuhan hidup karyawan tersebut. Menurut Winardi (2007:6),
motivasi sebagai suatu kekuatan potensial yang ada dalam diri manusia yang dapat
dikembangkanya sendiri atau dikembangkan oleh sejumlah kekuatan luar yang pada intinya
berkisar sekitar imbalan moneter dan imbalan non moneter, yang dapat mempengaruhi hasil
kinerjanya secara positif atau negatif, hal mana tergantung pada situasi dan kondisi yang dihadapi
orang yang bersangkutan.

Pemberian gaji sebagai salah satu imbalan yang diharapkan sebagai sarana karyawan dapat
memenuhi kebutuhan hidupnya. Semangat kerja seseorang dalam pekerjaannya juga perlu
menekankan pada beberapa faktor yang berkaitan dengan pekerjaan, kondisi kerja, kebijakan
perusahaan, kualitas supervisi, kualitas hubungan antara pribadi dengan atasan, bawahan dengan
sesama pekerja. Adapun faktor yang berkaitan dengan ini pekerjaan antara lain: prestasi, tanggung
jawab, kemampuan-kemampuan, pertumbuhan dan perkembangan pribadi.

Menurut Dessler (2007) mengemukakan bahwa pelatihan merupakan proses mengajarkan
keterampilan yang dibutuhkan karyawan untuk melakukan pekerjaannya. Pelatihan dan
pengembangan adalah suatu proses belajar dan usaha yang dilakukan perusahaan untuk
meningkatkan keterampilan kerja karyawannya.

Pengembangan lebih ditujukan untuk meningkatkan kemampuan manajerial, sedangkan
pelatihan lebih ditujukan untuk meningkatkan keterampilan teknis. Pengembangan membantu
karyawan menyiapkan diri untuk posisi lain dalam perusahaan, dan meningkatkan kemampuan
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mereka untuk berpindah dalam suatu pekerjaan yang barangkali belum ada pada saat ini.
Pengembangan juga membantu karyawan mempersiapkan diri untuk merubah pekerjaan mereka
pada saat ini sebagai akibat dari adanya teknologi baru, desain pekerjaan, pelanggan baru, atau
pasar produk baru. keputusan tentang karir atau pekerjaan seseorang dapat diketahui dengan
mudah melalui referensi seseorang terhadap karir atau pekerjaan atas karir atau pekerjaan lain.
Selanjutnya seseorang harus dapat mengembangkan keahlian yang disyaratkan untuk
melaksanakan pekerjaan yang bersangkutan, artinya seseorang dapat saja memiliki suatu orientasi
investigative, namun apakah dia memiliki keahlian menjadi ilmuwan periset, ahli fisika, atau ahli
biologi, ini semua akan memainkan bagian penting dalam pekerjaan atau karir yang dipilih.

Berdasarkan analisis data kuesioner yang disebar kepada karyawan PT. Profab Indonesia
diketahui analisis koefisien determinasi menunjukan bahwa nilai Adjusted R square memiliki nilai
sebesar 0.187 atau 18.7 %. Hal ini menunjukan bahwa 18.7 kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh
variabel (X1) gaji, (X2) pelatihan, dan (X3) pengembangan karir, sedangkan sisanya sebanyak
4.9 % dijelaskan oleh variabel lain yang tidak diteliti. Selain itu ditunjukan juga dengan hasil
analisis regresi linier berganda yang dapat disusun persamaannya sebagai berikut :

Y = 44.645 + 0.191 Gaji (X1) + - 0.163 Pelatihan (X2) + 0.124 Pengembangan Karir (X3)

Diketahui bahwa gaji, pelatihan, dan pengembangan karir memiliki pengaruh terhadap
kinerja karyawan. Jadi penelitian yang saya lakukan memperoleh hasil yang sama atau sesuai
dengan penelitian yang pernah dilakukan oleh S.Firdaus (2008) yang membahas pengaruh antara
kompensasi, kepuasan kerja dan pengembangan karir terhadap kinerja karyawan. Penelitian saya
ini diperkuat juga dengan pendapat peneliti sebelumnya yang mengatakan adanya pengaruh

pengembangan karir terhadap kinerja karyawan yang dilakukan oleh Muhammad Burlian (2008).
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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan penelitian dan pembahasan yang telah dijelaskan pada bab sebelumnya, maka

dapat diambil beberapa kesimpulan sebagai berikut.

1.

Gaji memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Profab Indonesia. Kenaikan gaji
akan diikuti dengan meningkatkan kinerja karyawan meskipun nilai signifikannya kecil.
Pelatihan yang diberikan oleh PT. Profab Indonesia kepada karyawannya juga berpengaruh
kepada kinerja. Meskipun nilai signifikan yang diberikan kecil, namun banyaknya pelatihan
yang diikuti karyawan akan meningkatkan kinerja mereka.

Dalam pelatihan perusahaan menerapkan metode pelatihan yang effektif sehingga akan
meningkatkan kinerja mereka

Ruang pelatihan (Training Room) menunjang pelatihan lebih effektif sehingga dapat
meningkatkankinerja mereka

Fasilitas pelatihan cukup nyaman sehingga staff bersemangat untuk mengikuti pelatihan
sehingga dapat meningkatkan kinerja mereka

Pengembangan karir memberikan pengaruh yang lebih signifikan terhadap kinerja karyawan
PT. Profab Indonesia. Adanya jaminan kesempatan karir yang sama dan lebih baik akan
meningkatkan kinerja karyawan.

Volume kerja yang dicapai sesuai dengan harapan perusahaan dengan adanya gaji, pelatihan

dan pengembangan karir yang dilakukan perusahaan
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Perusahaan menetapkan target kerja sesuai perhitungan yang ditetapkan perusahaan dengan
danya gaji, pelatihan dan pengembangan karir

Pekerjaan yang dihasilkan oleh staff sesuai dengan SOP yang ditetapkan perusahaan
Peningkatan kemampuan karyawan dalam membuat rencana kerja sehingga efisien dan
effektif.

Pekerjaan diselesaikan sesuai jangka waktu yang sudah ditetapkan oleh perusahaan
Perusahaan memberi pengetahuan kepada staff sehingga mampu untuk bekerja sama
Secara bersama-sama faktor gaji, pelatihan, dan pengembangan karir mempengaruhi kinerja
karyawan PT. Profab Indonesia, sehingga ketiga faktor ini perlu tetap diperhatikan dan

ditingkatkan.

Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini belum sempurna dan masih memiliki kekurangan atau keterbatasan. Adapun

keterbatasan dari penelitian ini antara lain:

1.

Penelitian ini hanya terbatas kepada 3 variabel independen yakni gaji, pelatihan, dan
pengembangan karir terhadap variabel dependen kinerja karyawan.

Jumlah responden yang dijadikan sampel di dalam penelitian ini juga terbatas, dari 100
kuesioner yang disebarkan hanya 67 responden saja yang menjawab dan mengembalikan
kuesioner.

Penelitian ini belum menunjukan prediktor-prediktor apa saja yang berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan, hingga perlu dilakukan penelitian lebih lanjut terhadap variabel-

variabel lain yang tidak diteliti di penelitian ini.
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C. Saran
Berdasarkan hasil penelitian beserta berbagai temuan yang telah disimpulkan maka dapat
dikemukakan beberapa saran sebagai berikut:

1. Pimpinan PT. Profab Indonesia perlu memberikan gaji yang lebih baik lagi kepada
karyawannya sesuai dengan tingkat kinerja mereka. Hal ini diharapkan akan menjadi
motivasi agar mereka dapat lebih meningkatkan kinerjanya.

2. Pimpinan PT. Profab Indonesia perlu meningkatkan kuantitas dan kualitas pelatihan yang
diberikan kepada karyawannya agar dapat meningkatkan kinerja mereka. Nilai pengaruh
program pelatihan terhadap kinerja yang tidak terlalu signifikan ini perlu dikaji lebih lanjut
dalam hal kualitas materi, metode pelatihan dan frekuensi pelatihan itu diberikan.

3.  Berdasarkan penelitian ini diketahui bahwa pengembangan karir memiliki pengaruh paling
signifikan terhadap kinerja karyawan dibandingkan 2 faktor lainya, oleh sebab itu
perusahaan diharapkan dapat memberikan perhatian lebih kepada peningkatan faktor ini.
Tiap karyawan diberikan kesempatan yang sama untuk mengembangkan dan meraih jenjang
karir yang lebih baik akan mampu memotivasi peningkatan kinerja dan mempertahankan
karyawan yang berkualitas.

4. Beberapa kelemahan dan keterbatasan dalam penelitian ini sebagaimana yang telah
diuraikan di atas seperti keterbatasan jumlah variabel dan responden sehingga belum dapat
menjelaskan prediktor-prediktor apa saja

5.  Yang mempengaruhi kinerja karyawan, diharapkan dapat diperbaiki dan disempurnakan

oleh penelitian-penelitian selanjutnya.
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Rencana Penelitian Mendatang

Beberapa agenda untuk penelitian mendatang yang dapat penulis berikan :

Peneliti mendatang dapat menambabh variabel lain diluar variabel yang telah penulis lakukan
misalnya, pengaruh insentif (bonus), tunjangan dan fasilitas yang ditawarkan perusahaan,
gaya kepemimpinan, lingkungan dan budaya organisasi sehingga hasilnya lebih bervariasi.
Penelitian mendatang diharapkan dapat mengambil dan membandingkan pada dua atau lebih

objek atau lokasi penelitian yang berbeda.
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Lampiran 1

Surat Permohonan Pengambilan Data dan Penelitian

TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM)

ANALISIS GAJIL, PELATIHAN, DAN PENGEMBANGAN
KARIR SEBAGAI PREDIKTOR TERHADAP KINERJA STAF
DI PT. PROFAB INDONESIA

TAPM diajukan sebagai salah satu syarat untuk

memperoleh gelar Magister Manajemen

Disusun Oleh :
LETRAN SILALAHI

NIM.018250757

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS TERBUKA
JAKARTA
2016
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

AT
— — UNIVERSITAS TERBUKA
- Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ-UT) Batam
Lﬁﬁ JI. Dr. Sutomo No. 3 Sekupang, Batam 29422
UNIVERSITAS TERBUKA Telepon: 0778-326189, 323478, 323469, 323470, Faksimile: 0778-323479

Laman: ui-batam{@ut.ac.id

Batam, 13 November 2013

Nomor  :1415 /UN31.59/LL/2013
Lampiran :-
Hal : Permohonan pengambilan data penelitian

Kepada Yth.

PT. Profab Indonesia
di

Tempat

Dalam rangka menyelesaikan Tugas Akhir Program Magister (TAPM) Program
Pascasarjana Universitas Terbuka, Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBN) UT
Batam, mahasiswa perlu melakukan pengumpulan data sesuai dengan judul TAPM
masing-masing.

Sehubungan dengan hal tersebut, mohon berkenan membantu mahasiswa berikut
untuk memperojeh data penelitian yang dibutuhkan.

Nama : Letran Silalahi

NIM : 018250757

Program Studi : Magister Manajemen

Judul TAPM : Analisis Gaji, Pelatihan, dan Pengembangan Karir
sebagai Prediktor terhadap Kinerja Staf PT. Profab
Indonesia

Data-data yang diperoleh mahasiswa dipergunakan untuk kepentingan penelitian
ilniah.

Demikian kami sampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya kami ucapkan
terimakasih.
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Lampiran 2

KUESIONER

TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM)

ANALISIS GAJI, PELATIHAN, DAN PENGEMBANGAN
KARIR SEBAGAI PREDIKTOR TERHADAP KINERJA STAF
DI PT. PROFAB INDONESIA

Lty

TAPM diajukan sebagai salah satu syarat untuk

memperoleh gelar Magister Manajemen

Disusun Oleh :
LETRAN SILALAHI

NIM.018250757

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS TERBUKA
JAKARTA
2016
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Lampiran 2. Kuesioner

Batam , 20 Nopember 2013
Kepada :
Yth. Bapak/Ibu/Saudara Staff PT.Profab Indonesia

di Batam

Semoga Bapak/Ibu/Saudara rekan kerja berada dalam keadaan sehat dan selalu
dalam lindungan Tuhan Yang Maha Esa. Amin.

Berdasarkan ketentuan Akademik Program Studi Magister Manajemen
Program Pasca Sarjana Universitas Terbuka (UT) Batam, bahwa setiap mahasiswa
yang akan menyelesaikan pendidikan diwajibkan mengadakan penelitian sebagai
bahan dalam penulisan tesis. Sehubungan dengan penulisan tesis dimaksud, Saya :
Nama : LETRAN SILALAHI
NIM : 018250757
Melakukan penelitian tentang “Analisis Gaji, Pelatihan, dan Jenjang Karir
Sebagai Prediktor Terhadap Kinerja Staff PT.Profab Indonesia”

Dalam rangka melengkapi data penelitian ini, Saya mohon kesediaan
Bapak/Ibu/Saudara untuk memberikan jawaban yang sejujurnya terhadap sejumlah
pernyataan berikut ini.

Demikian disampaikan, atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara dalam menjawab

kuesioner ini Saya haturkan terima kasih.

Hormat Saya,

LETRAN SILALAHI
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Sebelum menjawab pertanyaan kuisioner ini, mohon Bapak/Ibu/Saudara

mengisi data terlebih dahulu (data yang diberikan akan diperlakukan secara rahasia).

1. Nama Lengkap D eerrtere et e s et s b e e sae e s ba e rnaes
(diisi jika tidak keberatan)
2. Departemen et eee s et srae s
3. Jabatan L ettt aa e s e s anesenens
4. Lama bekerja OOt
5. Status kepegawaian : a. Permanen (pegawai tetap)
b. Tidak tetap/Kontrak
6. Jenis Kelamin : a. Laki-Laki
b. Perempuan
7. Tingkat Pendidikan : a. SMA sederajat
b. Diploma
c. Strata 1
d. Strata 2

Jawablah pernyataan di bawah ini dengan memberi tanda lingkaran (¥') pada

salah satu angka yang ada pada kotak jawaban. Diharapkan jawaban yang
Bapak/Ibu/Saudara berikan sesuai dengan kondisi atau kenyataan yang sebenarnya
secara spontan. Penjelasan untuk masing-masing jawaban adalah sebagai berikut:

STS = Sangat Tidak Setuju

TS = Tidak Setuju
CS = Cukup Setuju
S = Setuju

SS = Sangat Setuju
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Variabel Kinerja (Y)

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

NO Pernyataan Kode | STS | TS | CS SS
1 2] 3 5
Volume kerja yang dicapai sesuai dengan harapan
1 Al
perusahaan
Perusahaan  menetapkan target kerja  sesuai
2 Al
perhitungan yang ditetapkan perusahaan.
Volume pekerjaan dapat tercapai dengan effektif dan
3 Al
effisien
Pekerjaan yang dihasilkan oleh staff sesuai dengan | A2
* SOP yang ditetapkan perusahaan.
Ketelitian dalam menyelesaikan pekerjaan lebih | A2
’ diutamakan
Peningkatan kemampuan karyawan dalam membuat | A2
° rencana kerja sehingga hasilnya effisien dan effektif.
Pekerjaan diselesaikan sesuai jangka waktu yang | A3
! sudah ditetapkan oleh perusahaan
Perusahaan memberikan tengat waktu (deadline) yang | A3
¥ sesuai dengan kemampuan staff.
Perusahaan memberi kelengkapan yang cukup | A3
’ sehingga dapat menyelesaikan pekerjaan tepat waktu.
Kesediaan bekerja sama dalam tim dengan rekan kerja | A4
0 untuk pencapaian tujuan bersama
Menyadari bahwa dengan kerja sama tim akan | A4
! memudahkan staff dalam mencapai tujuan perusahaan.
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NO Pernyataan Kode | STS | TS | CS SS
2 |3 5
Perusahaan memberi pengetahuan kepada staff | A4
]2 sehingga mampu untuk bekerja sama
Variabel Gaji (X1)
NO Pernyataan Kode | STS [ TS| CS | S | SS
1 2 (3 (4} 5
1 Gaji pokok yang diterima sesuai dengan beban kerja Bl
Gaji pokok yang diterima sesuai dengan jabatan yang
2 B1
diemban oleh staff
Gaji pokok yang diterima sesuai dengan tingkat upah
3 yang berlaku secara umum di perusahaan sejenis | Bl
lainnya.
4 Tunjangan yang diterima sesuai dengan beban kerja B2
Tunjangan yang diterima sesuai dengan jabatan yang | B2
’ diemban oleh staff
Tunjangan yang diterima sesuai dengan tingkat upah | B2
6 yang berlaku secara umum di perusahaan sejenis
lainnya.
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NO Pernyataan Kode | STS | TS | CS SS
1 2 3 5
Materi pelatihan yang diberikan membantu staff
1 dalam menutupi kesenjangan skill staff “
Materi pelatihan yang disiapkan selalu up to date
2 Cl1
dan relevan dengan pekerjaan
Materi pelatihan dipersiapkan dengan baik dan
3 ‘ . Cl1
sistematis
Dalam pelatihan perusahaan menerapkan metode | C2
) pelatihan yang effektif
Metode pelatihan sangat membantu staff dalam | C2
’ mencerna isi pelatihan
Metode pelatihan sesui dengan perkembangan | C2
° teknologi terkini.
Ruang pelatihan (Training Room) menunjang | C3
! pelatihan lebih effektif
Fasilitas pelatihan dilengkapi dengan teknologi | C3
* terkini
Fasilitas pelatihan cukup nyaman sehingga staff | C3
’ bersemangat untuk mengikuti pelatihan
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NO

Pernyataan

Kode

STS

TS

CS

SS

Prestasi kerja merupakan faktor yang paling
penting untuk meningkatkan dan

mengembangkan karier staff.

D1

Prestasi merupakan komponen utama dalam

penentuan promosi staff.

D1

Perusahaan membekali staff dengan pelatihan
yang memadai untuk mencapai prestasi yang

diharapkan perusahaan.

D1

Staff memberikan eksposure yang menjadi
pertimbangan manajer untuk melakukan

promosi jabatan

D2

Dengan  eksposur staff yang baik akan
mendapatkan peluang-peluang yang diperfukan

guna mencapai tujuan karier staff.

D2

Manajer memperoleh eksposur utamanya
melalui kinerja dan prestasi mereka, laporan
tertulis, presentasi lisan, pekerjaan komite, dan

jam-jam dihabiskan.

D2

Manajer bertindak sebagai sponsor dan mentor

dalam pengembangan karier staff

D3

Mentor selalu memberikan  pembekalan
pengetahuan dan skill untuk peningkatan karier

staff.

D3
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NO Pernyataan Kode | STS | TS | CS SS
1 2 3 5
Ada evaluasi regular dari mentor tentang | D3
9 kinerja staff baik berdasarkan standard KPI
departement ataupun perusahaan
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Lampiran 3

TABULASI DATA JAWABAN RESPONDEN
TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM)

ANALISIS GAJI, PELATIHAN, DAN PENGEMBANGAN
KARIR SEBAGAI PREDIKTOR TERHADAP KINERJA STAF
DI PT. PROFAB INDONESIA

pam

TAPM diajukan sebagai salah satu syarat untuk

memperoleh gelar Magister Manajemen

Disusun Oleh :
LETRAN SILALAHI

NIM.018250757

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS TERBUKA
JAKARTA
2016
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Lampiran 2. Data Mentah Gaji
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5.00
4.00
4.00
5.00
4.00
5.00
4.00
4.00
4.00
4.00
5.00
4.00
5.00
4.00
4.00
4.00
5.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
5.00
4.00
5.00
4.00
4.00
5.00
5.00
5.00
4.00
4.00
4.00
3.00
5.00
5.00
4.00
5.00

X1.5

4.00
4.00
4.00
4.00
2.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
5.00
4.00
5.00
5.00
4.00
4.00
3.00
5.00
5.00
4.00
4.00
4.00
5.00
4.00
4.00
5.00
4.00
4.00
5.00
5.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
5.00
5.00
5.00
5.00

X1.6

5.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
5.00
4.00
5.00
4.00
5.00
4.00
5.00
4.00
4.00
5.00
5.00
4.00
4.00
5.00
3.00
4.00
4.00
4.00
4.00
3.00
4.00
4.00
4.00
4.00
5.00
4.00
5.00
4.00
5.00
4.00
4.00
5.00
5.00
4.00
5.00

Gaji

26.00
25.00
22.00
22.00
21.00
24.00
27.00
24.00
25.00
24.00
23.00
24.00
27.00
24.00
24.00
26.00
27.00
24.00
23.00
25.00
21.00
24.00
24.00
23.00
25.00
23.00
21.00
26.00
22.00
24.00
30.00
26.00
28.00
24.00
24.00
23.00
24.00
27.00
28.00
26.00
26.00

42220.pdf



X1.1

4.00
4.00
5.00
5.00
4.00
5.00
4.00
4.00
3.00
4.00
5.00
5.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
5.00
4.00
4.00

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

X1.2

4.00
4.00
5.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
3.00
5.00
5.00
4.00
3.00
4.00
4.00
4.00
3.00
3.00
4.00
3.00
4.00
4.00
4.00
2.00
4.00

X1.3

4.00
4.00
4.00
5.00
5.00
5.00
4.00
4.00
3.00
3.00
5.00
5.00
4.00
5.00
5.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
4.00
5.00
2.00
5.00

X1.4

4.00
4.00
5.00
5.00
4.00
4.00
5.00
4.00
4.00
4.00
5.00
5.00
4.00
5.00
5.00
4.00
5.00
5.00
5.00
3.00
3.00
5.00
4.00
4.00
4.00
4.00

X1.5

4.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
4.00
4.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
4.00
5.00
5.00
4.00
5.00
4.00
4.00
4.00
5.00

X1.6

4.00
5.00
5.00
5.00
4.00
5.00
5.00
4.00
4.00
4.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
4.00
5.00
4.00
5.00
4.00
4.00
5.00
4.00
4.00
4.00
4.00

Gaji

24.00
26.00
29.00
29.00
26.00
28.00
27.00
24.00
22.00
23.00
30.00
30.00
26.00
27.00
28.00
25.00
27.00
24.00
26.00
24.00
22.00
27.00
24.00
26.00
20.00
26.00

42220.pdf



42220.pdf

Lampiran 3. Data Mentah Pelatihan

X2.1 X2.2 X23 X24 X25 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 Pelatihan
300 500 400 400 400 400 400 400 500 37.00
400 400 400 400 400 400 400 4.00 4.00 36.00
500 400 400 400 400 4.00 4.00 400 200 35.00
400 300 400 3.00 400 300 400 3.00 3.00 31.00
500 400 200 300 400 400 3.00 3.00 3.00 31.00
300 400 3.00 4.00 400 300 300 300 300 30.00
400 500 500 500 400 400 400 2.00 200 35.00
400 400 3.00 400 400 4.00 400 400 3.00 34.00
500 4.00 4.00 400 400 400 400 3.00 200 34.00
400 400 400 400 400 4.00 4.00 3.00 3.00 34.00
500 400 500 500 500 500 400 500 5.00 43.00
300 500 400 500 4.00 400 500 3.00 200 35.00
200 500 500 500 500 4.00 500 400 200 37.00
400 400 400 400 2.00 400 400 4.00 400 34.00
300 400 3.00 400 400 400 400 3.00 3.00 32.00
300 400 4.00 5.00 3.00 400 400 3.00 200 32.00
500 400 3.00 400 400 4.00 500 300 3.00 3500
400 400 400 400 400 400 400 400 3.00 35.00
400 3.00 200 3.00 200 300 300 200 200 24.00
300 400 4.00 4.00 4.00 400 400 3.00 3.00 33.00
300 3.00 3.00 400 400 300 300 3.00 200 28.00
400 4.00 400 400 400 400 400 4.00 400 36.00

3.00 4.00 4.00 400 400 400 4.00 3.00 3.00 33.00
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Lampiran 4. Data Mentah Pengembangan Karir
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Lampiran 5. Data Mentah Kinerja Staf
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uesioner-Letran Silalahi_ David Silaen.doox
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File size: 26

Dear Pak Letran,

Kuisioner Penelitian yang sudah diisi seperti terlampir.

i Regards,
| David P. Silaen

Delete Respond Qui
From: David Siaen <david.slaen@profab-group.com >
To: Stalahi, Letran (GE OF & Gas)
e Tatk Cahyaningsth
Subject: RE: Kues»ionu Penelitian-Letran Silalahi

File name: Kuesis
File type: DOCX

KB

¢ Subject iFW: Kuesioner Penelitian-Letran Sitalahi

Sent: Wednesday, February 26, 2014 8:21 AM
To: Silalahi, Letran (GE O#f & Gas)
Subject: RE: Kuesioner Penelitian-Letran Silalahi

Pak Lewan,
Kuesionemya terlampir

Maaf telat Pak

Regards,

From: Arif Budimén [rnaiﬂ:o:arif.bl;aihan@brofab;gfoﬁp.Eo&\]
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From: [maitto: pandap $oup.com)
Sent: Saturday, March 0B, 2014 3:13 PM
To: Sitalahl, Letran (GE OHf & Gas)
b RE: otran Salaht

Dear pak Letran,

Terima kasth

Pandapotan Simarmata

To:

From: Tatk Calvyaningsth

Sent: Tuesday, February 25, 2014 2:48 PM

Muhamad 3 Malsu; Dish Indriana Pangastuts; Mam#k Raharjo; Bambang

Cc: Sitalahd, Letran (GE Ol & Gas)
Fw:

Teriampir kuesioner penelitian Bapak, semoga berguna di penesitan Bapak.

stran Sialabi

43 Copy
Paste
v f Foemat Punter

Ciipboard e

Basi¢ Text

Address
Book &

Nam,

Subject: RE: Kuesioner
Pak Letran
Sudah saya isi pak,

Terlampir

Regards,
Andrian Mulyawan

From: Andrian Midyawan [mailto: andrian.mulyawan@PROFAB-GROUP.COM]
Sent: Tuesday, February 25, 2014 4:53 PM
To: Sialahi, Letran {GE O & Gas)

Penelitian-Letran Sialahi

LADf
m Message Insert Options Format Text

- A AT

paste ) ! Eer A

v J Format Paister B 13U 7oA
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% Cut .
~—j <4 Copy H
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Chpboard [ Basic Text

Options Format Text
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Subject: { FW: Xuesioner Penelitian-Letran Sitalahi

Font

Change the font face.

! Subject:

Attached:
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taches () ucione) e VR K.

From: Hariyadi S Nugroho [maifto:hariyadi.nugroho@profab-group.com]
Sent: Tuesday, February 25, 2014 4:37 PM

To: Silalahi, Letran (GE Oil & Gas)

Subject: RE: Kuesioner Penelitian-Letran Silalahi

Selamat sore, Pak...
Berikut lembar kuesioner yg telah diisi...

Salam,
Hariyadi
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To: Silalahd, tetran

Pak Letran,

Repgards,

Rusdiyatno.

From: Rusdiyatno [maﬁm:rusdryatno@profab-group.com]
Sent: Tuesday, February 25, 2014 3:38 PM

{GE Ol & Gas)

Subject: FW: Kuesioner Penelitan-Letran Sitalahd

Terlampir untuk kuesionernya, sermoga dapat membantu.
Sukses Pak untuk Program studi magisternya.
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Lampiran 4

OUTPUT ANALISIS DATA

TUGAS AKHIR PROGRAM MAGISTER (TAPM)

ANALISIS GAJI, PELATIHAN, DAN PENGEMBANGAN
KARIR SEBAGAI PREDIKTOR TERHADAP KINERJA STAF
DI PT. PROFAB INDONESIA

Lan

TAPM diajukan sebagai salah satu syarat untuk

memperoleh gelar Magister Manajemen

Disusun Oleh :
LETRAN SILALAHI

NIM.018250757

PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS TERBUKA
JAKARTA
2016
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HASIL OLAH DATA IDENTITAS RESPONDEN

Lama Bekerja Frekuensi Persen Valid Persen | Kumulatif Persen
Valid <3 tahun 26 36.1 38.8 388
> 3 tahun 4] 56.9 61.2 100.0
Total 67 93.1 100.0
Status Kepegawaian Frekuensi Persen ValidPersen  |Kumulatif Persen
Valid{Tetap / Permanan 39 4.2} 58.2 58.2
Tidak tetap/ kontrak 28 389 41.8 100.0
Total 67 9.1 100.0
Jenis Kelamin Frekuensi Persen Valid Persen | Kumulatif Persen
Valid  |perempuan 27 37.5 40.3 40.3
laki-laki 40 55.6 59.7 100.0
Total 67 93.1 100.0
Tingkat Pendidikan Frekuensi Persen Valid Persen | Kumulatif Persen
Valid [SMA 29 40.3 433 433
Diploma 16 222 23.9 67.2
Stratal(S1) 17 23.6 254 92.5
Strata2(S20 5 6.9 1.5 100.0
Total 67 93.1 100.0
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HASIL OLAH DATA VALIDITAS

42220.pdf

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 GAIXI1
X11 Pcarsan Correlation 1 257 143 3357 031 -N37 5697
Sig. (2-tailed) 036 .248 006 805 767 000
N 67 67 67 67 87 67 67
X1.2 Pearson Correlation 257 1 -009 -060 -046 -133 390"
Sig. (2-tailed) 036 943 629 T14 284 001
N 67 67 67 67 87 67 67
X1.3 Pearson Correlalion 143 -009 1 083 -218 -0 348"
Sig. (2-lailed) 249 943 502 076 932 004
N 67 87 67 67 87 67 87
X1.4 Pearson Caorrelation 3357 -080 083 1 284 224 544~
Sig. (2-tailed) 006 629 502 031 69 .000
N 67 87 67 67 87 67 67
X1.5 Pearson Correlation 031 -046 -218 264 1 480" 501"
Sig. (2-tailed) 805 714 076 031 000 000
N 67 67 67 67 87 67 67
X1.8 Pearson Correlation -037 -133 -011 224 460 1 556"
Sig. (2-lailed) 767 284 932 069 000 000
N 67 67 67 67 67 67 67
GAJIX1  Pearson Correlation 5697 3907 3467 544 5017 5587 1
Sig. (2-tailed) 000 001 A04 000 000 090
N 67 67 67 67 67 67 67

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant atthe 0.01 lewel (2-tailed).
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PELATIHANX
X2 X2.2 X.3 X4 X2.5 X2.6 .7 X2.8 X2.9 2

X1 Pearson Comelaion 1] 677 | 597 | 31" | 47y B M 188 009 75"

Sig. 2-aled) 00| oo | o3| oe| o0 | 37| 2| 9 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X2 Pearson Corelation | 673" 1] 496" | 250" 375" | 508" A2 25| -1 ny

Sig. {2-tailed) 000 000 041 002 000 163 081 537 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X3 Pearson Correlation | 579" | 496" 11 3471 3617 ] 4317 | -006 M5 -188 875"

Sig. {2-tailed) 000 000 007 003 000 959 354 127 .000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X4 Pearson Comelation 3617 250° 347 1 283 280 315 07 073 561"

Sig. (2-tailed) 003 041 007 020 022 009 560 559 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X5 Pearson Comelaion | 247" | 375" | 361" 283 1 18 -0m 033 -2%% 487

Sig. (2-ailed) 044 002 003 020 140 561 789 056 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

ol Pearson Comelaion | 521" | 505" | 431" | 280’ 182 1] %7 | 3 025 Ju”

Sig. (2-tailed) 000 000 000 022 140 003 008 842 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X1 Pearson Coretation 12 20 008 35T -2 3T 1] 8377 | M9 4757

Sig. (2-tailed) 367 163 959 009 561 003 000 000 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X238 Pearson Comelation 188 215 15 072 033 303" 87 1 51" 523"

Sig. (2-ailed) 127 081 354 560 789 008 000 000 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X9 Pearson Comelation 009 077 -188 03 -23 05| 449" | 5" 1 21

Sig. (2-tailed) 4 537 127 559 056 842 000 000 054

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

PELATHANX2 Pearson Comelation { 7507 | 733" [ 675" | 861" | 446" | 724" | 475" | 5% 27 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 054

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

**.Comelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Comelation is significant at the 0.05 level {2-tailed).
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PENGEMBAN

3.1 X3.2 3.3 X34 X35 35 3.7 3.8 39 | GANKARRX3

X1 Pearson Comelation 1 Ad0" 2 -005 135 257 044 -066 -099 417

Sig. (2-tailed) 000 072 965 2n 036 123 593 A2 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

3.2 Pearson Correlation A40" 1 238 099 225 184 146 21 -008 598"

Sig. (2-tailed) 000 053 425 067 136 237 021 948 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X33 Pearson Correlation 22 238 1 187 184 383" 025 129 - 243 5347

Sig. (2-tailed) m 053 130 135 001 841 299 048 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X34 Pearson Correlation {  -.005 099 187 t] 654 068 157 082 - 491"

Sig. (2-ailed) 965 A5 130 000 584 206 510 167 .00¢

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X35 Pearson Corelation 135 25 184 654" 1 23 on 040 -187 580"

Sig. (2ailed) mn 067 135 000 060 534 141 129 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X6 Pearson Comrelation 257 84 | 303" 068 231 1 235 182 | -256° 5

Sig. (2-tailed) 036 136 001 584 060 056 142 037 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

37 Pearson Comelation 044 146 025 157 on 235 1] 519" 257 482"

Sig. (2-taifed) 13 27 841 206 54 056 000 040 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X8 Pearson Cormelation -066 281 129 082 040 182 519" 1 315 491"

Sig. (2-ailed) 593 021 299 510 141 142 000 010 000

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

X9 Pearson Correlation -099 -008 243 -1 -187 -256" 257 315" 1 092

Sig. (2-ailed) A2 948 048 167 129 037 040 010 A61

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

PENGEMBANGANKARIR  Pearson Corelation AT2" 508" 534" 4917 580" 5 A82" 491" 092 1
X Sig. (2-lailed) 000 000 00¢ 000 000 000 000 000 A1

N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

**.Comelation is significant at the 0.01 level (2-ailed).
*. Corelation is significant at the 0.05 level (2-tiled).
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i 2 v Y4 ¥5 ¥ v v8 v vio | Y1 | iz | KINERJAY
Yi Pearson Correlation 1 409" 120 308" 251 217 A4 -328" -.058 045 048 281
Sig. (2-ailed) 001 334 o 040 078 358 .006 007 840 18 a0 02
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
Y2 Pearson Correlation 408" 1 088 166 290" 083 438 -010 001 016 078 028 454"
Sig. (2-tailed) .001 480 79 017 668 264 939 996 897 528 813 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
Y3 Pearson Correlation 120 088 1 332" 226 207 -051 -214 283 419 198 180 3517
Sig. (2-ailed) 34 480 008 086 092 £82 082 020 337 109 144 004
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
Y4 Pearson Correlation 308" A6 | 332" 1 280" 207 | -256 | -218 | -442° 090 107 059 258"
Sig. (2-tailed) 011 A79 008 022 093 037 023 000 A67 389 536 035
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
Y5 Pearson Correlation 251" 29¢' 226 280° 1 183 -084 =212 -343" 216 205 134 382"
Sig. (2-tailed) 040 017 066 022 139 498 084 005 079 096 218 001
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
Y6 Pearson Correlation 217 053 207 207 183 1 193 -110 -098 015 030 001 346"
Sig. (2-tailed) 078 568 092 093 139 M7 376 A3 906 807 991 004
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
] Pearson Correlation 114 139 -051 -256° -084 193 1 5447 547" 457 084 A2 488"
Sig. {2-tafled) 359 264 682 037 498 A7 000 000 204 497 304 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
Y8 Pearson Corelation 334" -010 -214 -278 -212 -110 544" 1 1347 182 -006 -048 333"
Sig. (2-tailed) 006 939 082 023 084 376 000 000 141 961 101 006
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
Y8 Pearson Comelation | -328" 001 283 | -442° -343" -098 547" i’ 1 153 -061 -092 257
Sig. (2-tailed) 007 996 020 000 005 43 000 000 216 623 460 036
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
Y10 Pearson Correlation -058 016 19 090 216 015 A57 182 153 1 529" 4157 583"
Sig. (2-tailed) 640 897 7 A67 079 906 204 A4 216 000 000 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
Y11 Pearson Correlation 045 078 198 107 205 030 084 -006 -061 529" 1 897 624"
Sig. (2-tailed) 118 528 109 388 096 807 A97 961 623 000 000 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
Y12 Pearson Correlation 048 029 180 059 134 uiij] RVij -048 -092 4157 897" 1 5487
Sig. (2-tailed) 01 813 144 636 219 991 304 701 460 000 000 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67
KINERJAY  Pearson Correlation 281 4547 | 3517 258 | 3827 | 3467 | 488" | 3337 257 | 5837 1 624" | 5487 1

Sig. (2-tailed) 021 000 004 035 001 004 000 006 036 000 000 000
N 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67

** Correlationis significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Conelation is significant at the 0.05 level {2-tailed).
HASIL OLAH DATA RELIABILITAS
GAIJI
Cronbach's Alpha N of Items
.659 7
PELATIHAN
Cronbach's Alpha N of Items
.739 10
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PENGEMBANGAN KARIR

Cronbach's Alpha N of Items
695 IOI
KINERJA
Cronbach's Alpha N of Items
671 13
UJINORMALITAS
PELATIHANX | PENGEMBAN
GAJIX1 2 GANKARIRX3 | KINERJAY
N 67 67 67 87
Normal Parameters®-® Mean 247313 36.3881 37.2090 52.1045
Std. Dewviation 1.80556 3.81764 257927 341625
Most Extreme Differences  Absolute 202 161 129 094
Positive 202 127 129 094
Negative -149 -.161 -.081 -070
KolmogorowSmimovZ 1.654 1.318 1.058 172
Asymp. Sig. (2-tailed) 008 062 213 591

a. Testdistribution is Normal.
b. Calculated from data.

Dependent Variable: KINERJAY

20—

]
1

Frequency
i

Regression Standardized Residual
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Mean =-1.42E-15
Std. Dev. =0.977
N =67




UJI LINIERITAS
GAIJI
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
KINERJAY* GAJIX1  Between Groups  (Combined) 115.015 8 14377 | 12713 276
Linearity 2.225 1 2225 197 659
Deiation from Linearity 112.790 7 16113 | 1426 212
Within Groups 655.254 58 11.207
Total 770.269 66
PELATIHAN
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
KINERJAY* Between Groups  {Combined) 324,568 14 23.183 2.705 005
PELATIHANX? Lineariy 134 944 1 13944 | 15744 | 000
Deviation from Linearity 189.624 13 14.586 1.702 088
Within Groups 445701 52 8.571
Total 770.269 66
PENGEMBANGAN KARIR
Sum of
Squares df | MeanSquare | F Sig.
KINERJAY* Between Groups ~ (Combined) 255.960 1 23209 | 2488 013
PENGEABAGANORR Lneaty wao | 1| weno | tso | om0
Devation from Lineanily 107.240 10 10724 | 1447 346
Within Groups 514.308 5 9.351
Total 770269 66
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Normal P-P Plot of Regression Standardized
Residual

Dependent Variable: KINERJAY
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UJI MULTIKOLINIERITAS
Collinearity Statistics
Tolerance VIF

,996 1,004

577 1,733

,576 1,735
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UJI HETEROSKEDASITAS
Unstandardiz
PELATIHANX | PENGEMBAN ed Predicted
GAJIX1 2 GANKARIRX3 | KINERJAY Value

GAJIX1 Pearson Correlation 1 046 .061 .054 13
Sig. {2-tailed) 711 624 .666 .361
N 67 67 67 67 67
PELATIHANX2 Pearson Correlation 046 1 6507 4197 884"
Sig. (2-tailed) 11 .000 .000 .000
N 67 67 67 67 67
PENGEMBANGANKARIR  Pearson Correlation 061 650" 1 439" 928"
X3 Sig. (2-tailed) 624 .000 .000 .000
N 67 67 67 67 67
KINERJAY Pearson Correlation 054 4197 439" 1 4747
Sig. (2-tailed) .666 .000 .000 .000
N 67 67 67 67 67
Unstandardized Predicted  Pearson Correlation 113 884" 928" 4747 1

Value Sig. (2-tailed) 361 000 000 .000
N 67 67 67 67 67

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
UJI REGRESI LINIER BERGANDA
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
del B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 28.212 7.331 3.985 .000
GAJIX1 048 210 .026 230 819
PELATIHANX2 .206 131 230 1574 121
PENGEMBANGANKARIR .382 194 288 1.873 .053
X3

a. Dependent Varable: KINERJAY
UIILF
Sum of .
Model Squares df Mean Square Sig.
1 Regression 172773 3 57.591 6.072 0012
Residual 597.496 63 9.484
Total 770.269 66

a. Predictors: (Constant), PENGEMBANGANKARIRX3, GAJIX1, PELATIHANX2
b. Dependent Variable: KINERJAY
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Ul T
Standardized
Unstandardized Coefficients | Coefficients

del B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 29212 7.331 3985 000
GAJIX1 048 210 026 230 819
PELATIHANX2 206 131 230 1574 121
)IZENGEMBANGANKARIR 382 194 288 1973 053

a. Dependent Variable: KINERJAY

KOEFISIEN DETERMINAN

Model Summary
Change Safistics
AustedR | Sd.Emorof | R Square Durbin-
Model | R [RSuare | Square | teFstmale | Change |FChange | dff | df |Sig.FChange | Walson
{ neL 187 30792 24 601 3 63 0t 1796

a.Prediciors: (Constant), PENGENBANGANKARIRXS, GAJIK1, PELATHANXZ
b. Dependent Vaniable: KINERJAY

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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