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BAB 1V
HASIL DAN PEMBAHASAN

A. DESKRIPSI OBYEK PENELITIAN
A.1 Sejarah Singkat

Badan Pendidikan dan Pelatihan (Bandiklat) Kota Lubuklinggau dibentuk
berdasarkan Peraturan Daerah Kota Lubuklinggau Nomor 09 Tahun 2005 tanggal
26 Desember 2005 tentang Pembentukan organisasi dan Tata Kerja Badan
Pendidikan dan Pelatihan, yang diubah dengan Peraturan Daerah Kota
Lubuklinggau Nomor 3 Tahun 2008 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja
Lembaga Teknis Daerah dan ditindaklanjuti dengan Peraturan Walikota
Lubuklinggau Nomor 31 Tahun 2008 tentang Penjabaran Tugas Pokok dan Fungsi
Badan Pendidikan dan Pelatihan Kota Lubuklinggau
(http://bandiklat.lubuklinggaukota.go.id/).

Bandiklat Kota Lubuklinggau menerapkan pola pengelolaan keuangan
Badan Layanan Umum Daerah sesuai Keputusan Walikota Lubuklinggau Nomor
126 Tahun 2009 Tanggal 10 Agustus 2009 dengan status BLUD Penuh

(http://bandiklat.lubuklinggaukota.go.id/).

A.2 Profil Wilayah

Secara geografis Kota Lubuklinggau berada di bagian Barat Provinsi
Sumatera Selatan dengan kedudukan geografis terletak antara 102°40° - 103°0°0”’
Bujur Timur dan 3°4°10°° ~ 3°22°30°" Lintang Selatan dan dengan batas-batas

wilayah administrasi sebagai berikut:
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v' Sebelah Utara : Kecamatan Suku Tengah Lakitan (STL) Ulu Trawas

(Kabupaten Musi Rawas);

v" Sebelah Timur : Kecamatan Tugu Mulyo dan Muara Beliti (Kabupaten

Musi Rawas);

v' Sebelah Selatan : Kab. Rejang Lebong Propinsi Bengkulu;
v" Sebelah Barat : Kecamatan Selangit (Kab. Musi Rawas) dan Kabupaten

Rejang Lebong Propinsi Bengkulu. (Rencana Strategis Bisnis tahun 2014 -

2018, Bandiklat Lubuklinggau, 2015).

Berdasarkan Undang - Undang Nomor 7 Tahun 2000 tentang
Pembentukan Kota Lubuklinggau, Kota Lubuklinggau mencakup empat
kecamatan, dengan luas Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
(RPIMD) Kota Lubuklinggau Tahun 2013-2017 wilayah 401,50 Km atau 40.150
Ha. Mengacu pada Peraturan Daerah Kota Lubuklinggau Nomor 17 Tahun 2004
tentang pemekaran Kota Lubuklinggau dari 49 kelurahan menjadi 72 kelurahan
dan Peraturan Daerah (Perda) Kota Lubuklinggau Nomor 18 Tahun 2004, tentang
pemekaran kota Lubuklinggau dari 4 kecamatan menjadi 8 kecamatan
(http://bandiklat.lubuklinggaukota.go.id//).

Kota Lubuklinggau memliki struktur perekonomian didominasi oleh sektor
tersier yaitu sektor perdagangan, hotel dan restoran, pengangkutan dan
akntabilitas, keuangan dan jasa perusahaan serta sektor jasa-jasa. Kota
Lubuklinggau cukup potensial dalam kegiatan perdagangan dan jasa, hal ini
nampak dari banyaknya tempat-tempat perdagangan dan jasa serta beraneka
ragam fasilitas pendukungnya. Perkembangan perdagangan dan jasa ini tidak

terlepas dari letak Kota Lubuklinggau yang berada pada jalur lintas sumatera dan
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fungsinya sebagai kota transit, sebagai akibat dari hal tersebut maka Kota
Lubuklinggau berperan sebagai pusat perdagangan dan jasa (distribusi dan
akumulasi) berbagai komoditas perekonomian dari wilayah sekitarnya

(http://bandiklat.lubuklinggaukota.go.id/).

Pada sektor industri Pemerintah Kota Lubuklinggau telah menetapkan
kawasan industri yang terletak di wilayah Kecamatan Lubuklinggau Selatan [ dan
dapat menjadi potensi investasi khususnya untuk sektor industri. Penetapan Kota
Lubuklinggau sebagai pusat kegiatan wilayah potensi pengembangan industri
pengolahan/industri hilir yang lebih luas dengan pemasok bahan-bahan baku
berasal dari pusat-pusat kegiatan lingkungan di sekitar wilayah Kota
Lubuklinggau. Industri tersebut seperti, industri pengolahan makanan, minuman,
dan tembakau; tekstil, barang dari kulit, dan alas kaki; barang kayu dan hasil
hutan lainnya, kertas dan barang cetakan, semen dan barang galian bukan logam,
serta alat angkutan, mesin dan peralatannya
(http://bandiklat.lubuklinggaukota.go.id/) .

Di sektor pariwisata Kota Lubuklinggau mempunyai potensi khusus
seperti wisata alam meliputi air terjun temam, bukit sulap, air terjun watervang
dan beberapa wisata alam lain yang masih butuh pengembangan sarana dan
prasarana pendukung. Dalam upaya pertumbuhan investasi Pemerintah Kota
Lubuklinggau berupaya menitikberatkan pembangunan infrastruktur pendukung
jalan dan jembatan untuk meningkatkan konektivitas antar wilayah di Kota
Lubuklinggau. Posisi Kota Lubuklinggau sebagai daerah transit juga sangat
mendukung perkembangan sarana penunjang pariwisata seperti hotel dan restoran.

Untuk sektor pertambangan, di wilayah Kota Lubuklinggau tidak terdapat
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kegiatan pertambangan baik migas maupun non migas. Kegiatan penggalian yang
hanya ada di Kota Lubuklinggau, utamanya penggalian golongan C cukup banyak
terdapat di daerah ini (http://bandiklat.lubuklinggaukota.go.id/).
A3 Profil Organisasi
A.3.1 Gambaran Umum
Badan Pendidikan dan Pelatihan Kota Lubuklinggau merupakan unsur
pendukung tugas kepala daerah di bidang pendidikan dan pelatihan, dipimpin oleh
seorang Kepala Badan yang berada di bawah dan bertanggungjawab kepada
Walikota melalui Sekretaris Daerah. Tugas pokok Bandiklat yaitu melaksanakan
penyusunan dan pelaksanaan kebijakan daerah di bidang pendidikan dan
pelatihan, serta melaksanakan tugas pembantuan yang diberikan oleh pemerintah
dan/atau pemerintah provinsi (http://bandiklat.lubuklinggaukota.go.id/).
A.3.2 Kegiatan Usaha
Kegiatan usaha Bandiklat Kota Lubuklinggau meliputi tiga bidang diklat

(http://bandiklat.lubuklinggaukota.go.id/), yaitu:
a. Diklat Bidang Struktural
b. Diklat Bidang Teknis
c¢. Diklat Bidang Fungsional

Diklat yang dapat dan telah diselenggarakan antara lain:
a. Diklat Bidang Struktural

1) Diklat Prajabatan

2) Diklat PIM IV

3) Diklat PIM III

b. Diklat Bidang Teknis
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1) Diklat Manajemen Perkantoran
2) Diklat Manajemen Kehumasan
3) Diklat Komputerisasi Bagi Pejabat Eselon II, I1I dan [V
4) Diklat Penataan Kelembagaan Pemda
5) Diklat Penyusunan LAKIP
6) Diklat Administrasi Pertanahan
7) Diklat TOC
8) Diklat Pendalaman Tugas Lurah
9) Diklat MOT
10) Diklat SIMDA Keuangan
11) Diklat Simbada
12 Diklat Team Building
13) Diklat Pengadaan Barang dan Jasa
14) Diklat Budaya Kerja
15) Diklat Analisis Beban Kerja
16) Diklat Penyusunan Renstra dan AKIP
17) Diklat Penyusunan SPM
18) Diklat Manajemen Aset
19) Diklat Akuntansi Berbasis Akrual.
¢. Diklat Bidang Fungsional
1) Diklat Penilaian Angka Kredit Jabatan Fungsional Guru
2) Diklat Administrasi Kepala Sekolah
3) Diklat Bendaharawan

4) Diklat Inovasi Pembelajaran
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5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)

15)

Diklat Manajemen Kelas yang Efektif
Diklat Tematik

Diklat Pengelolaan Perpustakaan
Diklat Media Pembelajaran

Diklat Pendidikan Karakter Bangsa
Diklat Peningkatan Kompetensi Guru
Diklat Substansi WI Diklat PIM 111
Diklat Substansi WI Diklat PIM 1V
Diklat Manajemen Puskesmas

Diklat Bahasa Inggris

Diklat Manajemen Sekolah.
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Bandiklat Kota Lubuklinggau telah memperoleh sertifikasi akreditasi dari

Lembaga Administrasi Negara (LAN) Nomor 1572/K.1/PDP.10.05 Tanggal 14

Agustus

2012 sesuai Keputusan Lembaga Administrasi Negara Nomor

1564/K.1/PDP.10.4/2012. Akreditasi diberikan untuk menyelenggarakan Program

Pendidikan dan Pelatihan (http://bandiklat.lubuklinggaukota.go.id/):

a. Prajabatan Golongan I dan II dengan kategori akreditasi B, masa berlaku

tiga tahun

b. Prajabatan Golongan III dengan kategori akreditasi B, masa berlaku tiga

tahun

c. Kepemimpinan Tingkat [V dengan kategori akreditasi B, masa berlaku tiga

tahun
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d. Kepemimpinan Tingkat IIl dengan kategori akreditasi B, masa berlaku tiga

tahun

A.3.3 Organisasi dan SDM
Struktur organisasi Bandiklat Kota Lubuklinggau sebagai berikut
a. Kepala Badan;
b. Sekretariat, membawahi
1) Sub Bagian Umum;
2) Sub Bagian Keuangan; dan
3) Sub Bagian Perpustakaan dan Informasi;
c. Bidang Pendidikan dan Pelatihan Teknis Fungsional, membawahi
1) Sub Bidang Pendidikan dan Pelatihan Fungsional;
2) Sub Bidang Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Fungsional;
d. Bidang Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan, membawahi
1) Sub Bidang Kemitraan Pendidikan dan Pelatihan;
2) Sub Bidang Pendidikan dan Pelatihan Kepemimpinan;
e. Bidang Pendidikan dan Pelatihan Pemerintahan, membawahi
1) Sub Bidang Pendidikan dan Pelatihan Teknis;
2) Sub Bidang Pendidikan dan Pelatihan Pemerintahan dan Pembangunan;
f.  Unit Pelaksana Teknis Badan (UPTB); dan

g. Kelompok Jabatan Fungsional

Bandiklat Kota Lubuklinggau memiliki jumlah personel/SDM pada
periode tahun 2013 sebanyak 48 orang, dengan tingkat pendidikan sebagai

berikut:
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Tabel 4. 1 Tingkat Pendidikan SDM Bandiklat
Lubuklinggau Tahun 2011 —-2013

Strata Pendidikan 2011 {2012 }2013
S.3 - - -

S.2 5 4 10
S.1/D.IV 19 23 32
SLTA 2 2 3
SLTP 2 1 3

SD 1 1 -
Jumlah 29 31 48

Sumber: Bandiklat Lubuklinggau, 2015

Sedangkan komposisi sumber daya manusia berdasarkan golongan adalah sebagai

berikut:
Tabel 4. 2 Komposisi SDM berdasarkan Golongan
Bandiklat Lubuklinggau Tahun 2011 - 2013
Golongan | 2011 | 2012 | 2013
IV 2 4 9
[11 22 22 34
11 3 4 3
[ 2 1 2
Jumlah 29 31 48
Sumber: Bandiklat Lubuklinggau, 2015
B. HASIL

B.1 Karakteristik Responden

Menurut Muhammad dan Djaali (2005), karakteristik responden perlu
dijelaskan untuk mendeskripsikan responden atau profil responden secara umum
sehingga data pribadi responden sudah sesuai dengan tujuan peneltian dan tingkat
kualitas data hasil penelitian sudah terpenuhi (sasaran penelitian sesuai dengan
penelitian) antara lain yaitu: jenis kelamin, usia, tingkat pendidikan, masa kerja,

pangkat/golongan).
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Lebih jauh dijelaskan bahwa responden yang dijadikan sampel sudah
sesuai dan benar, sudah paham dengan pertanyaan atau pernyataan yang
diutarakan dalam kuesioner, baik karena faktor usia, pendidikan maupun tingkat
kepangkatan ataukah pekerjaan mereka memiliki hubungan yang erat dengan
fokus penelitian. Dengan demikian jika hal — hal tersebut sudah terpenuhi maka
dapat dikatakan bahwa validitas penelitian sudah memenuhi standar penelitian
yang ilmiah.

Dalam hal ini jumlah responden yang terjaring sebanyak 80 Orang peserta
PIM IV angkatan 12 & 13 tahun anggaran 2015 - 2016, Bandiklat, Lubuklinggau.
B.1.1 Deskripsi Profil Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Dari 80 peserta Diklat PIM 1V, angkatan 12 dan 13 di Bandiklat
Lubuklinggau, sebanyak 20 orang wanita (25%) dan 60 orang laki — laki (75%)
yang ikut Diklat PIM IV.

Tabel 4.3
Frekuensi Jumlah Responden Menurut Jenis Kelamin

No. Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase (%)
(Orang)
1 Wanita 20 25
2 Pria 60 75
Total 80 100

Sumber: Data Primer, 2015.

Berdasarkan tabel 4.2 diketahui bahwa responden (peserta PIM IV) yang
berjenis kelamin laki — laki yang mengisi kuesioner lebih banyak dari pada
perempuan, frekuensi jumlah menurut jenis kelamin dapat digambarkan dalam

diagram pie berikut ini:
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Gambar 4.1

Diagram Pie Profil Responden menurut Jenis kelamin

o Wanita
m Laki - Laki

B.1.2 Deskripsi Profil Responden Berdasarkan Usia

Rentang usia responden dikelompokkan dari usia, 21 — 26 tahun, 27 — 31
tahun, 32 — 36 tahun, usia 37 — 41 tahun dan usia di atas 41 tahun, berikut diagram
pie yang menunjukkan persentase usia yang mengisi kuesioner tersebut.

Tabel 4.4
Frekuensi Jumlah Responden Menurut Usia

No. Rentang Usia J“mla(hoﬁle:g)onden Per(s:/‘l)l)tase
1 21 — 26 tahun 2 25
2 27 —31 tahun 6 75
3 32 ~36 tahun 14 17,5
4 37 — 41 tahun 30 37,5
S Diatas 41 tahun 28 35,0
Total 80 100,0

Sumber : Data Primer, 2015.

Berdasarkan tabel 4.4, dapat digambarkan dalam bentuk diagram pie

berikut:
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Gambar 4.2
Diagram Pie Profil Responden menurut Usia

B 21 - 26 tahun
B 27 - 31 tahun
m 32 - 36 tahun
w37 - 41 tahun

m Diatas 41 tahun

Berdasarkan tabel 4.4dan gambar 4.2 diketahui dari 80 orang responden
yang berusia antara 21 — 26 tahun sebanyak 2 orang (2,5%), usia antara 27 — 31
tahun sebanyak 6 orang (7,5%), usia antara 32 — 36 tahun sebanyak 14 orang
(17,5%), usia antara 37 — 41 tahun sebanyak 30 orang (37,5%) dan usia diatas 41

tahun sebanyak 28 orang (35%).

B.1.3 Deskripsi Profil Responden Berdasarkan Pendidikan Umum
Profil responden menurut tingkat pendidikan umum dibagi sesuai dengan
tingkat pendidikan terakhir yang telah ditempuh para responden yaitu: SMU,

Diploma, S1, S2 dan S3, dapat ditunjukkan dalam diagram Pie berikut ini:
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No Tingkat Jumlah Responden Presentase
: Pendidikan (Orang) (%)
1 SMA 6 7,5
2 S1 53 66,3
3 S2 21 26,3
Total 80 100,0

Sumber: Data Primer, 2015.

Berdasarkan tabel 4.5 dapat digambarkan frekuensi jumlah responden

Diagram Pie Profil Responden Menurut Tingkat Pendidikan Umum

menurut tingkat pendidikan sebagai berikut:

Gambar 4.3

B SMA
ms1
mSs2

Berdasarkan tabel 4.5 dan gambar 4.3, dari 80 orang responden, diketahui

sebanyak 0 orang (0%),

tingkat pendidikan SMA sebanyak 6 orang (7,5%), diploma sebanyak 0 orang

(0%), S1 sebanyak 53 orang (66,3%), S2 sebanyak 21 orang (26,3%) dan S3

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa pada umumnya responden

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

berpendidikan S1, kemudian disusul berpendidikan S2, kemudian berpendidikan



42353 pdf
UNIVERSITAS TERBUKA

B.1.4 Deskripsi Profil Responden Berdasarkan Masa Kerja

Masa kerja sebagai PNS dimasukkan sebagai indikator identitas responden
untuk melihat pengalaman responden sejauh mana telah berinteraksi dengan tugas
yang telah dilaksanakan dilapangan. Dengan membagi menurut masa kerja atau
pengalaman kerja sebagai PNS yaitu: 0 — 5 tahun, 6 — 10 tahun, 11 — 15 tahun, 16

— 20 tahun dan di atas 21 tahun.

Tabel 4.6
Frekuensi Jumlah Responden Menurut Masa Kerja
No. Rentang Usia Jumlah Responden (Orang) | Persentase (%)

1 0 — 5 tahun 7 8,8
2 6 — 10 tahun 29 36,3
3 11 — 15 tahun 19 23,8
4 16 — 20 tahun 9 11,3
5 diatas 21 tahun 16 20

Total 80 100

Sumber : Data Primer, 2015.
Berdasarkan tabel 4.6 dapat digambarkan frekuensi jumlah responden
menurut tingkat Lama Kerja sebagai berikut:

Gambar 4.4
Diagram Pie Profil Responden Menurut Masa Kerja Sebagai PNS

m Q- 5tahun
B4~ 10tahun
B 11 -15tahun
& 146 ~ 20 tahun

B Diatas 21 tahun
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Berdasarkan tabel 4.6 dan gambar 4.4 dari 80 orang responden, diketahui

masa kerja sebagai PNS antara 0 — 5 tahun sebanyak 7 orang (8,8%), antara 6 — 10

tahun sebanyak 29 orang (36,3%), antara 11 — 15 tahun sebanyak 19 orang

(23,8%), antara 16 — 20 tahun sebanyak 9 orang (11,3%) dan diatas 21 tahun

sebanyak 16 orang (20%).

B.1.5 Deskripsi Profil Responden Berdasarkan Pangkat/Golongan

Hasil pengolahan data responden yang mengisi kuesioner menurut

pangkat/golongan berturut — turut mulai dari: II1C, 11D, IIIA, IIIB, IIIC, IIID, IvA,

IVB, IVC dan lainnya.

.Tabel 4.7

Frekuensi Jumlah Responden Menurut Pangkat

No. Rentang Usia Jumlah Orang) | Persentase (%)
1 111/B 27 33,8
2 111/C 34 42,5
3 III/D 10 12,5
4 IV/A 6 7,5
5 1V/B 1 1,3
6 1v/C 2 2,5
Total 80 100,0

Sumber : Data Primer, 2015.

Berdasarkan tabel 4.7 dapat digambarkan frekuensi jumlah responden

menurut pangkat/Golongan sebagai berikut:

Gambar 4.5

Diagram Pie Profil Responden Menurut Pangkat
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Diketahui dari tabel 4.6 dan gambar 4.5, dari 80 orang responden dengan
pangkat/golongan, 1IC dan IID, sebanyak 0 orang (0%), IIIA sebanyak 0 orang
(0%), IIIB sebanyak 27 orang (34%), IIIC sebanyak 34 orang (43%), I1ID
sebanyak 10 orang (13%), IVA sebanyak 6 orang (7,5%), I[IVB sebanyak 1 orang
(1,3%) dan IVC sebanyak 2 orang (2,5%). Dengan demikian yang paling banyak

mengisi kuesioner adalah responden dengan pangkat/golongan IiiC.

B.2 Pengukuran Variabel

Dalam penelitian dijelaskan variabel yang hendak diukur, variabel atau
dikenal juga dengan konstruk yang diukur (Akuntabilitas, Transparansi dan
Efektiftas Penyelengggaraan Diklat PIM 1V) di Bandiklat Lubuklinggau
menggunakan skala ordinal atau dikenal dengan istilah lain skala likert. Sugiyono
(2012: 4) menjelaskan bahwa, “data — data yang diperoleh dari pengukuran
instrumen sikap dengan skala likert, misalnya adalah berbentuk data interval”.
Karena data interval maka dapat dilakukan proses perhitungan dengan
menggunakan statistik, termasuk uji statistik regresi berganda.
B.2.1 Skala Pengukuran

Skala pengukuran yang digunakan untuk menilai variabel Akuntabilitas
(X1) yaitu skala likert dengan 5 pilihan yaitu, Sangat Setuju (SS) = 5, Setuju (S) =
4, Netral (N) = 3, Tidak Setuju (TS) = 2, Sangat Tidak Setuju (STS) = 1. Begitu
juga dengan variabel Transparansi (X2) dan Efektifitas Penyelenggaraan Diklat
PIM IV di Bandiklat Lubuklinggau (Y).

Dari pilihan tersebut selanjutnya diketahui pola sebaran pilihan responden

sesuai dengan persepsi, sikap, pengetahuan dan pengalaman terhadap ketiga
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variabel tersebut selama menjalani Diklat PIM IV di Badiklat Lubuklinggau. Pola
sebaran dapat diketahui tingkat pilihan responden pada umumnya serta persentase
pilihan tersebut.

B.2.2 Variabel Akuntabilitas (X1)

Pola distribusi atau sebaran pilihan responden terhadap variabel
Akuntabilitas (X1), disini perlu digambarkan untuk mengetahui bahwa pilihan
tersebut berdisribusi normal atau dengan kata lain data normal dan layak dianalisis
menggunakan analisis regresi multivariate, selain itu juga memenuhi kenormalan
data. Selanjutnya dengan bantuan software SPSS ver. 19,0 hasil perhitungan
variabel Akuntabilitas (X1) dapat diketahui sebagai berikut:

Tabel 4.8

Persentase Jumlah Pilihan Responden
Terhadap Variabel Akuntabilitas (X1)

Pilihan Responden Frek. Ff:l:.s‘(g;o) II;:).;‘(; Frek.Pl‘;l;)sl;g:t (%)
Sangat Tidak Setuju (STS)=1 | 109 5,5 109 1,6%
Tidak Setuju (TS) =2 357 17,9 714 10,3%
Netral (N) =3 390 19,5 1170 17,0%
Setuju (S) =4 811 40,6 3244 47,0%
Sangat Setuju (SS) =5 333 16,7 1665 24,1%
Total 2000 100 6902 100,0%

Sumber: Data Primer, 2015.

Dapat dijelaskan dalam tabel 4.8, bahwa jumlah frekuensi pilihan dari 80
orang responden, butir pernyataan yang mewakili variabel Akuntabilitas (X1)
sebanyak 25 butir pernyataan, jadi minimum poin untuk 1 orang responden sama

dengan 25 poin (25 x 1) dan maksimum poin sama dengan 125 poin (25 x 5).
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Selanjutnya jumlah maksimum poin yang dapat dicapai oleh 80 orang
responden dengan butir pernyataan 25 butir variabel X1 adalah 80 x 25 x § =
10.000. Nilai ini tidak akan mungkin dicapai oleh seorang responden karena tidak
mungkin memilih butir pernyataan dengan pilihan 5 semua karena ada pernyataan
yang sifatnya negatif atau tidak semua pernyataaan bersifat positif.

Sedangkan skor total pilihan (sel) yang dapat terisi, kolom (1) yaitu
banyaknya pernyataan yang mewakili variabel X1, yaitu 25 pernyataan sedangan
banyaknya responden adalah 80 orang sehingga skor totalnya adalah 25 x 80 sama
dengan 2000 (Total kolom 1 atau banyaknya sel yang terisi).

Penjelasan dua kolom terakhir yaitu kolom (4) dan (5) dari tabel 4.8,
merupakan persentase bobot mengikuti kolom frekuensi (2) dan (3) yang
membesar mengikuti bobot skala (skala likert 5 pilihan), dibandingkan dengan
tanpa pembobotan.

Gambar 4.6

Persentase Jumlah Pilihan Responden Terhadap
Variabel Akuntabilitas (X1)

® Sangat Tidak Setuju (STS)
=1

- v mTidak Setuju (TS) = 2
o g m Netral (N) =3
s mSetuju (S) =4
® Sangat Setuju (§§) =5

Dari gambar 4.6 dan tabel 4.8, diketahui persentase jumlah pilihan

responden terhadap variabel X1 yang menyatakan setuju dan sangat setuju 57,3%,

sedangkan yang memilih tidak setuju dan sangat tidak setuju 23,4% [kolom (3),
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tabel 4.8]. Sedangkan rata — rata pilihan responden dapat ditentukan dari total
frekuensi bobot (kolom 4) dibagi dengan total frekuensi (kolom 2) sama dengan
3,45.

Selanjutnya nilai rata — rata pilihan 3,45 digunakan untuk menentukan
kualitas pilihan responden dengan kategori lima pilihan, sangat buruk, buruk,
sedang, baik dan baik sekali, perhitungan dapat dilihat dalam lampiran (Sudjana,

2011). Jadi kualitas pilihan responden berada pada interval berikut ini:

Sangat Buruk | Buruk Sedang Baik Sangat Baik
3,45
1-1,79 1,80 -2,59 2,60-3,39  3,40-4,19 4,20 - 5,00

Jadi dapat disimpulkan bahwa rata — rata (mean) pilihan responden pada
tingkat Baik, untuk variabel Akuntabilitas (X1).
B.2.3 Variabel Transparansi (X2)

Selanjutnya pola distribusi atau sebaran pilihan responden variabel
Transparansi (X2) dapat ditunjukkan dengan perhitungan software SPSS ver. 19,0
hasilnya diketahui sebagai berikut:

Tabel 4.9

Persentase Jumlah Pilihan Responden
Terhadap Variabel Transparansi (X2)

Persen Frek. Persen

Pilihan Responden Frek. Frek. (%) Bobot | Bobot (%)

(€] 3)
Sangat Tidak Setuju (STS) =1 98 4,5 98 1,3%
Tidak Setuju (TS) =2 259 12 518 6,6%
Netral (N) =3 360 16,7 1080 13,8%
Setuju (S) =4 1080 50 4320 55,2%
Sangat Setuju (SS)=S5 363 16,8 1815 23,2%
Total 2160 100 7831 100,0%

Sumber: Data Primer, 2015.
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Dapat dijelaskan dalam tabel 4.9, bahwa jumlah frekuensi pilihan dari 80
orang responden, butir pernyataan yang mewakili variabel transparansi (X2)
sebanyak 27 butir pernyataan, jadi minimum poin untuk 1 orang responden sama
dengan 27 poin (27 x 1) dan maksimum poin sama dengan 135 poin (27 x 5).

Jumlah maksimum poin yang dapat dicapai oleh 80 orang responden
dengan butir pernyataan 27 butir variabel X2 adalah 80 x 27 x 5 = 10.800, dan
telah dijelaskan sebelumnya bahwa poin maksimum tidak akan mungkin dicapai
oleh seorang responden karena ada pernyataan — pernyataan dalam variabel X2
yang tidak harus dijawab dengan sangat setuju atau 5. Dan begitu sebaliknya tidak
ada pernyataan — pernyataan yang harus dijawab dengan pilihan sangat tidak
setuju atau 1.

Selanjutnya persentase frekuensi pilihan responden variabel transparansi

(X2) digambarkan dalam diagram pie berikut ini:

Gambar 4.7

Persentase Pilihan Responden Terhadap
Variabel Transparansi (X2)

m Sangat Tidak Setuju (STS)
=1

BTidak Setuju (TS) =2

m Netral (N} =3

mSetuju (S)=4

mSangat Setuju (SS) = 5
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Dari gambar 4.7, dan tabel diketahui persentase jumlah pilihan responden
terhadap variabel X2 yang menyatakan setuju dan sangat setuju 67%, sedangkan
yang memilih tidak setuju dan sangat tidak setuju 17% [kolom (3), tabel 4.9].

Selanjutnya total frekuensi bobot (kolom 4) dibagi dengan total frekuensi
(kolom 2) sama dengan 3,63. Nilai ini, digunakan untuk menentukan kualitas
pilihan responden (Sudjana, 2011). dapat ditunjukan dalam interval seperti berikut

ini:

Sangat Buruk Buruk Sedang Baik Sangat Baik
3,63
1-1,79 1, 80 - 2,59 2,60-339 3,40-4,19 4,20 - 5,00

Jadi dapat disimpulkan bahwa rata — rata (mean) kualitas pilihan
responden pada tingkat Baik, untuk variabel transparansi (X2).
B.2.4 Variabel Efektiftas Penyelenggaraan Diklat PIM IV (Y)
Untuk variabel efektiftas penyelenggaraan dapat dihitung dengan bantuan
software SPSS ver. 19,0, sebagai berikut:
Tabel 4.10

Persentase Jumlah Pilihan Responden
Terhadap Variabel Efektifitas Penyelenggaraan (Y)

Pilihan Responden Frek. FS:LS:;O) 11;:;]; B(I))lf(:ts‘zf’l/o)
Sangat Tidak Setuju 3 60 0,8%
Tidak Setuju (TS) =2 108 5,4 216 2,8%
Netral (N) =3 306 15,3 918 11,9%
Setuju (S) = 4 1138 56,9 4552 59,2%
Sangat Setuju (SS) =5 388 19,4 1940 25,2%
Total 2000 100 7686 100,0%

Sumber Data: Hasil Pengolahan Data Kuesioner, 2015
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Dapat dijelaskan dalam tabel 4.10, bahwa jumlah frekuensi pilihan dari 80
orang responden, butir pernyataan yang mewakili variabel -efektifitas
penyelenggaraan Diklat PIM IV (Y) sebanyak 25 butir pernyataan, jadi minimum
poin untuk 1 orang responden sama dengan 25 poin (25 x 1) dan maksimum poin
sama dengan 125 poin (25 x 5).

Gambar 4.8

Persentase Pilihan Responden Terhadap
Variabel Efektifitas Penyelenggaraan Diklat PIM IV (Y)

B Sangat Tidak Setuju (STS) =1
m Tidak Setuju (TS) = 2

®Ragu - Ragu (RR) =3

m Setuju (S) = 4

m Sangat Setuju (§S) =5

6%

4:

Dari gambar 4.8 dan tabel 4.10, diketahui persentase jumlah pilihan

responden terhadap variabel Y yang menyatakan setuju dan sangat setuju 76,3%,
sedangkan yang memilih tidak setuju dan sangat tidak setuju 8,4% [kolom (3),
tabel 4.10].

Sedangkan rata — rata pilihan responden dapat ditentukan dari total
frekuensi bobot (kolom 4) dibagi dengan total frekuensi (kolom 2) sama dengan

3,84. Selanjutnya kualitas pilihan responden dalam interval berikut:

Sangat Buruk Buruk Sedang Baik Sangat Baik
3,84
1-1,79 1,80 -2,59 2,60 -3,39  3,40-4,19 4,20 — 5,00
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Jadi dapat disimpulkan bahwa rata — rata (mean) kualitas pilihan
responden pada tingkat Baik untuk variabel Efektiftas Penyelenggaraan Diklat
PIM IV (Y).

B.3 Uji Persyaratan Data (Uji Asumsi Klasik)

Sebelum dilakukan analisis uji Analisis Regresi Berganda maka perlu
dilakukan uji persyaratan data yang harus dipenuhi yaitu uji asumsi klasik antara
lain: uji asumsi normalitas, uji asumsi multikolineritas, uji asumsi
heterokedastisitas dan uji asumsi linieritas.

Ada juga yang mensyaratkan uji autokorelasi akan tetapi dalam penelitian
ini, tidak dilakukan uji autokorelasi dengan alasan data hanya sekali pengambilan.
Sedangkan uji autokorelasi digunakan ketika pengamatan dilakukan dari waktu ke
waktu (time series). Uji asumsi klasik dilakukan untuk mendapatkan estimator
yang linier, tidak bias dan mempunyai varian yang minimum (Best Unbiased
Estimator = BLUE), Widarjono (2010:75).

Selanjutnya untuk mempermudah perhitungan digunakan software
pengolahan data, SPSS ver 19.0, tanpa harus melakukan perhitungan manual.
B.3.1 Uji Asumsi Normalitas

Syarat uji normalitas digunakan untuk menentukan apakah data yang
dihasilkan dari penelitian dilapangan telah berdistribusi normal atau mendekati
hukum distribusi normal baku. Menurut Ghozali (2013:160), normalitas data yang
dimaksud adalah normalitas variabel penganggu atau residu. Jadi yang diuji
adalah kenormalan data residu variabel Y. Untuk mengetahui uji kenormalan
data dapat menggunakan analisis grafik, perbandingan histogram data dengan

garis distribusi normal teori, atau dapat digunakan statistik uji Kolmogorov
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Smirnov. Disini akan dilakukan uji statistik uji Kolmogorov Smirnov terhadap

data X1, X2, Y dan Data Residual Y, perhitungan dengan bantuan software SPSS

ver, 19.0 berikut ini:

Tabel 4.11. Uji Normalitas Kolmogorov—Smirnov
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
X1 X2 Y Residual
N 80 80 80 80
Normal Mean 86,2750 | 97,8875 | 96,0750 ,0000000

Parameters™® Std. eviation | 11,59984 j16,29786 | 15,63166 9,47342477
Most Extreme Abe)l‘ute 0,157 0,174 0,222 0,107
Differences P051t1ye 0,145 0,092 0,119 0,091
Negative -,0157 -0,174 -0,222 -0,107
Kolmogorov-Smimov Z 1,402 1,554 1,987 0,960
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,039 0,016 0,001 0,316

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

Sumber : Data Primer, 2015

Tabel 4.11, uji normalitas data residual menggunakan Uji Kolmogorov
Smirnov. Jika nilai signifikansi di bawah 0,05 [Asymp. Sig. (2-tailed)] berarti data
memiliki perbedaan yang signifikan dengan data normal baku, artinya data tidak
normal. Sebaliknya, jika signifikansi di atas 0,05 berarti data tidak memiliki
perbedaan yang signifikan dengan data normal baku, sehingga disimpulkan data
berdistribusi normal.

Hipotesis uji yang digunakan dalam tabel 4.11 dalam memenuhi sifat

kenormalan data sebagai berikut :

Hp : Data Residual berdistribusi Normal
H, : Data residual tidak berditribusi Normal
Nilai Asymp. Sig. (2-tailed) pada tabel 4.11, menunjukkan bahwa nilai p

yang dihasilkan atau puksperimen= 0.316 > pr0ri=0.05 sehingga dapat disimpulkan
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bahwa data penelitian mempunyai residu yang berdistribusi normal. Sementara itu
ketiga data (X1, X2 dan Y) tidak Normal, akan tetapi karena yang dibutuhkan
adalah data residu maka tidak masalah untuk dilakukan uji selanjutnya.

B.3.2 Uji Asumsi Multikolinearitas

Model regresi yang tepat seharusnya tidak terjadi korelasi yang tinggi
diantara variabel independent, dimana seharusnya nilai korelasi antara sesama sub
variabel bebas (X) sama dengan nol. Jika antar variabel independen (X1 dan X2)
berkorelasi yang cukup tinggi (umumnya di atas 0,90), maka hal ini merupakan
indikasi adanya multikolonieritas (Ghozali, 2013 :105).

Uji multikolinieritas bertujuan untuk mengetahui apakah dalam model
ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas (independent). Multikolonieritas
terjadi jika:

(1) Nilai Tolerance, lebih kecil dari 0.1, dan
(2) Variance Inflation Facktor (VIF), lebih besar dari 10.

Berikut tabel 4.12, hasil uji multikolinieritas antar variabel bebas, dengan
bantuan SPSS ver. 19,0.

Tabel 4.12.

Uji Multikolinearitas Data
Coefficients®

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF
X1 0,470 2,129
X2 0,470 2,129

a. Dependent Variable: Y
Sumber: Data Primer, 2015.

Dari tabel 4.12, dapat disimpulkan bahwa tidak terdapat multikolinieritas
antar data variabel bebas (X), dimana nilai VIF-nya < 10 dan nilai Tolerance diatas

0,1 (Ghozali, 2013 : 106).
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B.3.3 Uji Heteroskedastisitas

Uji Heteroskedastisitas dilakukan untuk mengetahui apakah dalam sebuah
model regresi ada ketidaksamaan varian dari residual (galat, error, atau sisa) satu
pengamatan ke pengamatan lain. Jika varian dari residual satu pengamatan ke
pengamatan lain tetap, maka disebut Homoskedastisitas.

Ghozali (2014:139) menyatakan bahwa model regresi linier berganda yang
baik jika tidak terjadi heterokedastisitas. Artinya tidak ada pola yang jelas, serta
titik-titik menyebar di atas atau di bawah angka 0 (garis horizontal) pada sumbu
Y, maka hal demikian tidak terjadi heterokesdatisitas.

Berikut gambar hasil pengolahan data yang menujukkan tidak terjadi
heteroskedastisitas.

Gambar 4.9 Grafik Uji Heteroskedastisitas
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Gambar 4.9, menunjukkan bahwa data menyebar diantara garis horizontal
dititik 0, ini berarti bahwa sebaran data dalam peneltian ini tidak terjadi gejala
Heteroskedastisitas atau tidak terjadi hubungan antara nilai residu (sisa) dengan

variabel bebas lainnya sehingga variabel tergantung (dependen) benar-benar
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hanya dijelaskan oleh variabel bebas (independen), jadi dapat disimpulkan bahwa
data peneltian ini telah memenuhi syarat heterokedastistas.
B.3.4 Uji Linieritas

Hipotesis yang digunakan dalam uji Linieritas dapat dijelaskan sebagai
berikut:

Ho : Model Tidak Linier.
H; : Model Linier.

Selanjutnya untuk menguji linieritas data dalam penelitian ini digunakan
uji Lagrange Multiplier, dengan prosedur memasukan data residual sebagai
variabel respons baru (Y = bo + bl X1 + b2 X2 ), sehingga uji persamaan regresi
barunya Y menjadi (Ut?, nilai residual dipangkat dua dari persamaan, Y = bo + bl
X1 + b2 X2) sehingga persamaannya menjadi:

(Ut?) = bo + bl (X1)* + b2 (X2,

Kemudian hasil dari uji regresi ini dimana R? (dalam tabel summary uji
Lagrange Multiplier) diperlakukan sebagai nilai x2himng yang akan dibandingkan
dengan leabel, (Ghozali, 2013 : 169) berikut keluaran SPSS ver 19.0:

Tabel 4.13. Uji Lagrange Multiplier

Model Summary®
Model R R Square Adjusted R Std. Error. of the
Square Estimate
1 0,335° 0,112 0,089 160,79847

a. Predictors: (Constant), X22, X12
b. Dependent Variable: Pre 1

Sumber: Hasil pengolahan data Lapangan, 2015.
Dari Tabel 4.13, diketahui bahwa R? sebesar 0,112 dengan jumlah sampel

pengamatan 80, maka besarnya xzhmmg (khi kuadrat hinng) =80 x 0,112 = 8,9. Nilai

ini dibandingkan dengan xztabel: 'X,2(80-3;0,05) = 90,53 (Ghozali, 2013 :298) Karena
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xzhimng < xztabel berarti Hy ditolak atau H; diterima. Sehingga dapat disimpulkan
bahwa data mendekati linier atau model linier.
B.4 Hasil Pengujian Hipotesis

Untuk membuktikan hipotesis peneltian yang dikembangkan dalam
penelitian ini, apakah terdapat atau tidak pengaruh masing — masing variabel,
maka hasil analisis data lapangan diuji dengan uji statistik (regresi linier
berganda) dan selanjutnya dapat ditarik suatu kesimpulan.

B.4.1 Uji Determinasi atau Uji Keandalan Data (Uji Goodnes of Fit)

Uji keandalan data merupakan uji yang bertujuan untuk mengetahui
kemampuan variabel bebas dapat menjelaskan hubungan dengan variabel
terikatnya. Koefisien ini disebut juga dengan koefisien determina

Tabel 4.14. Koefisien Determinasi
(Uji Goodness of Fit)

Model Summary®

Adjusted R | Std. Error of the
Square Estimate

1 0,795" 0,633 0,623 9,59567

a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y

Model R R Square

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2015.

Dari tabel 4.14, diketahui bahwa hubungan (korelasi) antara variabel
akuntabilitas (X1) dan transparansi (X2) terhadap efektifitas penyelenggaraan
diklat PIM IV di Bandiklat Lubuklinggau (Y), sebesar R = 0,795 atau 80%, ini
berarti secara statistik, hubungan ketiga variabel X1 & X2 terhadap Y, Korelasi
atau hubungan kuat (Siagian dan Sugiarto, 2000: 272).

Sementara itu, masih dalam tabel 4.14 tabel hasil regresi berganda nilai R?

sebesar 0,633, ini membuktikan bahwa variasi variabel efektifitas
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penyelenggaraan diklat PIM IV di Bandiklat Lubuklinggau, dapat dijelaskan
dengan baik oleh variasi variabel akuntabilitas (X1) dan transparansi (X2) sebesar
63,3%. Sedangkan sisanya sebesar 36,7% dijelaskan oleh variabel lain yang
belum dicakup dalam model ini.

Atau dapat juga digunakan nilai R? adjusted (alasannya lebih stabil dari
pada R? sebesar 0,623, diketahui bahwa variasi variabel efektifitas
penyelenggaraan diklat PIM IV di Bandiklat Lubuklinggau, dapat dijelaskan
dengan baik oleh variasi variabel akuntabilitas (X1) dan transparansi (X2) sebesar
62,3%. Sedangkan sisanya sebesar 37,7% dijelaskan oleh variabel lain yang
belum dicakup dalam model ini.

B.4.2 Uji t atau uji Signifikansi Parsial (Uji Sebagian — sebagian)

Uji t digunakan untuk mengetahui apakah ada pengaruh variabel bebas
secara parsial (sebagian) terhadap variabel terikatnya. Dengan hipotesis uji
sebagai berikut:

Hoi: Tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara akuntabilitas (X1) dan
efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015
DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau (Y).

H,,: Terdapat pengaruh yang signifikan antara akuntabilitas (X1) dan efektifitas
penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD
Bandiklat Kota Lubuklinggau (Y).

.Hop: Tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara transparansi (X2) dan
efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015

DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau (Y).
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H,,: Terdapat pengaruh yang signifikan antara transparansi (X2) dan efektifitas
penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD
Bandiklat Kota Lubuklinggau (Y).

Hasil perhitungan taraf signifikansi dan nilai t hitung masing-masing
variabel (X 1dan X2), dapat dipilih salah satu berikut ini;

(a). Jika nilai probablitas dibawah 0.05 maka variabel tersebut dianggap
berpengaruh (terima Hy;), atau

(b) Jika nilai thirng > tiabel [or2 =0.05, df=n—k (k = banyaknya variabel)] AtAU  thitung < — tiabel [a/2
=005, df=n—k (k = banyaknya variabel)) Maka variabel tersebut dianggap berpengaruh
(terima H;;).

Dan sebaliknya, hasil perhitungan taraf signifikansi dan nilai t hitungnya
masing-masing variabel (X1dan X2) sebagai berikut;

(a) Jika nilai probabilitas diatas 0.05 variabel tersebut dinyatakan tidak
berpengaruh sama sekali (terima Hy;), atau

(b) Jika thitung < tabel{as2 =0.05, df=n—k (k = banyaknya variabel)] ataU — thitung < — tiabel[a/2 =0.05,
dfn—k (k = banyaknya variabel)) Maka variabel tersebut dinyatakan tidak berpengaruh

sama sekali atau terima Hy; (Ghozali, 2013 : 97 - 102).

Tabel 4.15
Uji t (Uji Parsial)
Coefficients”
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) | 17,423 8,154 2,137 10,036
X1 0,118 0,136 0,087 0,867 | 0,389
X2 0,700 0,097 0,730 7,240 | 0,000

a. Dependent Variable: Y

Sumber: Hasil Pengolahan Data Primer, 2015.
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Berikut urutan pengambilan keputusan:
1. Hipotesis statistik yang akan dibuktikan kebenarannya:

Ho: Byl =0

v' [Tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara akuntabilitas (X1) dan
efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun
2015 DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau (Y)].

v' [Tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara transparansi (X2) dan
efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun

2015 DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau (Y)].

H]Z Byl #0

v' [Terdapat pengaruh yang signifikan antara akuntabilitas (X1) dan kinerja
efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun

2015 DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau (Y)].

v' [Terdapat pengaruh yang signifikan antara transparansi (X2) dan
efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun

2015 DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau (Y)].

2. «(alpha atau tingkat kesalahan yang dapat ditoleransi) = 0,05
3. Perhitungan;

Diketahui Nilai tipei0,052; 80 - 2) = tabel0,025:78) = 1,9908 (Berenson, Levine,
dan Krehbiel, 2004; 801), disini digunakan uji dua pihak karena hipotesis
yang dilakukan hanya untuk mengetahui berpengaruh atau tidak (sementara
untuk uji satu pihak maka digunakan patokan awal atau tanda lebih kecil atau
tanda lebih besar). Berdasarkan perhitungan maka diketahui thiwng

(tabel 4.15);
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a. thiwng-01 = 0, 867 (Akuntabilitas, X1);

b. thiung-02 = 7, 240 (Transparansi, X2);

atau
dapat juga dibandingkan dengan nilai signifikansinya (tabel 4.15, kolom

terakhir) prob (sig.) < 0.05. Dengan prob (sig.) pengaruh X1 = 0,389 > 0,05;

dan prob (sig.) pengaruh X2 = 0,000 < 0,05.

4. Keputusan:

a. Karena thitung (01) = 0,867 > tiane = 1,9908 atau prob (sig.) pengaruh X1 =
0,389 > 0,05 maka diputuskan terima Hp artinya tida.k terdapat pengaruh
akuntabilitas (X1) terhadap efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV
Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau
Y).

b. Karena thiung (02) = 7, 240 > tiape = 1, 9908 atau prob (sig.) pengaruh X2 =
0,000 < 0,05, maka diputuskan terima H, artinya terdapat pengaruh
transparansi (X2) terhadap efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM 1V
Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau
(Y).

B.4.3 Uji F (Uji Simultan atau Uji Bersama — Sama).

Untuk menguji apakah terdapat pengaruh akuntabilitas (X1) dan
transparansi (X2) terhadap efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV
Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau (Y),
dapat diketahui dengan mengunakan Uji F atau uji simultan, dengan hipotesis

berikut ini:
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Tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara akuntabilitas dan transparansi
terhadap efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13
Tahun 2015 DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau.

Terdapat pengaruh yang signifikan antara akuntabilitas dan transparansi
terhadap efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13
Tahun 2015 DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau.

Berikut hasil pengolahan data dengan menggunakan SPSS ver. 19, untuk

menguji signifikansi variabel X1 dan X2 terhadap variabel Y.

Tabel 4.16
Uji F (Uji Signifikansi Simultan)
ANOVA®
Model Sum of af Mean F Sig.
Squares Square
1 Regression 12213,634 2 6106,817 66,323 | 0,000°
Residual 7089,916 77 92,077
Total 19303,550 79

a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y

Sumber : Data Pengolahan Primer, 2015.

Berikut urutan pengambilan keputusan:

Hipotesis statistik yang akan dibuktikan kebenarannya:

Ho: By2=0

[Tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara akuntabilitas dan
transparansi terhadap efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan
12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau]

Hi: B2 #0
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[Terdapat pengaruh yang signifikan antara akuntabilitas dan transparansi
terhadap efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13
Tahun 2015 DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau].

2. a=0,05

3. Perhitungan, Nilai Fipe 0053779 = 2,68 (Berenson, Levine, dan Krehbiel,
2004; 803), dan Fpiwyng = 66,23 (Tabel 4.16).

4. Keputusan: Karena Fyjung > Frabe atau prob (sig.) < 0,05 maka diputuskan
terima H; artinya terdapat pengaruh akuntabilitas dan transparansi terhadap
efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015
DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau].

B.4.4 Uji Persamaan Regresi Linier Berganda

Selanjutnya mengacu pada tabel 4.15 (kolom kedua), dapat dibuat model
persamaan regresi berganda penelitian ini dalam memprediksi efektifitas
penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD

Bandiklat Kota Lubuklinggau, sebagai berikut:

Y=17,423+ 0,118 X; + 0,700 X;

Dengan pengertian persamaan sebagai berikut:

by = 17,423 merupakan koefisien kemiringan persamaan regresi, konstanta ini

menunjukkan jika variabel akuntabilitas (X1), dan transparansi (X2)
tidak ada atau bernilai nol, maka efektifitas penyelenggaraan DIKLAT
PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD Bandiklat Kota
Lubuklinggau berada pada nilai rata — rata 17,423 atau dengan kata lain

pengaruh akntabilitas (X1) dan transparansi (X2) tidak ada maka efektifitas
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penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 di BLUD
Bandiklat Kota Lubuklinggai (Y) bernilai positif sebesar 17,423.

b, = 0,118 merupakan koefisien regresi variabel akuntabilitas (X1),
menunjukkan setiap terjadi peningkatan akuntabilitas (X1), sebesar 1
poin maka akan menambah nilai rata-rata efektifitas penyelenggaraan
DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD Bandiklat
Kota Lubuklinggau (Y) sebesar 0,118 poin, dimana faktor atau variabel
X2 bernilai nol.

b= 0,700 merupakan koefisien regresi variabel transparansi (X2),
menunjukkan setiap terjadi peningkatan variabel transparansi (X2)
sebesar 1 poin maka akan menambah nilai rata-rata efektifitas
penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI
BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau (Y) sebesar 0,700 poin, dimana
faktor atau variabel X1 bernilai nol.

Secara umum dapat dikatakan bahwa persamaan yang terbentuk dari
variabel akuntabilitas dan transparansi memiliki nilai positif terhadap efektifitas
penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD
Bandiklat Kota Lubuklinggau. Artinya semangat akuntabilitas dan transparansi
berkonstribusi terhadap peningkatan penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan
12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau khususnya
pelaksanaan transparansi.

C. PEMBAHASAN

Program Diklat kepemimpinan diarahkan untuk meningkatkan
kemampuan aparat dalam melaksanakan otonomi daerah, mampu

mengidentifikasi, menggali dan mengelola berbagai potensi sumber daya yang

Tugas Akhir Program Magister (TAPM) 84

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



42353 pdf
UNIVERSITAS TERBUKA

tersedia. Bagi daerah, Diklat kepemimpinan, tidak hanya untuk memenuhi
pemerintah daerah tapi juga diharapkan menhasilkan pemimpin yang mampu
berinovasi dalam rangka penguatan dan perluasan fungsi kelembagaan dan
partisipasi masyarakat dan selanjutnya bermanfaat bagi seluruh masyarakat,
selain menambah pemasukan pada sektor pendapatan dalam bentuk Pendapatan
Asli Daerah (PAD).

Sasaran lain dari penyelenggaraan Diklat Kepemimpinan Tingkat IV
adalah dihasilkannya Pegawai Negeri Sipil yang memiliki kemampuan memimpin
pada jenjang jabatan struktural eselon V. Kemampuan memimpin tersebut
diwujudkan dengan kemampuan dalam memimpin perubahan di unit kerjanya.
Perubahan ini hanya dapat terwujud jika pejabat struktural tersebut mampu
menetapkan area serta fokus pada perubahan kinerja tim dan unitnya. Selanjutnya
mampu mempengaruhi dan memobilisasi stakeholder dalam mendukung
perubahan tersebut

Sebagai BLUD, maka Bandiiklat Lubuklinggau mengedepankan
pelayanaan terhadap masyarakat terutama dalam hal pembinaan, pendidikan dan
pelatihan PNS daerah serta tidak mencari keuntungan (profit oriented) semata,
walaupun demikian tetap diharapkan berkontribusi terhadap PAD Kota
Lubuklinggau serta memberi pengaruh yang signifikan terhadap peningkatan

kesejahteraan masyarakat Kota Lubuklinggau pada umumnya.

C.1 Pengaruh Akuntabilitas Terhadap Efektifitas Penyelenggaraan
DIKLAT PIM 1V Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD Bandiklat

Kota Lubuklinggau.
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Hasil penelitian Faisal Khalid (2010), menunjukkan bahwa akuntabilitas
keuangan dan kinerja Direktorat Pembinaan SLB meskipun sudah sesuai dengan
peraturan perundangan yang berlaku namun belum saling terkait dan belum
tercapai perbaikan yang signifikan.

Hasil penelitian Faisal Khalid (2010) sejalan dengan hasil penelitian
penulis dimana akuntabilitas belum memiliki pengaruh yang signifikan terhadap
efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV angkatan 12 & 13 Tahun 2015 dI
BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau. Sementara itu menurut hasil penelitian
Diyah Parwita Desi (2008) bahwa yang berperan penting dalam proses
akuntabilitas dan transparansi dalam suatu organisasi adalah latar belakang
pendidikan, keahlian komputer, dan bimbingan teknis yang diikuti bendahara
menunjang kualitas pelaksanaan pekerjaan perbendaharaan.

Hasil penelitian Diyah Parwita Desi (2008), mempertegas penelitian
penulis bahwa penyelenggaran Diklat Pim IV yang dilaksanakan Bandiklat kota
Lubuklinggau sangat penting dan berperan menghasilkan SDM yang mampu
memahami proses akuntabilitas dan transparansi, dan selanjutnya meningkatkan
akuntabilitas dan transparansi organisasi.

Hasil uji hipotesis (menjawab hipotesis pertama) dari penelitian penulis
yaitu apakah ada pengaruh akuntabilitas terhadap efektifitas penyelenggaraan
DIKLAT PIM IV angkatan 12 & 13 Tahun 2015 dI BLUD Bandiklat Kota
Lubuklinggau dengan perhitungan nilai t hitung untuk variabel akuntabilitas
sebesar thiwng = 0, 867 dengan nilai signifikansi = 0,389. Sedangkan nilai tipe =
1,9908. Karena nilai thjwng = 0,867 lebih kecil dari nilai tiupe = 1,9908, dan nilai

Sig-niung(0,389) lebih besar dari sig.iapei(0,05), maka Ho diterima dan H; ditolak,
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sehingga dapat disimpulkan (disintesiskan) bahwa pengaruh akuntabilitas
terhadap efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV angkatan 12 & 13 Tahun
2015 dI BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau adalah tidak signifikan pada taraf
alpha (o) = 0,05.

Hasil temuan ini menunjukkan bahwa akuntabilitas belum menjadi
kewajiban dalam mempertanggungjawabkan keberhasilan atau kegagalan
pelaksanaan misi organisasi dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan sebelumnya oleh para PNS di Bandiklat, melalui media
pertanggungjawaban yang dilaksanakan secara periodik berdasarkan respons
peserta Diklat PiM IV angkatan 12 & 13 Tahun 2015 dI BLUD Bandiklat Kota
Lubuklinggau.

Selaini itu aspek — aspek akuntabilitas (Riadi, 2012), belum terpenuhi
sebagai sebuah komunikasi kontrak antara dua pihak, belum berorientasi hasil,
pelaporan setiap aktifitas atau kegiatan belum menjadi tulang punggung setiap
kegiatan, belum ada konsekwensi pembelajaran untuk pembelajaran atau
perbaikan, akuntabilitas belum menjadi tujuan utama dalam meningkatkan

kinerja.

C.2 Pengaruh Transparansi Terhadap Efektifitas Penyelenggaraan
DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD Bandiklat
Kota Lubuklinggau.

Merujuk pada istilah transparansi itu sendiri ‘“keterbukaan dalam
melaksanakan suatu proses kegiatan”, hampir dikatakan pada umumnya

responden menginginkan adanya transparansi, sejalan dengan hasil penelitian
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Diyah Parwita Desi (2008), dimana dijelaskan bahwa “hambatan dan kendala
teknis berkaitan dengan pengelolaan keuangan sekolah meliputi ketidakmandirian
sekolah dalam pengelolaan keuangan yang bersumber dari dana APBD, perbedaan
periode penganggaran APBD dengan RAPBS, tidak adanya pedoman teknis
dalam penyusunan RAPBS, penggunaan dana komite sekolah, dan tata cara
pembukuan, serta keterlambatan persetujuan RAPBS oleh kepala Dinas
Pendidikan”, melihat hal demikian pada umumnya transparansi keuangan sering
menjadi keluhan dilapangan, karena hal ini masih dianggap tabu untuk dijelaskan
atau menunggu persetujuan dari atasan untuk dapat dikomunikasikan
kemasyarakat.

Hasil penelitian penulis menunjukkan bahwa transparansi (X2)
berpengaruh positif dan signifikan terhadap efektifitas penyelenggaraan DIKLAT
PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 dI BLUD Bandiklat kLubuklinggau,
dengan R square adjusted sebesar 63,6% (Lampiran 13). Sedangkan sisanya
sebesar 36,4% dijelaskan oleh variabel lain.

Hasil uji hipotesis (menjawab hipotesis kedua) dari penelitian penulis
yaitu apakah ada pengaruh transparansi terhadap efektifitas penyelenggaraan
DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 dI BLUD Bandiklat kota
Lubuklinggau dengan perhitungan nilai t hitung untuk variabel transparansi
(lampiran 11) sebesar thung = 2,724 dengan nilai signifikansi (hitung) = 0,000.
Sedangkan nilai type = 1,9908. Karena nilai thiung = 2,724 lebih besar dari nilai
tubel = 1,9908, dan nilai sig.piwne(0,000) lebih kecil dari sig.iue(0,05), maka Ho
ditolak dan H; diterima, sehingga dapat disimpulkan (disintesiskan) bahwa

pengaruh transparansi terhadap efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV
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Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 dI BLUD Bandiklat kota Lubuklinggau adalah
signifikan pada taraf alpha (o) = 0,05.

Ini berarti apa yang dilakukan oleh Bandiklat dalam hal transparansi sudah
sesuai dengan apa yang dimaksud oleh Tjokromidjoyo yang menjelaskan bahwa
transparansi pada dasamya “semua dapat diketahui oleh banyak pihak (yang
berkepentingan) mengenai perumusan kebijakan (politik) dari pemerintah,
organisasi dan badan usaha (Tahir, 2011). Demikian juga dengan Barrington
Moore bahwa masyarakat demokratis mensyaratkan tiga hal pokok, yaitu: 1)
sistem pengawalan (checks) yang efektif terhadap pemegang kekuasaan; 2)
mekanisme untuk mengganti penguasa yang sudah tidak absah lagi; dan 3)
partisipasi dari masyarakat awam untuk menentukan berbagai peraturan
(Kumorotomo, 2008). Dengan demkian pelaksanaan pelayanan publik yang
merupakan penggunaan kekuasaan itu sendiri, menuntut hubungan yang sehat
antara birokrasi publik dan masyarakat (pengguna) yang antara lain dapat

ditunjang dengan adanya transparansi.

C.3 Pengaruh Akuntabilitas dan Transparansi Terhadap Efektifitas
Penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI

BLUD Bandiklat Kota Lubuklinggau

Walaupun telah dijelaskan sebelumnya bahwa peran akuntabilitas dan

transparansi dalam setiap kegiatan memiliki peran yang penting dalam

mensukseskan aktifitas organisasi termasuk dalam hal Penyelenggaraan DIKLAT

PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 dI BLUD Bandiklat kota Lubuklinggau.
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Dari teori yang dikembangkan oleh Faustini Cardoso Gomes (2000) ada lima
tingkatan yang memperngaruhi efektiftas suatu kegiatan: (1). Reactions,
merupakan salah satu cara memahami pendapat para peserta mengenai program
pelatihan, (2). Learning, merupakan tingkat penguasaan peserta terhadap konsep-
konsep, pengetahuan dan keterampilan-keterampilan yang diberikan selama
pelatihan. (3). Behaviors, penilaian terhadap perilaku peserta sebelum dan sesudah
pelatihan dilaksanakan, melihat lebih jauh pengaruh pelatihan terhadap perubahan
kinerja mereka. (4) Organizational Result, merupakan hasil dari suatu pelatihan
terhadap kelompok kerja atau organisasi secara keseluruhan. (5). Cost effectivity,
besarnya biaya yang digunakan dalam suatu program pelatihan, dan besar biaya
pelatihan termasuk kecil atau besar dibandingkan dengan biaya yang timbul dari
permasalahan yang dialami oleh organisasi. Dari kelima pokok sub variabel
efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & I3 Tahun 2015 dI
BLUD Bandiklat kota Lubuklinggau

Dapat dijelaskan bahwa kelima sub variabel tersebut memiliki bobot
pilihan responden (peserta DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 dI
BLUD Bandiklat kota Lubuklinggau) baik (3,84) dan juga tingkat persetujuan dan
sangat setuju sebesar 76,3%, sedangkan yang memilih tidak setuju dan sangat

tidak setuju sebesar 8,4% (B.2.4).
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BABYV
KESIMPULAN DAN SARAN

A. KESIMPULAN
Dari analisis data dan pembahasan pengaruh akuntabilitas (X1) dan

transparansi (X2) terhadap efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM 1V

Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD di Bandiklat kota Lubuklinggau (Y),

dapat ditarik kesimpulan bahwa:

1. Tidak terdapat pengaruh akuntabilitas (X1) terhadap efektifitas

penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD
di Bandiklat kota Lubuklinggau (Y). Dengan perhitungan thiyng = 0,867 nilai
signifikasi 0,389. Adapun nilai tbel dari sig hiwng 0,389 lebih besar dari sig apel
0,05 maka H, diterima dan H, ditolak.
Hal ini mendukung pendapat Riadi (2012) karena aspek-aspek akuntabilitas
belum dijadikan sebuah komunikasi antara dua pihak, belum berorentasi
hasil, pelaporan setiap aktifitas atau kegiatan belum menjadi tulang punggung
setiap kegiatan, belum ada konsekuensi pembelajaran untuk perbaikan,
akuntabilitas belum menjadi tujuan utama dalam meningkatkan kinerja.

2. Terdapat pengaruh transparansi (X2) terhadap efektifitas penyelenggaraan
DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD di Bandiklat kota
Lubuklinggau (Y). Ditunjukkan dengan tnwng = 2,724 dengan nilai
signifikansi = 0,000 sedangkan nilai tghe = 1, 9908 dan sig ype = 1,9908 dan
S18 tabel = 0,03.

Hal ini berarti transparansi berpengaruh terhadap efektifitas penyelenggaraan

diklat, Badan Diklat Lubuklinggau sudah meleksanakan transparansi sesuai
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apa yang dimaksud Tjokromidjoyo. Dengan demikian transparansi di badan
diklat Lubuklinggau adalah hubungan pelayanan publik yang sehat antara
badan diklat dan peserta diklat.

3. Terdapat pengaruh akuntabilitas (X1) dan transparansi (X2) terhadap
efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun 2015
DI BLUD di Bandiklat kota Lubuklinggau (Y). Hal ini ditandai dengan

tingkat persetujuan 76,3% sedangkan yang tidak setuju sebesar 8,4%

B. SARAN

1. Perlu dilakukan penelitian lebih lanjut, mengapa akuntabilitas tidak
berpengaruh terhadap efektifitas penyelenggaraan DIKLAT PIM 1V
Angkatan 12 & 13 Tahun 2015 DI BLUD di Bandiklat kota Lubuklinggau.

2. Perlu dipertahankan tingkat transparansi yang telah berlangsung pada
pelaksanaan penyelenggaraan DIKLAT PIM IV Angkatan 12 & 13 Tahun
2015 DI BLUD di Bandiklat kota Lubuklinggau.

3 Perlu dipertahankan dan ditingkatkan partisipasi peserta DIKLAT tidak hanya
untuk PIM 1V saja tapi juga untuk PIM III sehingga tingkat akuntabilitas dan
transparansi penyelenggaraan DIKLLAT PIM semakin bagus di Bandiklat kota

Lubuklinggau dan mendapat akreditasi lebih tinggi lagi (akreditasi A).
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LAMPIRAN :

1. Kuesioner

2. Rekapitulasi Jawaban Responden dan Analisis Validitas dan
Reliabilitas Butir — Butir (Uji Coba)

Instrumen Data Lapangan

Tabel Frekuensi Instrumen Data Lapangan

Uji Asumsi Klasik

Uji Hipotesis

Perhitungan Kategori Pilihan

© N o o~ w

Tabel Korelasi Product Moment dari Pearson
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Lampiran 1.
LEMBAR KUESIONER
Kepada Yth.
Bapak/Ibu/Saudaral/i Responden
Dengan hormat,

Sehubungan dengan penelitian yang penulis laksanakan di BLUD
Badan Pendidikan dan Latihan (Bandikiat) Lubuklinggau, saya memohon
kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi daftar pernyataan (kuesioner)
terlampir untuk dijadikan sumber data yang obyektif dan faktual bagi
penyusunan tesis Penulis dengan judul “Pengaruh Akuntabilitas dan
Transparansi Terhadap Efektifitas Penyelenggaraan Diklat IV di
BLUD BANDIKLAT Kota Lubuklinggau”.

Kuesioner ini hanya digunakan untuk kepentingan ilmu
pengetahuan dalam mendukung data tesis penulis sehingga kerahasiaan
jawaban dan identitas Bapak/Ibu/Saudara/i dijamin sepenuhnya. Oleh
karena itu saya mengharapkan jawaban yang Bapak/Ibu/Saudaral/i sejujur
mungkin sesuai dengan kenyataan yang telah dialami. Untuk lebih

meyakinkan Bapak/ibu/Saudara/i tidak perlu mencantumkan nama.

Sebelumnya penulis mengucapkan terima kasih banyak, atas
kerjasamanya serta kesediaan dan waktunya dalam mengisi kuesioner
ini.

Hormat Saya
Penulis

Eka Noviyanti
NIM : 500046056
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Petunjuk Pengisian :

Berilah tanda silang (X) atau (¥) pada nomor yang Bapak/Ibu/saudara (i) anggap
paling sesuai dan menggambarkan apa dan bagaimana identitas pribadi,
persepsi dan kenyataan sesungguhnya tentang pernyataan — pernyataan yang
ada dalam Kuesioner ini, istilah Diklat mengacu pada penyelenggaraan “Diklat

PiM 111 dan 1V".

A ldentitas Responden

1. Jenis kelamin ()1

Perempuan ( ) 2. Laki-laki

21 -26tahun ( ) 2. 27 — 31 tahun

{ }3.32-36tahun ( )4. 37 -41tahun

2. Usia ().
()5
3. Tingkat Pendidikan O
()3
()5
4. Masa Kerja ()1
()3
()5
5. Pangkat /Golongan

B. Pilihan Jawaban
1 =: Sangat Tidak Setuju (STS)
2 =: Tidak Setuju (TS)
3 =: Netral (N)
4 =: Setuju (S)
5 =: Sangat Setuju (SS)

C. Pernyataan

©ONOWL=

> 41 tahun

. SMA ( ) 2. Diploma
S1 ( )4.82

.83

. 0~ 5tahun ( ) 2.6-10tahun
.11 —-15tahun ( ) 4. 16— 20 tahun

2 21 tahun
WC ()2 1D
/A () 4.1I/B
WG () 6.1/D
IVIA- () 8.lv/B
IV/IC  ( )10V/ID  { )11, .. .(lainnya).

Variabel Akuntabilitas (X1) = | SS [S- [N |18 | STS-

Pegawai Bandiklat telah menjalankan peraturan
yang berkenaan dengan visi dan misi Bandiklat.

Saya melihat ada pelanggaran yang dilakukan
oleh Pegawai Bandikiat berkaitan dengan hak —
hak pengguna/pemakai tapi tidak diperpanjang ke
ranah hukum.

| Pegawai Bandiklat telah mematuhi peraturan
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sNo& |

.~ ~..-Variabel Akuntabilitas (X1)

SS -

TS

STS:

aalampenyelengaraan Diklat 1V.

Peran dan fungsi Bandiklat belum mengacu
mengacu pada standar pelayanan minimum
BLUD.

Selama diklat berlangsung pelanggaran yang
terjadi di Bandiklat, tidak dirahasiakan, dan
menjadi pelajaran bagi peserta yang akan ikut
Dikiat berikutnya.

Setiap kegagalan dan keberhasilan tupoksi
penyelengaraan Diklat di Bandiklat, panitia dan
penyelenggara bertanggungjawab melaporkan
apa adanya untuk diketahui oleh peserta Diklat.

Pelaksanaan dan rencana kerja Bandiklat. Sudah
sesuai dengan SDM, prasarana dan sarana yang
tersedia.

Keberhasilan pelaksanaan dalam Diklat
dipengaruhi oleh faktor kepemimpinan dan
kekompakan tim di Bandikat.

Hasil yang dicapai Bandiklat, belum maksimai
dibandingkan dengan kemampuan SDM yang
tersedia

10.

Ketersediaan teknologi informasi lebih
memudahkan capaian kerja Bandiklat.

1.

Program kerja Bandiklat, belum mandiri hanya
memenuhi permintaan tugas pemerintah daerah,
dalam pendidikan dan latihan.

12.

Program kerja Bandiklat, masih menunggu
arahan dari pemerintah kota Lubuklinggau, belum
ada terobosan baru

13.

Peningkatan program kerja Bandiklat sudah di
atas standar pelayanan minimum.

14.

Penyelenggaraan Diklat dan program kerja
Bandiklat tidak terkendala oleh aturan dalam hal
pengelolaan anggaran

15.

Diminta atau tidak, Pimpinan  Bandiklat
bertanggungjawab kepada Walikota Lubuklinggau
dalam setiap pelaksanaan kegiatan Bandiklat.

16.

Evaluasi kegiatan Bandiklat dilaksanakan hanya
untuk bagian keuangan saja

17.

Pertangungjawaban laporan kegiatan Bandikiat
tidak perlu dilakukan, cukup laporan lisan ke
peserta diklat dan Walikota.

18.

Kegiatan dan laporan keuangan Bandikiat, sangat
jelas, terukur dan tidak ada manipulasi.

189.

Setiap kegiatan Bandiklat yang melibatkan
swasta, menijadi laporan intern Bandiklat saja.

20.

Setiap ada indikasi penyelewengan keuangan
Bandiklat, mudah diketahui dan dilacak

21.

Keuntungan atau surplus dari Kegiatan Bandiklat,
menjadi hak Bandikiat untuk dikeloia kembali

22.

Bandiklat sebagai BLUD  memiliki  hak
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‘No=|:.

:Variabel Akuntabilitas (X1) .

88

“STS:H

kemandman dalam pengelolan anggaran dan
pengembangan sumber — sumber pendapatan
lainnya

23.

Pimpinan  Bandiklat berhak  mengusulkan
penambahan anggaran untuk pengembangan
SDM dan kesejahteraan pegawai.

24.

Keberhasilan Bandiklat sebagai BLUD vyang
sudah tersertifikasi belum memberikan pengaruh
‘yang penting bagi peserta Diklat V.

Pelaksanaan dan penyelenggaraan Diklat tidak
berpengaruh pada pergantian atau kebijakan
impinan Bandiklat.

. VarjabelREeAnS parans tA2 1

Semua persuratan dan adminitrasi yang berkaitan
dengan kepesertaan dan pelaksanan Diklat sudah
diketahui 1 pekan sebelumnya oleh peserta
(seperti; modul, waktu dan tempat).

Kegiatan Diklat tidak perlu dibuatkan surat
keputusan oleh Kepala Bandiklat, cukup
_pengumuman lisan saja.

Perencanan dan penyelengaraan lelat IV, sudah
diketahui oleh para pelaksana dilapangan
(pegawai) sehingga peserta tidak kesulitan bila
membutuhkan informasi tambahan.

Peserta Diklat dapat mengevaluasi pelaksanaan
dan penyelengaraan Diklat, dengan memberi
saran ketika Diklat sedang berlangsung atau
sesudah kegiatan selesai.

Kritk dan saran dalam penyelengaraan Diklat
sangat dibutuhkan oleh panitia dan menjadi
.bahan pertimbangan untuk kesuksesan
penyelenggaraan dan  pelaksanaan Diklat
berikutnya.

Penyelengaraan dan pelaksanaan Diklat IV belum
sesuai dengan harapan peserta masih banyak
kekurangan termasuk pembiayaan yang tidak
jelas.

Hasil kegiatan Dikiat diumumkan secara terbuka
kepada peserta Diklat dan dapat diketahui di
papan pengumuman area kantor Bandiklat.

Laporan hasil kegiatan Dikiat tidak perlu diketahui
peserta Diklat.

Pengawasan terhadap kegiatan dan pelaksanaan
Diklat tidak perlu ketat karena Bandiklat sudah
mendapat sertifikasi dari LAN.

10.

Bawasda tidak perlu mengawasi dan mengaudit
kegiatan Diklat karena kegiatan Diklat sudah
dilaporkan kepada peserta Diklat.

11.

Akses informasi kegiatan Bandiklat, selalu
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Prosedur pelayanan, cukup jelas dipahami oleh
para peserta dengan brosur yang sudah tersedia

Persyaratan administrasi bagi peserta Diklat
sudah, karena tidak ada keluhan 3 tahun terakhir.

14.

Aministrasi kegiatan Diklat berdasarkan
kepentingan dan kemudahan peserta tanpa
mengurangi kredibilitas Bandiklat

15.

Pelayanan peserta Diklat cukup mudah dan
semua informasi dapat diakses oleh peserta
Diklat.

16.

Pegawai Bandiklat memiliki kemampuan dalam
melayani peserta Diklat secara profesional dan
bertanggungjawab.

17.

Pegawai Bandiklat, berhak menolak kegiatan yang
bukan keahliannya

18.

Pegawai Bandiklat, menjelaskan hal — hal yang
memudahkan peserta Diklat untuk mengatur atau
menata sarana yang akan digunakan

19.

Prosedur untuk publikasi informasi diatur
berdasarkan keputusan kepala Bandiklat

20.

Bandiklat berhak menoiak kegiatan yang tidak
sesuai dengan visi dan misi Bandikiat

21.

Setiap persyaratan aktifitas yang diadakan di
Bandiklat tidak periu kajian mendalam

22.

Biaya yang dipungut Bandiklat, disesuaikan
dengan kapasitas dan aturan yang berlaku di
Bandiklat

23.

Pengaturan waktu kegiatan untuk publikasi
informasi kegiatan Diklat merupakan salah satu
bentuk pelayanan prima Bandiklat

24.

Semua publikasi infomasi sudah seuai dengan
standar pelayanan minimum.

25.

Motto pelayanan Bandiklat sejalan dengan misi
Bandiklat “memberikan Pelayanan terbaik bagi
seluruh aparatur”.

26.

Lokasi Bandiklat sangat jelas dan dapat dijangkau
oleh seluruh peserta Diklat di Kota Lubukinggau.

27.

Bandilklat memiliki misi pelayanan prima yang
profesional dan transparan.

28.

Pengelola yang mewakili Bandiklat, merupakan
representasi Bandiklat itu sendiri.

29.

Setiap keluhan dan kritk dari peserta Diklat
merupakan kekurangan yang tidak perlu
dievaluasi.

30.

Tanggung jawab publikasi informasi Bandiklat
merupakan citra diri dari Bandikiat bukan hanya
pimpinan tapi seluruh pegawai Bandiklat.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

102



Sebagai peserta Diklat, saya puas dengan
pelayanan administrasi oleh panitia Diklat IV
Bandikiat Lubukiinggau

42353 pdf

Semua modul dan bahan — bahan serta materi
yang berkaitan Diklat telah disiapkan oleh panitia
dengan baik, sebelum acara berlangsung.

Seluruh aktifitas baik waktu, tempat serta sarana
& prasarana kegiatan Diklat IV telah terjadwal
dengan baik dan sudah diketahui oleh peserta
Diklat sepekan sebelumnya.

Kompetensi tutor/widyaiswara sesuai dengan
materi yang diberikan.

Seluruh materi yang diberikan mudah dipahami
dan dipelajari karena persentasi dan keahlian
para pelatih (widyaiswara).

Tes tertulis maupun tes praktek (tes kinerja)
dalam penyelesaian suatu masalah bagi saya
mudah karena sudah saya lakukan sebelumnya
terkait dengan tugas kantor.

Latihan dan simulasi yang diselenggarakan
dalam Diklat, sangat membosankan.

Saya berupaya meningkatkan kinerja dan
kompetensi saya setelah mengikuti Diklat ini.

Seluruh materi dalam Diklat ini mudah dipahami
dan dilaksanakan.

10.

Setelah mengikuti Diklat ini, saya selalu
bersemangat dan ingin cepat mempraktekan
materi yang diberikan dalam Diklat ini.

1.

Saya yakin produktiftas kerja saya meningkat
setelah mengikuti Diklat ini.

12.

Kualitas dan kuantitas kerja saya meningkat
setelah mengikuti Diklat ini karena sudah
terrencana dan dapat dievaluasi
pelaksanaannya.

13.

Saya paham setelah mengikuti Diklat ini betapa
pentingnya standar pelayanan minimal dalam
meningkatkan kinerja Kantor dan kepuasan
pelayanan terhadap masyarakat.

14.

Setiap akitifitas rutin seperti absensi kehadiran,
capaian hasil kerja berpengaruh besar pada
peningkatan kinerja kantor bukan hanya kinerja
individu pegawai saja.

15.

Saya sangat yakin bahwa biaya yang saya
keluarkan tidak seberapa dibandingkan dengan
manfaat yang saya terima dalam Diklat ini.

16.

Setelah mengikuti Diklat ini, evaluasi kinerja
individu menurut saya, yang paling penting.

17.

Selama ini penilaian kinerja pribadi baik sesudah

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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mengikuti Diklat atau belum masm kurang
diperhatikan, sehingga kesannya setiap kegiatan
Diklat tidak memiliki pengaruh terhadap
kemajuan kantor.

42353 pdf

18.

Walaupuan telah mengikuti Diklat tapi tidak
berpengaruh terhadap peningkatan karier saya.

19.

Di kantor saya, siapa yang dekat dengan
pimpinan, maka ia yanga akan mendapat lebih
banyak fasilitas dan peningkatan karier
dibandingkan dengan yang lainnya.

20.

Widyaiswara dalam diklat ini, memiliki
kepedulian yang tinggi terhadap peserta Diklat.

21.

Keselamatan, kesehatan dan keamanan kerja
pegawai termasuk tema yang menarik dalam
kegiatan Diklat.

22.

Pelaporan keuangan kantor merupakan hal yang
paling penting dalam seluruh rangkaian
perencanana, pelaksanaan kegiatan kantor,
untuk dalam mendapatkan sertifikasi kantor yang
akuntabel dan transparan.

23.

Hasil dari Diklat ini, seharusnya memiliki target
tertentu atau implementasi dari individu yang
telah mengikuti disesuaikan dengan kebutuhan
kantor, sehingga tidak mubasir.

24.

Kantor tidak peduli dengan semangat pegawai
yang telah mengikuti Diklat karena aktifitas
kantor juga terbatas, tidak ada tantangan semua
kegiatan rutinitas biasa.

25.

Tujuan akhir dari Diklat adalah bagaimana
pelayanan lebih cepat, dan lebih memuaskan
masyarakat.

26.

Kesepahaman dan sinergi antar peserta dari
instansi yang berbeda seharusnya dipertegas
dan diperjefas tupoksimya sesuai dengan
peraturan yang ada, sehingga cepat atau
lambatnya penyelesaian suatu masalah lebih
mudah dipantau dan tidak saling lempar
tanggungnjawab.

27.

Saya rasa poin penting setelah mengikuti Diklat
ini adalah berani mengambil keputusan &
mempertanggugnjawabkannya.

28.

Walapun kantor tidak memberi kesempatan saya
untuk mempraktekan hasil Diklat ini tapi saya
tetap berusaha displin untuk melaksanakannya.

Terima Kasih

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Lampiran 2

Perhitungan Dengan Excell
Instrumen Uji Coba

(Validitas dan Reliabilitas)
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r hitung 0,513 | 0,571

0,567

0,568

0,634

0,527

0,627

0,630

0,389

0,530

0,642

0,604

0,634

0,442

0,470

0,789

0,398

0,714

0,650

0,654

0,754

0,403

rtabel 0,374 | 0,374

0,374

0,374

0,374

0,374

0,374

0374

0,374

0,374

0,374

0,374

0,374

0,374

0,374

0,374

0,374
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0,374

0374

0,374

0,374

Hasil uji valid | valid

valid

vaiid

valid

valid

valid

valid

valid

valid

valid

valid

valid

valid

valid

valid

valid

valid

valid

valid

valid

valid

varians 0,695 | 1,697

0,547

1,214

1,068

1,431

1,651

1,223

1,430

1,651

1,252

1,413

0,948

2,116

1834

1,220

1,168

1,220

1,099

0,961

1,111

1637

Jumiah varians butir valid (Vx)

33,513

Varians skor total butir valid (Vt)

269,471

Perhitungan koefisien reliabilitas

0,907
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4 5 5 4 5
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rtabel | 0374 | 0374 § 0374 | 0,374 | 0374 | 0374 | 0,374 | 0,374 | 0374 | 0,374 ) 0,374 | 0,374 | 0,374 (0,374 [ 0,374 [ 0,374 10,374 (0,374 [ 0,374 1 0,374 | 0,374 | 0,374 | 0374 | 0374 | 0,374 | 0,374 | 0,374 | 0374 | 0,374 | 0,374
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Lampiran 3

Rekapitulasi Hasil Uji Validitas

A. Uji Validitas Variabel Akuntabilitas (X1)

Hasil uji validitas butir — butir pertanyaan atau uji coba pertanyaan
diujicobakan kepada 30 responden peserta PIM IV angkatan 12 &13
Bandiklat Lubuklinggau. Diketahui untuk variabel Akuntabilitas terdiri dari 25
butir pernyataan, semua butir pernyataan valid. Jika nilai Rniwngnya lebih
besar dari Riapein-2= 0,306 (Ghozali, 2013: lampiran, tabel 15).

Tabel A1
Hasil Uji Validtas Butir — Butir Pernyataan Variabel
Akuntabilitas (X1)

3 .. . Variabel Akuntabilitas (X1) *~ * = ' Ruitung "+ R ‘rabei - | Ket: .
" Pegawal Bandlklat telah menjalankan peraturan yang 0513 0.374 | valid

berkenaan dengan visi dan misi Bandikiat.

Saya melihat ada pelanggaran yang dilakukan oleh
2 Pegawai Bandiklat berkaitan dengan hak — hak
' pengguna/pemakai tapi tidak diperpanjang ke ranah
hukum.

3 Pegawai Bandiklat telah mematuhi peraturan dalam
) penyelengaraan Dikiat PIM Il dan V.

4 Peran dan fungsi Bandikiat belum mengacu mengacu
' pada standar pelayanan minimum BLUD.

Selama diklat berlangsung pelanggaran yang terjadi di
5. Bandiklat, tidak dirahasiakan, dan menjadi pelajaran | 0,634 0,374 | valid
bagi peserta yang akan ikut Diklat berikutnya.

Setiap kegagalan dan  keberhasilan  tupoksi
6 penyelengaraan Diklat di Bandiklat, panitia dan
' penyelenggara bertanggungjawab melaporkan apa
adanya untuk diketahui oleh peserta Diklat.
Pelaksanaan dan rencana kerja Bandiklat. Sudah
7. sesuai dengan SDM, prasarana dan sarana yang | 0,527 0,374 | vald
tersedia.

Keberhasilan pelaksanaan dalam Dikiat dipengaruhi
8. oleh faktor kepemimpinan dan kekompakan tim di| 0,527 0,374 | valid
Bandikat.

9 Hasil yang dicapai Bandiklat, belum maksimal
) dibandingkan dengan kemampuan SDM yang tersedia
10 Ketersediaan teknologi Informasi lebih memudahkan
" | capaian kerja Bandiklat.

Program kerja Bandiklat, belum mandiri hanya
11. | memenuhi permintaan tugas pemerintah daerah, | 0,389 0,374 | valid
dalam pendidikan dan latihan.

0,571 0,374 | valid

0,567 0,374 | valid

0,568 0,374 | valid

0,636 0,374 | valid

0,627 0,374 | valid

0,630 0,374 | valid
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12.

Program kerja Bandiklat, masih menunggu arahan
dari pemerintah kota Lubuklinggau, belum ada| 0,590 0,374 valid
terobosan baru

13.

Peningkatan program kerja Bandiklat sudah di atas

L 0,642 0,374 | valid
standar pelayanan minimum.

Penyelenggaraan Diklat dan program kerja Bandiklat
tidak terkendala oleh aturan dalam hal pengelolaan | 0,604 0,374 | valid

anggaran

Diminta atau tidak, Pimpinan Bandiklat
bertanggungjawab kepada Walikota Lubuklinggau | 0,634 0,374 | valid
dalam setiap pelaksanaan kegiatan Bandiklat.

16.

Evaluasi kegiatan Bandiklat dilaksanakan hanya untuk

bagian keuangan saja 0,442 | 0,374 | vald

17.

Pertangungjawaban Japoran kegiatan Bandiklat tidak
perlu dilakukan, cukup laporan lisan ke peserta diklat | 0,470 0,374 | valid
dan Walikota.

18.

Kegiatan dan laporan keuangan Bandiklat, sangat

jelas, terukur dan tidak ada manipulasi. 0,789 0,374 | valid

19.

Setiap kegiatan Bandiklat yang melibatkan swasta,

menjadi laporan intern Bandiklat saja. 0,398 0,374 | valid

20.

Setiap ada indikasi penyelewengan keuangan

Bandiklat, mudah diketahui dan dilacak 0714 | 0374 | valid

21.

Keuntungan atau surplus dari Kegiatan Bandiklat,

menjadi hak Bandiklat untuk dikelola kembali 0650 | 0,374 | valid

22.

Bandiklat sebagai BLUD memiliki hak kemandirian
dalam pengelolan anggaran dan pengembangan | 0,654 0,374 | valid
sumber — sumber pendapatan lainnya

23.

Pimpinan Bandiklat berhak mengusulkan
penambahan anggaran untuk pengembangan SDM | 0,754 0,374 | valid
dan kesejahteraan pegawai.

24.

Keberhasilan Bandiklat sebagai BLUD yang sudah
tersertifikasi belum memberikan pengaruh yang | 0,483 0,374 | vald
penting bagi peserta Diklat PIM il dan V.

25.

Pelaksanaan dan penyeienggaraan Diklat tidak
berpengaruh pada pergantian atau kebijakan | 0,403 0,374 | valid
pimpinan Bandiklat.

Koleksi P

B. Hasil Uji Validitas Variabel Transparansi (X2)

Variabel transparansi dengan butir pernyataan yang tidak valis 3 butir
yaitu butir pernyataan, nomor 1 (0,293), nomor 2 (0,364), dan nomor 8
(0,305), karena nilai Rpiwng ke 3 butir tersebut lebih kecil dari Riper (n-2) =

0,374 (Ghozali, 2013).
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Tabel B1. Hasil Uji Validtas Butir — Butir Pernyataan Variabel X2
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Variabel Transparansi (X2)

Rhitung

R Tabel

Ket.

Semua persuratan dan adminitrasi yang berkaitan
dengan kepesertaan dan pelaksanan Dikiat sudah
diketahui 1 pekan sebelumnya oieh peserta (seperti;
modul, waktu dan tempat).

0,293

0,374

drop

Kegiatan Diklat tidak perlu dibuatkan surat keputusan
oleh Kepala Bandiklat, cukup pengumuman lisan
saja.

0,364

0,374

drop

Perencanan dan penyelengaraan Diklat PIM Il & IV,
sudah diketahui oleh para pelaksana dilapangan
(pegawai) sehingga peserta tidak kesulitan bila
membutuhkan informasi tambahan.

0,719

0,374

valid

Peserta Diklat dapat mengevaluasi pelaksanaan dan
penyelengaraan Diklat, dengan memberi saran
ketika Diklat sedang berlangsung atau sesudah
kegiatan selesai.

0,722

0,374

valid

Kritik dan saran dalam penyelengaraan Diklat sangat
dibutuhkan oleh panitia dan menjadi .bahan
pertimbangan untuk kesuksesan penyelenggaraan
dan pelaksanaan Diklat berikutnya.

0,632

0,374

valid

Penyelengaraan dan pelaksanaan Diklat PIM Il & IV
belum sesuai dengan harapan peserta masih banyak
kekurangan termasuk pembiayaan yang tidak jelas.

0,456

0,374

valid

Hasil kegiatan Diklat diumumkan secara terbuka
kepada peserta Diklat dan dapat diketahui di papan
pengumuman area kantor Bandiklat.

0,737

0,374

valid

Laporan hasil kegiatan Diklat tidak perlu diketahui
_peserta Diklat.

0,305

0,374

drop

Pengawasan terhadap kegiatan dan pelaksanaan
Diklat tidak perlu ketat karena Bandiklat sudah
mendapat sertifikasi dari LAN.

0,481

0,374

valid

10

Bawasda tidak perlu mengawasi dan mengaudit
kegiatan Diklat karena kegiatan Dikiat sudah
dilaporkan kepada peserta Dikiat.

0,510

0,374

valid

1

Akses informasi kegiatan Bandiklat, selalu
memuaskan peserta karena jauh - jauh hari sudah
diumumkan.

0,723

0,374

valid

12

Prosedur pelayanan, cukup jelas dipahami oleh para
peserta dengan brosur yang sudah tersedia

0,801

0,374

valid

13

Persyaratan administrasi bagi peserta Diklat sudah,
karena tidak ada keluhan 3 tahun terakhir.

0,804

0,374

valid

14

Aministrasi kegiatan Diklat berdasarkan kepentingan
dan kemudahan peserta tanpa mengurangi
kredibilitas Bandiklat

0,747

0,374

valid

15

Pelayanan peserta Diklat cukup mudah dan semua
informasi dapat diakses oleh peserta Diklat.

0,716

0,374

valid

16

Pegawai Bandiklat memiliki kemampuan dalam
melayani peserta Diklat secara profesional dan
bertanggungjawab.

0,849

0,374

valid

17

Pegawai Bandiklat, berhak menolak kegiatan yang

0,783

0,374

valid

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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bukan keahliannya

18

Pegawai Bandiklat, menjelaskan hal — hal yang
memudahkan peserta Diklat untuk mengatur atau
menata sarana yang akan digunakan

0,814

0,374

valid

19

Prosedur  untuk  publikasi informasi  diatur
berdasarkan keputusan kepala Bandiklat

0,847

0,374

valid

20

Bandikiat berhak menolak kegiatan yang tidak sesuai
dengan visi dan misi Bandiklat

0,807

0,374

valid

21

Setiap persyaratan aktifitas yang diadakan di
Bandiklat tidak perlu kajian mendalam

0,490

0,374

valid

22

Biaya yang dipungut Bandikiat, disesuaikan dengan
kapasitas dan aturan yang berlaku di Bandiklat

0,757

0,374

valid

23

Pengaturan waktu kegiatan untuk publikasi informasi
kegiatan Diklat merupakan salah satu bentuk
pelayanan prima Bandiklat

0,749

0,374

valid

24

Semua publikasi infomasi sudah seuai dengan
standar pelayanan minimum.

0,693

0,374

valid

25

Motto pelayanan Bandiklat sejalan dengan misi
Bandiklat “memberikan Pelayanan terbaik bagi
seluruh aparatur”.

0,872

0,374

valid

26

Lokasi Bandiklat sangat jelas dan dapat dijangkau
oleh seluruh peserta Diklat di Kota Lubukinggau.

0,792

0,374

valid

27

Bandilklat memiliki misi pelayanan prima yang
profesional dan transparan.

0,820

0,374

valid

28

Pengelola yang mewakili Bandiklat, merupakan
representasi Bandiklat itu sendiri.

0,817

0,374

valid

29

Setiap keluhan dan kritk dari peserta Diklat
merupakan kekurangan yang tidak perlu dievaluasi.

0,457

0,374

valid

30

Tanggung jawab publikasi informasi Bandiklat
merupakan citra diri dari Bandiklat bukan hanya
pimpinan tapi seluruh pegawai Bandiklat.

0,856

0,374

valid

C. Hasil Uji Validitas Variabel Efektivitas Penyelenggaraan Diklat PIM Il

&IV (Y)

Uji validitas variabel Efektivitas Penyelenggaraan dari 28 butir

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

(Rnitung) tersebut lebih kecil dari Riaper (n-2y = 0, 374 (Ghozali, 2013).

pernyataan ada 3 butir yang tidak valid yaitu butir pernyataan nomor 7

(0,291), nomor 18 (0,354) dan nomor 19 (0,265), dengan nilai validitas butir
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C1. Hasil Uji Validtas Butir — Butir Pernyataan Variabel
Efektivitas Penyelenggaraan Diklat PIM Il & IV (Y)

Vanabel Efektivitas Penyelenggaraan lelat R ] T
S PIMIN&IV (YY) e | Thitungn O Tabels

Sebagal peserta Diklat, saya puas dengan

1 pelayanan administrasi oleh panitia Diklat PIM Il & | 0,702 0,374 valid
IV Bandiklat Lubuklinggau

Semua modul dan bahan — bahan serta materi yang

2 berkaitan Diklat telah disiapkan oleh panitia dengan | 0,515 0,374 | valid

baik, sebelum acara berlangsung.

Seluruh aktifitas baik waktu, tempat serta sarana &

3 prasarana kegiatan Diklat PIM (Il dan IV telah

terjadwal dengan baik dan sudah diketahui oleh
peserta Diklat sepekan sebelumnya.

Kompetensi tutor/widyaiswara sesuai dengan materi

yang diberikan.

Seluruh materi yang diberikan mudah dipahami dan

5 dipelajari karena persentasi dan keahlian para| 0,927 0,374 | valid

pelatih (widyaiswara).

Tes tertulis maupun tes praktek (tes kinerja) dalam

6 penyelesaian suatu masalah bagi saya mudah

karena sudah saya lakukan sebelumnya terkait

dengan tugas kantor.

7 Latihan dan simulasi yang diselenggarakan dalam

Diklat, sangat membosankan.

Saya berupaya meningkatkan kinerja  dan

kompetensi saya setelah mengikuti Diklat ini.

Seluruh materi dalam Diklat ini mudah dipahami dan

dilaksanakan.

Setelah mengikuti  Diklat ini, saya selalu

10 | bersemangat dan ingin cepat mempraktekan materi | 0,907 0,374 valid

yang diberikan dalam Diklat ini.

Saya yakin produktiftas kerja saya meningkat setelah
mengikuti Diklat ini.

Kualitas dan kuantitas kerja saya meningkat setelah

12 mengikuti Diklat ini karena sudah terrencana dan | 0,845 0,374 valid

dapat dievaluasi pelaksanaannya.

Saya paham setelah mengikuti Diklat ini betapa

13 pentingnya standar pelayanan minimal dalam

meningkatkan  kinerja Kantor dan kepuasan

| _pelayanan terhadap masyarakat.

Setiap akitifitas rutin seperti absensi kehadiran,

capaian hasil kerja berpengaruh besar pada
peningkatan kinerja kantor bukan hanya kinerja

individu pegawai saja.

Saya sangat yakin bahwa biaya yang saya keluarkan

15 | tidak seberapa dibandingkan dengan manfaat yang | 0,884 0,374 | valid

saya terima dalam Diklat ini.

16 Setelah mengikuti Diklat ini, evaluasi kinerja individu | 0,892 0,374 valid

0,517 0,374 valid

0,849 0,374 valid

0,855 0,374 valid

0,291 0,374 | drop

0,873 0,374 valid

0,857 0,374 valid

11 0,882 0,374 valid

0,840 0,374 valid

14 0,855 0,374 valid
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menurut saya, yang paling penting.

17

Selama ini penilaian kinerja pribadi baik sesudah
mengikuti Diklat atau belum masih kurang
diperhatikan, sehingga kesannya setiap kegiatan
Diklat tidak memiliki pengaruh terhadap kemajuan
kantor.

0,574

0,374

valid

18

Walaupuan telah mengikuti Diklat tapi tidak
berpengaruh terhadap peningkatan karier saya.

0,354

0,374

drop

19

Di kantor saya, siapa yang dekat dengan pimpinan,
maka ia yanga akan mendapat lebih banyak fasilitas
dan peningkatan karier dibandingkan dengan yang
lainnya.

0,265

0,374

drop

20

Widyaiswara dalam diklat ini, memiliki kepedulian
yang tinggi terhadap peserta Diklat.

0,897

0,374

valid

21

Keselamatan, kesehatan dan keamanan kerja
pegawai termasuk tema yang menarik dalam
kegiatan Diklat.

0,918

0,374

valid

22

Pelaporan keuangan kantor merupakan hal yang
paling penting dalam  seluruh rangkaian
perencanana, pelaksanaan kegiatan kantor, untuk
dalam mendapatkan sertifikasi kantor yang
akuntabel dan transparan.

0,699

0,374

valid

23

Hasil dari Diklat ini, seharusnya memiliki target
tertentu atau implementasi dari individu yang telah
mengikuti disesuaikan dengan kebutuhan kantor,
sehingga tidak mubasir.

0,832

0,374

valid

24

Kantor tidak peduli dengan semangat pegawai yang
telah mengikuti Diklat karena aktifitas kantor juga
terbatas, tidak ada tantangan semua kegiatan
rutinitas biasa.

0,486

0,374

valid

25

Tujuan akhir dari Diklat adalah bagaimana
pelayanan lebih cepat, dan lebih memuaskan
masyarakat.

0,866

0,374

valid

26

Kesepahaman dan sinergi antar peserta dari instansi
yang berbeda seharusnya dipertegas dan diperjelas
tupoksimya sesuai dengan peraturan yang ada,
sehingga cepat atau lambatnya penyelesaian suatu
masalah lebih mudah dipantau dan tidak saling
lempar tanggungnjawab.

0,778

0,374

valid

27

Saya rasa poin penting setelah mengikuti Diklat ini
adalah berani mengambil keputusan &
mempertanggugnjawabkannya.

0,769

0,374

valid

Walapun kantor tidak memberi kesempatan saya
untuk mempraktekan hasil Diklat ini tapi saya tetap
berusaha displin untuk melaksanakannya.

0,858

0,374

valid

D.Hasil Uji Reliabilitas

Untuk mengukur kekonsistenan suatu alat ukur dari variabel atau

konstruk maka digunakan uji relaibilitas.Suatu kuesioner dikatakan reliable

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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atau handal jika jawaban seseorang terhadap pernyataan selalu konsisten
atau stabil dari waktu ke waktu (Ghozali, 2013: 47).

Pengukuran reliabilitas dilakukan dengan cara one shot atau
pengukuran sekali saja dengan alat bantu SPSS uji statistik Cronbach Alpha
(a). Suatu konstruk atau variabel dikatakan reliable jikka memberikan nilai
Alpha Cronbach lebih besar dari 0.7 (Nunnalily dalam Ghozali, 2013: 42).
Nilai reliabilitas untuk variabel Akuntabilitas sebesar 0,907, variabel
Transparansi sebesar 0,927 dan variabel Efektifitas penyelenggaraan Diklat
PIM 3 dan 4 sebesar 0,983, ketiga variabel tersebut dapat dinyatakan
reliabel karena nilai Alpha Cronbach lebih besar dari 0,70 (Nunnally, 1967
dalam Ghozali, 2013:48).

Secara umum ketika butir pernyataan reliabel maka belum tentu valid,
sebaliknya ketika butir valid maka dengan sendirinya butir tersebut reliabel.
Berikut perhitungan dengan menggunakan bantuan SPSS ver.19.0 (hasil

terlampir):

Tabel D1
Hasil Uji Reliabilitas Butir — Butir Pernyataan X1, X2 dan 'Y

Reliability Statistics

Variabel Cronbach's N of Items
Alpha
X1 0.907 25
X2 0.967 27
Y 0.983 25

Berdasarkan hasil tersebut diketahui bahwa reliabilitas ketiga variabel
sudah memenuhi syarat lebih besar dari 0,7 atau dapat dinyatakan bahwa
variabel — variabel tersebut sudah reliabel, dan konsisten mengukur variabel

konstruk yang hendak diukur.
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Lampiran 4

Hasil Pengambilan Data Lapangan
Yang telah Divalidasi
Menurut Jawaban Responden
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Rekapitulasi Data Lapangan Untuk Uji Hipotesis
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Lampiran 5

Frequency Table

Jenis kelamin

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 20 250 250 25,0
2,00 60 75,0 75,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
Usia
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 2,5 25
2,00 6 7,5 7.5 10,0
3,00 14 17,5 17,5 27,5
4,00 30 37,5 37,5 65,0
5,00 28 35,0 35,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
Tingkat_Pendidikan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 6 7.5 7.5 7.5
3,00 53 66,3 66,3 73,8
4,00 21 26,3 26,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
Masa_Kerj
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 7 8,8 8,8 8,8
2,00 29 36,3 36,3 45,0
3,00 19 23,8 23,8 68,8
4,00 9 11,3 11,3 80,0
5,00 16 20,0 20,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
Pangkat/Golongan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4,00 27 33,8 33,8 33,8
5,00 34 425 425 76,3
6,00 10 12,5 12,5 88,8
7,00 6 7,5 7.5 96,3
8,00 1 1.3 1,3 97,5
9,00 2,5 25 100,0
Total 80 100,0 100,0
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Variabel X1
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BUTIR001
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 1,3 1,3 1,3
2,00 2 2,5 25 3,8
3,00 9 11,3 11,3 15,0
4,00 51 63,8 63,8 78,8
5,00 17 21,3 21,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR002
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 10 12,5 12,5 12,5
2,00 23 28,8 28,8 41,3
3,00 23 28,8 28,8 70,0
4,00 19 23,8 23,8 93,8
5,00 5 6,3 6,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR003
Cumutlative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2,00 1 1,3 1.3 1,3
3,00 8 10,0 10,0 11,3
4,00 43 53,8 53,8 65,0
5,00 28 35,0 35,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR004
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 7 8,8 8,8 8,8
2,00 43 53,8 53,8 62,5
3,00 15 18,8 18,8 81,3
4,00 12 15,0 15,0 96,3
5,00 3 3,8 3,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR005
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 1.3 1,3 1,3
2,00 6,3 6,3 75
3,00 21 26,3 26,3 33,8
4,00 40 50,0 50,0 83,8
5,00 13 16,3 16,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR006
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 25 25
2,00 2 25 25 50
3,00 11 13,8 13,8 18,8
4,00 49 61,3 61,3 80,0
5,00 16 20,0 20,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR007
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3.8 3,8 3.8
2,00 5 6,3 6,3 10,0
3,00 10 12,5 12,5 22,5
4,00 51 63,8 63,8 86,3
5,00 11 13,8 13,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR008
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 1.3 1,3 1,3
2,00 50 50 6,3
3,00 11 13,8 13,8 20,0
4,00 32 40,0 40,0 60,0
5,00 32 40,0 40,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR009
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3,8 3,8 3,8
2,00 29 36,3 36,3 40,0
3,00 15 18,8 18,8 58,8
4,00 25 31,3 31,3 90,0
5,00 8 10,0 10,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR010
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 2,5 25
2,00 4 50 50 7.5
3,00 10 12,5 12,5 20,0
4,00 45 56,3 56,3 76,3
5,00 19 23,8 23,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR011
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3,8 3,8 38
2,00 35 43,8 43,8 47,5
3,00 17 21,3 21,3 68,8
4,00 17 21,3 21,3 90,0
5,00 8 10,0 10,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR012
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 2,5 2,5
2,00 30 375 37,5 40,0
3,00 28 35,0 35,0 75,0
4,00 10 12,5 12,5 87,5
5,00 10 12,5 12,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR013
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3.8 38 38
2,00 6 7,5 7,5 11,3
3,00 9 11,3 11,3 225
4,00 50 62,5 62,5 85,0
5,00 12 15,0 15,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR014
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 25 2,5
2,00 6 75 7.5 10,0
3,00 23 28,8 28,8 38,8
4,00 38 475 475 86,3
5,00 11 13,8 13,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR015
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 13 1,3 1.3
2,00 3 38 3.8 50
3,00 13 16,3 16,3 21,3
4,00 43 53,8 53,8 75,0
5,00 20 250 25,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR016
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 22 27,5 27,5 27,5
2,00 36 45,0 45,0 72,5
3,00 10 12,5 12,5 85,0
4,00 4 50 50 90,0
5,00 8 10,0 10,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR017
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 22 27,5 27,5 27,5
2,00 32 40,0 40,0 67,5
3,00 8 10,0 10,0 77,5
4,00 9 1,3 11,3 88,8
5,00 9 11,3 11,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR018
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 25 25
2,00 3 3,8 3,8 6,3
3,00 14 17,5 17,5 23,8
4,00 37 46,3 46,3 70,0
5,00 24 30,0 30,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR019
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3.8 3,8 3,8
2,00 25 31,3 31,3 35,0
3,00 23 28,8 28,8 63,8
4,00 21 26,3 26,3 90,0
5,00 8 10,0 10,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR020
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 2,5 25
2,00 6 7,5 7,5 10,0
3,00 26 32,5 325 42,5
4,00 37 46,3 46,3 88,8
5,00 9 1.3 11,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR021
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 4 50 50 50
2,00 6 7.5 7.5 12,5
3,00 20 25,0 25,0 37,5
4,00 43 53,8 53,8 91,3
5,00 7 8,8 8,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR022
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 2,5 25
2,00 3 3,8 3,8 6,3
3,00 18 225 22,5 28,8
4,00 43 53,8 53,8 82,5
5,00 14 17,5 17,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR023
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3,8 3.8 3.8
2,00 7 8.8 88 12,5
3,00 21 26,3 26,3 38,8
4,00 36 45,0 45,0 83,8
5,00 13 16,3 16,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR024
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 5 6,3 6.3 6,3
2,00 30 37,5 37,5 43,8
3,00 18 225 22,5 66,3
4,00 14 17,5 17,5 83,8
5,00 13 16,3 16,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR025
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 4 50 50 5,0
2,00 11 13,8 13,8 18,8
3,00 8 10,0 10,0 28,8
4,00 42 52,5 52,5 81,3
5,00 15 18,8 18,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR001
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3,8 3,8 3,8
2,00 4 5,0 5,0 88
3,00 13 16,3 16,3 25,0
4,00 46 57,5 57,5 82,5
5,00 14 17,5 17,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR002
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 5 6,3 6,3 6,3
2,00 8 10,0 10,0 16,3
3,00 8 10,0 10,0 26,3
4,00 45 56,3 56,3 82,5
5,00 14 17,5 17,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR003
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 2,5 2,5
2,00 5 6,3 6,3 8,8
3,00 7 8.8 88 17,5
4,00 45 56,3 56,3 73,8
5,00 21 26,3 26,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR004
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 5 6,3 6,3 6,3
2,00 24 30,0 30,0 36,3
3,00 24 30,0 30,0 66,3
4,00 20 25,0 25,0 91,3
5,00 7 8,8 88 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR005
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 5 6,3 6,3 6,3
2,00 4 50 50 11,3
3,00 19 23,8 23,8 35,0
4,00 38 47,5 47,5 82,5
5,00 14 17,5 17,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR006
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 11 13,8 13,8 13,8
2,00 21 26,3 26,3 40,0
3,00 15 18,8 18,8 58,8
4,00 22 27,5 27,5 86,3
5,00 11 13,8 13,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR007
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 7 8,8 88 8,8
2,00 34 42,5 42,5 51,3
3,00 10 12,5 12,5 63,8
4,00 20 25,0 25,0 88,8
5,00 9 11,3 11,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR008
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3.8 3,8 3,8
2,00 17 21,3 21,3 25,0
3,00 14 17,5 17,5 42,5
4,00 36 45,0 450 87,5
5,00 10 12,5 12,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR009
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 4 50 50 50
2,00 10 12,5 12,5 17,5
3,00 10 12,5 12,5 30,0
4,00 40 50,0 50,0 80,0
5,00 16 20,0 20,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR010
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3,8 3,8 3,8
2,00 12 15,0 15,0 18,8
3,00 20 250 25,0 43,8
4,00 37 46,3 46,3 90,0
5,00 8 10,0 10,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR011
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 5 6.3 6,3 6,3
2,00 5 6,3 6,3 12,5
3,00 16 20,0 20,0 32,5
4,00 45 56,3 56,3 88,8
5,00 9 11,3 11,3 100,0
Totat 80 100,0 100,0
BUTIR012
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3.8 3,8 3,8
2,00 9 11,3 11,3 15,0
3,00 12 15,0 15,0 30,0
4,00 42 52,5 52,5 82,5
5,00 14 17,5 17,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR013
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 2,5 2,5
2,00 6 7.5 7.5 10,0
3,00 6 7.5 7.5 17,5
4,00 51 63,8 63,8 81,3
5,00 15 18,8 18,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR014
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 4 50 50 50
2,00 9 11,3 1.3 16,3
3,00 22 27,5 27,5 43,8
4,00 36 45,0 45,0 88,8
5,00 9 1,3 11,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR015
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 25 25
2,00 7 88 8,8 11,3
3,00 11 13,8 13,8 25,0
4,00 47 58,8 58,8 83,8
5,00 13 16,3 16,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR016
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 38 3,8 3,8
2,00 4 5,0 50 8,8
3,00 14 17,5 17,5 26,3
4,00 49 61,3 61,3 87,5
5,00 10 12,5 12,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR017
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 1,3 1,3 1,3
2,00 6 7,5 7.5 8,8
3,00 8 10,0 10,0 18,8
4,00 42 52,5 52,5 71,3
5,00 23 28,8 28,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR018
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 4 50 5,0 50
2,00 19 23,8 23,8 28,8
3,00 16 20,0 20,0 48,8
4,00 33 41,3 41,3 90,0
5,00 8 10,0 10,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR019
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 1,3 1,3 1.3
2,00 7 8,8 8,8 10,0
3,00 21 26,3 26,3 36,3
4,00 37 46,3 46,3 82,5
5,00 14 17,5 17,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR020
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3,8 38 3.8
2,00 4 50 50 8,8
3,00 8 10,0 10,0 18,8
4,00 48 60,0 60,0 78,8
5,00 17 21,3 21,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
128




42353 pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

BUTIR021
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 25 2,5
2,00 6 7.5 75 10,0
3,00 8 10,0 10,0 20,0
4,00 57 71,3 71,3 91,3
5,00 7 8,8 8,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR022
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 25 2,5
2,00 1 1,3 1,3 3,8
3,00 14 17,5 17,5 21,3
4,00 41 51,3 51,3 72,5
5,00 22 27,5 27,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR023
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 25 2,5
2,00 4 50 50 75
3,00 10 12,5 12,5 20,0
4,00 46 575 57,5 77,5
5,00 18 22,5 22,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR024
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 38 3,8 3,8
2,00 1 1,3 13 50
3,00 16 20,0 20,0 25,0
4,00 38 47,5 475 72,5
5,00 22 27,5 27,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR025
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 2,5 2,5
2,00 7 8,8 8.8 11,3
3,00 20 25,0 25,0 36,3
4,00 38 47,5 47,5 83,8
5,00 13 16,3 16,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR026
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 9 11,3 11,3 12,5
2,00 22 27,5 27,5 40,0
3,00 8 10,1 10,1 50,1
4,00 32 40,0 40,0 88,8
5,00 9 11,3 11,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR027
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 2,5 25
2,00 3 3.8 3,8 6,3
3,00 10 12,5 12,5 18,8
4,00 49 61,3 61,3 80,0
5,00 16 20,0 20,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
Variabel Y
BUTIR001
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 2,5 25
2,00 6 7.5 7,5 10,0
3,00 11 13,8 13,8 23,8
4,00 42 52,5 52,5 76,3
5,00 19 23,8 23,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR002
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 25 25
2,00 8 10,0 10,0 12,5
3,00 9 11,3 11,3 238
4,00 43 53,8 53,8 77,5
5,00 18 225 22,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR003
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 2,5 25
2,00 8 10,0 10,0 12,5
3,00 15 18,8 18,8 31,3
4,00 32 40,0 40,0 71,3
5,00 23 28,8 28,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR004
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 25 2,5
2,00 4 5,0 5,0 7,5
3,00 11 13,8 13,8 213
4,00 51 63,8 63,8 85,0
5,00 12 15,0 15,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR005
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 25 25
2,00 2 2,5 25 5,0
3,00 14 17,5 17,5 22,5
4,00 53 66,3 66,3 88,8
5,00 9 11,3 11,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR006
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 25 2,5
2,00 4 5,0 5,0 7.5
3,00 16 20,0 20,0 27,5
4,00 45 56,3 56,3 83,8
5,00 13 16,3 16,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR007
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 1.3 1,3 1,3
2,00 6,3 6,3 7.5
3,00 11 13,8 13,8 21,3
4,00 50 62,5 62,5 83,8
5,00 13 16,3 16,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR008
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 25 25
2,00 3 3.8 3,8 6,3
3,00 17 21,3 21,3 27,5
4,00 46 57,5 57,5 85,0
5,00 12 15,0 15,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR009
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 25 25
2,00 2 25 25 50
3,00 6 7.5 7.5 12,5
4,00 57 71,3 71,3 83,8
5,00 13 16,3 16,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR010
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3.8 3,8 3.8
2,00 1 1,3 1,3 50
3,00 12 15,0 15,0 20,0
4,00 48 60,0 60,0 80,0
5,00 16 20,0 20,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR011
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 38 3,8 3.8
2,00 2 25 2,5 6,3
3,00 12 15,0 15,0 21,3
4,00 50 62,5 62,5 83,8
5,00 13 16,3 16,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR012
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3,8 3,8 3,8
2,00 1 13 13 5,0
3,00 9 11,3 11,3 16,3
4,00 53 66,3 66,3 82,5
5,00 14 17,5 17,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR013
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 25 25
2,00 3 3.8 3,8 6,3
3,00 14 17,5 17.5 23,8
4,00 43 53,8 53,8 77,5
5,00 18 22,5 22,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR014
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 4 5,0 50 50
2,00 1 1.3 1.3 6,3
3,00 14 17.5 17,5 23,8
4,00 41 51,3 51,3 75,0
5,00 20 250 25,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR015
Cumulative
Frequency Percent Valiid Percent Percent
Valid 1,00 3 3,8 3.8 3,8
2,00 3 3.8 3,8 7,5
3,00 19 23,8 23,8 31,3
4,00 36 45,0 45,0 76,3
5,00 19 23,8 23,8 100,0
Toftal 80 100,0 100,0
BUTIR016
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3,8 3,8 3,8
2,00 9 11,3 11,3 15,0
3,00 14 17,5 17,5 32,5
4,00 45 56,3 56,3 88,8
5,00 9 1.3 11,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR017
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 2,5 25
2,00 2 2,5 25 5,0
3,00 9 11,3 11,3 16,3
4,00 51 63,8 63,8 80,0
5,00 16 20,0 20,0 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR018
Cumuiative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 2,5 25 2,5
2,00 2 2,5 25 50
3,00 11 13,8 13,8 18,8
4,00 46 57,5 57,5 76,3
5,00 19 23,8 23,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR019
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 1,3 1,3 1,3
2,00 5 6,3 6,3 7.5
3,00 20 250 25,0 32,5
4,00 39 48,8 48,8 81,3
5,00 15 18,8 18,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR020
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3,8 3,8 3,8
2,00 4 5,0 5,0 8,8
3,00 10 12,5 12,5 21,3
4,00 49 61,3 61,3 82,5
5,00 14 17,5 17,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR021
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
V/alid 1,00 4 5,0 5,0 6,3
2,00 17 21,3 21,3 27,5
3,00 16 20,1 20,1 47,6
4,00 33 413 413 87,5
5,00 10 12,5 12,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR022
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 3 3,8 38 38
2,00 3 3,8 3,8 7,5
3,00 8 10,0 10,0 17,5
4,00 47 58,8 58,8 76,3
5,00 19 23,8 23,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR023
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 1 13 1,3 1,3
2,00 7 8.8 8,8 10,0
3,00 11 13,8 13,8 23,8
4,00 47 58,8 58,8 82,5
5,00 14 17,5 17,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
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BUTIR024
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 2 25 2,5 2,5
2,00 5 6,3 6,3 838
3,00 8 10,0 10,0 18,8
4,00 46 57,5 57,5 76,3
5,00 19 23,8 23,8 100,0
Total 80 100,0 100,0
BUTIR025
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1,00 4 50 50 50
2,00 1 1.3 1.3 6,3
3,00 9 11,3 11,3 17,5
4,00 45 56,3 56,3 73,8
5,00 21 26,3 26,3 100,0
Total 80 100,0 100,0
Variabel Total X1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 1,00 109 55 55 55
2,00 357 17,9 17.9 23,3
3,00 390 19,5 19,5 42,8
4,00 811 40,6 40,6 83,4
5,00 333 16,7 16,7 100,0
Total 2000 100,0 100,0
Variabel Total X2
Cumulative
Frequency [ Percent | Valid Percent Percent
Valid 1,00 98 4,5 45 45
2,00 259 12,0 12,0 16,5
3,00 360 16,7 16,7 33,2
4,00 1080 50,0 50,0 83,2
5,00 363 16,8 16,8 100,0
Total 2160 100,0 100,0
Variabel Total Y
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 1,00 60 3,0 3,0 3,0
2,00 108 5,4 5.4 8,4
3,00 306 15,3 15,3 237
4,00 1138 56,9 56,9 80,6
5,00 388 19,4 19,4 100,0
Total 2000 100,0 100,0
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Statistik Data Total X1, X2 dan Y
Statistics
X1 X2 Y

N Valid 80 80 80

Missing 0 0 0
Mean 86,2750 97,8875| 96,0750
Std. Error of Mean 1,29690( 1,82216| 1,74767
Median 83,5000| 99,5000] 99,0000
Mode 83,00 96,00 100,00
Std. Deviation 11,59984 | 16,29786 | 15,63166
Variance 134,556 265,620 244,349
Skewness -372 -1,505 -2,365
Std. Error of Skewness ,269 ,269 ,269
Kurtosis 3,457 3,859 6,883
Std. Error of Kurtosis 532 532 ,532
Range 75,00 91,00 83,00
Minimum 40,00 39,00 33,00
Maximum 115,00 130,00 116,00
Sum 6902,00f 7831,00| 7686,00
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Uji Asumsi Klasik

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

42353 pdf

X1 X2 Y Unstandar(jized
Residual
N 80 80 80 80
Normal Mean 86,2750 97,8875| 96,0750 ,0000000
Parameters®®  Std. Deviation | 11,59984 | 16,29786| 15,63166 9,47342477
Absolute 0,157 0,174 0,222 0,107
g%ireniggeme Positive 0145 0092 0119 0,091
Negative -0,157 -0,174 -0,222 -0,107
Kolmogorov-Smirnov Z 1,402 1,554 1,987 0,960
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,039 0,016 0 ,001 0,316
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
Coefficients?®
Collinearity
Statistics
Model Tolerance VIF
1 X1 0,470 2,129
X2 0,470 2,129
a. Dependent Variable: Y
Scatterplot
Dependent Variable: Y
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Data Untuk Uji Hipotesis

X1 X2 Y
Responden 1 104 | 108 | 104
Responden 2 72 88 88
Responden 3 77 92 89
Responden 4 73 82 77
Responden 5 93 76| 111
Responden 6 81 99 96
Responden 7 83 72 80
Responden 8 83 99 92
Responden 9 40 39 33
Responden 10 105 | 112 116
Responden 11 80 58 47
Responden 12 106 | 120 | 113
Responden 13 88| 104 98

Responden 14 115 124 | 113
Responden 15 108 | 113 96

Responden 16 82| 103 96
Responden 17 94 95 80
Responden 18 76 96 94
Responden 19 82 92 84
Responden 20 82 91 83
Responden 21 79 94 87
Responden 22 91} 103 | 111
Responden 23 84 81 75
Responden 24 91 111 | 104
Responden 25 68 44 39
Responden 26 52 44 40
Responden 27 87 90 94
Responden 28 80, 100 94

Responden 29 107 119 | 112
Responden 30 107 | 119 111

Responden 31 88 96| 100
Responden 32 80 92 99
Responden 33 83 94 99
Responden 34 79| 105 | 113

Responden 35 104 96 89

Responden 36 108 | 130 91
Responden 37 98| 107 | 102

Responden 38 1121 124 | 108
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Responden 39 95 99 90
Responden 40 85 98 97
Responden 41 81 96 94
Responden 42 84 87 96
Responden 43 91 74 97
Responden 44 81 92| 113
Responden 45 88 101 99
Responden 46 83| 106 | 104
Responden 47 82| 109 | 115
Responden 48 83 97| 113
Responden 49 80 95 102
Responden 50 86 96| 102
Responden 51 941 107 | 111
Responden 52 78 94 95
Responden 53 83 791 104
Responden 54 821 119 97
Responden 55 102 ] 119 97
Responden 56 80 96| 100
Responden 57 83 98 99
Responden 58 77| 108 97
Responden 59 90 92 97
Responden 60 92| 110 107
Responden 61 89, 113} 110
Responden 62 82 98 | 101
Responden 63 81 91 94
Responden 64 88| 102 92
Responden 65 88| 106 101
Responden 66 89 105 100
Responden 67 88| 105 99
Responden 68 89| 102 | 100
Responden 69 84| 106 | 101
Responden 70 88 98 | 103
Responden 71 84| 103 | 100
Responden 72 831 102 | 103
Responden 73 80| 104 98
Responden 74 83| 104 99
Responden 75 81 106 98
Responden 76 82 101 98
Responden 77 82 98 | 100
Responden 78 83 96| 101
Responden 79 86| 102 | 101
Responden 80 87| 102 | 100
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Lampiran 9

Model Summary®

Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 0,795° 0,633 0,623 9,59567

a. Predictors: (Constant), X2, X1

b. Dependent Variable: Y
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Lampiran 10

42353 pdf

ANOVA®
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 12213,634 2! 6106,817| 66,323 0,000°
Residual 7089,916 77 92,077
Total 19303,550 79
a. Predictors: (Constant), X2, X1
b. Dependent Variable: Y
Lampiran 11
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t ' Sig.
B Std. Error Beta P
1 (Constant) 17,423 8,154 2,137( 10,036
X1 0,118 0,136 0,087 0,867 .0,389
X2 0,700 0,097 0,730 7,240 0,000
a. Dependent Variable: Y
Lampiran 12
Y=17,423 + 0,118 X, + 0,700 X,
Lampiran 13
Koefisien Kontribusi Masing — Masing Variabel Secara Parsial
Coefficients®
Correlations
Model Zero-order | Partial Part
1 X1 0,619 0,098 0,060
X2 0,793 0,636 0,500
a. Dependent Variable: Y
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Lampiran 14

Pehitungan Kategori Pilihan Responden:

o .
Panjang interval = —————
n kategori

Keterangan:

Panjang interval : Panjang interval kategori yang digunakan,
X ti - Nilai tertinggi pilihan ideal (=5)
X ri : Nilai terendah pilihan ideal (=1)
n kategori : Jumlah kategori

Contoh:

Panjang interval = 5;51 =0,80
1,00-1,79 : Sangat Buruk
1,80-2,59 : Buruk
2,60-3,39 : Sedang
3,40-4,19 : Baik

4,20 -5,00 :Baik Sekall
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Lampiran 15

TABEL 15 : TABEL tdan r praduct moment doengan signifikans: 5%

42353 pdf
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gt Tabgtlowata! Tapelthvotyl | Tatelr ongtadl
1 % 3148 12 TD62 09877 0 9389
2 23200 1 3027 0.3000 0 95400
3 2353 31524 0 8054 0.4783
4 21318 27764 0 1293 08111
5 2 D se 25705 0.6694 0.754%
8 * 2 4489 0 621% 0.7067
7 d 2 3648 0 5822 0.6664
8 1 23060 Q 5494 0.5319
9 LK 2 2522 05214 Q.6021
{¢] 1 2228% Q4973 Q0 5760
1t 17 231010 3 4782 Q0 5529
12 1 2 iran 4575 & 5324
13 1 704 0 2409 Q5140
14 1 Z 1448 0 4259 04973
15 1 21314 032124 D481
16 1 21159 0 40040 D.4683
17 1 21053 0.3887 D.4555
18 1 21009 a0 3783 0.4433
19 : 209X G 3887 34329
0 % 20880 0 3598 04227
21 1 2079 J 351% a.4132
a2 1 2 g 3438 0. 4044
23 1 2 3 X355 ¢ 3961
M4 17 2 3.3297 0 3882
25 1.7 < A3 0 3304
26 17 z G a2 3.373%
27 17 2 03115 3.3673
28 1. 3 ¥ 2.3810
29 1 2. 0 I009 0.3550
3D 1E 2. 0 2960 0.3494
31 G 2 02913 0.3440
32 ' 2 0 2869 0.3)68
33 s 2 0 2826 03328
34 %K 2 2785 0.3291
s i 2 Q 2748 0.3248
38 1 F 2 3209 J 3202
a7z 16 2 q 2673 a.3180
38 16 2 &.26349 23120
39 1 F 2 0263535 2,308
0 1 * 02573 3 2044
41 1 o D.2642 D 3008
42 } 2 02512 02973
43 1 20 D 2483 0.2540
44 1 2. 0.24%% 0.2%57
45 ! 20 0.242%5 0.2B7%
4R ' 2 0 2403 0.2B45
47 ‘ 2 02377 n.2818
48 . 2. Q2353 0.278?
49 2. 02329 02759
50 - 2. 0 2306 32732
51 : 20 G 2234 a.2708
52 1 PR 3 2282 J 2681
53 1 2 82241 0 2556
54 1 2 o 2221 9 2632
55 1 2 o 2201 2 2609
) 1% 3 n2181 g 2586
% 1 2 N 2182 0 2564
4B 1 2 02144 D.2542
59 HY 2 00 02126 0.2521
60 1 2 D033 02108 D 25L0
51 H S 1 0036 0 2091 02480
62 v E 1 n20vs D 2451
63 : 19983 0 2058 02491
54 t 19977y 0 2042 0.2423
55 . 19471 Q 2027 02404
[513] 1 1 GRS gz 0.2387
Gf 15 19963 q 1997 0.2369
%] 15 19855 o 1982 J 2352
69 1 1 334D 31958 Q.233%
70 1 REGD 1 5044 0 1954 2319
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Sumber dari Buku: Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Porgram
IBM SPSS 21, Oleh, Prof. Dr. H. Imam Ghozali, M. Com, Akt.
Penerbit. Badan Penerbit Universitas Diponegoro, 2013.
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