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ABSTRACT

FINANCIAL PLANNING POLICY ANALYSIS IN CREDIT UNION,
STUDIED ONCREDIT UNION EVALUATION OF FINANCIAL
PLANNING BASED ON CIPP (CONTEXT, INPUT, PROCESS,

PRODUCT) EVALUATION MODEL

Zeno Hendra Kurniawan, ST
zenokurniawan(@gmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Currently, Credit Union has grown rapidly throughout Kalimantan
provinces, as well as in Kalimantan Tengah Province. It grew rapidly and spread
widely in Pangkalan Bun and surrounding areas suited to its succeed in managing
the large amount of the fund of the members. This phenomena led to the study on
the aspects of Credit Union financial planning.This study was aimed todescribe
and analyze the achievement of the financial planning based on the parameters
implemented by Remaung Kecubung Credit Union, describe and analyze the
enhancing and the restricting factors towards the financial achievement based on
the financial planning parameters implemented in Remaung Kecubung Credit
Union.This research was a descriptive - qualitative research. This was to answer
the hypothesis on the fact whether the growth and the development of the
Remaung Kecubung Credit Union was using good financial planning or not. What
were the enhancing and the restricting factors influenced the financial planning
implemented by Remaung Kecubung Credit Union.A descriptive - qualitative
approach applied in this research using tabulation and Likert Scales. Likert Scale
was used to measure opinions and perceptions of the people involved in the
financial planning process of Remaung Kecubung Credit Union.Remaung
Kecubung Credit Union, Pangkalan Bun, Kalimantan Tengah was the object of
the research. It was included into Credit Union Center (Puskopdit) BKCU
Kalimantan. BKCU Kalimantan consisted of 44 (fourty-four) Credit Unions
throughout Indonesia. Puskodit BKCU Kalimantan was one of Credit Union
Center (Puskopdit) which managed the largest assets in Indonesia.The result of
this study concluded that Remaung Kecubung Credit Union has applied the
financial planning well. The enhancing factors were the high contribution and
participation on the boarding committee, management and the members of the
Remaung Kecubung Credit Union; and also the well implemented SOP (Standard
Operational Procedure).

Meanwhile, the unskilled - human resource and the uneffective financial planning
management were the restricting factors towards the improvement of the
Remaung Kecubung Credit Union.

Keywords : Financial Planning Credit Union , Credit Union Remaung Kecubung
, CIPP .
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ABSTRAK

ANALISA KEBIJAKAN PERENCANAAN KEUANGAN PADA CREDIT
UNION
STUDI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN CREDIT UNION
REMAUNG KECUBUNG BERDASARKANMODEL EVALUASI CIPP
(CONTEXT, INPUT, PROCESS, PRODUCT)

Zeno Hendra Kurniawan, ST
zenokurniawan(@gmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Saat ini credit union telah tumbuh dengan pesat terutama diwilayah
Kalimantan tidak terkecuali Kalimatan Tengah khususnya Pangkalan Bun dan
sekitarnya, pertumbuhan dan penyebarannya yang luas disertai dengan
keberhasilannya mengelola dana anggota dalam jumlah besar yang mendorong
dilakukannya penelitian ini untuk mengkaji aspek perencanaan keuangan credit
union. Penelitianini dilakukanuntuk menganalisis dan mendriskripsikan mengenai
pencapaian perencanaan keuangan berdasarkan parameter dalam perencanaan
yang digunakan dalam credit union Remaung Kecubung. serta menganalisis dan
mendeskripsikan faktor-faktor yang mendorong dan menghambat pencapaian
keuangan berdasarkan penggunaan parameter perencanaan keuangan di credit
union Remaung Kecubung. Penelitian ini adalah penelitian diskriptif — kualitatif
untuk menjawab hepotesis apakah pertumbuhan dan perkembangan credit union
Remaung Kecubung menggunakan perencanaan keuangan yang baik, faktor apa
saja yang menghambat dan mendorong dalam perencanaan keuangan yang
dilakukan oleh Credit Union Remaung Kecubung. Pendekatan deskriptif
kualitatif sebagaimana di terapkan dalam penelitian ini lebih menggunakan
tabulasi dan skala likert. Penelitian ini menggunakan skala likert untuk mengukur
pendapat, dan persepsi seseorang atau sekelompok orang yang terlibat dalam
proses perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung. Obyek penelitian adalah
Credit Union Remaung Kecubung Pangkalan Bun Provinsi Kalimantan Tengah
yang tergabung dengan Pusat Koperasi Kredit ( PUSKOPDIT ) BKCU Kalimatan
beranggotakan 44 ( empat puluh empat ) Credit Union yang tersebar di seluruh
Indonesia. PUSKOPDIT BKCU Kalimatan merupakan salah satu PUSKOPDIT
dengan mengelola aset terbesar di Indonesia.Hasil penelitian ini menyatakan
bahwa Credit Union Remaung Kecubung telah melakukan perencanaan keuangan
dengan kreteria baik. Adapun faktor pendorong adalah tingginya partisipasi
pengurus, manejemen dan aktifis Credit Union Remaung Kecubung dan
diterapkannya SOP ( standar operasional prosedur ) sementara faktor yang
menjadi penghambat adalah lemahnya sumber daya manusia dan pengelolaan
perencanaan keuangan yang masih lemah.

Kata kunci : Perencanaan Keuangan Credit Union, Credit Union Remaung
Kecubung, CIPP.
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BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Profil Credit Union Remaung Kecubung
1. Terinspirasi dari Friedrich Raiffeisen

Ada banyak model koperasi dengan berbagai perbedaannya namun
Credit Union vang berkembang di Indonesia khususnva Kalimatan lebih
banyak terinspirasi oleh model Credit Union yang berkembang di Jerman pada
kurun waktu tahun 1862 oleh Friedrich Raiffeisen. Bersumber dari laman
ICA diketahui bahwa Friedrich Raiffeisen seorang tokoh terkemuka dalam
pengembangan koperasi keuangan, baik di Eropa dan di seluruh dunia,
Raiffeisen menginspirasi banyak pelopor yang mendirikan bank atau serikat
kredit pada awal abad ke-20 . Dia menciptakan serikat kredit pertama pada
tahun 1862 dan melanjutkan untuk menginspirasi banyak orang lain di seluruh
dunia.

Lahir pada tahun 1818 di Hamm. Jerman. Raitteisen berasal dan
keluarga operator pertanian kecil di Rheinland. Bekerja sebagai buruh dari
usia muda | ia berhadapan dengan penderitaan rakyat pedesaan , yang sering
tunduk pada praktek rentenir eksploitatif Pada tahun 1845, setelah bekeria
sebagai pegawai negeri sipil dengan pemerintah Prusia di Koblen:z, ia diangkat
walikota Weyerhusch dimana saat itu sedang terganggu oleh krisis ekonomi
vang parah dan kelaparan 1846-1848. Didorong oleh tugas resminva sebagai

walikota dan keyakinan Kristennya, Raiffeisen mendirikan sebuah komunitas
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masyvarakat untuk pasokan gandum dan roti vang melibatkan pembangunan
koperasi komunal.

Setelah dipindahkan ke Flammersfeld tahun 1848  Raiffeisen berusaha
untuk memahami kebutuhan kredit petani dan pengrajin dengan menciptakan
asosiasi baru yang membantu petani kecil memperoleh ternak sehingga
mereka tidak harus menggadaikan aset mereka dan terjeratutang . Asosiasi
baru ini dengan cepat berkembang menjadi sebuah masvarakat kredit di mana
petani bisa meminjam uang dengan bunga pada tingkat rendah untuk membeli
ternak mereka secara langsung Seiak saat itu, diperkenalkan kepada
masvarakat kredit prinsip-prinsip koperasi vang dikemudian hari dikenal nama
dengan prinsip Raiffeisen.

Rerdasar pengalaman ity Raiffeisen berkesimpulan: “kesulitan si miskin
hanva dapat diatasi oleh si miskin itu sendiri. Si miskin harus mengumpulkan
uang secara bersama-sama dan kemudian meminjamkan kepada sesama
mereka juga  Pinjaman harus digunakan untuk tujuan yang produktif yang
memberikan penghasilan. Untuk mewujudkan impian tersebutlah Raitfeisen
bersama kaum buruh dan petani miskin akhirnya membentuk koperasi
bermama Credit T/nion (CU1) artinva, kumpulan orang-orang vang saling
percaya.

Credit Union yang dibangun oleh Raiffeisen bagi petami miskin dan

kaum buruh berkembang pesat di Jerman, bahkan kini telah menyebar ke

seluruh dunia.
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2. Credit Union di Indonesia dan Kalimantan

Di Indonesia sebetulnya sudah ada beberapa koperasi simpan pinjam
sehelum tahun 1965 Namun demikian WOCCU] secara resmi diundang ke
Indonesia baru pada tahun 1967. Kala itu. utusan WOCCU vang datang ke
Indonesia memperkenalkan gagasan tentang Credit Union adalah Mr. A A.
Bailei. Di kemudianhari kedatangan Bailei tersebut ditindaklanjuti dengan
pendirian Credit Union Counselling Office (CUCO) di Jakarta oleh Br. K.
Albrecth Karim Arbei SJ. CUCO Indonesia ini antara lain berfungsi
memberikan  konsultasi, menyediakan bahan dan program pelatihan,
menvelenggarakan kursus-kursus. menyebarkan informasi serta mernntis
Badan Koordinasi Koperasi Kredit.

Selanjutnya, insan koperasi kredit Indonesia mengadakan Konferensi
Nasional Kopdit di Ambarawa. Jawa Tengah tahun 1976. Pada Konferensi
Nasional tahun 1981 terbentuklah Badan Koordinasi Koperasi Kredit
Indonesia (BK31) dimana Robby Tulus terpilih sebagai ketuanya.

Gerakan koperasi kredit atau Credit [/nion akhirnva sampai pula ke
bumi Kalimatan khususnya provinsi Kalimatan Barat. Kadatangan Credir
I’nion ke Kalimantan Barat ini bermula dari kursus dasar Kopdit di
Nvarumkop dan Sanggau. vang diselenggarakan oleh BK3I pada tahun 1975.
Dari itu kemudian berdirilah Credit Union Lantang Tipo di Bodok, Credit

IInion di Batang Tarang dan di Kuala Dua disusul pendirian Credit /nion

lainnva.
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3. Lahirnya Credit Union Remaung Kecubung.

Terinpirasi oleh keberhasilan Credit Union yang berkembang di
Kalimatan Barat vang sudah terlebih dahulu hadir dan berkembang dengan
pesat ditengah masvarakat tradisonal davak dan dengan pola vang sama
kehadiran Credit Union di wilayah Kalimatan Tengah juga di inisiasi oleh

,,,,, eia katolik begitupula di Pangkalan Bun, seorang Rohaniwan
vakni Pastor Yosep Yuwono. OFM.cap vang telah lama bertugas di
Kalimatan Barat melihat bahwa semangat gerakan pemberdayaan ekonomi
rakvat melalui ('redir I/nion bisa diterapkan kepada masyarakat sekitar gereja
vang banvak membutuhkan bantuan finasial untuk dapat mencapai
kemandiriaan ekonomi dengan mendorong umatnya agar dapat mencontoh
pola Credit Union untuk pemberdayaan ekonomi umat. Maka untuk pertama
kali ditahun 2003. Seksi sosial gereja katolik St. Paulus Pangkalan Bun
menyepakati untuk mengirimkan salah warga yakni drs. Mateus Sanyata
melakukan pembelajaran tentang Credir I/nion ke Pontianak Kalimatan
Barat. tindak lanjut dari proses pembelajaran tersebut adalah dilakukan
langkah-langkah persiapan pendirian Credit Union yang awalnya terbatas
pada nmat Katolik Pangkalan Bun.
Pada tanggal 03 sampai 08 tebruari 2004. dilakukan strategic planning
untuk mempersiapkan pendirian credit union yang dilaksanakan dilingkungan
gereja katolik Pangkalan Bun, selanjutnya terhimpun 30 anggota dari kalangan

SRS LU

umat vang bergabung sebagai cikal bakal Credit Union Remaung Kecubung.
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Dengan semangat gerakan dan swadava maka seiring dengan
perkembangannya dalam memberikan kualitas layanan yang baik Credit
[nion Remaung Kecubung tumbuh dan kehadiranya diterima oleh masvarakat
luas dan menghapus sekat sosial vang kelahirannva dilingkungan gereja
katolik. Berlahan Credit Union yang didirikan dilingkungan gereja Katolik
tumbuh menjangkan warga diluar komunitas awalnya hingga akhirnya
sepenuhnva Credit Union Remaung Kecubung meniadi koperasi simpan
pinjam yang sepenuhnya melayani publik secara luas.
Hingga saat ini C'redit [/nion Remaung Kecubung telah berkembang di 4
wilavah kabupaten vakni Kabupaten Kotawaringin Barat. Kabupaten
Sukamara, Kabupaten Lamandau dan Kabupaten Seruan. Berikut adalah data
kantor kantor cabang diwilayah pengembangan Credit [/nion Remaung
Kecubung
a. Pangkalan Bun, JI. Kawitan 2 RT.05 Kel. Sidorejo Kec. Arut selatan
Pangkalan Bun Kabupaten Kotawaringin Barat-Kalimantan Tengah

b. Pangkalan Banteng. Jl. A. Yami Km. 60 Kec. Pangkalan Banteng
Kabupaten Kotawaringin Barat-Kalimantan Tengah

¢. Nanga Bulik, JI HGM. Yusup BA Nanga Bulik Kabupaten Lamandau-
Kalimantan Tengah

d. Sukamara, JI. Legong Kel. Sukamara Kabupaten Sukamara-Kalimantan
Tengah

e. Balairiam. SP3 Desa bangun java Kec. Balairiam Kabupaten Sukamara-

Kalimantan Tengah
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f. Bavat. Desa Bavat Kec. Belantikan rava Kabupaten Lamandau -

Kalimantan Tengah

o

Kudangan, 1. Trans Kalimantan Kec. Delang Kabupaten TLamandau-

Kalimantan Tengah

h. Rantau Pulut, J1. Batu Haramaung rantau pulut Kabupaten Seruyan-
Kalimantan Tengah

1. Batu Agung. Komplek Pasar Ds Batu Agung Sukamandang B3

Kababupaten Seruyan-Kalimantan Tengah

Perkembangan pesat telah menjadikan Credit Union Remaung
Kecubung sebagai lembaga keuangan mikro (koperasi) yang sehat dan
terpecaya dengan keanggotaan yang luas yang meliputi berbagai kalangan
masvarakat. Sebagar (redit Union vang menjalankan prinsip Raiffeisen,
Credit Union Remaung Kecubung merupakan koperasi yang dimiliki oleh
angpotanya dalam satu ikatan pemersatu (adanya kepentingan dan keperluan
bersama) vang sepakat untuk membangun uvang mereka sehingga menciptakan
modal bersama guna dipinjamkan diantara sesama mereka dengan bunga yang

layak serta untuk tujuan produktif atau kesejahteraan anggota itu sendiri.
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Dengan semangat solidaritas dan prinsip saling percava. Kopdit Credit
Union Remaung Kecubung memberikan Pelayanan maksimal dalam rangka
unfuk meningkatkan taraf hidup ekonomi dan prikehidupan sosial seluruh
anggota khususnva dan masvarakat luas pada umumnya. dengan cara
menerapkan hidup hemat, meningkatkan tabungan, menyediakan pinjaman
serta membangun stabilitas keuangan/ membangun kekuatan keuangan,
termasuk pelavanan konsultasi keuangan dalam hal perencanaan keuvangan
anggota atau rencana keuangan keluarga.

Dengan visi menjadi lembaga pemberdayaan berbasis komunitas vang
tangguh. protesional dan bermartabat serta mist meningkatkan kualitas hidup
anggota melalui pendidikan penyadaran dan pelayanan keuangan yang
bermutu tinggi, saat ini Credit I/nion Remaung Kecubung telah tumbuh

Lo

menjadi KOPDIT terpercava denga total asset vang besar.

4. Visi, Misi & Logo Credit Union Remaung Kecubung

a. Visi Credit Union Remaung Kecubung :
Menjadi Credit Union Berbasis Ekonomi Kerakyatan Yang Tangguh,
Profesional dan Bermartabat.

b. MISI Credit Union Remaung Kecubung
Mensejahterakan Anggota Melalui Pendidikan Penyadaran dan Pelayanan
Keuangan yang Bermutu Tinggi.

c. Slogan Credit Union Remaung Kecubung “Talitakum”
Talitakum berarti bangkitlah.

d. Logo Credit I/nion Remaung Kecubung
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Lingkaran melambangkan bahwa ('redir {/nion Remaung
Kecubung membawa semangat universal untuk semua golongan
dan lapisan masyarakat luas. TALITAKIIM merupakan bahasa
Ibrani vang berarti bangkitlah. dimaksudkan agar semua anggota
Credit Union Remaung Kecubung memiliki semangat berjuang
mencapai kesejahteraan bersama.
5. Keanggotaan
Anggota Credit Union Remaung Kecubung adalah pemilik dan
sekaligus sebagai pengguna produk jasa keuangan Credit Union Remaung
Kecubung . Maju mundumva Credit Union Remaung Kecubung berasal
dari anggota untuk anggota Credit Union dapat berkembang baik bilamana
anggota dan pengurus merasa berkepentingan terhadap kemajuan bersama
Untuk dapat meniadi anggota Credit Union Remaung Kecubung
harus memenuhi syarat-syarat sebagai berikut :
a_ Calon Anggota wajib mengisi surat permohonan
b. Melampirkan 2 ( dua ) lembar pas photo 2x3 dan fotocopv KTP vang
masih berlaku
¢ Memenuhi kewajiban awal sebagai anggota dengan setora awal Rp.

450.000.000.- ( empat ratus lima puluh ribu rupiah ) dengan perincian

sebagai berikut :

1) Simpanan pokok Rp. 100.000,-
2) Simpanan wajib Rp. 20.000.-
3) Kecubung Prima Rp. 30.000,-
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4) Adm keanggotaan Rp. 30.000.-
5) Dana Gedung Rp. 120.000,-
6) Kontribusi Diklat Rp.  50.000 -
7} Solidaritas Duka Rp. 100.000.-

d. Untuk menjadi anggota Credit Union Remaung Kecubung harus :
1) Memahami undang-undang perkoperasian vang berlaku
2) Memahami ADRT dan keputusan pengurus KOPDIT Credit
Union Remaung Kecubung
3) Metunasi simpanan pokok
4) Mentaati visi dan misi serta nilai-nilai inti KOPDIT Credit Union
Remaung Kecubung
5) Adminitrasi  keanggotaan, dana gedung dan  kontribusi
pendidikan dibavar sekali pada saat menjadi anggota.
Status keanggotaan Credit Union Remaung Kecubung dikatagorikan
kedalam tiga kelompok yakni
a. Anggota Biasa
1) Anggota telah berusia 17 tahun keatas atau sudah menikah
2) Telah memenuhi syarat-syarat keanggotaan C'redit [/nion Remaung
Kecubung
b. Anggota luar biasa
1) Anggota luar hiasa adalah anak-anak dibawah umur 17 tahun

2) Belum memenuhi svarat keanggotaan
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formal organisasi vang dengan kerangka kerja itu tugasdan fungsi dibagi-
bagi, dikelompokkan, dan dikoordinasikan antar bagian.

Struktur  organisasi  Credit  I/nion  Remaung  Kecubung
menggambarkan kerangka dan susunan hubungan antara fungsi. bagian
atau posisi, juga menunjukkan hierarki organisasi dan struktur sebagai
wadah untuk menjalankan wewenang, tanggung jawab dan <istem
pelaporan terhadap atasan dan pada akhirnva memberikan stabilitas dan
kontinuitas yang memungkinkan organisasi tetap hidup walaupun orang
datang dan pergi serta pengkoordinasian hybungan dengan lingkungan
Struktur organisasi dapat menghindan atau mengurangi kesimpangsiuran
dalam pelaksanaan tugas.

Struktur Organisasi Credit [/nion Remaung Kecubung dapat

diuraikan sebagai berikut :

a. Anggota Credit Union Remaung Kecubung merupakan pemilik
sekaligus anggota, dengan demikian anggota merupakan penentu dan
pemegang keputusan tertinggi yang diwujudkan dalam RAT ( Rapat
Anggota Tahunan )

b. Dewan Pengurus bertugas membuat dan merumuskan pola kebijakan
atau “manual operational produk dan pelayanan” yang harus di
setujui anggota melalui RAT ( Rapat Anggota Tahunan ). Selain itu
pengurus juga memiliki tugas pokok sebagai berikut :

1) Mengelola Koperasi dan usahanya
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t. Kabag. Keuangan Bertanggungjawab kepada manajer dalam hal
pengelolaan bagian keuangan, agar pengelolaan di keuangan
dilaksanakan sesuai dengan standar tata kelola kewangan yang sudah
ditetapkan dan dapat dipertanggungjawabkan kepada seluruh anggota

Credit Union Remaung Kecubung

(a3

Kabag Kredit memiliki tugas sebagai berikut :

1) Memberikan pelavanan kredit secara berkualitas sesuai dengan
Poljak dan Program Kerja yang sudah disahkan RAT.

2) Memberikan NASEHAT KEUANGAN bagi calon peminjam.

Memberi masukan bagi pengurus dalam rangka pembuatan Poljak

(Fungsi sebagai Konsuitan).

harus dijual. aman/lancar. menghasilkan. dan memenuhi

kebutuhan anggota (Fungsi sebagai Pengusaha).

4) Mempertimbangkan permohonan kredit secara cermat untuk
menjamin kelavakannva berdasarkan TUKKEPPAR dan atau 5C
(Fungsi sebagai Analisis Kredit).

h. Kabag Adm. Umum Bertangung jawab kepada Manejer dalam hal

pelaksanaan tata pengelolaan (manaiemen) administrasi dengan tertib.

tepat, dan benar sesuai dengan standar praktik pengadministrasian yang
sudah ditetapkan oleh Credit I/nion Remaung Kecubung, melakukan
pengontrolan/perawatan/pemeliharaan terhadap semua asset (redif

Union Remaung Kecubung yang ditempatkan di TP. Nanga Bulik dan
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TSP-TSP vang dibawahinya, memastikan kebutuhan logistic operasional
di TP. Nanga Bulik dan TSP-TSP yang dibawahinya terpenuhi, serta
memastikan para anggota terlindungi oleh JALINAN, Solduka, Solkes
dan produk perlindungan lainnya.

1. Kabag. Diklat dan SDM Bertanggung jawab kepada Koordinator TP
dan Kabag Diklat & SDM dalam hal pengembangan SDM anggota,
serta calon anggota dengan merencanakan. dan mengkoordinasikan
diklat yang dibutuhkan, mengevaluasi maten diklat dan senantiasa
mengadakan perbatkan sesuai kebutuhan, Promosi produk Clredis
{/nion Remaung Kecubung dan Penyampaian informasi kepada
anggota serta menjalankan fungsi Kehumasan di TP. beserta TSP-TSP

vang dibawahinya

Dalam menjalankan kegiatannva ('redit Union Remaung
Kecubungmerupakan suatu badan usaha dengan struktur organisasi yang
baik dengan struktur yang ielas, hal ini membuat C'redir [/nion Remaung
Kecubung berjalan dengan efesien dan eftektif sesuai dengan tugas.
fungsi,wewenang dan tanggung jawab yang telah digariskan menurut
struktur organisasi yang ada dalam badan usaha Credit [/nion Remaung

Kecubung tersebut.

Berikut ini diagram struktur organisasi Credit Union Remaung

Kecubung sebagai berikut :
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Beragam kebutuhan anggota dilavani oleh Credit U/nion Remaung
Kecubung dalam berbagai produk pinjaman yang bisa dimanfaatkan oleh
setiap anggota yang membutuhkan, produk-produk tersebut sebagai berikut
a. KMS ( Kredit Membangun Simpanan )

Merupakan produk pinjaman yang sangat unik dimana anggota melakukan

pemijaman dana ke ('redit I/nion Remaung Kecubung namun dana
tersebut ditabungkan kembali di produk Simpanan dengan bunga vang
lebih tinggi dari dana Pinjaman tersebut.
KMS memiliki sukn bunga sebesar 1.5 % menurun.
b. PiniamanProduktif
Pinjaman dengan batas atas tidak ditentukan ( sesuai kemampuan Credit
I/nion Remaung Kecubung ) dengan ketentuan sebagai berkut -
1) Bila pinjaman dibawah simpanan anggota maka suku bunga pinjaman
sebesar 1,8 % / bulan menurun
?) Bila pinjaman diatas simpanan anggota maka suku bunga diatas 2 % /
bulan menurun
c. Pinjaman Konsumtif
Pinjaman dengan batas atas senilai Rp. 30.000.000- ( tiga puluh juta
rupiah ) dan dengan tingkat suku bunga sebesar 2% /bulan menurun.
d. Pinjaman Pendidikan
Pinjaman pendidikan merupakan produk piniaman untuk kebutuhan

pembiavaan pendidikan oleh anggota. produk ini mensyvaratkan ketentuan

sebagai berikut :
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a) Simpanan Non Saham

Simpanan non saham merupakan simpanan sukarela yang dibedakan dalam

berbagai type produk simpanan vakni :

1} Kecubung Prima
Kecubung Prima ( KP ) merupakan produk simpanan unggulan di Credit
! /nion Remaung Kecubung dengan tingkat suku Bunga 14%/Tahun.

2) Simpanan Deposito
Deposito merupakan produk simpanan berjangka dengan tingkat suku
bunga sebagai berikut :
1) Deposito selama 6 (enam) bulan dengan suku bunga 6 % / Tahun
2) Deposito 12 ( duabelas ) bulan dengan suku bunga 8 % / Tahun
3) Deposito 36 ( tiga puluh enam ) bulan atau lebih 12 % / Tahun

3} Simpanan Jurung
Jurung merupakan produk simpanan harian dengan suku bunga 4 % /
Tahun

4) Simpanan Pendidikan
Simpanan pendidikan merupakan produk pasangan dengan pinjaman
pendidikan_ produk ini menawarkan suku bunga sebesar 6 % / tahun

5) Simpanan Perumahan
Simpanan perumahan adalah simpanan bunga harian untuk
mempersiapkan biaya kepemilikan Rumah bagi anggota. Produk im juga

merupakan pasangan produk pinjaman perumahan dengan tingkat suku

bunga 2.5 % / Tahun, setoran awal minimal Rp. 1.000.000,- ( satu juta
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rupiah ). setoran per bulan minimal Rp. 50.000.- ( lima puluh ribu
rupiah)

6) Simpanan Saku
Simpanan Saku merupakan produk simpanan dengan jasa simpanan
harian untuk anak sekolah dengan suku bunga 5 % /Tahun, saldo
Rp. 300.000.- ( tiga ratus ribu rupiah ).

7) Sempanan KB ( Kendaraan Bermotor )
Merupakan produk pasangan dari produk pinjaman Kendaraan Bermotor
dengan suku bunga 4 % /Tahun. saldo simpanan awal senilai Rp.
500.000,- ( lima ratus ribu rupiah), setoran per bulan Rp. 50.000,- (
Lima puluh ribu rupiah).

8) Simpanan Hari Rava
Merupakan produk yang dikhususkan bagi kebutuhan hari raya. Produk
ini hanya bisa ditarik oleh anggota saat hari raya besar keagamaan saja

dengan memberikan suku bunga sebesar 5 % / Tahun.
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Credit Union Remaung Kecubung dapat tumbuh menjadi salah satu koperasi
kredit yang cukup besar dengan pertumbuhan anggota yang pesat di tiga
wilayah kabupaten di Kalimantan Tengah

Perencanaan keuangan vang dialankan Creditr (/nion Remaung
Kecubung merupakan proses yang menempatkan kajian tentang keuangan
dengan berbagai atribut keuangan secara terkonsep dan sistematis, kajian
perencanaan tersebut dilakukan secara periodik baik secara jangka pendek
maupun jangka panjang. Di Credit Union Remaung Kecubungperiodesasi
perencanaan keuangan di awali dengan perencanaan keuangan 5 (lima)
tahunan vang disebut dengan Strategik Planning ( Perencanaan Strategik )
yang menghasilkan peta perencanaan 5 (lima) tahunan yang kemudian akan

dijabarkan lagi dalam perencanan jangka pendek dimana dalam terminologi

Credit Union Remaung Kecubung disebut Bisnis Plan.

Perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung adalah
kegiatan untuk memprakirakan pendapatan dan pengeluaran Credit Union
Remaung Kecubung yang akan datang dalam periode lima dan satu tahun
pembukuan. Untuk memprakirakan pendapatan, diperlukan data-data untuk
memprakirakan biava dan sumber-sumber pendapatan. Secara umum proses
perencanaan di Credit Union Remaung kecubung dilaksanakan dalam 2 tahap
yaitu proses perencanaan strategis dan perencanaan bisnis dimana keduanya
dilakukan secara terintegrasi dengan diawali proses Strategic Planning

(Perencanaan Strategis) lembaga, proses tersebut sebagai berikut :
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1) Perencanaan keuangan dalam Periode 3 Tahunan vang dilaksanakan
dalam proses Strategic planning ( Perencanaan Strategis).
2) Perencanaan dalam Periode 1 Tahunan vang biasa dilaksanakan dalam

proses kegiatanbisnis plan.

Manfaat perencanaan keuangan bagi Credit Union Remaung Kecubung
akan memberikan panduan bagi perubahan dan pertumbuhan yang terjadi di
dalam Credit Union Remaung Kecubung. Memang salah satu tujuan
perencanaan keuangan untuk memberikan arah perubahan dan perkembangan
Credit Union Remaung Kecubung secara berkelanjutan. Perencanaan jangka
panjang Credit Union Remaung Kecubung untuk menciptakan perubahan
vang bersifat berkelanjutan maka artinva perencanaan keuangan bersifat
jangka panjang. perencanaan jangka panjang tersebut kembali dituangkan
dalam rencana jangka pendek yang dilakukan dalam setiap tahun buku untuk
memandu  Credit [/nion Remaung Kecubung tetap berjalan sesuai arah

rencana strategis vang telah ditetapkan.

Berikut ini merupakan rangkaian proses perencanaan keuangan yang

dilaksanakan oleh Credit Union Remaung Kecubung pada tahun buku 2015 :

1. Strategic planning/Perencanaan StrategisPerencanaan Strategis
jangka panjang.

Dalam perencanaan keuangan Credit (/nion Remaung Kecubung

dilaksanakan dalam 2 (dua) siklus yakni perencanaan strategis yang

merupakan perencanaan jangka panjang dimana pelaksanaannya setiap 3 (tiga)
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tahun sekali mengikuti masa periode kepengurusan vang berlaku di Credit
Union  Remaung  Kecubung. Selanjutnya  strategic  planning
diimplementasikan dalam perencanaan tahunan vang disebut dengan Bisnis
plan (Perencanaan Bisnis).

Perencanaan strategis adalah proses yang dilakukan suatu organisasi
untuk menentukan strategi atau arahan, serta mengambil keputusan untuk
mengalokasikan sumber davanva (termasuk modal dan sumber dava manusia)
untuk mencapai strategi ini. Berbagai teknik analisis bisnis dapat digunakan
dalam proses ini, termasuk analisis SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities. Threats) atau alat bantu analisa lainnva.Strategic Planning atau
Perencanaan Strategis pada dasarmya harus mengacu pada Visi dan Misi
Organisasi Perusahaan secara global, dan dituangkan dalam setiap Rencana
Aksi  (Action Plan) vang bersifat unik dan spesifik sesuai karakter dan
perilaku organisasi dan individu yang terlibat.

Perencanaan kevangan dilakukan C'redit {/nion Remaung Kecubung
dimulai dengan siklus 3 (tiga) tahunan dimana dalam siklus kerja organisasi
Credit Union dikenal dengan kegiatan perencanaan strategis yang selalu
dilaksanakan oleh Credit [/nion Remaung Kecubung sebagai sarana
memetakan perencanaan bisnis selama 3 (tiga) tahun vang akan datang.
Dalam proses menyusun perencanaan strategis dilaksanakan melalui proses
stockholder ('redit Union Remaung Kecubung. sebagai berikut :

a. Aktivis Credit Union disetiap wilayah pengembangan
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b. Seluruh Pengurus Credit {/nion Remung Kecubung
c. Kepala Cabang diwilayah pengembangan
d. Kepala Bagian Kenangan

e. Kepala Bagian Kredit

f. Kepala Bagian Administrasi & Umum

S

Kepala Bagia Diklat & SDM

h. Internl Auditor

Secara umum kegiatan strategic planning dilaksanakan Credit Union
Remaung Kecubung untuk mencapai sebuah strategi vang telah ditetapkan
oleh organisasi dalam rangka mempunvai keunggulan kompetitif. maka
segenap stockholder hadir dan terlibat dalam proses ini. Diharapkan dari
proses perencanaan ini para aktivis, pengurus dan manajer operasi dapat
bekerja dalam sebuah sistem vang sudah terencana dalam proses perencanaan
strategis/strategic planning.

Tahapan proses dalam strategi planning

a. Evaluasi capaian kerja tahun sebelumnya

b. Analisa SWOT

Menyusun isu - isu strategis dan menyusun tujuan strategis

o

d. Pemetaan pengembangan & menysusun rencana Taktis
e. Perencanaan Keuangan ( anggaran & arus kas )

f  Perencanaan Implementas
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2. Business Plan /Rencana Bisnis jangka pendek

Agar Credit Union Remaung Kecubung dapat berjalan pada jalan
yang benar dan tetap kompetitif maka setiap tahun dilakukan perencanaan
bisnis vang dalam prosesnva dipahami sebagai kegiatan memproveksikan.
Dalam Business Plan Credit Union Remaung Kecubung dilakukan prakiraan
baru serta pertumbuhan anggota. ketiga hal tersebut sangat penting dalam
menjaga keuntungan usaha yang positif. Sebagai lembaga usaha keuangan

mikro Credit [/nion Remaung Kecubung juga menhadapi kompetisi dari

i
lembaga keuangan mikro lainnva bahkan juga produk jasa per bankkan pada
umumnya.

Risnis Plan membahas aspek-aspek teknis perencanaan keuangan
meliputi proses perencanaan semua pos pembiavaan dari semua kantor cabang
dan bagian yang ada, pasokan dana likuiditas dan permintaan dana dan
anggota | termasuk tenaga kerja, kebutuhan alat, dan waktu serta transportasi.
Suatu prakiraan dan perencanaan keuangan dapat mempengaruhi kinerja suatu
perusahaan/organisasi karena, memuat misi dan tujuan usaha, cara kerja dan
rincian keuangan, susunan menajemen dan bagaimana cara mencapai tujuan

usahanva sehingga hal tersebut mempengaruhi kinerja perusahaan.
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a. Evaluasi Capaian Kinerja Keuangan
Dalam proses penyusunan perencanaan keuangan selalu diawali
dengan proses evaluasi terhadap capaian kinerja keuangan tahun berialan
sebagai tolak ukur penvusunan rencana keuangan tahun berikutnva. Ada
beberapa indikator capaian kinerja keuangan Credit Union Remaung
Kecubung vang dijadikan tolak ukur kineria kenangan selama tahun berjalan,
dalam penelitian ini diperoleh data tahun buku 2014 dan 2015 dengan
indikator tersebut meliputi hal-hal sebagai berikut :
a) Asset
Aset atau aktiva dipahami sebagai harta total. Namun biasanva untuk
keperluan analisis dirinci menjadi beberapa kategori, seperti:
1) Aset lancar
2) Investasi jangka panjang
3) Aset tetap
4) Aset tidak berwnjud
5) Aset pajak tangguhan
6) Aset lain
Dalam system akuntasi yang digunakan oleh Credir {/nion Remaung

kecubung vang dimaksud dengan ASET adalah Kas, Piutang anggota.

perlengkapan, peralatan.

Berikut ini adalah data pertumbuhan asset Credit [/nion Remaung

Kecubung beserta realisasi capaian kinerja keuangan selama tahun 2015
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dipetakan berdasarkan target perencanaan keuangan tahun sebelumnya

(2014).
Tabel 4.1
Realisasi Capaian Kinerja Keuangan Tahun 2015

) MG TP IS POBS 31063 2034 | TASCET 31 DES 2015 otm::u L MUATLMBLIAN| & FENCAPAIAA
LTErANGALN A £°i8:X LS LR SR XY
2 TP SUNAMARA L5063 15 7ixRoeor 215485058 13 7753%
2 jaaaia LNt Sinlu L8 1'% TEUN
LN £38110 ity L3-0 J RN ks LR
3 |TPRANGA BULX 574038138 RIBINES 67 B0 8¥ 583 1673 861N
A NANG S LIMIEEL NITIRIN TR BN 33 53h
Bol o Lanaay SRR LAY ThE T 2t "y
AT yIRLIEXX L IR IR R PILR s € Pl TL S
4 {TP P BANTEAG 2278 142 066 £ P8 267 35186B8R 2012 X685
L FLANTING SEEPNIIT wrw iR A8 SE X
B RANTALRLLST R U Rgis o LelllEx IXIIX K T3 LAY
SESTLAGLNG TIX NS <ateTiia TTRIX XY =N 1
JUMLAN 151 971367 306 WML 206 BLL83M21 JCRE 84NN

Sumber data : Dokumentasi Bisnis Plan Credit Union Remaung Kecubung

tahun 2015
) Anggota
Falctor nertumbuhan dan Particinaci anooota merunakan calah cat
TARIOL PLInOUEl Gan Paltlsipast Qilpplta shbilpanall salan s

beredar dalam bentuk pinjaman serta arus uang masuk dalam setiap
produk simpanan, itu sebabnya dalam setiap perencaanaan keuangan
proyeksi pertumbuhan anggota menjadi penting, berdasarkan prinsip kerja
Credit Union dani anggota untuk anggota dan oleh anggota menjadikan

Credit Union sebagai lembaga keuangan mikro yang memberlakukan
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svstem tertutup dengan hanva melavani lavanan jasa keuangan kepada
anggotanya saja.

Dengan sistem dari, untuk dan oleh anggota maka faktor anggota
menjadi sangat berpengaruh dalam setiap perencanaan keuangan baik
jangka panjang maupun pendek dalam mencapai target Kinerja Keuangan
lembaga berbasis Credit [nion tidak terkecuali kondisi juga berlaku bagi
Credit Union Remung Kecubung. Bagi lembaga bersasis sistem Credit
Union perluasan pasar berarti pula pertambahan anggota dan wilayah
dimana kondisi tersebut akan meningkatkan dana masuk dan dana beredar
melalui produk simpanan dan piniaman vang ada di Credit Union tersebut.

Dengan pertumbuhan anggota dan mendorong partisipasi anggota
maka ('redit [/nion akan terus tumbuh sebab bagaimanapun juga Credit
Union merupakan lembaga Keuangan Mikro berbasis permberdavaan
masyarakat yang bersifat gerakan. Berdasarkan data yang diperoleh dari
informan penelitian didapatkan beberapa kesimpulan terkait indikasi
positif dari partisipasi anggota Credit {/nion sebagai berikut :

1) Melunasi simpanan pokok dansimpanan wajib secara tertib dan teratur
sesuai dengan anggaran dasar koperasi,
2) Membantu modal koperasi disamping simpanan pokok dan simpanan

wajib sesuai dengan kemampuan masing-masing.

'S}
S

Menggunakan hak untuk mengawasi jalannya usaha koperasi yang
telah tertuang dalam anggaran dasar dan rumah tangga serta

peraturan-peraturan lainnya
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Berikut ini adalah tabel capaian pertumbuhan anggota Credit Union 2015

Tabel 4.2
Pertumbuhan Anggoia

No NMA TR/TSP POSS 31 DES2013| TARGET 31 DES 20 | %;SS?T % PERTUVBUHAN! % PENCAPAIAN
1 TR PNGALANBLN 206ag 3SBag 2ag 698% 7208%
2 | TP SKAVPRA 1388 g 2788ag 1455 org 483% 82 19%
A QKAVERA 8490 162908 8R3ag 1665 503%
B BALA RAV 50ag 110ag HRag 8% 5198%
3 | TPNANGABULIK 4461 a8 666608 469808 531% 7048%
A NANABUUK 2BBag 43Bag 20ag 455% 7317%
B FRLIKUDANGN Aoy 134 ag 80ae 546% B6%
C BAYAT 8Aag 13HAag 8Bag 7,7%% 67,3%%
4 | TP. P. BANTENG 2780 a8 43300rg 317408 1417% 73.30%
A PBANTENG idebog 2ifbag i6oog 1461% T7,55%
B RANTAURLUT lag Dlag 71608 2115% T1.748%
C BATUAGING T240g Mag 7Pag 760% 62626
JUMLAH 10734 org 16909 org 11579 ag 787% 6848%

Sumber data : Dokumentasi Bisnis Plan Credir Union RK tahun 2015

¢) Pinjaman Beredar

Pinjaman beredar merupakan dana yang dipinjam oleh anggota
Credit Union dalam hal ini anggota Remaung Kecubung, dalam metode
analisys berbasis pearls monitoring system pinjaman beredar dihitung
dengan berdasarkan rasio dari jumlah anggota peminjam dan vang yang

dipinjamkan terhadap jumlah anggota secara keseluruhan.

Rasio Pinjaman Beredar bertwyjuan uniuk mengukur perseniase seluruh

harta vang diinvestasikan dalam pinjaman.
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Tabel 4.3
Data analissa pinjaman beredar periode 2013 - 2014
No| NAMATP/TSP POS 21 DES | TARGET 21 DES| REAHISAY SFPT % % AN
2013 2014 2014 PERTUMBUHAN
1 {TP PANGKALANEUN 27 4N 3T 523605 DOBIBI0 16696 076
2 | TR, SUKAMARA 15619153450] 23470563450 19.072574.400 2,11% 81,26%
A SUKAMARA 1057RITESED Eislopls:alec) 12704461 D D0 815896
B BALA RAM 50N 17750 7697977 5m 63R 11240 B5% 66
3 | TRNANGA BULIK 32563641500] 6L2M0.142450] 4128R8IATH0]  2679% 67,42%
A NANGA BULIK RENBED D0RERED 2IDEN D ME 686
B PELKUDANGAN 34D 50D 7 73RER0D 53637500 5310% 1%
C BAYAT 5537 66000 114064300 66261330 199%% |1t
4 | TP. P RANTENG 2B3E38990!  3RIMGLIES| 3RIK24I0710 26,.96% RE%
A PEANTENG 1700082060 1BEI9467 260 21 LBV BIM% 1A%
B RANTAL PULLIT ASBERIOD BL7 I 1H 7 VBA135D B3% B8
C BAUAGRG AINFETD felelecayics) A8E067 X0 B7% 7220
JUMLAH 108948502 400| 1663426615 | 128 330 220 360 23,46% 77.16%

Sumber data : Dokumentasi Bisnis Plan Credit Union Remaung Kecubung tahun 2015

d) Kredit Lalai

Mengeioia bisnis di bidang keuangan resikonya adaiah kredit macet dan kredit

lalai pasti ada. Pertanyaannya, seberapa besar kredit lalai tunggakan piutang

Menurut penjelasan yang digali dari informan bagian Kredit, kredit lalai di
Credit Union Remaung Kecubung terbagi atas dua katagori, yaitu kredit lalai 1 —
12 bulan dan kredit lalai di atas 12 bulan. Kredit macet atau foan problem
adalah kredit yang mengalami kesulitan pelunasan akibat adanya faktor-faktor
atau unsur kesengajaan atau karena kondisi di luar kemampuan debitur
(Siamat,D.1993:220). Menurut Sutojo, D. dalam bukunya Menangani Kredit
Bermasalah: Konsep, Teknik Dan Kasus suatu kredit digolongkan ke dalam

kredit macet bilamana :
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(1) Tidak dapat memenuhi kriteria kredit lancar, kredit kurang lancar dan kredit

diragukan; atau

(2) Dapat memenuhi kriteria kredit diragukan, tetapi setelah jangka waktu 21

bulan semenjak masa penggolongan kredit diragukan, belum terjadi

pelunasan pinjaman, atau usaha penyelamatan kredit; atau

(3) Penyelesaian pembayaran kembali

kredit

yang bersangkutan,

telah

diserahkan kepada pengadilan negeri atau Badan Urusan Piutang Negara

(BUPN), atau telah diajukan permintaan ganti rugt kepada perusahaan

asuranst kredit

Tabel 4.4
Data analisa Kredit Lalai periode 2013 - 2014
No| NAMA TP/TSP % POSISI 31 % TARGET 31 % REALISASI
DES 2013 DES 2014 SEPT 2014
1 |TP. PANGKALAN BU 12,57% 9,65% 17,17%
2 | TP. SUKAMARA 29,30% 19,76% 22,58%
A. SUKAMARA 32,49% 25,60% 25,64%
B. BALAI RIAM 22,59% 8,25% 16.47%
3 | TP.NANGA BULIHK 13,38% 8,48% 15,05%
A. NANGA BULIK 14,45% 16,02% 17,87%
B. PBL KUDANGAN 10,05% 5,26% 8,01%
C. BAYAT 10,95% 5,00% 8,31%
4 | TP. P. BANTENG 19,97% 9.43% 16,93%
A. P.BANTENG 27,96% 13,35% 23,91%
B. RANTAU PULUT 10,93% 7.90% 8,11%
C. BATU AGUNG 5,64% 3,14% 3,85%
JUMLAH 17,35% 10,60% 17,23%

Sumber data : Dokumentasi Bisnis Plan Credit Union RK tahun 2015
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e) Pendapatan dan Biava
Tujuan Analisis biaya dan pendapatan dilakukan adalah untuk mengetahui
arus biaya, penerimaan, dan pendapatan. Pendapatan merupakan selisih
antara penerimaan dengan semua biava vang dikeluarkan selama
melakukan kegiatan usaha dan Pengertian Biaya adalah aliran dana atau
sumber daya vang dihitung dalam satuan moneter vang dikeluarkan guna

memenuhi  pengeluaran perusahaan atau sering disebut bebean

perusahaan.

b. Analisa SWOT Keuangan Credit Union Remaung Kecubung

Dengan analisis SWOT mengarahkan perencanaan dengan cara
memfokuskan perhatian pada kekuatan (strengths), kelemahan (weaknesses),
peluang (opportunities) dan ancaman (threats) yang merupakan hal vang kritis
bagi keberhasilan perusahaan. Maka perlunya identifikasi terhadap peluang
dan ancaman yang dihadapi serta kekutan dan kelemahan vang dimilik
perusahaan melalui telaah terhadap lingkungan usaha dan potensi sumber dava
perusahaan dalam menetapkan sasaran dan merumuskan strategi perusahaan

vang realistis dalam mewujudkan misi dan visinya.

Berikut ini adalah hasil analisa SWOT terhadap keuangan Credif

Union Remaung Kecubung berdasarkan parameter PEARLS, yaknt
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1. Analisa terhadap faktor P = PROCTFECTION ( Perlindungan )
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Dezlam perencanaan keuangan faktor P di pahami sebagai kemampuan perlindungan terhadap resiko kredit lalai atau disebut
juga sebagai kredit macet. Perlindungan ini berupa Dana risiko kredityalnidana cadangan yang mengindikasikan tingkat
perlindungan terhadap risiko pinjaman.
Berikut ini adalah hasil analisa terhadap faktor P di Credit Unicn Remaung Kecubung :

Tabel 4.5

Data Analisa SWOT terhadap variabel Pearls faktor P> { Protection ),

lalai 1-12 bulen

piseahkan

Aspek Yang Posisi Keunggulan Peluang - Eksternal Ancaman- Eksternal
No  pianalisa Saat Ini (STRENGTH) Kelemahan (WEAKNESS) |~ cpporTUNITY) (THREAT)
A | Protection (Perlindungan)
a. P1 Provisi pinjaman Fair: |ada penyisihan setiap a) Pelaksanaan charge of belum
lalai diates 12 bulan 74,85% |bulannya. pernah dilakukan.
b) Masih ada penyisitan DCU yg
masih besar 4% dari pendapatan
bunga pinjaman. c¢) Kelalaian
Pinjaman diatas 12 Bulan Selalu
Meningkat.
b. P2 Provisi pinjaman | Poor : 0% a). pembagian P2 belum mampu

Sumber data : Dok-amentasi Bisnis Plan Credir Union RK tahun 2015
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2. Analisa terhadap faktor E = Efektivitas

Struktur keuangan merupakan variabel yang sangat penting yang akan mampengarchi pertumbuhan, tingkat keuntungan. dan efisiensi.
Struktur keuangzan secara konstan berubah dan harus dikelola secara melekat, khususnya pada saat/situasi pertumbuhan yang cepat.
Nornna-norma kehati-hatian harus dipatuhi secara sungguh-sungguh. Berikut ini adalah hasil analisa SWOT terhadap faktor E :
Tabel 4.6
Dara analisa SWOT terhadap variabel Pzarls faktor E

Aspek Yang Posizi Keungguian Pelang - Exstemal Ancaman- Ekstemal
No  lDimnalise Sast Ini (STRENGTH) Kelem shan (WEAKNESS) (OPPORTUNITY) (THREAT)
H Struktur Kevangan
Yg Efekti
s EV & _m2-3receczser e M) lex. 3t —e~- 3az3ce3c oz
- R R O N T IR T RO TR R

secgss w35 farg <a-us-

) ‘a3z ce-g oz

~e-zzze 47 "L

b EE 5 - a2 N

Saz=
c. E6~ - 2-2- Siz: e firatme= < gor3Tmayto?
Ccste-ce BEE RN AT RSN

d. E9 vz Lemzss m)ie." "2~ I, TecjliLer
3

oy
3
e

Eg-s = AN 2TEL £ I35 3.0 <ecLja
e=z33a fa-; s~
b)re-e: ~.ztz mete S omezgIte

te .2"

Sumber data : Dokumentasi Bisnis Plan Credit Union RK tahun 2015
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3. Analisa terhadap faktor A = Auset
Kualitas Aset merupakan variabel utama yang mempengaruhti tingkat pendapatan C'redit Union. Kelalaian harus diukur dengzan benar dan
informasi harus disediakan secara rajin. Tabungan (Non Saham), Pirjaman Puskopdit/Inkopdit, atan Simp. Saham tidak boleh
dibelanjakan untuk aset yang t:dak menghasilkan.

Berikut int adulah hasil analisa SWOT terhadap Asset :

Tabel 4.7

Data analisa SWOT terhadap variabel Pearls faktor A

423?66(“

ditetapkan dalarn kebijakan.

Aspek Yang Posisi Keunggulan Peluang - Eksternal Ancaman- Eksternal
No | bianalisa Saat Ini (STRENGTH) Kelemahan (WEAKNESS) (OPPORTUNITY) (THREAT)
C |Kualitas Asset
a. A1l Total Pinjaman Foor . &) proses penanganan kredit lalai
Lalai 17,23% sebagaimana yang tartuang dalam
kebijakan tidak dilakukan secara
konsisten.
b) belum ada Tim pendamping yang
Kompeten untuk mendampingi para
anggota yang melakukan usaha.
¢) SDM Tim Kredit calam melakukan
Analisis Pembenian kredit dan
pengelolaan adminisiras sangat
lemah.
b. A2 Asset Yg Tidak Fair : &) kas nill dibrarikas terlalu banyak a) dapat menimbulkan
Menghasilkan 6.25% dan tidak sesuai dengan yg telah

kejahatzn

Sumber data ;: Dokumentasi [3isnis Plan Credit Union RK takun 2015
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4. Analisa terhadap faktor R. L & §
Dalam PEARLS faktor R. L. & S didefinisikan sebagai faktor biaya, likwiditas dan pertumbuhan.

Tabel 4.8

Data analisa SWOT terhadap variabel Pearls faktor R, L & S

423(1‘%9(1]‘

No A.spek.Yang Posisi. Keu‘nggulan Kelemahan (WEAKNESS) Peluang - Ekste-srnal Ancaman- Eksternal
Dianalisa Saat Ini (STRENGTH) (OPPORTUNITY) (THREAT)
D |Rates On Return
and Cost
a. R7 BJS Saham Good {a) pertumbuhan saham
diatas inflasi.
b) CURK semakin dipercaya
oleh masyarakat
b. R9 Biaya Fair Standar biaya operasional masih
Operasional rendah
E |Likuiditas
a. L1 Investasi Likuid excelent : |CURK mampu mienyediakan Ada bank yang memberikan
23,63% |dana siap cair kapan saja pelayarnan khusus
F |Signs Of Growth
a. S10 Pertumbuhan FFair Banyak anggota yang keluar dan Masih banyak masyarakat
Anggota menyebarkan isu negatif fentang CU  |disetiap wilayah
pengembangan CURK yg
belum bergabung
b. 811 Pertumbuhan Excelent : |kepercayaan anggota pada masvyaiakat melihat lembaga
Asset 28,93% |lembaga semakin tinggi tempat investasi yang

menjanjikan.
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C. Evaluasi Perencanaan Keuangan Credit Union Remaung Kecubung
dengan metode CIPP (Context, Input, Process, Product )

Untuk melakukan evaluasi terhadap proses perencanaan keuangan

‘redit Union Remaung Kecubun dilakukan dengan model evaluasi
CIPP, merupakan modei yang dalam pelaksanaannya iebih banyak digunakan
oleh para evaluator, hal ini dikarenakan model evaluasi ini lebih komprehensif
jika dibandingkan dengan model evaluasi lainnya. CIPP akan digunakan

dalam evaluasi proses perencanaan kebijakan keuangan Credit Union

Remaung Kecubung dimana PFEARLS monitoring svstem merupakan alat

)
-
N
v
)

s A e L [ R JE S PN G " | AR PSSO b ISR T
111AiKd 101 _ydllg uigul iaKail OIChn Fedi (URion neiauig KNeCcuDui
mentlai hasil perencanaan yang telah dilakukan.

1. Evaluasi perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung
berdasarkan komponenContext

a. Kisi-kisi Evaluasi kontek (Context Evaluation).

Untuk melakukan evaluasi terhadap komponenkonteks terhadap proses
perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung, dilakukan
terhadap aspek-aspek evaluan berdasarkan kisi-kisi sebagai berikut :
1) Standar perencanaan keuangan di Credit Union Remaung
Kecubung menurut pegawai Credit Union Remaung Kecubung

Pemahaman pegawai terhadap parameter perencanaan keuangan

I
~

dengan analisa Rasio PEARLS
3) Kesiapan SDM ( sumber dava manusia ) dalam menunjang proses

perencanaan.
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4) Kemampuan SDM ( sumber daya manusia ) dalam melaksanakan
hasil perencanaan

b. Materi Kuesioner

Berdasarkan kisi-kisi tersebut disusun materi kuesioner terbuka sebagai

berikut :
Tabel 4.9
Materi Kuesionerevaluasi kontek ( context )
NO PERNYATAAN sBr iBr| C| B | SB
BUTIR i

o

yang sudah berjalan selama ini

2. Kesesuaian VIS1 & MISI organisasi Credit Union Remaung
dengan perencanaan keuangan yang dilakukan oleh Credit
| Union Remaung Kecubung

3. f Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis Credit | |
Union, Manajemen dan Pengurus Credit Uniion Remaung
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS

4 Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P =
Protection ) |

il

it Keuaigaii (eitaing 1asio yaig
mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam
PEARLS ( E = Efektivitas )

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio asset
dalam PEARLS ( A= Asets Quality / Kualitas Aset)

T S TP
N I Ciliatiaiilati posciia peiciivat

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R I
yakni Rates of Return & Cosis ( Tingkat Pendapatan & Biaya )

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L
dalam PEARLS. ( L= Liquidity / Dana Likuid )

9 Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S
dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda g !l
Pertumbunan )

10. | Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di
bidangnya masing-masing

11. | Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan

dalam proses perencanaan keuangan |
[

-

Proses persiapan data dan kelengkapan yanyg dipetlukan daiam
proses perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung

ot
[39]

13. | Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan
dengan SOP ( Standar Operasional Prosedur ) yang berlaku
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¢. Tabulasi dan Validitas Data

Tabel 4.10
Uji Validitas Data faktor Context

. ITEM o
Responden ; o Jumlah
lteml | ltem2 Item3 ltemd item5 Item6 ltem?7 item8 ltem9 | Item10 | iteml1l | item]12 | Item13
i 1| s|  a 4 4 a| a4 4 4 4 3| 4 n 3| 51
I 2 4 4 3 4 3] 4 3 4 3 3| 3 3 3| a4
3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 a5
I 4 ) 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 49
i 5 4 4 S 5 5 5 s| s N 4 4] 60|
I 6 5 5 5 5 s| s 5 5 5 5 5 5 5 65
i 7 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 43 |
i g 3| 3 3] 3 2 3 3 4 3 al 3 4 4 42
i 9| 4 4 4| a4 al 3 4 4 4 4 4 3 3 19
- 10 5 5 5 5 5 5 3 2| 3 5 3 3] 5 56 |
N 071 | 065 | 092 | 085 08 | 083 | 065 | 075 | 081 | 070 | 081 | 061 | 071
Vw288 | 240 | 648 | 457 509 | 418 | 243 | 321 | 387 | 279 | 387 | 217 | 285 |
| t el (35%,8) 1,86 _ - L o
keterangan | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | valid | vald | valid | valid | vaid | valid
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Dengan nilai distribusi nilai rane signifikansi 5%, untuk N =10 adalah

0.632 maka berdasarkan hasil olah aplikasi SPSS didapat nilai

Cronbach's Alpha = 0.939 lebih besar dari nilai rwhsehingga data

reliabel/tercaya.

Tabel 4 11

Upi reliabelitas data komponen kontek model evaluasi CIPP

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 10 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 10 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Item-Total Statistics

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

939 13

Scale Mean if Item [Scale Variance if item [Corrected Item-Total Cronbach's Alpha if item
Deleted Deleted Correlation Deleted
il 46,3000 152,011 ,662 ,935
12 p6,4000 53,378 ,093 ,937
i3 46,4000 48,711 ,897 928
i4 46,3000 50,456 ,820 931
i3 44:6,5000 47,167 ,838 ,530
i5 40,4000 145,622 , 750 ,531
i7 46,5000 52,722 ,591 ,938
i8 46,3000 53,344 ,716 935
i5 146,70G0 50,011 , 765 532
iis 140, 7000 01,344 , 042 36
i11 46,7000 50,011 ,765 932
i12 46,8000 53,511 ,547 939
13 46,8000 51,067 , 545 236
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Analisa Data Kuesioner

Dengan menggunakan aplikasi SPSS dilakukan analisa skala
sikap cvaluan tcrhadap berbagai pernyataan dan pertanyaan yang
disajikan dalam kuesioner terbuka, berikut adalah hasil olah data
terhadap evaluan didasarkan per item pernyataan sikap yang disajikan
sebagai berikut

Tabel 4.12

Frekuensi Respoden berdasarkan skala nilaiberdasarkan komponen Kontek

(Context ).

KUESIONER F
e
SKALA Freq | -4
(o)
Ir (12 {1314 (15 |16 17 | I8 19 {110 | 111 | 112 | 113
1 0 01 0 0 0 0 0 01 0 0 0 0 0 0 0%
2 0 0| 0 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 1%
3 2 210 3 2 2 3 3 1 5 5 5 S 6 44 | 34%
4 5 6t 4 5 4 4 5 71 3 3 R 4 2 551 42%
5 30 2] 30 3| 31 3] 21 2f 2f 2| 2| t] 2| 30| 23%
|
B 100%
Keterangan :

1 = SBr ( Sangat Buruk ), 2 = Br ( Buruk ). 3 = C ( Cukup ). 4 =B ( Baik ). 5 = SB (Sangat Baik)

Data tabulasi sebagaimana tersaji dalam tabel 4.12 Data
Frekuensi respoden berdasarkan skala sikap terhadap komponen
nput ) diatas dapat mengidikasikan beberap

rq b 3 n hn H
AQd1RAil Uw apu 1l

faktor konteks (context) sebagai berikut :
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1) Hanva | % pilihan sikap evaluan vang menyvatakan bahwa faktor
masukan dalam proses perencanaan keuangan di Credit Union
Remaung Kecubung buruk, pilihan tersebut pada pernyataan sikap

item 15 tentang rasio K vaitu efektivitas kenangan.

2) Terdapat 34 % pilihan skala sikap evaluan yang menyatakan sikap
ragu-ragu atau netral dengan memilih jawaban skala 3 ( cukup ).

3) Pilihan sikap dengan skala 3 (tiga) vang berarti memilih
pernyataan baik terdapat 42 % respoden.

4) Proporsi terbesar dengan 42% respoden dari evaluan memilih sikap
bahwa faktor masukan dalam perencanaan keuangan Credit {nion
Remaung Kecubung sudah baik.

5) Dan terdapat 23% respoden dari evaluan vang menyatakan bahwa
faktor masukan sudah berialan dengan sangat baik ( skala 5 ).

6) Berdasarkan kuesioner tertutup diketahui bahwa sebagian besar
buruknva kerja sama antar bagian vang ada di Credit Union
Remaung Kecubung menjadi faktor penghambat dalam
perencanaan keuangan di Credit IInion Remaung Kecubung. Hal
tersebut juga dikuatkan dengan hasil jawaban evaluan terhadap
pertanyaan point 112 dalam kuesioner terbuka yakni

“ Bagaimana Bapak Thu mempersiapkan diri dengon data  don
kelengkapan vang diperlukan dalam proses perencanaan keuangan

Credit Union Remauung Kecubung ? “
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50 % respoden memilih tidak bersikap dengan memberi jawaban
skala 3 ( tiga ).

7) Data menjadi faktor yang paling banyak disampaikan oleh evaluan
dalam kuesioner tertutup. terkait hambatan dalam melakukan
perencanaan keuangan semua evaluan memberikan jawaban yang
sama hahwa ketersediaan data dan keakuratan data menjadi faktor

penghambat dalam proses perencanaan keuangan.

2. Evaluasi perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung
berdasarkan komponen “Input”.

a. Kisi-kisi evaluasi masukan ( Input Evaluation )

Evaluasi masukan (/nput Evaluation) merupakan evaluasi yang
bertujuan  menyediakan  informasi  untuk menentukan bagaimana
menggunakan sumberdaya yang tersedia dalam mencapat tujuan
perencanaan keuangan yang dilaksanakan oleh Credit Union Remaung
Kecubung. Informasi dan data vang terkumpul dapat digunakan untuk
menentukan sumber dan strategi dalam mensiasati keterbatasan yang ada.
Pertanyaan vang mendasar adalah bagaimana rencana penggunaan
sumber-sumber vang ada sebagai upava memperoleh rencana program
yang efektif dan efisien.

Dalam melaksanakan evaluasi terhadap masukan terhadap proses
perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung akan dilakukan

evaluasi terhadap aspek-aspek masukan berdasarkan hal-hal sebagai berikut :
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I) Ketersediaan matert dan data penunjang proses perencanaan

keuangan

@]
~

Efektivitas Panduan pelaksanaan kegiatan
3) Kualitas fasilisator atau pendamping perencanaan keuangan
4) Partisipasi bidang-bidang yang terkait dengan perencanaan
keuangan Credit {/nion Remaung Kecubung
5) Peta perencanaan jangka panjang
b. Materi Kuesioner

Berdasarkan kisi-kisi tersebut disusun materi kuesioner terbuka sebagai

berikut :

Tabel 4.13
Matert Kuesioner komponen Input (Masukan) berdasarkan model
evaluasi CIPP

NO

Wacianan (Teodit Thiiny Dermarin { o
sesiapan Lreals Lrion Remaung L8

dalam menyiapkan perencanaan
keuangannya.

2) | SOP ( Standar Operasional Prosedure )
/panduan yang menunjang efektivitas dalam
perencanaan keuangan. l } |

[
R

3) | Kesiapan Data NeracaKeuangan Credit
Union Remaung Kecubung sebagai data
penunjang perencanaan keuangan.

4) | Kesiapan Data Laporan Rugi Laba Credit
Unmon Remaung Kecubung sebagai data g | |
penuniang perencanaan keuangan | ’ !

5) | Kesiapan data-data kebutuhkan operasional
secara detail dan akurat

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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@
jve)
741
jve]

~) Woamamrinn Manoinman (Mo dis 2703
Ry ASCINGIMNPUST iGN OIS LI0QIE LHon |

Remaung Kecubung dalam melakukan l
perencanaan keuangan.

7) | Kontribusi Pengurus Credit {/nion Remaung
Kecubung dalam setiap tahapan proses ‘

PP T A e L N T T
puictivaiiaalt Acuaiigail

8) | Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan
pengurus vyang terkait dengan perencanaan
keuangan Credit {/nion Remaung Kecubung

9) | Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan
keuangan dari tahun-tahun sebelumnya

10y | Kualitas fasilitator atau pendamping dalam

perencanaan kmmngan yang dilaksanakan

1 perencar euangan yang dilaksanakan

! Credit Union Remaung Kecubung

11) | Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan
kegiatan perencanaan keuangan

PR, S

i2) | Kualitas tempat dan dukunga sarana ;
penuniang vang digunakan dalam kegiatan f
Perencanaan Keuangan .

13) | Kesiapan media presentasi yang cukup
memadahi misal LCD Proyektor,

Komputer/Laptop, pointer, white board, alat |
tulia alat cetak dsh. |
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d) Tabulasi dan Validitas Data

Berikut ini adalah hasil tabulasi kuesioner faktor Input :

Tabel 4.14
Tabulasi dan validasi data komponen input berdasarkan model evaluasi CIPP.

Responden L ITEM ‘ Jumlah
iteml | ltem2 | Item3 itern4 | Item5 Item6 Item7 Item8 itemS item10 | Item1l | Item12 | ltem13
B 1] s 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 52
B 2 4 4 5 4 4 4 4 4 3] 3 4 4 4 51
3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 35
4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 3 4 45
N 5 4 3 5 5 5 5 3 3 4 5 5 3 5 55
i 6/ 5| 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65
7 4 4 2 2 3 4 3 3 3 4 4] 3 4 43
8 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 46
9| 5, 4 5 5 4 4 4 3 3] 3 4 4 5 53
B 10 5 4 5 4 5 5 5 5 5] 5 5 5 5 63
Ixy 0,83 0,69 0,76 0,78 0,96 0,73 0.84 0,79 0,82 C 66 0,87 0,80 0,88
B { hitung L 416 2,70 3,34 3,56 9,13 3,02 435 3,60 4,02 2,48 4,90 3,78 528
t tabel
(95%,8) 1,86 - 1 B
_ keterangan valid valid valid velid valia valid valid valid valid valic valid | valid velid
- Jumiah valid 13
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e) U reliabilitas data
untuk N = 10

adalah 0.632 maka berdasarkan hasil olah aplikasi SPSS didapat

Dengan nilai distribusi nilai rune signifikansi 5%,

ntlar Cronbach's Alpha = 0,949 lebih besar dari nilai rane sehingga

data reliabel/tercaya.

Tabel 4.15
U reliabelitas data komponen input berdasarkan model evaluasi CIPP

Case Processing Summary

N % Reliability Statistics
Cases Valid 10 100,0 § Cronbach's Alpha | N of Items
Excluded® 0 0 949 13
Total 10 1000 §
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Item-Total Statistics
Corrected Item- Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance Total Alpha if Item
Item Deleted if Item Deleted Correlation Deleted
il 46,5000 72,722 ,801 945
12 47,1000 72.767 638 948
i3 46,6000 69,156 709 947
4 47.0000 67.356 726 947
15 47,0000 65,356 943 939
16 47.0000 69.778 670 948
17 47,1000 70.544 ,808 944
18 47.2000 71.067 747 945
19 47,1000 69,211 179 944
ii0 46,8000 73,289 004 949
1ii 46,7000 71.344 843 943
112 47.0000 71,556 ,766 945
il3 46,5000 72.056 863 943
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f) Analisa Data
Menghitung frekuensi respoden dan prosentasi pilihan jawaban
respoden dengan hasil sebagai berikut :

Tabel 4.16

Data Frekuensi respoden berdasarkan skala nilaikomponen masukan ( inpur

model evaluast CIPP

KUESIONER .
SKALA | l Freq (Zf?
Ml 12 [ 13151617 {18119 ]110]11]12] 13 Ve
i O 0 O 0,0 ,0/0 0|00 o0 0 0| 0 | 0%
2 6 | 1 1 11111106 o1 ol oiolo!l ¢ | 5%
3 1 211121313 slel3l3 2 a1l 36 @ 2%
4 5 | 6 | 314133 3|2 alal5s|a/ls5]| 5 | 39%
5 2 | 15 |3 3321212131312 4] 37 28%

i [

Keterangan :
1 = SBr ( Sangat Buruk ), 2 = Br ( Buruk ), 3 = C ( Cukup ), 4 = B ( Baik ), 5 = SB (Sangat Baik).

Dara tabuiasi sebagaimana tersaji daiam rabel +4./6 Data Frekuensi
respoden berdasarkan skala sikap terhadap faktor masukan ( inpur )
diatas dapat mengidikastkan beberapa hal terkait taktor masukan
(input) sebagai berikut :

1) Terdapat 5 % evaluan yang menyatakan bahwa faktor masukan (

keuangan di Credjt I/njon

I6 dan 19 masing-masing satu respoden dari evaluan.Hal ini
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menunjukan bahwa faktor SOP. laporan keuangan baik Neraca
maupun rugi laba dan data-data penunjang lainnya masih dirasa
kurang memadahi untuk maten perencanaan keuangan vang baik.

2) Dalam kuesioner tertutup. evaluan banvak memberikan jawaban
bahwa faktor dukungan data yang tidak akurat dan ketersediaan
laporan penujang lainnya masih dirasa kurang  Fvaluan juga
menvatakan bahwa sumber dava manusia vang terlibat
perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung masih

3) Terdapat 28 % evaluan vang menjadi respoden tidak memberikan
stkap atau memilih sikap netral dengan skala “cukup”, hampir
semua pernyataan sikap dalam kuesioner terdapat evaluan vang
menvatakan sikap netral (cukup).

4) Terdapat 39 % evaluan yang menyatakan sikapnya bahwa faktor
masukan proses perencanaan keuangan yang ditanvakan kepada
evaluan dijawab dengan pilihan sikap “baik™.

5) Terdapat 28 % pilihan sikap evaluan yang menyatakan bahwa
faktor masukan ( input ) dalam proses perencanaan keuangan
Credit U/nion Remaung Kecubung sangat baik. jumlah ini sama
dengan evaluan yang memilih sikap netral ( cukup ).

6) Secara keseluruhan faktor proses dianggab baik bila mengacu pada

pilihan sikap evaluan vang sebanvak 67 % memilih skala baik dan

sangat baik terhadap semua pernyataan kuesioner terbuka.
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3. KEvaluasi perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung
berdasarkan faktor *“ Process “.
a. Kisi-kisi Evaluasi Proses ( Process Evaluation)

Dvaluasi proses meliputi koleksi data penilaian yang telah
ditentukan dan diterapkan dalam praktik pelaksanaan program. Pada
dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh mana rencana
telah diterapkan dan komponen apa vang perlu diperbaiki.

Dengan evaluasi taktor proses. peneliti akan mengetahui lebih
lanjut tentang dampak proses yang berjalan dalam perencanaan keuangan
di Credit I/nion Remaung Kecubung  Dalam melaksanakan evaluasi
terhadap masukan terhadap proses perencanaan keuangan Credit Union
Remaung Kecubung akan dilakukan evaluasi terhadap aspek-aspek proses
herdasarkan hal-hal sebagai berikut :

1) Kemampuan manajemen dalam melaksanakan hasil perencanaan
keuangan Credit Union Remaung Kecubung.

2) Kesesuian perencanaan keuangan dengan SOP Credit I lnion Remaung
Kecubung

3) Implementasi target perencanaan berdasarkan parameter PEARLS.

b. Materi Kuesioner

Berdasarkan kisi-kisi tersebut disusun materi kuesioner terbuka

sebagai berikut :
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Tabel 4.17
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|

NO
BUTIR

PERNYATAAN

SBr

Br

S8

1

i

LR T LT e T B e T Tl T T0)
KCiiidilipuail iilaiiajCiiicil Gdidiii ifiCiijdudiinaii 1idsi
perencanaan keuangan (C'redit [/nion Remaung
Kecubung

1
i

Proses Implementasi / pelaksanaan perencanaan
M T 4 ] ¥ oo e 7 1 .
kevangan Credii Union Remaung Kecubung

(O]

Kecubung dalam mendukung pelaksanaan hasil
perencanaan keuangan ('redit Union Remaung
Kecubung

+-

Kepatuhan manajemen dalam meiaksanakan hasii
nerepcanaan keuangan

Target perencanaan keuangan (redit Union Remaung
Kecubung untuk target Rasio P terhadap
perlindungan resiko pinjaman

Target perencanaan keuangan Credit Union
Remanng Kecubung untuk Rasio F

E = Effective Financial Structure (Struktur Keuangan
Efektif)

Target perencanaan keuangan (redit Union Remaung
Kecubung uniuk targetRasio A.
A= Asets Ouality (Kualitas Aget)

Target perencanaan keuangan Credit Union Remaung

Kecubung untuk target Rasio R =
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan &

Biaya)

w

P I

T ey crd =m N T N ATV SRS (5 SRR § e
1 ulECl pclwuva.uaan ncuauBan et it 1\\Auauus
Kecubung untuk targetRasio L.

L= Liguidity {Dana Likuid)

10.

Target perencanaan keuangan Credit {/nion Remaung
Kecubung untuk targetRasio S.

Qe Ve 0 Y eoale (e Ve pe e X DY L1 N
S=oigrs of GFowili (1anaa-lanaa o Cituinounaii )

11

Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan
dengan SOP.
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¢. Tabulasi dan validasi data

Tabel 4.18
Tabulasi dan Validasi data komponen proses berdasarkan model CIPP
ITEM Jumiah
Responden
fteml | Item2 | Item3 | Item4 | Item5 | Item6 | Item7 | item8 | Item9 | Item10 | ltem11 | Item12 | Item13

- 1 5 4 a| a4 4 3 al 4 4 4 4 a4 52
i 2 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3] 4 4] 4 51

3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 35
i 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 4 3 3 4 45
- 5 4| 3 5 5 5 5 3/ 3 4 5 5 3 5 55 |

6 5 5 5 5 5 5 50 s 5 5 5 5.5 65 |
i 7] 4 4 2 2 3 4 3 3 3 4 4. 3 4 43

8 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 46
B 9 5 4 5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 5| 53

10 5 4 5 4 5 5 51 s 5 5 5 s| s 63

I'xy 0,83 0,59 0,76 0,78 0,96 0,73 0,84 0,79 0,82 0,66 0,87 0,80 0,88
 twwsg | 416 | 270 | 334 | 35 | 913 | 302 | 435 | 360 402 | 248 | 490 378 | 528 |
t ;
95%.8 | 1
keteranga vali vali vali vaji vali vali vali vali vali

n d d d ¢ d d d d d valid vaiid valid valid
 Jumlahvalid | 13 o n
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d. Uji reliabilitas data

Dengan nilai distribusi nilai rune signifikansi 5%, untuk N = 10 adalah
0.632 maka berdasarkan hasil olah aplikasi SPSS didapat nila
Cronbach's Alpha = 0.939 lebih besar dari nilai r.n sehingga data
reliabel/tercaya.

Tabel 4.19

Uji reliabelitas data komponen proses berdasarkan model evaluasi CIPP

Case Processing Summary

N %o Relihility Statistics
Cases Vaiid i0 100.0 Cronbach's Alsha N of Iteras
Excluded?® 0 .0 9352 11
Total 10 100,0

a. Listwisc deietion based on aii variabies in the

procedure.
Item-Total Statistics
Scale Mean if ltem Scale Vanance if Corrected Item- Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation [tem Deleted

11 36,2000 39.067 55% 933
12 36.2000 55.067 862 944
i3 36,4000 54,267 796 ,947
14 36,1000 56,989 881 .944
15 36,5000 55,833 785 947
16 36,4000 54.267 ,900 942
17 36,2000 57,511 794 947
i8 36,5000 52,722 911 942
19 36.0000 59,356 102 L0950
110 36,1000 58,767 720 J949
ill 36,4000 38.044 121 ,949
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e. Analisa Data Kuesioner

Menghitung frekuensi respoden dan prosentasi pilihan jawaban

respoden dengan hasil scbagai berikut :

Tabel 4.20

Data Frekuensi respoden berdasarkan skala sikap terhadap faktor proses.

SKALA KUESIONER Freq | Freq
i i {14 (15 (16 (17 (18 119 {110 [1171 (%)
1 0 |0 [0 !0 |0 |0 [0 JO {0 [0 [0 |0 0
2 1 /1 |2 10 |1 {1 o |2 lo (o o |8 7%
3 3 3 3 4 6 3 5 4 3 4 7 47 43%
4 4 14 |3 {4 1 |2 13 12 |5 |4 |1 |33 |30%
5 2 02 2 2 2 ol2 o2 od2 2 42 12 22 120%
“ 100%
Keterangan :

1 = SBr ( Sangat Buruk ), 2 = Br ( Buruk ), 3 = C ( Cukup ), 4 = B ( Baik ), 5 = SB (Sangat Baik).

I QU DR NI o WS ERY B | | AR R DS 5% SO S SERB S D Y
DCldi:lbdll&dll LJdld ldDUWASl Skadia Sthap >SCOdEdlllldlid ICI>d)l dalall (woet

4.20 Data Frekuensi respoden berdasarkan skala sikap terhadap

Jaktor proses diatas dapat mengidikasikan beberapa hai terkait faktor

proses sebagai berikut :

)

Terdapat 7 % respoden yang memberikan jawaban dengan
menvatakan bahwa faktor proses dalam perencanaan keuangan
Credit Union Remaung Kecubung dinilai buruk atau diberi nilai

engan skala 2 (dua ), item pernyataan va
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3P pot

oleh evaluan adalah sebagai berikut : 11. 12, 13. 15, 16. dan 17. Item
tersebut walaupun dipilih oleh evaluan sebesar 7 % namun hal ini
mengindikasikan  bahwa proses implementasi  perencanaan
keuangan tidak sepenuhnya dianggab baik terlebih bila melihat
data respoden merupakan manejemen dengan posisi menengah
keatas juga sebagian pengurus C'redit [ /nion Remaung Kecubung
Hal ini menunjukan bahwa kemampuan manajemen (redit Union
Remaung Kecubung dalam menjalankan hasil perencanaan masih
ada evaluan vang menganggap buruk begitupula tanggapan
evaluan terhadap kebijakan pengurus vang mendukung
implementasi hasil perencanaan keuangan masih ada yang
menganggap buruk.

2) 43 % respoden vang memberikan pernvataan sikap netral atau
skala 3 ( tiga ), besarnya frekuensi memilih nilai “cukup” atau
netral para evaluan terutama diberikan kepada pernvataan sikap

terkait SOP ( Standar Operasional Prosedure ) pada pertanvaan 111

yakni sebesar 70 % respoden.

e
~—

30 % respoden menyatakan bahwa faktor proses dalam
perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung berjalan
dengan baik

4) 20 % respoden menyatakan bahwa faktor proses dinilai sangat baik

dengan skala 5 (lima). Pernvataan sikap bahwa faktor proses
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memang “sangat baik” merata disemua item pernyataan yang
ditanyakan kepada respoden.

4. Evaluasi perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung
berdasarkan faktor Produk (Product).
a. Kisi-kisi Kvaluasi komponen Produk (Product)

Evaluast  produk adalah evaluasi mengukur keberhasilan
pencapaian tujuan. Evaluasi dapat juga bertujuan mengumpulkan deskripsi
dan penilaian terhadap outcome dan menghubungkan itu semua dengan
objektif, konteks, input, dan informasi.proses, serta untuk
menginterpretasikan kelayakan dan keberhargaan program. Evaluas

oatimce nnaracinnal Ann
ALLLEROL UPVI alsiviial sl

pengumpulan nilai dari stakeholder, dengan unjuk rasa (per
dengan menggunakan analisis secara kuantitatif, maupun kualitatif.

Aspek aspek produk perencanaan keuangan Credit Union Remaung
kecubung vyang akan dievaluasi adalah pencapaian target perencanaan

keuangan.

b. Materi Kuesioner

Berdasarkan kisi-kisi tersebut disusun materi kuesioner terbuka

sebagai berikut :
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Tabel 4.21
Tabulasi dan validasi data komponen produk berdasarkan evaluasi CIPP

NO

BUTIR PERNYATAAN SBr| Br | C B

Pt

e lhnail s neen s

(Nt rnn LA PR
Lapaidii 1iasii pliCiicaliddn noudiigai yalig

dilakukan Credit Union Remaung Kecubung.

2. Kebijakan pengurus Credit Union Remaung
Kecubung daiam menyikapi capaian hasii

norencanaan kenanoan (Trodit Tlnion Remanno
gan (. redif Jnien ng

P S SRR LA o Aveiiivacal

Kecubung

3. Kebijakan Manajemen Credit Union Remaung
Kecubung dalam menjalankan Hasil perencanaan
keuangan

4 Capaiantargethasil perencanaan keuangan Credit

Union Remaung Kecubung untuk target Rasio P
terhadap perhindungan resiko pinjaman

97

Capaian target hasii perencanaan keuangan (redir | |

T Tsaimga D asnnssnng [ anstenn srnbl tneqatD oA~ T
LAV INVLLLAUlLE ISV UV URLE ulitun tmgwu\uolu i
E = Effective Financial Structure (Struktur
Keuangan Efektif)

6. Capaian target hasil perencanaan keuangan (‘redit
Union Remaung Kecubung untuk target Rasio A.

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

7 Capaian target hasil perencanaan keuangan Credit
Union Remaung Kecubung untuk target Rasio R.
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & |
Biaya)

8. Capaian target hasil perencanaan keuangan Credit
Union Remaung Kecubung untuk target Rasio L.

] TPV Ty PR | 1 1 {
o \.,upubuu uugr. 1

Jnion Remaung Kecubung untuk target Rasio S.
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)

SRr = Sangat Buruk, Rr = Ruruk, C = Cuknp, R = Raik, SR = Sangat Baik

=5
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¢. Tabulasi dan Validasi Data
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Tabel 4.22
Tabulasi dan validasi data komponen procuk berdasarkan evaluasi CIPP
ITEM Jumlah
Responden T T
lteml ltem2 ltem3 Item4 ltem5 ltem6 item?7 ftem8 Item9
B 1 4 3 3 3 3 4 3 4 3 30
a 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 33 |
3 3 3 3 3 2 3 2 4 3 A
4 3 2 2 2 2 3 2 3 3 22
L 5 4 4 4 4 3 4 | 4 4 4 35
| 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45
7 3 3 3 3 3 3 3 ] 3 27
8 3. | 3 4 3 3 3 3 4 4 30
B 9 3 3 3 3 3 4 | 3 3 4 29
- 10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45
Fxy 0,89 0,97 0,95 0,97 0,94 0,91 0,96 0,30 0.91
" hitung 5,62 11,80 8,18 10,60 7,71 6,23 10,11 3,77 6.23
t tabel (95%,8) 18 | 1 o
keterangan valid valid valid valid valid valid valid valid valid
__Jumlah valid 9 o B
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d. Uji rehabilitas data

Dengan nilai distribusi nilai ri.ne signifikansi 5%. untuk N = 10 adalah
0.632 maka berdasarkan hasil olah aplikasi SPSS didapat nilai
Cronbach's Alpha = 0,977 lebih bhesar dari nilai run sehingga data

reliabel/tercava.

Tabel 4.23
Uji Reliabelitas data komponen produk berdasarkan model CIPP

Case l’rocessing Summary

N %, Reliability Statistics
Cases Valid 10 100,0 Cronbach's Alpha | N of Items
Excluded® 0 0 977 9
Total 10 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha

Item Deleted [tem Deleted Total Correlation | if Item Deleted
il 28.6000 47.600 867 976
12 28,7000 44,000 ,964 97
13 28,6000 45,378 .929 973
14 28,8000 45,067 956 972
13 28,9000 44,322 018 ,974
16 28,4000 48,044 .890 975
17 28,8000 43,733 950 973
iR 7R 4000 49378 738 980
i 28,4000 48,044 L85G 575
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Analisa Data Kuesioner

Menghitung frekuensi respoden dan prosentasi pilihan jawaban
respoden terhadap kuesioner faktor “produk™ dengan hasil sebagai
berikut :

Tabel 4.24

Data Frekuensi respoden berdasarkan skala sikap terhadap komponen

produk berdasarkan model evaluasi CIPP.

SKALA KUESIONER Freq | 0
(%0)
11 12 I3 I4 15 16 I7 I8 19
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 0 1 1 2 2 0 2 0 0 8 9%
3 6 5 4 | 5 5 4 4 4 4 41 46%
4 2 2 3 1 1 4 2 4 4 23 26%
5 2 2 2 2 2 | 2 2 2 2 J 18 20%
S L  — N
Keterangan :

1 = SBr ( Sangat Buruk ), 2 = Br ( Buruk ), 3 = C ( Cukup ), 4 = B ( Baik ), 5 = SB (Sangat Baik).

Terdapat 9 ( sembilan ) pertanyaan vang diajukan kepada
evaluan melalui kuesioner terbuka untuk mengetahui faktor produk
dalam hal in1 adalah hasil akhir dari perencanaan keuangan di Credit
Union Remaung Kecubung yang akan dinilai evaluan sejauh mana
kualitas produk perencanaan yang di indikasikan dengan parameter
Pearls memberikan pengaruh terhadap capaian hasil perencanaan
tersebut. Berdasarkan Data tabulasi skala sikap sebagaimana tersaji

dalam tabel 4.24 Data Frekuensi respoden berdasarkan skala sikap
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terhadap komponen produk di atas dapat mengidikasikan beberapa hal

terkait taktor produk sebagai berikut :

1) 9 % respoden menyatakan bahwa terkait hasil akhir perencanaan
penilaian buruk vakni 12, 13. 14. IS dan 16. Khusus 12 dan I3
pertanyaan meminta penilaian respoden ferhadup kebijakan
pengurus dalam menyikapi hasil capaian perencanaan keuangan?
dan apakah manejemen sudah menjalankan hasil perencanaan?. .

2) Indikator PEARLS yang meliputi P, E, dan A capaiannya masih
dianggap buruk oleh 9 % respoden

3) Respoden vang vang tidak menvatakan sikap secara tegas cukup
besar yakni 46 % memilih skala 3 (tiga) merupakan jumlah terbesar
diantara skala penilaian lainnya.

4) Yang menyatakan sikap baik dan sangat baik masing-masing 26%
dan 20%, pernyataan sikap sangat baik dipilih evaluan terhadap
semua item dengan proporsi terbesar adalah item 16, I8 dan 19
Ketiga item tersebut merujuk pada capaian target parameter Pearls
A (aset), L ( linguditas) dan S ( Signs of Growth) .

S) Hasil penilaian evaluan terhadap faktor produk juga menunjukan
bahwa dari empat aspek metode evaluasi CIPP. aspek terakhir
yakni produk mendapat penilaian paling rendah dari evaluan. Hal
ini bisa dilihat dari pilihan yang merujuk skala baik ( B ) dan
sangat baik ( SB) hanva 46 % dari respoden. sementara vang

menyatakan penilaian sebaliknya 54 %. Dengan demikian evaluan
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vang menilai bahwa produk perencanaan kenangan memiliki

kualitas yang kurang dari skala baik lebih besar jumlahnya.

D. Faktor-faktor Penghambat dan Pendukung Perencanaan Keuangan di
Credit Union Remaung Kecubung

1. Faktor-faktor Penghambat Perencanaan Keuangan di Credit Union
Remaung Kecubung

Berdasarkan data kuesioner tertutup, evaluan menyatakan bahwa
hambatan dalam perencanaan keuangan menurut evaluan yang mengisi
kuesioner sangat beragam, hambatan-hambaian tersebui dapat disajikan
sebagai berikut ini berdasarkan jawaban evaluan :

a. Evaluan |
1) Kurangnya data yang diperiukan
2) Kerja sama antar bagian keuangan dalam proses perencanaan
keuangan ( dianggap masih kurang baik )
b. Evaluan 2
1) Sulit menentukan Dugaan/asumsi yang akurat
2) Masalah yang dihadapi sering berubah dengan cepat
3) Kurang Cakap dalam menghadapi perubahan
4) Tidak menguasai seluk beluk perencanaan keuangan
5) Faktor lingkungan yang tidak mendukung
c. Evaluan3
1) Capaian dan targct

y
pembanding kurang mendukung dalam perencanaan

2) Peserta tidak aktif

3) Tidak disiplin ( pulang duluan )

4) Persiapan Materi ( dianggap kurang memadahi )

Evaluan 4

Ada beberapa tempat pelayanan ( TP ), data yang harus dipersipakan tidak
disiapkan dengan lengkap.

¢. Evaluan$5
1) Ketersedian Data yang kurang akurat
2) SDM kurang kompeten/tidak menguasai aktivitas keuangan saat ini
dan kurang mampu menafsirkan kondisi keuangan dimasa yang akan
datang
f. Evaluan 6
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1) Kurangnya data yang diperlukan ( kurang Akurat )

2) SDM yang kurang memahami

5) Wakiu yang terlaiu singkat
g Evaluan 7

Tidak aktif dalam memberikan masukan ( diam )
h. Evaluan 8

Terdapat selisih kurang dalam transaksi
1. Evaluan9
Sumberdaya manusia kurang memadahi
Fvaluan 10

Data barang/inventaris tidak jelas dan tidak akurat

(NN

Dengan menggunakan pendekatan model evaluasi CIPP, data-data
hambatan menurut evaluan tersebut akan diklasifikasikan berdasarkan
komponen Context, Input, Process, dan Product. Dengan mengacu kepada
komponen CIPP hambatan-hambatan perencanaan sebagaimana diuraikan di
atas sebagaimana hasil kuesioner baik tertutup maupun terbuka da
diklasifikasikan berdasarkan komponen CIPP sebagai berikut :
a. Komponen Context ( konteks)

1) Sumber daya manusia terkait dengan kedisiplinan dan kemampuan
teknis dalam melakukan perencanaan keuangan masih kurang
memadahi.

Menurui Evaluan secara umum menyatakan bahwa hambatan dalam

[\
~

perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung yang terjadi
salah satunya adalah kurang baiknya kerja sama antar bagian dalam
proses perencanaan keuangan.

3) Lemahnya kemampuan menguasi seluk beluk perencanaan keuangan

$a
~——
rw
s ']
=
)
i
=
(o]
a
b
@
=
&Z
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b. Komponen /nput (masukan)

1) Tidak tersedianya data vyang
yang paiing banyak dinyatakan oleh evaluan, secara umum evaluan
menyadari bahwa keberhasilan dalam proses perencanaan keuangan di
Credit Union Remaung Kecubung sangat terkait dengan dukungan
data yang memadahi dan akurat.

?) Persiapan materi secara umum dianggap masih kurang memadahi

unjailg proses peiencanaain yang baik.

3) Tidak tersedianya data secara akurat menyebabkan sulitnya
membangun asumsi dalam perencanaan keuangan.

¢. Komponen Proses

Manajemen juga dipandang tidak cukup baik dalam melaksanakan

d. Komponen Produk
1) Menurut evaluan bahwa hasil perencanaan keuangan Credit Union
Remaung Kecubung selama in1 sering tidak mencapai target dengan

ideal sehingga dalam proses perencanaan keuangan tidak terdapat data

2) Evaiuan meniiai bahwa pengurus tidak cukup baik daiam menyikapt

pencapaian hasil perencanaan.
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2. Faktor Pendorong atau Pendukung Perencanaan Keuangan di Credit
Union Remaung Kecubung

Berdasarkan data kuesioner, evaluan menyatakan bahwa faktor
pendukung dalam perencanaan keuangan menurut evaluan yang mengisi
kuesioner dapat disajikan sebagai berikut ini :

a. Evaluan 1

Data keuanga

b. Evaluan 2

Perkembangan ilmu pengetahuan & teknologi

c. Evaluan3
Data di setiap bagian dipersiapkan dg baik
d Fvaluan4

1) Kesiapan data yang diperiukan.

2) Seinua peserta aktif dalam meimnberikan masukan yang membangui
sehingga rencana dan data untuk tahun mendatang dibuat dengan
benar.

e. Evaluan$5
I) Sumber Daya Manusia yang dimiliki
2) Data-data internal maupun cksternal
3) Fasilitator yang menguasai perencanaan
f. Evaluan 6
1) Fasilitas kantor yang memadahi. SDM (sumber dava manusia),
data-data yang diperlukan, fasilitator yang menguasasi dan
berpengalaman.
2) Perkembangan ilmu pengetahuan & teknologi
g Evaluan7

1) Keaktifan peserta SP /BP

2) Kelengkapan peserta dari berbagai unsur pengurus pengawas,
aktivis dan mancjemen

h. Evaluan 8

Kebijakan pengurus, data-data aktual, keterlibatan manejemen
i. Evaluan9

Dari sisi anggota

1 Fal*for alanami vana o
1 / 4 Ui 1 L2\ N rAINZIRAL Jullb ]

suku bunga, kekuatan bersaing. ( daya saing

)
2) Faktor sosial, Anggota dan masyarakat setempat / wilayah

212, 1

n uano
i llb,

roduk dan pelayanan

o

pengembangan
3) Faktor adat, kebiasaan masyarakat / anggota diwilayah
pengembangan

Sehingga fakior-faktor ini akan berpengaruh pada pembuatan produk
dan pelayanan dan kebijakan-kebijakan dalam perencanaan keuangan.
Dari Sisi lembaga
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1) Sumber daya manusia yang memadahi baik dari sisi kualitas dan
kuantitas dari semua unsur ( pengurus, pengawas, manajemen,
aktivis dan semua unsur vang terlibat,

2) Sarana dan prasarana yang memadahi dalam proses untuk
menunjang kelancaran kerja

3) Menentukan tujuan strategis dalam setiap perencanaan misal
tatakelola dan sistem yang standar dan berkelanjutan.

1. Evaluan 10

Evaluan dalam mendiskripsikan pendapatnya dalam kuesioner
tertutup tentang faktor pendukung lebih banyak menyampaikan kondisi ideal
yang seharusnya berlangsung dalam proses perencanaan keuangan di Credit
I'nion Remaung Kecubung namun demikian data-data dalam kuesioner
terbuka bisa memberikan gambaran icbih jeias teniang faktor faktor
pendukung dalam proses perencanaan keuangan di Credit Union Remaung
Kecubung.

a. Komponen Context ( konteks)

1) Walaupun sebagian evaluan menganggap Sumber Daya Manusia
meimiliki pengaruh buruk terutaima karena ketidakdisiplifi
evaluan juga menilai bahwa salah satu faktor pendorong yang
mendukung perencanaan keuangan adalah tingginya partisipasi peserta

yang terdiri dari semua unsur yakni aktifis Credit Union Remaung

Kecubung. pengurus dan manejemen turut serta dalam proses

2) Fasihitas perkantoran yang memadahi seperti alat cetak, komputasi dan
sarana pendukungnya
3) Fasilitator perencanaan keuangan yang berkualitas

4) evaluan memandang bahwa pemahaman terhadap aspek rasio PEARLS
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b. Komponen /nput (masukan)
1) Faktor Input (masukan
dan sangat baik, evaiuan menilai bahwa Credicr Union Remaung
Kecubung dengan skala sikap baik dan sangat baik karena memiliki
panduan pelaksanaan hasil perencanaan keuangan.

2) Evaluan juga menilai bahwa media dan sarana presentasi yang selama
ini digunakan sudah sangat memadahi. Fvaluan juga menilai bahwa
Credit Union Remaung Kecubung telah melakukan persiapan dengan
baik dalam melaksanakan perencanaan keuangannya.

¢. Komponen Proses.

Evaluan menilai bahwa dalam komponen proses faktor yang dianggab

sangat baik dan mendukung adalah kepatuhan manejemen dalam

melaksanakan hasil perencanaan kcuangan yang sudah dilakukan.
d. Komponen Produk.
Beberapa faktor yang bisa dianggab sebagai faktor pendukung berdasarkan

aspek produk perencanaan keuangan yang setiap tahun dilaksanakan oleh

Credit Union Remaung Kecubung dinilai oleh mayoritas evaluan baik

pertumbuhan ( S ).

E. Pencapaian Hasil Perencanaan Keuangan Credit Union Remaung

Kecubung Berdasarkan Parameter PEARLS

Dalam mclakukan perencanaan keuangan, Credit Union Remaung
Kecubung menggunakan indikator PEARLS sebagai tolak  ukur
perencanaannya. PEARLS merupakan  analisa rasio keuangan yang

menyajikan indikator - indikator yang mengindikasikan keschatan suatu
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Credit Union Remaung Kecubung menggunakan

sekaligus

memproyeksikan iargei dar perencanaan keuangan yang akan dicapai.

Berikut ini adalah data capaian perencanaan keuangan Credit Union

Remaung Kecubung di tampilkan dengan parameter Pearls monitoring

System. Data-data berikut ini menyajikan capaian perencanaan didasarkan

idikator PEARL.S dari tahun buku 2012 — 2015, sebhagai berikut:

Tabel 4.23

Pencapaian perencanaan keuangan berdasarkan indikator PEARLS

) j <
PEAR CAPAIAN TAHUN BUKU
No
<
LS 2012 - GRADE 2013 - GRADE 2014 - GRADE 2015 - GRADE
1 Pl 61 % - fair 74,86 % - fair 77,71 % -fair 66,7 % -fair
2 P2 0% - tar 0 % - tair 3,77 % - tair 1,95 % - tair
3 El 72,29 % - good | 67,78 % - fair 66,34 % - fair 62,78 % - fair
4 ES 84,19 % - good | 84,29% - good 83.08% - good 82,69 % - good
5 E6 0 % - excellent | 0%- excellent 0 %- excellent 0%- excellent
6 E9 | 5,25 % - fair 2 78 %4 - poor 2 98 °4 - poor 293 % - poor
7 Al 24 % - poor 17.23 % - poor 17.34 % - poor 22.22 % - poor
I
8 A2 7,70 % - fair 6,25 % - fair 3,48 % - good 6,55% - fair
9 R7 1 6%- 6 % - 12,55 % - 16,98% -
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10 R9 3.4 %0 - poor 5 % - good 2.49 26- poor 2.64 %- poor
!
|
11 L1 18,40 % - good 23,63 % - excellent | 25,65% - excellent 39.08% - excellent
i 1
12 S10 | 27,17 %- 5 % - fair 9,06%- fair 7,42% - fair
excellent
13 St 15,71 % - good 28.93 % - excellent | 21.64% --excellent 12,88% - fair
£ ! i

Sumber data : Dokumentasi alur lokakarya Perencanaan Strategis 2011 — 2014& dokumentasi

Bisnis Plan 2015 Credit Union Remaung Kecubung

Capaian PEARLS sebagaimana tersajy dalam tabel 4.25 diatas menunjukan
bahwa kondisi kesehatan kcuangan Credit U/nion Remaung Kecubung
tidaklah buruk, hal ini terlihat dari 4 (empat) skala nilai yang di standarkan

WOCCU ( World Council of Credit Unions ) yaitu poor, fair, good dan
redit Union Remaung Kecubung lebth banyak
posisi fair.

Capaian target perencanaan keuangan Credit Union Remaung
Kecubung yang direpresentasikan dalam skala nilai PEARLS di atas

menunjukan bahwa perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung

hisa secara maksimal

selama periode 2012 hingga 2015 masth belum

imencapal larget perencanaait yang ditargeikan.
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BABYV

Kesimpulan & Saran

A. Kesimpulan

1. Berbeda dengan badan usaha milik pribadi (private) dalam proses
perumusan kebijakan perencanaan keuangan Credit {/nion Remaung
Kecubung melibatkan banyak unsur yang terdiri dari pengurus yang
mewakili anggota selaku pemilik badan usaha, manejemen selaku
pengelola yang ditunjuk oleh pengurus dan aktivis yang merupakan
kelompok penggerak Credit Union diwilayahnya masing-masing.

2. Proses berkesinambungan dalam melakukan perencanaan keuangan
mampu memproyeksikan pertumbuhan serta kelangsungan usaha
Credit Unmon Remaung Kecubung dalam jangka panjang dengan
menggunakan indikator PEARLS sebagai alat ukur dalam menilai
hasil capaian perencanaan yang telah dilakukan sekaligus mengukur

kesehatan lembaga dalam menyelenggarakan tatakelola yang baik

5. Daia - data hasil peneiitian menunjukan bahwa bhasli  capaian
perencanaan keuangan Credit Union Remaung Kecubung walaupun
membuat Credit {/nion Remaung Kecubung terus tumbuh namun tidak
menunjukan peningkatan capaian yang ideal sesuai standar PEARLS.

4. Beberapa faktor yang menjadi faktor pendukung dalam proses

T

1 keuvaingan di Credit Union Remaung Kecubung walaupun

perencanaan keuangan di Credi
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sebagian evaiuan menganggap sumber daya manusia memiiiki

pengaruh buruk terutama karena ketidakdisiplinan namun evaluan juga

menilai bahwa salah satu faktor pendorong yang mendukung

perencanaan keuangan adalah tingginya partisipasi peserta yang terdiri

dari semua unsur vakni aktifis Credit {/nion Remaung Kecubung,

pengurus dain inanejeinen turut serta dalaim proses perencanaai
keuangan.

5. Model evaluasi CIPP (Context, Input, Process, Product) dapat
membantu mengetahui bahwa faktor-faktor yang menjadi penghambat
dalam proses perencanaan keuangan di Credit Union Remaung
Kecubung yang membutuhkan perbaikan terutama terkait dengan
kualitas sumber daya manusia, ketersedian data secara akurat dan
aktual, buruknya kerjasama antar bagian serta kurangnya dukungan

pengurus dan tindak lanjut manejemen merupakan faktor - faktor

penghambat yang disampaikan oleh evaluan.

Product) dengan empat komponen evaluasi Context, Input, Process,
dan Product sangat membantu dalam melakukan evaluasi perencanaan
keuangan di Credit Union Remaung Kecubung dengan metode CIPP
kelemahan dan keunggulan program perencanaan keuangan bisa
dipetakan dan dilakukan perbaikan secara terukur dan jelas

berdasarkan 4 (empat) komponen CIPP.
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7. Dalam melakukan perencanaan keuangan, Credii Union Remaung
Kecubung menggunakan indikator PEARLS sebagai tolak ukur
perencanaannya. PEARLS merupakan analisa rasio keuangan yang
menyajikan indikator - indikator yang mengindikasikan kesehatan

suatu lembaga keuangan Credit [/nion Remaung Kecubung

sekaligus memproyeksikan target dari perencanaan keuangan yang
akan capai.
8. Sebagain besar evaluan dalam penelitian ini yang terdiri dari unsur

dewan pengurus. dan menejemen secara keseluruhan menilai bahwa

dengan indikator Pearls masih dianggab baik, hal ini terlihat dar1 hasil
kuesioner bahwa kutub positif yang memilih skala nilai baik dan
sangat baik masih jauh lebih besar bila dibandingkan skala sikap

evaluan yang memilih nilai buruk dan sangat buruk.

\O

Sebagian besar evaluan dalam penelitian int yang terdint dari unsur
dewan pengurus, dan menejemen secara keseiuruhan menilai bahwa
proses perencanaan keuangan C(redit Union Remaung Kecubung
dengan indikator Pearls masih dianggab baik, hal ini terlihat dari hasil
kuesioner bahwa kutub positif yang memilih skala nilai baik dan
sangat baik masih jauh lebih besar bila dibandingkan skala sikap

evaluan yang memilih milar buruk dan sangai buruk.
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B. Saran
1. Model evaluasi dengan metode CIPP (Context, Input, Process, and
Product 'y dapat digunakan Credit Union Remaung Kecubung untuk
menilai proses perencanaan yang telah dijalankan agar dapat dilakukan

perbaikan secara terus menerus.

b9

Diperlukan pemanfaatan teknologi informasi untuk mengatasi masalah
akurast data, dan ketersediaan pelaporan yang masih mendominasi
penilaian negatif evaluan terhadap kinerja perencanaan keuangan vang
dilaksanakan Credit Union Remaung Kecubung, diperlukan perubahan

tatakelola administrasi yang lebth baik dengan

LI

Perlunya peningkatan kapasitas sumber daya manusia sebab faktor
sumber daya manusia masuk dalam penilaian negatif oleh evaluan,
beberapa jawaban dari kuesioner tertutup menyatakan bahwa
ketidakdisplinan menjadi kendala proses penyusunan perencanaan
keuangan.  Credit Union Remaung Kecubung perlu melakukan
evaluasi internal fakioi-fakior apa saja yang periu diperbaiki dibidang
pengelolaan sumber daya manusia.

4. Pertumbuhan Credit Union Remaung Kecubung yang konstan dari
tahun ke tahun perlu diimbangi dengan manejemen perencanaan yang
baik. Sebagaimana tabel 4.25 Pencapaian perencanaan keuangan
berdasarkan indikator PFARLS dimana terlihat bahwa tidak ada
perbaikan kondisi kesehatan keuangan yang signifikan berdasarkan

capaian indikator PEARLS, hal ini bisa dijelaskan terkait dengan
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iemahnya dukungan kebijakan oleh dewan pengurus dinyaiakan oleh
hasil kuesioner ternyata 60% evaluan tidak memberikan penilaian baik
terhadap kinerja pengurus terkait dukungan kebijakan perencanaan
keuangan dan hanya 50% evaluan yang menyatakan bahwa hasil
perencanaan telah dijalankan sesuai ketentuan oleh manajemen.

EPITI T 7o : - A AT s P N LT T T TR DT ST Y o R NTOED o e A
Credit Unioi Remauug Kcuuuuﬂg harus mulai melakukai 1augkau-

L

langkah menyehatkan kondisi keuangan secara fudamental
sebagaimana standar PEARLS dan tidak semata-mata mengejar
pertumbuhan aset usaha.

6. Credit Union Remaung Kecubung merupakan Credit [/nion yang
berkembang di Kalimantan dengan model koperasi Raiffeisen yang
terbukti lebih berhasil tumbuh dan berkembang dengan dilandasi
semangat swadaya yang lebih menekankan kemandirian anggotanya,

koperasi model Kalimantan ini diseluruh wilayah Indonesia.
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LAMPIRAN
KUESIONER



| Jos s

FORMULIR SURVEI EVALUAS| PERENCANAAN KEUANGAN

INFORMAS! RESPONDEN |
UNIT KERJIA : LURQ’W\V@KQ‘U‘\OUV‘\C}

MASA KERSA DI UNIT KERIA

Para Responden yang terhormat,

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang
bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung.
Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyaj
pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi.

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 )

Bapak/Ibu/Sdr(i} tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi
menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup.

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan
berikut ini ( Apo bilo dirasa kurong mencukupi untuk menuangken opinifpendapot
Bopak/ibu/Sdr(i} disediokan lembeor kosong delam fompiran kuesioner ini )

1. - Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/ibu ditempatkan ?

....................................................................................................................................................

rmigahan belanje, vendapaton , modal yaag...difaogisen | ke dim auc kag

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/Ibu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung
Kecubung ?

Data. yang. isiapkon adalan \mpock buky besar , \aporan  Ieuargon,

..................................................................................................................................................
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I.  Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai

berikut: SBr = Sangat Buruk, Br = Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB = Sangat Baik.

EVALUASI KONTEKS

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki

evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C 8 s8
1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah .
berjalan selama ini 7
2. Kesesuaian VIS| & MIS| organisasi CU Remaung dengan
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung 4
Kecubung
3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung l/
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS
4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS { P = v
Protection ) |
5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam \/
PEARLS { E = Efektivitas )
6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio Y4
asset dalam PEARLS { A= Asets Quality / Kualitas Aset}
7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R
vakni Rates of Return & Costs { Tingkat Pendapatan & Biaya ) 4
8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L
dalam PEARLS. ( L= Liquidity / Dana Likuid ) vV
9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S
dalam PEARLS. { S=Signs of Growth atauTanda-tanda V
Pertumbuhan }
10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di Vv
bidangnya masing-masing
11. Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan V
dalam proses perencanaan keuangan
12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan \/
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung
Kecubung
13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan Vv
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional ) yang berlaku
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EVALUASI MASUKAN

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan,
menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan
strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya.
Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana dan peralatan

pendukung, dana atau anggaran, dan berbagai prosedur dan aturan yang diperlukan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B SB
1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan \/
perencanaan keuangannya.
2) SOP ( Standar Operasional Prosedure ) /panduan yang
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan. l/
3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung l/

sebagai data penunjang perencanaan keuangan.

4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung

sebagai data penunjang perencanaan keuangan. Vv
5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail /
dan akurat
6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam
melakukan perencanaan keuangan. \/

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap
tahapan proses perencanaan keuangan \/

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung /
Kecubung

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan
dari tahun-tahun sebelumnya \/

10) | Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan
keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung Vv

11) | Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan \/
perencanaan keuangan

12) | Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan . \/

13) | Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis, \/
alat cetak dsb.
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EVALUASI PROSES

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan
implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan
program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses
meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik
pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh
mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki.

NO

BUTIR PERNYATAAN SBr Br o B SB

1.| Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil
perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung V

2.| Proses Implementasi/ pelaksanaan perencanaan keuangan
CU Remaung Kecubung Vv

3. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung daiam
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU V
Remaung Kecubung

4. Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil v
perencanaan keuangan

5.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v
untuk targetRasio P terbadap perlindungan resiko pinjaman

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk Rasio E. l/

E = Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif)

7.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio A. V

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

8.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk target Rasio R. \/
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya)

9.1 Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio L. \/

L= Liquidity (Dana Likuid)

10 Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio S. \/

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP.
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EVALUASI PRODUK
Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur,

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stuffiebeam & Shienfield, 1985:

176).

NO
BUTIR

PERNYATAAN SBr | Br C B SB

1 Capaian hasil perencanaan keuangan yang
dilakukan CU Remaung Kecubung. v

2. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU \/
Remaung Kecubung

3. Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung
dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan v

4. Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap V
perlindungan resiko pinjaman

5. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk targetRasio E. V
E = Effective Financial Structure (Struktur
Keuangan Efektif)

6. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio A. \/

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

7. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio R. \/
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan &
Biaya)

8. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio L. \/

L= Liquidity (Dana Likuid)

9. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio S. \/

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN

INFORMASI RESPONDEN R K
UNIT KERJA : KO?O]TGUENAUNg ......... E QUB une
MASA KERJA DI UNIT KERJA : 3011-Q0‘6 ....................................................

Para Responden yang terhormat,

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang
bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung.
Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai
pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi.

{ Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 )

Bapak/ibu/Sdr{i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi
menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup.

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan
berikut ini ( Apo bila dirasa kurang mencukupi untuk menuangkan opini/pendapot
Bapok/ibu/sdr{i} disedickan lembar kosong dolom lampiran kuesioner ini ) :

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/lbu ditempatkan?ffOSlS cteneanaan .4 Saat i
masih bcdalan Sesuai dengan Fencana frogram Kerja dalam saty bahun bokv
berjalan. froses dippayakan semaksimal myngkin , walavfun masth banyak

Keiemahan. d dlgir. Frosess felansorann .

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/ibu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung
Kecubung ?

Arus as /AruS Bana (Sarbaja}cnmm perpuiaran Modal Wg‘a) C Anahisis Svmbgr

[. ‘ A‘{wr&m ............ Pwﬁﬁunam dana(LaParmn@ mea} ...............................................

.............................................................................................................................................

3. Menurut Bapak/lbu faktor-faktor apa saja yang mendukung proses perencanaan keuangan ?

.............................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

4. Faktor apa saja yang menghambat dalam proses perencanaan keuangan di Bagian Keuangan

- Sult pntok menentukan dUﬂaan/aSums\ Yg akvral.

................................................................................................................................................

- Magsalah yq dihadap: Sering bervbah eepat:

-*(Uranﬂ Cakap Halam menghadap pervbahan.
- Trdak Maenguasai Saiuk baiv peceneanaan Kevangacn Yg dilnginien

- f“k"ﬁ" l”Eﬁ’rﬂ)@jan ¥4 1dk monﬁu«kun%
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I.  Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai

berikut:

EVALUASI KONTEKS

SBr = Sangat Buruk, Br = Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB = Sangat Baik.

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki

evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br d B S8

1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah \Va
berjalan selama ini

2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung 4
Kecubung

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung L
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS

4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = v’
Protection )

5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam V
PEARLS ( E = Efektivitas )

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio -
asset dalam PEARLS { A= Asets Quality / Kualitas Aset)

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R P
yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya )

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L t/
dalam PEARLS. { L= Liquidity / Dana Likuid )

9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S
dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda [/
Pertumbuhan )

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di [/
bidangnya masing-masing

11 Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan
dalam proses perencanaan keuangan V

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung l/
Kecubung

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan \/
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional ) yang berlaku
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EVALUASI MASUKAN

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan,
menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan
strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya.
Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana dan peralatan

pendukung, dana atau anggaran, dan berbagai prosedur dan aturan yang diperlukan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B SB

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan
perencanaan keuangannya. v

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure ) /panduan yang
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan.

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung %
sebagai data penunjang perencanaan keuangan.

4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung V
sebagai data penunjang perencanaan keuangan.

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail
dan akurat v

6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam l/
melakukan perencanaan keuangan.

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap V
tahapan proses perencanaan keuangan

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung t/
Kecubung

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan
dari tahun-tahun sebefumnya [/

10) | Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan (\/_
keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung

11) | Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan v
perencanaan keuangan

12) | Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan .

13) | Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD /I/
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis,
alat cetak dsb.

3
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EVALUASI PROSES

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan
implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan
program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses
meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik
pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh
mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki.

NO

BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B S8

1.\ Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil V
perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung

2.| Proses Implementasi / pelaksanaan perencanaan keuangan
CU Remaung Kecubung

3.| Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung

4. Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil
perencanaan keuangan

5.} Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman

6.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk Rasio E.

CTl<I <] €| <

E = Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif)

7.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio A. V

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

8.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk target Rasio R. Ve

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya)

9. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio L. [
L= Liquidity (Dana Likuid)

10 Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio S. 1P

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP. {/
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Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur,

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985:

176).

NO
BUTIR

PERNYATAAN

SBr

Br

SB

Capaian hasil perencanaan keuangan yang
dilakukan CU Remaung Kecubung.

Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung

Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung
dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan

Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap
perlindungan resiko pinjaman

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk targetRasio E.

E = Effective Financial Structure (Struktur
Keuangan Efektif)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio A.

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio R.
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan &
Biaya)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio L.

L= Liquidity (Dana Likuid)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio S.

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN

INFORMAS! RESPONDEN

UNIT KERJA LR Lakaw "\/WNW ...........
MASA KERJA DI UNIT KERJIA : 9@\/\1}»\/\,@5&“

Para Responden yang terhormat,

Partisipasi Bapak/Ibu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang
bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung.
Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai
pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi.

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 )

Bapak/Ibu/Sdr(i} tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi
menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup.

I. Kuesioner terbuka, Bapak/Ibu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan
berikut ini ( Apo bifo dircsa kurang mencukupi untuk menuangkan opini/pendapat
Bopak/ibu/Sdriij disedickan lembar kosong daelam lampiran kuesioner ini ) &

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/tbu diteén:ﬁt»\kan ?

Mownonapan Lap 2 bl W Canl afam ~Cafltian (s hom —

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/lbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung
Kecubung ?

Toroel Lo QT‘[“L‘ W QOBQ(uW\gx— ang G A bogala,

..........................................................................................................................................................

............................................................................
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. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br = Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB = Sangat Baik.

EVALUASI KONTEKS

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki
evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C 8 sB
1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah \/
berjalan selama ini
2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung V4
Kecubung
3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung \V4
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS
4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = \/
Protection )
5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam \/
PEARLS ( E = Efektivitas )
6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio \/
asset dalam PEARLS ( A= Asets Quality / Kualitas Aset)
7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R
yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya ) v
8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L \/
dalam PEARLS. ( L= Liquidity / Dana Likuid }
9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S
dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda \/
Pertumbuhan )
10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di \/
bidangnya masing-masing
11. | Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan \/
dalam proses perencanaan keuangan
12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperfukan
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung \/
Kecubung
13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan \/
{ dengan SOP { Standar Prosedure Operasional } yang berlaku

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




EVALUASI MASUKAN

4236 df
13

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan,

menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan

strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya.

Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana dan peralatan

pendukung, dana atau anggaran, dan berbagai prosedur dan aturan yang diperlukan.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br SB
1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan
perencanaan keuangannya.
2) SOP ( Standar Operasional Prosedure ) /panduan yang W/
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan.
3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung
sebagai data penunjang perencanaan keuangan.
4) Kesiapan Data Laporan RugiLaba CU Remaung Kecubung
sebagai data penunjang perencanaan keuangan. \/
5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail
dan akurat
6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam
melakukan perencanaan keuangan.
7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap
tahapan proses perencanaan keuangan
8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung
Kecubung
9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan
dari tahun-tahun sebelumnya i
10) | Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan
keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung
11) | Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan
perencanaan keuangan
12) | Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan .
13) | Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis,
alat cetak dsb.
3
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EVALUASI PROSES

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan
implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan
program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses
meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik
pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh
mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki.

NO

BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B SB

1., Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil
perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung

2.| Proses Implementasi / pelaksanaan perencanaan keuangan
CU Remaung Kecubung

SIS

3.| Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung

4.| Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil
perencanaan keuangan

5.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman

6., Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk Rasio E.
E = Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif)

7.1 Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio A.

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

<ULl <

8.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk target Rasio R. Vv
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya)

9.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio L. v

L= Liquidity (Dana Likuid)

10 Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio S. \/
S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP.
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EVALUASI PRODUK
Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur,
menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stuffiebeam & Shienfield, 1985:

176).

NO
BUTIR

PERNYATAAN SBr | Br C B SB

1 Capaian hasil perencanaan keuangan yang
dilakukan CU Remaung Kecubung. \/

2. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU J
Remaung Kecubung

3. Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung
dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan \/

4. Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap v
perlindungan resiko pinjaman

5. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk targetRasio E.

E = Effective Financial Structure (Struktur \/
Keuangan Efektif)

6. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio A. \/

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

7. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio R.

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & \/
Biaya)

8. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio L. \/

L= Liquidity (Dana Likuid)

9. Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio S. \/

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



B

“FA

FORMULIR SURVE!I EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN

INFORMAS! RESPONDEN
UNIT KERJA L SATUO, ? ""”")M ...... LV\S“'“’““Q ( ¥P! )
MASA KERJA DI UNIT KERJA : Q‘\‘C‘L\M ..............................................

Para Responden yang terhormat,

Partisipasi Bapak/tbu/Sdr(i}) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang
bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung.
Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai
pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi.

{ Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 )

Bapak/Ibu/Sdr(i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi
menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup.

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan
berikut ini ( Apo bila dirase kurong mencukupi untuk menuvangkon opini/pendapot
Bapak/ibu/Sdr(i] disedickan lembar kosong dalam fempiran kuesioner ini ) @

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/Ibu ditempatkan ?

..........................................................................................................................................................

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/ibu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung

3. Menurut Bapak/ibu faktor-faktor apa saja yang mendukung proses perenc
i S0 o \wmo«f(, .......... R S

4. Faktor apa saja yang menghambat dalam proses perencanaan keuan an di Bagian Keuangan_ 014 S
P WW{*— V—JVJ: V&w\oﬂw FYAPA %?f‘f"”“:’ & ?W%\‘C\QW— Tk Q\Qﬁkﬂ- M{ﬁ%&w‘
.......... M g%mx‘/w&:.t&lw&},...

..........................................................................................................................................................
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I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br = Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB = Sangat Baik.

EVALUASI KONTEKS

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki
evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br d B SB

1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah o
berjalan selama ini

2, Kesesuaian ViSI & MISI organisasi CU Remaung dengan
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung v
Kecubung

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung v~
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS

4 Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = Vv
Protection )

5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam T
PEARLS ( E = Efektivitas )

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio N
asset dalam PEARLS ( A= Asets Quality / Kualitas Aset)

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R N
yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya )

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L N
dalam PEARLS. ( L= Liquidity / Dana Likuid )

9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S
dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda \V4
Pertumbuhan )

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di v
bidangnya masing-masing

11 Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan o
dalam proses perencanaan keuangan

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan p
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung v
Kecubung

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan N4
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional ) yang berlaku
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EVALUASI MASUKAN

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan,
menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan
strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya.
Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana dan peralatan

pendukung, dana atau anggaran, dan berbagai prosedur dan aturan yang diperlukan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B SB

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan v
perencanaan keuangannya.

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure ) /panduan yang o
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan.

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung v
sebagai data penunjang perencanaan keuangan.

4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung W
sebagai data penunjang perencanaan keuangan.

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail
dan akurat v’

&) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam
melakukan perencanaan keuangan. e

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap -
tahapan proses perencanaan keuangan

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung VvV
Kecubung

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan v
dari tahun-tahun sebelumnya

10} | Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan \/
keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung

11) | Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan
perencanaan keuangan v’

12) | Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang N
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan .

13) | Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis, NV
alat cetak dsb.
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EVALUASI PROSES

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan
implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan
program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses
meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik
pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh
mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang periu diperbaiki.

NO

BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B SB

1., Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil
perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung

2.| Proses Implementasi / pelaksanaan perencanaan keuangan
CU Remaung Kecubung

3.! Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam )
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU v/
Remaung Kecubung

4. Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil e
perencanaan keuangan

5.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk Rasio E. v

E = Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif)

7.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio A. ve

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

8.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk target Rasio R. v

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya)

9.; Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio L. v

L= Liquidity (Dana Likuid)

10 Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio S. N

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP.
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Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur,

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985:

176).

NO
BUTIR

PERNYATAAN

SBr

Br

SB

Capaian hasil perencanaan keuangan yang
dilakukan CU Remaung Kecubung.

Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung

Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung
dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan

Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap
perlindungan resiko pinjaman

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk targetRasio E.

E = Effective Financial Structure (Struktur
Keuangan Efektif)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio A.

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio R.
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan &
Biaya)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio L.

L= Liquidity (Dana Likuid)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio S.

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN

INFORMAS! RESPONDEN
UNIT KERJA L BABIAR R
MASA KERJA DI UNIT KERJA A Rasi o) 12, Thakun

Para Responden yang terhormat,

Partisipasi Bapak/Ibu/Sdr{i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang
bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung.
Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai
pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi.

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 }

Bapak/ibu/Sdr{i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi
menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup.

I. Kuesioner terbuka, Bapak/ibu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan
berikut ini ( Ape bilo dirasa kurang mencukupi untuk menuangkan opini/pendapat
Bopak/tbu/Sdrti} disediakan lembar kosong dalem lempiren kuesioner ini ) :

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/Ibu ditempatkan ?

..........................................................................................................................................................

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/lbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung
Kecubung ?

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................
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I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br = Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB = Sangat Baik.

EVALUASI KONTEKS

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki
evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br c 8 s8
1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah v
berjalan selama ini
2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung v’
Kecubung
3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung v
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS
4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = v/
Protection )
5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam v
PEARLS ( E = Efektivitas )
6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio o
asset dalam PEARLS ( A= Asets Quality / Kualitas Aset)
7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R v
vakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya )
8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L
dalam PEARLS. ( L= Liquidity / Dana Likuid )
9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S
dalam PEARLS. { $S=Signs of Growth atau Tanda-tanda v4
Pertumbuhan )
10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di v
bidangnya masing-masing
11 Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan v
dalam proses perencanaan keuangan
12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung \Vg
Kecubung
13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan v
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional ) yang berlaku
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EVALUASI MASUKAN

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan,
menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan
strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya.
Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana dan peralatan

pendukung, dana atau anggaran, dan berbagai prosedur dan aturan yang diperlukan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr | Br C B | sB

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan v
perencanaan keuangannya.

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure )} /panduan yang v
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan.

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung o
sebagai data penunjang perencanaan keuangan.

4) Kesiapan Data Laporan RugiLaba CU Remaung Kecubung
sebagai data penunjang perencanaan keuangan. 4

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail Y.
dan akurat

6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam v
melakukan perencanaan keuangan.

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap v
tahapan proses perencanaan keuangan

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung \/
Kecubung

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan o
dari tahun-tahun sebelumnya

10) | Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan
keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung v

11) | Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan Vv
perencanaan keuangan

12) | Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan . v

13) | Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tuls, v
alat cetak dsb.
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EVALUASI PROSES

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan
implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan
program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses
meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik
pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh
mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perltu diperbaiki.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B S8
1. Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil
v

perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung

2.| Proses Implementasi/ pelaksanaan perencanaan keuangan o
CU Remaung Kecubung

3.| Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU v
Remaung Kecubung

4.| Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil o

perencanaan keuangan

5.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung V4
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman

6.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk Rasio E. v

E = Effective Financial Structure {Struktur Keuangan Efektif)

7.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio A. v

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

8.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk target Rasio R. Ve

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya)

9,| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio L. V4

L= Liquidity (Dana Likuid)

10 Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio S. Vv

S=Signs of Growth {(Tanda-tanda Pertumbuhan)

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP.
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Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur,

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985:

176).

NO
BUTIR

PERNYATAAN

SBr

Br

B SB

Capaian hasil perencanaan keuangan yang
dilakukan CU Remaung Kecubung.

Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung

Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung
dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan

Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap
perlindungan resiko pinjaman

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk targetRasio E.

E = Effective Financial Structure (Struktur
Keuangan Efektif)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio A.

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target RasioR.
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan &
Biaya)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio L.

L= Liquidity (Dana Likuid)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio S.

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN

INFORMAS! RESPONDEN

UNIT KERJA : WPWI Koutor  Pave) kalown Ppain.

MASA KERJA DI UNIT KERJA o AN e

Para Responden yang terhormat,

Partisipasi Bapak/Ibu/Sdr{i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang
bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung.
Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai
pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi.

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 )

Bapak/lIbu/Sdr(i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi
menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup.

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan
berikut ini ( Apo bile dirose kurang mencukupi untuk menuangkan opini/pendapat
Bopak/tbu/Sdr(i} disediakan lembar kosong dalem lampiren kuesioner ini ) @

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/tbu ditempatkan ?

pagmrey dopa, Wlvnnven ucuer. Fersosan? Yr) trnds & Yk

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/Ibu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung
Kecubung ?

hamx de Uy, olads  Jeredit ,2. Aoty
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I.  Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br = Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB = Sangat Baik.

EVALUASI KONTEKS
Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki
evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B sB
1 Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah o
berjalan selama ini
2. Kesesuaian VIS| & MIS! organisasi CU Remaung dengan
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung v
Kecubung
3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung v
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS
4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = A%
Protection )
5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
vang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam v
PEARLS ( E = Efektivitas )
6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio o
asset dalam PEARLS { A= Asets Quality / Kualitas Aset)
7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R o
vakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya )
8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L o
dalam PEARLS. { L= Liquidity / Dana Likuid )
9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S
dalam PEARLS. { S=Signs of Growth atau Tanda-tanda v
Pertumbuhan )
10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di v
bidangnya masing-masing
11. Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan v
dalam proses perencanaan keuangan
12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung Vv
Kecubung
13, Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan v
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional ) yang berlaku
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EVALUASI MASUKAN

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan,
menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan
strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya.
Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana dan peralatan

pendukung, dana atau anggaran, dan berbagai prosedur dan aturan yang diperlukan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B SB
1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan >
perencanaan keuangannya.
2) SOP ( Standar Operasional Prosedure ) /panduan yang >
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan.
3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung o
sebagai data penunjang perencanaan keuangan.
4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung
sebagai data penunjang perencanaan keuangan. v
5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail w
dan akurat
€) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam
melakukan perencanaan keuangan. v
7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap v
tahapan proses perencanaan keuangan
8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung 4
Kecubung
9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan
dari tahun-tahun sebelumnya v
10) | Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan
keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung v
11) | Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan _
perencanaan keuangan 4
12) | Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan . v
13) | Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis, v
alat cetak dsb.
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EVALUASI PROSES

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan
implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan
program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses
meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik
pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh
mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki.

NO

BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B SB

1.] Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil o
perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung

2.| Proses Implementasi / pelaksanaan perencanaan keuangan

v

CU Remaung Kecubung

3. Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam v
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung

4.| Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil o
perencanaan keuangan

5.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung v

untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk Rasio E. v

E = Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif)

7.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio A.

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

8.} Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk target Rasio R. v

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya)

9.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio L. v

L= Liquidity (Dana Likuid)

10 Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio S. v

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP.
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Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur,

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985:

176).

NO
BUTIR

PERNYATAAN

SBr

Br

B SB

Capaian hasil perencanaan keuangan yang
dilakukan CU Remaung Kecubung.

Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung

Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung
dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan

Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap
perlindungan resiko pinjaman

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk targetRasio E.

E = Effective Financial Structure (Struktur
Keuangan Efektif)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio A.

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target RasioR.
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan &
Biaya)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio L.

L= Liquidity (Dana Likuid)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio S.

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN

INFORMASI RESPONDEN

UNIT KERJA : WAL e X’"“"‘" k(«b\)'v\ W

MASA KERJA DI UNIT KERJA : QO'C“/Q“‘

Para Responden yang terhormat,

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang
bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung.
Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai
pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi.

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 )

Bapak/Ibu/Sdr(i} tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi
menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup.

l. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan
berikut ini ( A4pe bila dirasa kurong mencukupi untuk menuvangkan opini/pendapot
Bapak/lbu/Sdrli} disedickan lembor kosong dalam lampiran kuesioner ini ) :

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/lbu ditempatkan ?

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/lbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung
Kecubung ?

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................
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I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br = Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB = Sangat Baik.

EVALUASI KONTEKS
Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki
evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br c B sB

1 Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah
berjalan selama ini v

2, Kesesuaian VISI & MIS| organisasi CU Remaung dengan
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung \/
Kecubung

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung v’
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS

4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = IV
Protection )

5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam V4
PEARLS ( E = Efektivitas )

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio v
asset dalam PEARLS { A= Asets Quality / Kualitas Aset)

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R ,
vakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya ) vV

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L \/
dalam PEARLS. ( L= Liquidity / Dana Likuid )

9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S
dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda e

Pertumbuhan )

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di V1
bidangnya masing-masing

11 Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan
dalam proses perencanaan keuangan

<

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung
Kecubung

N

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan \/
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional ) yang berlaku
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EVALUASI MASUKAN

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan,
menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan
strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya.
Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana dan peralatan

pendukung, dana atau anggaran, dan berbagai prosedur dan aturan yang diperlukan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B SB
1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan l/
perencanaan keuangannya.
2) SOP ( Standar Operasional Prosedure ) /panduan yang \/
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan.
3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung
sebagai data penunjang perencanaan keuangan. vV
4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung
sebagai data penunjang perencanaan keuangan. v’
5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail
dan akurat Vv
6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam \/
melakukan perencanaan keuangan.
7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap
tahapan proses perencanaan keuangan \/
8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung \/
Kecubung
9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan
dari tahun-tahun sebelumnya \/
10) | Kualitas fasilitator atau pendamping datam perencanaan
keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung vV
11) | Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan \/
perencanaan keuangan
12) | Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang \/
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan .
13) | Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis, \/
alat cetak dsb.
3
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EVALUASI PROSES

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan
implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan
program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses
meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik
pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh
mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki.

NO

BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B SB

1.| Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil
perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung

2.| Proses Implementasi / pelaksanaan perencanaan keuangan
CU Remaung Kecubung

3., Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung

NERNA

4.| Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil
perencanaan keuangan

NN

5.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman

6.; Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung

untuk Rasio E. [/

E = Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif)

7.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio A. \/
A= Asets Quality (Kualitas Aset)

8.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk target Rasio R. \/

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya)

9.! Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio L. \/

L= Liquidity (Dana Likuid)

10 Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung \/
untuk targetRasio S.

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP. \/
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Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur,

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985:

176).

NO
BUTIR

PERNYATAAN

SBr

Br

B SB

Capaian hasil perencanaan keuangan yang
dilakukan CU Remaung Kecubung.

Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung

Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung
dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan

Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap
perlindungan resiko pinjaman

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk targetRasio E.

E = Effective Financial Structure (Struktur
Keuangan Efektif)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio A.

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target RasioR.
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan &
Biaya)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio L.

L= Liquidity (Dana Likuid)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio S.

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN

INFORMAS!I RESPONDEN ,
UNIT KERIA : /W)PO“%@(&”\OW\ .................
MASA KERJA DI UNIT KERJA LS \—a\um .......................................................

Para Responden yang terhormat,

Partisipasi Bapak/Ibu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang
bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung.
Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyaj
pengaruh fuas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi.

{ Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 )

Bapak/Ibu/Sdr(i) tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi
menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup. ‘

I. Kuesioner terbuka, Bapak/lbu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan
berikut ini ( Apa bila dirasa kurang mencukupi untuk menuangkon epinifpendapot
Bapak/lbu/Sdr{ij disediokan lembar kosong dalom lampiran kuesioner ini ) :

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/lbu ditempatkan ?

......................................................................................

..........................................................................................................................................................

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/ibu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung
Kecubung ?

w&::hﬁw&v?w.%mwvgwwggoﬁ ..... Fules penassnnas
...... ek 00T

3. Menurut Bapak/Ibu faktor-faktor apa saja yang mendukung proses perencanaan keuangan ?

..........................................................................................................................................................

4. Faktor apa saja yang menghambat dalam proses perencanaan keuangan di Bagian Keuangan

Tedapad Sdovh Yoova pode drawsektr

..........................................................................................................................................................
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I.  Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai

berikut:

EVALUASI KONTEKS

SBr = Sangat Buruk, Br = Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB = Sangat Baik.

Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki

evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br B SB
1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah
berjalan selama ini
2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung
Kecubung
3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Rematung
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS
4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P =
Protection )
5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam v
PEARLS ( E = Efektivitas )
6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
asset dalam PEARLS ( A= Asets Quality / Kualitas Aset)
7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R
yakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya )
8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L Y,
dalam PEARLS. ( L= Liquidity / Dana Likuid )
9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio $
dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda
Pertumbuhan )
10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di S
bidangnya masing-masing
11 Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan
dalam proses perencanaan keuangan
12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung v’
Kecubung
13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan Ve
dengan SOP ( Standar Prosedure Operasional ) yang berlaku
2
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EVALUASI MASUKAN

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan,
menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan
strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya.
Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana dan peralatan

pendukung, dana atau anggaran, dan berbagai prosedur dan aturan yang diperlukan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B SB

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan A
perencanaan keuangannya.

2) SOP ( Standar Operasional Prosedure ) /panduan yang U
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan.

3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung v
sebagai data penunjang perencanaan keuangan.

4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung
sebagai data penunjang perencanaan keuangan. v

5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail
dan akurat v

6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam
melakukan perencanaan keuangan. e

7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap
tahapan proses perencanaan keuangan v

8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung v
Kecubung

9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan
dari tahun-tahun sebelumnya v

10) | Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan v
keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung

11) | Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan o
perencanaan keuangan

12) | Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan . v

13) | Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis, v
alat cetak dsb.
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Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan

implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan
program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses
meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik
pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh

mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki.

NO
BUTIR

PERNYATAAN

SBr

Br

SB

Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil
perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung

Proses Implementasi / pelaksanaan perencanaan keuangan
CU Remaung Kecubung

Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung

Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil
perencanaan keuangan

Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman

Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk Rasio E.

E = Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif)

Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio A.

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk target Rasio R.

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya)

Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio L.

L= Liquidity (Dana Likuid)

19

Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio S.

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)

11

Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP.
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EVALUASI PRODUK

4236ﬁ8

Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur,

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985:

176).

NO
BUTIR

PERNYATAAN

SBr

Br

B SB

Capaian hasil perencanaan keuangan yang
dilakukan CU Remaung Kecubung.

Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung

Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung
dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan

Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap
perlindungan resiko pinjaman

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk targetRasio E.

E = Effective Financial Structure (Struktur
Keuangan Efektif)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio A.

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target RasioR.
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan &
Biaya)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio L.

L= Liquidity (Dana Likuid)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio S.

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



4?5561‘

FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN

INFORMASI RESPONDEN _ )
UNIT KERIA . Bagan  kredit

MASA KERJA DI UNIT KERJA : Q,f;/rahum ..................................................

Para Responden yang terhormat,

Partisipasi Bapak/Ibu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang
bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung.
Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuahgan yang mempunyai
pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi.

( Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 )

Bapak/Ibu/Sdr(i} tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi
menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup.

I. Kuesioner terbuka, Bapak/Ibu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan
berikut ini ( Apc bile dirasa kurang mencukupi untuk menuvangkan opini/pendapat
Bopok/tbu/Sdriil disediakan iembaor kosong dalom lampiran kuesioner ini )

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/thu ditempatkan ?

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/tbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung
Kecubung ?

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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4236ﬁ9

I. Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br = Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB = Sangat Baik.

EVALUASI KONTEKS
Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki
evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br c B SB

1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah \/
berjalan selama ini

2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung \/
Kecubung

3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung \/
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS

4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS { P = \/
Protection )

5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio \/
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam
PEARLS { E = Efektivitas )

6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio \/
asset dalam PEARLS ( A= Asets Quality / Kualitas Aset)

7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R \/
yakni Rates of Return & Costs { Tingkat Pendapatan & Biaya )

8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L \/
dalam PEARLS. { L= Liquidity / Dana Likuid )

9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S
dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda \/
Pertumbuhan )}

10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di \/
bidangnya masing-masing

11. Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan \/
dalam proses perencanaan keuangan

12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung \/
Kecubung

13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan \/
dengan SOP { Standar Prosedure Operasional ) yang berlaku

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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EVALUASI MASUKAN

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan,
menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan
strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya.
Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana dan peralatan

pendukung, dana atau anggaran, dan berbagai prosedur dan aturan yang diperlukan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B SB
1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan \/
perencanaan keuangannya.
2) SOP ( Standar Operasional Prosedure ) /panduan yang \/
menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan.
3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung
sebagai data penunjang perencanaan keuangan. \/
4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung
sebagai data penunjang perencanaan keuangan. \/
5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detaii \/
dan akurat
6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam
melakukan perencanaan keuangan. \/
7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap
tahapan proses perencanaan keuangan \/
8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang
terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung J
Kecubung
9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan \/
dari tahun-tahun sebelumnya
10) | Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan \/
keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung
11) | Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan
perencanaan keuangan \/
12) | Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang \/
digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan .
13) | Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD
Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis, /
alat cetak dsb. vV
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EVALUASI PROSES

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan
implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan
program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses
meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik
pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh
mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B S8
1. Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil \/
perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
2.| Proses Implementasi / pelaksanaan perencanaan keuangan \/

CU Remaung Kecubung

3.| Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU \/
Remaung Kecubung

4.] Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil \/
perencanaan keuangan

5.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman \/

6., Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung

untuk Rasio E. \/

E = Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif)

7.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio A.

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

~

8./ Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk target Rasio R.

Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya)

9.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio L.

L= Liquidity (Dana Likuid)

10 Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio S.

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP.

] ] <
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Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur,

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985:

176).

NO
BUTIR

PERNYATAAN

SBr

Br

B SB

Capaian hasil perencanaan keuangan yang
dilakukan CU Remaung Kecubung.

Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung

Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung
dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan

Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap
perlindungan resiko pinjaman

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk targetRasio E.

E = Effective Financial Structure (Struktur
Keuangan Efektif)

A N N N RS

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio A.

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio R.
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan &
Biaya)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio L.

L= Liquidity (Dana Likuid)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio S.

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)
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FORMULIR SURVEI EVALUASI PERENCANAAN KEUANGAN

INFORMAS! RESPONDEN
UNIT KERJIA . Cy_ Renmivg Feddude/ ADun
MASA KERJA DI UNIT KERJA KA T

Para Responden yang terhormat,

Partisipasi Bapak/lbu/Sdr(i) dalam survei ini sangat dihargai. Kuesioner ini adalah bagian dari penelitian yang
bertujuan untuk mengevaluasi terhadap proses perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung Kecubung.
Secara umum kuesioner ini berkaitan dengan penerapan unsur-unsur perencanaan keuangan yang mempunyai
pengaruh luas/menyebar ke seluruh kegiatan/proses dalam suatu organisasi.

{ Jawaban kuesioner didasarkan kepada data tahun buku 2015 dan 2016 )

Bapak/Ibu/Sdr{i} tidak diminta mengisi identitas, sehingga kerahasiaan jawaban terjamin. Daftar pertanyaan terbagi
menjadi dua yakni pertanyaan terbuka dan pertanyaan tertutup.

I. Kuesioner terbuka, Bapak/Ibu diminta mememberikan pendapat atau opini sesuai pertanyaan
berikut ini ( Apc bifa dirasa kurang mencukupi untuk menuangkaen opini/pendapot
Bopok/ibu/Sdr{i} disediakan iembor kosong dalom lampiran kuesioner ini ) @

1. Bagaimana proses perencanaan dijalankan dibagian Bapak/ibu ditempatkan ?

..........................................................................................................................................................

2. Data apa saja yang harus dipersiapkan oleh bagian Bapak/Ilbu dalam menyusun perencanaan keuangan CU Remaung
Kecubung ?

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................
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.  Kuesioner tertutup meminta Bapak/ibu/sdr(i) memberikan jawaban dengan pilihan sebagai
berikut: SBr = Sangat Buruk, Br = Buruk, C = Cukup, B = Baik, SB = Sangat Baik.

EVALUASI KONTEKS
Tujuan evaluasi konteks yang utama adalah untuk mengetahui kelemahan yang dimilki
evaluan dalam melakukan perencanaan. Dengan mengetahui kekuatan dan kelemahan ini

akan dapat memberikan arah perbaikan yang diperlukan dalam proses perencanaan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B sB
1. Perencanaan Keuangan di CU Remaung Kecubung yang sudah
berjalan selama ini b
2. Kesesuaian VISI & MISI organisasi CU Remaung dengan
perencanaan keuangan yang dilakukan oleh CU Remaung
Kecubung bl
3. Pemahaman peserta perencanaan keuangan yakni aktivis
Credit Union, Manajemen dan Pengurus CU Remaung o
Kecubung terhadap penggunaan Parameter PEARLS
4. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
perlindungan terhadap resiko peminjam dalam PEARLS ( P = o
Protection )
5. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio
yang mengukur efektivitas struktur keuangan lembaga dalam %
PEARLS ( E = Efektivitas )
6. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio o
asset dalam PEARLS ( A= Asets Quality / Kualitas Aset)
7. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio R
vakni Rates of Return & Costs ( Tingkat Pendapatan & Biaya ) v
8. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio L
dalam PEARLS. { L= Liquidity / Dana Likuid ) v
9. Pemahaman peserta perencanaan keuangan tentang rasio S
dalam PEARLS. ( S=Signs of Growth atau Tanda-tanda —
Pertumbuhan )
10. Kemampuan Peserta dalam menjalankan hasil perencanaan di
bidangnya masing-masing v
11 Keterlibatan dan kontribusi peserta perencanaan keuangan
dalam proses perencanaan keuangan s
12. Proses persiapan data dan kelengkapan yang diperlukan
dalam proses perencanaan keuangan Credit union Remaung o
Kecubung
13. Kesesuaiandalam melaksanakan hasil perencanaan kuangan \/
dengan SOP { Standar Prosedure Operasional ) yang berlaku
2
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EVALUASI MASUKAN

Evaluasi input, atau evaluasi masukan dilakukan untuk membantu mengatur keputusan,
menentukan sumber-sumber yang ada, alternative apa yang diambil, apa rencana dan
strategi untuk mencapai tujuan, dan bagaimana prosedur kerja untuk mencapainya.
Komponen evaluasi masukan meliputi sumber daya manusia, sarana dan peralatan

pendukung, dana atau anggaran, dan berbagai prosedur dan aturan yang diperlukan.

NO
BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B SB

1) Kesiapan CU Remaung Kecubung dalam menyiapkan

perencanaan keuangannya. -
2) SOP { Standar Operasional Prosedure ) /panduan yang

menunjang efektivitas dalam perencanaan keuangan. v
3) Kesiapan Data NeracaKeuangan CU Remaung Kecubung

sebagai data penunjang perencanaan keuangan. L
4) Kesiapan Data Laporan Rugi Laba CU Remaung Kecubung

sebagai data penunjang perencanaan keuangan. L
5) Kesiapan data-data kebutuhkan operasional secara detail

dan akurat Al
6) Kemampuan Manajemen CU Remaung Kecubung dalam

melakukan perencanaan keuangan. ]
7) Kontribusi Pengurus CU Remaung Kecubung dalam setiap

tahapan proses perencanaan keuangan (O
8) Tingkat partisipasi aktivis, manajemen dan pengurus yang

terkait dengan perencanaan keuangan CU Remaung o

Kecubung
9) Keterkaitan dan kesinambungan perencanaan keuangan

dari tahun-tahun sebelumnya v
10) | Kualitas fasilitator atau pendamping dalam perencanaan

keuangan yang dilaksanakan CU Remaung Kecubung v
11) | Ketersediaan anggaran untuk melaksanakan kegiatan

perencanaan keuangan “
12) | Kualitas tempat dan dukunga sarana penunjang yang

digunakan dalam kegiatan Perencanaan Keuangan . v
13) | Kesiapan media presentasi yang cukup memadahi misal LCD

Proyektor, Komputer/Laptop, pointer, white board, alat tulis, v

alat cetak dsb.
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EVALUASI PROSES

Digunakan untuk menditeksi atau memprediksi rancangan prosedur atau rancangan
implementasi selama tahap implementasi, menyediakan informasi untuk keputusan
program dan sebagai rekaman atau arsip prosedur yang telah terjadi. Evaluasi proses
meliputi koleksi data penilaian yang telah ditentukan dan diterapkan dalam praktik
pelaksanaan program. Pada dasarnya evaluasi proses untuk mengetahui sampai sejauh
mana rencana telah diterapkan dan komponen apa yang perlu diperbaiki.

NO

BUTIR PERNYATAAN SBr Br C B SB

1.| Kemampuan manajemen dalam menjalankan hasil
perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung

2.! Proses Implementasi/ pelaksanaan perencanaan keuangan
CU Remaung Kecubung

3.| Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
mendukung pelaksanaan hasil perencanaan keuangan CU —
Remaung Kecubung

4.| Kepatuhan manajemen dalam melaksanakan hasil
perencanaan keuangan

5.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio P terhadap perlindungan resiko pinjaman

6. Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk Rasio E. NI

E = Effective Financial Structure (Struktur Keuangan Efektif)

7.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio A. o

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

8.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk target Rasio R. o
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan & Biaya)

9.| Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio L. "

L= Liquidity (Dana Likuid)

1¢ Target perencanaan keuangan CU Remaung Kecubung
untuk targetRasio S. v

S=Signs of Growth {Tanda-tanda Pertumbuhan)

11 Tingkat kesesuaian hasil perencanaan keuangan dengan SOP.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



EVALUASI PRODUK

10

Evaluasi produk (product evaluation) adalah evaluasi yang bertujuan untuk mengukur,

menginterpretasikan dan menilai pencapaian program (Stufflebeam & Shienfield, 1985:

176).

NO
BUTIR

PERNYATAAN

SBr

Br

SB

Capaian hasil perencanaan keuangan yang
dilakukan CU Remaung Kecubung.

Kebijakan pengurus CU Remaung Kecubung dalam
menyikapi capaian hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung

Kebijakan Manajemen CU Remaung Kecubung
dalam menjalankan Hasil perencanaan keuangan

Capaiantargethasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio P terhadap
perlindungan resiko pinjaman

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk targetRasio E.

E = Effective Financial Structure (Struktur
Keuangan Efektif)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio A.

A= Asets Quality (Kualitas Aset)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio R.
Rates of Return & Costs (Tingkat Pendapatan &
Biaya)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio L.

L= Liquidity (Dana Likuid)

Capaian target hasil perencanaan keuangan CU
Remaung Kecubung untuk target Rasio S.

S=Signs of Growth (Tanda-tanda Pertumbuhan)

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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