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ABSTRAK 

PENGARUH GAY A KEPEMIMPINAN TERHADAP MOTIV ASI 

KERJA PEGA WAI 

(Studi Kasus pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumba Timur) 

Octavianus Takandjandji 

Program Pascasarjana Universitas Terbuka 

vhiantakandjandjiCW,gmail.com 

Kata Kunci: Gaya kepemimpinan, motivasi kerja pegawai. 

Penelitian dilakukan di Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumba Timur, 

bertujuan untuk membuktikan dan menganalisis: Pengaruh gaya kepemimpinan 

terhadap motivasi kerja pegawai. Penelitian ini merupakan penelitian penjelasan 

(Explanatory research) yang membuktikan hubungan yang signifikan antara variabel 

bebas (independent variable) yaitu. variabel gaya kepemimpinan dan variabel terikat 

(dependent variable) yaitu Motivasi kerja. Serta penelitian korelasional, yaitu 

penelitian yang berusaha untuk melihat apakah antara dua variabel atau lebih memiliki 

hubungan atau tidak. dan seberapa besar hubungan itu serta bagaimana arah hubungan 

tersebut. Populasi dalam penelitian ini menurut jenisnya merupakan populasi yang 

terbatas dan menurut sifatnya merupakan populasi yang homogen. Populasi dalam 

penelitian ini adalah diam bi! sampel yang berjumlah 100 orang pegawai dari jumlah 

seluruh pegawai PNS 159 orang pegawai . Hasil penelitian menunjukkan bahwa : 

Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja pada 

Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumba Timur. 
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ABSTRACT 

EFFECT OF LEADERSHIP STYLE ON WORKING EMPLOYEE 

MOTIVATION 

(Case Studies in the Department of Public Works East Sumba) 

Octavianus Takandjandji 

Program Pascasarjana Universitas Terbuka 

vhiantakandjandji@gmail.com 

Keywords: leadership style, employee motivation. 

The study was conducted at the Department of Public Works East Sumba, aims to 

prove and analyze: Effect of leadership style on employee motivation. This study is an 

explanation (explanatory research) are proving a significant relationship between the 

independent variables (independent variables) that is, the leadership style variables and the 

dependent variable (the dependent variable) is Motivation kerja.Serta correlational research, ie 

research which seeks to see if between the two or more variables have a relationship or not, 

and how much the relationship was and how the direction of the relationship tersebut.Populasi 

in this study according to type a limited population and by its nature is a homogeneous 

population. The population in this study were drawn sample of 100 employees of the total 

number of civil service employees 159 employees. The results showed that: leadership style 

positive and significant effect on work motivation at the Department of Public Works East 

Sumba. 
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KUISIONER 

PENGARUH GAY A KEPEMIMPINAN TERHADAP 
MOTIV ASI KERJA PEGA WAI 

(Studi Pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumba Timur) 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama Responden 

Jenis Kelamin 

Umur : .......... Tahun 

Status perkawinan : Kawin Belum/Kawin 

Pendidikan Terakhir 

Masa Kerja : .............. Tahun 

Jabatan 

Petunjuk Pengisian : 

1. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar. 

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum anda memulai untuk 

menjawabnya. 

3. Pilihlah salah satu jabawan yang tersedia dengan memberi tanda checklist (-J) pada 

salah satu jawaban yang anda anggap paling benar. 

4. Berilah tanda checklist (.!) pada kolom yang paling sesuai dengan pilihan anda. Setiap 

responden diharapkan memilih hanya 1 jawaban. 

Keterangan Skor Penilaian : 

1 = Sangat Tidak setuju {STS) 

2 = Tidak Setuju (TS} 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
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1. Variabel Gaya Kepemimpinan 

No. Pertanyaan Jawaban 

STS TS N s SS 

1 Pemimpin membagi tugas - tugas yang harus dikerjakan 

2 Pemimpin mampu mendefinisikan peranan-peranan yang 

dibutuhkan dalam melaksanakan tugas 

3 Pemimpin dapat memberikan petunjuk-petunjuk serta 

arahan kepada setiap pegawai dengan baik 

4 Pemimpin mampu menjual/memberikan ide-ide kepada 

pegawai 

5 Pemimpin menyediakan instruksi-instruksi terstruktur bagi 

pengawai, tetapi juga suportif 

6 Pemimpin mampu menghasilkan pekerjaan dengan baik 

dan tepat waktu bersama pegawai 

7 Pemimpin selalu berpartisipasi dalam berbagai kegiatan 

8 Pemimpin saling berbagi dalam keputusan-keputusan 

mengenai bagaimana yang paling baik untuk 

menyelesaikan tugas dengan kualitas tinggi bersama 

pegawai 

9 Ada pendampingan oleh pimpinan dalam melaksanakan 

tu gas 

10 Pemimpin selalu memberikan arahan dan dukungan pribadi 

terhadap kerja pegawai 

11 Mampu melaksanakan dan menyelasaikan setiap tugas 

yang diberikan oleh atasan 

12 Ada tuntutan atasan untuk mampu menyelesaikan 

masalah 
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2. Variabel Motivasi Kerja 

No. Pertanyaan Jawaban 

STS TS N s SS 

1 Memberi kesempatan kepada saya untuk 

mengembangkan diri melalui pelatihan-pelatihan 

2 Memberikan kesempatan untuk berkreativitas sendiri 

dalam melaksanakan pekerjaan 

3 Ada pemberian insetif bagi pegawai yang berprestasi 

4 Adanya sikap pujian dari atasan apabila bekerja dengan 

baik 

5 Adanya hubungan persahabatan/komunikasi yang baik 

antara bapak/ibu dengan atasan dan sesama pegawai 

6 Kesediaan rekan kerja dalam menolong bila ada kesulitan 

7 Adanya jaminan kesehatan dalam mengatasi resiko 

kecelakaan kerja 
----

8 Adanya jaminan hari tua I pensiun bagi pegawai 

9 Adanya keamanan akan perlindungan dari bahaya 

kecelakaan kerja 

10 Terpenuhinya kebutuhan hidup yang layak bagi pegawai 

11 Mampu memiliki perumahan yang layak di huni keluarga 

12 Selalu memperhatikan kesehatan dalam bekerja 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Hasil Penelitian 

4.1. Gambaran Umum Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumba Timur 

Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumba Timur adalah sebagai salah 

satu SKPD yang bertanggung jawab dalam pembangunan yang terutama berupa 

pekerjaan konstruksi sarana, prasarana, infrastruktur pedesaan dan kebersihan dan 

keindahan Kota. Sejauh ini telah berusaha untuk ikut berperan dalam upaya 

mewujudkan VISI dan MISI Kabupaten Sumba Timur. Visi pembangunan daerah 

dalam RPJMD 2011-2015 adalah visi Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah 

terpilih pada periode 2010-2015 yang telah dirumuskan sebagai berikut: 

"TERWUJUDNYA MASYARAKAT SUMBA TIMUR YANG SEJAHTERA, 

MANDIRI, ADIL, RELIGIUS DAN TERDEPAN (SMART)". 

Adapun Misi Pembangunan Kabupaten Sumba Timur tahun 2011 - 2015 

adalah : Sejahtera, Mandiri, Adil, Religius, Terdepan. 

Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumba Timur mempunyai TUPOKSI, 

yaitu : 

1. Tugas: 

Menyelenggarakan, melaksanakan sebagian tugas Pemerintahan 

dan Pembangunan di Bidang Pengairan, Bidang Bina Marga, Bidang Cipta 

Karya, Bidang Peralatan dan Perbengkelan dan Bidang Kebersihan dan 

Keindahan Kota. 

'-~ 53 
- __ j 
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2. Fungsi: 

• Merencanakan kegiatan pembangunan di bidang Pekerjaan Umum 

secara berkesinambungan untuk pengembangannya. 

• Merumuskan kebijakan teknis di bidang Pekerjaan Umum sesuai 

kebutuhan untuk peningkatan kinerja unit. 

• Menyusun kebijakan teknis di bidang Pekerjaan Umum berdasarkan 

juklak dan juknis sebagai pedoman pelaksanaan tugas. 

• Mengorganisir pelaksanaan kegiatan bidang Pekerjaan melalui 

mekanisme/prosedur kerj a untuk kelancaran pelaksanaan tu gas. 

• Mengendalikan pelaksanaan kegiatan di bidang Pekerjaan secara 

terpadu untuk tertibnya pelaksanaan tugas. 

• Mengarahkan pelaksanaan kegiatan di bidang Pekerjaan Umum 

berdasarkan skala prioritas untuk terlaksananya proses pembangunan. 

• Memberikan perizinan di bidang Pekerjaan Umum jenisnya untuk 

menjamin kepastian hukum. 

• Membina pelaksanaan kegiatan di bidang Pekerjaan Umum secara 

menyeluruh untuk kelancaran pelaksanaan tugas. 

• Mendistribusikan tugas sesuai bidang masing-masing untuk kelancaran 

pelaksanaan tugas unit. 

• Mengawasi pelaksanaan tugas, baik intern dan ekstem secara berkala 

untuk efektifitas dan efisiensi kegiatan unit. 

• Mengevaluasi seluruh kegiatan unit melalui pertemuan untuk 

mengetahui perkembangan pelaksanaan tugas. 
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• Mengkonsultasikan dan mengkoordinir pelaksanaan tugas dengan unit 

terkait melalui rapat koordinasi untuk penyatuan pendapat. 

• Melaporkan hasil pelaksanaan tugas unit secara berkala sebagai bahan 

evaluasi. 

• Melakukan tugas pembantuan dan tugas- tugas lainnya yang 

diperintahkan oleh atasan untuk kelancaran tugas kedinasan. 

Adapun Program Kerja dari Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumba 

Timur yaitu: 

• Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

Program ini bertujuan untuk tersedianya administrasi penunjang kegiatan. 

• Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 

Program ini bertujuan untuk meningkatkan sarana dan prasarana bagi 

aparatur sebagai penunjang lancamya kegiatan serta tersedianya dan 

terpeliharanya sarana dan prasarana yang dibutuhkan guna peningkatan 

kinerja Aparatur. 

• Program Peningkatan Pengembangan sistem pelaporan capaian kinerja 

dan keuangan 

Program ini bertujuan untuk mewujudkan ketersediaan data yang akurat 

dan up to date, bagi kepentingan perencanaan dan Keuangan. 

• Program Pembangunan Gedung Sarana Publik 

Program ini bertujuan untuk menyediakan Gedung sarana Publik yang 

memenuhi standar operasional pelayanan publik. 

• Program Pengendalian Banj ir 
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Program ini bertujuan untuk terbangunnya infrastruktur penanggulangan 

banjir hal ini dimaksudkan untuk mengurangi luasan daerah rawan banjir, 

rawan longsor dan rawan abrasi. 

• Program Rehabilitasi/pemeliharaan jalan dan jembatan 

Program ini bertujuan untuk mewujudkan kawasan yang telah diakses 

jaringan jalan sekaligus melakukan pemeliharaan sehingga tercapai kodisi 

jalan yang baik dan mantap. 

• Program Pertingkatan sarana dan prasarana kebinamargaan 

Program ini bertujuan untuk menunjang pelaksanaan program kegiatan 

Dinas sehingga setiap kegiatan dapat berjalan dengan lancar. 

• Program Pengembangan dan pengelolaan jaringan irigasi, rawa dan 

jaringan pengairan lainnya 

Program ini bertujuan untuk dapat membantu masyarakat khususnya 

dalam bidang pertanian agar sawah dapat terairi secara Kontinyu. 

• Program Pengembangan Infrastruktur Pedesaan 

Program ini bertujuan untuk dapat memenuhi kebutuhan masyarakat 

akan system sanitasi yang baik hal ini dilakukan demi untuk 

peningkatan kesehatan hidup bermasyarakat. 

• Program Pengembangan Kinerja Pengelolaan Air Minum dan Air Limbah 

Program ini bertujuan lebih memudahkan masyarakat untuk mendapatkan 

air bersih mengingat air merupakan sumber kehidupan bagi kita semua 

sehingga dianggap perlu untuk terus mengembangkan Program kegiatan 

dimaksud. 

• Program Pembangunan Jalan dan Jembatan 
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Program ini bertujuan untuk menciptakan kawasan perkotaan yang 

memiliki sarana dan prasarana transportasi yang baik, handal dan mantap. 

• Lingkungan Sehat Perumahan 

Program ini bertujuan untuk menciptakan lingkungan perumahan yang 

sehat, asri, menarik dan indah sehingga tercapai masyarakat yang madani. 

• Pemberdayan Komunitas Perumahan 

Program ini bertujuan untuk terpenuhinya rumah layak huni dan 

terjangkau yang dilengkapi dengan sarana, prasarana dan utilitas yang 

memadai. 

Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumba Timur merupakan salah satu 

dinas di lingkup pemerintahan Kabupaten Sumba Timur. Dan dipimpin oleh 

seorang kepala dinas yang membawahi beberapa unit, antara lain 1 sekretariat, 5 

bidang dan 14 seksi. Bagian Sekretariat membawahi 3 sub bagian, yaitu Sub 

Bagian Umum dan Kepagawaian; Sub Bagian Program dan Evaluasi; dan Sub 

Bagian Keuangan. Dan kelima bidang dalam lingkup Dinas ini, antara lain: 

1. Bidang Sumber Daya Air yang membawahi 3 seksi, yaitu Seksi 

Perencanaan Sumber Daya Air, Seksi Pembangunan Prasarana Sumber 

Daya Air dan Irigasi dan Seksi Operasi Pemeliharaan Sumber Daya Air 

dan Irigasi. 

2. Bidang Bina Marga, yang membawahi 3 seksi, yaitu Seksi Perencanaan 

Teknik Bina Marga, Seksi Pembangunan Jalan dan Jembatan, dan Seksi 

Pemeliharaan Jalan dan Jembatan. 
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3. Bidang Cipta Karya, yang membawahi 3 Seksi, yaitu Seksi Perencanaan 

Teknik Cipta Karya, Seksi Penyehatan Lingkungan, dan Seksi 

Perumahan dan Penataan Bangunan. 

4. Bidang Peralatan dan Perbengkelan, yang membawahi 3 seksi, yaitu 

Seksi Peralatan dan Perbengkelan, Seksi Bina Teknik dan Jas 

Konstruksi, dan Seksi Pengujian Bahan Bangunan. 

5. Bidang Kebersihan dan Keindahan Kota, yang membawahi 2 seksi, 

yaitu Seksi Kebersihan dan Seksi Pertamanan dan Keindahan Kota. 

Dinas ini memiliki pegawai yang dibagi dalam 3 kelompok, yaitu pegawai 

PNS berjumlah 159 orang, pegawai honorer berjumlah 36 orang, pegawai harian 

berjumlah 28 orang. 

4.2. Analisis Deskriptif 

4.2.1. Gambaran Umum Responden Penelitian 

Analisis deskri ptif pertama yang dilakukan dalam penelitian ini adalah 

analisis terhadap data demografik responden. Analisis ini dilakukan untuk 

memperoleh gambaran mengenai jenis kelamin, umur, status perkawinan, 

pendidikan terakhir, masa kerja dan jabatan. 

4.2.1.1. Jenis Kelamin Responden 

Analisis demografik pertama dilakukan terhadap data jenis 

kelamin responden. Menurut Robbins (2006), analisis terhadap data 

jenis kelamin responden perlu untuk dilakukan karena adanya 

perbedaan penting antara pria dan wanita yang dapat mempengaruhi 
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kinerja mereka. Perbedaan tersebut berkaitan dengan kemampuan 

memecahkan masalah, keterampilan analisis, pendorong persaingan, 

motivasi, sosiabilitas, dan kemampuan belajar. Adapun hasil 

analisisnya terhadap data jenis kelamin responden disajikan dalam 

T abel 4 .1 berikut ini : 

Tabel 4.1 

Distribusi Jenis Kelamin Responden 

Jenis Kelamin Frek. O/o 

Pria 69 69 
Wanita 31 31 
Total 100 100 

Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

Berdasarkan data yang disajikan dalam Tabel 4.1 dapat 

disimpulkan bahwa di tempat penelitian (Dinas Pekerjaan Umum 

Kabupaten Sumba Timur), pegawai dengan jenis kelamin pria lebih 

banyak jumlahnya dibandingkan dengan pegawai wanita. Kondisi ini 

disebabkan karena karakteristik pekerjaan yang dilakukan di tempat 

penelitian lebih banyak membutuhkan ketelitian, ketegasan, relasi dan 

keramahan. 

4.2.1.2. Usia Responden 

Analisis demografik kedua dilakukan terhadap data us1a 

responden. Menurut Robbins (2006), analisis terhadap data usrn 

responden perlu dilakukan karena adanya isu penting mengenai 

hubungan antara usia dengan motivasi kerja pegawai yang berkaitan 
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dengan kualitas positif yang dibawa ke dalam pekerjaan, yaitu 

pengalaman, pertimbangan, etika kerja yang kuat, komitmen terhadap 

mutu, dan tingkat pengunduran diri yang rendah. Adapun hasil 

analisisnya disajikan dalam Tabel 4.2 berikut ini. 

Tabel 4.2 

Distribusi Usia Responden 

Usia (tahun) Frekuensi O/o 
24 - 34 6 6 
35 - 44 41 41,51 
45 - 54 50 50 
55 - dst 3 3 
Total 100 100 

Sumber : Data primer yang diolah, 2014 

Data dalam Tabel 4.2 diatas menunjukkan bahwa sebagian besar 

responden (50%) berusia 45-54 tahun. Sehingga dapat disimpulkan 

bahwa pegawai di tempat penelitian telah memiliki sejumlah kualitas 

positif yang dibawa ke dalam pekerjaan, yaitu pengalaman, 

pertimbangan, etika kerja yang kuat, komitmen terhadap mutu, dan 

tingkat pengunduran diri yang rendah. 

4.2.1.3. Pendidikan Responden 

Analisis demografik ketiga dilakukan terhadap data pendidikan 

responden. Analisis mengenai pendidikan penting untuk dianalisis 

karena setiap jenis pekerjaan membebankan tuntutan berbeda terhadap 

seseorang dan bahwa setiap orang harus memiliki kemampuan sesuai 
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dengan tuntutan pekerjaan tersebut. Dimana kemampuan yang 

diperlukan untuk kinerja pekerjaan yang memadai pada pekerjaan 

tertentu bergantung pada persyaratan kemampuan yang diminta untuk 

pekerjaan tersebut. Adapun hasil analisisnya disajikan dalam Tabel 

4.3 berikut ini. 

Tabel 4.3 

Distribusi Pendidikan Responden 

Pendidikan Frekuensi % 
SD 12 12 

SMP 12 12 
SMA/SMEA/STM 49 49 

D3 3 3 
Sl 24 24 

Total 100 100 
Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

Data yang disajikan dalam Tabel 4.3 menunjukkan bahwa 

sebagian besar responden telah berpendidikan SMA/SMEA/STM 

( 49%). Se lain itu, berdasarkan data yang disajikan dalam Tabel 4.3 

dapat pula disimpulkan bahwa dengan terpenuhinya syarat pendidikan 

formal minimal, maka pegawai di tempat penelitian sebagian besar 

telah memiliki kemampuan minimal untuk dapat melaksanakan 

pekerjaan. 

4.2.1.4. Lama Bekerja Responden 

Analisis demografik selanjutnya dilakukan terhadap data lama 

kerja responden. Menurut Robbins (2006), lama/masa kerja seseorang 
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pada suatu perusahaan menunjukkan senioritas seorang pegawai, 

dimana senioritas tersebut berkaitan erat dengan produktivitas seorang 

pegawai dan tingkat turn over. 

Adapun hasil analisisnya disajikan dalam Tabel 4.4 berikut ini. 

Tabel 4.4 

Distribusi Lama Bekerja Responden 

Lama Bekeria (tahun) Frekuensi O/o 

5 - 10 47 47 
11 - 20 36 36 

>20 17 17 
Total 100 100 

Sumber : Data primer yang diolah, 2014 

Berdasarkan data di Tabel 4.4 terlihat bahwa sebagian besar 

responden telah memiliki masa kerja 5 - 10 tahun ( 4 7% ). Hal ini 

dapat menjadi indikasi bahwa sebagian besar responden di tempat 

penelitian mampu untuk menunjukkan produktivitas yang tinggi serta 

dapat pula menjadi indikasi mengenai rendahnya tingkat pengunduran 

diri (turn over) pegawai. 

4.2.2. Gambaran Umum Jawaban Responden terhadap Variabel 

Penelitian 

Analisis terhadap jawaban-jawaban responden atas variabel-variabel 

penelitian dilakukan untuk memperoleh gambaran mengenai tendensi 

jawaban responden terhadap item-item yang digunakan untuk mengukur 
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variabel-variabel tersebut serta untuk mengetahui kondisi variabel-variabel 

yang diteliti di tempat penelitian. 

Analisis ini dilakukan untuk mendapatkan gambaran mengenai jawaban 

responden mengenai variabel-variabel penelitian yang digunakan. Analisis ini 

dilakukan dengan menggunakan dengan menghitung tanggapan atau capaian 

indikator (Riduwan, 2010:88) dengan rumus: 

CI= JR x 100 % 
SI 

Dimana: 

CI : Capaian Indikator 

JR: Jumlah Jawaban Responden 

SI : Skor ideal ( skor tertinggi dikalikan jumlah responden) 

Adapun kriteria Kriteria Pengklasifikasian Presentase Skor Tanggapan 

Responden adalah sebagai berikut: 

0 % - 20 % : Sangat Buruk 

21 % - 40 % : Buruk 

41 % - 60 % : Cukup 

61 % - 80 % : Baik 

81 % - 100 % : Sangat Baik 

r) 

42701.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



4.2.2.1. Capaian Indikator Variabel Gaya kepemimpinan (X) 

Gaya Kepemimpinan merupakan norma perilaku yang 

digunakan seseorang pemimpin pada saat pemimpin tersebut berusaha 

mengarah, mengendalikan, mempengaruhi dan memberikan teladan 

kepada bawahan untuk mencapai tujuan tertentu. 

Dimensi dari variabel gaya kepemimpinan adalah dilihat dari 

indicator yakni fungsi Mengacu pada gaya kepemimpinan menurut 

Hersey dan Blanchard ( 1982), terdapat empat dimensi yang digunakan 

untuk mengukur suatu gaya kepemimpinan, yaitu: (i) Mengatakan 

(Jelling), pemimpin mendefinikan peranan-peranan yang dibutuhkan 

untuk melakukan tugas dan mengatakan pada pengikutnya apa, 

dimana, bagaimana, dan kapan untuk melakukan tugas-tugasnya; (ii) 

Menjual (Selling), pem1mpm menyediakan instruksi-instruksi 

terstruktur bagi pengikutnya, tetapi juga suportif; (iii) Berpartisipasi 

(Participating}, pemimpin dan pengikut saling berbagi dalam 

keputusan-keputusan mengenai bagaimana yang paling baik untuk 

menyelesaikan tugas dengan kualitas tinggi; dan (iv) Mendelegasikan 

(Delegating), pemimpin menyediakan sedikit pengarahan secara 

seksama, spesifik atau dukungan pribadi terhadap pengikut­

pengikutnya. Ini merupakan suatu kemampuan pimpinan dalam 

merencanakan sesuatu untuk menuju perubahan ke arah yang positif. 

Deskripsi pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten 

Sumba Timur terhadap variabel gaya kepemimpinan yang dimiliki 
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butir pertanyaan gkl-gk12 sebagaimana ditunjukkan pada table 4.9 

sebagai berukut : 

Tabel 4.5 

Skor Frekuensi Variabel Gaya Kepemimpinan (X) 

Item 
Skor Frekuensi IJR SI CI Kategori 

1 2 3 4 5 
gkl 12 26 35 27 377 500 75% Baik 
gk2 12 31 31 26 371 500 74% Baik 
gk3 1 26 46 27 399 500 80% Baik 
gk4 19 51 30 411 500 82% Sangat Baik 
gk5 4 22 53 21 391 500 78% Baik 
gk6 1 26 46 27 399 500 80% Baik 
gk7 13 31 31 25 368 500 74% Baik 
gk8 4 27 54 15 380 500 76% Baik 
gk9 1 26 48 25 397 500 79% Baik 
gklO 16 53 31 415 500 83% Sangat Baik 
gkll 1 23 50 26 401 500 80% Baik 
gkl2 19 51 30 411 500 82% Sangat Baik 

Tot a I 4720 6000 79% Baik 
Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

Pada Tabel 4.5 menjelaskan bahwa pencapaian masing-masing 

indikator variabel gaya kepemimpinan (X) tergolong kategori "Baik" 

dan "Sangat Baik" untuk masing-masing pertanyaan. Secara 

keseluruhan, jawaban responden untuk variabel ini tergolong dalam 

kategori "Baik". 

4.2.2.2. Capaian lndikator Variabel Motivasi Kerja (Y) 

Motivasi kerja adalah suatu keadaaan dalam diri seseorang yang 

mendorong mengaktifkan, mengerakkan, mengarahkan atau 

menyalurkan perilaku kearah tujuan. Sedangkan menurut 

Wahjosumidjo (1984, 174) motivasi merupakan proses psikologis 
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yang mencerminkan interaksi, kebutuhan, persepsi dan keputusan 

yang terjadi pada diri seseorang. Berikut ini deskripsi pegawai pada 

Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumba Timur terhadap variabel 

motivasi kerja yang memiliki butir pertanyaan mol-mo12, 

sebagaimana ditunjukkan pada tabel berikut ini : 

Tabel 4.6 

Skor Frekuensi Variabel Motivasi kerja (Y) 

Item 
Skor Frekuensi 

IJR SI CI Kategori 
1 2 3 4 5 

mol 4 22 53 21 391 500 78% Baik 
mo2 1 26 46 27 399 500 80% Baik 
mo3 19 51 30 411 500 82% Sangat Baik 
mo4 4 27 54 15 380 500 76% Baik 
mo5 12 30 31 27 373 500 75% Baik 
mo6 13 31 31 25 368 500 74% Baik 
mo7 1 26 46 27 399 500 80% Baik 
mo8 19 51 30 411 500 82% Sangat Baik 
mo9 13 31 31 25 368 500 74% Baik 
molO 4 27 54 15 380 500 76% Baik 
moll 1 26 48 25 397 500 79% Baik 
mol2 16 53 31 415 500 83% Sangat Baik 

Tot a 1 4692 6000 78% Baik 
Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

Pada Tabel 4.6 menjelaskan bahwa pencapaian masing-masing 

indikator variabel motivasi (Y) tergolong kategori "Baik" dan "Sangat 

Baik" untuk masing-masing indikator pertanyaan. Keseluruhan 

jawaban responden untuk variabel ini termasuk dalam kategori 

"Baik". 
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4.3. Uji Validitas dan Reliabilitas Data 

4.3.1. Uji Validitas Data 

Uji validitas dengan mengunakan item pertanyaan pada kuisioner 

penelitian yang dilakukan dengan menggunakan bantuan software statistik 

SPPS 21 dengan cara Pearson Correlations dengan kriteria pengujian validasi 

sebagai berikut : 

1. Jika r hitung (Perason Correlation) item-item pertanyaan ?: r tabel, 

dengan tingkat signifikan 0,05 maka butir atau variabel tersebut valid. 

2. Jika r hitung < r tabel, maka butir atau variabel tersebut tidak valid. 

Untuk mengetahui item kuisioner dari gaya kepemimpinan dapat dilihat 

pada tabel berikut : 

Tabel 4.7 
Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan 

Correlations r tabel Keterangan 
gkl Pearson Correlation 

' 
524·· 0,197 Valid 

gk2 Pearson Correlation 
' 
648 .. Valid 

gk3 Pearson Correlation 
' 
331 •• Valid 

gk4 Pearson Correlation 
' 
734·· Valid 

gk5 Pearson Correlation 
' 
686 .. Valid 

gk6 Pearson Correlation ,831" Valid 
gk7 Pearson Correlation ,567" Valid 
gk8 Pearson Correlation ,612·· Valid 
gk9 Pearson Correlation 

' 
735" Valid 

gklO Pearson Correlation 
' 
674" Valid 

gkl I Pearson Correlation 
' 
807" Valid 

gkl2 Pearson Correlation 
' 
734·· Valid 

Sumber : Data primer yang diolah, 2014 

Hasil uji validitas data yang disajikan pada Tabel 4.7 menunjukkan 

bahwa nilai r hi tung > r tabel (0, 197) dan nilai signifikan dibawah angka 0,05 
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sehingga dikatakan seluruh butir pertanyaan pada variabel gaya 

kepemimpinan adalah valid. 

Untuk mengetahui item pekerjaan kuisioner dari variabel motivasi kerja 

dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 4.8 

Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja 

Correlations r tabel Keterangan 
mol Pearson Correlation , 678 .. 0,197 Valid 

mo2 Pearson Correlation , 778 .. Valid 

mo3 Pearson Correlation , 788 .. Valid 

mo4 Pearson Correlation , 680 .. Valid 

mo5 Pearson Correlation , 381 .. Valid 

mo6 Pearson Correlation ' 
602·· Valid 

mo7 Pearson Correlation , 778 .. Valid 

mo8 Pearson Correlation , 788 .. Valid 

mo9 Pearson Correlation ' 
586 .. Valid 

molO Pearson Correlation ' 
680 .. Valid 

moll Pearson Correlation ,692·· Valid 

mo12 Pearson Correlation ' 
697 .. Valid 

Sumber : Data primer yang diolah, 2014 

Hasil uji validitas data yang disajikan pada Tabel 4.8 menunjukkan 

bahwa nilai r hitung > r tabel (0,197) dan nilai signifikan dibawah angka 0,05 

sehingga dikatakan seluruh butir pertanyaan pada variabel gaya 

kepemimpinan adalah valid. 

4.3.2. Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas merupakan uji kehandalan yang bertujuan untuk 

mengetahui seberapa jauh suatu alat ukur dapat diandalkan atau dipercaya. 
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Uji reliabilitas menunjukkan sejauh mana suatu alat ukur dapat memberikan 

hasil yang relatif sama apabila dilakukan pengukuran kembali pada obyek 

yang sama. Pengujian reliabilitas dalam penelitian ini adalah dengan 

mengunakan nilai Cronbach Alpha. Hasil pengujian reliabilitas untuk masing-

masing variabel yang diringkas pada table 4.9 berikut ini : 

Tabel 4.9 

Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel 
Cronbach Keterangan 

Alpha 
Gaya Kepemimpinan ,900 Reliabel 
Motivasi Kerja ,880 Reliabel 

Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

Berdasarkan hasil uji reliabilitas yang disajikan dalam Tabel 4.9, 

semua variabel dalam hasil uji reliabilitas tersebut menunjukkan bahwa 

kooefisien Alpha dari masing-masing variabel lebih besar dari 0,60 sehingga 

dapat dikatakan semua konsep pengukuran masing-masing variabel dari 

kuisioner adalah reliabel sehingga untuk selanjutnya item-item pada masing-

masing konsep variabel tersebut layak digunakan sebagai alat ukur. 

4.3.3. Tabulasi Silang antara Variabel X dan Y 

Berikut ini akan ditampilkan hasil tabulasi silang antara variabel X dan 

Y, sebagai berikut: 
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Tabel 4.10 

Basil Crosstab 

Chi-Square Tests 

Value df Asvmo. Sig. (2-sided) 
Pearson Chi-Square 1264,987" 624 

Likelihood Ratio 456,894 624 
Linear-by-Linear 

97,072 I 
Association 
N of Valid Cases 100 

a. 675 cells (100,0%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is ,0 I. 

Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

,000 

1,000 

,000 

Hasil olah tabulasi silang diatas dilakukan dengan melihat nilai asymp 

sig (2-sided). Tabel di atas memperlhatkan bahwa nilai asymp sig lebih kecil 

dari nilai kritis yang sebesar 0,05. Dari hasil tersebut, dapat dinyatakan bahwa 

variabel Gaya Kepemimpinan (X) memiliki hubungan dengan variabel 

Motivasi Pegawai (Y). 

4.4. Analisis Deskriptif 

Metode deskriptif ditunjukan untuk menjabarkan atau mendeskriptifkan 

sebuah situasi atau serangkaian proses. Model deskriptif hanya menjelaskan apa 

yang terjadi dan apa yang tidak terjadi, baik atau buruk, berdampak positif atau 

negatif. Tujuan analisa deskriptif adalah untuk menjawab masalah penelitian yaitu 

bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan terhadap motivasi kerja pegawai pada 

Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumba Timur. 
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4.5. Analisis Statistik Inferensial 

4.5.1. Analisis Regresi Linear Sederhana 

Analisis regresi linear Sederhana digunakan untuk menganalisis apakah 

ada pengaruh yang signifikan dari variabel gaya kepemimpinan terhadap 

motivasi kerja pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumba 

Timur. 

Berdasarkan analisis regresi linear sederhana antara variabel dependen 

(motivasi kerja) dengan variabel independen (gaya kepemimpinan) dengan 

program SPSS 21 diperoleh hasil seperti tabel berikut ini : 

Tabel 4.11 

Hasil Estimasi Regresi 

Coefficients" 
Model Unstandardized Standardized t Sig. Correlations 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta Zero- Partial Part 
order 

I 
(Constant) 2,256 ,642 3,515 ,001 

xi ,946 ,013 ,990 70,249 ,000 ,990 ,990 ,990 

a. Dependent Variable: y 
Sumber : Data primer yang diolah, 2014 

Berdasarkan Tabel 4.11 dapat diketahui persamaan regres1 yang 

terbentuk adalah : 

Y = 2,256 + 0,946X 

Keterangan : 

Y : Motivasi Kerja 

X : Gaya Kepemimpinan 
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Dari persamaan tersebut dapat dijelaskan bahwa: 

a. Nilai 2,256 Adalah nilai konstanta yang artinya ketika variabel gaya 

kepemimpinan dianggap konstanta (0) atau tidak ada perubahan, 

maka besarnya variabel Y (produktivitas kerja) adalah sebesar 

2,256. 

b. Nilai 0,946 pada variabel gaya kepemimpinan (X), artinya bila X 

dinaikkan I point, maka Y akan naik sebesar 0,946 dengan asumsi 

nilai X konstan. 

4.6. Uji Asumsi Klasik 

4.6.1. Uji Normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi, 

variabel bebas dan variabel terikat, keduanya terdistribusikan secara normal 

ataukah tidak. Normalitas data dalam penelitian diuji menggunakan One-

Sample Kolmogorov-Smirnov Test. 

Tabel 4.12 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

x y 
N 100 100 

Normal Parameters•,b Mean 47,2000 46,9200 
Std. Deviation 6,63782 6,34318 
Absolute ,097 ,110 

Most Extreme Differences Positive ,055 ,058 
Negative -,097 -,110 

Kolmogorov-Smimov Z ,965 1,100 
Asymp, Sig, (2-tailed) ,309 ,178 
a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

Sumber: Data primer yang diolah, 2014 
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Tabel di atas memperlihatkan hasil pengujian normalitas menggunakan 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov. Hasil tersebut menunjukkan nilai asymp 

sig masing-masing variabel lebih besar dari a (0,05). Hal ini berarti variabel 

independen maupun dependen, keduanya berdistribusi normal. 

4.6.2. Uji Autokorelasi 

Tabel berikut ini akan memperlihatkan hasil pengolahan untuk nilai 

Durbin Watson yang digunakan dalam uji Autokorelasi. 

Tabel 4.13 

Model Summaryb 

Model R R Adjusted Std. Error Change Statistics Durbin-
Square R Square of the R F dfl df2 Sig. F Watson 

Estimate Square Change Change 
Change 

I ,990a ,981 ,980 ,88965 ,981 4934,861 1 98 ,000 1,879 

a. Predictors: (Constant), x l 
b. Dependent Variable: y 

Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

Tabel di atas memperlihatkan bahwa nilai Durbin Watson (dw) model 

regresi ini sebesar 1,879. Nilai ini berada di antara nilai du (1,694) dan 4-du 

(2,306) atau dapat ditulis dalam persamaan: 

du ( 1,694) < dw ( 1,879) < 4-du (2,306) 

Oleh karena, nilai dw berada di antara nilai du dan 4-du, maka dapat 

disimpulkan bahwa dalam model regresi tidak terjadi masalah autokorelasi. 
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4.6.3. Uji Heteroskedastisitas 

Gambar dan tabel berikut ini akan memperlihatkan grafik scatterplot 

dan uji Glejser yang digunakan untuk pengujian heteroskedastisitas. 

Gambar 4.1. Grafik Scatterplot 
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Berdasarkan gambar di atas, terlihat bahwa titik-titik yang terbentuk 

menyebar secara acak di atas maupun di bawah garis 0 pada sumbu Y. Oleh 

karena itu, dapat disimpulkan bahwa berdasarkan uji visual menggunakan 

grafik scatterplot, dalam model regresi penelitian ini tidak terjadi masalah 

heteroskedastisi tas. 
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Tabel 4.14 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

I 
(Constant) 1,142 ,409 2,791 ,006 

xi -,010 ,009 -, 115 -1,150 ,253 

a. Dependent Variable: absres 

Sumber : Data primer yang diolah, 2014 

Tabel di atas memperlihatkan hasil penguJian heteroskedastisitas 

menggunakan uji statistik Glejser. Nilai signifikansi uji ini sebesar 0,253 

yang lebih besar dari nilai kritis (0,05). Hasil pengujian tersebut dapat 

diartikan bahwa pada pengujian dengan menggunakan uji statistik, model 

regresi ini pun dapat disimpulkan bahwa model regresi yang dibangun bebas 

masalah heteroskedastisitas. 

4.6.4. Uji Normalitas Regresi 

Tabel berikut ini akan memperlihatkan hasil penguJrnn Normalitas 

regresi menggunakan One-Sample Kolmogorv-Smirnov Test. 

Tabel 4.15 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardized 
Residual 

N 100 

N orrnal Parametersa.b 
Mean ,0000000 
Std. Deviation ,88514160 
Absolute ,062 

Most Extreme Differences Positive ,062 
Negative -,043 

Kolmogorov-Smirnov Z ,622 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,834 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

Sumber: Data primer yang diolah, 2014 
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Tabel di atas memperlihatkan bahwa nilai asymp sig pengolahan 

sebesar 0,834. Nilai tersebut lebih besar dari nilai kritis a (0,05). Oleh karena 

itu, dapat dinyatakan bahwa model regresi yang dibangun residualnya 

berdistribusi normal. 

4.7. Uji Hipotesis 

4.7.1. Uji Signifikansi Simultan (Uji F Statistik) 

Untuk menguji pengaruh variabel bebas secara bersama-sama diuji 

dengan menggunakan uji F. Hasil perhitungan regresi secara simultan 

diperoleh sebagai berikut: 

Tabel 4.16 

ANOVA3 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 3905,796 1 3905,796 4934,861 

' 
000° 

1 Residual 77,564 98 ,791 
Total 3983,360 99 

a. Dependent Variable: y 
b. Predictors: (Constant), xl 

Sumber : Data primer yang dial ah, 2014 

Pengujian pengaruh variabel bebas secara bersama-sama terhadap 

variabel terikatnya dilakukan dengan menggunakan uji F. Hasil perhitungan 

statistic menunjukkan nilai F hitung = 50,113. Dengan menggunakan batas 

signifikansi 0,05, maka diperoleh nilai signifikansi tersebut lebih kecil dari 

0,05. Hal ini berarti bahwa hipotesis yang menyatakan bahwa secara simultan 

variabel gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh terhadap motivasi kerja 

pegawa1. 
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4.7.2. Uji Signifikansi Koefisien Determinasi (Adj. R2
) 

Koefisien determinasi adalah nilai yang menunjukkan besarnya variasi 

variabel dependen yang dapat dijelaskan oleh variabel independennya. 

Dengan kata lain, nilai ini digunakan untuk mengukur seberapa jauh 

kemampuan variabel-variabel bebas dalam menerangkan variabel terikatnya. 

Nilai koefisien determinasi ditunjukkkan oleh nilai adjusted R square 

sebagaimana dapat dilihat pada tabel 4.13 di atas. 

Hasil perhitungan regresi dapat diketahui bahwa koefisien determinasi 

(adjusted R2
) yang diperoleh sebesar 0,980. Hal ini berarti 98 persen variasi 

variabel motivasi kerja pegawai dapat dijelaskan oleh variabel gaya 

kepemimpinan. sedangkan sisanya sebesar 2 persen diterangkan oleh variabel 

lain yang tidak diajukan dalam penelitian ini. 

4. 7.3. U ji t Statistik 

Uji t statistik dilakukan dengan melihat nilai thitung dan taraf signifikansi 

(sig), jika taraf signifikansi yang dihasilkan dari perhitungan di bawah 0,05, 

maka Ha diterima, sebaliknya jika taraf signifikansi hasil hitung lebih besar 

dari 0,05 maka Ho diterima. 
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Tabel 4.17 

Koefisien Regresi dan Nilai thitung· 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

I 
(Constant) 2,256 ,642 3,515 ,001 

xi ,946 ,013 ,990 70,249 ,000 

Sumber: Data primer yang diolah, 2014 

Dari basil analisis uji t untuk variabel profitabilitas (X 1), nilai thitung 

sebesar -70,249 dan nilai signifikansi sebesar 0,000, oleh karena nilai 

signifikan (a) kurang dari 0,05 (0,000 < 0,05), maka Ho ditolak, dan Ha 

diterima. Hal ini berarti variabel gaya kepemimpinan berpengaruh secara 

signifikan terhadap variabel motivasi kerja pegawai. 

Koefisien regresi sebesar 0, 946, artinya jika ada peningkatan 1 satuan 

gaya kepemimpinan, maka akan meingkatkan 1 satuan motivasi kerja 

pegawai. Atau dengan kata lain, variabel gaya kepemimpinan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap motivasi kerja pegawai. 

B. Pembahasan 

Berdasarkan basil penguJian secara statistik dapat terlihat dengan jelas 

bahwa variabel bebas berpengaruh terhadap variabel terikat. Pengaruh yang 

diberikan variabel bebas tersebut bersifat positif artinya semakin tinggi gaya 

kepemimpinan, maka mengakibatkan semakin tinggi pula motivasi kerja pergawai 

yang dihasilkan. Hasil tersebut sesuai dengan hipotesis yang diajukan. Hasil 

penelitian ini secara empiris mendukung penelitian sebelurnnya yang dilakukan 
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oleh Nugraheny (2009) menyatakan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh 

positif terhadap motivasi kerja karyawan. 

Hasil tersebut di atas juga sejalan dengan apa yang disampaikan oleh 

Lodge dan Derek ( 1992), yaitu "tugas pimpinan adalah mendorong bawahan 

supaya memiliki kompetensi dan kesempatan berkembang dalam mengantisipasi 

setiap tantangan dan peluang dalam bekerja". Hal ini dapat diartikan bahwa gaya 

kepemimpinan seorang pemimpin harus dapat menimbulkan motivasi bagi 

bawahannya mengembangkan diri sehingga pada akhimya dapat melaksanakan 

tugas dan tanggung jawab yang diembankan padanya. Di saat bawahan 

mengalami hambatan daam tugasnya, seorang pemimpin diharuskan untuk dapat 

memberikan dukungan moril dan arahan sebagai suatu bentuk motivasi agar 

bawahan mampu menghadapi hambatan tersebut, dan dapat menyelesaikan 

tugasnya. 

Demikian pula dengan pendapat Yuki (2005) yang menyatakan bahwa 

kepemimpinan adalah proses untuk mempengaruhi orang lain, untuk memahami 

dan setuju dengan apa yang perlu dilakukan dan bagaimana tugas itu dilakukan 

secara efektif, serta proses untuk memfasilitasi upaya individu dan kolektif untuk 

mencapai tujuan bersama. Jika dikaitkan dengan hasil penelitian di atas, terlihat 

jelas bahwa gaya kepemimpinan memang memengaruhi bawahannya agar dapat 

memahami dan melaksanakan tugasnya secara efektif. Mempengaruhi disini dapat 

diartikan dengan memberikan arahan dan motivasi agar mampu melaksanakan 

tugas yang diemban para pegawai tersebut. Arahan dimaksudkan adalah petunjuk 

pelaksanaan tugas sesuai dengan tupoksi yang berlaku. Motivasi diartikan sebagai 
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suatu bentuk dukungan moril agar bawahannya memiliki kepercayaan diri untuk 

melaksanakan tugas yang diembannya. 

Hasil penelitian di atas, sejalan dengan definisi kepemimpinan menurut 

Rivai (2004). Menurut Rivai, definisi kepemimpinan secara luas meliputi proses 

mempengaruhi dalam menentukan tujuan organisasi, memotivasi perilaku 

pengikut untuk mencapai tujuan, mempengaruhi untuk memperbaiki kelompok 

dan budayanya. Artinya gaya kepemimpinan seseorang harus dapat 

mempengaruhi perilaku dan memotivasi pegawainya, baik secara individu 

maupun kolektif, untuk pencapaian tujuan organisasinya. 
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BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Kesimpulan Penelitian 

Pengujian reliabilitas untuk mengetahui bahwa jawaban responden 

terhadap pernyataan konsisten dari waktu ke waktu. Dan dilakukan pengujian 

validitas untuk mengukur sah tidaknya suatu kuesioner. Hasil dari uji reliabilitas 

dan validitas menunjukkan bahwa seluruh pernyataan dalam setiap variabel 

reliabel dan valid. Dalam uji asumsi klasik yang meliputi uji autokorelasi, uji 

heteroskedastisitas dan uji normalitas menunjukkan bahwa dalam model regresi 

tidak ditemukan adanya penyimpangan asumsi klasik. 

Dari pembahasan yang telah diuraikan, maka dapat ditarik kesimpulan 

bahwa hasil pengujian hipotesis telah membuktikan terdapat pengaruh antara gaya 

kepemimpinan dengan motivasi kerja pegawai. Pengujian membuktikan bahwa 

gaya kepemimpinan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi 

kerja pegawai. 

5.2. Saran 

Penelitian mengenai analisis faktor-faktor yang mempengaruhi maupun 

dipengaruhi oleh motivasi kerja masih mungkin untuk dikembangkan lebih lanjut 

pada penelitian mendatang. Hal-ha! yang mungkin dapat dikembangkan adalah 

pada penelitian selanjutnya dapat dipertimbangkan untuk menambahkan variabel 

yang dapat mempengaruhi kerja pegawai antara lain, tingkat keselamatan kerja, 

kenyamanan kerja, dan lain sebagainya. 
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Adapun saran bagi Dinas PU Sumba Timur, agar p1mpman institusi 

tersebut dapat mengembangkan kemampuan dirinya, terutama dalam hal 

mendefinisikan peranan masing-masing bawahannya, memberikan arahan yang 

terstruktur dan sportif, memberikan tanggung jawab serta melibatkan bawahannya 

dalam pengambilan suatu keputusan untuk hal-hal tertentu yang berkaitan dengan 

kelancaran operasional lembaga tersebut, sehingga dapat mempengaruhi perilaku 

para pegawa1 di lingkungan institusi tersebut sehingga meningkatkan kinerja 

mereka. 
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LAMPIRAN 1 
KUISIONER 

PENGARUH GAY A KEPEMIMPINAN TERHADAP 
MOTIV ASI KERJA PEGA WAI 

(Studi Pada Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Sumba Timur) 

Nama Responden 

Jenis Kelamin 

Umur 

Status perkawinan 

Pendidikan Terakhir 

Masa Kerja 

Jabatan 

Petunjuk Pengisian : 

IDENTITAS RESPONDEN 

: .......... Tahun 

: Kawin Belum/Kawin 

: .............. Tahun 

l. Jawablah pertanyaan ini dengan jujur dan benar. 

2. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan cermat sebelum anda memulai untuk 

menjawabnya. 

3. Pilihlah salah satu jabawan yang tersedia dengan memberi tanda checklist (.!) pada 

salah satu jawaban yang anda anggap paling benar. 

4. Berilah tanda checklist (.!) pada kolom yang paling sesuai dengan pilihan anda. Setiap 

responden diharapkan memilih hanya 1 jawaban. 

Keterangan Skar Penilaian: 

1 = Sangat Tidak setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 
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1. Variabel Gaya Kepemimpinan 

Pertanyaan 

I 1 Pemimpin membagi tugas - tugas yang harus dikerjakan 
I 

I 
2 Pemimpin mampu mendefinisikan peranan-peranan yang 

dibutuhkan dalam melaksanakan tugas 

Jawaban I 
l 

STS TS N s SS ! 
I 

I' f------t--------------------------1---f----+---+---+--il 
1 

3 Pemimpin dapat memberikan petunjuk-petunjuk serta ! 

i arahan kepada setiap pegawai dengan baik I 
>-------+-------------------------------+--+---+------+----+---; 

: 4 Pemimpin 111ampu rnenjual/mernberikan ide-ide kepada i 
: i 

pegawa1 \ I 

I 

iS 
I 

Pemimpin menyediakan instruksi-instruksi terstruktur bagi i 
I 

' 

' i penga\\ai, tetapi juga suportif 

' 6 Pemimpin 111ampu menghasilkan pekerjaan dengan baik 

dan tepat waktu bersama pegawai 
I 

I 
17 
I 

Pemimpin selalu berpa11isipasi dalam berbagai kegiatan i 
! 
I 
' 

Pemimpin saling berbagi dalam keputusan-keputusan 

mengenai bagaimana) ang paling baik untuk 

menyelesaikan tuga'> dengan kualitas tinggi bersama 

pegawai 

9 Ada pendampingan oleh pimpinan dalam melaksanakan 

tu gas 

I 

i 

l 

I 

----+----- - ----------------------+--+----+------+----+---; 

10 Pemimpin selalu 111emberikan arahan dan dukungan pribadi 

terhadap kerja pega\\ ai 

11 Mam pu me laksanakan dan menyelasaikan setiap tu gas 

yang diberikan oleh atasan 

~----+------- . --- --- ---- ---------------+----+-----+------+--t-------C 

12 Ada tuntutan atasan untuk mampu menyelesaikan 

masalah 

42701.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



2. Variabel Motivasi Kerja 

I No. Pertanyaan Jawaban 
I 

! 
STS TS N s SS 

-·· 

I 1 
i 

Memberi kesempatan kepada saya untuk 

! mengembangkan diri melalui pelatihan-pelatihan 

2 Memberikan kesempatan untuk berkreativitas sendiri 

dalam melaksanakan pekerjaan 

13 
i 

Ada pemberian insetif bagi pegawai yang berprestasi 

14 Adanya sikap pujian dari atasan apabila bekerja dengan 

baik I 

!5 
I 

Adanya hubungan persahabatan/komunikasi yang baik 

I antara bapak/ibu dengan atasan dan sesama pegawai ! 
I 

' 

:6 Kesediaan rekan kerja dalam menolong bila ada kesulitan 
-·-

7 Adanya jaminan kesehatan dalam mengatasi resiko 

I kecelakaan kerja 

I 8 Adanya jaminan hari tua I pensiun bagi pegawai 
I 

i9 
I 

Adanya keamanan akan perlindungan dari bahaya 

I 
kecelakaan kerja ' 

' 10 Terpenuhinya kebutuhan hidup yang layak bagi pegawai 

11 Mampu memiliki perumahan yang layak di huni keluarga 

12 Selalu memperhatikan kesehatan dalam bekerja 
. 
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LAMPIRAN 2 
REKAPITULASI KUISIONER 
Variabel Gaya Kepemimpinan 

1 3 3 5 
2 4 4 3 
3 3 3 2 
4 5 4 3 

5 4 5 3 
6 3 5 3 

7 5 4 3 

8 4 5 2 
9 3 4 4 

10 5 5 5 
11 4 5 4 

12 3 5 3 

13 4 4 3 

14 5 5 3 

15 3 4 3 

16 5 5 2 

17 5 5 3 

18 4 5 3 

19 4 4 4 

20 3 5 3 

21 5 5 2 

22 4 4 3 

23 3 4 3 

24 4 5 3 

25 4 4 3 

26 5 5 2 

27 3 5 4 

28 5 5 5 
29 5 3 4 

30 3 5 5 
31 4 4 4 

32 5 5 5 
33 5 4 2 

34 4 5 3 

35 5 4 4 

36 4 5 5 

37 5 4 2 

38 5 5 3 

39 3 4 4 

40 4 5 5 
41 5 5 5 

42 5 3 4 

43 4 5 3 
44 3 4 3 

45 5 4 3 

46 4 5 3 

47 5 4 2 

48 5 5 3 

49 4 4 4 

4 3 

2 4 

4 3 

3 3 

3 4 

3 5 
4 3 

5 4 

3 4 

4 4 

5 4 

4 5 

3 4 

4 4 

5 5 

3 4 

3 4 

3 4 

3 3 

3 4 

3 3 

3 5 

3 4 

4 4 

4 4 

4 2 

5 4 

5 4 

2 4 

3 4 

3 4 

3 2 

3 4 

2 4 

4 3 

2 5 

3 3 

4 4 

2 3 

3 4 

3 5 

3 3 

4 4 

5 5 

3 3 

3 3 

4 4 

5 4 

3 4 

4 3 5 3 4 5 4 

3 5 4 5 5 3 3 

2 5 5 5 4 5 4 

3 3 5 3 4 5 2 

4 3 4 5 4 4 3 

5 4 4 4 5 5 

3 5 4 5 4 4 5 

4 4 3 4 5 5 3 

4 5 3 5 5 5 4 

4 3 4 4 5 5 5 

3 4 4 5 5 4 3 

3 5 5 5 5 4 4 

3 3 4 4 3 4 5 

3 4 5 5 5 5 4 

3 5 4 3 3 4 5 

3 2 5 5 5 5 4 

3 3 3 5 3 4 5 

3 4 4 4 5 5 4 

3 5 5 3 3 4 5 

3 3 3 4 4 5 3 

3 4 4 5 5 4 

3 5 5 4 4 5 2 

4 3 3 5 5 4 3 

5 4 4 4 4 5 4 

4 5 5 5 5 3 5 

5 3 3 4 3 4 3 

4 4 4 4 5 5 3 

4 5 5 5 4 3 4 

3 3 3 5 5 4 5 

4 4 4 5 4 5 3 

3 5 5 5 5 3 4 

4 2 3 4 5 4 5 

3 5 4 5 5 5 3 

4 5 5 5 5 4 4 

3 4 4 5 5 5 5 

4 3 5 5 4 4 3 

4 3 4 5 5 5 4 

4 3 5 5 4 5 5 

5 3 4 3 5 5 

3 5 5 4 4 5 

5 4 3 5 4 4 

3 5 4 3 4 5 

4 3 5 3 5 3 

3 4 2 3 4 4 

3 5 3 4 5 5 

3 3 4 5 4 3 

3 4 5 4 5 4 

3 5 3 4 4 5 

3 3 4 5 5 4 
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50 5 5 5 3 4 3 4 5 5 4 4 
51 3 4 2 3 4 2 5 4 5 3 4 

52 4 5 3 4 4 3 3 5 5 4 5 
53 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

54 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 

55 4 3 2 3 4 2 3 5 5 5 4 

56 5 5 3 3 3 3 4 4 5 3 5 
57 5 4 3 4 4 4 5 3 5 4 4 

58 4 5 3 5 5 5 3 4 5 5 5 
59 3 5 3 3 3 2 4 4 5 3 5 
60 3 5 4 4 4 3 5 3 4 4 5 
61 4 3 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

62 4 5 3 3 3 5 5 5 5 3 5 
63 5 4 3 3 4 2 4 5 5 4 4 

64 5 5 3 2 5 3 5 4 5 5 5 

65 4 5 4 3 3 4 4 3 5 3 4 

66 5 5 5 4 4 5 2 4 4 4 4 

67 5 4 3 3 5 2 4 3 5 5 4 

68 3 4 4 3 3 3 5 5 4 3 5 

69 4 5 5 3 4 4 3 4 5 4 4 

70 5 5 3 3 5 5 4 3 5 5 5 
71 5 5 4 2 4 2 5 5 5 3 3 

72 5 4 5 3 4 3 3 4 4 4 5 

73 4 5 3 4 4 4 4 3 4 5 4 

74 5 4 4 5 4 5 5 5 5 3 3 

75 4 5 5 2 4 2 4 4 5 4 5 

76 5 4 3 4 4 3 5 3 5 5 4 

77 5 5 4 4 4 4 4 5 5 3 5 

78 5 4 5 5 3 5 5 4 5 4 4 

79 5 5 3 3 4 2 4 3 5 5 5 

80 4 4 4 3 5 3 5 3 4 3 4 

81 5 5 5 3 3 4 4 4 5 4 4 

82 5 4 3 3 4 5 5 5 4 5 4 

83 4 5 4 3 5 3 4 4 5 3 5 

84 5 4 5 3 4 3 5 5 4 5 5 

85 4 5 3 3 5 3 4 5 5 4 5 

86 5 4 4 3 4 3 5 4 4 4 5 

87 4 5 5 3 5 3 5 4 5 3 3 

88 5 4 3 3 4 3 5 5 4 4 5 

89 4 5 4 4 5 3 4 5 5 4 4 

90 5 4 5 5 2 3 3 4 4 3 4 

91 4 5 3 3 3 4 3 4 5 4 5 

92 5 4 4 3 4 5 3 5 4 5 3 

93 5 5 5 3 5 3 3 5 5 3 4 

94 4 5 3 3 2 2 3 3 4 4 5 

95 4 5 4 3 4 3 3 4 5 5 3 

96 5 3 5 4 5 4 4 5 4 3 4 

97 4 4 3 5 3 5 5 4 5 4 5 

98 5 4 4 3 4 2 3 4 4 5 4 

99 5 5 5 3 5 3 4 5 5 3 5 

100 3 5 3 3 3 4 4 5 5 5 4 
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Variabel Motivasi Kerja 
I Responden II 1 II 2 II 3 II 4 II 5 II 6 II 7 II 8 11 9 11 10 11 11 11 

1 5 3 5 4 3 4 3 3 5 4 5 4 

2 4 4 3 2 4 3 5 4 5 5 5 5 

3 5 3 2 4 3 2 5 5 5 4 5 4 

4 5 4 3 3 3 3 5 5 3 4 5 4 

5 4 5 2 3 4 4 3 4 5 4 4 5 
6 3 5 3 3 5 5 3 4 4 5 5 4 

7 5 4 3 4 3 3 3 4 5 4 4 5 
8 4 5 2 5 4 4 4 3 4 5 5 4 

9 3 4 4 3 4 4 5 3 3 5 5 5 

10 5 5 2 4 4 4 3 2 4 5 5 5 

11 4 5 4 5 4 3 3 4 3 5 4 
12 3 5 3 4 5 3 3 5 3 5 4 5 

13 4 4 3 3 4 3 5 4 4 3 4 5 

14 5 5 3 4 4 3 3 2 5 5 5 4 

15 3 4 3 5 5 3 5 4 3 3 4 5 

16 5 5 2 3 4 3 2 5 5 5 5 4 

17 5 5 3 3 4 3 3 3 5 3 4 5 
18 4 5 3 3 4 3 4 4 4 5 5 4 

19 4 4 4 3 3 3 5 5 3 3 4 5 
20 3 5 3 3 4 3 3 3 4 4 5 5 

21 5 5 2 3 3 3 4 4 5 5 4 5 
22 4 4 3 3 5 3 5 5 4 4 5 5 

23 3 4 3 3 4 4 3 3 5 5 4 5 
24 4 5 3 4 4 5 3 4 4 4 5 4 

25 4 4 3 4 4 4 3 5 5 5 5 5 
26 5 5 2 4 2 5 3 3 4 3 4 5 
27 3 5 4 5 4 4 3 4 4 5 5 5 

28 5 5 2 5 4 4 3 5 5 4 5 

29 5 3 4 2 4 3 3 3 5 5 4 

30 3 5 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 

31 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 4 

32 5 5 5 3 2 4 2 3 4 5 4 5 

33 5 4 2 3 4 3 5 4 5 5 5 5 

34 4 5 3 2 4 4 3 5 5 5 4 5 

35 5 4 4 4 3 3 3 2 5 5 5 5 

36 4 5 5 2 5 4 3 2 5 4 4 5 

37 5 4 2 3 3 4 3 4 5 5 5 5 

38 5 5 3 4 4 4 3 5 2 2 5 5 

39 3 4 4 2 3 5 3 4 3 5 5 5 

40 4 5 5 3 4 3 3 5 4 4 5 

41 5 5 5 3 5 5 3 2 5 4 4 

42 5 3 4 3 3 3 5 4 3 4 5 

43 4 5 3 4 4 4 3 5 3 5 3 

44 3 4 3 5 5 3 4 4 3 4 4 

45 5 4 3 3 3 3 5 3 4 5 5 

46 4 5 3 3 3 3 3 4 5 4 5 

47 5 4 2 4 4 3 4 5 4 5 4 

48 5 5 3 5 4 3 3 3 4 4 5 

49 4 4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 

so 5 5 5 3 4 3 3 2 5 4 4 

51 3 4 2 3 4 2 5 4 5 3 4 

52 4 5 3 4 4 3 3 5 5 4 5 

53 5 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 
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54 3 5 4 5 4 5 3 2 5 4 5 
55 4 3 2 3 4 2 3 5 5 5 4 

56 5 5 3 3 3 3 3 4 5 3 s 
57 s 4 3 4 4 4 3 3 5 4 4 
58 4 5 3 5 5 5 3 2 5 5 5 
59 3 5 3 3 3 2 4 4 5 3 5 
60 3 5 4 4 4 3 3 3 4 4 5 
61 4 3 5 5 5 4 3 2 5 4 4 

62 4 5 3 3 3 5 3 5 5 3 5 
63 5 4 3 3 4 2 3 5 5 4 4 
64 5 5 3 2 5 3 3 4 5 5 5 
65 4 5 4 3 3 4 4 3 5 3 4 

66 5 5 5 4 4 5 3 4 2 2 4 

67 s 4 3 3 5 2 4 3 5 5 5 
68 3 4 4 3 3 3 5 5 4 3 5 
69 4 5 5 3 4 4 3 4 5 4 5 
70 5 5 3 3 5 5 3 3 5 5 5 
71 5 5 4 2 4 2 3 5 5 3 5 
72 s 4 5 3 4 3 3 4 4 4 5 
73 4 5 3 4 4 4 4 3 4 5 4 

74 5 4 4 5 4 5 3 5 5 3 5 
75 4 5 5 2 4 2 4 4 5 4 5 
76 5 4 3 4 4 3 3 3 5 5 4 

77 5 5 4 4 4 4 3 5 2 3 5 
78 5 4 5 5 3 5 3 4 2 4 5 
79 5 5 3 3 4 2 3 3 5 5 5 
80 4 4 4 3 5 3 3 3 4 3 5 
81 5 5 5 3 3 4 3 4 5 4 4 

82 5 4 3 3 4 5 3 5 2 5 5 
83 4 5 4 3 5 3 3 4 5 3 5 

84 5 4 5 3 4 3 3 5 2 5 5 
85 4 5 3 3 5 3 3 5 2 4 5 
86 5 4 4 3 4 3 5 4 4 4 5 

87 4 5 5 3 5 3 3 4 5 3 5 

88 5 4 3 3 4 3 3 5 4 4 5 
89 4 5 4 4 5 3 3 5 5 4 5 
90 5 4 5 5 2 3 3 4 4 3 4 

91 4 5 3 3 3 4 3 4 5 4 5 
92 5 4 4 3 4 5 3 5 4 5 5 

93 5 5 5 3 5 3 3 5 5 3 4 

94 4 5 3 3 2 2 3 3 4 4 5 
95 4 5 4 3 4 3 3 4 5 5 4 

96 5 3 5 4 5 4 3 5 4 3 4 

97 4 4 3 5 3 5 3 4 5 4 5 

98 5 4 4 3 4 2 3 4 4 5 4 

99 5 5 5 3 5 3 3 5 2 3 5 

100 3 5 3 3 3 4 4 5 5 5 4 
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0,272 0,241 0,399 0,339 0,419 0,430 0,258 0,323 0,299 0,123 0,072 0,248 1,000 0,128 0,158 0,216 0,248 0,395 0,416 -0,077 0,144 0,133 0,265 0,274 -0,188 1,000 
Gaya kepemimpinan Motivasi 

Resp 
gk4 gkS gk7 gk8 gk9 gklO gkll gk12 gktot mol mo2 mo3 mo4 mos mo6 mo7 mo8 mo9 mo10 moll mol2 motot gkl gk2 gk3 gk6 

1 3 3 5 4 3 4 3 5 3 4 5 4 46 5 3 5 4 3 4 3 3 5 4 5 4 48 
2 4 4 3 2 4 3 5 4 5 5 3 3 45 4 4 3 2 4 3 5 4 5 5 5 5 49 

3 3 3 2 4 3 2 5 5 5 4 5 4 45 5 3 2 4 3 2 5 5 5 4 5 4 47 

4 5 4 3 3 3 3 3 5 3 4 5 2 43 5 4 3 3 3 3 5 5 3 4 5 4 47 

5 4 5 3 3 4 4 3 4 5 4 4 3 46 4 5 2 3 4 4 3 4 5 4 4 5 47 

6 3 5 3 3 5 5 4 4 4 5 5 4 50 3 5 3 3 5 5 3 4 4 5 5 4 49 

7 5 4 3 4 3 3 5 4 5 4 4 5 49 s 4 3 4 3 3 3 4 5 4 4 5 47 

8 4 5 2 5 4 4 4 3 4 5 5 3 48 4 5 2 5 4 4 4 3 4 5 5 4 49 

9 3 4 4 3 4 4 5 3 5 5 5 4 49 3 4 4 3 4 4 5 3 3 5 5 5 48 

10 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 53 5 5 2 4 4 4 3 2 4 5 5 5 48 

J1 4 5 4 5 4 3 4 4 5 5 4 3 50 4 5 4 5 4 3 3 4 3 5 4 5 49 

12 3 5 3 4 5 3 5 5 5 5 4 4 51 3 5 3 4 5 3 3 5 3 5 4 5 48 

13 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 5 44 4 4 3 3 4 3 5 4 4 3 4 5 46 

14 5 5 3 4 4 3 4 5 5 5 5 4 52 5 5 3 4 4 3 3 2 5 5 5 4 48 

15 3 4 3 5 5 3 5 4 3 3 4 5 4 7 3 4 3 5 5 3 5 4 3 3 4 5 47 

16 5 5 2 3 4 3 2 5 5 5 5 4 48 5 5 2 3 4 3 2 5 5 5 5 4 48 

17 5 5 3 3 4 3 3 3 5 3 4 5 46 5 5 3 3 4 3 3 3 5 3 4 5 46 

18 4 5 3 3 4 3 4 4 4 5 5 4 48 4 5 3 3 4 3 4 4 4 5 5 4 48 

19 4 4 4 3 3 3 5 5 3 3 4 5 46 4 4 4 3 3 3 5 5 3 3 4 5 46 

20 3 5 3 3 4 3 3 3 4 4 5 3 43 3 5 3 3 4 3 3 3 4 4 5 5 45 
21 5 5 2 3 3 3 4 4 5 5 4 3 46 5 5 2 3 3 3 4 4 5 5 4 5 48 

22 4 4 3 3 5 3 5 5 4 4 5 2 47 4 4 3 3 5 3 5 5 4 4 5 5 50 
23 3 4 3 3 4 4 3 3 5 5 4 3 44 3 4 3 3 4 4 3 3 5 5 4 5 46 
24 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 50 4 5 3 4 4 5 3 4 4 4 5 4 49 
25 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 3 5 51 4 4 3 4 4 4 3 5 5 5 5 5 51 
26 5 5 2 4 2 5 3 3 4 3 4 3 43 5 5 2 4 2 5 3 3 4 3 4 5 45 
27 3 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 3 50 3 5 4 5 4 4 3 4 4 5 5 5 51 
28 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 3 4 54 5 5 2 5 4 4 3 5 5 4 5 4 51 
29 5 3 4 2 4 3 3 3 5 5 4 5 46 5 3 4 2 4 3 3 3 5 5 4 5 46 
30 3 5 5 3 4 4 4 4 5 4 5 3 49 3 5 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 50 
31 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 3 4 49 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 4 51 
32 5 5 5 3 2 4 2 3 4 5 4 5 47 5 5 5 3 2 4 2 3 4 5 4 5 47 
33 5 4 2 3 4 3 5 4 5 5 5 3 48 5 4 2 3 4 3 5 4 5 5 5 5 50 
34 4 5 3 2 4 4 5 5 5 5 4 4 50 4 5 3 2 4 4 3 5 5 5 4 5 49 
35 5 4 4 4 3 3 4 4 5 5 5 5 51 5 4 4 4 3 3 3 2 5 5 5 5 48 
36 4 5 5 2 5 4 3 5 5 4 4 3 49 4 5 5 2 5 4 3 2 5 4 4 5 48 
37 5 4 2 3 3 4 3 4 5 5 5 4 47 5 4 2 3 3 4 3 4 5 5 5 5 48 
38 5 5 3 4 4 4 3 5 5 4 5 5 52 5 5 3 4 4 4 3 5 2 2 5 5 47 
39 3 4 4 2 3 5 3 4 3 5 5 4 45 3 4 4 2 3 5 3 4 3 5 5 5 46 
40 4 5 5 3 4 3 5 5 4 4 5 3 50 4 5 5 3 4 3 3 5 4 4 5 5 50 
41 5 5 5 3 5 5 4 3 5 4 4 3 51 5 5 5 3 5 5 3 2 5 4 4 4 50 
42 5 3 4 3 3 3 5 4 3 4 5 3 45 5 3 4 3 3 3 5 4 3 4 5 5 47 
43 4 5 3 4 4 4 3 5 3 5 3 4 47 4 5 3 4 4 4 3 5 3 5 3 5 48 
44 3 4 3 5 5 3 4 2 3 4 4 5 45 3 4 3 5 5 3 4 4 3 4 4 5 47 
45 5 4 3 3 3 3 5 3 4 5 5 3 46 5 4 3 3 3 3 5 3 4 5 5 5 48 
46 4 5 3 3 3 3 3 4 5 4 3 3 43 4 5 3 3 3 3 3 4 5 4 5 5 47 

47 5 4 2 4 4 3 4 5 4 5 4 3 47 5 4 2 4 4 3 4 5 4 5 4 5 49 
48 5 5 3 5 4 3 5 3 4 4 5 4 50 5 5 3 5 4 3 3 3 4 4 5 4 48 
49 4 4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 5 48 4 4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 5 48 
50 5 5 5 3 4 3 4 5 5 4 4 3 50 5 5 5 3 4 3 3 2 5 4 4 5 48 
51 3 4 2 3 4 2 5 4 5 3 4 3 42 3 4 2 3 4 2 5 4 5 3 4 5 44 
52 4 5 3 4 4 3 3 5 5 4 5 4 49 4 5 3 4 4 3 3 5 5 4 5 4 49 
53 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 48 5 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 5 47 
54 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 3 52 3 5 4 5 4 5 3 2 5 4 5 5 50 
55 4 3 2 3 4 2 3 5 5 5 4 4 44 4 3 2 3 4 2 3 5 5 5 4 4 44 
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~ 5 5 3 3 3 3 4 4 5 3 5 5 a 5 5 3 3 3 3 3 4 5 3 5 5 a 
~ 5 4 3 4 4 4 5 3 5 4 4 3 a 5 4 3 4 4 4 3 3 5 4 4 5 a 
~ 4 5 3 5 5 5 3 4 5 5 5 3 52 4 5 3 5 5 5 3 2 5 5 5 4 ~ 

~ 3 5 3 3 3 2 4 4 5 3 5 3 Q 3 5 3 3 3 2 4 4 5 3 5 5 ~ 

w 3 5 4 4 4 3 5 3 4 4 5 4 a 3 5 4 4 4 3 3 3 4 4 5 5 a 
fil 4 3 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 ~ 4 3 5 5 5 4 3 2 5 4 4 4 a 
~ 4 5 3 3 3 5 5 5 5 3 5 4 ~ 4 5 3 3 3 5 3 5 5 3 5 4 a 
~ 5 4 3 3 4 2 4 5 5 4 4 5 a 5 4 3 3 4 2 3 5 5 4 4 5 a 
M 5 5 3 2 5 3 5 4 5 5 5 4 51 5 5 3 2 5 3 3 4 5 5 5 4 Q 

~ 4 5 4 3 3 4 4 3 5 3 4 5 47 4 5 4 3 3 4 4 3 5 3 4 5 a 
~ 5 5 5 4 4 5 2 4 4 4 4 4 ~ 5 5 5 4 4 5 3 4 2 2 4 4 a 
~ 5 4 3 3 5 2 4 3 5 5 4 3 46 5 4 3 3 5 2 4 3 5 5 5 5 Q 

H 3 4 4 3 3 3 5 s 4 3 s 4 % 3 4 4 3 3 3 5 5 4 3 5 4 % 
H 4 s s 3 4 4 3 4 s 4 4 s ~ 4 s s 3 4 4 3 4 s 4 5 5 51 
ro 5 s 3 3 s s 4 3 s s s 3 51 5 5 3 3 5 5 3 3 5 5 s 4 51 
71 5 s 4 2 4 2 5 s s 3 3 4 47 s s 4 2 4 2 3 5 5 3 5 4 47 
n 5 4 5 3 4 3 3 4 4 4 s 5 49 s 4 s 3 4 3 3 4 4 4 5 s Q 

73 4 s 3 4 4 4 4 3 4 s 4 3 47 4 s 3 4 4 4 4 3 4 5 4 s Q 

H s 4 4 s 4 s s 5 5 3 3 3 51 s 4 4 s 4 5 3 5 5 3 5 4 52 
75 4 5 5 2 4 2 4 4 5 4 5 3 47 4 5 5 2 4 2 4 4 5 4 5 4 a 
n 5 4 3 4 4 3 5 3 5 5 4 3 a s 4 3 4 4 3 3 3 5 5 4 5 a 
n 5 5 4 4 4 4 4 5 5 3 5 3 51 5 5 4 4 4 4 3 5 2 3 5 5 Q 

n 5 4 5 5 3 5 5 4 5 4 4 3 52 5 4 5 5 3 5 3 4 2 4 5 5 ~ 

n 5 5 3 3 4 2 4 3 5 5 5 4 a 5 5 3 3 4 2 3 3 5 5 5 4 a 
w 4 4 4 3 5 3 5 3 4 3 4 5 47 4 4 4 3 5 3 3 3 4 3 5 5 % 
~ s 5 s 3 3 4 4 4 5 4 4 4 ~ 5 5 5 3 3 4 3 4 5 4 4 4 Q 

~ 5 4 3 3 4 5 5 5 4 5 4 5 52 5 4 3 3 4 5 3 5 2 5 5 5 Q 

~ 4 5 4 3 5 3 4 4 5 3 5 3 a 4 5 4 3 5 3 3 4 5 3 5 4 a 
M s 4 5 3 4 3 5 5 4 5 5 4 52 5 4 5 3 4 3 3 5 2 5 5 4 u 
~ 4 5 3 3 5 3 4 5 5 4 5 5 51 4 5 3 3 5 3 3 5 2 4 5 5 a 
~ 5 4 4 3 4 3 5 4 4 4 5 3 a 5 4 4 3 4 3 5 4 4 4 5 4 Q 

~ 4 5 5 3 5 3 5 4 5 3 3 4 Q 4 5 5 3 5 3 3 4 5 3 5 4 Q 

~ 5 4 3 3 4 3 5 5 4 4 5 5 ~ 5 4 3 3 4 3 3 5 4 4 5 5 u 
M 4 5 4 4 5 3 4 5 5 4 4 5 52 4 5 4 4 5 3 3 5 5 4 5 5 ~ 

~ 5 4 s 5 2 3 3 4 4 3 4 4 % 5 4 5 5 2 3 3 4 4 3 4 4 % 

" 4 5 3 3 3 4 3 4 5 4 5 3 % 4 5 3 3 3 4 3 4 5 4 5 4 a 
~ 5 4 4 3 4 5 3 5 4 5 3 4 u 5 4 4 3 4 5 3 5 4 5 5 4 51 
~ 5 5 5 3 5 3 3 5 5 3 4 5 51 5 5 5 3 5 3 3 5 5 3 4 5 51 
~ 4 5 3 3 2 2 3 3 4 4 5 4 ~ 4 5 3 3 2 2 3 3 4 4 5 5 Q 

~ 4 5 4 3 4 3 3 4 5 5 3 4 47 4 5 4 3 4 3 3 4 5 5 4 4 u 
% 5 3 5 4 5 4 4 5 4 3 4 4 ~ 5 3 5 4 5 4 3 5 4 3 4 4 u 
~ 4 4 3 5 3 5 5 4 5 4 5 4 51 4 4 3 5 3 5 3 4 5 4 5 4 Q 

~ 5 4 4 3 4 2 3 4 4 5 4 3 ~ 5 4 4 3 4 2 3 4 4 5 4 5 a 
~ 5 5 5 3 5 3 4 5 5 3 5 4 ~ 5 5 5 3 5 3 3 5 2 3 5 4 u 

100 3 5 3 3 3 4 4 5 5 5 4 3 a 3 5 3 3 3 4 4 5 5 5 4 5 Q 
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0 S24 0 648 0 831 0 784 0 686 0 831 0 S67 0 612 0 735 0 674 0 807 0 784 l 000 0 678 0 778 0 788 0 680 0 381 0 602 0 778 0.788 0 586 0 680 0 692 0.697 1 000 
Mnt1vas1 

R"~P 
Gaya kepem1rnp1nan 

I gk6 I gk7 I gkS I gk9 I gkl~WJgktot I mol J mo2 J moJ J mo4 J mo5 J mo6 J mo7 J mos J mo9 J J J J J gkl molOI moll! mo12lmotot gkl 1 gk2 1 gu 1 gk4 
1 3 I JI SI 4 JI SI 31 SI SI 41 SI 41 491 31 SI 41 51 31 31 51 41 JI 51 51 41 49 

41 SI 41 41 51 41 41 41 511 41 51 41 41 31 41 51 41 41 41 51 41 50 
41 JI JI 21 ll JI 31 JI 361 41 31 31 21 31 31 31 31 JI 21 31 31 35 

t--~----- 3 ' 3 _4 3 3 2 3 3 4 4 --jf 38 3 3 4 3 3 2 3 4 2 3 3 4 37( 
5 3 3 3 3 3 3 3 l 3 4 3 3 38 3 3 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 41 --- -·-- -- -·~ -- --
6 3 3 3 3 3 3 3 : ~ 3 3 3 36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

----- ---· -~1---- --~- --

7 2 ~ c. 4 3 4 7 :. .1 4 l 4 41 3 4 4 4 2 2 4 4 2 4 4 4 41 
--- -----·----- -~1----- -- --t---~ ----
8 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 _ ____:_ ----~ 43 3 3 4 l. 4 4 3 4 4 4 3 4 44 

9 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 39 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 39 

10 2 2 3 4 3 3 2 4 3 4 3 4 3 7 3 3 4 4 2 2 3 4 2 4 3 4 38 

s 4 4 5 4 s 4 4 4 4 -i_-. 52 s 4 4 l. s 5 4 4 5 4 4 4 52 
3 4 4 4 4 4 4 -~ 46 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 46 -- - -

3 3 ~ 3 : 3 7 3 3 3 4 5 3 3 3 3 4 3 3 40 -- ------ -

4 4 4 4 J 4 46 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 46 - ------- ---·-
~ 15 4 3 3 4 ..: 4 38 3 3 4 4 2 2 3 4 2 4 3 4 38 

16 a a s s a s a a s s --- :i -ss'--· a s s 4 a a s s 4 4 s s 54 

13 
14 

17 I 21 2 I 4 I JI 4 I 4 I 21 3 I 4 I JI 4 I 3 I 38 I 4 I 4 I 3 I 3 I 21 2 I 4 I 3 I 2 I 3 I 4 I JI 3 7 

~~_l ___ 41 4 j 41 4 ! 41 4 J 4 ! 31 41 4 l 4 l 4 4 7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 46 
19 · r- -4 5 s 4 5 5 s 3 s 4 s 4 s4 s 5 4 3 a 5 5 4 5 3 5 4 52 

2~L 3
1 

4
1 

4
1 

4
1 

4
1 ~~L~-~-~---~~~L 46

1 
4

1 
4

1 
4

1 
3

1 
3

1 
4

1 
4

1 
4

1 
4

1 
3

1 
4

1 
4

1 
45

1 ii r . 4 4 3 5 3 3J al 3] 3] sl 3J sl 45 3 J 5 3 4 4 3 5 4 J 3 5 45 

22 21 21 31 al 41 31 21 31 31 41 JI al 371 41 31 al 31 21 21 31 41 21 31 31 al 37 
23 21 31 al 31 al al 31 31 al JI a/ 31 ao1 al 4/ 31 31 2/ JI 41 31 3/ 31 41 31 39 
24 al 3/ 4/ 41 41 al 31 JI a/ 41 41 41 451 41 41 41 3/ al 3/ 41 4/ 31 31 41 41 44 

25 31 31 41 41 41 41 31 31 41 41 41 41 441 41 41 4/ 31 31 31 41 41 31 31 41 41 43 

26 51 sl 51 51 SI SI 51 41 31 41 51 51 561 51 51 51 41 51 51 51 51 51 41 31 41 55 

27 51 JI 51 31 21 51 31 21 sl 31 SI 31 441 21 51 JI 21 51 31 51 31 3/ 21 51 31 41 

28 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 s 51 4 4 5 4 4 4 4 s 4 4 4 5 51 

29 4 s 3 J 3 3 5 l 3 3 3 l 41 3 3 3 3 4 5 3 3 5 3 3 3 41 

30 s 5 4 4 4 4 s 4 4 4 4 4 51 4 4 4 4 s 5 4 4 5 4 4 4 51 

31 21 21 41 51 41 41 21 41 41 51 41 SI 451 41 41 51 41 21 21 41 51 21 41 41 51 45 
32 51 51 41 41 41 41 51 41 al 41 41 41 511 al al 41 41 51 51 41 41 51 al al 41 51 
33 sl 51 41 41 41 41 51 al 41 41 41 41 51/ 41 4/ 41 41 5/ 51 41 41 5/ 41 4/ 41 51 
34 41 21 4/ 31 31 al 21 31 41 31 4/ 31 391 31 41 31 JI 41 21 41 31 21 31 4/ 31 38 

35 41 41 31 41 41 31 al JI 31 41 31 41 431 41 31 41 31 41 41 31 41 41 31 31 41 43 
36 41 31 51 SI 51 51 21 51 sl 51 SI SI 541 51 51 51 51 31 21 51 51 21 51 51 51 52 
37 41 41 51 51 51 SI 41 51 sl 51 SI 51 571 51 51 51 51 31 41 51 51 41 51 51 51 56 
38 21 21 41 41 51 41 21 41 a/ a/ al 41 431 5/ 41 41 4/ 21 21 4/ 41 21 41 41 41 43 

39 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 4/ 4/ 48/ 41 41 4/ 41 41 41 4/ 41 41 41 41 41 48 

40 51 51 31 31 31 31 SI 31 31 31 31 JI 421 31 31 31 31 51 51 31 31 51 31 31 31 42 
41 41 41 51 41 51 51 41 41 51 41 51 al 531 51 51 41 41 41 41 51 41 41 41 51 41 52 

42 51 51 51 51 51 51 51 al JI al 51 51 561 51 51 51 41 5/ 51 51 51 5/ 41 3/ 4/ 55 

43 al al 5/ al 51 51 41 41 51 4/ 51 a/ 531 5/ 51 41 4/ 41 4/ 51 4/ 4/ 41 51 4/ 52 
44 51 51 41 41 41 4/ 51 41 41 41 4/ 41 511 41 41 4/ 41 5/ 5/ 4/ 41 51 4/ 41 41 51 

45 51 51 al 31 al 41 51 31 41 31 41 31 471 a/ 41 3\ 3\ 51 51 41 31 51 31 41 31 46 
46 51 41 31 41 21 JI al 31 31 al 31 41 421 21 31 al 31 51 4/ 31 41 41 31 31 41 a2 

47 31 JI 41 41 41 41 JI 41 41 51 41 al 461 al 4/ 41 41 3/ 31 41 41 3/ 41 41 51 46 
48 21 JI JI al 41 3/ a1 31 31 41 JI a/ ao1 41 3/ 4/ 31 21 41 31 41 4/ 31 31 a/ a1 
49 al 31 31 al al 31 JI al 31 41 JI 41 421 al 31 41 41 41 31 JI 41 JI 41 31 41 43 

50 JI 31 SI SI 51 sl JI 41 SI SI 11 SI S31 51 51 SI 41 JI 31 51 51 31 41 51 51 52 
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Skor Frckuensi 
I tern I ,.., , 4 5 ,-.IR SI Cl Kategori - 1 

gkl 12 26 _,5 27 377 500 75% 
gk2 12 '11 i I 2(1 i71 500 74% 
gk3 I 211 46 27 .i99 500 80°0 
gk4 19 51 iO 411 500 8'0. - ·O 

gk5 4 ,, 
5~ 21 391 500 78% 

gk6 I 26 46 27 399 500 80% 
gk7 1.i 31 31 25 368 500 74% 
gk8 4 27 54 15 380 500 76% 
gk9 I 26 48 25 397 500 79% 
gklO 16 'i" - -' 31 415 500 83% 
gkl I I 7" __ , 50 26 401 500 80% 
gkl2 19 51 30 411 500 82% 

Tot a I 4720 6000 79% 

Skor Frekuensi 
Item I 2 

, 4 5 IJR SI Cl Kategori .1 

mo I 4 22 53 21 391 500 78% 
mo2 I 26 46 27 399 500 80% 
mo3 19 51 30 411 500 82% 
mo4 4 27 54 15 380 500 76% 
mo5 12 30 31 27 373 500 75% 
mo6 13 31 31 25 368 500 74% 
mo 7 I 26 46 27 399 500 80% 
mo8 19 51 30 411 500 82% 
mo<J 13 31 :; I 25 368 500 74% 
1110 I 0 4 27 54 15 380 500 76% 
1110 I I I 26 48 25 397 500 79% 
mo I 2 16 5~ 31 415 500 83% 

In t a I 4692 6000 78% 
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LAMPIRAN 3 

CORRELATIONS 
IV A RI ABLES=gk I gk2 gk3 gk4 gk5 gk6 gk7 gk8 gk9 gk I 0 gk I I gk 12 gktot 
/PRINT=TWOTAIL NOSIG 
/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

Output Created 
Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Synta\ 

Resources 

gkJ 

Pearson I 
Correlation 

gkJ Sig. (2-
tailed) 

N JOO 
Pearson .659 .. 
Correlation 

gk2 Sig. (2- .000 
tailed) 
N JOO 
Pearson .241 
Correlation 

gk3 Sig. (2- .016 
tailed) 
N 100 
Pearson .200 
Correlation 

gk4 Sig. (2- .046 
tailed) 
N 100 

Notes 
30-NOY-2014 14:48:38 

Data 
Active Dataset 
Filter <none> 
Weight <none> 
Split File <none> 
N of Rows in Working Data File 100 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

gk2 gk3 gk4 
,659' .241' .200 

,000 .OJ 6 .046 

100 JOO JOO 
J .306" ,282" 

.002 .004 

100 100 JOO 
.306" I ,596 

.. 

,002 .000 

100 100 100 
. 282" .596 

.. 
1 

.004 .000 

100 100 100 

User-defined missing values are treated as 
missing. 
Statistics for each pair of variables are based 
on all the cases with valid data for that pair. 
CORRELATIONS 

IV ARIABLES=gk I gk2 gk3 gk4 gk5 gk6 
gk7 gk8 gk9 gklO gkJ I gkl2 gktot 

IPRINT=TWOTAJL NOSIG 
/MJSSING=PAJR WISE. 

00:00:00,03 

00:00:00,09 

Correlations 
gk5 gk6 gk7 gk8 gk9 gkJO gkJ J gkJ2 

'J 33 .24 J ,648 . I J 7 , 170 . J44 .200 .200 

. J 87 .OJ6 .000 .247 .09J .152 .046 .046 

JOO JOO JOO 100 JOO JOO JOO JOO 
,339 .. .306" ,934" .210 , J 94 . J 88 .270" .282" 

,OOJ .002 .000 .036 .053 .06 J .007 .004 

JOO JOO JOO 100 100 100 100 100 
,589" 1.000" '197 .447 

.. 
,875" .439 

.. 
,965" ,596" 

,000 .000 .050 .000 ,000 .000 ,000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 100 
,569 .. .596 

.. 
.198 .575 

.. 
,475" .851 

. . 
.614" 1.000" 

,000 ,000 ,049 .000 ,000 .000 ,000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 100 

gktot 

.524 

.000 

100 .. 
,648 

.000 

100 .. 
,831 

.000 

100 
.784" 

,000 

100 
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Pearson .133 ~339 .. .589 
.. 

,569" J 
Correlation 

gk5 Sig. (2- , 187 .001 .000 ,000 
tailed) 
N 100 100 100 100 100 
Pearson .241 .306" 1.000" ,596'' ,589" 
Correlation 

gk6 Sig. (2- .016 .002 .000 .000 ,000 
tailed) 
N 100 100 100 100 100 
Pearson ,648" .934" ,197' , 198' ,267" 
Correlation 

gk7 Sig. (2- .000 .000 .050 .049 ,007 
tailed) 
N 100 100 100 100 100 
Pearson .117 .210' ,447 

.. 
,575" ,432" 

Correlation 
gk8 Sig. (2- .247 .036 ,000 ,000 ,000 

tailed) 
N 100 100 100 JOO JOO 
Pearson , 170 , 194 ,875" ,475" ,473" 
Correlation 

gk9 Sig. (2- .091 .053 .000 ,000 ,000 
tailed) 
N 100 100 100 100 100 
Pearson .144 .188 ,439 

.. 
,851 

.. 
,438" 

Correlation 
gklO Sig. (2- .152 ,061 .000 ,000 ,000 

tailed) 
N 100 100 100 100 100 
Pearson .200' . no" .965 

.. 
.614 

.. 
.560" 

Corre lat ion 
gk 11 Sig. (2- .04(1 .007 .000 .000 .000 

tailed) 
N 100 100 100 100 100 
Pearson .200· ,282 

.. 
.596 

.. 
1.000" ,569" 

Correlation 
gkl2 Sig. (2- .046 .004 .000 .000 ,000 

tailed) 
N 100 100 100 100 100 
Pearson . 524" .648" .831 

.. 
,784" ,686" 

Correlation 

gktot Sig. (2- .000 .000 .000 .000 .000 
wiled) 

N 100 100 100 100 JOO 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.589" ,267" .432 
.. 

.473 
.. 

.438" ,560" ,569 
.. 

.686 
.. 

,000 ,007 ,000 ,000 .000 .000 .000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 100 
l .197' ,447 

.. 
,875" ,439" ,965" ,596" .831 

.. 

,050 .000 .000 ,000 .000 .000 .000 

JOO JOO JOO 100 JOO JOO 100 100 
,J97' l ,146 , 137 , J63 , 157 .198' .567" 

,050 .148 , 174 , J05 ,J 18 .049 .000 

100 100 100 100 JOO 100 100 100 
.447" .146 l .448" ,570" , .. ,45_ .575 

.. 
,612 

.. 

,000 , 148 ,000 ,000 ,000 .000 .000 

100 100 100 JOO JOO 100 100 100 
.875" ,137 .448" l ,513" ,835" ,475" ,735 

.. 

,000 , 174 ,000 ,000 ,000 .000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 100 
.439 

.. 
.163 .570 

.. 
,513" l .449" ,851 

.. 
.674 

.. 

.000 , 105 .000 ,000 ,000 .000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 100 
. 965" .157 .452 

.. 
.835" ,449" l .614" .807 

.. 

.000 .118 .000 .000 .000 .000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 100 
.596'' ,198' .575 

.. 
.475" ,851" .614" I ,784" 

.000 .049 .000 .000 .000 ,000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 100 
.831 

.. 
,567" .612 

.. 
,735 

.. 
,674" ,807" .78..t 

.. 
I 

.000 ,000 .000 ,000 ,000 ,000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 100 
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RELIABILITY 
1VARIABLES=gkl gk2 gk3 gk4 gk5 gk6 gk7 gk8 gk9 gklO gkl I gkl2 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
1MODEL=ALPHA. 

Reliability 

Output Created 
Comments 

Data 
Active Dataset 
Filter 

Notes 
30-NOY-2014 14:48:52 

D:\Print\Tesis- Vhian\Data Yian.sav 
DataSetl 
<none> 

Input Weight <none> 
Split File <none> 
N of Rows in Working Data File 
Matrix Input 

Definition of Missing 
Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Scale: ALL VARIABLES 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Case Processing Sum man 
N 

Valid 100 

Cases Excluded" 0 

Total 100 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

Reliabilitv Statistics 

Cronbach's Alpha l\I of Items 

.900 I 2 

0
10 

100.0 

,0 

100.0 

100 

User-defined missing values are treated as 
missing. 
Statistics are based on all cases with valid 
data for all variables in the procedure. 
RELIABILITY 

IV ARIABLES=gk 1 gk2 gk3 gk4 gkS gk6 
gk7 gk8 gk9 gk 10 gk I 1 gk 12 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL= ALPHA. 

00:00:00.02 

00:00:00.02 
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CORRELATIONS 
IVARIABLES=mol mo2 11103 mo4 rno5 mo6 mo7 mo8 mo9 molO mol I mol2 motot 
PRINT=TWOT Al L NOS I CJ 
'MlSS!NG=PAIR 10. IS[ 

Correlations 

Output Created 
Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Syn ta.\ 

Resources 

niu I 

Pearson I 
Correlation 

mo l Sig. (2-
tailed) 

N 100 
Pearson .589'" 
Correlation 

rno2 Sig. (2- .00() 

tailed) 
"'-I 100 
Pearson .5(J9 

.. 
Corre lat ion 

11103 Sig. (2- .000 
tailed) 
N 100 .. 
Pearson .4~2 

Correlation 
rno-l Sig. (2- .000 

tailed) 
N 100 

mos 
Pearson .008 
Correlation 

Data 
Active Dataset 
Filter 
Weight 
Split File 

Notes 

30-NOV-2014 14:49:07 

D:\Print\Tesis-Vhian\Data Vian.sav 
DataSetl 
<none> 
<none> 
<none> 

N of Rows in Working Data File 100 
User-defined missing values are treated as 
m1ss1ng. 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

mo2 mo3 

.589 .569 . 

.000 .000 

100 100 
I .596" 

.000 

100 100 
. 596 .. I 

.000 

100 100 .. .. 
.4-17 .575 

.000 .000 

100 100 
.090 .073 

mo4 
4~1· . _,_ 

.000 

100 
.447" 

.000 

100 
.S75" 

.000 

100 
1 

100 
.022 

Statistics for each pair of variables are based 
on all the cases with valid data for that pair. 
CORRELA T!ONS 

IV ARIABLES=mo 1 mo2 mo3 mo4 moS 
mo6 mo 7 mo8 mo9 mo 1 0 mo 11 mo 12 
mo tot 

1PRINT=TWOTAIL NOSIG 
IMISSING=PAlRWISE. 

00:00:00.QJ 

00:00:00. I I 

Correlations 

mo5 mo6 mo7 11108 mo9 molO mol 1 

,008 .293 ,589 .. ,569 ,267 .. .432. .473' 

,940 .003 ,000 ,000 ,007 ,000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 
,090 ,250' 1,000" .596" .197' .447" .87S .. 

,372 .012 .000 .000 .OSO .000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 
,073 ,n.7 . 596" 1.000" . 198' .575" .475 .. 

,472 ,023 .000 ,000 .049 .000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 
,022 .146 ,447" .575" .146 1.000" .448 .. 

,828 . 1-18 .000 ,000 '148 ,000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 
1 ,546 

.. 
,090 ,073 ,566" ,022 ,016 

1110 12 motot 
... n3· .678' 

.000 .000 

100 100 
.439 

.. 
.778 

.. 

.000 .()()() 

100 100 
.851 

.. 
.788 

.. 

.000 .000 

100 100 
.570 

.. 
.680 

. . 

. 

. 000 .000 

100 100 .. 
.046 ,381 
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Sig. (2- .940 .372 .472 ,828 
tailed) 
N 100 100 100 100 
Pearson .293" .250' . 227' ,146 
Com.: lat ion 

11106 Sig. (2- .003 .012 .023 .148 
tailed) 
N 100 100 100 100 
Pearson .589 .. 1.000" .596" ,447" 
Correlation 

mo7 Sig. (2- .000 ,000 .000 ,000 
tailed) 
N 100 100 100 100 
Pearson .569" ,596" 1.000" ,575" 
Correlation 

mo8 Sig. (2- .000 .000 .000 ,000 
tailed) 
N 100 100 100 100 
Pearson .267 

.. 
. 197' ,198' '146 

Correlation 
mo9 Sig. (2- .007 .050 ,049 '148 

tailed) 
N 100 100 100 100 
Pearson . ..J32 

.. 
.4"17" .575" l,ooo" 

Correlation 
mo IO Sig (2- .000 .000 ,000 .000 

tai ltd) 
N I 00 I 00 100 100 
Pearson .473 

.. 
,875" .475" .448" 

Correlation 
mull Sig. (2- .000 .000 .000 .000 

tailed) 
"--: 100 100 100 100 
Pearson ."138 

.. 
."139" .851 

.. 
,570" 

Correlation 
mu\2 Sig. (2- . ()()() .000 .000 ,000 

tailed) 
N 100 100 100 100 
Pearson .678" ,778" ,788" ,680·· 
Correlation 

motot Sig. (2- .000 .000 .000 .000 
tailed) 

N \UU IUO 100 100 

** Correlation is signilicant at the 0.01 level (2-tailed). 
*.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

,000 

100 100 
,546" l 

,000 

100 100 
,090 ,250' 

,372 ,012 

100 100 
,073 ,227' 

,472 .023 

100 100 
,566" ,959" 

,000 ,000 

100 100 
.022 .146 

,828 '148 

100 100 
.016 .137 

.873 ,17"1 

100 100 
.046 .133 

,649 .187 

100 100 
,381" ,602" 

,000 .000 

100 100 

,372 ,472 ,000 ,828 ,873 .6..J9 .000 

100 100 100 100 100 100 100 
.250 

. 
,227' .959" .146 .137 .133 .602 

.. 

.012 .023 .000 .148 .174 .187 .000 

100 100 100 100 100 100 100 
1 .596" ,197' .447" ,875" .439" .778 .. 

,000 ,050 ,000 .000 .000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 
,596°' 1 ,198 

. 
,575 

.. 
,475" .851 

.. .788 .. 

,000 ,049 .000 .000 .000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 
,197' ,198' l . 146 '137 '163 

.. 
.586 

,050 ,049 .148 .174 .105 .000 

100 100 100 100 100 100 100 
.447" .575 •• .146 I .448 

.. 
.570 

.. 
.680 

.. 

.000 .000 '148 .000 .000 .uoo 

100 100 100 100 100 100 100 
,875'' .4 75 

.. 
.137 .448 

.. 
I .513 

.. 
.692 

.. 

,000 .000 .174 .000 .000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 
.439" ,851 

.. 
.163 .570 

.. 
.513 

.. 
I .69-;" 

. . 

,000 .000 . l 05 .000 .000 .000 

100 100 100 100 100 100 100 
,778" ,788" ,586" ,680" .692" .697 

.. 
I 

,000 ,000 .000 .000 .000 .000 
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RELIABILITY 
1VARIABLES=mol mo:? mo3 mo4 mo5 mo6 mo7 mo8 mo9 mol0 moll mol:? 
iSCALE('ALL VARIABLES') ALL 
/MODEL= ALPHA. 

Reliability 

Output Created 
Comments 

Data 
Active Dataset 
Filter 

Notes 
30-NOV-2014 14:51:51 

D:\Print\Tesis-Vhian\Data Vian.sav 
DataSetl 
<none> 

Input Weight <none> 
Split File <none> 
N of Rows in Working Data File 
Matrix Input 

Definition of Missing 
Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Scale: ALL VARIABLES 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

c ase p s rocessmg 'ummary 

N 
Valid 100 

Cases Excluded" 0 
Total 100 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

Reliabilitv Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,880 12 

COMPUTE xl=gktot. 
EXECUTE. 
COMPUTE y=motot. 
EXECUTE. 
NPAR TESTS 

K-S(NORMAL)=x l ) 
.MISSING ANALYSIS. 

O/o 

100.0 

.o 
100,0 

100 

User-defined missing values are treated as 
missing. 
Statistics are based on all cases with valid 
data for all variables in the procedure. 
RELIABILITY 

IV ARlABLES=mo I mo2 mo3 mo4 mo5 
mo6 mo 7 mo8 mo9 mo l 0 mo l I mo 12 
ISCALE('ALL VARIABLES') ALL 
'MODEL= ALPHA. 

00:00:00.00 

00:00:00,00 
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NPar Tests 

Output Created 
Comments 

Input 

Data 
Active Dataset 
Filter 
Weight 
Split File 

Notes 

30-NOV-2014 14:54:09 

D:\Print\Tesis-Vhian\Data Vian.sav 
DataSetl 
<none> 
<none> 
<none> 

N of Rows in Working Data File 100 
User-defined missing values are treated as 
m1ssmg. 

Missing Value Handling 

Syntax 

Resources 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Number of Cases Alloweda 

a. Based on availability of workspace memory. 

Statistics for each test are based on all cases 
with valid data for the variable(s) used in 
that test. 
NPAR TESTS 

/K-S(NORMAL)=x I y 
/MISSING ANALYSIS. 

00:00:00.00 

00:00:00.02 

157286 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

N 

Normal Parameters" i. 

Most Extreme Differences 

Kolmogorov-Smirnov Z 
Asyrnp. Sig. (2-tailed) 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

REGRESSION 
MISSING LISTWISc 

;\kan 
Std. Deviation 
Absolute 
Positive 
Negative 

xl y 
100 100 

47.2000 46.9200 
6,63782 6.34318 

.097 . II 0 

.055 ,058 
-.097 -, l l 0 
.965 1, 100 
.309 .178 

STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE ZPP 
'CRITERIA=PIN( 05 l POUT( I 0) 
NOORIGIN 
/DEPENDENT y 
METHOD=ENTER x I 
SCATTERPLOT=( *SRESI D, *ZPRED) 
RESIDUALS DURBIN NORMPROB(ZRESID) 
SAVE RESID. 
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Regression 

Output Created 
Comments 

Input 

Data 
Active Dataset 
Filter 
Weight 
Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data File 

Missing Value Handling 

Syntax 

De fin it ion of Missing 

Cases Used 

Processor Time 
Flapsed Time 

Resources !'v1emory Required 
i\dditional Memory Required 
for Residual Plots 

Variables Created or Modi tied RES I 

Variables Entered/Removed" 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

I x I' Enter 

a. Dependent Variable: y 
b. All requested variables entered. 

Model Summarvb 

Model R R Adjusted R Std. Error of 
Square Square the Estimate R Square 

Change 

I ,990a .981 .980 ,88965 ,981 

a. Predictors: (Constant).' I 
b. Dependent Variable:) 

30-NOV-2014 14:54:47 

D:\Print\ Tesis-Yhian\Data Vian.sav 
DataSetl 
<none> 
<none> 
<none> 

100 
User-defined missing values are treated as 
missing. 
Statistics are based on cases with no missing 
values for any variable used. 
REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOV A 

COLLIN TOL CHANGE ZPP 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(. I 0) 
/NOORI GIN 
/DEPENDENT y 
/METHOD= ENTER x I 
/SCATTERPLOT=(*SRESID. *ZPRED) 
/RESIDUALS DURBIN 

NORMPROB(ZRESID) 
/SA VE RESID. 

1876 bytes 
568 bytes 

00:00:02.20 
00:00:02.33 

Unstandardized Residual 

Change Statistics Durbin-

F dfl df2 Sig. F Watson 

Change Change 

4934.861 I 98 .000 1.879 
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ANOVA" 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 3905.796 I 3905,796 4934,861 ,0001
' 

I Residual 77 .564 98 .791 

Total 3983.360 99 

a. Dependent Variable: y 
b. Predictors: (Constant). x I 

Coefficients" 

Model Unstandardized Standardized t Sig. Correlations Collinearity 
Coefficients Coefficients Statistics 

B Std. Error Beta Zero- Partial Part Tolerance VIF 
order 

I 
(Constant) 2.256 ,642 3,515 ,001 

xi ,946 ,013 ,990 70,249 ,000 ,990 ,990 ,990 1,000 1,000 

a. Dependent Variable:;. 

C II' .o meantv • a iagnost1cs 
Model Di mens ion Eigenvalue Condition Index Variance Proportions 

(Constant) xi 

I 1.990 1,000 ,00 ,00 
I 

2 .010 14,363 1,00 LOO 
a. Dependent Variable: 

Residuals Statistics" 
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 31.5905 59,0322 46.9200 6.28112 100 
Std. Predicted Value -2,441 1.928 .000 1.000 100 
Standard Error of Predicted Value ,089 ,236 .122 .031 100 
Adjusted Predicted Va I ue 31.5596 58,9838 46,9206 6.28178 100 
Residual -2,89196 2,78562 ,00000 .88514 100 
Std. Residual -3.251 3, 131 ,000 .995 100 
Stud. Residual -3.271 3, 178 .000 1.006 100 
Deleted Residual -2.92811 2,87001 -.00060 .90502 100 
Stud. Deleted Residual -3,448 3.339 ,001 1.025 100 
Mahal. Distance .001 5,956 ,990 1.087 100 
Cook's Distance .000 .171 .011 .025 100 
Centered Leverage Va I ue ,000 ,060 .010 .011 100 

a. Dependent Variable y 
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Charts 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: y 

.0 

e 
Cl. 

E 
::l 
u 
"O 

~ .. 
Q. 
>< 
w 

11:1 ~-------- -----------~----------~ 

(I :3 

0 (i 

o; 

02 

Observed Cum Prob 

Scatterplot 

Dependent Variable: y 
·~--------

"' ::l 
"O 

"' QI 

0:: 
"O 
QI ,, 

·;; 
c: 

~ c,l' v; 
c: 

H 
o:: I 

I 
,J 

L,-----------, 

l 0' "1 'J 0 
0 0 

0 0 

00 

0 C;' 

0 '.) 0 

0 

Regression Standardized Predicted Value 

COMPUTE absrcs=ABS( RES_ l ). 
I Xl:::CUTE. 
RFGRESSION 

MISSING LISTWISE 
STATISTICS COEFF OUTS R ANOV A 
CRITERIA=PIN(.05) POUT(. I 0) 

,NOORIGIN 
DEPENDENT absrcs 
METHOD=ENTER \ l. 

0 

0 

c 
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Regression 

Output Created 
Comments 

Input 

Missing Value Handling 

Svntax 

Resources 

Data 
Active Dataset 
Filter 
Weight 
Split File 

Notes 

N of Rows in Working Data File 

Definition of Missing 

Cases Used 

Processor Time 

Elapsed Time 

Memory Required 

Additional Memory Required 
for Residual Plots 

Variables Entered/Removed" 
Model Variables Entered Variables Removed Method 

I x l' Enter 

::i. Dependent Vari::ible absres 
b. All requested variables entered. 

Model Summary 

30-NOV-2014 14:55:34 

D:\Print\ Tes is-Vh ian\Data Vian.sa v 
DataSetl 
<none> 
<none> 
<none> 

JOO 
User-defined missing values are treated as 
missing. 
Statistics are based on cases with no missing 
values for any variable used. 
REGRESSION 
/MISSING LJSTWJSE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOV A 
/CRITERJA=PIN(.05) POUT(. I 0) 
iNOORIGIN 
/DEPENDENT absres 
/METHOD= ENTER x I. 

1916 bytes 

0 bvtes 

00:00:00.02 

00:00:00,05 

Model R R Square Adjusted R Squ::ire Std. Error of the Estimate 

. I l 5'1 .013 .003 .56677 

a. Predictors: (Constant). x I 

ANOVA" 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression ,..\25 1 .425 1.323 .25Y' 

I Residual 3 1.480 98 .321 

Total 3 I. 905 99 

a. Dependent Variable: absres 
b. Predictors: (Constant), x I 
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Coefficients" 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 

B 

I 
(Constant) 1.142 

xi -.0 l 0 

a. Dependent Variable: absres 

NPAR TESTS 
K-S(NORMAL)=RES_ l 

1MISSING ANALYSIS. 

NParTests 

Output Created 
Colllments 

Input 

Missing Value Handling 

Resources 

Std. Error 

.409 

,009 

Data 
Active Dataset 
Filter 
Weight 
Split File 

Beta 

Notes 

N of Rows in Working Data File 

Detlnition of Missing 

Pruces:,,ur Time 

Elapsed Time 

Number of Cases Allowed" 

2,791 ,006 

-, 115 -1, 150 ,253 

30-NOV-2014 14:55:44 

D:\Print\Tesis-Vhian\Data Vian.sav 
DataSetl 
<none> 
<none> 
<none> 

100 
User-defined missing values are treated as 
m1ss111g. 
Statistics for each test are based on all cases 
with valid data for the variable(s) used in 
that test. 
NPAR TESTS 

iK-S(NORMAL)=RES I 
!MISSING ANALYSIS. 

00:00:00,00 

00:00:00.06 

196608 

a. Based on availabilit: of workspace memory. 

0 s s . I KI nc-.ampc o mogorov-, m1rnov T est 

Unstandardized 
Residual 

N 100 

Normal Parametersa i, !\'lean .0000000 
Std. Deviation .88514160 
Absolute ,062 

Most E''1reme Differences Positive ,062 
]';cgative -,043 

Kolmogorov-Slllirno\ Z .622 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,834 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
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