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BABIV 

BASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Responden 

Data penelitian ini menggunakan kuesioner yang disebarkan kepada seluruh pejabat 

Eselon ill dan IV yang bekerja pada seluruh Dinas!Badan yang ada di Kabupaten Karimun. 

Kuesioner yang disebarkan berjumlah 288 set. Kuesioner diantar secara langsung kepada 

responden, dan diberi jangka waktu 4 minggu untuk mengisi dan mengembalikan kuesioner. 

Kuesioner mulai dikirim pada tanggal 25 Maret 2014 dan batas waktu pengembalian yang 

ditetapkan peneliti adalah 25 April 2014. 

Dari 288 kuesioner yang disebarkan, kuesioner yang kembali sebanyak 207 kuesioner 

yang dikurangi dengan kuesioner yang tidak layak diolah sebanyak 9 kuesioner atau berkisar 

3%. Sehingga kuesioner yang dapat digunakan sebanyak 207 kuesioner atau berkisar 72%. 

Kuesioner yang tidak mendapat respon sebanyak 72 kuesioner atau berkisar 25%. 

Tingkat respon sebesar 72% tersebut termasuk besar. Ada beberapa hal yang 

menyebabkan tingginya pengembalian kuesioner pada penelitian ini, yaitu, 

1. Kuesioner yang diantar langsung oleh peneliti hampir seluruhnya dikembalikan 

oleh pejabat yang bersangkutan. 

2. Untuk memudahkan responden mengembalikan kuesionemya, peneliti langsung 

menjemput kuesioner setiap minggu selama 4 minggu. 

Dengan tingkat pengembalian Scuanyak 207 kuesioner yang layak diolah merupakan 

jumlah sampel yang sudah memenuhi syarat untuk melakukan pengolahan data. Syarat 

tersebut didasarkan pada pendapat dari pakar metodologi penelitian tentang kelayakan 

sampel, yaitu: 

41 
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Roscoe (1975) dalam Umar (1999) memberikan panduan untuk menentukan ukuran 
sampel sebagai berikut, 

1) Pada setiap penelitian, sampel harus berkisar antara 30-500 
2) Apabila variabel atau faktor yang digunakan dalam penelitian jumlahnya 

banyak, maka ukuran sam pel minimal adalah 1 OX atau lebih dari sejumlah 
variabel atau faktor tersebut. 

3) Jika sampel akan dipecah menjadi beberapa bagian, maka ukuran sampel 
minimal adalah 30 sampel untuk setiap bagian yang diperlukan. 

Sebagian kuesioner yang tidak mendapat respon pada penelitian ini dikarenakan oleh 

beberapa hal, yaitu, 

I. Sebagian besar disebabkan oleh kesibukan aktivitas pejabat eselon III dan IV di 

Dinas!Badan, sehingga sebagian respoden tidak memiliki waktu untuk mengisi 

kuesioner yang diberikan. 

2. Pejabat yang bersangkutan tidak ada ditempat (dinas di luar kota atau cuti). 

Tabel4.1 

Sampel dan Tingkat Pengembalian 

Jumlah kuesioner yang dikirim 288 

Kuesioner yang tidak kembali (72) 

Jumlah kuesioner yang kembali 216 

Kuesioner yang tidak dapat diolah (drop) (9) 

Jumlah kuesioner yang dapat diolah 207 

Tingkat pengembalian kuesioner 
207 

x 100% = 72o/o 
100 

Sumber: Data olahan (2014) 
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Gambaran umum dari responden yang menjadi sampel dalam penelitian ini dapat 

dilihat pada Tabe\4.2 adalah sebagai berikut: 

Tabel4.2 

Demografi Responden 

Pendidikan 
Terakhir 

Lamanya 
bekerja 

SMU 

D3 

S1 

S3 

< 10 tahun 

20 > tahun 

1 

16 

152 

1 

68 

77 

62 

0.5 

6 

73 

0.5 

33 

3 

30 
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Berdasarkan Tabel 4.2 diperoleh informasi bahwa kebanyakan responden berjenis 

kelamin laki-laki 152 orang (73%) dan sisanya berjenis kelamin perempuan 55 orang (27%). 

Berdasarkan jenis kelamin tersebut dapat dilihat bahwa pria sangat dominan dalam hal 

menduduki jabatan eselon III dan ekselon IV pada Dinas/Badan di Kabupaten Karimun. 

Berdasarkan data yang diperoleh diketahui bahwa rata-rata responden yang 

menduduki jabatan eselon III dan IV memiliki tingkat pendidikan yang baik, yaitu tingkat 

pendidikan responden yang paling banyak adalah S1 sebanyak 152 orang (73%) kemudian 

responden dengan tingkat pendidikan S2 sebanyak 41 orang (20%) dan responden dengan 

tingkat pendidikan yang paling sedikit adalah S3 sebanyak 1 orang (0,5%). Sehingga dapat 

disimpulkan paling banyak responden dengan tingkat pendidikan S 1. 

Jika dilihat dari status berkeluarga, responden yang kawin sebanyak 203 orang 

(98%) dan yang belum kawin hanya 4 orang (2%). Dapat disimpulkan untuk jabatan eselon 

III dan IV ini hanya sebagian kecil (2%) saja yang belum berkeluarga. 

Berdasarkan data yang diperoleh diketahui bahwa rata-rata responden sudah bekerja 

dengan waktu yang lama, yakni data responden tentang lamanya bekerja umumnya responden 

telah bekerja 10- 20 tahun sebanyak 77 orang (37%), kurang dari 10 tahun sebanyak 68 

orang (33%) dan lebih dari 20 tahun sebanyak 62 orang (30%). Dapat disimpulkan bahwa 

lama masa bekerja responden yang paling ban yak adalah I 0- 20 tahun. 

Khusus untuk jabatan struktural responden sebanyak 170 orang (82%) adalah pejabat 

eselon IV dan 37 orang responden (18%) adalah pejabat eselon III. Dapat disimpulkan 

bahwa sebagian besar responden (82%) dala penelitian ini adalah penjabat eselon IV 
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B. Analisis Frekuensi 

Analisis ini dilakukan untuk mendapatkan gambaran deskriptif mengenai responden, 

khususnya mengenai variabel-variabel penelitian yang digunakan. Analisis frekuensi ini 

dilakukan dengan menggunakan software SPSS for Windows version 21,00. Jawaban dari 

responden kemudian ditampilkan dalam bentuk prosentase untuk tiap pilihan jawaban dari 

mulai pilihan (1) Sangat Tidak Setuju (STS), (2) Tidak Setuju (TS), (3) Cukup Setuju (CS), 

(4) Setuju (S) dan (5) Sangat Tidak Setuju. Prosentase digunakan untuk memudahkan peneliti 

mengetahui sikap responden terhadap pemyataan dalam kuesioner yang diberikan kepada 

responden. 

Tabel 4.3 Deskripsi Variabel Partisipasi Anggaran (PA) 

KODE 
JAWABAN DALAM (%) 

TOTAL 
PERNYATAAN STS TS cs s ss 

I PARTISIPASI PA 
ANGGARAN (PA) 

1 Penyusunan anggaran PAl 0 5.8 29 44.4 20.8 100 
selalu melibatkan pejabat 
yang ada di Dinas/Badan 

2 Pendapat saya senng PA2 0 6.3 39.1 49.8 4.8 100 
diterima ketika menetapkan 
perencanaan anggaran di 
satuan unit kerja 

3 Saya sering memberikan PA3 0 7.7 37.7 47.8 6.8 100 
pendapat atau usulan 
kepada atasan tanpa perlu 
diminta 

4 Masukan yang say a PA4 0 17.9 38.6 44.1 2.4 100 
berikan san gat tercermin 
pada anggaran final 

5 Atasan say a senng PAS 0 9.7 36.7 47.8 5.8 100 
meminta pendapat a tau 
usulan dari saya dalam 
penyusunan anggaran 

6 Saya memberikan PA6 0 16.9 33.8 43.0 6.3 100 
kontribusi dan partisipasi 
aktif dalam penyusunan 
anggaran 

Sumber : Hast! olahan data SPSS, 2014 
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Berdasarkan Tabel4.3 dapat dijelaskan sikap responden terhadap 6 (enam) pernyataan pada 

variabel partisipasi anggaran paling besar menyatakan setuju dengan nilai rata-rata prosentase 

46.15% sedangkan sikap responden terhadap jawaban sangat tidak setuju tidak ada atau 0% . 

Hal ini memberikan informasi bahwa secara umum 6 (enam) indikator untuk partisipasi 

anggaran menurut responden sudah baik dalam rangka untuk peningkatan kinelja manajerial. 

Namun jika dibuat kategori predikat untuk masing-masing indikator partisipasi anggaran 

(P A) berdasarkan nilai tengah dan dibuat interval masing masing indikator dapat dilihat pada 

Tabel4.4 berikut: 

Tabel4.4. Nilai Interval Untuk Predikat Partisi asi Penyusunan Anggaran (P A' 
NO INTERVAL KATEGORI 

1 PA>3.8 Sangat tinggi 
2 3.5 <PA < 3.8 Tinggi 
3 3.3 < PA< 3.5 Cukup 
4 3.2< PA< 3.3 Rendah 
5 PA <3.2 Sangatrendah 

Berdasarkan Tabel 4.4 dan hasil perhitungan nilai rerata masing-masing indikator untuk 

partisipasi anggaran (P A) didapat kategori masing-masing indikator seperti pada Tabel 4. 5 

Tabel4.5 Kategori Predikat Partisipasi Anggaran (P A) 

INDIKATOR NILAI RERATA KATEGORI 
PAl 3.80 Tinggi 
PA2 3.53 Tinggi 
PA3 3.54 Tinggi 
PA4 3.28 Rendah 
PAS 3.50 Tinggi 
PA6 3.39 Cukup 

Tabel 4. 5 memberikan informasi masing-masing indikator partisipasi anggaran (P A) 

mempunyai tiga kategori yaitu tinggi, cukup dan rendah. Bagi peningkatan kinerj a 

manajerial indikator yang mempunyai kategori tinggi (PAl, PA2.PA3) dan indikator yang 

mempunyai kategori cukup (PA6) harus dipertahankan dan ditingkatkan lagi sedangkan 

indikator yang mempunyai kategori rendah (PA4) perlu mendapat perhatian khusus dan 
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ditingkatkan agar mendapat kategori yang lebih baik seperti cukup atau tinggi. Dalam hal ini 

Pemerintah Kabupaten Karimun perlu melakukan upaya-upaya dalam peningkatan partisipasi 

anggaran khususnya untuk indikator PA4 yaitu masukan yang diberikan sangat tercermin 

pada anggaran final. Dapat dikatakan bahwa masukan yang diberikan staf atau pejabat 

dibawahnya belum tercermin pada penyusunan anggaran final. Sehingga dapat disimpulkan 

perlu lebih mengakomodir masukan atau saran staf sehingga masukan yang diberikan dapat 

tercermin pada penyusunan anggaran final dilingkungan Pemerintah Kabupaten Karimun. 

Tabel 4. 6 Deskripsi Variabel Kepuasan Kerja (KK) 

KODE 
JAWABAN DALAM (%) 

TOTAL 
PERNYATAAN STS TS cs s ss 

II KEPUASAN KERJA KK 
,(KK} 

1 Atasan say a mampu KK1 1.4 7.7 30.9 54.1 5.8 100 
menangam bawahan/staf 
dengan baik 

2 Pengawasan terhadap staf KK2 5 7.2 33.8 54.1 4.3 100 
telah dilakukan dengan 
baik oleh atasan masing-
masing 

3 Setiap pekerjaan/tugas KK3 0 2.4 30.4 44.9 22.2 100 
yang diberikan kepada 
say a, dapat diselesaikan 
dengan baik 

4 Apabila ada staf yang tidak KK4 0 6.3 26.1 53.6 14 100 
bekerja dengan baik, saya 
memiliki kesempatan 
bertindak terhadap staf 
tersebut 

5 Gaji yang saya terima telah KK6 0 16.4 319 42.5 9.2 100 
sesuai dengan tugas dan 
tanggungjawab saya. 

6 Saya merasa memiliki KK8 5 10.1 35.7 45.4 8.2 100 
kesempatan untuk mencoba 
metode saya sendiri dalam 
mengerjakan tugas 

7 Kondisi kerja say a KK9 0 4.8 28 55.1 12.1 100 
mendukung untuk 
melaksanakan pekerjaan 

8 Hubungan saya dengan KK10 5 2.9 20.3 46.1 29.5 100 
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sesama rekan kerja terjalin 
dengan baik 

9 Saya merasa memperoleh KKll 1.9 12.1 40.6 39.6 5.8 100 
penghargaanlpujian karena 
mengerjakan tugas dengan 
baik 

10 Saya merasa memperoleh KK12 5 8.2 38.2 45.4 7.7 100 
kepuasan dalam Jlek~rjaan 

Sumber: Has1l olahan data SPSS, 2014 

Berdasarkan Tabel 4.6 dapat dijelaskan sikap responden terhadap 10 (sepuluh) 

pemyataan pada variabel kepuasan kerja paling besar menyatakan setuju dengan nilai rata-

rata prosentase 48.08% sedangkan sikap responden terhadap jawaban sangat tidak setuju 

2.33% Hal ini memberikan informasi bahwa secara umum 10 (sepuluh) indikator untuk 

kepuasan kerja menurut responden sudah baik dalam rangka untuk peningkatan kinerja 

manajerial. Namun jika dibuat kategori predikat untuk masing-masing indikator kepuasan 

kerja (KK) berdasarkan nilai tengah dan dibuat interval masing masing indikator dapat 

dilihat pada Tabel4. 7. 

Tabel 4.7 Nilai Interval Untuk Predikat Kepuasan Kerja (KK) 

NO INTERVAL KATEGORI 
I KK>4 Sangat tinggi 
2 3.7<KK<4 Tinggi 
3 3.54<KK<3.7 Cukup 
4 3.30< KK< 3.54 Rendah 
5 PA < 3.30 Sangatrendah 

Sumber: Data olahan (2014) 

Berdasarkan Tabel 4. 7 dan hasil perhitungan nilai rerata masing-masing indikator untuk 

kepuasan kerja (KK) didapat kategori masing-masing indikator seperti pada Tabel4.8 
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Tabel 4.8 Kategori Predikat Kepuasan Kerja (KK) 

INDIKATOR NILAI RERATA KATEGORI 
KKl 3.63 Cukup 
KK2 3.54 Cukup 
KK3 3.87 Tinggi 
KK4 3.75 Tinggi 
KK6 3.44 Rendah 
KK8 3.51 Rendah 
KK9 3.74 Tinggi 
KKIO 4.02 Sangat tinggi 
KKll 3.35 Rendah 
KK12 3.53 Rendah 

Sumber : Data olahan (20 14) 

Jika diperhatikan Tabel 4.8 indikator untuk variabel kepuasan kerja terdapat 4 (empat) 

kategori yaitu rendah , cukup, tinggi dan sangat tinggi. lndikator yang paling banyak adalah 

indikator berkategori rendah yaitu indikator KK6, KK8,KK11 dan KK12. Dari 10 (sepuluh) 

indikator untuk variabel kepuasan kerja (KK) indikator dengan kategori rendah paling tinggi 

atau 25% dari seluruh indikator kepuasan kerja . lndikator yang berkategori rendah tersebut 

adalah: 

I. Gaji yang diterima telah sesuai dengan tugas dan tanggungjawab. 

2. Merasa memiliki kesempatan untuk mencoba metode sendiri dalam mengerjakan 

tug as 

3. Merasa memperoleh penghargaan/pujian karena mengerjakan tugas dengan baik 

4. Merasa memperoleh kepuasan dalam pekerjaan 

Berdasarkan indikator yang rendah tersebut dari sisi peningkatan kinerja manajerial 

perlu dilakukan upaya-upaya untuk meningkatkan indikator yang berkategori rendah. Upaya-

upaya tersebut antara lain melakukan perbaikan diantaranya peningkatan gaji sehingga 

diharapkan sesuai dengan tugas dan tanggungjawab, staf lebih diberi kesempatan untuk 

berkreasasi dengan cara dan metode sendiri dalam pe1aksanaan tugas, staf diberi reward jika 
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melaksanakan tugas dengan baik serta meningkatkan rasa kepuasan bekerja staf dalam 

melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya. 

Jika dilihat Tabel 4.8, ada indikator yang berkategori sangat tinggi yaitu indikator 

KK10 dengan nilai rerata 4.02. Indikator tersebut adalah h.ubungan dengan sesama rekan 

kerja terjalin dengan baik. Hal ini memberikan informasi bahwa hubungan sesama rekan 

kerja dilingkungan Pemerintah Kabupaten Karimun telah teijalin dengan baik. Hubungan 

sesama rekan kerja yang sudah sangat baik ini perlu dijaga dan dipertahankan sehingga 

diharapkam mampu untuk meningkatkan kinerja manajerial dimasing-masing instansi 

Pemerintah Kabupaten Karimun 

Tabel 4. 9 Deskripsi Variabel Kinerja Manajerial (KM) 

KODE 
JAWABAN DALAM (%) 

TOTAL 
PERNYATAAN STS TS cs s ss 

III KINERJA KM 
MANAJERIAL{_KM~ 

1 Saya telah menentukan KM1 1.4 8.2 22.7 58 9.7 100 
tujuan, kebijakan rencana 
kegiatan seperti 
penjadwalan 
kerja,penyusunan anggaran 
dan penyusunan program 

2 Untuk kepentingan KM2 0 1.4 27.5 51.2 19.8 100 
investigasi biasanya 
dilakukan pengumpulan 
dan peny1apan informasi 
dalam bentuk catatan dan 
laporan 

3 Koordinasi antar bidang KM3 5 5.8 45.9 40.1 7.7 100 
tugas dalam bentuk tukar 
menukar informasi telah 
berjalan denll'ln baik 

4 Say a telah melakukan KM4 0 5.8 38.6 43 12.6 100 
evaluasi, menilai rencana 
kerja dan laporan kinerja 
staf7bawahan say_a 

5 Saya telah memberi KM5 0 1.4 32.9 50.2 15.5 100 
pengarahan dan bimbingan 
pad a staf dalam rangka 
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_pengawasan internal 
6 Untuk mendukung KM6 0 3.4 30.4 53.6 12.6 100 

pelaksanaan tugas pokok 
dan fungsi say a telah 
dilakukan pengaturan dan 
penempatan sta£1bawahan 

7 Say a melakukan kontrak KM7 3.4 13 29.5 40.6 13.5 100 
untuk barang at au Jasa 
dengan pihak luar sesuai 
dengan pekerjaan saya 

8 Dalam berbagai KM8 2.9 15 22.2 54.6 5.3 100 
kesempatan, saya mewakili 
organisasi dengan car a 
berkonsultasi a tau 
berhubungan dengan pihak 
lain di luar instansi . 

Berdasarkan Tabel 4.9, sikap responden terhadap 8 (delapan) semua indikator untuk 

kinerja manajerial yang memberikanjawaban setuju paling tinggi rata-rata 48.91% dan yang 

memberikan jawaban yang paling rendah yaitu sangat tidak setuju sebesar 1.59%. Namun 

untuk melihat kategori predikat untuk masing-masing indikator kinerja manajerila (KM) 

berdasarkan nilai tengah dan dibuat interval masing masing indikator dapat dilihat pada Tabel 

4.10. 

Tabel 4.10 Nilai Interval Untuk Predikat Kinerja ManajeriaJ (KM) 

NO INTERVAL KATEGORI 
1 KM>4 Sangat tinggi 
2 3.75<KM<4 Tinggi 
3 3.50 < KM< 3.75 Cukup 
4 3.25< KM< 3.50 Rendah 
5 KM<3.25 Sangat rendah 

Sumber: Data olahan (2014) 

Berdasarkan Tabel 4.10 dan hasil perhitungan nilai rerata masing-masing indikator 

untuk kinerja manajerial (KM) didapat kategori masing-masing indikator sebagai berikut: 
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Tabel 4.11 Kategori Predikat Kineija Manajerial (KM) 

INDIKATOR NILAI RERA TA KATEGORI 
KM1 3.66 Cuku_p 
KM2 3.89 Tinggi 
KM3 3.49 Rendah 
KM4 3.62 Cukup 
KMS 3.80 Tinggi 
KM6 3.75 Tinggi 
KM7 3.48 Rendah 
KM8 3.44 Rendah 

Sumber: Dataolahan (2014) 

Berdasarkan Tabel 4.11 indikator untuk variabel kinerja manajerial (KM) sebanyak 8 

(delapan) indikator mempunyai 3 (tiga) kategori yaitu rendah, cukup dan tinggi. Indikator 

dengan kategori rendah yaitu KM3, KM7 DAN KM8 sedangkan indikator dengan kategori 

tinggi adalah KM2, KMS dan KM6. Indikator berkategori rendah adalah : 

1. Koordinasi antar bidang tugas dalam bentuk tukar menukar informasi telah beijalan 

dengan baik 

2. Melakukan kontrak untuk barang atau jasa dengan pihak luar sesuai dengan pekerjaan 

3. Dalam berbagai kesempatan, saya mewakili organisasi dengan cara berkonsultasi atau 

berhubungan dengan pihak lain di luar instansi 

Dalam rangka peningkatan kinerja maajerial dilingkungan Pemerintah Kabupaten 

Karimun upaya upaya yang harus dilalrukan untuk peningkatan indikator yang berkategori 

rendah adalah meningkatkan koordinasi antara bidang tugas dalam bentuk tukar menukar 

informasi dan perlu peningkatan konsultasi dengan instansi lain dalam rangka mendukung 

pelaksanaan tugas dan fungsi instansi. Khusus untuk indikator yang berkategori tinggi seperti 

indikator KM2, KMS dan KM6 perlu dipertahankan dan ditingkatkan untuk peningkatan 

kineija manajerial dilingkungan Pemerintah Kabupaten Karimun. 
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C. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Setelah data dikumpulkan, diseleksi kelengkapannya untuk dianalisis. Langkah 

selanjutnya adalah melakukan pengujian terhadap validitas dan reliabilitas data. 

Pengujian validitas dan reliabilitas dilakukan secara keseluruhan terhadap seluruh 

item pertanyaan yang digunakan untuk mengukur variabel-variabel penelitian. Pengujian 

validitas dan reliabilitas pada penelitian ini dilakukan dengan metode one shot methode, yaitu 

metode yang melakukan sekali pengukuran untuk menguji validitas dan reliabilitas dari 

instrumen penelitian (Pratisto, 2004). Dengan demikian, menggunakan metode ini 

pengukuran cukup dilakukan satu kali. 

1. Validitas 

Berdasarkan UJI validitas butir-butir pertanyaan dalam kuesioner penelitian ini 

dengan menggunakan Korelasi Pearson melalui aplikasi SPSS, setiap butir 

pertanyaan berkorelasi positif terhadap skor total dengan signifikansi pada level 0.05. 

Untuk dibandingkan dengan range yang dipakai untuk mengukur validitas yaitu jika 

korelasi > 0.3 maka item pertanyaan tersebut valid, dan sebaliknya jika korelasi 

<0. 3 maka item pertanyaan tersebut tidak valid digunakan dalam sebuah penelitian. 

Hasil dari validitas setiap butir pertanyaan dapat dilihat pada Tabel4.12, 4.13 dan 4.14. 

a. lnstrumen Partisipasi Anggaran. 

Hasil perhitungan korelasi setiap butir pertanyaan dikatakan valid jika korelasi antar 

butir dengan skor total butir > 0. 3 dan setiap butir pertanyaan memiliki korelasi positif 

dengan skor totalnya dengan tingkat signifikansi 0.05 (Sugiyono (2013).Dengan 
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demikian dapat disimpulkan bahwa setiap butir pertanyaan pada instrumen Partisipasi 

Anggaran dikatakan tidak valid jika nilai korelasinya < 0.3. 

Tabel4.12 

Basil Uji Validitas Data Parttisipasi Anggaran 

Item Pertanyaan Korelasi Pearson Keterangan 
PAl 0.577 Valid 
PA2 0.576 Valid 
PA3 0.442 Valid 
PA4 0.561 Valid 
PAS 0.625 Valid 
PA6 0.625 Valid 

Sumber: Has1l olah data SPSS, 2014 

Berdasarkan Tabel 4.12 diperoleh item pernyataan PAl sd PA6 mempunyai nilai korelasi 

> 0.3 maka semua pemyatan tersebut dinyatakan valid. Dan semua item pernyataan dapat 

disertakan dalam pengujian reabilitas 

b. Instrumen Kepuasan Kerja (KK) 

Uji validitas data yang dihasilkan dari instrument kepuasan kelja dalam penelitian ini 

menunjukkan bahwa untuk pertanyaan no.S dan 7 dikatakan tidak valid, karena nilai korelasi 

pearson< 0.3. Oleh sebab itu KKS dan KK7 harus dibuang dari instrumen kepuasan kerja. 

Hasil uji validitas untuk instrumen kepuasan kerja ditunjukkan dalam Tabel 4.13. 

Tabel4.13 

Basil Uji Validitas Data Kepuasan Kerja 

Item Pertanyaan Korelasi Pearson Keterangan 
KKI 0.520 Valid 
KK2 0.490 Valid 
KK3 0.313 Valid 
KK4 0.522 Valid 
KK5 0.145 Tidak valid 
KK6 0.305 Valid 
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KK7 0.208 Tidak valid 
KK8 0.487 Valid 
KK9 0.485 Valid 
KK10 0.474 Valid 
KKll 0.400 Valid 
KK12 0.578 Valid 

c. Instrumen Kinerja Manajerial 

Hasil validitas untuk uji instrument kinerja manajerial ditunjukkan pada I abel 4.14. 

Tabel 4.14 

Basil Uji Validitas Data Kinerja Manajerial 

Item Pertanyaan Korelasi Pearson Keterangan 
KM1 0.661 Valid 
KM2 0.379 Valid 
KM3 0.413 Valid 
KM4 0.593 Valid 
KMS 0.564 Valid 
KM6 0.630 Valid 
KM7 0.546 Valid 
KM8 0.598 Valid 

Sumber: Data olahan (2014) 

Berdasarkan Tabe14.14 diperoleh item pemyataan KM1 sd KM8 mempunyai nilai korelasi 

> 0.3 maka semua pernyatan tersbut dinyatakan valid. Dan semua item pernyataan dapat 

disertakan dalam pengujian reabilitas. 

2. Reliabilitas 

Untuk pengujian reliabilitas didasarkan pada nilai cronbach alpha. Seperti yang telah 

dijelaskan pada bab sebelumnya, jika nilai alpha lebih besar dari 0,60 maka data yang 

digunakan dalam penelitian ini reliabel. Hasil uji reliabilitas terhadap 3 instrumen penelitian 

dapat dilihat pada Tabe14.15. 
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Tabel 4.15 

12 

8 0,667 Reliabel 

Dari data tersebut diperoleh basil bahwa nilai reliabilitas untuk partisipasi anggaran 

(0,625), kepuasan kerja (0,679), dan kinerja manajerial adalah (0,667), maka dapat 

disimpulkan bahwa data yang digunakan sudah reliabel. 

D. Uji Asumsi Klasik 

Dalam asumsi klasik regresi penelitian ini didesain dengan pengujian sebagai berikut: 

1. Uji Normalitias 

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi variabel 

pengganggu atau residual mengikuti distribusi normal. Menurut Sugiyono (2013) uji 

normalitas adalah untuk melihat apakah nilai residual terdistribusi normal atau tidak. Model 

regresi yang baik adalah memiliki nilai residual yang terdistribusi normal. Jadi uji normalitas 

bukan dilakukan pada masing-masing variabel tetapi pada nilai residualnya. Uji normalitas 

dapat dilakukan dengan beberapa uji seperti uji histogram dan uji normal P Plot. 

Berdasarkan output regresi tinier berganda dapat ditampilkan berdasarkan dua 

pendekatan : 

a. Pendekatan Grafik P-P Plot 

Tampilan P- P Plot Standardized Residual sebagai berikut: 
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Nonnal P-P Plot of Regression Standardized Residual 
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Gam bar 4.1 Normal probability plot 

Kriteria yang digunakan menurut Ghozali (2005) adalah sebagai berikut : 
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I) Jika data menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal, maka 

model regresi tersebut memenuhi asumsi normalitas 

2) Jika data menyebar jauh dari garis diagonal dan atau megikuti arah garis diagonal 

maka model regresi tersebut tidak memenuhi asumsi normalitas 

Hasil penelitian ini memperlihatkan titik titik terlihat menyebar mendekati dan 

mengikuti garis diagonal sehingga dapat dinyatakan bahwa residu regresi adalah menyebar 

mendekati normal atau variabel residual terdistribusi normal. 
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b. Pendekatan histogram 
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Histogram 

Dependent Variable: KM 
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Gambar 4.2 Hasil Grafik Histogram 
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Histogram pada Gambar 4.7 menunjukan gambar yang mendekati bentuk lonceng 

atau mendekati normal. Dengan demikian dapat dinyatakan bahwa residual regresi adalah 

menyebar mendekati normal 

2. Uji Multikolinieritas 

Tujuan dari uji multikolinearitas adalah untuk mengujt apakah regrest 

ditemukan adanya korelasi antar variable independen. Santoso (200 l) dalam Sentosa 

( 2008) menyatakan bahwa regresi yang bebas multikolinearitas ditandai dengan nilai 

VIF dan nilai Tolerance berkisar angka 5. Artinya bila toleransi kecil menunjukkan nilai 

VIF yang besar. Untuk itu bila VIF > 5 maka dianggap terjadi multikolinearitas dengan 

variabel lainnya, sebaliknya jika diperoleh VIF < 5 maka dianggap tidak tetjadi 

multikolinearitas antara satu variabel independen dengan variabel independen lainnya dalam 

persamaan regresi. 
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Tabel 4.16 
Nilai VIF dan Tolerance 

Berdasarkan Tabel 4.16, dari kedua variabel independen tersebut semua nilai 

tolerance berada di atas atau > 0, 5 dan nilai VIF dibawah atau < 5, jadi dapat disimpulkan 

bahwa model regresi yang dugunakan bebas dari pengaruh multikolinearitas. 

3. Heteroskedastisitas 

Pengujian heteroskedastisitas dalam model regresi dilakukan untuk mengetahui 

apakah model regresi terjadi ketidaksamaan varian dari niai residual penelitian. Pemeriksaan 

terhadap gejala heteroskedastisitas adalah dengan melihat pola diagram pencar (Pratisto, 

2004). Jika diagram tidak membentuk pola atau acak maka persamaan regresi tidak 

mengalami gejala heteroskedastisitas. 
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Berdasarkan Gambar 4.3, terlihat bahwa titik-titik menyebar secara acak, tidak 

membentuk suatu pola tertentu yang jelas, serta tersebar di atas dan dibawah angka nol pada 

sumbu Y. Jadi, dapat disimpulkan bahwa model regresi dalam penelitian ini bebas dari 

heteroskedastisitas. 

E. Uji Hipotesis dan Pembahasan 

Pada bagian sebelumnya telah menjelaskan tentang uji asumsi klasik terhadap regresi 

linier berganda yang diteliti dan menunjukan bahwa persamaan regresi linier berganda telah 

memenuhi asumsi-asumsi klasik. Untuk selanjutnya dilakukan pengujian terhadap basil 

dengan uji t, uji F dan analisis regresi linier berganda. 

1. Uji t 

Pengujian hipotesis dalam penelitian ini dilakukan secara parsial. Pengujian variabel 

independen secara parsial dilakukan untuk mengetahui pengaruh masing-masing 

variabel independen (partisipasi anggaran dan kepuasan kerja) terhadap variabel 

dependen (kinerja manajerial). Dengan tingkat keyakinan 95% dan dengan pengujian 

dua arah (two tail test), tingkat signifikansi ditetapkan sebesar 5%. Dengan 

membandingkan nilai signifikansi masing-masing variabel dilakukan untuk tujuan 

pengujian hipotesis secara parsial (uji t). Apabila nilai signifikansi < 0,05 maka Hi 

diterima dan Ho ditolak, dengan kata lain variabel independen secara individual 

berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen. Sebaliknya, apabila nilai 

signifikansi > 0,05 maka HI ditolak dan Ho diterima, dengan kata lain variabel 

independen secara individual tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen. 
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Tabel 4.17 Tabel Uji t 

Coefficients• 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 1.047 .282 3.719 .000 

PA .262 .068 .249 3.841 .000 

KK .462 .077 .389 5.992 .000 

a. Dependent Vanable: KM 

Berdasarkan Tabel 4. 18 Tabel Uji t, dapat dapat dijelaskan hipotesis sebagai berilrut: 

a. Partisipasi dalam penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial. 

Nilai sig untuk partisipasi dalam penyusunan anggaran (PA) adalah sebesar 0,000. 

Nilai tersebut lebib kecil dari nilai probabilitas 0,05 atau nilai 0,000 < 0,05 Variabel 

Partisipasi dalam penyusunan anggaran (PA) mempunyai thitung 3.841 dengan ttabet = 

1.97166 dengan demikian 3.841 > 1.97166 sehingga variabel partisipasi dalam penyusunan 

anggaran (P A) terdapat hubungan yang signifikan atau dengan kata lain partisipasi dalam 

penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja manajerial. Berdasarkan basil uji 

hipotesis ini dapat diambil kesimpulan babwa dalam rangka meningkatkan kinerja manajerial 

di Pemerintah Kabupaten Karimun variabel partisipasi dalam penyusunan anggaran perlu 

diperhatikan karena memberikan pengaruh yang signifikan . Hasil penelitian ini mendukung 

penelitian yang dilakukan oleh penelitian Kusnariyanti (2005) dan Wulandari (2013). 

Penelitian tersebut menunjukkan babwa partisipasi anggaran mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja manajerial. 

Jika dihubungkan basil pengujian hipotesis ini dengan kajian teori goal-setting yang 

menjelaskan bahwa keterlibatan manajer dalam proses penganggaran mempengaruhi harapan 

atas outcome yang akan diterima. Partisipasi dalam penyusunan anggaran juga bertujuan 
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untuk membentuk sikap, perilaku karyawan dan manajer. Partisipasi mendorong manajer 

untuk mengidentifikasi tujuan, menerimanya dengan suatu komitmen dan bekerja agar dapat 

mencapainya dan meningkatkan kinerja manajer yang akhirnya akan meningkatkan kinerja 

manajerial suatu organisasi (Chong and Chong, 2002). Selain itu juga partisipasi dalam 

penyusunan anggaran pada Dinas!Badan di Pemerintah Kabupaten Karimun akan 

memberikan kesempatan pejabat eselon III dan eselon IV untuk aktif menyampaikan 

sumbangan ide dan pemikiran kepada pimpinan dalam menyusun anggaran Dinas!Badan di 

lingkungan Pemerintah Kabupaten Karimun. Hal ini sesuai dengan hasil penelitian Siegel 

dan Marconi (1989), menyatakan bahwa partisipasi manajer dalam penyusunan anggaran 

akan menimbulkan inisiatif pada mereka untuk menyumbangkan ide dan informasi, 

meningkatkan kebersamaan dan merasa memi1iki. Sehingga tujuan yang diinginkan o1eh 

suatu perusahaan akan lebih dapat diterima jika semua individu dapat bersama-sama dalam 

suatu kelompok mendiskusikan pendapat masing-masing mengenai tujuan perusahaan, serta 

terlibat dalam menentukan langkah-langkah untuk mencapai tujuan tersebut. 

b. Kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja manajerial 

Ni1ai sig untuk kepuasan kerja (KK) ada1ah sebesar 0,000. Nilai tersebut lebih kecil dari 

nilai probabilitas 0,05 atau nilai 0,000 < 0,05. Variabel kepuasan kerja (KK) mempunyai 

truumg 5.992 dengan ttabet = 1.97166 dengan demikian 5.992 > 1.97166 sehingga variabel 

kepuasan kerja (KK) terdapat hubungan yang signifikan atau dengan kata lain kepuasan 

kerja berpengaruh terhadap kinerja manajeria1 

Berdasarkan hasil uji hipotesis ini dapat diambil kesimpulan bahwa dalam rangka 

meningkatkan kinerja manajerial di Pemerintah Kabupaten Karimun variabel kepuasan kerja 

perlu diperhatikan karena memberikan pengaruh yang signifikan. Hasil penelitian ini 

mendukung penelitian yang dilakukan oleh Putrid dan Latrini (2013). Hasil penelitian 
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tersebut mengungkapkan bahwa faktor kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja manajerial. Oleh karena itu variabel kepuasan keija merupakan salah satu faktor yang 

sangat penting untuk mendapatkan basil yang optimal. Jika seorang merasakan kepuasan 

dalam bekerja tentunya ia akan berupaya semaksimal mungkin dengan segenap kemampuan 

yang dimilikinya untuk menyelesaikan tugas pekerjaannya. Hal ini sudah tentu 

mempengaruhi kinelja manajerial suatu organisasi seperti Pemerintah Kabupaten Karimun. 

Untuk menjamin terwujudnya kepuasan kerja di lingkungan Pemerintah Kabupaten Karimun 

tidaklah mudah mengingat kepuasan kerja bersifat individu sehingga akan berbeda antara 

satu individu dengan individu lainnya. Menurut Rivai (2009), memandang kepuasan kerja 

pada dasarnya merupakan sesuatu yang bersifat individual. Setiap individu memiliki tingkat 

kepuasan yang berbeda-beda sesuai dengan sistem nilai yang berlaku pada dirinya. Makin 

tinggi penilaian terhadap kegiatan dirasakan sesuai dengan keinginan individu, maka makin 

tinggi kepuasannya terhadap kegiatan tersebut. Dengan demikian, kepuasan merupakan 

evaluasi yang menggambarkan seseorang atas perasaan sikapnya senang atau tidak senang, 

puas atau tidak puas dalam bekerja. 

2. Uji F 

Uji simultan (uji F) digunakan untuk menguJI pengaruh variabel 

independen(partisipasi anggaran dan kepuasan kelja ) secara bersama-sama terhadap variabel 

dependen (kinerja manajerial). Derajat kepercayaan yang digunakan adalah 0,05. Apabila 

nilai F basil perhitungan lebih besar daripada nilai F menurut tabel maka hipotesis alternatif, 

yang menyatakan bahwa semua variabel independen secara bersama sama berpengaruh 

signifikan terhadap variabel dependen dapat diterima. 
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Tabel 4.18 Anova 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig 

I Regression 13.753 2 6.877 42.897 .ooob 
Residual 32.702 205 .160 

Total 46.455 207 

a. Predictors: (Constant), KK, PA 
' 

b. Dependent Variable: KM 

Berdasarkan Tabel 4.19 tersebut diperoleh data bahwa nilai Fhitung sebesar 42.897 > 

ni1ai Ftabet sebesar 3.040 dan nilai signifikan sebesar 0,000 < 0,05 sehingga dapat disimpulkan 

bahwa partisipasi dalam penyusunan anggaran dan kepuasan kelja secara bersama-

sama berpengaruh terhadap kinerja manajeria. Kesimpulan ini memberikan informasi 

bahwa untuk meningkatkan kinerja manajeria1 di Pemerintah Kabupaten Karimun perlu 

diperhatikan partisipasi da1am penyusunan anggaran dan kepuasan kerja secara bersama-

sama. Hasil ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan Wulandari dan Sujana (2013). 

Hasil penelitian tersebut mengungkapkan bahwa partisipasi anggaran dan kepuasan kerja 

secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial. Dengan 

demikiandapat disimpulkan bahwa hasil pengujian ini mendukung hipotesa ketiga. Artinya 

adalah bahwa partisipasi anggaran dan kepuasan kerja secara bersama-sama 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial. Sebagaimana diketahui bahwa 

partisipasi dalam penyusunan penganggaran merupakan keterlibatan yang meliputi pemberian 

pendapat, pertimbangan dan usulan dari bawahan kepada pimpinan dalam mempersiapkan 

dan merevisi anggaran. Partisipasi dalam proses penyusunan anggaran merupakan suatu 

proses kerja sama dalam pembuatan keputusan yang melibatkan dua kelompok atau lebih 

yang berpengaruh pada pembuatan keputusan di masa yang akan datang. Dalam keterlibatan 

tersebut, para manajer harus mengetahui seberapa besar kemampuan yang dimilikinya untuk 

mencapai target yang akan dicapai, agar dalam diri manajer timbul perasaan yang dihargai, 

dipercaya, yang mengakibatkan rasa kepuasan atas pekerjaannya (Abriyani, 1998) 
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Kepuasan kerja berkaitan erat antara sikap karyawan terhadap berbagai faktor dalam 

pekerjaan, seperti situasi kerja, hubungan sosial dalam kerja, imbalan, kepemimpinan serta 

faktor lain. Pada umumnya kepuasan kerja dikatakan sebagai tingkat perasaan seseorang 

terhadap pekerjaannya sehingga timbul dengan sendirinya suatu perasaan senang atau tidak 

senang terhadap situasi kerja dan rekan sekerja. Apa yang dirasakan oleh individu tersebut 

dapat posit if atau negatif, tergantung dari persepsi terhadap pekerj aan yang dilaksanakannya 

(Saptaningsih, 2007). Dengan diperolehnya kepuasan kerja oleh karyawan baik itu dengan 

pemberian gaji yang sesuai, kesempatan untuk berpartisipasi dalam pengambilan keputusan, 

kondisi lingkungan kerja yang kondusif, pekerjaan yang diberikan sesuai dengan 

keahliannya, dan hubungan dengan atasan terjalin dengan baik, hal ini akan meningkatkan 

kinerja manajerialnya. 

3. Anal isis Regresi Linier Berganda 

Untuk mengetahui sejauh mana, positif atau negatif dan sebesar apa pengaruh variabel 

independen terhadap variabel dependen perlu dilakukan anal isis regresi tinier berganda dalam 

hal ini pengujian dilakukan untuk melihat sejauh mana pengaruh variabel independen yaitu 

partisipasi dalam penyusunan anggaran (PA) dan kepuasan kerja (KK) mempengaruhi 

variabel dependen yaitu kinerja manajerial . 

Penelitian ini menggunakan bantuan program SPSS (Statistical Product Service 

Solution) versi 2 I. Dalam penelitian ini digunakan suatu model analisis regresi 

berganda, yaitu menggunakan variabel partisipasi anggaran dan kepuasan kerja dalam 

menjelaskan variabel kinerja manajerial, sehingga didapat persamaan: 

Y =a+ bt Xt + b2 X2 

Hasil analisis regresi berganda dengan metode enter untuk model analisis dapat dilihat 

pada Tabel 4. 20. 
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Tabel 4.18. Basil Analisis Regresi dengan Metode Enter 

Standardized 
Unstandardized Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta 

l (Constant) 1.047 .282 

PA .262 .068 .249 

KK .462 .077 .389 

a. Dependent Variable: KM 
Sumber: Pengolahan Data Hasil Penelitian 

Dari Tabel tersebut hasil persamaan regresi dapat ditentukan sebagai berikut: 

Y = 1.047 + 0,262PA + 0,462KK 

Keterangan: 

Y = Kinerja Manajerial 

P A = Partisipasi Anggaran 

KK = Kepuasan Kerja 

Berdasarkan persamaan regresi diatas dijelaskan sebagai berikut 
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l. N i I a i koefisien partisipasi anggaran sebesar 0.262 dan nilai koefisien kepuasan kerja 

sebesar 0.462. Kedua nilai koefisien variabel independen menunjukkan adanya 

pengaruh positif. Art in y a j i ka partisipasi dalam penyusunan anggaran dan kepuasan 

kerja n a i k maka d i p e r k i r aka n aka n me n in g kat k an kinerja manajerial. 

2. Dari persamaan regresi tersebut diketahui bahwa variabel kepuasan kerja (KK) 

memberikan pengaruh positif yang paling besar terhadap kinerja manajerial (KM) yaitu 

sebesar 0.462 jika dibandingkan dengan variabel partisipasi dalam penyusunan anggaran 

(PA) 

4. Koefisien Determinasi 

Nilai koefisien determinasi (Adjusted R 2) merupakan ukuran yang digunakan untuk 
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menilai seberapa baik suatu model yang ditetapkan dapat menjelaskan variabel 

dependen. Apabila Adjusted R2 bernilai 0 maka dapat dikatakan bahwa tidak ada 

variasi variabel dependen yang dapat dijelaskan oleh hubungan tersebut, dan jika 

Adjusted R2 b~milai 1 maka dapat dikatakan bahwa semua variasi variabel dependen 

dapat dijelaskan oleh variabel independen. Dengan demikian Adjusted R2 bernilai antara 

0 dan 1. Berikut adalah Tabel hasil perhitungan Adjusted R2 dengan menggunakan 

aplikasi SPSS versi 21. 

Tabel 4.19 Koefisien Determinasi 

Model R RSquare Adjusted R Square 
1 .544. .296 .289 

.. 
Sumber: Pengolahan Data Hast! Penehttan 

Berdasarkan Tabel 4.21 diperoleh nilai Adjusted R sebesar 0.289 atau 28,9"/o. 

Koefisien determinasi atau Adjusted R Square (R2) sebesar 0.289 memberi pengertian 

bahwa 28,9% kinerja manajerial dipengaruhi oleh partisipasi anggran serta kepuasan kerja, 

sedangkan 71, I% dipengaruhi oleh varia bel lainnya. Dari persentase tersebut dapat 

dikatakan bahwa masih terdapat faktor individual lain sebesar 71, I% yang dapat dijelaskan 

oleh variabel lain yang dapat mempengaruhi kinerja manajerial. Hal ini merupakan 

tantangan dan implikasi bagi peneliti lain untuk menjelaskan variabel tersebut. 

F. IMPLIKASI MANAJERIAL 

Berdasarkan hasil uji hipotesis, kedua variabel independen yaitu partisipasi dalam 

penyusunan anggaran dan kepuasan kerja memberikan pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja manajerial di Pemerintah Kabupaten Karimun baik secara parsial maupun secara 

bersama-sama. Namun jika diperhatikan beberapa indikator pada variabel bebas dan 

variabel terikat masih ada beberapa indikakator yang tergolong kategori rendah 
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berdasarkan Tabel 4.5, Tabel 4.8 dan Tabel 4.11. Terhadap indikator dengan kategori 

rendah, Pemerintah Kabupaten Karimun perlu melakukan berbagai upaya untuk 

meningkatkan indikator tersebut sehingga tidak menurunkan kinerja manajerial di 

Pemerintah Kabupaten Karimun. 

Variabel partisipasi dalam penyusunan anggaran mempunyai satu indikator yang 

berkategori rendah yaitu masukan yang diberikan sangat tercermin pada anggaran final. Hal 

ini memberikan informasi bahwa masukan-masukan yang diberikan dalam penyusunan 

anggaran Dinas!Badan oleh pejabat eselon III dan eselon IV belum terakomodasi pada 

anggaran final. Kondisi ini akan memberikan efek seolah-olah bawahan tidak berpartisipasi 

atau tidak diberi kesempatan dalam penyusunan anggaran . Menurut Chong (2004) 

partisipasi anggaran adalah proses dimana bawahan atau pelaksana anggaran diberikan 

kesempatan untuk terlibat dalam proses penyusunan anggaran dan mempunyai pengaruh 

pada proses penyusunan anggaran. Kesempatan yang diberikan diyakini meningkatkan 

pengendalian dan rasa keterlibatan dikalangan bawahan/pelaksana anggaran Ini harus 

mendapat perhatian dari pejabat eselon yang lebih tinggi yaitu Kepala Dinas!Kepala Badan 

agar lebih mengakomodir masukan dari pejabat eselon III dan eselon IV sehingga masukan 

atau usulan dapat direalisasikan atau terwujud pada finalisasi penyusunan anggaran. 

Berbagai hal-hal praktis yang dapat dilakukan untuk memberikan pemahaman tentang 

penyusunan anggaran kepada pejabat eselon III dan eselon IV diantaranya: 

I. Melakukan diskusi secara intensif dalam pembahasan penyusunan anggaran 

Dinas!Badan dengan pejabat eselon III dan eselon IV 

2. Membuat skala prioritas kegiatan secara partisipasif sehingga para pejabat terlibat 

dalam finalisasi usulan anggaran 

3. Menjelaskan berbagai kebijakan ptmpman dalam penyusunan anggaran sehingga 

para pejabat dapat memperoleh informasi yang utuh dan tidak menimbulkan 
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perbedaan persepsi. 

Salah satu indikator pada variabel partisipasi dalam penyusunan anggaran yang 

berkategori tinggi adalah memberi pendapat/usulan kepada atasan tanpa perlu diminta. 

Kondisi ini perlu dipertahankan pada Pemerintah Kabupaten Karimun untuk menjamin agar 

pimpinan mempunyai berbagai alternatif dalam pengambilan keputusan khususnya dalam 

hal penganggaran Dinas!Badan. Selain itu juga adanya usulan/pendapat dari bawahan kepada 

atasan tanpa perlu diminta memberikan informasi bahwa bawahan selalu ingin berkontribusi 

dalam penyusunan anggaran. Para pimpinan dalam hal ini pejabat eselon II di Pemerintah 

Kabupaten Karimun perlu menjaga indikator ini dalam rangka mempertahankan kinerja 

manajerial. Hal-hal praktis yang dapat dilakukan untuk mempertahankan indikator yang 

berkategori tinggi diantaranya : 

l. Menjalin komunikasi yang efektif dengan bawahan 

2. Selalu dan tetap memberi kesempatan kepada bawahan untuk memberikan 

masukan/saran dalam hal penyusunan anggaran 

3. Menjelaskan kepada bawahan bahwa keputusan akhir tentang penganggaran berada 

pada pimpinan namun usulan/masukan dari bawahan sangat penting dalam rangka 

pemberian altematifuntuk pengambilan keptusan dalam penyusunan anggaran 

Pada variabel kepuasan kerja ada beberapa indikator yang berkategori rendah 

diantaranya gaji yang diterima telah sesuai dengan tugas dan tanggungjawab. Pejabat eselon 

III dan eselon IV masih menganggap bahwa gaji yang mereka terima belum sesuai dengan 

tugas dan tanggungjawab yang diberikan atasan. lndikator ini penting diperhatikan atasan 

karena akan gaji merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi kepuasan kerja. Menurut 

Robbins (2001) ganjaran yang pantas merupakan salah satu faktor-faktor yang 

mempengaruhi kepuasan kerja. Pegawai menginginkan sistem upah dan kebijakan promosi 

yang bersifat adil, tidak bermakna ganda dan sejalan dengan harapan mereka. Upah dan 
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promosi dapat menghasilkan kepuasan jika didasarkan pada tuntutan pekerjaan, tingkat 

keterampilan individu, dan standar pengupahan secara umum. 

Usaha-usaha yang dapat dilakukan oleh Pemerintah Kabupaten Karimun dalam 

rangka memberikan gaji yang diterima sesuai dengan tugas dan tanggungjawab diantaranya : 

1. Memberi tambahan gaj i berupa insentif bagi pegawai sesuai dengan beban tugas yang 

diberikan artinya semakin berat beban tugas dan tanggungjawab semakin besar 

insentif yang diberikan 

2. Memberi tunjangan lain seperti bantuan transportasi dan uang makan untuk pegawai 

di Pemerintah Kabupaten Karimun 

Salah satu indikator yang berkategori tinggi untuk variabel kepuasan kerja adalah 

kondisi kerja mendukung untuk melaksanakan pekerjaan. Kondisi kerja atau lingkungan 

kerja dari suatu instansi Pemerintah Kabupaten Karimun yang menjadi tempat bekerja 

pegawai tersebut mendukung untuk melaksanakan pekerjaan ysng diberikan oleh atasan. 

Kondisi kerja ini sangat penting dijaga oleh Pemerintah Kabupaten Karimun karena segala 

sesuatu yang ada di lingkungan kerja pegawai dapat mempengaruhi kinerja pegawai 

bersangkutan. Beberapa hal-hal praktis yang dapat dilakukan oleh Pemerintah Kabupaten 

Karimun untuk mempertahankan kondisi kerja yang baik adalah : 

1. Melakukan pemeliharaan secara secara berkala terhadap sarana dan prasarana 

perkantoran di Pemerintah Kabupaten Karimun. 

2. Meningkatkan sarana dan prasarana yang menunjang pekerjaan pegawa1 sehingga 

pegawai dapat bekerja dengan nyaman sehingga basil kerjanya memuaskan. 

Pada variabel kinerja manajerial salah satu indikator yang berkategori rendah adalah 

koordinasi antar bidang tugas dalam bentuk tukar-menukar informasi telah berjalan dengan 

baik. Indikator ini memberikan informasi bahwa masih rendahnya koordinasi antar bidang 

tugas dalam Dinas/Badan di Pemerintah Kabupaten Karimun. Masih rendahnya koordinasi 
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ini akan menyebabkan sulitnya Dinas/Badan di Pemerintah Kabupaten Karimun untuk saling 

bekerja sama dalam suatu tim kerja. Apabila hal ini terjadi maka beberapa capaian kinerja 

yang telah ditetapkan oleh Pemerintah Kabupaten Karimun akan sulit dicapai. Beberapa 

tindakan teknis yang dapat dilakukan untuk meningkatkan koordinasi bidang tugas dalam 

bentuk tukar -menukar informasi adalah sebagai berikut : 

l. Secara berkala melakukan rapat -rapat koordinasi antar bidang tugas sehingga terjalin 

komunikasi antar bidang tugas. 

2. Menetapkan beberapa program!kegiatan yang harus dilakukan oleh lintas bidang 

tugas dalam rangka pencapaian kinerja Pemerintah Kabupaten Karimun 

Salah satu indikator yang berkategori tinggi pada variabel manajerial adalah telah 

memberi pengarahan dan bimbingan pada staf dalam rangka pengawasan internal. Indikator 

ini harus dipertahankan untuk peningkatan kinerja manajerial di Kabupaten Karimun. Para 

pejabat harus tetap memberikan pengarahan dan bimbingan kepada staf untuk memastikan 

staf tetap bekerja sesuai araban. Selain itu juga pengarahan dan bimbingan kepada staf secara 

rutin akan memberikan dampak pengawasan internal pada bidang tugas di masing-masing 

Dinas/Badan pada Pemerintah Kabupaten Karimun 

G.KETERBATASAN 

Penulis menyadari bahwa penelitian tm masih memiliki beberapa kelemahan atau 

keterbatasan, yaitu sebagai berikut: 

l. Penelitian mt tidak memasukkan metode wawancara kepada responden, 

mengingat kesibukan pejabat eselon III dan IV sendiri yang tidak memungkinkan 

peneliti untuk melakukan wawancara. Seluruh responden meminta supaya kuesioner 

ditinggalkan, sehingga peneliti tidak bisa mengendalikan jawaban responden Oleh 

karena itu, jawaban responden belum tentu memberikan gambaran keadaan 
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yang sebenarnya. 

2. Hasil penelitian ini hanya dapat memberikan opini pejabat eselon Ill dan IV yang 

bekerja di Pemerintah Kabupaten Karimun, jadi belum dapat memberikan 

gambaran umum daerah lainnya di Propinsi Kepulauan Riau. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Sebagaimana telah diuraikan pada Bab I bahwa penelitian ini bertujuan untuk 

menguji seberapa besar pengaruh partisipasi anggaran dan kepuasan kerja terhadap 

kinerja manajerial di Kabupaten Karimun. 

Berdasarkan analisis yang dilakukan pada bagian sebelumnya dapat diambil 

beberapa kesimpulan, yaitu: 

1. Hasil pengujian hipotesis pertama menunjukkan bahwa variabel partisipasi anggaran 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial. Hasil penelitian ini mendukung 

penelitian yang dilakukan oleh Yusfaningrum (2005) dan Ni Kadek (2013). 

P enelitian tersebut menunjukkan bahwa partisipasi anggaran mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap kinerja manajerial. Dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa hasil pengujian ini mendukung hipotesis pertama. Artinya partisipasi 

anggaran berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial. 

2. Hasil pengujian hipotesis kedua menunjukkan bahwa variabel kepuasan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial. Hasil penelitian ini mendukung 

penelitian yang dilakukan oleh Putu Yudha dan Made Yenni (2013). Hasil penelitian 

tersebut mengungkapkan bahwa faktor kepuasan kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja manajerial. Hasil penelitian tersebut mengungkapkan bahwa 

kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial. Dengan demikian 

dapat disimpulkan bahwa hasil pengujian ini mendukung hipotesa kedua. 

3. Hasil pengujian hipotesis ketiga menunjukkan bahwa variabel partisipasi anggaran 

dan kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial. Hasil 

penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleh Ni Kadek dan I Ketut 
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(2013). Hasil penelitian tersebut mengungkapkan bahwa partisipasi anggaran dan 

kepuasan kerja secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

manaj erial. 

4. Hasil pengt:jian koefisien determiniasi (Adjusted R2) sebesar 0.289 memberi 

pengertian bahwa 28,9 % kinerja manajerial dipengaruhi oleh partisipasi anggaran 

serta kepuasan kerja. Dari jumlah koefisien determinasi sebesar 28,9 % memberi 

gambaran bahwa masih ada 71, 1% variabel lain yang mempengaruhi kinerja 

manajerial. 

B. Saran 

Saran yang dapat diberikan berdasarkan hasil penelitian ini adalah : 

I . Untuk meningkatkan kinerja manajerial dilingkungan Pemerintah Kabupaten Karimun 

harus memperhatikan variabel partisipasi dalam penyusunan anggaran dan kepuasan 

kerja karena kedua variabel memberikan pengaruh yang signifikan dalam rangka 

peningkatan kinerja manajerial. 

2 . Berdasarkan kategori predikat variabel masih ada indikator yang berkategori rendah 

seperti indikator masukan yang diberikan sangat tercermin pada anggaran final pada 

variabel partisipasi dalam penyusunan anggaran dan beberapa indikator lain pada 

variabel kepuasan kerja dan kinerja manajerial. Terhadap indikator variabel yang 

berkategori rendah Pemerintah Kabupaten Karimun perlu melakukan upaya upaya 

perbaikan dan indikator yang berkategori tinggi perlu dipertahankan untuk menjaga 

kinerja manajerial dilingkungan Pemerintah Kabupaten Karimun 

3 . Peneliti selanjutnya disarankan menambah variabel penelitian lainnya yang 

mempengaruhi kinerja manajerial seperti kejelasan tujuan anggaran dan evaluasi 

angggaran. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Sebagaimana telab diuraikan pada Bab I babwa penelitian ini bertujuan untuk 

rnenguji seberapa besar pengarub partisipasi anggaran dan kepuasan keija terbadap 

kineija rnanajerial di Kabupaten Karirnun. 

Berdasarkan analisis yang dilakukan pada bagian sebelumnya dapat diarnbil 

beberapa kesimpulan, yaitu: 

1. Hasil pengujian bipotesis pertama menunjukkan babwa variabel partisipasi anggaran 

berpengarub signifikan terbadap kinerja manajerial. Hasil penelitian ini mendukung 

penelitian yang dilakukan oleb Yusfaningrum (2005) dan Ni Kadek (2013). 

P enelitian tersebut menunjukkan babwa partisipasi anggaran mempunyai pengarub 

yang signifikan terhadap kinerja manajerial. Dengan demikian dapat disimpulkan 

babwa basil pengujian ini mendukung bipotesis pertama. Artinya partisipasi 

anggaran berpengarub signifikan terbadap kinerja manajerial. 

2. Hasil pengujian bipotesis kedua menunjukkan babwa variabel kepuasan kerja 

berpengarub signifikan terbadap kinerja manajerial. Hasil penelitian ini mendukung 

penelitian yang dilakukan oleb Putu Yudba dan Made Yenni (2013). Hasil penelitian 

tersebut mengungkapkan babwa faktor kepuasan kerja berpengarub signifikan 

terbadap kineija manajerial. Hasil penelitian tersebut mengungkapkan babwa 

kepuasan kerja berpengarub signifikan terbadap kinerja manajerial. Dengan demikian 

dapat disimpulkan babwa basil pengujian ini mendukung bipotesa kedua. 

3. Hasil pengujian bipotesis ketiga menunjukkan babwa variabel partisipasi anggaran 

dan kepuasan kerja berpengarub signifikan terbadap kinerja manajerial. Hasil 

penelitian ini mendukung penelitian yang dilakukan oleb Ni Kadek dan I Ketut 
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(20 13). Hasil penelitian tersebut mengungk:apkan bahwa partisipasi anggaran dan 

kepuasan kerja secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

manajerial. 

4. Hasil pengujian koefisien determiniasi (Adjusted R 2) sebesar 0.289 memberi 

pengertian bahwa 28,9 % kinerja manajerial dipengaruhi oleh partisipasi anggaran 

serta kepuasan kerja. Dari jumlah koefisien determinasi sebesar 28,9 % memberi 

gambaran bahwa masih ada 71 , 1% variabel lain yang mempengaruhi kinerja 

manajeriaL 

B. Saran 

Saran yang dapat diberikan berdasarkan hasil penelitian ini adalah : 

1 . Untuk meningkatkan kinerja manajerial dilingkungan Pemerintah Kabupaten Karimun 

harus memperhatikan variabel partisipasi dalam penyusunan anggaran dan kepuasan 

kerja karena kedua variabel memberikan pengaruh yang signifikan dalam rangka 

peningkatan kinerja manajeriaL 

2 . Berdasarkan kategori predikat variabel masih ada indikator yang berkategori rendah 

seperti indikator masukan yang diberikan sangat tercermin pada anggaran final pada 

variabel partisipasi dalam penyusunan anggaran dan beberapa indikator lain pada 

variabel kepuasan kerja dan kinerja manajeriaL Terhadap indikator variabel yang 

berkategori rendah Pemerintah Kabupaten Karimun perlu melakukan upaya upaya 

perbaikan dan indikator yang berkategori tinggi perlu dipertahankan untuk menjaga 

kinerja manajerial dilingkungan Pemerintah Kabupaten Karimun 

3 . Peneliti selanjutnya disarankan menambah variabel penelitian lainnya yang 

mempengaruhi kinerja manajerial seperti kejelasan tujuan anggaran dan evaluasi 

angggaran. 
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Lamp iran 

1. Kuesioner Penelitian 

Petunjuk pengisian : 

Pada pertanyaan di bawah ini, Anda dimohon untuk menjawab pertanyaan dengan kondisi 
sebenamya dengan memberi tanda X pada pilihan yang disedia atau menulis jawaban . 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Jenis Kelamin a. Pria b. Wanita 

2. Pendidikan terakhir: a. SMU b. Diploma 

c. Sl d. S2 

e. S3 

3 .Jabatan Struktural : a. Eselon III b. Eselon IV 

4. Sekretariat /Bidang/Sub Bidang : 

5. Lamanya bekerja : .. Tahun 

6. Status berke\uarga a. Kawin b. Belum Kawin 

Petunjuk pengisian : 

Pada pertanyaan di bawah ini, anda dimohon untuk menjawab pertanyaan dengan 
kondisi sebenarnya dengan memberi tanda X . 

Keterangan : 

l = Sangat Tidak Setuju (STS) 
2 = Tidak Setuju (TS) 
3 = Cukup Setuju (CS) 
4 = Setuju (S) 
5 = Sangat Setuju (SS) 
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1. Partisipasi Penganggaran 
Mohon Bapakllbu memilih jawaban yang paling tepat dengan menyilang nomor yang tersedia, 
sesuai dengan praktek yang teljadi selama ini. 

Jawaban 

No Pemyataan STS TS cs s 
1 2 3 4 

Penyusunan anggaran selalu melibatkan pejabat 
1 yang ada di Dinas/Badan 

Pendapat saya senng diterima ketika menetapkan 
2 perencanaan anggaran di satuan unit kerja 

Saya sering memberikan pendapat atau usulan kepada 
3 atasan tanpa perlu diminta 

Masukan yang saya berikan sangat tercermin pada 
4 anggaran final 

Atasan saya sering meminta pendapat atau usulan dari 
5 saya dalam penyusunan anggaran 

Saya memberikan kontribusi dan partisipasi aktif dalam 
6 penyusunan anggaran 

2. Kepuasan kerja 

Berikut ini adalah pernyataan yang berhubungan dengan kondisi emosional yang Bapak.Ibu 
alami sehubungan dengan pekerjaan yang Bapak!Ibuk tekuni selama ini. 

Mohon Bapakllbu memilih jawaban yang paling tepat dengan menyilang nomor yang tersedia, 
sesuai dengan praktek yang teljadi selama ini. 

Jawaban 

No Pemyataan 
STS TS cs s 

I 2 3 4 

Atasan saya mampu menangam bawahan/staf dengan 
7 baik 

Pengawasan terhadap staf telah dilakukan dengan baik 
8 oleh atasan masing-masing 

Setiap pekerjaan/tugas yang diberikan kepada saya, 
9 dapat diselesaikan dengan baik 

ss 
5 

ss 
5 
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Apabila ada staf yang tidak bekerja dengan baik, saya 
10 rnemiliki kesempatan bertindak terhadap staf tersebut 

Sebagai atasan, saya bebas rnemerintah staf saya dalarn 
11 melakukan suatu pekerjaan 

Gaji yang saya terima telah sesuai dengan tugas dan 

12 
tanggungjawab saya. 

Dalam mengambil suatu keputusan tentang pekerjaan, 

13 saya bebas melakukannya sesuai pertimbangan saya 
sendiri 

Saya merasa rnerniliki kesempatan untuk mencoba 
14 metode saya sendiri dalam rnengerjakan tugas 

Kondisi kerja saya mendukung untuk melaksanakan 
15 pekerjaan 

16 
Hubungan saya dengan sesama rekan kerja terjalin 
dengan baik 
Saya merasa memperoleh penghargaan/pujian karena 

17 rnengerjakan tugas dengan baik 

18 Saxa merasa mem_peroleh kepuasan dalam pekerjaan 

3. Kinerja Manajerial 
Mohon Bapak/Ibu memilih jawaban yang paling tepat dengan menyilang nomor yang tersedia, 
sesuai dengan praktek yang terjadi selama ini. 

Jawaban 

No 
Pemyataan STS TS cs s 

I 2 3 4 

Saya telah menentukan tujuan, kebijakan rencana 

19 kegiatan seperti penjadwalan 
anggaran dan penyusunan program 

kerja,penyusunan 

20 Untuk kepentingan investigasi biasanya di1akukan 
pengumpulan dan penyiapan informasi dalam bentuk 
catatan dan laporan 

Koordinasi antar bidang tugas dalam bentuk tukar 
21 menukar informasi telah berjalan dengan baik 

Saya telah melakukan evaluasi, menilai rencana kerja 
22 dan laporan kinerja stati'bawahan saya. 

ss 
5 
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Saya telah memberi pengarahan dan bimbingan pada 
23 staf dalam rangka pengawasan internal. 

Untuk mendukung pelaksanaan tugas pokok dan fungsi 
saya telah dilakukan pengaturan dan penempatan 

24 staffbawahan 

Saya melakukan kontrak untuk barang atau jasa dengan 
25 pihak luar sesuai dengan pekerjaan saya 

Dalam berbagai kesempatan, saya mewakili organisasi 

26 dengan cara berkonsultasi atau berhubungan dengan 
pihak lain di luar instansi . 

2. Jawaban Responden 
a. Partisipasi Anggaran (P A) 

15 4 4 3 3 3 17 3.4 

25 5 4 4 4 4 21 4.2 

26 3 2 2 3 2 12 2.4 
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27 2 3 2 2 2 11 2.2 

28 4 3 3 4 2 16 3.2 

29 2 3 4 2 3 14 2.8 

30 2 3 2 3 3 13 2.6 

31 3 3 3 2 3 14 2.8 

32 5 3 4 4 4 20 4 

33 5 2 2 4 2 15 3 

34 4 4 2 4 4 18 3.6 

35 4 3 3 3 3 16 3.2 

36 5 3 4 4 4 20 4 

37 3 3 4 3 3 16 3.2 

38 5 4 3 4 5 21 4.2 

39 4 4 4 4 4 20 4 

5 4 4 3 3 3 17 3.4 

41 5 4 3 2 2 16 3.2 

42 4 2 2 2 2 12 2.4 

43 4 2 3 4 4 17 3.4 

44 4 3 3 3 4 17 3.4 

45 5 2 2 2 2 13 2.6 

46 5 4 4 4 4 21 4.2 

47 4 4 4 3 2 17 3.4 

48 5 4 4 5 5 23 4.6 

49 2 2 2 2 2 10 2 

50 2 4 2 3 4 15 3 

51 2 2 3 5 2 14 2.8 

52 5 3 2 2 2 14 2.8 

53 4 4 3 4 4 19 3.8 

54 4 3 3 4 3 17 3.4 

55 5 4 2 2 4 17 3.4 

56 5 4 2 2 4 17 3.4 
-·· 

57 5 4 2 2 4 17 3.4 

58 5 4 4 4 4 21 4.2 

59 4 4 3 4 5 20 4 

60 4 3 2 4 4 17 3.4 

61 4 3 4 4 4 19 3.8 

62 5 4 4 5 4 22 4.4 

63 5 5 5 5 5 25 5 

64 4 4 2 4 4 18 3.6 

65 4 2 3 4 4 17 3.4 

66 4 4 3 4 3 18 3.6 

67 4 4 4 4 4 20 4 

68 4 4 4 4 4 20 4 

69 4 3 2 4 4 17 3.4 

70 5 4 3 3 4 19 3.8 

71 5 3 3 3 3 17 3.4 

16/42118.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



86 

72 3 3 2 4 3 15 3 

73 4 3 3 4 3 17 3.4 

74 5 4 3 4 4 20 4 

75 3 4 4 4 4 19 3.8 

76 5 2 4 3 4 18 3.6 

77 5 4 4 5 5 23 4.6 

78 4 4 2 4 4 18 3.6 

79 5 4 4 4 4 21 4.2 

80 5 4 2 3 3 17 3.4 

81 4 3 4 4 3 18 3.6 

82 4 2 4 4 4 18 3.6 

83 5 4 4 4 4 21 4.2 

84 1 2 3 4 4 14 2.8 

85 3 4 4 5 5 21 4.2 

86 4 4 3 4 5 20 4 

87 5 4 2 3 3 17 3.4 

88 3 3 4 3 2 15 3 

89 4 4 2 2 3 15 3 

90 5 4 4 3 4 20 4 

91 3 3 4 3 2 15 3 

92 5 4 4 4 3 20 4 

93 2 2 2 3 2 11 2.2 

94 2 3 2 2 2 11 2.2 

95 4 3 3 4 2 16 3.2 

96 2 3 4 2 3 14 2.8 

97 2 3 2. 3 3 13 2.6 

98 3 3 3 2 3 14 2.8 

99 5 4 4 3 3 19 3.8 

100 5 5 5 5 4 2.4 4.8 

101 4 3 3 4 4 18 3.6 

102 5 4 4 4 4 2.1 4.2 

103 5 4 4 4 5 22. 4.4 

104 5 4 3 4 4 2.0 4 

lOS 3 3 3 4 2. 15 3 

106 2 3 3 3 3 14 2..8 

107 4 4 3 3 3 17 3.4 

108 3 3 4 2. 3 15 3 

109 4 4 3 2. 3 16 3.2 

110 4 4 3 2. 3 16 3.2. 

111 2. 3 3 3 4 15 3 

112 5 4 4 3 3 19 3.8 

113 5 5 5 5 4 24 4.8 

114 4 3 4 4 4 19 3.8 

115 5 4 4 4 4 2.1 4.2. 

116 5 4 4 4 5 2.2 4.4 

16/42118.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



87 

117 5 4 3 4 4 20 4 

118 4 3 4 3 3 17 3.4 

119 3 3 2 3 3 14 2.8 

120 2 3 4 3 3 15 3 

U1 3 3 2 3 4 15 3 

122 3 4 3 4 2 16 3.2 

U3 5 3 2 3 2 15 3 

U4 4 4 3 4 4 19 3.8 

125 4 3 3 4 3 17 3.4 

U6 5 4 4 4 4 21 4.2 

U7 5 4 4 4 4 21 4.2 

128 3 3 4 3 3 16 3.2 

U9 3 3 3 4 3 16 3.2 

130 5 4 3 4 4 20 4 

131 3 4 4 4 4 19 3.8 

132 5 2 3 3 4 17 3.4 

133 5 4 4 4 4 21 4.2 

134 5 4 4 3 3 19 3.8 

135 5 5 5 5 4 24 4.8 

136 4 3 4 4 4 19 3.8 

137 5 4 4 4 4 21 4.2 

138 5 4 4 4 5 22 4.4 

139 5 4 3 4 4 20 4 

140 4 3 4 3 3 17 3.4 

141 3 3 2 4 4 16 3.2 

142 4 4 3 2 4 17 3.4 

143 5 4 3 4 4 20 4 

144 3 4 4 4 4 19 3.8 

145 5 2 1 3 4 15 3 

146 5 4 4 5 5 23 4.6 

147 4 4 2 4 4 18 3.6 

148 5 4 4 4 4 21 4.2 

149 5 4 2 3 3 17 3.4 

150 4 3 4 4 3 18 3.6 

151 4 4 3 2 3 16 3.2 

152 2 3 3 3 4 15 3 

153 3 4 3 2 3 15 3 

154 2 3 4 4 3 16 3.2 

155 4 4 2 2 3 15 3 

156 3 3 4 3 2 15 3 

157 4 4 3 4 4 19 3.8 

158 5 4 4 3 4 20 4 

159 5 4 3 2 2 16 3.2 

160 4 2 2 2 2 12 2.4 

161 5 2 2 4 3 16 3.2 
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162 4 4 2 4 4 18 3.6 

163 4 3 3 3 3 16 3.2 

164 5 1 2 4 4 16 3.2 

165 3 3 4 3 3 16 3.2 

166 5 2 3 4 5 19 3.8 

167 4 4 4 4 4 20 4 

168 4 4 3 3 3 17 3.4 

169 5 4 3 2 2 16 3.2 

170 4 2 2 2 2 12 2.4 

171 4 2 3 4 4 17 3.4 

172 4 3 3 3 4 17 3.4 

173 5 2 2 2 2 13 2.6 

174 5 4 4 4 4 21 4.2 

175 4 4 4 3 2 17 3.4 

176 2 3 4 3 3 15 3 

177 3 3 3 4 2 15 3 

178 5 3 2 3 2 15 3 

179 4 4 3 4 4 19 3.8 

180 4 3 3 4 3 17 3.4 

181 5 4 4 4 4 21 4.2 

182 5 4 4 4 4 21 4.2 

183 3 3 2 3 3 14 2.8 

184 3 3 3 4 3 16 3.2 

185 5 4 2 3 3 17 3.4 

186 3 3 4 3 2 15 3 

187 4 4 2 2 3 15 3 

188 5 4 4 3 4 20 4 

189 3 3 4 3 2 15 3 

190 5 4 4 4 3 20 4 

191 2 2 2 3 2 11 2.2 

192 2 3 2 2 2 11 2.2 

193 4 3 3 4 2 16 3.2 

194 2 3 4 2 3 14 2.8 

195 2 3 2 3 3 13 2.6 

196 3 3 3 2 3 14 2.8 

197 4 3 3 4 2 16 3.2 

198 2 3 4 2 3 14 2.8 

199 2 3 2 3 3 13 2.6 

zoo 2 2 3 4 2 13 2.6 

201 5 3 2 3 2 15 3 

202 4 4 3 4 4 19 3.8 

203 4 3 3 4 3 17 3.4 

204 5 4 4 4 4 21 4.2 

205 5 4 4 4 4 21 4.2 

206 3 3 2 3 3 14 2.8 
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'1JJ7 3 3 3 4 3 16 3.2 

b. Kepuasan Kerja (KK) 

3 3 4 3 3 4 3 4 4 

3 4 4 3 3 4 2 4 3 

4 4 4 3 4 4 3 3 4 

3.3 

5 4 

3 3 4 

2 3 4 4 

3 3 4 4 4 4 

33 4.2 

34 4 

4 2 4 4 5 4 
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s 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 31 3.1 

41 4 4 3 4 3 5 4 5 4 3 39 3.9 

42 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 36 3.6 

43 1 2 4 4 4 4 3 4 1 2 29 2.9 

44 4 4 4 3 4 3 3 4 2 2 33 3.3 

45 2 2 2 4 4 2 2 4 4 2 28 2.8 

46 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 39 3.9 

47 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 43 4.3 

48 4 4 5 4 3 3 3 5 4 4 39 3.9 

49 2 2 4 4 2 4 2 4 3 2 29 2.9 

50 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 36 3.6 

51 1 1 3 4 3 5 5 4 2 4 32 3.2 

52 2 2 4 3 3 2 3 3 2 3 27 2.7 

53 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 37 3.7 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 3.9 

55 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 36 3.6 

56 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 37 3.7 

57 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 37 3.7 

58 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 3.9 

59 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 36 3.6 

60 4 4 4 4 3 3 3 4 2 3 34 3.4 

61 4 4 4 3 4 3 4 4 2 4 36 3.6 

62 3 3 5 5 4 5 5 5 4 5 44 4.4 

63 5 4 4 4 2 4 3 5 4 4 39 3.9 

64 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 3.8 

65 2 4 4 3 3 2 2 4 2 4 30 3 

66 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 3.9 

67 4 4 4 4 2 4 4 5 4 4 39 3.9 

68 4 4 4 4 2 4 4 5 4 4 39 3.9 

69 3 2 3 3 3 3 4 4 1 1 27 2.7 

70 3 4 4 5 3 4 4 5 3 3 38 3.8 

71 5 4 5 4 3 5 5 5 4 4 44 4.4 

72 3 4 3 2 2 3 3 3 2 3 28 2.8 

73 5 5 5 5 2 4 4 4 3 4 41 4.1 

74 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 3.9 

75 4 4 3 4 2 4 3 4 3 3 34 3.4 

76 3 3 5 4 4 4 5 1 1 4 34 3.4 

77 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 47 4.7 

78 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 34 3.4 

79 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 37 3.7 

80 5 4 5 4 2 4 4 5 2 5 40 4 

81 4 4 4 2 2 2 4 5 2 5 34 3.4 

82 5 5 4 5 2 4 3 4 5 5 42 4.2 

83 4 4 4 5 4 1 4 5 4 4 39 3.9 

84 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 30 3 
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85 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 31 3.1 

86 3 4 4 4 5 5 5 3 3 3 39 3.9 

87 5 4 5 4 2 4 4 5 2 5 40 4 

88 4 4 3 3 3 2 3 3 4 2 31 3.1 

89 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 35 3.5 

90 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 36 3.6 

91 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 33 3.3 

92 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 35 3.5 

93 3 3 3 3 4 4 2 3 4 4 33 3.3 

94 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 31 3.1 

95 4 3 3 2 4 4 3 2 3 3 31 3.1 

96 4 3 3 5 4 4 4 3 4 4 38 3.8 

97 3 4 3 3 4 3 4 5 3 4 36 3.6 

98 3 2 4 2 2 3 4 4 3 3 30 3 

99 3 3 5 4 3 3 5 5 3 4 38 3.8 

100 4 4 5 4 2 2 3 5 3 4 36 3.6 

101 3 3 4 3 5 3 4 4 4 4 37 3.7 

102 4 5 5 4 2 3 4 5 3 3 38 3.8 

103 4 4 5 5 4 3 5 5 3 5 43 4.3 

104 4 4 5 5 4 4 4 5 4 3 42 4.2 

105 3 4 4 3 3 4 2 4 3 4 34 3.4 

106 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 37 3.7 

107 2 3 4 4 3 3 4 3 3 3 32 3.2 

108 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 34 3.4 

109 4 4 3 3 4 4 4 5 5 4 40 4 

110 3 3 3 5 3 3 4 4 4 3 35 3.5 

111 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 36 3.6 

112 3 3 5 4 3 3 5 5 3 4 38 3.8 

113 4 4 5 4 2 2 3 5 3 4 36 3.6 

114 3 3 4 3 5 3 3 4 4 3 35 3.5 

115 4 5 5 4 2 3 4 5 3 3 38 3.8 

116 4 4 5 5 4 3 5 5 5 4 44 4.4 

117 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 41 4.1 

118 3 4 4 4 5 3 4 5 4 3 39 3.9 

119 4 3 4 5 3 4 4 4 3 3 37 3.7 

120 4 3 3 5 4 4 4 3 4 4 38 3.8 

121 3 4 3 3 4 3 4 5 3 4 36 3.6 

122 4 4 3 4 3 5 5 4 2 4 38 3.8 

123 2 3 4 3 3 2 3 3 2 3 28 2.8 

124 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 36 3.6 

125 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 37 3.7 

126 4 3 4 4 2 4 4 4 3 3 35 3.5 

127 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 37 3.7 

128 3 4 3 3 4 3 4 5 3 4 36 3.6 

129 4 4 3 4 3 5 5 4 4 4 40 4 
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130 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 37 3.7 

131 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 36 3.6 

132 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 4.2 

133 3 4 4 5 4 5 5 4 4 5 43 4.3 

134 3 3 5 4 3 3 5 5 3 4 38 3.8 

135 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 41 4.1 

136 3 3 4 3 5 3 3 4 4 3 35 3.5 

137 4 5 5 4 2 3 4 5 3 3 38 3.8 

138 4 4 5 5 4 3 5 5 5 4 44 4.4 

139 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 41 4.1 

140 3 2 4 4 5 3 4 5 4 3 37 3.7 

141 2 3 4 5 3 4 4 4 3 3 35 3.5 

142 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 43 4.3 

143 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 36 3.6 

144 4 4 3 4 2 4 3 4 3 3 34 3.4 

145 3 3 5 4 4 4 5 4 4 4 40 4 

146 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 47 4.7 

147 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 34 3.4 

148 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 37 3.7 

149 5 4 5 4 2 4 4 5 2 5 40 4 

150 4 4 4 2 2 2 4 5 2 5 34 3.4 

151 3 3 3 5 3 3 4 4 4 3 35 3.5 

152 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 36 3.6 

153 4 4 3 2 4 4 3 3 5 2 34 3.4 

154 3 4 4 4 2 4 4 3 2 3 33 3.3 

155 3 4 4 3 4 3 3 2 3 2 31 3.1 

156 4 4 3 3 3 2 3 3 4 2 31 3.1 

157 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 36 3.6 

158 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 36 3.6 

159 4 4 3 4 3 5 4 5 4 3 39 3.9 

160 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 36 3.6 

161 4 4 5 4 4 3 4 5 4 5 42 4.2 

162 4 4 5 3 3 4 4 5 4 4 40 4 

163 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 34 3.4 

164 4 3 5 4 2 4 4 5 4 2 37 3.7 

165 3 3 5 4 4 4 4 5 3 4 39 3.9 

166 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 44 4.4 

167 4 4 4 4 2 4 4 5 4 4 39 3.9 

168 3 3 4 3 4 4 3 3 2 3 32 3.2 

169 4 4 3 4 3 5 4 5 4 3 39 3.9 

170 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 36 3.6 

171 1 2 4 4 4 4 3 4 1 2 29 2.9 

172 4 4 4 3 4 3 3 4 2 2 33 3.3 

173 2 2 2 4 3 3 4 4 4 5 33 3.3 

174 4 4 4 4 2 4 4 5 4 3 38 3.8 
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175 4 4 5 5 4 4 3 4 5 4 42 4.2 

176 3 4 3 3 4 3 4 5 3 4 36 3.6 

1n 4 4 3 4 3 5 5 4 2 4 38 3.8 

178 2 3 4 3 3 2 3 3 2 3 28 2.8 

179 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 36 3.6 

180 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 37 3.7 

181 4 3 4 4 2 4 4 4 3 3 35 3.5 

182 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 37 3.7 

183 3 4 3 3 4 3 4 5 3 4 36 3.6 

184 4 4 3 4 3 5 5 4 2 4 38 3.8 

185 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 41 4.1 

186 4 4 3 3 3 2 3 3 4 5 34 3.4 

187 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 35 3.5 

188 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 36 3.6 

189 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 33 3.3 

190 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 35 3.5 

191 3 5 3 3 4 4 2 3 4 4 35 3.5 

192 3 3 2 3 4 4 3 4 4 3 33 3.3 

193 4 3 5 4 4 4 3 4 3 3 37 3.7 

194 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 39 3.9 

195 3 4 3 3 4 3 4 5 3 4 36 3.6 

196 3 2 4 2 2 3 4 4 3 3 30 3 

197 4 3 3 2 4 4 3 2 3 3 31 3.1 

198 4 3 3 5 4 4 4 3 4 4 38 3.8 

199 3 4 3 3 4 3 4 5 3 4 36 3.6 

200 4 4 3 4 3 5 5 4 2 4 38 3.8 

201 2 3 4 3 3 2 3 3 2 3 28 2.8 

202 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 36 3.6 

203 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 37 3.7 

204 4 3 4 4 2 4 4 4 3 3 35 3.5 

205 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 37 3.7 

206 3 4 3 3 4 3 4 5 3 4 36 3.6 

207 4 4 3 4 3 5 5 4 2 4 38 3.8 

c. Kinerja Manajerial (KM) 
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6 4 3 4 4 4 5 24 4.00 

7 4 3 3 4 3 3 20 3.33 

8 4 3 3 4 3 3 20 3.33 

9 4 4 3 4 3 2 20 3.33 

10 3 3 2 3 4 3 18 3.00 

11 3 4 4 3 3 2 19 3.17 

12 3 3 3 3 4 3 19 3.17 

13 3 3 3 3 3 3 18 3.00 

14 4 3 3 3 3 3 19 3.17 

15 3 3 3 3 3 4 19 3.17 

16 4 4 4 3 4 3 22 3.67 

17 4 4 3 3 4 4 22 3.67 

18 3 3 4 4 3 2 19 3.17 

19 4 4 3 2 2 3 18 3.00 

20 2 3 3 2 3 3 16 2.67 

21 4 3 3 3 3 2 18 3.00 

22 4 4 4 4 3 4 23 3.83 

23 3 4 4 3 3 2 19 3.17 

24 3 3 3 4 3 2 18 3.00 

25 3 4 3 3 3 2 18 3.00 

26 3 4 3 3 3 2 18 3.00 

27 3 3 2 3 4 2 17 2.83 

28 3 2 4 3 3 2 17 2.83 

29 3 3 3 3 2 3 17 2.83 

30 4 5 3 3 4 3 22 3.67 

31 3 3 3 3 3 4 19 3.17 

32 3 3 3 3 3 3 18 3.00 

33 5 5 5 5 4 5 29 4.83 

34 4 4 4 4 3 4 23 3.83 

35 3 3 4 4 3 4 21 3.50_ 

36 4 5 3 5 4 4 25 4.17 

37 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

38 4 5 5 4 4 4 26 4.33 

39 4 4 4 4 5 4 25 4.17 

5 4 3 4 4 2 4 21 3.50 

41 2 4 2 4 1 1 14 2.33 

42 4 4 3 4 2 1 18 3.00 

43 4 4 4 4 5 4 25 4.17 

44 4 3 3 4 3 3 20 3.33 

45 2 4 4 4 2 4 20 3.33 

46 5 5 4 4 5 5 28 4.67 

47 2 4 4 4 3 2 19 3.17 

48 4 5 4 4 4 4 25 4.17 

49 4 4 4 4 2 2 20 3.33 

50 3 3 4 4 1 1 16 2.67 
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51 5 4 3 5 5 4 26 4.33 

52 4 4 3 2 5 4 22 3.67 

53 3 4 3 4 4 4 22 3.67 

54 4 4 3 4 2 4 21 3.50 

55 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

56 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

57 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

58 4 4 3 4 4 4 23 3.83 

59 4 4 3 4 3 4 22 3.67 

60 3 4 3 4 4 4 22 3.67 

61 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

62 5 5 5 5 5 5 30 5.00 

63 5 5 5 4 4 4 27 4.50 

64 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

65 5 4 4 3 3 4 23 3.83 

66 4 4 4 4 3 3 22 3.67 

67 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

68 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

69 3 4 2 3 3 3 18 3.00 

70 2 3 2 3 4 3 17 2.83 

71 4 4 4 4 5 5 26 4.33 

72 2 3 2 4 2 2 15 2.50 

73 4 4 3 4 4 4 23 3.83 

74 4 4 2 4 4 4 22 3.67 

75 4 5 4 3 4 4 24 4.00 

76 1 5 1 4 1 1 13 2.17 

77 5 5 5 4 4 4 27 4.50 

78 4 4 4 4 2 4 22 3.67 

79 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

80 2 5 5 5 2 3 22 3.67 

81 2 4 4 2 2 2 16 2.67 

82 4 5 4 4 4 4 25 4.17 

83 4 4 5 4 1 1 19 3.17 

84 4 3 3 3 5 4 22 3.67 

85 4 3 4 3 5 4 23 3.83 

86 4 4 5 4 4 4 25 4.17 

87 2 5 5 5 2 3 22 3.67 

88 4 3 3 3 3 2 18 3.00 

89 4 4 4 4 3 4 23 3.83 

90 3 4 4 3 3 2 19 3.17 

91 3 3 3 4 3 2 18 3.00 

92 3 4 3 3 3 2 18 3.00 

93 3 4 3 3 3 2 18 3.00 

94 3 3 2 3 4 2 17 2.83 

95 3 2 4 3 3 2 17 2.83 
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96 3 3 3 3 2 3 17 2.83 

97 4 5 3 3 4 3 22 3.67 

98 3 3 3 3 3 4 19 3.17 

99 4 4 3 4 4 4 23 3.83 

100 4 4 4 5 3 3 23 3.83 

101 4 5 5 4 5 4 27 4.50 

102 3 4 3 4 4 4 22 3.67 

103 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

104 4 3 4 4 5 5 25 4.17 

105 3 4 4 3 3 2 19 3.17 

106 3 3 3 3 4 3 19 3.17 

107 3 3 3 3 3 3 18 3.00 

108 4 3 3 5 4 4 23 3.83 

109 3 3 3 4 4 4 21 3.50 

110 4 4 4 5 5 3 25 4.17 

111 4 4 3 3 4 4 22 3.67 

1U 4 4 3 4 4 4 23 3.83 

113 4 4 4 5 3 3 23 3.83 

114 4 4 3 4 4 4 23 3.83 

115 3 4 3 4 4 4 22 3.67 

116 4 4 4 4 2 4 22 3.67 

117 4 3 4 4 4 5 24 4.00 

118 4 3 3 4 3 3 20 3.33 

119 4 3 3 4 3 3 20 3.33 

uo 3 3 3 3 2 3 17 2.83 

121 4 5 3 3 4 3 22 3.67 

122 5 4 4 5 5 4 27 4.50 

123 4 3 3 4 5 4 23 3.83 

U4 3 4 3 5 4 4 23 3.83 

us 4 5 3 4 5 4 25 4.17 

126 4 5 4 4 3 4 24 4.00 

127 4 4 3 3 5 4 23 3.83 

128 4 5 3 3 4 3 22 3.67 

U9 5 4 4 4 5 4 26 4.33 

130 4 4 2 4 4 4 22 3.67 

131 4 5 4 3 4 4 24 4.00 

132 1 5 5 4 4 3 22 3.67 

133 5 5 5 4 4 4 27 4.50 

134 4 4 3 4 4 4 23 3.83 

135 4 4 4 5 3 3 23 3.83 

136 4 4 3 4 4 4 23 3.83 

137 3 4 3 4 4 4 22 3.67 

138 4 4 4 4 2 4 22 3.67 

139 4 3 4 4 4 5 24 4.00 

140 4 3 3 4 3 3 20 3.33 
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141 4 3 3 4 3 3 20 3.33 

142 4 4 3 4 3 2 20 3.33 

143 4 4 2 4 4 4 22 3.67 

144 4 5 4 3 4 4 24 4.00 

145 1 5 3 4 1 1 15 2.50 

146 5 5 5 4 4 4 27 4.50 

147 4 4 4 4 2 4 22 3.67 

148 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

149 2 5 5 5 2 3 22 3.67 

150 2 4 4 2 2 2 16 2.67 

151 4 4 4 3 4 3 22 3.67 

152 4 4 3 3 4 4 22 3.67 

153 3 3 4 4 3 2 19 3.17 

154 4 4 4 5 4 5 26 4.33 

155 2 3 3 2 3 3 16 2.67 

156 4 3 3 3 3 2 18 3.00 

157 4 4 4 4 3 4 23 3.83 

158 3 4 4 3 3 2 19 3.17 

159 2 4 2 4 1 4 17 2.83 

160 4 4 3 4 2 4 21 3.50 

161 5 5 5 5 4 5 29 4.83 

162 4 4 4 4 4 4 24 4.00 

163 3 3 4 3 3 4 20 3.33 

164 4 5 3 5 4 4 25 4.17 

165 4 4 4 3 3 4 22 3.67 

166 4 5 4 2 4 4 23 3.83 

167 4 4 4 3 5 4 24 4.00 

168 4 3 4 4 2 4 21 3.50 

169 2 4 2 4 1 4 17 2.83 

170 4 4 3 4 2 4 21 3.50 

171 4 4 4 4 5 4 25 4.17 

172 4 3 3 4 3 3 20 3.33 

173 2 4 4 4 2 4 20 3.33 

174 5 5 4 4 4 4 26 4.33 

175 2 3 3 4 5 4 21 3.50 

176 4 5 3 3 4 3 22 3.67 

171 5 4 4 5 5 4 27 4.50 

178 4 3 3 4 5 4 23 3.83 

179 3 4 3 5 4 4 23 3.83 

180 4 5 3 4 2 4 22 3.67 

181 4 5 4 3 3 4 23 3.83 

182 4 4 3 3 4 4 22 3.67 

183 4 5 3 3 4 3 22 3.67 

184 5 4 3 5 5 4 26 4.33 

185 3 5 4 5 3 3 23 3.83 
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186 4 3 3 

187 4 4 4 

188 4 4 4 

189 5 3 3 

190 5 4 4 

191 5 4 3 

192 2 3 3 

193 4 3 4 

194 4 3 3 

195 4 5 3 

196 3 4 5 

197 3 2. 4 

198 3 3 3 

199 4 5 3 

200 5 4 3 

201 4 3 3 

202 3 4 3 

203 4 5 3 

204 4 5 4 

205 4 4 3 

206 4 5 3 

207 5 4 4 

3. Hasil Uji Validitas dan Reabilitas 
a. Partispasi Anggaran (PA) 

ase rocessmg c p s ummar 

N % 

Valid 63 100.0 

Cases Excluded' 0 

Total 63 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

ReliabilitY Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.625 6 

0 

100.0 

98 

3 4 2. 19 3.17 

4 3 4 23 3.83 

4 4 2 22. 3.67 

4 3 4 22 3.67 

4 5 4 2.6 4.:il3 

4 4 4 2.4 4.00 

3 4 4 19 3.17 

4 4 2. 2.1 3.50 

5 5 5 2.5 4.17 

3 4 3 22. 3.67 

4 3 4 2.3 3.83 

3 3 2. 17 2.83 

3 2. 3 17 2.83 

3 4 3 2.2 3.67 

5 5 4 2.6 4.33 

4 5 4 23 3.83 

5 4 4 2.3 3.83 

4 2 4 22. 3.67 

3 3 4 2.3 3.83 

3 4 4 2.2. 3.67 

3 4 3 2.2 3.67 

5 5 4 2.7 4.50 
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Correlations 

PA1 PA2 PA3 

Pearson Correlation 1 

PA1 Sig. (2-tailed) 

N 63 

Pearson Correlation .268" 

PA2 Sig. (2-tailed) .034 

N 63 

Pearson Correlation -.002 

PA3 Sig. (2-tailed) .990 

N 63 

Pearson Correlation -.018 

PM Sig. (2-tailed) .889 

N 63 

Pearson Correlation .236 

PA5 Sig. (2-tailed) .062 

N 63 

Pearson Correlation .325~ 

PA6 Sig. (2-tailed) .009 

N 63 

Pearson Correlation .577-

TOTAL Sig. (2-tailed) .000 

N 63 

• Correlation is significant at the 0.051evel (2-talled) . 

.. _ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

b. Kepuasan Kerja (KK) 

ase roceasmg c p s ummar 

N % 

Valid 63 

Cases Excluded' 0 

Total 63 

a Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach"s Alpha N of Items 

.679 12 

100.0 

0 

100.0 

268" -.002 

034 .990 

63 63 

1 .099 

.440 

63 63 

.099 1 

.440 

63 63 

.380~ .196 

.002 .123 

63 63 

.058 .132 

.650 .302 

63 63 

.270" .223 

.033 .078 

63 63 

.576- .442-

.000 .000 

63 63 

99 

PM PA5 PAS TOTAL 

-018 .236 .325~ .57r 

.889 .062 .009 .000 

63 63 63 63 

.380~ .058 .270" .576~ 

.002 .650 .033 .000 

63 63 63 63 

.196 .132 .223 .442~ 

.123 .302 .078 .000 

63 63 63 63 

1 .286" .206 .561~ 

.023 .105 .000 

63 63 63 63 

.286" 1 .492~ .625~ 

.023 .000 .000 

63 63 63 63 

.206 .492~ 1 .11r 

.105 000 .000 

63 63 63 63 

.561- .625- .717- 1 

.000 000 .000 

63 63 63 63 
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KK1 KK2 

Pearson COtTelation 1 .376'' 

KK1 Sig. (2-tai1ed) .002 

N 63 63 

Pearson Correlation .376" 1 

KK2 Sig. (2-tai1ed) .002 

N 63 63 

Pearson Correlation .249' -.006 

KK3 Sig. (2-tai1ed) .049 .962 

N 63 63 

Pearson Correlation .151 .031 

KK4 Sig. (2-tai1ed) .236 .808 

N 63 63 

Pearson Correlation -.118 -.019 

KK5 Sig. (2-tai1ed) .356 .885 

N 63 63 

Pearson Correlation -.222 .179 

KK6 Sig. (2-tai1ed) .081 .161 

N 63 63 

Pearson Correlation -.171 .008 

KK7 Sig. (2-tailed) .179 .948 

N 63 63 

Pearson Correlation .438" .089 

KK8 Sig. (2-tailed) .000 .487 

N 63 63 

Pearson Correlation .240 .106 

KK9 Sig. (2-tailed) .058 .407 

N 63 63 

Pearson Correlation .107 .167 

KKIO Sig. (2-tailed) .403 .190 

N 63 63 

Pearson Correlation .304' .169 

KKII Sig. (2-tailed) .015 .185 

N 63 63 

Pearson Correlation 177 .394" 

KKI2 Sig. (2-t.ailed) .165 .001 

N 63 63 

Pearson Correlation .520" .490" 

TOTAL Sig_ (2-tai\ed) .000 .OOQ 

N 63 63 

•• Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

• Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 

Correlations 

KK3 KK4 KK5 KK6 

.249' .151 -.118 -.222 

.o49 .236 .356 .081 

63 63 63 63 

-.006 .031 -.019 .179 

.961 .808 .885 .161 

63 63 63 63 

1 .189 .108 -.243 

.139 .398 .055 

63 63 63 63 

.189 1 .104 -.066 

.139 .416 .607 

63 63 63 63 

.108 .104 1 -.095 

.398 .416 .459 

63 63 63 63 

-.243 -.066 -.095 1 

.055 .607 .459 

63 63 63 63 

-.061 .028 .115 .324" 

.633 .827 .367 .010 

63 63 63 63 

.051 .376" -.162 .085 

.693 .002 .205 .509 

63 63 63 63 

.063 .327" -.129 .035 

.623 .009 .313 .788 

63 63 63 63 

.147 .147 -0% .183 

.252 .250 .456 .150 

63 63 63 63 

.084 .140 212 -.173 

.514 .274 .095 .174 

63 63 63 63 

.009 .196 .079 .322" 

.946 .124 .537 .010 

63 63 63 63 

.313" .522" .145 .305" 

.013 .000 .256 015 

63 63 63 63 

100 

KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 TOTAL 

-.171 .438" .240 .107 .304' .177 .520" 

.179 .000 .058 .403 .Ql5 .165 .000 

63 63 63 63 63 63 63 

.008 .089 .106 .167 .169 .394" .490" 

.948 .487 .407 .190 .185 .001 .000 

63 63 63 63 63 63 63 

-.061 .051 .063 .147 .084 .009 .313' 

.633 .693 .623 .252 .514 .946 .013 

63 63 63 63 63 63 63 

.028 .376" .327" .147 .140 .196 .522" 

.827 .002 .009 .250 .274 .124 .000 

63 63 63 63 63 63 63 

.115 -.162 -.129 -.096 .212 .079 .145 

.367 .205 .313 .456 .095 .537 .256 

63 63 63 63 63 63 63 

.324" .085 .035 183 -.173 .322" .305' 

.010 .509 .788 .150 .174 .010 .015 

63 63 63 63 63 63 63 

I .055 -.233 -.227 .145 -.030 .208 

.670 .066 .073 .256 .818 .102 

63 63 63 63 63 63 63 

.055 I .331" .098 -.027 -.044 .487" 

.670 .008 .445 .834 .729 .000 

63 63 63 63 63 63 63 

-.233 .331"" I .414"" -.032 .362" .485" 

.066 .008 .001 .804 .004 .000 

63 63 63 63 63 63 63 

-.227 .098 .414" I .038 .338" .474"" 

.073 .445 .001 .768 .007 .000 

63 63 63 63 63 63 63 

.145 -.027 -.032 .038 I .080 .400" 

.256 .834 .804 768 .535 .001 

63 63 63 63 63 63 63 

-.030 -.044 .362"" 338"" .080 I .578" 

.818 .729 004 .007 .535 .000 

63 63 63 63 63 63 63 

208 .487"" 485"" 474"" 400" .578" I 

.102 .000 000 .000 .001 .000 

63 63 63 63 63 63 63 
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c. Kinerja Manajerial (KM) 

Case Processina Summar 

N % 

Valid 63 100.0 

Cases Excluded• 0 .0 

Total 63 100.0 

a. Ustwise deletion based on all variables in the 

procedure 

ReliabilitY Statistics 

Cronbach's Aloha N of Items 

.667 8 

KM1 KM2 

Pearson Correlation 1 .158 

KM1 Sig. (2-tailed) .218 

N 63 63 

Pearson Correlation .158 1 

KM2 Sig. (2-tailed) .218 

N 63 63 

Pearson Correlation .165 .158 

KM3 Sig. (2-tailed) .197 215 

N 63 63 

Pearson Correlation .135 .265' 

KM4 Sig (2-tailed) .292 .036 

N 63 63 

Pearson Correlation .091 .116 

KM5 Sig (2-tailed) 480 .366 

N 63 63 

Pearson Correlation 211 .078 

KM6 Sig. (2-tailed) .097 .542 

N 63 63 

Pearson Correlation .552" -077 

KM7 Sig. (2-tailed) 000 551 

N 63 63 

Pearson Correlation 375- .126 

KM8 S1g. (2-tailed) .002 .323 

N 63 63 

Pearson Correlation 661- .379-

TOTAL Sig (2-tailed) .000 .002 

N 63 63 

Correlations 

KM3 KM4 

.165 .135 

.197 .292 

63 63 

.158 .265. 

.215 .036 

63 63 

1 .346-

.005 

63 63 

.346- 1 

.005 

63 63 

.124 .511-

.332 000 

63 63 

.099 .486" 

440 000 

63 63 

.094 -009 

466 .946 

63 63 

.033 083 

.798 520 

63 63 

413" 593-

001 000 

63 63 

101 

KM5 KM6 KM7 KM8 TOTAL 

.091 .211 .552- .375- .661-

480 .097 .000 .002 .000 

63 63 63 63 63 

.116 .078 -.077 .126 379-

.366 .542 .551 .323 .002 

63 63 63 63 63 

.124 .099 .094 .033 413-

.332 440 466 .798 .001 

63 63 63 63 63 

.511- 486- -009 .083 593-

.000 .000 .946 .520 .000 

63 63 63 63 63 

1 423- .065 .324" 564" 

.001 .614 .010 .000 

63 63 63 63 63 

423- 1 .156 .380" 630" 

001 .223 .002 000 

63 63 63 63 63 

.065 .156 1 .259. 546-

.614 .223 .040 000 

63 63 63 63 63 

324- .38o· 259. 1 598" 

.010 .002 .040 .000 

63 63 63 63 63 

564" 630" .546- 598" 1 

000 000 000 000 

63 63 63 63 63 
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-. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

•. Correlation is significant at the 0.051evel (2-tailed). 

4. Hasil Uji Hipotesis 

Model Summary" 

Model R R Adjusted Std. Error Change Statistics 

Square R Square ofthe R F df1 df2 

Estimate Square Change 

Change 

1 .544• .296 .289 3.20101 .296 42.876 2 204 

a. Predictors: (Constant), PA, KK 

b. Dependent Variable: KM 

ANOVA• 

Model Sum of Squares df Mean Square F 

Regression 878.656 2 439.328 42.876 

1 Residual 2090.281 204 10.246 

Total 2968.937 206 

a. Dependent Variable: KM 

b. Predictors: (Constant), PA, KK 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients StandardiZed t 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 8.396 2.251 3.729 

1 KK .369 .062 .389 5.986 

PA .349 .091 .250 3.846 

a. Dependent Variable: KM 

Collinearity Diagnostics• 

102 

Durbin-

Sig. F Watson 

Change 

.000 1.708 

Sig. 

.ooo• 

Sig Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

.000 

.000 .819 1221 

.000 .819 1.221 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index Variance Pr~!lions 

(Constant) KK PA 

1 2.985 1.000 00 .00 00 

1 2 .009 18279 .18 .18 1 00 

3 .006 22.358 82 .82 00 
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a. Dependent Variable: KM 

Residuals Statistics• 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 24.3175 35.5199 29.1401 2.06527 207 

Std. Predicted Value -2.335 3.089 .000 1.000 207 

standard Error of Predicted .223 .771 .369 .111 207 

Value 

Adjusted Predicted Value 24.2630 35.4393 29.1361 2.06491 207 

Residual -8.14417 9.17932 .00000 3.18543 207 

Std. Residual -2.544 2.868 .000 .995 207 

Stud. Residual -2.560 2.887 .001 1.002 207 

Deleted Residual -8.24759 9.30579 .00402 3.23034 207 

Stud. Deleted Residual -2.596 2.941 .001 1.008 207 

Mahal. Distance .006 10.954 1.990 1.987 207 

Cook's Distance .000 .046 .005 .008 207 

Centered LeveraB<> Value .000 .053 .010 .010 207 

a. Dependent Variable: KM 
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5. Hasil Uji Asumsi Klasik 

30 ,. 

I· >20 
u c: • :I ocr 
f 
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10 

0 

- I v 
r- Jf--
'/ 

..p( 
' -3 -2 
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-1 

Histogram 

Dependent Variable: KM 

r-

.--
r-

t-

v 1"-
II 1\ 

1\ 
1-

l\ 
r- 1\ 

1\ r- f-1'-

0 2 

Regression Standardized Residual 

:r 

3 

104 

tAean=·1.41E-15 
std. Oev. • 0.995 
N=207 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: KM 1.0,,_ ___ __: ____________ _ 

0.8 

.0 
0 ... 

0.. 0.6 
E 
:::J 
0 
"0 

! 
u • 0.4 
0.. 
>C 
w 

0.2 

o.o-f""---.------.,.-----,.----....-----1 
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 

Observed Cum Prob 
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PAl 

PAZ 

PA3 

PA4 

PAS 

PA6 

2 

6. Hasil Pengolahan Kategori Variabel 

a. Partisipasi Anggaran 

NO INTERVAL 
1 PA>3.8 
2 3.5 <PA< 3.8 
3 3.3:SPA<3.5 
4 3.2< PA< 3.3 
5 PA<3.2 

INDIKATOR NILAI RERATA 
PAl 3.80 
PA2 3.53 
PA3 3.54 
PA4 3.28 
PAS 3.50 
PA6 3.39 

3.51 

3.80 

3.53 

3.54 

3.28 

J.S 

3.39 

3 4 3 4 3 4 

4 4 4 5 

Putislposl ....... 
-.doh 

KATEGORI 
Sangat tinggi 

TiiJ8gi_ 
Cukup 
Rendah 

Sangatrendah 

KATEGORI 
Tinggi_ 
Tinggi 
Tinggi 
Rendah 
Tinggi 
Cukup 

partslposl 
rendah 

partlslp05l 

liDul 

partislposi 

tiD&&! 

partlsiposl 

tiD&&! 

partislposi 

tiD&&! 

partislposl 

tiD&&! 

partislposl 

tiD&&! 
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partlposl ....... 
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partlslposl 

J 3 3 4 4 4 4 3.67 
tingp 

par1ipasl 
smgat 

4 J 4 4 4 4 4 3.83 llnpl 

par1ipa!l 
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