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BAB1V

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Data Penggunaan Dana BOS

Sesuai dengan tujuan penelitian yaitu mengetahui besar pengaruh
variabel pengetahuan pemanfaatan dan BOS dan manajemen dana BOS pada
sekolah dasar di UPT Pendidikan Bojong Kabupaten Pekalongan terhadap
peningkatan kualitas pada sekolah dasar di UPT Pendidikan Bojong Kabupaten
Pekalongan. Sebelumnya dilihat secara diskriptif pada variabel-variabel
tersebut.

Jika dilihat secara lebih rinci, penggunaan dana BOS yang mempunyai
kategori baik yaitu membebaskan uang sekolah siswa yang ada. Artinya, dari
40 SD yang berada di wilayah UPT Pendidikan Bojong, sanggup
memanfaatkan dana BOS secara optimal perihal pembebasan biaya uang
sekolah siswa-siswanya.

Jika dilihat pada kategori cukup adalab membebaskan iuran-iuran bagi
siswa, biaya terkait peningkatan mutu sekolah, pembelian dan penggandaan
buku pelajaran, pembelian ATK kantor, biaya kebutuhan kegiatan
ekstrakurikuler, biaya ulangan umum/ujian sekolah, perawatan gedung dan
taman sekitar, dan pembayaran honorarium bulanan tenaga honorer. Artinya, di
UPT Pendidikan Bojong, penggunaan dana BOS sudah dimanfaatkan dengan
cukup baik.

Selanjutnya, jika melihat kategori rendah yaitu pada item biaya

ekstrakurikuler, ulangan umum, sarana dan prasarana, melakukan kegiatan
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diluar sekolah, belanja perpustakaan dan praktikum dan pemberian bonus guru
serta pakaian guru. Artinya, di UPT Pendidikan Bojong kebanyakan hampir
dari 40 SD-nya masih belum bisa menggunakan dana BOS untuk item-item

seperti yang dicontohkan di atas.

1. Pengetahuan Pemanfaatan Dana BOS

Pemanfaatan dana BOS dinilai berdasarkan kuisioner yang telah
disecbarkan kepada seluruh kepala sckolah di lingkungan UPT Pendidikan
dan Kebudayaan Bojong. Kuisioner untuk mentiai pemanfaatan dana BOS
memiliki jumlah item pertanyaan sebanyak 57 butir. Dari 40 responden
yang mengisi, didapatkan nilai rerata secara keseluruhan untuk kategori
pengetahuan pemanfaatan dana BOS, yaitu 3,8. Nilai-nilai rata-rata
keseluruhan ini termasuk dalam kategori baik, karena memiliki indeks di
atas > 3. Dalam hal ini para responden dalam hal ini para kepala sekolah
memiliki pengetahuan dana BOS tentang asal, ditujukan untuk siapa,

digunakan untuk apa mereka sudah cukup baik mengetahuinya.

2. Manajemen Dana BOS
Manajemen dana BOS dinilai berdasarkan kuisioner yang telah
disebarkan kepada seluruh kepala sekolah di lingkungan UPT Pendidikan
dan Kebudayaan Bojong. Kuisioner untuk menilai pemanfaatan dana BOS
memtiliki jumlah item pertanyaan sebanyak 24 butir. Dari 40 responden
yang mengisi, didapatkan nilai rerata secara keseluruhan untuk kategori

manajemen dana BOS, yaitu 3,9. Nilai-nilai rata-rata keseluruhan ini
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ternasuk dalam kategori baik, karena memiliki indeks diatas > 3. Pada
variabel in1 pun yakni manajemen dan BOS para responden kepala sekolah
juga memiliki komitmen majajemen yang baik. Oleh karena itu kepercayaan

masyarakat terhadap pemanfaatan dana BOS ini sudah baik.

3. Efektitvitas Peningkatan Kualitas Sekolah

Efektivitas dana BOS dinilat berdasarkan kuisioner yang telah
disebarkan kepada seluruh kepala sekolah di lingkungan UPT Pendidikan
dan Kebudayaan Bojong. Kuisioner untuk menilai pemanfaatan dana BOS
memiliki jumlah item pertanyaan sebanyak 27 butir. Dari 40 responden
yang mengisi, didapatkan nilai rerata secara keseluruhan untuk kategori
manajemen dana BOS, yaitu 3,9. Nilai-nilai rata-rata keselumhan ini
ternasuk dalam kategon baik, karena memiliki indeks diatas > 3. Kebaikan
nilai persepsi para responden pada efektivitas peningkatan kualitas sekolah
apakah hal ini dipengaruhi oleh kedua variabel di atas yakni kemampuan
tentang pemanfaatan dana BOS dan manajemen dana BOS merupakan

laporan berikut ini dilihat secara uji statistika regresi.

B. Uji Pengaruh Pengetahuan Pemanfaatan Dana BOS (X1) dan
Manajemen Dana BOS (X2) terhadap Efektivitas Peningkatan Kualitas
Sekolah (Y)

1. Uji Normalitas
Untuk menghitung normalitas terhadap distribusi data dari variabel

terikat yaitu efektivitas peningkatan kualitas sekolah, maka digunakan
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analisis Kolmogorov Smirnov. Hasil dan uji KS pada penelitian ini yaitu
0,072, artinya nilai signifikansi (p value) dari uji KS > 0,05, sehingga
dapat disimpulkan bahwa data berdistribusi normal (lihat lampiran).
2. Uji Heteroskedastisitas
Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam
model regresi terjadi ketidaksamaan variance dari residual satu
pengamatan ke pengamatan yang lain. Jika variance dari residual tetap

disebut homoskedastisitas dan jika berbeda disebut heteroskedastisitas.

Dependent Varlable: sfektivitas
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Gambar 3. Grafik Scatterplot

Cara mendeteksi ada atau tidaknya heteroskedastisitas pada
penelitian ini adalah dengan cara melihat grafik scatterplot. Terlihat pada
grafik scatterplot, vaniabel dependen/terikat dan residual diperoleh
diagram nilai error cukup menyebar disekitar nol, jadi tidak terjadi

heteroskedastisitas.
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Uji autokorelasi bertujuan menguji apakah dalam model regresi

linier ada korelasi antar eror satu dengan error lainnya.

Tabel 10. Hasil Analisis Durbin-Watson

Adjusted R | Std. Emorof | Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson
1 .930° 864 857 5.002 1.3704

Berdasarkan tabel di atas, terlihat bahwa nilai Durbin-Watson

adalah 1,370, artinya nilai tersebut masih berada di dalam rentang -2 sd 2.

Sehingga, dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi proses autokorelasi.

4, Uji Multikolinieritas

Uji multikolinieritas adalah untuk menguji apakah antar variabel

independen (variabel bebas) saling bergantung atau saling memiliki

korelasi yang tinggi. Dengan korelasi yang tinggi menandakan mereka

saling bergantung. Kalau variabel independen terhadap dependen memang

diharapkan memiliki korelasi tinggi.
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Tabel 11. Hasil Analisis Uji Multikolinieritas
Standardiz
ed
Unstandardized Coeflicien Collinearity
CoefTicients ts Statistics
Toleran
Model B Std. Error Beta t Sig. ce VIF
1 (Constant) -47.202 12.238 -3.857 .000
Pengetahuan 439 .089 S03| 49221 000 351 2.850
Manajemen 597 128 476] 4.654y 0001 3511 2.850

Berdasar nilai tabel, yakni nilai VIF= 2,850 jauh dan angka 5, dan
nilai Tolerance 0,351 tidak jauh dari angka nol. Berarti dalam olah data

tersebut tidak terjadi multikolinieritas.

5. Uji Linieritas dan Uji Hipotesis
Uji linieritas dimaksudkan untuk mengetahui apakah hubungan
antara variabel bebas yaitu pengetahuan dan pemanfaatan dana BOS
terhadap efektivitas peningkatan kualitas sekolah bersifat linier atau tidak.
Pengujiannya menggunakan uji Linearity of deviation, apabila diperoleh
nilai p value sig = < 0,05 dapat disimpulkan bahwa hubungan kedua
variabel bersifat liner. Untuk mendapatkan persamaan, maka dapat dilihat

pada tabel berikut ini.
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Tabel 12. Hasil Analisis Uji ANOVA
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 5902.789 2 2951.395] 117.978 000
Residual 925.611 37 25.017
Total 6828.400 39
Tabel 13. Hasil Analisis Uji Regresi Ganda
Standardized
Unstandardized Coefficients | CoefTicients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 {Constant) -47.202 12.238 -3.857 000
Pengetahuan 439 .089 503 4922 000
Manajemen 597 128 476 4.654 .000

Untuk menguji kelinieran, maka digunakan persamaan regresi

ganda yang didapat dari tabel diatas, yaitu Y~ = -47,202 + 0,439 X1 +

0,597 X2. Pada persamaan tersebut, huruf Y Menggambarkan variabel

tergantung (efektivitas peningkatan kualitas sekolah), sedangkan huruf X1

menggambarkan variabel bebas yang pertama {pengetahuan pemanfaatan

dana BOS), sedangkan huruf X2 menggambarkan variabel bebas yang

kedua (Manajamen dan BOS). Selanjutnya, untuk menilai apakah

persamaan tersebut linier atau tidak (menerima atau menolak hipotesis),

maka langkah berikutnya yaitu melihat nilai signifikansi (p value) pada

tabel uji ANOVA berikut ini. Dari tabel tersebut, terlihat bahwa nilai

signifikansi (p value) = 0,000 (<5 %), schingga persamaan diatas adalah

linier.
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6. Besar Pengaruh

Tabel 14. Hasil Analisis Nilai R-Square

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 930% .864 .857 5.002

Dari tabel di atas, terlihat bahwa nilai R square = 0,864. Jika nilai
tersebut dibuat dalam bentuk persentase, maka didapatkan hasil 86,4%,
artinya kedua variabel bebas (X1 dan X2) tersebut memberi kontribusi
terhadap variabel tergantung (Y) sebesar 86,4 %, sisanya 13,6%
dipengaruhi oleh faktor lain.

Persentase tersebut, termasuk dalam kategori sangat tinggi karena
memiliki nilai di atas 75 %. Hal ini menunjukkan jika keefektifan
peningkatan kualitas sekolah sangat dipengaruhi oleh pengetahuan
pemanfaatan dana BOS dan manajemennya.

Untuk melihat manakah diantara pengetahuan pemanfaatan dana
BOS dan manajemen dana BOS yang paling berpengaruh terhadap
efektivitas peningkatan kualitas sekolah, maka langkah berikutnya yaitu
meilhat nilai R square pada uji regresi tunggal masing-masing variabel
bebas.

Dibawah ini berturut-turut adalah nilai R square pada variabel X1
(Pengetahuan pemanfaatan dana BOS) dan variabel X2 (Manajemen dana

BOS).
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Tabel 15. Nilai R-Square Pengetahuan Pemanfaatan Dana
BOS terhadap efektivitas kualitas sekolah (X1-Y)

Adjusted R | Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 886" 785 779 6.214

Tabel 16. Nilai R-Square Manajemen Dana BOS terhadap
efektivitas kualitas sekolah (X2-Y)

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .881° 776 770 6.349)

Jika dilihat dari tabel output model summary di atas, terlihat bahwa
nilai R square vaitu 0,785. Jika nilai tersebut diubah dalam bentuk
persentase, maka didapatkan hasil 78,5 %, yang artinya bahwa variabel
pengetahuan pemanfaatan dana BOS (X1) member kontribusi terhadap
efektivitas peningkatan kualitas sekolah (Y) sebesar 78,5 %.

Jika dilihat dan tabel output model summary di atas, terlihat bahwa
nilai R square yaitu 0,776. Jika nilai tersebut diubah dalam bentuk
persentase, maka didapatkan hasil 77,6 %, vang artinya bahwa variabel
pengetahuan pemanfaatan dana BOS (X1} member kontribusi terhadap
efektivitas peningkatan kualitas sekolah (Y) sebesar 77,6 %.

Oleh karena itu berdasarkan analisis regresi tunggal dari kedua
tabel di atas, maka yang paling besar memberikan pengaruh terhadap

efektivitas peningkatan kualitas sekolah adalah pengetahuan pemanfaatan
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dana BOS, karena nilai persentasenya lebih tinggi dari pada nilai
persentase manajemen dana BOS.

C. Hasil Wawancara Penggunaaan Dana BOS pada Sekolah Dasar di UPT
Pendidikan Bojong Kab. Pekalongan

Penggunaan dana BOS pada sekolah dasar di UPTD Pendidikan
Bojong Kabupaten Peklalongan berjalan sesuai dengan aturan yang berlaku.
Setiap sekolah melakukan sosialisasi kepada wali murid dan masyarakat
tentang spesifikasi penggunaan dana BOS. Sebagian besar kepala sckolah
memandang sosialisasi tersebut sangat perlu agar wali munid dan masyarakat
mengetahui penggunaaan dana BOS, Hal ini merupakan bentuk transparansi
penggunaan dana BOS supaya tidak terjadi penyimpangan penggunaannya.
Seperti yang diungkapkan oleh kepala SD N 03 Wangandowo,”Penggunaan
dana BOS perlu disosialisasikan kepada walh murid dan mayarakat, agar
mengetahui tentang kegiatan apa yang boleh dibiayai dana BOS dan yang
tidak boleh dibiayai dana BOS.

Pendapat lain dari SD Negeri 03 Kalipancur menyatakan:” Spesifikasi
penggunaan dana BOS perlu disosialisasikan kepada wali murid dan
masyarakat, karena perlu mengetahui program-program pemerintah yang
berkaitan dengan kebijakan di bidang pendidikan dalam rangka
mensukseskan program pemerintah yaitu penuntasan program wajib belajar 9
tahun yang bermutu.

Kegiatan yang dilakukan oleh sckolah untuk

mempertanggungjawabkan penggunaan dana BOS bervariasi dari masing-
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masing sekolah. Bentuk kegiatan sekolah untuk mempertanggungjawabkan
penggunaan dana BOS antara lain: 1) memberikan informasi kepada
masyarakat dan wali murid melalui papan realisasi. penggunaan dana BOS, 2)
membuat laporan realisasi penggunaan dana BOS secara berkala, 3)
melakukan pembukuan secara tertib dan 4) memberikan pelayanan dan
penanganan pengaduan masyarakat. Di samping tansparansi penggunaan dan
BOS kepada wali mund dan mayarakat, sekolah juga melaksanakan kegiatan
sesuai dengan petunjuk yang ada meliputi 13 komponen. Seperti yang
dilakukan di SD N (1 Sembungjambu dan SD N Bojonglor, kepala sekolah
mengungkapkan bahwa untuk mempertanggunjawabkan penggunaan BOS
menitikberatkan pada 13 kegiatan komponen meliputi: pengembangan
perpustakaan, kegiatan PPDB, kegiatan pembelajaran dan ekstrakurikuler
siswa, kegiatan ulangan dan ujian, bahan habis pakai, langganan daya dan
jasa, perabot sekolah, honorarium bulangan, pengembangan profesi guru,
membantu siswa miskin, pembiayaan pengelolaan BOS, perbaikan perangkat

komputer, alat peraga pembelajaran.

D. Pembahasan
Berdasar analisis deskriptif pada hasil penelitian di atas menandakan
bahwa penggunaan dana BOS mayoritas berkategori baik dan cukup Bila
ditinjau dari penggunaan dana BOS dengan kategori rendah umumnya terletak
pada kegiatan yang diluar pokok seperti ekstrakurikuler, praktikum, pemberian
bonus guru serta pakainan seragam guru. Hal ini menandakan bahwa para

Kepala Sekolah sudah menyadari tentang peruntukan penggunaan dana BOS.
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Dalam hal ini menandakan bahwa setiap kebijakan yang diberikan dari atasan
senantiasa sebagai pelaku dibawahnya akan menanggapi sesuai aturan yang
ada.

Selanjutnya pada masing-masing variabel bahwa pengetahuan Kepala
Sekolah terhadap pemanfaatan dana BOS berkategori baik, begitu juga
manajemen penggunaan dana BOS berkategori baik. Hal ini menandakan
bahwa para Kepala sekolah di Wilayah Bojong Pekalongan memang sudah
memahami isi dari dana BOS serta mampu melakukan manajemen yang baik
untuk mengelola dana BOS yang dibebankan padanya.

Berdasarkan hasil penelitian di atas, terlihat bahwa ada pengaruh yang
signifikan antara pengetahuan pemanfaatan dan manajemen dana BOS
terhadap efektivitas peningkatan kualitas sekolah. Sedangkan jika ditelash
lebih rinci, antara pengetahuan pemanfaatan dana BOS dan manajemen dana
BOS, maka variabel yang lebih berpengaruh adalah pengetahuan pemanfaatan
dana BOS. Secara lebih jelas, pemaparan mengenai hasil diatas akan dibahas
pada poin dibawah ini.

Menurut teori dan Manullang (1990) Manajemen adalah suatu
pengelolaan terhadap suatu objek yang meliputi Perencanaan (Planning),
Pengorganisasian {Organizing), Penempatan Sumber Daya Manusia(Staffing),
Penganggaran (Budgeting), Pelaksanaan (Actuiting), Pengawasan (Controlling)
dan Evaluasi (Evaluating).

Manajemen dilakukan bertujuan agar obyeknya dapat dikelola dengan

baik dan benar, mengenai sasaran dan tepat peruntukkannya. Manajemen Dana
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BOS dimaksudkan untuk mengelola dana pemerintah yang bersumber dari
APBN / APBD, dengan mekanisme dan prosedur berdasarkan peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Dana BOS tersebut merupakan support
pemerintah kepada masyarakat miskin dan tidak mampu agar dalam mengikuti
pendidikan terutama pada SD / MI dan SLTP / MTs dapat berjalan lancar
karena gratis tanpa biaya namun tetap bermutu.

Berdasarkan definisi dan data-data tersebut dapat digaris bawahi bahwa
pengelolaan dana BOS yang baik sangat membantu para peserta didik dalam
menjalani proses pendidikannya. Peserta didik termasuk para orang tua / wali
akan merasa lebih tenang setidak-tidaknya dalam menyelesaikan
pendidikannya pada tingkat SD dan SLTP. Dana BOS sangat membantu
peserta didik dalam menutup biaya operasional di sekolah masing-masing
meskipun ada yang berpendapat agar jumlah angkanya perlu ditambah lagi.

Menurut Direktorat Jenderal Manajemen Pendidikan dan Menengah,
Departemen Pendidikan Nasional Tahun 2010, disebutkan bahwa tata tertib
pengelolaan dana BOS harus dilakukan dari pusat hingga tingkat sekolah
secara teratur dan baik (Pusat-Provinsi-Kabupaten/Kota-Sekolah). Berikut
adalah manajemen dan BOS tingkat sekolah yang diatur dalam panduan dana
BOS dari Departemen Pendidikan Nasional:

a. Tidak diperkenankan melakukan manipulasi data jumlah siswa dengan
maksud memperoleh bantuan yang lebih besar
b. Mengelola dana BOS secara transparan dan bertanggung jawab dengan

cara mengumumkan besar dana yang diterima dan dikelola oleh sekolah
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dan rencana penggunaan dana BOS di awal tahun ajaran, serta laporan
bulanan pengeluaran dana BOS dan barang-barag yang dibeli oleh sekolah
di papan pengumuman setiap 3 bulan.

c. Mengumumkan hasil pembelian barang dan harga yang dilakukan oleh
sekolah di papan pengumuman yang harus ditanda tangani oleh komite
sekolah.

d. Bersedia diaudit oleh lembaga yang berwenang terhadap seluruh dana
yang dikelola oleh sekolah, baik yang berasal dari dana BOS maupun dari
sumber lain.

e. Dilarang bertindak menjadi distributor atau pengecer buku kepada peserta

didik di sekolah yang bersangkutan.

Faktor dominan yang mempengaruhi keberhasilan bahwa dana
BOS mampu menciptakan efektivitas peningkatan kualitas sekolah adalah
pengetahuan pemanfaatan dana BOS selanjutnya baru pada variabel
manajemen dana BOS. Pentingnya pengelolaan dana BOS vyaitu,
dengan pengelolaan yang baik akan mampu membantu ketercapaian
tuyjuan dari program BOS dengan efektif dan efisien. Pengelolaan dana
BOS yang baik merupakan suatu keberhasilan sekolah dalam mengelola
dana BOS, melalui suatu proses kerjasama yang sistematis mulai dari
perencanaan, pelaksanaan, sampai dengan evaluasi (Fitn, 2014).

Dalam merencanakan penggunaan dana BOS kepala sckolah

terlebih dahulu menyesuaikan dengan rencana pengembangan sekolah
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secara keseluruhan, baik pengembangan jangka pendek, maupun jangka
panjang. Pengembangan jangka pendek berupa pengembangan satu
tahunan. Pengembangan jangka panjang berupa pengembangan lima
tahunan, sepuluh tahunan, dan dua puluh lima tahunan. Dengan adanya
rencana, penggunaan dana BOS dapat dilakukan dengan baik. Penggunaan
dana BOS harus didasarkan pada kesepakatan dan keputusan bersama
antara tim manajemen BOS sekolah, dewan guru dan komite sekolah.
Hasi! kescpakatan harus dituangkan secara tertulis dalam bentuk berita
acara rapat dan ditandatangani oleh seluruh peserta rapat. Dalam
penggunaan dana BOS ini tidak semua kebutuhan sekolah dapat dipenuhi.
Karena dana BOS ini hanya membiayai komponen—kompenen kegiatan
tertentu, seperti pembelian/penggandaan buku teks pelajaran, kegiatan
pembelajaran dan ekstra kurikuler siswa, perawatan sekolah, pembayaran
honorarium bulanan guru honorer dan lain sebagainya (Fitri, 2014).
Setelah menggunakan dana BOS kemudian langkah berikutnya
yaitu membuat pertanggungjawaban. Dalam salah satu bentuk
pertanggungjawaban pelaksanaan program BOS masing-masing pengelola
diwajibkan untuk melaporkan hasil kegiatannya kepada pihak terkait.
Secara umum hal yang dilaporkan oleh pelaksana program adalah yang
berkaitan dengan statistik penerimaan bantuan, penyaluran, penyerapan,

dan pemanfaatan dana serta pengaduan masalah jika ada (Fitri, 2014).
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Seperti yang sudah dijelaskan pada bagian sebelumnya, jika
terdapat pengaruh antara pengetahuan pemanfaatan dan manajemen dana
BOS terhadap efektivitas peningkatan kualitas sekolah.

Dalam praktik dilapangan Nampak bahwa pengetahuan mengenai
pemanfaatan dan manajemen dana BOS selalu berjalan seinng dalam
rangka mewujudkan efektivitas kualitas sekolah. Agar pengelolaan dana
BOS dapat terserap secara efisien dan efektif dalam rangka meningkatkan
kualitas sckolah di UPT Pendidikan Bojong, diperlukan manajemen
pengelolaan keuangan yang bailk. Permana (2005:2) menyatakan,
“Manajemen keuangan sekolah merupakan proses perencanaan,
penggalian sumber, penyusunan anggaran dan penggunaan serta pelaporan
keuangan di tingkat sekolah/madrasah”. Perencanaan dapat dikatakan
scbagai fungsi terpenting diantara fungsi-fungsi manajemen lainnya.
Perencanaan pada intinya merupakan upaya pendefinisian kemana sebuah
organisasi akan menuju di masa depan dan bagaimana sampai pada tujuan
itu. Sedangkan rencana {plan) adalah hasil dari proses perencanaan yang
berupa sebuah cetak biru (blueprinf) mengenai alokasi sumber daya yang
dibutuhkan, jadwal, dan tindakan-tindakan lain yang diperfukan dalam
rangka pencapaian tujuan.

Tahapan perencanaan keuangan dimulai dari penyusunan rencana
anggaran. Pengangparan merupakan kegiatan atau proses penyusunan
anggaran (budget). Budget merupakan rencana operasional yang

dinyatakan secara kuantitatif dalam bentuk satuan uang yang digunakan

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




42731.pdf

103

sebagai pedoman dalam melaksanakan kegiatan-kegiatan lembaga dalam
kurun waktu tertentu. Oleh karena itu, dalam anggaran tergambar
kegiatankegiatan yang akan dilaksanakan oleh suatu lembaga. Komponen
esensial dari penganggaran adalah: 1) rencana, 2) operasional dan sumber
daya, 3) keuangan, 4) menyeluruh/komprehensif, dan 5) koordinasi.

Pelaksanaan pada dasarnya terdin dari dua sist yaitu sisi
penerimaan dan sisi pengeluaran. Pada sisi penedmaan ditentukan oleh
besarnya dana yang diterima oleh sekolah. Pada tingkat sekolah dasar,
sumber biaya adalah dari pemerintah baik dari pusat maupun daerah, dari
masyarakat baik dari perorangan maupun lembaga atau yayasan serta
orang tua siswa berupa iuran sekolah maupun sumber lainnya. Sedangkan
pengeluaran adalah alokasi besarnya biaya pendidikan untuk setiap
komponen yang harus dibiayai, misalnya dipergunakan untuk membiayai
kegiatan proses belajar mengajar, ketatausahaan, sarana dan prasarana
sekolah, gaji dan pengembangan sumber daya manusia sekolah, kegiatan
ekstrakurikuler dan lain-lain. Dalam biaya pengeluaran sekolah dipakai
istilah pengeluaran rutin atau yang bersifat berulang tiap-tiap tahun, seperti
gaji, barang yang harus sering diganti. Sedangkan pengeluaran untuk
barangbarang yang tahan lama seperti gedung sekolah, laboratorium,
sarana olahraga dan fasilitas belajar lainnya.

Pengelolaan keuangan BOS akan dianggap efektif apabila merujuk
pada Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja Sekolah (RAPBS) untuk

satu tahun pelajaran (Koswara, 2010). Dalam pengelolaan pembiayaan
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pendidikan, implementasi merupakan salah satu fungsi administrasi
keuangan, yaitu dimulai dari pengajuan pencairan biaya, transaksi kegiatan
berupa serah terima uang dan pembuatan kwitansi. Pembukuan
{Accounting) merupakan pola kegiatan yang sangat pokok dalam sistemn
administrasi keuangan yang tertib. Pemnbukuan bertujuan agar dana yang
dipakai dapat mencapai hasil yang maksimal, efisien dan efektif guna
membiayai kegiatan. Pembukuan yang efektif mempunyai indikator
mencegah penyalahgunaan uvang yang menyimpang dari prosedur
angparan yang telah ditentukan, mencegah adanya pemborosan dalam
pembiayaan, mencegah defisit anggaran dan melakukan verifikasi
(pembuktian) bahwa anggaran yang ada telah digunakan sesuai dengan
rencana kerja yang telah ditetapkan. Untuk melakukan pembukuan ini
diperlukan tata buku, organisasi yang bertugas menyelenggarakan
pembukuan dan sistem transaksi.

Bagian akhir dari pengelolaan BOS adalah penyusunan laporan.
Suatu laporan hendaknya disusun secara sistematis dan mudah dibaca oleh
siapa saja yang ingin mengetahui perkembangan program BOS yang
dilaksanakan sekolah. Permana (2005:9) menyatakan, “Pelaporan
merupakan bagian dari proses monitoring dan evaluasi praktik manajemen
kevangan. Pelaporan bermaksud memperoleh gambaran menyeluruh
mengenai kegiatan yang telah direalisasikan berdasarkan rencana yang
telah dibuat”. Pelaporan keuangan BOS merupakan perwujudan dari

transparansi dan akuntabilitas pengelolaan dana BOS terhadap publik
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dalam hal ini masyarakat dan orang tua siswa. Transparansi keuangan
sangat diperlukan dalam rangka meningkatkan dukungan orangtua,
masyarakat dan pemerintah dalam penyelenggaraan selurubh program
pendidikan di sekolah. Disamping itu transparansi dapat menciptakan
kepercayaan timbal balik antara pemerintah, masyarakat, orang tua siswa
dan warga sekolah melalui penyediaan informasi dan menjamin
kemudahan di dalam memperoleh informasi yang akurat dan memadai.

Secara umum, semua sekolah mengacu pada aturan dan petunjuk
teknis penggunaan BOS yang disesuaikan dengan Rencana Anggaran
Pembiayaan Belanja Sekolah (RAPBS).

Dalam rangka transparansi penggunaan dana BOS, beberapa
sekolah seperti SD 01 Randumuktiwaren melakukan monitoring secara
kontinyu dan melibatkan peran serta masyarakat melalui komite sekolah,
Prosedur yang dilakukan oleh sekolah dalam rangga penggunaan dana
BOS melalui tahapan penyusunan RAPBS, menerima dana BOS, mencatat
dana, mengelola, mengeluarkan dan melaporkan kepada atasan lewat
UPTD, melaporkan secara berkala kepada masyarakat dengan cara
menempelkan laporan di papan informasi, maupun pada even-even seperti
rapat awal tahun dengan wali murid maupun saat penerimaan laporan hasil
belajar siswa.

Ketika muncul permasalahan pelaksanaan dana BOS, sebagian
besar sekolah melakukan rapat dengan dewan guru, wali murid serta

komite sekolah, tokoh masyarakat dan instansi terkait. Hal ini dilakukan
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untuk mengkaji permasalahan yang muncul serta mencari solusi
pemecahan masalah. Sebagian besar sckolah tidak berani memutuskan
sendiri tanpa adanya musyawarah.

Hasil wawancara menunjukkan bahwa sebagian besar sekolah tidak
mengalami kendala dalam penggunaan dana BOS, meskipun ada beberapa
sekolah yang mengaalaminya. Seperti halnya di SD N 03 Kalipancur
menyatakan bahwa kendala yang dihadapi selama im oleh sekolah dalam
penggunaan dan BOS antara lain jumlah penerimaan yang sedikit
membuat sekolah kesulitan dalam mengalokasikan anggaran kegiatan rutin
sckolah, sedangkan rambu-rambu pemerintah menyatakan bahwa sekolah
dapat menerima sumbangan dari masyarakat dan orang tua siswa untuk
memenuhi kekurangan biaya yang diperlukan oleh sekolah berupa
sumbangan yang bersifat sukarela, tidak memaksa, tidak mengikat dan
tidak ditentukan jumlah maupun jangka waktu pemberiannya. Pada
umumnya sumbangan sukarela ini tidak dapat memenuhi pembiayaan
kegiatan rutin sckolah yang membutuhkan dana pendamping setiap
bulannya.

SD N 03 Wangandowo juga mengalami kendala karena banyaknya
siswa yang relatif kecil schingga dana BOS yang diterima sedikit,
schingga sekolah merasa kesulitan untuk mengelola dana tersebut untuk
memenuhi kebutuhan sekolah. SD N 0] Duwet menyatakan bahwa
kendala yang sering muncul antara lain pada bulan Januari dan Juli sering

mengalami keterlambatan pencairan dana BOS. Kendala lain, dana BOS
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tidak mencukupi kebutuhan sekolah yang relatif banyak sehingga harus
ada kegiatan yang tertunda. Kendala lain seperti yang terjadi di SD N 02
Wiroditan, penggunaan dana BOS kadang kala tidak sesuai dengan RKAS.
Kendala lain yang tepadi di SD N 01 Babalanlor berkaitan dengan pajak
dan laporan yang kadang membingungkan karena perbedaan pendapat
tentang format-format yang ada dalam pelaporan.

Kendala yang dialami di SD N 02 Bukus berkaitan dengan
banyaknya pihak lvar seperti LSM, wartawan dan organisasi lain yang
meminta sumbangan secara memaksa dengan menjual suvenir, padahal
tidak ada anggaran di RKAS.

Upaya yang dilakukan sekolah untuk mendapatkan dana agar
keadaan sarana prasaran dapat terpelihara dengan baik antara lain
mengadakan musyawarah yang dihadini oleh pihak sekolah, komite, unsur
wali murid, tokoh masyarakat, instansi terkait untuk membahas
permasalahan tersebut. Sumbangan dari wali murid dapat diterima setelah
ada musyawarah, namun sumbangan tersebut sifatnya tidak memaksa dan
bersifat sukarela.

Upaya lain yang dilakukan untuk mendapatkan dana agar keadaan
sarana prasarana dapat terpelibara adalah menjali kerjasama dengan dunia
usaha dan industri di lingkungan terdekat dalam rangka peningkatan
kualitas daya dukung pendidikan khususnya pelaksanaan pembelajaran,

hal ini dilakukan oieh SD N 03 Kalipancur.
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Supaya sekolah menjadi tempat belajar yang nyaman, sekolah
dapat meminta bantuan pendanaan sarana prasarana pada wali murid yang
mampu asalkan sesuai dengan peraturan yang ada. Menurut Peraturan
Menteri Pendidkan dan Kebudayaan Republik Indonesia no 76 tahun 2012
tentang petunjuk teknik penggunaan dan pertanggungjawaban keuangan
Dana Bantuan Operasioanl Sekolah tahun 2013, pada Bab II. Bagian A No
7 menyatakan sekolah dapat menerima sumbangan dari masyarakat dan
orang tua/wali siswa yang mampu untuk memenuhi kekuarangan biaya
yang diperlukan oleh seckolah. sumbangan dapat berupa uang dan atau
barang/jasa yang bersifat sukarela, tidak memaksa, tidak mengikat dan
tidak ditentukan jumlah maupun jangka waktu pemberiannya. Dan
pelaksanaan musyawarah serta pengambilan keputusan dilakukan melalui
prosedur yang benar. Berkaitan dengan ini, semua SD Negen di UPTD
Bojong mengetahui peraturan ini, sehingga mengikuti aturan sesuai
dengan petunjuk yang ada.

Hasil wawancara menunjukkan bahwa sebagian SD N di UPTD
Bojong pemah memungut sumbangan pada wali murid yang mampu guna
pemeliharaan san pengembangan sarana prasarana yang ada, caranya
sekolah menyampaikan permasalahan tersebut kepada ketua komite,
selanjutnya mengadakan rapat koordinasi dengan mengundang unsur wali
murid, pengurus komite dan salah satu untur dari UPTD Kecamatan untuk
mengambil keputusan bersama. Seperti yang dilakukan di SD N 03

Kalipancur membuahkan hasil bahwa sumbangan bagi wali murid yang
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mampu besar nominalnya sama, dan bagi wali murid yang tidak mampu
tidak memberikan sumbangan. Jangka waktu pembayaran berakhir dalam
satu tahun pelajaran. Kegiatan serupa juga dilakukan di SD Negeri
Babalan Kidul, SD N 01 Sembungjambu.

Kasus di SD N 01 Duwet menerima sumbangan dari wali murid
karena ruang kelas 1I roboh terkena angin. Dengan prosedur yang benar
melakukan rapat bersama komite dan wali murid. Atas kesadaran sendiri,
masyarakat membangun kembali ruangan tersebut.

Berkaitan dengan kendala yang dialami saat pemeriksaan
pelaporan dana BOS di sckolah sebagian besar SD Negeri di UPTD
Bojong tidak mengalami kendala yang berarti. Hanya beberapa SD saja
yang mengalami kendala dalam pelaporan.

Beberapa keinginan dari pihak sekolah terkait dalam penggunaan
dana BOS antara lain: 1) perlunya keseragaman konsideran RKAS dengan
adanya pembinaan khusus tentang penyusunan RKAS sesuai dengan
perkembangan dan tuntutan duni pendidikan saat ini. 2) perlunya
sosialisasi untuk para tim manajemen BOS sekolah tentang administrasi
pengelolaan BOS, mengadakan monev secara berkala. 3) Buku petunjuk

. teknis BOS perlu dikeluarkan lebih awal dan diberi tenaga administrasi

dan pelaporan dana BOS.
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KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat diambil simpulan
sebagai berikut.

1. Penggunaan dana BOS di UPT Pendidikan Bojong Kab. Pekalongan yang
bernilai baik dan cukup adalah membebaskan uang sekolah siswa yang ada,
membebaskan iuran-iuran bagi siswa, biaya terkait peningkatan mutu sekolah,
pembelian dan penggandaan buku pelajaran, pembelian ATK kantor, biaya
kebutuhan kegiatan ekstrakurikuler, biaya ulangan umum/ujian sekolah,
perawatan gedung dan taman sekitar, dan pembayaran honorarium bulanan
tenaga honorer.

2. Nilai rata-rata kuisioner pengetahuan pemanfaatan dana BQOS di UPT
Pendidikan Bojong Kab. Pekalongan yaitu 3,8 dan dikategorikan baik.

3. Nilai rata-rata kuisioner manajemen dana BOS di UPT Pendidikan Bojong
Kab. Pekalongan yaitu 3,9 dan dikategorikan baik.

4. Nilai rata-rata kuisioner efektivitas peningkatan kualitas sekolah di UPT
Pendidikan Bojong Kab. Pekalongan yaitu 3,9 dan dikategorikan baik.

5. Pengetahuan pemanfaatan dan manajemen dana BOS secara segnifikan
berpengaruh positif terhadap efektivitas peningkatan kualitas sekolah, terbukti
dani hasil analisis regresi ganda dengan nilai p = 0,000 < 0,05. Besarnya

kontribusi pengetahuan pemanfaatan dan manajemen dana BOS terhadap
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efektivitas peningkalan kualitas sekolah sebesar 86,4 %, selebihnya
dipengaruhi oleh faktor lain.

6. Pengetahuan pemanfaalan dana BOS memiliki kontribusi yang lebth besar
dibandingkan dengan manajemen dana BOS terhadap efektivitas peningkatan
kualitas sekolah, terbukti dari nilai R square pengetahuan pemanfaatan dana
BOS lebih besar dibandingkan dengan manajemen dana BOS (78,5 % >

77,6%).

B. Saran
Berdasarkan hasil penelitian disarankan sebagai berikut.
1. Bagi UPT Dinas Pendidikan Bojong Kab. Pekalongan

a. Dengan adanya peneltian ini, maka UPT Pendidikan Bojong disarankan
agar selalu meningkatkan dan mempertahankan capaian yang sudah ada
mengenai penyaluran dana BOS.

b. Dilihat dari nilai rataan pada kuisioner pengetahuan pemanfaatan dan
manajemen dana BOS, belum semua SD yang ada di UPT Pendidikan
Bojong memiliki tingkat pengetahuan dan pola pengelolaan manajemen
yang sama. Secara tidak langsung hal imi akan berdampak pada
pengelolaan dana BOS dan kualitas sekolah. Oleh karena itu, dihimbau
untuk UPT Pendidikan Bojong agar menyelaraskan tingkat pengetahuan

dan pola manajemen di SD yang berada di UPT Pendidikan Bojong.
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2. Bagi Sekolah

a. Kepala sekolah SD Negeri di UPT Pendidikan Bojong Kabupaten
Pekalongan hendaknya memanfaatkan dana BOS secara efektif sesuai
dengan prosedur dan lebih memprioritaskan pada peningkatan proses
pembelajaran sehingga berdampak pada peningkatan hasil belajar sebagai
salah satu indikator kualilas sekolah.

b. Bagi sekolah yang belum memiliki penyaluran dana BOS yang baik,
disarankan agar bisa meningkatkan kualitas penyaluran dana BOS dengan
cara berkoordinasi dengan sekolah lain yang sudah memmiliki manajemen
pengelolaan yang baik.

¢. Bagi semua kepala sekolah agar selalu meningkatkan pengetahuan
pemanfaatan dana BOS dan manajemen dana BOS dengan meng-update
informasi terbaru dari Kementrian Pendidikan perihal kebijakan dana
BOS, karena penyaluran dana BOS yang efektif sangat tergantung dari dua

faktor tersebut.

C. Keterbatasan Penelitian
Adapun hal-hal yang perlu diperbaiki utuk memperoleh hasil penelitian
yang lebih akurat dalam penelitian selanjutnya adalah sebagai berikut:

1. Populasi pada penelitian ini hanya terbatas pada wilayah Kecamatan Bojong,
oleh karena itu pada penelitian berikutnya diharapkan lebih banyak melibatkan
Kecamatan di wilayah Kabupaten Pekalongan.

2. Kuisioner yang digunakan untuk menilai masing-masing variabel disebar ke

semua SD yang berada di UPT Pendidikan Bojong dan pengisian kuisioner

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




42731.pdf

113

tersebut dilakukan oleh Kepala Sekolah masing-masing SD. Diharapkan pada
penelitian selanjutnya, bisa lebih banyak melibatkan guru yang berada di SD
tersebut, sehingga pengambilan kesimpulan sifatnya bisa terwakili penuh oleh
masing-masing SD tersebut.

3. Keterbatasan informasi dari pihak sekolah saat wawancara dikarenakan ada
beberapa informasi tahun sebelumnya yang tidak tercatat dan belum di evaluasi

secara menyeluruh.
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Pilihan prosentase
1 kurang dari 2%
2 2.1%sd 5%
3 5.1%sd 10%
4 10.1%sd 15%
5 15.1%sd 25%

6 25.1% sd 35%
7 35.1% sd 50%
8. 50.1% sd 65%
9 65.1% sd 80%
10 80.1% sd 100%
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Isilah table herikut dengan memberi tanda centrang pada kolom yang
disediakan sesui petunjuk di bawah
(TH 2013-2014)

Dimaksudkan jika Saudara menerima dana 100 juta rupiah, dan Saudara
menggunakan untuk membebaskan iuran sekolah 60 juta, bagi 40 siswa dari 80
siswa yang ada. Berarti pada pilihan soal | isilah prosentase siswa yang diberi
50%, lalu pada peruntukan Anda centrang pada kotak 7.

no Kegiatan Pembagian dalam %
PENGGUNAAN DANA BOS 3114|5167 8910
1 | Membebaskan uang sekolah ....... %
siswa yang ada
Membebaskan uang sekolah .....%
siswa miskin
2 | Membayar listrik, air untuk sekolah
3 | Membebaskan iuran-iuran lain bagi
siswa
4 | Membayar pajak dan iuran sekolah
pada Negara
5 | Biaya terkait peningkatan mutu
sekolah
¢ | Pembelian dan penggandaan buku
pelajaran
7 | Pembelian ATK kantor
g | Biaya penerimaan siswa baru
(pendaf, promosi)
9 | Membiayai kegiatan remedial dan
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pengayaan pembelajaran

10 | Biaya kebutuhan olah raga sekolah

11 | Biaya kebutuhan kesenian sekolah

12 Biaya kebutuhan kegiatan
ekstrakurikuler

13 Biaya ulangan umum atau ujian
sckolah

14 | Perawatan gedung dan taman sekitar

15 Biaya perawatan
laboratorium/tempat ibadah

16 | Biaya kegiatan QSIS siswa

17 | Biaya untuk kegiatan
asrama/penginapan kegiatan siswa

18 | Biaya belanja bahan-bahan
praktikum

19 Biaya belanja keperluan belanja
perpustakaan

20 | Biaya pengadaan mebeler sekolah

21 Biaya langganan
bukw/Koran/majalah

0y Pembayaran honorarium bulanan
tenaga honorer

3 Pengembangan profesi guru seperti
pelatthan

24 Pemberian bantuan biaya
transportasi bagi siswa miskin

95 Pembiayaan penggandaan, surat-
menyurat, insentif bendahara

26 | Pembelian komputer (desktop/work
station) dan printer untuk kegiatan
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belajar siswa

27

Beli alat peraga, media
pembelajaran, dan peralatan
lainnya.

28

. Disimpan atau dibungakan

29

Membiayai studi banding, studi tour

30

Membiayai  kepgiatan UPTD
Kecamatarny/
Kabupaten/kota/Provinsi/Pusat

31

. Membayar bonus dan transportasi
rutin untuk guru.

32

Membeli pakaian/seragam bagi guru

33

Digunakan untuk rehabilitasi sedang
dan berat

34

Membangun gedung/ruangan baru.

35

Membeli bahan/peralatan computer

36

Menanamkan saham.

37

Membiayai kegiatan yang sudah
dibiayai komite.

38

luran perayaan han besar

39

Lain; sebutkan.......

40

------------------------------

41

.............................
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LAMPIRAN 2

KUISIONER PENGETAHUAN
PEMANFAATAN DANA BOS,
MANAJEMEN DANA BOS, DAN
EFEKTIVITAS PENINGKATAN
KUALITAS SEKOLAH
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I1. KUISIONER PEMANFAATAN, MANAJEMEN, EFEKTIVITAS DANA
BOS KOTA PEKALONGAN TH 2013-2014

Jawablah pertanyaan berikut sesuai dengan keadaan sesungguhnya. Hal ini hanya
untuk kemajuan penyelenggaraan berikutnya. Tidak perlu mencantumkan
identitas saudara.

Beriiah tanda silang pada tempat yang sesuai dengan penilaian saudara

1 : sangat tidak setuju/sangat tidak puas/sangat tidak benar/ sangat tidak baik
2 : tidak setuju/ tidak puas/ tidak benar/ tidak baik

3 : biasa/cukup/wajar

4 : setuju/puas/benar/baik

5 : sangat setuju/ sangat puas/ sangat benar/ sangat baik

NO Tingkat Penilakan
Kegiatan 1 2 3 4
PENGETAHUAN PEMANFAATAN DANA BOS
1 | Membebaskan pungutan bagi seluruh siswa terhadap biaya
operasi sekolah
9 | Yang dibebaskan pembayaran mereka yang membutuhkan
saja
3 | Untuk siswa berkategori miskin wajib diberi bantuan dana bos
4 | Bantuan dana diberikan kalau ada usulan dari yang
bersangkutan untuk meminta bantuan
5 | Mengelola dana BOS harus dilakukan oleh kepala sekolah
¢ | Mengelola dana BOS supaya professional harus melibatkan
banyak orang
7 | Pengelolaan dana BOS sebaiknya dilakukan diluar
pengetahuan pihak luar untuk menjaga kerahasiaannya
g | Penggunaan dana BOS dilakukan transparan semua pihak
boleh mengauditnya
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g | Agar realisasi penggunaan dana BOS dialakukan secara cepat
maka tidak perlu keuangan dibuka untuk semua stake holder.

10 | Pengelolaan dana BOS dipertanggungjawabkan cukup pada
pemberi dana (dalam hal ini pemeriniah)

11 | Sebagai bentuk tanggung jawab penggunaan dana BOS maka
setiap kegiatan dibukukan laporannya

12 | Dana BOS difokuskan pada kegiatan yang mengarah pada
peningkatan akses, mutu, dan manajemen sekolah saja.

13 | Dana BOS digunakan untuk mengganti beban tanggung jawab
orang tua murid terhadap biaya sekolah.

14 | Tanggung jawab pembiyaan sekolah merupakan beban orang
tua, jadi dana BOS digunakan diluar hal itu.

15 | Tanggung jawab siswa seperti keperluan alat tulis, foto kopi,
beli buku sebaiknya jangan dibebankan pada dana BOS

16 | Peruntukan pembelian/penggandaan buku teks pelajaran
disekolah merupakan prioritas utama menggunakan dana BOS

17 Biaya penerimaan siswa baru (pendaf, promosi, penggandaan)
bagi sekolah sebaiknya menggunakan dana BOS

18 Pembiayaan pembelajaran remedial dan pengayaan merupakan
tanggung jawab siswa sendiri dalam hal ini orang tua.

19 Sebagai dana remedial atau pengayaan belajar siswa, bisa
diambilkan dari dana BOS.

20 Sebagai pembiayaan kebutuhan untuk olah raga, seni dan
ekstrakurikuler di sekolah menggunakan dana BOS

5 Karena diluar system dana untuk olah raga, seni dan
ekstrakurikuler sebaiknya menggunakan dana diluar BOS

” Dana BOS utamanya digunakan untuk penyelenggaraan tes
atau ujian sekolah

2 Karena sckolah sudah mempunyai komite sekolah, sebaiknya
dana tes dan ujian sekolah jangan menggunakan BOS

24 Dana BOS diperuntukkan pada pembiayaan belanja ATK
sekolah

25 Soal keperluan ATK merupakan dana rutin sekolah seharunya
tidak menggunakan dana BOS
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26 | Dana BOS digunakan untuk keperluan belajar siswa maka
dana BOS jangan digunakan untuk pembangunan gedung.

27 | Tidak membangun gedung baru tetapi dana BOS dapat
digunakan membayar biaya perawatan gedung

28 | Apabila siswa mengadakan kegiatan Qut Bound seharusnya
menggunakan dana BOS

79 | Membiayai kegiatan kesiswaan seperti out bound merupakan
tanggung jawab orang tua jadi bukan dan dana BOS

30 | Andaikan di sekolah Saudaran memiliki asrama, maka
pembiayaan dana asrama menggunakan dana BOS

31 | Biaya asrama merupakan tanggung jawab orang tua murid,
maka tidak boleh menggunakan dana BOS

1 Dana BOS boleh digunakan untuk belanja bahan-bahan
praktikum

1 Bahan praktikum baik murah atau mahal harganya tetap
dianggarkan seluruhnya menggunakan dana BOS

14 Dana BOS juga dapat digunakan untuk pembiayaan belanja
perpustakaan

15 Kebutuhan perpustakaan adalah kebutuhan yang sangat jarang
maka jangan dibebankan pada dana BOS

16 Biaya kebutuhan sehari-hari seperti uang saku siswa, biaya
study tour jangan menggunakan dana BOS

37 Biaya pengadaan kebutuhan sehari-hari seperti seragam siswa,
langganan Koran, listrik, jasa kantor dapat menggunakan BOS
Dana BOS dapat digunakan untuk perawatan laboratorium,

38 .
beli mebel,

19 Dana BOS boleh digunakan untuk pembiayaan perawatan fisik
sekolah

40 | Dana BOS boleh digunakan pembelian mebeler sekolah;

41 Dana BOS boleh dipakai pembayaran honorarium bulanan
tenaga honorer
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Dana BOS boleh digunakan pengembangan profesi guru

42 seperti pelatihan, work shop
3 Dana BOS boleh digunakan untuk pemberian bantuan biaya
transportasi bagi siswa miskin
Dana BOS untuk pembiayaan penggandaan, surat-menyurat,
4 | .
insentif bendahara.
45 Pembelian komputer (desktop/work station) dan printer untuk

kegiatan belajar siswa

46 | Beli alat peraga, media pembelajaran, dan peralatan lainnya.

47 | Disimpan atau dibungakan.

48 | Membiayai studi banding, studi tour.

Membiayai kegiatan UPTD Kecamatan/

49
Kabupaten/kota/Provinsi/Pusat

50 | Membayar bonus dan transportasi rutin untuk guru.

51 | Membeli pakaian/seragam bagi guru

52 | Digunakan untuk rehabilitasi sedang dan berat.

53 | Membangun gedung/ruangan baru.

54 | Membeli bahan/peralatan suplemen lain.

55 | Menanamkan saham.

56 | Membiayai kegiatan yang sudah dibiayai lain.

57 | Iuran perayaan hari besar.

Saran:

MANAJEMEN DANA BOS sebagai suatu kebijakan publik

1 | Saudara telah siap menerima dana BOS untuk
penyelenggaraan pengajaran

2 | Sebenarnya Saudara merasa keberatan menerima dana BOS
karena takut kena masalah keuangan
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3 | Sebaiknya dana BOS dikelola oleh tenaga khusus yang
menguasai hal itu

4 | Setelah menerima dana BOS Saudara langsung membuat
rencana kegiatan pemanfaatan dana.

5 | Karena sudah diatur dari dinas maka tidak perlu membuat
rencana program pemanfaatan dana BOS

6 | Untuk mengelola dana BOS Saudara mengorganisir dengan
membagi tugas pada semua rekan guru

7 | Dalam melaksanakan kegiatan Saudara menggunakan prinsip
jujur dan transparan

§ | Karena tanggung jawab kegiatan ada pada kepala sekolah
maka semua kegiatan Saudara berhak mengatur semuanya

9 | Saudara mengadakan rembug dengan semua guru dan
karyawan untuk menggunakan dana BOS

10 | Karena guru mempunyai beban mengajar, maka untuk
mengelola dana BOS tidak perlu melibatkan guru

11 | Dalam melaksanakan program kegiatan dari dana BOS
Saudara bekerja sama dengan rekanan pemborong

12 | Dalam pelaksanaan kegiatan kalau ada masalah Saudara
tangani semdiri

13 | Melaksanakan kegiatan program saudara mengawasi langsung
kerja para pekerja

14 | Dalam melaksanakan kegitan Saudara membagi tugas satuan
unit pada masing-masing guru

15 | Setiap kegiatan dilaksanakan Saudara melakukan analisis
hasil kegiatan

16 | Kegiatan berjalan biasa sehingga tidak perlu dilakukan
analisis

17 | Dalam melaksanakan kegiatan Saudara berusaha mengejar
target capaian

18 | Setiap program selesai dilaksanakan Saudara meminta guru
atau orang lain untuk mengevaluasi hasilnya

19 | Untuk meyakinkan hasil yang memuaskan maka Saudara
meminta pihal luar untuk melakukan audit kegiatan

70 | Mengontrol jalannya kegiatan dilakukan oleh Saudara
bekerjasama dengan para guru

21 | Pengontrolan kegiatan merupakan suatu kegiatan wajib agar
hasil dicapai optimal
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27 Apabila para guru yang membantu mengelola dana BOS
mendapat prestasi baik maka Saudara memberi penghargaan
33 | Apabila ada kesalahan kerja yang ada pada para guru maka
Saudara tidak segan memeben hukuman pada mereka
94 | Penghargaan dan hukuman harus diterapkan guna memperoleh
hasil yang lebih cepat.
Saran:
3 4
EFEKTIFITAS PENINGKATAN KUALITAS SEKOLAH
1 | Sejauh pengamatan Saudara hasil pengerjaan DANA BOS
sesuai dengan apa yang harus dikerjakan
2 | Program yang dirancang masih ada yang belum terealisasi
3 | Masih dijumpai adanya hasil kegiatan berasal dari program
yang tidak direncanakan
4 | Program penggunaan dana BOS telah menyerap dana yang
diprogramkan
5 | Hasil kerja dari dana BOS telah membawa sekolah pada
tingkat lebih baik dari hal yang sebelumnya
¢ i Dengan adanya dana BOS justru menimbulkan percekcokan
antar guru
7 | Dengan dana BOS tclah menimbulkan kasak kusuk kecurigaan
yang datang dari para guru
g | Dengan program dana BOS Kini para guru dapat bekerja
dengan baik
9 | Akibat dana BOS dapat bekerja lancer dan penuh disiplin
10 | Dana BOS tahun lalu telah berjalan sesuai dengan tujuan yang
diinginkan sekolah
11 | Walaupun program dana BOS tidak terprogram dengan baik,
tetapi kini hasilnya telah menyerap semua dana yang diterima
12 | Hasil dana BOS yang diperoleh memberi manfaat positif bagi
sekolah
13 | Dengan pemanfaatan dana BOS telah mencapai kepuasan pada
stakeholder
14 | Dengan dana BOS telah memenuhi mayoritas aspirasi-aspirasi
dan para guru dan kepala sekolah
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Sejauh pengamatan Saudara program dana BOS membuat

15 orang menjadi khawatir karena berususan dengan masalah
uang

16 | Sejauh pengamatan Saudara orang-orang di sekolah menjadi
masa bodoh atau tidak mau tau dengan dana BOS

17 | Akibat dana BOS menunjukkan adanya peningkatan/perbaikan
kualitas sekolah

18 | Akibat dibantu dengan dana BOS para siswa merasa senang
melaksanakan pembelajaran

19 | Akibat dana BOS yang terbatas menyebabkan siswa menjadi
menggantungkan din atas keuangan sekolah

90 | Akibat dana BOS kini para siswa dapat belajar lebih leluasa
dan baik

21 | member dampak positif bagi stake holder penerima BOS

99 | Dengan dana BOS kini nampak memberi gambaran akan masa
depan yang lebih cerah.

23 | Akibat dana BOS siswa memberi tambahan pengetahuannya

24 | Dana BOS memberi dampak pada aspek ketrampilan pada
peserta didik

25 | Dana BOS memberi dampak pada aspek sikap positif pada
peserta didik

76 | Dengan hadirnya dana BOS malah terkesan para guru saling
berebut rejeki.

27 | Program kegiatan BOS sudah berlangsung tepat waktu

Saran:

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka




444444444

LO1d
YALLVIS ‘LOTd d-d ‘AONYIIS
AOQUJODONWTOX SISI'TVNYV 1TISVH

¢t NVIUIdIAV']



42731.pdf

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

efektivitas
N 4
Normal Parameters® Mean 104.22'
Std. Deviation 13.232
Most Extreme Differences  Absolute .232
Positive 232
Negative -21
iKoImogorov—Smimov z 1 .4654
Asymp. Sig. (2-tailed) 072

Scatterplot

Dependent Variable: efektivitas
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Regression
Variables Entered/Removed®
I Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 manajemen,
pengetahuan® -[Ermer
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a. All requested variables entered.
b. Depandent Variable: efektivitas

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
iModeI R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 9307 .B64 857 5.002 1.37
a. Predictors: (Constant), manajemen, pengetahuan
b. Dependent Variable: eleklivitas
ANOVA"
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Reqgression 5902.789 2 2951395 117978 0007
Residual 925 611 37 25.017
Total 6828.400 39
a. Predictors: (Constant), manajemen, pengetahuan
b. Dependent Variable: efektivitas
Coefficients®
Standardized Collinearity
Unstandardized Coefficients Coeflicients Statistics
[Model B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) -47.202 12.238 -3.857 .000
pengetahuan 439 .089 503 4.922 .000 351 2.85
manajemen 597 128 476] 4654 000 351 2.850
a. Dependent Variable: efektivitas
Regression
Variables Entered/Removed”
Variables
Model Variables Entered Removed Method
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|1 |manajemen" I .]Enter I
a. All requested varables entered.

b. Dependent Variable: efektivitas

Model Summary
| Std. Error of the
Model R R Square |Adjusted R Square Estimate
1 .881° 776 770 6.349]

a. Predictors: (Constant), manajemen

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 5296.651 1 5296.6681 131.402 .0003
Residual 1531.739 38 40.309
Total 6828.400 39
a, Predictors: (Constant), manajemen
b. Dependent Variable: efektivitas
Coafficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 1.969 8.975 219 82
Manajemen 1.105 096 -881 11.463 .OOJ
a. Dependent Variable: efektivitas
Regression
Variables Entered/Removed”
Variables
Model | Variables Entered Removed Method
1 {pengetahuan® |Enter
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: efektivitas
Model Summary
Std. Emor of the
Model R R Square {Adjusted R Square Estimate
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I | 8867 785 779 6.214}
a. Prediclors: (Constant), pengetahuan
ANOVA®
{Modet Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 5360.923 1 5360.923 138.820 0007
Residual 1467.477 38 38.618
Totai £828.400| 39|
a. Predictors: (Constant), pengetahuan
b. Dependent Variable; efeklivitas
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Emor Beta T Sig.
1 {Constant) -65.287 14.419 4528
Pengetahuan TJ74 066 .886 1 1.782‘

a. Dependent Variable: efektivitas
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Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.,0
Excluded? 0 .0
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
979 57
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tem Statistics
Mean Sid. Deviation
pl 3,6667 1,49328 30
p2 3,7667 56832 3o
p3 43667 1,12903 30
pd 2,3333 75810 30
p5 4,4667 57135 30
p6 2,8687 1,02833 30
p7 42333 77385 30
p8 31,5667 1,27802 30
p9 4,1333 58145 3o
pl10 3,8000 1,03724 30
pl1 4,2867 86834 30
p12 3,3667 1,21721 30
p13 3,7000 1,05536 30
pl4 4,1667 , 74664 30
pi5 4,4667 57135 30
pi6 34333 62606 0
p17 4,1000 80301 30
pi8 2,4667 77608 0
p19 4,1000 88474 3o
p20 37333 1,01483 30
p21 3,7333 86834 30
p22 31333 1.50249 30
p23 38333 91287 a0
p24 41000 88474 30
p25 3,3%667 1.21721 30
p26 2,8667 1,77596 30
p27 31,7567 56832 0
p28 2,4667 50742 a0
p29 3,4000 56324 3o
p30 3,4333 56832 3o
p31 3,4867 57135 0
p3z2 4,1000 ,BB474 30
p33 3,4000 62146 30
p34 3,6233 06431 a0
p3s5 4,1687 83391 0
p36 2,3000 , 74971 30
pa7 3,4333 56822 A0
p38 3.4667 57135 0
p3g 3.8000 66436 K4}
p40 33,1657 98553 30
p 4,5000 86103 0
p42 4 5000 86103 a0
p43 4,0333 80872 a0
pa4 2,3333 75810 a0
p45 3.6000 1,03724 a0
p4d 2,6687 1,02833 3o
pa7 34333 56832 30
p48 1,6333 71840 ao
p48 2,9000 1,06188 0
p50 2,5000 ,50855 a0
p51 4,3667 ,61485 a0
p52 3,8000 66436 0
p53 33,1667 98553 30
p54 33333 A7946 a0
pS5 37333 1,01483 0
p56 4,3867 71840 30
p57 2,3000 74971 30
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item-Total Statistics

Scake Carrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if Item-Total Alpha if Hem
ftemn Deleted Item Deieted Correlation Deleted
p1 197,1333 1099,637 ,6o1 979
p2 197,0333 1152,909 (840 879
p3 196,4333 1139,840 383 879
p4 198,4667 1145,085 480 979
p5 196,3313 1142920 700 978
ps 198,1333 1107,844 897 978
p7 196,5667 1141,702 535 979
pa 197,2333 1099,495 816 978
pg 196,5667 1136,368 729 979
p10 147,2000 1114,097 796 978
pi1 196,5333 1132,878 627 979
p12 197,4333 1127,220 509 879
pi13 1597 1000 1107.510 877 978
pl4 1966333 1130,861 774 gre
p15 196,3333 1142,920 ,700 979
p16 197.,3667 1135,206 823 978
pi17 196,7000 1127183 ,788 978
p18 198,3333 1138,644 593 979
p19 196,7000 1123,528 g5 978
p20 197,0667 1105,306 948 978
p21 197,0667 1125,168 762 978
p22 197,6667 1076,782 926 978
p23 196,9667 1113,413 920 978
p24 196,7000 1123,183 781 978
p25 197,4333 1127,220 509 979
p26 1979233 1091,030 649 979
p27 197,0333 1152,999 440 979
p28 198,3333 1148,644 622 979
p29 197,4000 1149972 524 979
p3Q 197 3667 1137757 840 978
p31 197,3333 1141,264 T44 879
p32 196,7000 1123,528 JT75 978
P33 197,4000 1139,421 727 979
p34 1971667 111,454 901 978
p35 196,6333 1130,999 .688 979
pao 198,5000 114,672 594 579
P37 197, 3667 1137,757 840 978
p39 197,3333 1141,264 744 979
p39 197,0000 1158,552 428 8579
p40 197,62333 1120,792 736 978
p41 196,3000 1139734 513 979
p4z 196,3000 1142355 467 8979
p4d 196,7667 1123,426 853 978
p44 198,4667 1145,085 480 979
p45 197,2000 1114, 097 796 978
p45 198,1333 1107,844 o7 978
p47 197,3667 1137,757 840 978
p48 199,1667 1147,247 463 8979
p4s 197 9000 11236,950 449 379
p50 198,3000 1147,872 643 ,979
p51 1964333 1146,116 572 979
p52 197,0000 1150 552 A28 870
p53 197,6333 1120,792 736 978
pS4 197,4667 1439,568 942 978
p5% 197 0667 1105,306 848 978
p56 196,4333 1142,737 557 974
p57 198,5000 1134,672 G694 979
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Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100,0
Excluded? 0 0
Total 30 1000

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach'’s
Alpha N of items
,920 24
ltem Statistics
Mean Std. Deviation N
m1 3,3333 60648 3o
m2 3,5333 ,62881 30
m3 32333 56832 30
m4 3,2333 67891 30
m5 3,3000 99596 30
mé 34333 67891 30
m7 2,8000 76112 30
m8 3,0667 52083 30
m9 2,7000 10221 30
m1Q 2,8000 84690 30
m1t 3,0333 , 71840 30
m12 2,7333 82768 30
m13 3,1000 54772 30
m1i4 3,1000 71197 30
m15 2.9667 71840 30
mi& 28667 57135 30
m17 27333 82768 30
m18 2,5000 ,86103 30
m19 2,9000 ,80301 30
m20 28333 ,59209 30
m21 2,66687 66089 30
m22 3,3000 ,59596 30
m23 31667 , 74664 e
m24 3,2000 , 71438 30
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Itemn-Total Statistics

Scale Cormrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if tem-Total Alpha if Item

item Deleted | ltem Deleted | Correlation Deleted
m1 69,2000 50,924 549 917
m2 69,0000 91,724 ,458 918
m3 68,3000 90,493 631 9186
m4 69,3000 88,907 646 915
m5 69,2313 89,633 678 915
mb 69,1000 88,300 696 914
m7 69,7333 90,478 A54 919
mg 89,4667 89,706 7768 914
m9 69,8333 89,247 595 916
m10 69,7333 87,928 ,566 917
m11 69,5000 50,810 461 918
m12 69,8000 88 441 547 917
m13 69,4333 90,530 653 915
m14 69,4333 87,357 T 913
m15 69,5667 90,806 461 518
m16 69,6667 90,782 ,600 916
mi7 69,8000 90,097 436 919
m18 70,0333 80,723 376 921
m19 69,6332 89,620 A85 918
m20 69,7000 §1,350 521 917
m21 69,8667 89,706 599 916
m22 69,2333 93,082 355 ,920
m23 69,3667 86,654 599 916
m24 68,3333 90,230 508 917
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Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100,0
Excluded? 0 0
Total a0 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
,a85 27
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Itern Statistics
Mean Std. Deviation
et 3,4667 50742 30
. e2 3,6667 .56409 3o
el 3,3667 66868 a0
ed 42000 66436 30
eb 4,1667 ,69893 A0
eb 3,7000 83666 30
e7 2,4667 73030 a0
e8 3,7000 91539 0
e9 3,7667 ,89763 30
el 4,0333 92786 30
elt 2,9000 92289 30
el2 4,1667 64772 30
ell 37333 90719 30
eld 4,1000 , 71197 30
e1s 41333 68145 30
el 2,4000 77013 30
- el? 4,0667 , 73968 30
- el8 3,7667 89763 30
el9 31,7667 89763 30
- e20 40333 92786 30
e21 4,0333 96431 30
e22 4,1000 95953 30
e23 3,8000 92476 30
e24 3,7667 89763 30
e25 3,7667 89763 30
e2b 4,1000 75886 a0
e27 3,7667 89763 30
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Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if Itern-Total Alpha if Item

Item Deleted | Item Deleted | Correlation Deieted
el 97 4667 344,809 880 ,985
e2 97,2667 330,202 954 9684
el 97,5667 341,220 809 985
ed 96,7333 340,616 ,840 ,985
e5 96,7667 340,047 8189 ,985
eb 97,2333 332,530 931 ,.984
e? 98,4667 347,154 513 ,986
el 97,2333 328,392 977 984
ed 87,1667 328,971 979 984
el0 96,9000 337,266 ,690 ,o86
el 98,0333 331,757 864 ,985
e12 96,7667 341,082 842 ,985
ell 97,2000 328,372 987 984
eld 96,8333 340,557 783 985
el5 96,8000 341,752 J71 985
e16 98,5333 345,882 526 986
el7 96,8667 339,016 B1 ,985
el8 97,1667 329,040 977 984
el9 97,1667 328,971 979 984
e20 96,9000 337,266 ,690 ,o86
e21 96,9000 335,679 ,709 B85
e22 96,8333 335,178 27 ,985
e23 97,1333 328,602 960 ,984
e24 97,1667 329,040 977 984
e25 87,1667 329,247 970 984
e26 95,8333 337,799 B34 ,.985
e27 97,1667 329,247 970 984
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PEMERINTAH KABUPATEN PEKALONGAN
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

LAPORAN BULAN SD

BULAN : NOPEMBER 2014

 UPT DINDIKBUD BOJONG
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PEMERINTAH KABUPATEN PEKALOMNGAN
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

UPT DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN BOJONG
Alamat : Ji. Raya Bojong Telp (0285) 7925196 Bojong ~ Pekalongan 51156

Bojong, 10 Desember 2014

Kepada
Yth. Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan
Kabunaten Pekalongan
Di
KAJEN
SURAT PENGANTAR
Nomor : ¢45.2/ /2013
—
| O

R

JEMIS SURAT / ISI SURAT YG DIKIRIM 1 BANYAKNYZ. | KETERANGAN
|

! Laporan Bulan Sekolah Dasar { SD )

|
|

1 berkas ! Dikirim dengan
|

| f F hormat untuk

| | Bagian bulan : NOPEMBER 2014 [ - | menjadi periksa.
| l
l
k

|
w.. |

- A M Y SR -

Kepala UPT Cinas Pendidikan
dan Kebudayzan Bajong

e

e,

[ UPT DINOIKBUD Y E
15| BOJONG 1

eyt

Pembira
ATP.19611299 158012 2 001
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