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ABSTRAKSI 

PENGARUH KENAIKAN REMUNERASI DAN LINGKUNGAN 
KERJA TERHADAP DISIPLIN KERJA DAN KINERJA 

PEGAWAI RUMAH TAHANAN KLAS IIB 
KABANJAHE KABUPATEN KARO 

Timbul Si/zombing 
Timbulsihombing@)gmail.com 

Dengan mengacu pada pengertian dan tujuan reformasi birokrasi, 
Kementrian Hukum dan HAM dituntut untuk dapat mengelola sumber daya 
manusianya dengan lebih profesional serta hams mampu meningkatkan kinerja 
pegawai yang tinggi agar pelaksanaan reformasi birokrasi dapat berhasil dengan 
baik, karena para pegawai itulah yang sesungguhnya memegang peranan penting 
sebagai pelaku utama yang menjalankan program reformasi birokrasi. Agar dapat 
meningkatkan kinerja pegawai yang tinggi, Kementrian Hukum dan HAM telah 
menetapkan dua kebijakan yang penting yanitu bempa pemberian tunjangan 
kinerja atau remunerasi dan penerapan Sasaran Kine1ja Pegawai (SKP) sebagai 
perangkat bagi tiga pilar utama refonnasi birokrasi dan pada Tahun 2015 besar 
tunjangan kinerja yang diterima pegawai Rutan Klas IIB Kabanjahe mengalami 
kenaikan. Selain itu untuk meningkatkan disiplin kerja Kementrian Hukum dan 
HAM menerapkan sistem handkey pada waktu masuk kerja dan pulang kerja. 
Dalam penelitian ini penulis mengambil 52 orang yaitu sehmth pegawai Rutan 
Klas IIB Kabanjahe. Seluruh populasi dijadikan sampel dalam penelitian ini atau 
disebut dengan sensus dan menggunakan metode deskriptif kuantitatif. Uji 
hipotesis dalam penelitian menggunakan analisi jalur dan menghasilkan 
kesimpulan yaitu ( l ) Tidak ada pengarnh signifikan kenaikan remunerasi terhadap 
disiplin kerja di lingkungan Lembaga Pemasyarakatan Klas IIB Kabanjahe, (2) 
ada pengarnh sit,rnifikan lingkungan kerja terhadap disiplin kerja di lingkungan 
Lembaga Pemasyarakatan Klas IIB Kabanjahe, (3) ada pengaruh signifikan 
kenaikan remunerasi terhadap kinerja di lingkungan Lembaga Pemasyarakatan 
Klas IIB Kabanjahe, ( 4) ada pengaruh signifikan lingkungan ke1ja terhadap 
kine1ja di lingkungan Lembag:a Pemasyarakatan Klas IIB Kabanjahe, (5) ada 
pengaruh signifikan disiplin kerja terhadap kinerja di lingkungan Lembaga 
Pemasyarakatan Klas IIB Kabanjahe, (6) ada pengamh signifikan kenaikan 
remunerasi terhadap kincrja melalui disiplin kerja di lingkungan Lembaga 
Pemasyarakatan Klas IIB Kabanjahe, dan (7) ada pengaruh signifikan lingkungan 
kerja terhadap kinerja melalui disiplin kerja di lingktmgan Lembaga 
Pcmasyarakatan Klas JIB Kabanjahe. 

Kata Kunci Kenaikan Remuncrasi, Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, dan 

Kinera Pegawai 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Uji Validitas dan Rcabilitas lntrumen Penelitian 

1. Uji Validitas 

Berhubung karena seluruh pegawai Rumah Tahanan Klas IIB 

Kabanjahe Kab. Karo merupakan sampel pada penelitian, maka uji validitas dan 

reliabilitas dilakukan di instansi yang mirip yaitu di Lembaga Pemasyarakatan 

Pancur Batu sebanyak 30 responden. 

a. Uji Validitas Variabel Remunerasi. 

Untuk mengetahui validitas pertanyaan yang digtmakan dalam penelitian, 

maka digtmakan uji validitas. Tujuan uji validitas adalah untuk mengetahui 

kelayakan butir-butir dalam suatu daftar pertanyaan dalam mendefenisikan suatu 

variabel (Bhuono 2005) 

Uji validitas dilakukan dengan menggunakan software SPSS. Nilai validitas 

suatu pertannya dilihat dari nilai Corrected Item-Total Correlation masing­

masing item pertanyaan. Suatu pertanyaan dinyatakan valid apabila nilai r-hitung 

yang mernpakan nilai dari Corrected Item-Total Correlation lebih besar dari r­

tabel. R-Tabel dengan tingkat kesalahan 5% dihitung dengan menggunakan 

rum us sebagai berikut: Of= N - k (N = Jumlah responden uji coba dan k adalah 

jumlah pertanyaan setiap variabel). 

Berdasarkan hasil penghitungan r-tabel (Lampiran), r-tabel untuk variabel 

remunerasi lingkungan kerja, disiplin dan kinerja adalah dengan responden uji 
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coba sebanyak 30 diperoleb basil r-tabel. Nilai r-tabel untuk pada tingkat 

signifikasi 0,05 dan df = n-2, dimana n merupakan jumlab sampel yaitu sebesar 

30, diperoleb df= 30 - 2, maka nilai r-tabel sebesar 0,361. 

Berdasarkan basil pengolahan data uji validitas diperoleb basil uji validitas 

dengan menggunakan program SPSS (Lampiran), maka r-bitung tmtuk variabel 

remuneras1 (Xl) dibandingkan r-tabel yakni 0,361 adalah sebagaimana tabel 

berikut: 

Tabel 6. 
Hasil Uji Validitas V ariabel Remunerasi 

Indikator Pernyataan r-hitung 
Nilai r-tabel 

Keterangan 
(a= 95%) 

Peningkatan remunerasi yang saya terima 
0,51 l 0 361 > r-tabel (valid) 

membuat kinerja saya semakin meningkat 
Peningkatan remunerasi yang saya terima 

0,458 0.361 > r-tabel (valid) 
sesuai dengan beban pekerjaan saya 
Peningkatan remunerasi yang saya terima 
sesuai dengan kedudukan atau jabatan 0,617 0.361 > r-tabel (valid) 
say a ! 

Peningkatan remunerasi yang saya terima 
I 

dapat memenuhi kebutuhan saya dan 0,724 0.361 > r-tabel (valid) 
keluarga 
Saya sudah paham dengan pengh1tungan 

0,617 0.361 > r-tabel (valid) i peningkatan remunerasi 
Saya menerima penmgkatan remuneras1 

OA58 
selalu tepat waktu 

0.361 > r-tabel (valid) 
·---

Saya merasakan bahwa kenaikan 
0,652 

remunerasi sudah dilaksanakan secara adil 
0 361 > r-tabel (valid) 

Saya merasakan bahwa peningkatan 
remunerasi sudah sesuai dengan beban 0,724 0361 > r-tabel (val id) 

I kerja tambahan saya 

Sumber · Has ii Pengolahan Data Penelitian (2016) 

Sebagaimana hasil uji validitas tersebut diperoleh basil bahwa semua item 

pertanyaan untuk variabel remuneras1 Jayak digunakan sebagai instmmen 

penelitian. 
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b. Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja 

Berdasarkan hasil uji validitas dengan menggunakan program SPSS 

(Lampiran), maka r-hitung untuk variabel lingkungan kerja (X2) dibandingkan r-

tabel yakni 0,361 adalah sebagaimana tabel berikut: 

Tabel 7. 
Hasil Uji Validitas V ariabel Lingkungan Kerja 

! 
lndikator Pernyataan 

1 
r-hitung 

Nilai r-tabel (a 
=95%) I 

Saya merasakan penerangan ruangan kerja J 

yang baik dilingkungan kerja saya i 
0,622 0.361 

Suhu udara dilingkungan kerja saya i 
I 0,525 0.361 

Keterangan 

> r-tabel (valid) I 
-----< 

I 

> r-tabel (valid) : 
mampu meningkatkan kinerja saya : 

·------------ ----------~ ---------- ------ ---~·-------------{ 

Saya senang dengan uk.'Uran ruangan kerja 
1 

sekarang i 

Saya nyaman dengan ruangan kerja saya I 

Kebersihan lingkungan kerja saya sudah 
baik sehmgga mendukung kinerja saya 
Penggunaan wama diruangan kerja sudah 
baik clan tidak merusak konsentras1 

0,533 0.361 

0,531 0.361 

0,588 0.361 

0.361 

> r-tabel (valid) i 

i 

> r-tabel (valid) I 
! 

> r-tabel (valid) 
i 
! 

> r-tabel (valid) 
I 

! 

Peralatan kerja yang disediakan membuat 
saya bekerja semakin cepat 

0.361 > r-tabel (valid) ' 

Keamanan dilingkungan saya bekerja 
sudah baik 
Hubungan saya dengan rekan kerja saya 
baik clan membuat saya semangat 
Saya memiliki hubungan kerja yang baik 
dengan atasan membuat saya semangat 

0.361 

0.361 

0.361 

Sumber. Hasil Pengolahan Data Penelitian (2016) 

> r-tabel (valid) ! 

> r-tabel (valid) 

> r-tabel t valid) 

Sebagaimana hasil uji validitas tersebut diperoleh hasil bahwa semua item 

pertanyaan untuk variabel disiplin layak digunakan sebagai instrumen penelitian. 

c. Uji Validitas Variabel Disiplin. 

Berdasarkan hasil uji validitas untuk pertanyan variabel disiplin ( Y 1) 

sebagaimana lampiran maka r-hitung untuk variabel disiplin (Yl) dibandingkan r-

tabel yakni 0,361 adalah sebagaimana tabel berikut: 
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Tabel 8. 
Hasil Uji Validitas Vanabel Disiplin 

Indikator Pemyataan 

Saya selalu hadir tepat waktu 

i 
I 
[ r-hitung 

! 0,595 

Saya selalu bekerja dengan sungguh I 0 6 l 
sungguh pada saatjarn kerja ! ' 

Nilai r-tabel 
(a= 95%) 

0.361 

0.361 

Keterangan 

i > r-tabel (valid) 
I 

J > r-tabel (valid) 
~--·---------·-· ------ -----------+---- -~----- --- ~------ ·--· -, -- -·----

Say a selalu pulang tepat waktu 1 O 5 
I ' 

Saya selalu patuh pada setiap instruktsi ! 
! 0,745 atasan 

Saya sudah mengetahui dengan jelas tata 
tertib yang diteraokan dikantor : 
Saya selalu melaksanakan tata tertib yang i 
berlaku di kantor i 

Saya selalu berpakaian rapi sesuai dengan 
ketentuan pemakaian seragam 
Pegawai sudah menggunakan tanda i 
pengenal pegawai sebagaimana mestinya [ 
Pelaksanaan pekerjaan sesuai dengan SOP i 
(Standard OPersaional Procedure) i 
Pelaksanaan pekerjaan berdasarkan SPM 
(Standard Pelayanan Minimal) 

0,878 

0,736 

0,83 

0,827 

0,86 

0,784 

0.361 

0.361 

0.361 

0.361 

0.361 

0.361 

0.361 

0.361 

Sumber • Hasil Pengolahan Data Penelitian (2016) 

! > r-tabel (valid) 
i 

i > r-tabel (valid) 

i > r-tabel (valid) 
i 

i 
1 > r-tabel (valid) 
i 

> r-tabel (valid) 

• > r-tabel (valid) 

! > r-tabel (valid) 

: > r-tabel (valid) 
! 

Sebagaimana hasil uji validitas tersebut diperoleh hasil bahwa semua item 

pertanyaan untuk variabel disiplin layak digunakan sebagai instrnmen penelitian. 

d. Uji Validitas Variabel Kinerja. 

Berdasarkan hasil uji validitas untuk pertanyan variabel kine1ja ( Y2) 

sebagaimana lampiran maka r-hitung untuk variabel kinerja (Y2) dibandingkan r-

tabel yakni 0,361 adalah sebagaimana tabel berikut: 
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Tabel 9. 
Hasil U ji Validitas V ariabel Kinerja 

No. Item r-hitung 
Nilai r-tabel 

Keterangan 
(a= 95%) 

Saya selalu mampu menyelesaikan 
target pekerjaan yang diberikan oleh 0,736 0.361 > r-tabel (valid) 
atasan 
Atasan saya senang dengan hasil kerja 

0,83 0.361 > r-tabel (valid) 
~Cl.ya 

---·---- ---- -----~------- --- -------- ----- --

Saya memiliki pengetahuan yang baik 
tentang pekerjaan yang saya 0,827 0.361 > r-tabel (valid) 
laksanakan 
Saya dapat menyelesaikan persoalan 

0,86 0.361 > r-tabel (valid) 
persoalan yang timbul dalam pekerjaan 
Saya selalu siap bekerja sama dengan 

0,784 0.361 > r-tabel (valid) rekan kerja saya 
Saya selalu semangat dalam 

0,878 0.361 > r-tabel (valid) 
melaksanakan semua tanggung jawab 
Saya selalu berinisiatifyang tinggi 

0,769 0.361 > r-tabel (valid) 
dalam penyelesaian pekerjaan saya 

Sumber : Hasil Pengolahan Data Penelitian (2015) 

Sebagaimana basil uji validitas tersebut diperoleh hasil bahwa semua item 

pertanyaan untuk variabel kinerja layak digunakan sebagai instrnmen penelitian. 

2. Uji Reliabilitas Variabel Remunerasi, Lingkungan Kerja, Disiplin dan 
Kinerja 

Uji reliabilitas (uji keandalan) adalah penguJian terhadap suatu peranyaan 

untuk melihat tingkat konsistensi dan kestabilan responden dalam menjawab 

pertanyaan yang mempakan indikator suatu variabel. Dasar penentuan uji 

reliabilitas kuesioner penelitian ini mengacu kepada kriteria yang ditetapkan 

Barker, et. al. (2002) yang mengatakan apabila nilai skor yang diperoleh di atas 

0,6 sebagai nilai batas suatu instrumen penelitian maka instrnment penelitian itu 

reliable (dapat diterima /cukup baik). Hasil uji reliabilitas variabel penelitian ini 

adalah sebagaimana tabel berikut : 
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Tabel 10. 
Hasil Uji Reliabilitas V ariabel Penelitian 

~Variaber---~~~fflai Cronbach'sAipha 
------- -------

Keterangan 
Xl 0,869 > 0,60 (Reliabel) 
X2 0,891 > 0,60 (ReliOabel) 
YI 0,947 > 0,60 (Reliabel) 

~ -···------ --

Y2 0,951 > 0,60 (Reliabel) 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Penelitian (2016) 

Berdasarkan tabel diatas variable kenaikan remunerasi, lingkungan, 

disiplin dan kinerja reliable/dapat diterima untuk digunakan dalam 

penelitian. 

B. Analisis Deskriptif Frekuensi Tanggapan Responden Terhadap Variabel 
Penelitian 

Sebagaimana dikemukakan bahwa penelitian ini adalah untuk mencan 

tahu pengarnh antar variabel, peneliti memutuskan bahwa data penelitian 

dikumpulkan melalui metode kuesioner. Kedudukan analisis deskriptif dati data 

penelitian ini adalah memberikan gambaran secara deskripsi tentang variabel-

variabel penelitian. Frekuensi tanggapan 52 responden pegawai Rumah Tahanan 

Klas IIB Kabanjahe yang telah dikoleksi dan diolah disajikan pada Tabel-Tabel. 

Penelitian ini mengumpulkan data dengan kuesioner yang menggunakan 

skala Likert inteval 1 s.d 5. Untuk pertanyaan yang mendukung, pemaknaan untuk 

Sangat Tidak Setuju 1, Tidak Setuju 2, Kurang Setuju 3, Setuju 4, Sangat Setuju 

5. Analisis deskriptif yang digunakan adalah analisis frekuensi tanggapan 

responden terhadap variabel pcnelitian dengan batasan seperti berikut: S TS = 

banyaknya responden yang merespon Sangat Tidak setuju, TS = banyaknya 

responden yang merespon Tidak Setuju, KS banyaknya responden yang 

merespon Kurang Setuju, S = Setuju dan SS banyaknya responden yang 
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merespon Sangat Setuju. Skor tanggapan responden terhadap suatu item 

pemyataan = 1 x STS + 2 x TS+ 3 x KS+ 4 x S + 5 x SS. 

Kriteria tanggapan responden ditentukan sebagai berikut: 

Penelitian ini menggunakan anggota sampel sebanyak 52 oleh karenanya 

skor minimum bila responden memilih angka I yang berarti skor tanggapan satu 

pemyataan = 52 x 1 = 52 dan skor maksimumnya bila responden memilih angka 5 

yang berarti skomya adalah 52 x 5 = 260. Sedangkan rentang interval didapat dari 

hasil skor maksimum dikurangi skor minimum kemudian dibagi 5, sehingga 

diperoleh nilai range/ rentang = (260 - 52)/5 = 41,6 dengan demikian diperoleh 

kriteria tanggapan responden terhadap suatu pemyataan tentang variabel 

penelitian seperti berikut: 

52 - 93,6 = Sangat Tidak Baik 

93,7 - 135,3 = Tidak Baik 

135,4 -177 = Cukup 

177,1 - 218,7 = Baik 

218.8 - 260 = Sangat Baik 

1. Analisis frekuensi tanggapan responden terhadap variabel re1mmerasi (X l) 

Tabel frekuensi berdasarkan jawaban responden atas variabel remunerasi dapat 

dilihat pada T abel berikut : 
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Tabel 11. 
Tabet Frekuensi Atas Variabel Remunerasi 

Pernyataan 
Tanggapan responden 

N 
STS TS KS s SS 

Peningkatan remunerasi yang 
saya terima membuat kinerja 35 4 4 4 5 52 
saya semakin meningkat 
Peningkatan remunerasi yang 
saya terima sesuai dengan beban 3 2 14 28 5 52 
pekerjaan saya 
Peningkatan remunerasi yang 
saya terima sesuai dengan 7 29 12 3 I 52 
kedudukan atau jabatan saya 
Peningkatan remunerasi yang 
saya terima dapat memenuhi 17 27 6 I 1 52 
kebutuhan saya dan keluarga 
Saya sudah paham dengan 
penghitungan peningkatan 12 20 18 1 1 52 
remuneras1 
Saya menerima peningkatan 13 24 13 1 1 52 
remunerasi selalu tepat waktu 
Saya merasakan bahwa kenaikan 
remunerasi sudah dilaksanakan 12 21 16 2 1 52 
secara adil 
Saya merasakan bahwa 
peningkatan remunerasi sudah 15 109 9 5 4 52 
sesuai dengan beban kerja 
tambahan saya 

Jumlah 114 145 92 45 19 415 
Rata-rata 

Sumber : Hasil Pengolahan Data Penelitian (2016) 

Gambar2 . 
Graflk Tanggapan Responden Atas Variabel Remunerasi 
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Pada tabel diatas dapat dilihat bahwa harnpir semua responden menjawab 

t:idak setuju untu1c variabel remunerasi yang menunjukkan bahwa pegawai Rumah 

Tahanan Klas IIB Kabanjahe Kab. Karo setuju bahwa kenaikan remunerasi belum 

sesuai dengan keinginan responden. Dari 8 item pertanyaan yang diajukan kepada 

responden, hanya satu item pertanyaan yang termasuk dalam kategori baik 

sedangkan tujuh pertanyaan yang lain tentang kenaikan remunerasi dan apakah 

remunerasi dapat membantu kebutuhan responden hasilnya menyatakan t:idak baik 

. Hal ini memmjukkan faktor remunerasi Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe 

Kab. Karo dengan masing-masing pemyataannya behun sesuai dengan keinginan 

pegawai yang be1tugas sebagai R1unah Tahanan Klas IIB Kabanjahe Kab. Karo. 

2. Penjelasan Responden Atas Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

Hasil penelitian berdasarkan jawaban responden atas variabel lingklmgan dapat 

dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 12. 
Tabel Frekuensi Atas V ariabel Lingkungan Kerja 

Pemyataan 
Tanggapan responden 

N Skor Keterangan 
STS TS KS s SS 

Saya merasakan penerangan 
ruangan kerja yang baik 15 30 0 5 2 52 105 Tidak Baik 
dilingkungan kerja saya 
Suhu udara dilingkungan kerja 
saya mampu meningkatkan 10 24 14 2 2 52 118 Tidak Baik 
kinerja saya 
Saya senang dengan ukuran 17 25 6 2 2 52 103 Tidak Baik 
ruangan kerj a sekarang 
Saya nyaman dengan ruangan 14 23 11 2 2 52 111 Tidak Baik kerja saya 
Kebersihan lingkungan kerja 
saya sudah baik sehingga 19 18 9 3 3 52 109 Tidak Baik 
mendukung kinerja saya 
Penggunaan warna diruangan 
kerja sudah baik dan tidak 16 24 10 1 1 52 103 Tidak Baik 
merusak konsentrasi 
Peralatan kerja yang disediakan 4 30 12 3 3 52 127 Tidak Baik 
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membuat saya bekerja semakin 
ceoat 
Keamanan dilingkungan saya 15 28 4 3 2 52 105 bekerja sudah baik 
Hubungan saya dengan rekan 
kerja saya baik dan membuat 4 24 14 5 5 52 163 
saya semangat 
Saya memiliki hubungan kerja 
yang baik dengan atasan 5 23 17 4 3 52 156 
membuat saya semangat 

Jumlah 119 249 97 30 25 520 1200 
Rata-rata 120 

Sumber : Hasil Pengolahan Data Penelitian (2016) 

Gambar 3. 
Grafik Tanggapan Responden Atas Variabel Lingkungan Kerja 
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Sumber : Hasil Pengolahan Data Penelitian (2016) 
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Pada tabel diatas dapat dilihat bahwa sebagian besar responden menjawab 

tidak setuju untuk variabel lingkungan artinya lingkungan Rumah Tahanan Klas 

IIB Kabanjabe Kab. Karo belwn sesuai dengan keinginan responden. Hal ini 

menunjukkan faktor lingkungan Rwnah Tabanan Klas IIB Kabanjahe Kab. Karo 

dengan masing-masing pernyataannya belurn berjalan dengan sesuai dengan yang 

diharapkan. 
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3. Penjelasan Responden Atas Variabel Disiplin (Y) 

Hasil peneJitian berdasarkan jawaban responden atas variabel disiplin dapat 

dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 13. 
Tabel Frekuensi Atas Variabel Disiplin 

Pemyataan 
Tanggapan responden 

N Skor Keterangan 
STS TS KS s SS 

Saya selalu hadir tepat 16 24 10 1 1 52 103 Tidak Baik waktu 
Saya selalu bekerja dengan 
sungguh sungguh pada 4 30 12 3 3 52 127 Tidak Baik 
saat jam keria 
Saya selalu pulang tepat 15 28 4 3 2 52 105 Tidak Baik waktu 
Saya selalu patuh pada 17 27 6 1 1 52 98 Tidak Baik 
setiao instruktsi atasan 
Saya sudah mengetahui 
dengan jelas tata tertib 12 20 18 1 1 52 115 Tidak Baik 
yang diterapkan dikantor 
Saya selalu melaksanakan 
tata tertib yang berlaku di 13 24 13 1 1 52 109 Tidak Baik 
kantor 
Saya selalu berpakaian 
rapi sesuai dengan 12 21 16 2 1 52 115 Tidak Baik ketentuan pemakaian 
seragam 
Pegawai sudah 
menggunakan tanda 15 19 9 5 4 52 120 Tidak Baik pengenal pegawai 
sebagaimana mestinya 
Pelaksanaan pekerjaan 
sesuai dengan SOP 7 29 12 3 1 52 118 Tidak Baik 
(Standard OPersaional 
Procedure) 
Pelaksanaan pekerjaan 
berdasarkan SPM 

11 27 6 4 4 52 109 Tidak Baik 
(Standard Pelayanan 
Minimal) 

Jumlah 222 249 106 21 16 614 1202 
Rata-rata 119.9 Tidak Baik 

Sumber : Hasil Pengolahan Data Penelitian (20 16) 
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Gambar4. 
Grafik Tanggapan Responden Atas Variabel Disiplin 
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Pada tabel diatas dapat dilihat bahwa sebagian besar responden menjawab 

tidak setuju untuk variabel disiplin artinya disiplin Rumah Tahanan Klas IIB 

Kabanjahe Kab. Karo bempa tingkat kepatuhan pegawai pada jam-jam kerja, 

tingkat kepatuhan pada instruksi atasan serta tata tertib instansi yang berlaku, 

tingkat kepatuhan pada pemakaian seragam instansi, bekerja sesuai dengan tata 

cara kerja yang telah ditentukan oleh instansi belwn berjalan sebagaimana mestinya. 

Hal ini menunjukkan faktor disiplin Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe Kab. 

Karo dengan masing-masing pemyataannya belum berjalan dengan baik atau 

disiplin masuk dalam kriteria tidak baik. 

3. Penjelasan Responden Atas Variabel Kinerja (Z) 

Hasil penelitian berdasarkan jawaban responden atas variabel kinerja dapat dilihat 

pada tabel berikut : 
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Tabel 14. 
Tabel Frekuensi Atas Variabel Kinerja 

Pernyataan 
Tanggapan responden 

N Skor Keterangan 
STS TS KS s SS 

Saya selalu hadir tepat 
10 20 15 5 2 52 125 Tidak baik 

waktu 
Saya selalu bekerja 
dengansungguhsungguh 9 31 5 3 4 52 118 Tidak baik 
pada saatjam kerja 
Saya selalu pulang tepat 

8 29 6 7 2 52 122 Tidak baik 
waktu 
Saya selalu patuh pada 

18 26 0 5 3 52 105 Tidak baik 
setiap instruktsi atasan 
Saya sudah mengetahui 
dengan jelas tata tertib 12 17 17 4 2 52 123 Tidak baik 
yang diterapkan dikantor 
Saya selalu 
melaksanakan tata tertib 9 31 5 3 4 52 118 Tidak baik 
yang berlaku di kantor 
Saya selalu berpakaian 
rapi sesuai dengan 13 29 1 5 4 52 114 Tidak baik 
ketentuan pemakaian 
seragam 
Pegawai sudah 
menggunakan tanda 13 26 1 3 9 52 125 Tidak baik 
pengenal pegawai 
sebagaimana mestinya 

Jumlah 92 209 50 35 30 416 950 

Rata-rata 118.75 Tidak Baik 

Surnber : Hasil Pengolahan Data Penelitian (2016) 

Gambar 5. 
Grafik Tanggapan Responden Untuk Variabel Kinerja 

Pada Tabel diatas dapat dilibat bahwa sebagian besar responden menjawab 

tidak setuju untuk variabel kinerja, menunjukkan bahwa kinerja Rumah Tahanan 
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Klas IIB Kabanjahe Kab. Karo tidak baik. Hal ini menunjukkan faktor kinerja 

Rrnnah Tahanan Klas IIB Kabanjahe Kab. Karo dengan masing-masing 

pemyataannya belum berjalan dengan baik. 

C. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Uji normalitas dilak"Ukan dengan uji statistik yaitu dengan menggunakan Uji 

Kolmogorov-Smimov (K-S), menumt Suliyanto (2005) menyatakan bahwa dasar 

pengambilan keputusannya sebagai berikut : 

1. Jika nilai Kolmogorov-Smimov Z :::; ZiabeJ, atau nilai signifikansi variabel 

residual > a, maka data residual terdistribusi nonnal. 

2. Jika nilai Kolmogorov-Smimov Z > Z1a1ie1, atau nilai signifikansi variabel 

residual < a, maka data residual terdistribusi tidak normal. 

Tabel 15. 
Uji Nmmalitas Data dengan Uji Kolmogrov Untuk Persamaan 1 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardized 

Residual 

N 52 

Normal Parametersa.b Mean ,0000000 

Std. Deviation ,47863514 

Most Extreme Differences Absolute ,092 

Positive ,092 

Negative -,061 

Test Statistic ,092 

Asvmo. Sia. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance. 

72 

42839.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Sumber: Hasil Pengolahan Data Penelitian (2016) 

Hasil uji nonnalitas dengan uji Kolmogorov-Smimov memberikan nilai 

signifikansi sebesar 0,092, yang berarti lebih besar dari nilai signifikansi yang 

ditenhikan yaitu 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa data pada model regresi 

berdistribusi nonnal. 

2. Uji Multikolinieritas 

Uji ini berguna untuk menguji apakal1 dalam model regresi ditemukan adanya 

korelasi antar variabel bebas (independen). Model regresi yang baik seharusnya 

tidak terjadi korelasi diantara variabel independen. Menurut Ghazali (2006) 

menyatakan, jika variabel bebas saling berkorelasi, maka variabel ini tidak 

orthogonal. Variabel orthogonal adala11 variavel bebas yang nilai korelasi antar 

sesama variabel be bas = 0. 

Kriteria pengambilan keputusan memm1t Suliyanto (2005) bahwa : 

Jika Tolerance Value< 0,1 atau VIF > 10 maka terjadi multikolinieritas 

Jika Tolerance Value> 0,1 atau VIF < 10 maka tidak terjadi multikolinieritas 

Hasil pengujian multikolinieritas ditunjukkan table dibawah ini : 

Tabel 16. 
Hasil Uji Mulitikolinieritas unhtk Persamaan 

Collinearity Statistics 

Model Tolerance VIF 

1 (Constant) 

Remunerasi ,836 1, 196 

Lingkungan Kerja ,836 1, 196 

Disiplin ,836 1, 196 

Sumber Has ii Penelitian Data Diolah (20 I 6) 

Berdasarkan tabel 17 diketahui bahwa variabel bebas yaitu remtmerasi dan 

disiplin memiliki nilai tolerance > O,l atau Variance Inflation Factor< I 0 maka 
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disimpulkan tidak ada multikolinieritas diantara variabel bebas dalam penelitian 

llll. 

3. Uji Heterokedastisitas 

Uji heterokedastisitas bertujuan untuk menguJI apakah dalam model 

regresi terjadi ketidaksamaan varians dari residual satu pengamatan ke 

pengamatan yang lain. Menumt Ghazali (2005) menyatakan bahwa untuk 

mendeteksi apakah ada atau tidak gejala heterokedastisitas dapat diuji dengan 

cara melihat grafik plot dan uji statistik dengan uji Glejser, yang dilakukan 

dengan cara analisis grafik dengan melihat grafik plot yaitu dengan melihat ada 

tidaknya pola tertentu pada grafik scatter plot dimana sumbu Y yang telah 

diprediksi dan sumbu X adalah residual (Y prediksi - Y sesungguhnya). 

Dasar pengambilan keputusan menurut Ghazali (2006) bahwa: 

a. Jika ada pola tertentu, seperti titik-titik yang ada membentuk suatu pola tertentu 

yang teratur (bergembang, melebar kemudian menyempit) maka telah terjadi 

heterokedastisitas. 

b. Jika tidak ada pola yang jelas, serta titik-titik menyebar di atas dan dibawah 

angka 0 pada sumbu Y, maka tidak terjadi heterokedastisitas. 

Hasil uji heterokedastisitas ditunjukkan gambar dibawah ini : 
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Gambar 6_ Hasil Uji Heterokedastisitas 
Sumber: Hasil Penelitian Data Diolah (2015) 

Dari gambar scatterplots terlihat bahwa titik-titik menyebar secara acak 

serta tersebar baik diatas dan dibawah angka 0 pada sumbu Y Hal ini dapat 

disimpulkan bahwa tidak terjadi heterokedastisitas pada model persamaan yang 

digmlakan layak dipakai untuk memprediksi pengamh remunerasi dan disiplin 

kerja terhadap kinerja pegawai_ 

D. Pengujian Hipotesis 

Sebelum dilakukan pengujian hipotesis dengan analisis jalur, terlebih dahulu 

dibentuk diagram jalur dan persamaan stmktumya (model). 

1. Uji T (Parsial) 

Adaptm kriteria pengujian hipotesis untuk tingkat signifikansi 5 % adalah sebagai 

berikut: 

1. Jika t hitung > t taheI atau Signifikan t < 0.05 maka ada pengaruh siginifikan 

variabel independen terhadap variabel dependen. 
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2. Jika t hitung < t tabel atau Signifikan t > 0.05 maka tidak ada pengamh signifikan 

variabel independen terhadap variabel dependen. 

Dimana perhitungan t1abet adalah sebagai berikut : 

Of= (N-k) 

N = Jumlah Responden = 52 

k = Jwnlah variabel = 3 

Tingkat Signifikansi 5% = 0,05 

Maka nilai ttabel = 1,997 

Tabel 17. 
Hasil uji (T) Parsial 

Coefficients8 

Unstandardized Standardized Collinearity 

Coefficients Coefficients Statistics 

Model B Std. Error Beta T Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 1,666 ,473 3,522 ,001 

Remunerasi ,104 ,080 ,152 1,304 ,197 ,836 1, 196 

Lingkungan ,490 , 131 ,434 3,735 ,000 ,836 1, 196 

a. Dependent Variable: Disiplin 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Penelitian (2016) 

Dengan menggunakan taraf signifikansi (a) sebesar 5 %, berdasarkan data 

di atas dapat diperoleh hasil sebagai berikut : 

1) Nilai thitung untuk variabel remunerasi (1,304) lebih kecil jika dibandingkan 

dengan nilai ttabel (l,672). Maka hasil uji rnenerima H0 dan menolak H1, yang 

berarti bahwa variabel bebas remunerasi tidak berpengarnh signifikan terhadap 

disiplin pegawai Rurnah Tahanan Klas JIB Kabanjahe Kabupaten Karo . 

2) Nilai thitung untuk variabel lingkungan (3,735) lebih besar jika dibandingkan 

dengan nilai 1tabd (1,672). Maka hasil uji menerima H 1 dan menolak Ho, yang 
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berarti bahwa variabel bebas lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap 

disiplin pegawai Rumah Tahanan Klas JIB Kabanjahe Kabupaten Karo . 

Kenaikan 

Remunerasi 
(XI) 

Lingkungan 

Kerja (X2) 

0, 152 

0,434 

Disiplin Kerja 

(Y) 

Tabel 18. 
Hasil Uji Parsial 

Coefficients3 

Model Unstandardized Standardized T Sig. Collinearity Statistics 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) -.281 .148 -1.896 .063 

Remunerasi .102 .032 .081 3.174 .002 .893 1.120 
1 

Lingkungan .138 .044 .115 3.132 .003 .438 2.284 

Disiplin .142 .056 .167 3.799 .000 .443 2.259 

a. Dependent Variable: kinerja 

Sumber . Data Penelitian, 2016 (Data Diolah) 

Dengan menggunakan taraf signifikansi (a) sebesar 5 %, berdasarkan data 

di atas dapat diperoleh hasil sebagai berikut : 

3) Nilai thitung untuk variabel remunerasi (3,174) lebih besar jika dibandingkan 

dengan nilai ttabeJ (1,672) Maka basil uji menerima H 1 dan menolak Ho, yang 

berarti bahwa variabel bebas remunerasi secara sendiri (parsial) berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe 

Kabupaten Karo . 
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4) Nilai trntung untuk variabel lingkungan (3,132) lebih besar jika dibandingkan 

dengan nilai t1abel (l ,672). Maka hasil uji menerima H 1 dan menolak H0, yang 

berarti bahwa variabel bebas lingkungan secara sendiri (parsial) berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe 

Kabupaten Karo . 

5) Nilai trntung untuk variabel disiplin (3,799) lebih besar jika dibandingkan dengan 

nilai t1abc1 (1,672). Maka hasil uji menerima H1 dan menolak H0, yang berarti 

bahwa variabel bebas disiplin secara sendiri (parsial) berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe Kabupaten Karo . 

Kenaikan 
Remunerasi 

(XI) 

Lingkungan 

Ke1ja (X2) 

- 0,081 

Disiplin Kerja 

(Y) 
0,167 

r 
r 

Kinerja (Z) 

Gambar 7. Diagram Jalur dari Model Teoritis Penelitian 

Tabet 19. 
Rekapitulasi Hasil Uji Path Analysis (Anahsis Jalur) 

1-rengill-Uh Langsiing xfierh-adap-z - · - - - - ~ 0,081 j 

1. Pengarnh Tak Langsung Xl ke Y ke Z = 0,.152 x 0,167 I 

! Total Pengaruh X l terhadap Z \ : ~ ,106 __ _j 
i Pengaruh Langsung X2 terhadap Z 

1 

- 0, 115 I 

\ Pengaruh Tak Langsung X2 ke Y ke Z \ = 0.434x0,167 I 

~ta! Pengaruh X2 terhadap Z ! = 0,187 __J 
I Sedangkan Pengaruh Langsung Y ke Z I = 0, 167 

Sumber • Hasil Pengolahan Data Penelitian (2016) 
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Kesimpulan dari tabel diatas adalah besar pengamh langsung kenaikan remunerasi 

(Xl) terhadap kinerja pegawai (Z) adalah 8,1 % dan besar pengaruh kenaikan 

remunerasi (Xl) terhadap kinerja pegawai (Z) melalui disiplin kerja (Y) adalah 

2,5 % sehingga total pengarnh kenaikan remunerasi terhadap kinerja yang 

diperoleh dengan Analisis Jalur (Path Analysis) adalah 10, 6%. Kemudian besar 

pengamh langsung lingkungan kerja (X2) terhadap kinerja pegawai (Z) adalah 

11,5% dan besar pengaruh lingkungan kerja (X2) terhadap kinerja pegawai (Z) 

melalui disiplin kerja (Y) adalah 7 ,2% sehingga total pengaruh lingkungan kerja 

terhadap kinerja yang diperoleh dengan Analisis Jalur (Path Analysis) adalah 

18,7%. Sedangkan pengamh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai adalah 16, 

7%. 

11. Uji F (Simultan) 

Model Sum of Squares 

1 Regression 5.414 

Residual 15,277 

Total 20,691 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Tabe120 
Uji F. 

ANOVA" 

Df 

2 

50 

52 

b. Predictors: (Constant), Remunerasi, Disiplin 

Mean Square 

2,841 

,231 

Sumber. Hasil Pengolahan Data Penelitian (2015) 

F Sig. 

10,611 ,OOOb 

I. Hasil uji F persamaan kedua menunjukkan bahwa variabel remunerasi dan 

disip/111 mempunyai nilai Fhitwig sebesar 10,611 dengan nilai signifikansi 

sebesar 0,000 < u = 0,05 . l'v1aka berdasarkan uji F, model yang dibuat secara 

simultan terjadi signifikan yang dibuktikan dari nilai sig. yang lebih kecil 
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sehingga secara simultan variabel kenaikan remuneras1 dan disiplin 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Tabel 21 
Uji F. 

ANOVA3 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5,314 2 2,932 11, 712 ,ooob 

Residual 15,232 50 ,231 

Total 20,546 52 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan, Disiplin 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Penelitian (2015) 

2. Hasil uji F persamaan kedua memmjukkan bahwa variabel remunerasi dan 

disiplin memp1myai nilai Fhitung sebesar 11, 712 dengan nilai signifikansi 

sebesar 0,000 <a= 0,05 . Maka berdasarkan uji F, model yang dibuat secara 

simultan terjadi signifikan yang dibuktikan dari nilai sig. yang lebih kecil 

sehingga secara simultan variabel lingkungan dan disiplin berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai. 

E. Pembahasan Hipotesis 

1. Tidak ada pengarnh kenaikan remunerasi terhadap disiplin pegawai Rumah 

Tahanan Klas JIB Kabanjahe Kab. Karo 

Setelah melakukan tahapan penelitian, mulai dari uji validitas, reabilitas, 

dan menjalankan kuesioner yang sudah layak, maka diperoleh jawaban responden 

yang menggambarkan tentang kondisi yang menggmabarkan keadaan sebenamya 

dilapangan. Data-data yang diperoleh diolah dengan menggunakan SPSS yang 

menyimpulkan beberapa hipotesis yang telah dirnmuskan oleh penulis. 
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Hipotesis pertama menyimpulkan bahwa tidak ada pengarnb kenaikan 

remunerasi terbadap disiplin pegawai Rmnah Tahanan Klas IIB Kabanjahe 

Kabupaten Karo dimana kesimpulan ini berdasarkan basil uji statistik dimana 

N ilai thitung untuk variabel remunerasi (1,304) lebih kecil jika dibandingkan 

dengan nilai t1abel (l,672). Maka basil uji menerima Ho dan menolak H1, yang 

berarti bahwa variabel bebas remunerasi tidak berpengaruh signifikan terhadap 

disiplin pegawai Rmnah Tahanan Klas IIB Kabanjahe Kabupaten Karo. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleb Sarmina 

(2009) tentang pengaruh disiplin kerja pegawai dalam lingkungan Kanwil 

Direktorat Jenderal Pajak di Jakarta". Sarmina menyimpulkan babwa peningkatan 

remunerasi berpengaruh signifikan terhadap motivasi berprestasi sebesar 9,8 % , 

sedangkan 90,2 % dipengaruhi oleh variabel lainnya. Sedangkan peningkatan 

remunerai tidak berpengaruh signifikan terhadap disiplin pegawai. 

Selain itu basil penelitian ini juga bertentangan dengan teori disiplin oleh 

Hasibuan (2002) yang menggambarkan bahwa pada dasarnya banyak indikator 

yang mempengaruhi tingkat kedisiplinan pegawai dalam suatu organisasi, antara 

lain: tujuan dan kemampuan, teladan pimpinan, balas jasa, keadilan, waskat, 

sanksi hukuman, ketegasan dan hubungan kemanusiaan. Salah satu balas jasa 

yang dimaksud dalam penelitian ini adalah remtmerasi. Hasil penelitian Ian yang 

mendukung hipotesis ini adalah Susan (2012), yaitu kompensasi dapat 

mempengaruhi disiplin kerja pegawai. 

Hasil penelitian juga memberikan gambaran bahwa hubungan antara 

variabel remunerasi dengan disiplin tidak kuat dibuktikan dengan nilai beta yang 

menyatakan besar pengaruh variabel remtmerasi terhadap variabel disiplin adalah 
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sebesar 15,2 % dan 84,8% sisanya dipengaruhi oleh variabel diluar dari penelitian 

ini artinya hubungan variabel remunerasi tidak kuat terhadap variabel disiplin 

kerja. Dalam penelitian ini kita bisa melihat bahwa disiplin pegawai dapat dikatakan tidak 

baik karena dari 4 dimensi yang menggambarkan kedisiplinan Rumah Tahanan Kais IIB 

Kabanjahe yaitu tingkat kepatuhan pegawai pad.a jam-jam kerja, tingkat kepatuhan 

pada instruksi atasan serta tata tertib instansi yang berlaku, tingkat kepatuhan 

penggunaan seragam instansi, dan bekerja sesuai dengan tata cara kerja yang telah 

ditentukan oleh instansi, memberikan kesimpulan yaitu kondisi tidak baik. Ternyata 

hasil penelitian menyatakan disiplin yang tidak baik tersebut bukan disebabkan 

karena besaran remunerasi yang diterima di Rumah Tahanan Kais IIB Kabanjahe. 

2. Terdapat pengaruh signifikan Lingkungan Kerja pegawai terhadap Disiplin 

Kerja di Lingkungan Rutan Klas JIB Kabanjahe Kabupaten Karo 

Hasil hipotesi kedua ini menyimpulkan bahwa lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap disiplin pegawai Rumah Tahanan Klas JIB 

Kabanjahe Kab. Karo. Nilai thitung untuk variabel lingkungan (3,735) lebih besar 

jika dibandingkan dengan nilai ttabcI (1,672). Maka hasil uji menerima H 1 dan 

menolak H0, yang berarti bahwa variabel bebas lingkungan kerja berpengarnh 

signifikan terhadap disiplin pegawai Rumah Tahanan Klas JIB Kabanjahe 

Kabupaten Karo 

Hipotesis kedua ini menyatakan bahwa lingkungan berpengarnh sccara 

signifikan terhadap disiplin pegawai Rurnah Tahanan Klas JIB Kabanjahe. Hasil 

uji statistik diperoleh nilai beta disiplin sebesar 0 ,434. Daii nilai beta terse but 

dapat diperoleh besar pengaruh variabel disiplin terhadap variabel kinerja adalah 

sebesar 43,4 % dan 56,6% sisanya dipengamhi oleh variabel diluar dari penelitian 
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m1 artinya hubungan variabel lingkungan kerja cukup kuat terhadap disiplin 

pegawa1. 

Jika dilihat dari tabel frekuensi tentang variabel lingkungan kerja, dari 10 

indikator yang menjadi pertanyaan dalam kuesioner, hasilnya menyatakan bahwa 

semua responden atau pegawai mengatakan bahwa lingkungan kerja mereka saat 

ini baik lingkungan kerja fisik yaitu tentang fisik mangan kerja, peralatan kerja 

dapat dikatakan tidak baik atau tidak sesuai dengan keinginan mereka, begiht juga 

dengan lingkungan nonfisik yaitu hubungan atau komunikasai antara sesame 

rekan kerja maupun atasan dengan bawahan beltrrn berjalan dengan baik. Selain 

jaminan keamanan mempakan faktor yang paling dominan yang menyebabkan 

responden mengatakan bahwa lingkungan kerja mereka belum sesuai dengan yang 

diinginkan. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan teori lingkungan kerja, Mardiana 

(2005) "Lingkungan kerja adalah lingkungan dimana pegawai melakukan 

pekerjaannya sehari-hari". Lingkungan kerja yang kondusif memberikan rasa 

aman dan memungkinkan para pegawai m1tuk dapat berkerja optimal. 

Lingkungan kerja dapat mempengaruhi emosi pegawai. Jika pegawai menyenangi 

lingkungan kerja dimana dia bekerja, maka pegawai tersebut akan betah di ternpat 

kerjanya untuk melakukan ak1ivitas sehingga waktu kerja dipergunakan secara 

efektif dan optimis prestasi kerja pegawai juga tinggi. Lingkungan kerja tersebut 

rnencakup hubungan kerja yang terbentuk antara sesama pegawai dan hubungan 

kerja antar bawahan dan atasan serta lingkungan fisik tempat pegawai bekerja. 

Kesimpulan ini sebaiknya rnenjadi sebuah perhatia.n bagi instansi ternpat 

penelitian penulisa bahwa kedepannya lingkungan kerja pegawai hams benar-
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benar diperhatikan karena sadar atai tidak sadar faktor ini sangat berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai nantinya. Untuk peningkatan disiplin pegawai pejabat 

pengambil kebijakan sebaiknya membuat perbaikan terhadap lingkungan kerja 

Rutan Klas IIB Kabanjahe, baik lingkungan fisik maupun lingkungan non 

fisiknya, misalnya dengan melakukan perubahan di ruangan kerja sehingga ada 

suasana barn, melaksanakan sebuah kegiatan yang dapat mempererat rasa 

persaudaraan sesama rekan kerja, baik antara sesame pegawai maupun atasan 

dengan bawahan dan bawahan dengan atasan. 

3. Terdapat pengaruh variabel disiplin terhadap kinerja pegawai Rumal1 Tahanan 

Klas IIB Kabanjahe Kab. Karo 

Hipotesis ketiga ini menyatakan bahwa disiplin ke1ja berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe. Nilai thitung untuk 

variabel disiplin (3,799) lebih besar jika dibandingkan dengan nilai ttabel (1,672) 

dan nilai signifikannya 0,00<0,05. Maka hasil uji menerima H1 dan menolak H0, 

yang berarti bahwa variabel bebas disiplin secara sendiri (parsial) berpengamh 

signifikan terhadap kinerja pegawai Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe 

Kabupaten Karo. 

Hasil uji statistik diperoleh nilai beta disiplin sebesar 0, 167. Dari nilai beta 

tersebut dapat diperoleh besar pengamh variabel disiplin terhadap variabel kinerja 

adalah sebesar 16,7 % dan 83,3% sisanya dipengamhi oleh variabel diluar dari 

penelitian ini artinya hubungan variabel disiplin ke1ja cukup kuat terhadap 

variabel kinerja. 

Jika dilihat dari tabel frekuensi tentang va1iabel disiplin kerja, disiplin 

pegawai yang bertugas sebagai dikategorikan tidak baik, dimana dalam 10 item 
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pemyataan yang diajukan kepada responden yang mewakili variabel disiplin ada 

4 indikator yang menggambarkan bahwa disiplin di lingkungan Rutan Klas IIB 

Kabanjahe tidak baik yaitu kehadiran dan waktu pulang pegawai yang tidak sesuai 

dengan peraturan yang berlaku, sikap patuh kepada atasan yang kurang, dan sikap 

patuh pada tata tertib yang berlaku di kantor. Pemyataan ini berdasarkan hasil 

kuesioner sebagian besar menyatakan sangat tidak setuju dan tidak setuju Artinya 

responden menilai lingkungan organisasi tempatnya bekerja memiliki disiplin 

tidak baik. 

Disiplin pegawai memainkan peranan yang dominan, krusial, dan kritikal 

dalam keseluruhan upaya tmtuk meningkatkan produktivitas kerja para pegawai. 

Disiplin kerja para pegawai sangat penting. Disiplin kerja merupakan hal yang 

hams ditanamkan dalam diri tiap karyawan, karena hal ini akan menyangkut 

tanggung jawab moral pegawai itu pada tugas kewajibannya. Seperti juga suatu 

tingkah laku yang bisa dibentuk melalui kebiasaan. Selain itu, disiplin kerja dapat 

ditingkatkan apa bila tedapat kondisi kerja yang dapat merangsang pegawai tmtuk 

berdisiplin. Disiplin kerja atau kebiasaan-kebiasaan baik yang harus ditanamkan 

dalam diri pegawai sebaiknya bukan atas dasar paksaan semata, tetapi hams lebih 

di dasarkan atas kesadaran diri dala.m diri karyawan. Tohardi (2002), 

ketidakdisiplinan individu atau pegawai dapat memengamhi produktivitas kerja 

organisasi. Hal ini didukung dengan hasil penelitian peneliti dilapangan dimana 

akibat disiplin yang tidak baik kinerja pegawai Rumah Tahanan Klas IIB 

Kabanjahe juga tidak baik, dimana kinerja pegawai yang diukur dengan dua 

indikator dalam penelitian ini yaitu kemampuan dan motivasi hasilnya 

menyatakan bahwa kemampuan dan motivasi pegawai itu tidak baik. Kegiatan 
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pendisiplinan yang dilaksanakan untuk mendorong para pegawai agar mengikuti 

berbagai standar dan aturan, sehingga penyelewengan-penyelewengan dapat di 

cegah. Sasaran pokoknya adalah untuk mendorong disiplin diri diantara para 

pegawai untuk datang di kantor tepat waktu dan melaksanakan tugas sesua1 

dengan tugasnya, maka diharapkan produktivitas kerja akan meningkat. 

Keteraturan adalah ciri utama organisasi dan disiplin adalah salah satu 

metode untuk memelihara keteraturan tersebut. Tujuan uitama disiplin adalah 

untuk menigkatkan efisiensi semaksimal mungkin dengan cara mencegah 

pemborosan. Singkatnya, disiplin dibutuhkan untuk tujuan organisasi yang lebih 

jauh, guna menjaga efisiensi dengan mencegah dan mengoreksi tindakan-tindakan 

individu dalam iktikad tidak baiknya terhadap kelompok. Lebih jauh lagi, disiplin 

bernsalrn untuk melindungi perilaku yang baik dengan menetapkan respons yang 

dikehendaki. (Tohardi, 2002) 

Disiplin kerja dapat dilihat sebagai sesuatu yang besar manfaatnya, baik 

bagi kepentingan organisasi maupun bagi karyawan. Bagi organisasi adanya 

disiplin kerja akan menjamin terpeliharanya tata tertib dan kelancaran 

pelaksanaan tugas, sehingga di peroleh hasil yang optimal. Adapun bagi pegawai 

akan diperoleh suasana kerja yang menyenangkan schingga akan menambah 

semangat kerja dalam melaksanakan pekerjaannya. Jika semangat kerja dalam 

melaksanakan tugas maka kinerja seseorang akan semakin baik. Tohardi (2002) 

Dalam penelitian ini kita bisa melihat bahwa kinerja pegawai dapat dikatakan 

tidak baik. Salah satu penyebab kinerja tidak baik adalah akibat dari tidak baik 

disiplin pegawai. Jika seorang pegawai datang ke kantor tidak tepat waktu, sampai 

di kantor pada jam kerja tidak memanfaatkan watu untuk beke1ja, dan pulang 
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juga tidak pada waktlmya maka bisa dikatakan bahwa kinerja orang tersebut 

memiliki kinerja yang tidak baik. Dan penelitian ini membuktikan bahwa kinerja 

pegawai Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe dinilai tidak baik dimana hal 

tersebut dipengaruhi oleh disiplin yang buruk. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian Utama (2010) meneliti 

tentang pengaruh disiplin kerja dan sistem kompensasi Pegawai Negeri Sipil 

terhadap kinerja Pegawai Negeri Sipil di Badan Kepegawaian Negara. Penelitian 

ini dianalisis dengan teknik statistik deskriptif. Hasil penelitian ini menyatakan 

ada hubungan antara disiplin kerja dengan kinerja pegawai. Demikian juga basil 

penelitian Chirasha (2013) tentang hubungan disiplin dan kinerja yang baik. 

4. Terdapat pengaruh variabel kenaikan remunerasi terhadap kinerja pegawai 

Rwnah Tahanan Klas IIB Kabanjahe Kab. Karo 

Surya (2004) menyebutkan bahwa remunerasi memptmyai pengertian bempa 

"sesuatu" yang diterima pegawai sebagai imbalan dari kontribusi yang telah 

diberikannya kepada organisasi tempat bekerja. Dengan remunerasi diharapkan 

adanya sistem penggajian pegawai yang adil dan layak. Besaran gaji pokok 

didasarkan pada bobot jabatan. Penggajian PNS juga berdasar pada pola 

keseimbangan komposisi antara gaji pokok dengan tunjangan dan keseimbangan 

skala gaji terendah dan tertinggi. Dengan remunerasi, peningkatan kesejahteraan 

pegawai dikaitkan dengan kinerja individu dan kinerja organisasi. Kinerja 

seseorang dapat menjadi optimal jika didukung oleh kesejahteraan yang baik dan 

motivasi yang kuat. Keberhasilan kinerja pegawai sebuah organisasi dipengaruhi 

pula oleh faktor-faktor yang mempengamhi kinerja pegawai. Rothwell (2000:6), 

mengidentifikasikan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja yaitu sumber daya, 
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peralatan dan lingkungan, konsekuensi basil kerja, keal1lian dan pengetalman, 

kemampuan, motivasi serta insentif dan imbalan. 

Hipotesis ketiga dari penelitian ini menyatakan bahwa remuneras1 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai Rumah Tahanan Klas JIB Kabanjahe 

dimana Nilai trutung untuk variabel remunerasi (3,174) lebih besar jika 

dibandingkan dengan nilai trabel (1,672) dan nilai signifikannya lebih keci dari 

0,05. Maka basil uji menerima H1 dan menolak H0, yang berarti bahwa variabel 

bebas kenaikan remunerasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai 

Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe Kabupaten Karo. 

Sama halnya pengarnh dan hubungan remunerasi dan disiplin kerja, 

hubungan antara remunerasi dan kinerja menunjukkan variabel remunerasi culrnp 

kuat mempengaruhi variabel kinerja pegawai. Hasil penelitian ini sesuai dengan 

penelitian Boedianto (2012) meneliti tentang pengamh kenaikan remunerasi 

terhadap kinerja pegawai Lembaga Pemasyarakatan Klas IIA Anak Blitar. 

Penelitian ini dianalisis dengan tebik statistik deskriptif. Hasil penelitian ini 

menyimpulkan bahwa kenaikan remunerasi di Lembaga Pemasyarakatan Klas JIB 

Kabanjahe sangat berpengarnh dan sangat signifikan terhadap kinerja 

pegawainya. Penelitian lain yang mendukung hipotesis ini adalah Penelitian lain 

yang mendukung hipotesis ini adalah Qureshi, 7.aman and Shah. 2010 yang 

menyimpulkan penghargaan bernpa intensif mempengarnhi kinerja karyawan. 

Sistem remunerasi di Rumah Tahanan Klas JIB Kabanjahe memang sudah 

berjalan sesuai dengan peraturan pernndang-undangan yang berlaku. Pegawai 

sudah menerima remunerasi sesuai dengan sistem yang berjalan, namun sistem 

dan jumlah remunerasi yang diterima belum sesuai dengan keinginan. Rumah 
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Tahanan Klas JIB Kabanjahe merasa bahwa jumlah remunerasi yang diterima 

belum dapat sepenuhnya memenuhi beban kebutuhan hidupnya. Remunerasi yang 

diterima hanya sedikit dapat membantu kebutuhan dasar pegawai. 

Rumah Tahanan Klas JIB Kabanjahe juga merasa bahwa beban pekerjaan 

yang mereka emban lebih berat jika dibandingkan staff lain yang besar 

penerimaan remunerasinya lebih besar, begitu juga resiko pekerjaan yang mereka 

pikul setiap harinya dalam menjaga narapidana jauh lebih besar dibandingkan 

staff lain yang duduk dikantor tetapi besaran remunerasi mereka jauh lebih besar. 

Persepsi seperti inilah yang menjadi salah satu penyebabnya rendahnya kinerja 

pegawai Rumah Tahanan Klas JIB Kabanjahe. Grade seorang anggota jaga 

Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe adalah grade 5 dimana besaran remunerasi 

yang diterima sebesar Rp. 2.531.250. sedangkan staff yang dikantor mendapat 

grade 7 yang besaran remunerasinya adalal1 3.277.500, untuk ini sistem grading 

untuk perlu diperbaiki sehingga antara beban pekerjaan dan resiko dengan staff 

lain tidak menimbulkan rasa ketidak adilan satu sama lain. 

Sebagaimana dijelaskan dalam konsep remunerasi sebagai kompensasi 

kerja maka hubungan remunerasi dan kinerja adalah hubungan timbal balik. Hal 

ini juga dikuatkan oleh Iswanto (2005) yang menyatakan bahwa pegawai akan 

tennotivasi untuk mencapai kinerja yang tinggi jika mereka yakin bahwa hasil 

kerjanya akan mendapat penghargaan yang sebanding. Demikian juga pendapat 

Byars dan Rue ( I 997) yang menyatakan bahwa penghargaan yang bernpa 

pemberian kompensasi kepada pegawai diberikan berdasarkan atas pekerjaan 

yang telah dilakukannya. Sebagaimana teori tersebut, sangat wajar apabila 

kenaikan remunerasi sebagai bagian dari tunjangan/insentif didasarkan atas 
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kinerja pegawai. 

5. Terdapat pengaruh signifikan Lingkungan Kerja pegawai terhadap kinerja 

pegawai di Lingkungan Rutan Klas IIB Kabanjahe Kabupaten Karo 

Hasil hipotesis ini menyimpulkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe Kab. 

Karo. Nilai thitung untuk variabel lingkungan (3, 132) lebih besar jika dibandingkan 

dengan nilai t1abeI (1,672) dan nilai siginifikannya 0,003 lebih kecil dari 0,05. Maka 

hasil uji menerima H1 dan menolak H0, yang berarti bahwa variabel bebas 

lingkungan kerja berpengarnh signifikan terhadap kinerja pegawai Rumah 

Tahanan Klas IIB Kabanjahe Kabupaten Karo 

Hipotesis kedua ini menyatakan bahwa lingkungan berpengarnh secara 

signifikan terhadap kinerja pegawai Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe. Hasil uji 

statistik diperoleh nilai beta disiplin sebesar 0 ,115. Dari nilai beta tersebut dapat 

diperoleh besar pengaruh variabel lingkungan terhadap variabel kinerja adalah 

sebesar 11,5 % dan 88,5%, sisanya dipengarnhi oleh variabel diluar dari penelitian 

ini artinya hubungan variabel lingkungan kerja cukup kuat terhadap disiplin 

pegawa1. 

Jika dilihat dari tabel frekuensi tentang variabel lingkungan kerja, dari I 0 

indikator yang menjadi pertanyaan dalam kuesioner, hasilnya menyatakan bahwa 

semua responden atau pegawai mengatakan bahwa lingkungan kerja rnereka saat 

ini baik lingkungan kerja fisik yaitu tentang fisik rnangan kerja, peralatan kerja 

dapat dikatakan tidak baik atau tidak sesuai dengan keinginan mereka, begitu juga 

dengan lingkungan nonfisik yaitu hubungan atau komunikasai antara sesame 
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rekan kerja maupun atasan dengan bawahan belwn berjalan dengan baik. Selain 

jaminan keamanan merupakan faktor yang paling dominan yang menyebabkan 

responden mengatakan bahwa lingkungan kerja mereka belum sesuai dengan yang 

diinginkan. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan teori lingkungan kerja, Mardiana 

(2005) "Lingkungan kerja adalah lingkungan dimana pegawai melakukan 

pekerjaannya sehari-hari". Lingkungan kerja yang kondusif memberikan rasa 

aman dan memungkinkan para pegawai untuk dapat berkerja optimal. 

Lingk'Ullgan kerja dapat mempengaruhi emosi pegawai. Jika pegawai menyenangi 

lingkungan kerja dimana dia bekerja, maka pegawai tersebut akan betah di tempat 

kerjanya tmtuk melakukan aktivitas sehingga waktu kerja dipergunakan secara 

efektif dan optimis prestasi kerja pegawai juga tinggi. Lingkungan kerja tersebut 

mencakup hubungan kerja yang terbentuk antara sesama pegawai dan hubungan 

kerja antar bawahan dan atasan serta lingkungan fisik tempat pegawai bekerja. 

Kesimpulan ini sebaiknya menjadi sebuah perhatian bagi instansi tempat 

penelitian penulisa bahwa kedepannya lingkungan kerja pegawai hams benar­

benar diperhatikan karena sadar atai tidak sadar faktor ini sangat berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai nantinya. Untuk peningkatan disiplin pegawai pejabat 

pengambil kebijakan sebaiknya membuat perbaikan terhadap lingkungan kerja 

Rutan Klas IIB Kabanjahe, baik lingkungan fisik maupun lingkungan non 

fisiknya, misalnya dengan melakukan pembahan di ruangan kerja sehingga ada 

suasana barn, melaksanakan sebuah kegiatan yang dapat mempererat rasa 

persaudaraan sesama rekan kerja, baik antara sesame pegawai mauplll1 atasan 

dengan bawahan dan bawahan dengan atasan. 
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6. Ada pengarnh variabel kenaikan remw1erasi terhadap kinerja melalui disiplin 

kerja pegawai Rwnah Tahanan Klas IIB Kabanjahe Kab. Karo 

Hipotesis keenam ini memberikan kesimpulan bahwa kenaikan remW1erasi 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai melalui variabel intervening yang besar 

pengarnhnya diperoleh dengan analisis jalur yaitu 0, 106 artinya kenaikan 

remlli1erasi dapat mempengaruhi kinerja pegawai melaui variabel antara yaitu 

variabel disiplin sebesar 10,6% sedangkan pengarnh kenaikan remlli1erasi secara 

langslli1g terhadap kinerja hanya sebesar 8, 1 %. Kesimpulan ini dapat sebagai 

dasar bagi pengambil kebijakan di lingkW1gan Rumal1 Tahanan Klas IIB 

Kabanjahe bal1wa peningkatan remunerasi hams seiring dengan tegasnya 

penegakan disiplin di lingkungan Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe 

Remunerasi dan disiplin adalal1 dua variabel yang berbeda yang tetapi 

memiliki kesatuan yang kuat dalam mempengaruhi kinerja pegawai. Dalam 

fenomena yang diperoleh dilapangan, peneliti menyimpulkan bahwa remunerasi 

yang belum sesuai dengan keinginan pegawai menyebabkan disiplin Rumah 

Taha.nan Klas IIB Kabanjahe yang tidak baik yang akhimya mengakibatkan 

kinerja pegawai yang tidak baik. Hasil kuesioner yang diisi oleh responden 

diperoleh fakta bahwa disiplin pegawai yang bertugas sebagai dikategorikan tidak 

baik, yaitu dalam I 0 item pemyataan yang diajukan kepada responden yang 

mewakili variabel disiplin ada 4 indikator yang menggambarkan bahwa disiplin di 

lingkungan Rutan Klas IIB Kabanjahe tidak baik yaitu kehadiran dan waktu 

pulang pegawai yang tidak sesuai dengan peraturan yang berlaku, sikap patuh 

kepada atasan yang kurang, dan sikap patuh pada tata tertib yang berlaku di 

kantor. Pemyataan ini berdasarkan basil kuesioner sebagian besar menyatakan 
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sangat tidak setuju dan tidak setuju Artinya responden menilai lingkungan 

organisasi tempatnya bekerja memiliki disiplin tidak baik. 

Remunerasi yang belum sesuai dengan keinginan pegawai merupakan 

salah satu penyebab buruknya disiplin pegawai, Hal ini dibuktikan dengan 

jawaban responden dari 8 pemyataan yang mewakili indikator remunerasi ada 4 

pemyataan yang menggambarkan bahwa kenaikan remunerasi yang diterima 

pegawai Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe tidak dapat meningkatkan kinerja 

pegawai. Selain itu hasil kuesioner yang dibagi juga menyatakan bahwa kenaikan 

remllilerasi tidak membuat kebutuhan pegawai sudah tercukupi atau terpenuhi. 

Penghitungan kenaikan remunerasi juga tidak begitu dipahami oleh pegawai serta 

waktu penerimaan remunerasi juga tidak sesuai dengan peraturan yang berlaku 

atau terlambat. Hal ini salah satu pemicu masalah kedisplinan di Rumah Tahanan 

Klas IIB Kabanjahe. Hasil tersebut sesuai dengan Singodimedjo dalam sutrisno 

(2011 ) faktor yang mempengamhi disiplin pegawai adalah besar kecilnya 

pemberian kompensasi. 

Besar kecilnya kompensasi dapat mempengamhi tegaknya disiplin. Para 

pegawai akan mematuhi segala peraturan yang berlaku, bila ia merasa mendapat 

jaminan balas jasa yang setimpal dengan jerih payalmya yang telah 

dikontribusikannya bagi perusahaan. Hasil uji statistik rnernberikan kesimpulan 

bahwa variabel remunerasi dan disiplin cukup kuat mempengaruhi variabel 

kinerja pegawai, sehingga rernunerasi dan disiplin yang buruk menghasilkan 

kinerja yang btmtk pula ini dibuktikan dengan pembuktian hipotesis keempat 

menyatakan bahwa remunerasi (X) dan disiplin kerja (Y) berpengarnh secara 

langsung terhadap kinerja pegawai (Z) Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe. 
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Hasil pengujian secara sirnultan variabel rernunerasi (X) dan disiplin kerja (Y) 

berpengaruh secara langstmg dan signifikan terhadap kinerja pegawai (Z). 

Keterpengaruhan variabel independen (Disiplin Kerja dan Sistern Kornpensasi) 

terhadap variabel dependent (Kinerja Pegawai) juga rnemiliki tingkat 

siginifikansi. Hal ini dapat dilihat dari uji signifikansi (Uji F), dimana 

diperlihatkan melalui tingkat/nilai signifikansi sebesar 0,000. Nilai-nilai tersebut 

berarti lebih kecil dari taraf uji signifikan sebesar 0,5% atau 0,050; sehingga 

dikatakan terdapat tingkat keterpengaruhan dari variabel independen terhadap 

variabel dependen. 

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian Widyastuti (2012) meneliti 

tentang pengaruh persepsi remunerasi pegawai, motivasi kerja dan disiplin kerja 

terhadap kinerja pegawai di Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara (Kppn) 

Percontohan Serang Provinsi Banten. Penelitian ini dianalisis dengan teknik 

statistik deskriptif. Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa besamya pengaruh 

persepsi remunerasi pegawai, motivasi kerja dan disiplin ker:ja terhadap kinerja 

pegawai di KPPN Percontohan Serang sudah sangat kuat dan signifikan dengan 

kisaran 62,9 persen sampai dengan 80,7 persen. Hasil penelitian yang dilakukan 

Singh (2009) <la.lam penelitiannya Increasing Productivity With Motivation Jn The 

Workplace. Hasil penelitian menunjukkan bahwa faktor kompensasi berpengaruh 

sangat signifikan terhadap kinerja pegawai. 
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7. Ada pengaruh variabel lingkungan kerja terhadap kinerja melalui disiplin 

kerja pegawai Rumah Tahanan Klas IIB Kabanjahe Kab. Karo 

Hipotesis terakhir ini memberikan kesimpulan bahwa lingkungan kerja 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai melalui variabel intervening yaitu disiplin 

pegaw ai yang besar pengaruhnya diperoleh dengan analisis jalur yaitu 0,187 

artinya lingkungan kerja dapat mempengaruhi kinerja pegawai melaui variabel 

antara yaih1 variabel disiplin sebesar 18,7% sedangkan pengaruh lingkungan 

kerja secara langsung terhadap kinerja hanya sebesar 11,5%. Kesimpulan ini 

membuktikan bahwa lingkungan kerja dapat meningkatkan disiplin dan disiplin 

dapat meningkatkan kinerja pegawai. 

Untuk peningkatan kinerja pegawai disiplin pegawai hams ditegakkan 

dengan tegas dan sesuai dengan peraturan yang berlaku. Untuk meningkatkan 

kinerja, perahrran yang berlaku di lingkungan kerja harus di jalankan dengan tegas 

sesuai dengan prosedur yang berlaku. Dibuat peraturan internal diluar peraturan 

yang sudah dibuat oleh pimpinan pusat yang sifatnya dapat meningkatkan 

disiplin. 
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A. Kesimpulan 

BABV 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan pada 

bab sebelumnya, maka dapat disimpulkan sebagai berik"Ut : 

1. Tidak ada pengarnh signifikan kenaikan remm1erasi terhadap disiplin kerja di 

lingkmlgan Lembaga Pemasyarakatan Klas IIB Kabanjahe 

2. Ada pengaruh signifikan lingkungan kerja terhadap disiplin kerja di lingkungan 

Lembaga Pemasyarakatan Klas IIB Kabanjahe 

3. Ada pengarnh signifikan kenaikan remunerasi terhadap kinerja di lingkungan 

Lembaga Pemasyarakatan Klas IIB Kabanjahe 

4. Ada pengaruh signifikan lingkungan kerja terhadap kinerja di lingkungan 

Lembaga Pemasyarakatan Klas IIB Ka ban jahe 

5. Ada pengamh signifikan disiplin kerja terhadap kine1ja di lingkungan Lembaga 

Pemasyarakatan Klas IIB Kabanjahe 

6. Ada pengamh signifikan kenaikan remunerasi terhadap kinerja melalui disiplin 

kerja di lingkungan Lembaga Pemasyarakatan Klas IIB Kabanjahe'7 

7. Ada pengamh signifikan lingktmgan kerja terhadap kine1ja melalui disiplin 

kerja di lingktmgan Lembaga Pemasyarakatan Klas IIB Kabanjahe 
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B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, maka dalam upaya peningkatan kinerja 

pegawai di lingkungan Rumah Tahanan Klas JIB Kabanjahe perlu diperhatikan 

hal-hal berikut ini : 

1. Kebijakan selanjutnya untuk peningkatan disiplin sebaiknya tidak hanya di 

improve dari besar kecilnya penghasilan pegawai. Untuk meningkatkan 

disiplin, peraturan yang berlaku di lingkungan kerja hams di jalankan dengan 

tegas sesuai dengan prosedur yang berlaku. Dibuat peraturan internal diluar 

peraturan yang sudah dibuat oleh pimpinan pusat yang sifatnya dapat 

meningkatkan disiplin. 

2. Untuk peningkatan disiplin pegawai pejabat pengambil kebijakan sebaiknya 

membuat perbaikan terhadap lingkungan kerja Rutan Klas IIB Kabanjahe, 

baik lingkungan fisik maupun lingklll1gan non fisiknya, misalnya dengan 

melakukan perubahan di rnangan kerja sehingga ada suasana barn, 

melaksanakan sebuah kegiatan yang dapat mempererat rasa persaudaraan 

sesama rekan kerja, baik antara sesame pegawai maupun atasan dengan 

bawahan dan bawahan dengan atasan 

3. Besaran jumlah kenaikan remlll1erasi pegawai tidak berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai, sehingga untuk meningkatkan kinerja hams 

dilakukan perbaikan di bidang lain, misalnya melaksanakan pelatihan ataupun 

pendidikan yang bersifat meningkatkan kemampuan kerja 

4. Untuk peningkatan kinerja pegawai pejabat pengambil kebijakan sebaiknya 

membuat perbaikan terhadap lingkungan kerja Rutan Klas IIB Kaba.njahe, 

baik lingkungan fisik maupun lingkungan non fisiknya, misalnya membuat 
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melakukan perubahan ruangan kerja seperti warna ruangan, posisi meja dan 

kursi yang membuat suasana barn sehingga memberikan semangat barn dalam 

bekerja, ataupun melakukan kegiatan yang dapat memperbaiki hubungan 

sesama rekan kerja seperti outbond yang dapat meningkatkan rasa 

persaudaraan sehingga berdampak kepada peningkatan kinerja 

5. Untuk peningkatan kinerja pegawai, disiplin pegawai harns ditegakkan dengan 

tegas peraturan yang berlaku. Untuk meningkatkan kinerja, peraturan yang 

berlaku di lingkungan kerja harns di jalankan dengan tegas sesuai dengan 

prosedur yang berlaku. Dibuat peraturan internal diluar peraturan yang sudah 

dibuat oleh pimpinan pusat yang sifatnya dapat meningkatkan disiplin. 

6. Untuk peningkatan disiplin pegawai sebaiknya jangan hanya diimprove dari 

aspek besaran jmnlah penghasilan saja, melainkan ditinjau juga dari aspek 

lingkungan kerja 

7. Untuk peningkatan kinerja pegawai, aspek disiplin dan lingkungan kerja harus 

diperkuat. Artinya untuk meningkatkan kinerja pegawai disiplin dan 

lingkungan kerja hams sama-sama diperbaiki 
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Lampiran I Instrumen Penelitian (Kuesioner) 

Pada bagian ini, BapakJ1bu diminta membubuhkan tanda eek ('V) pada salah 
satu alternatif jawaban yang menurut Bapak/Ibu paling tepat pada kolom yang 
telah tersedia. 

Alternatif Jawaban 
No Pernyataan SS s KS TS) STS 

5 4 1 3 2 I 1 
---·---- -·-------- ----"-- -------------- . ----- ---~----------- -- ---- -

LINGKUNGAN KERJA 
1 Saya merasakan penerangan ruangan kerja yang baik dilingkungan kerja saya i 
2 Suhu udara dilingkungan kerja saya mampu meningkatkan kinerja saya I 

3 Saya senang dengan ukuran ruangan kerja sekarang ! 
4 Saya nyaman dengan ruangan kerja saya 

: 

I 
5 Kebersihan lingkungan kerja saya sudah baik sehingga mendukung kinerja saya I 

I 

6 Penggunaan wama diruangan kerja sudah baik dan tidak merusak konsentrasi I i 
7 Peralatan kerja yang disediakan membuat saya bekerja semakm cepat I 
8 Keamanan dilingkungan saya bekerja sudah ba.tk i 

f 

9 ! 
' ~I:!Ll_lJ_tJ_ngan -~~y~_9_e.11gaJ1~~ _k~rji1 ~ay_(l__})_<J.i k _d(lf) _ rn_eITI_bLJ_a_t_ say(}J>~l!l(l.11_g(l~ ·- - -------~- ---- -------- ----,------ ----

10 Saya memiliki hubungan kerja yang baik dengan atasan membuat saya semangat I 
REMUNERASI 

11 Peningkatan remunerasi yang saya terima membuat kinerja saya semakin meningkat I 

' 
12 Peningkatan remunerasi yang saya terima sesuai dengan beban pekerpan saya 

~ 

13 Peningkatan remunerasi yang saya terima sesuai dengan kedudukan atau 3abatan saya ' I 

14 Peningkatan remunerasi yang saya ten ma dapat memenuhi kebutuhan saya dan i 
keluarga ' ' -·· 

15 Saya sudah paharn dengan penghitungan penmgkatan remuneras1 ' ! 

16 Saya menerima peningkatan remunerasi selalu tepat waktu ! 

i 17 Saya merasakan bahwa IJemberian remuneras1 sudah dilaksanakan secara adil i 
I 

18 Saya merasakan bahwa peningkatan remunerasi sudah sesuai dengan beban ker_ia 
: 

I I ! 

I tarnbahan saya 
OISJPLIN 

I s I I h d 
------------

9 aya sea u a If tepat w tu i 

~ Go .. ---------

Saya selalu beker_1a dengan sungguh sun~uh pada_!>_aat jam_ker_ia ___ +--21 Saya selalu pulang tepat waktu i -

I 
I 

I 
: I 22 Saya selalu patuh pada setiap mstruktsi atasan I 

-----------· =r 23 -~(ly~_sudah ll1e_11g~taJ-iu_1 dengan1elas tata tert1b yang diter_aekan dikantor I 

------ - ...--- -- I - ~ f ---

I I 24 Saya selalu melaksanakan tata tertib yang berlaku d1 kantor I I : 
t= I 25 Saya selalu berpakaian rapt sesuai dengan ketentuan pernaka1an seragarn l==r=j I 26 Pegawai sudah menggunakan tandci_P~1_g_er_l_al pegawai sebaga~'Ilana mestinya _ I I I 

i 21 Pelaksanaan pekerJ3an sesua1 dengan SOP (Standard OPersaionaJ Procedure) I I 1-
; ; I 

ak 

I ' L.1~ 1_ Pelaksanaan pekerJaan be1 cl_asarkan_ S P~_LS_t_Cl11_cl_ard felaya11a.r1.!!1n_1~ __ 
; I i j 

I KINERJA t}9 -1 Saya selalu 111a_111pu 111enyelesaikan t~~get peker1aan y-a_ng d1benkan oleh atasa_n __ -----------r---1--- I 

I 30 Atasan saya senang dengan hasil ker3a saya • 1' I \ 
I 
l 

l 31 Saya memilik1 pengetahuan yang baik tentang pek I k ak 
I 32 Saya dapat menyelesaikan persoalan persoalan ya 

I erJaan yang saya a san an j 

ng timbul dalam pekerjaan I : 

I 33 Saya selalu siap bekerja sama dengan rekan kerja 
t 34 Saya selalu semangat dalam melaksanakan semua 
[3 5 Saya selalu berinis1atif yang tingg1 dal3111 penyele __ ~-~ 

saya I 
tanggung pwab __ I 
saian pekerjaan saya i 
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Lampiran 2. Uji Validitas Kuesoiner 

4 3 2 2 2 1 1 1 3 2 2 2 1 2 1 2 3 2 1 4 3 2 3 4 4 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
3 1 1 2 1 1 1 1 5 5 2 5 3 2 3 2 2 1 3 3 3 2 3 1 2 1 2 2 5 2 2 2 2 2 2 

4 1 2 3 1 4 1 1 3 1 1 2 3 2 3 2 3 1 3 3 3 2 3 4 1 1 4 3 2 2 4 2 2 2 2 

5 4 2 3 1 4 1 1 3 4 4 2 2 2 3 2 3 1 2 3 2 2 2 4 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
2 3 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 3 2 1 4 2 3 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 

2 3 3 2 2 3 1 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
2 2 3 2 2 4 1 3 2 2 2 2 2 1 3 1 2 2 2 1 3 2 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 3 2 2 2 1 3 2 4 2 2 2 3 1 1 3 2 2 3 3 2 3 4 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 
4 3 2 2 2 1 1 1 3 2 2 2 1 2 1 2 3 2 1 4 3 2 3 4 4 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
3 1 1 2 1 1 1 1 5 5 2 5 3 2 3 2 2 1 3 3 3 2 3 1 2 1 2 2 5 2 2 2 2 2 2 

4 1 2 3 1 4 1 1 3 1 1 2 3 2 3 2 3 1 3 3 3 2 3 4 1 1 4 3 2 2 4 2 2 2 2 

4 3 2 2 2 1 1 1 3 2 2 2 1 2 1 2 3 2 1 4 3 2 3 4 4 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
3 1 1 2 1 1 1 1 5 5 2 5 3 2 3 2 2 1 3 3 3 2 3 1 2 1 2 2 5 2 2 2 2 2 2 
4 1 2 3 1 4 1 1 3 1 1 2 3 2 3 2 3 1 3 3 3 2 3 4 1 1 4 3 2 2 4 2 2 2 2 
5 4 2 3 1 4 1 1 3 4 4 2 2 2 3 2 3 1 2 3 2 2 2 4 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
2 3 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 3 2 1 4 2 3 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 

2 3 3 2 2 3 1 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
3 1 1 2 1 1 1 1 5 5 2 5 3 2 3 2 2 1 3 3 3 2 3 1 2 1 2 2 5 2 2 2 2 2 2 
4 1 2 3 1 4 1 1 3 1 1 2 3 2 3 2 3 1 3 3 3 2 3 4 1 1 4 3 2 2 4 2 2 2 2 
4 3 2 2 2 1 1 1 3 2 2 2 1 2 1 2 3 2 1 4 3 2 3 4 4 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
3 1 1 2 1 1 1 1 5 5 2 5 3 2 3 2 2 1 3 3 3 2 3 1 2 1 2 2 5 2 2 2 2 2 2 
4 1 2 3 1 4 1 1 3 1 1 2 3 2 3 2 3 1 3 3 3 2 3 4 1 1 4 3 2 2 4 2 2 2 2 
5 4 2 3 1 4 1 1 3 4 4 2 2 2 3 2 3 1 2 3 2 2 2 4 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
4 1 2 3 1 4 1 1 3 1 1 2 3 2 3 2 3 1 3 3 3 2 3 4 1 1 4 3 2 2 4 2 2 2 2 

3 1 1 2 1 1 1 1 5 5 2 5 3 2 3 2 2 1 3 3 3 2 3 1 2 1 2 2 5 2 2 2 2 2 2 
4 1 2 3 1 4 1 1 3 1 1 2 3 2 3 2 3 1 3 3 3 2 3 4 1 1 4 3 2 2 4 2 2 2 2 
5 4 2 3 1 4 1 1 3 4 4 2 2 2 3 2 3 1 2 3 2 2 2 4 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 3 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 3 2 1 4 2 3 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 
2 3 3 2 2 3 1 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
3 1 1 2 1 1 1 1 5 5 2 5 3 2 3 2 2 1 3 3 3 2 3 1 2 1 2 2 5 2 2 2 2 2 2 
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Lampiran 3. Hasil Olah SPSS Uji Validitas dan Reabilitas 

1. Uji Validitas dan Reabilitas V ariabel Remunerasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

,869 ,871 8 

Indikator Pernyataan r-hitung 
Nilai r-tabel 

Keterangan (a= 95%) 
Peningkatan remunerasi yang saya terima 

0,511 0.361 > r-tabel (valid) 
~em~a!_kinerja ~~ya sem~i!l_meningk_a! 

- ----------r---~-------- -·--------··----------------, 

Peningkatan remunerasi yang saya terima 
0,458 0.361 > r-tabel (valid) 

sesuai dengan beban pekerjaan saya 
Peningkatan remunerasi yang saya terima 

I 

sesuai dengan kedudukan atau jabatan 0,617 0.361 > r-tabel (valid) i 

say a 
Pemngkatan remuneras1 yang saya terima 
dapat memenuhi kebutuhan saya dan 0,724 0.361 > r-tabel (valid) 

i 

!~l_u<O!f_B~----------------------- ----- .----- ------------- ----------- ___ .__ --- -- --

Saya sudah paham dengan penghitungan 
0,617 0.361 > r-tabel (valid) peningkatan remunerasi ' 

Saya menerima peningkatan remunerasi 
0,458 0.361 > r-tabel (valid) 

_ sel al_u__!_lj) a~_ v,;~tl1 ___ 
---------- - - ----- ---------- ---- - - --- ------ ---- - - - - -- - --------------------

Saya merasakan bahwa kenaikan 
0,652 0.361 > r-tabel (valid) remuneras1 sudah dilaksanakan secara adil 

Saya merasakan bahwa peningkatan 
I remunerasi sudah sesuai dengan beban 0,724 0.361 > r-tabel (valid) 

kerja tambahan saya I 
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2. Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

,891 ,892 10 

I 

Indikator Pernyataan ! r-hitung 
I 

Saya merasakan penerangan ruangan keIJa i 
! yang baik dilingkungan kerja saya i 

0,622 

Nilai r-tabel 
(a.= 95%) 

0.361 

Keterangan 

> r-tabel (valid) 

Suhu udara dilingkungan kerja saya / 0,525 0.361 > r-tabel (valid) i 

u:m~amlI!!ftP~U~m~en~i~n~~k~a~t~kan~~k1~n~er~rja~sa~y~a~;--~--l--i----f-------1--------, 
Saya senang dengan ukuran ruangan kerja I 0,533 0.361 > r-tabel (valid) ! 

sekarang 
Saya nyaman dengan ruangan kerja saya 

1 
0,531 0.361 > r-tabel (valid) , 

i 

Peralatan kerja yang disediakan membuat J 0,779 0.361 > r-tabel (valid) 
~sa~y~a~b~e~ket:!fiJ'Ja~se~m~a:itk'-1.·in~c~ept'.'at'=----:--:----:-----rr ------j-------r--------, 

Kearnanan dilingkungan saya bekerJa : 0,665 0.361 > r-tabel (valid) 
sudah baik 

L~Hu~b~un'.::'.g:.:.:an..::.:.:.:s::.:.a:.:.:ya=-=d::.:.en~g::..,ac_cnc..:r:..:.ek,--an-'-:--k""'e-rJ_a_s-:a-y~a---,--: _o_,7~~5 ~. ~ O ._3_6_1 __ +->_r-_ta_b_e_l_(_v_al_id_)_.! baik clan membuat saya semangat I 

Saya memiliki hubungan kerja yang baik 0,720 0.361 : > r-tabel (valid) 
l_ci_~f!gari~~an_ rne~b_u_(lt_~_)'(l seman_g<i!_ -- j - l 
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3. Uji Validitas Variabel Disiplin 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

,947 ,946 12 

i Nilai r-tabel I r-hitung Keterangan Indikator Pemyataan i 
(a= 95%) i 

Saya selalu hadir tepat waktu ! 0,595 0.361 > r-tabel (valid) : 
Saya selalu bekerja dengan sungguh I 

> r-tabel (valid) 
I 0,61 0.361 

sungguh pada saat jam kerja 
Saya selalu pulang tepat waktu i 

0,5 0.361 > r-tabel (valid) 
I 

Saya selalu patuh pada setiap instruktsi 0,745 0.361 • > r-tabel (valid) 
atasan _________ 

- - ----- ----- -- -- --- -L-----------·-------- -

' S~y-;~~d~~~~g~t~m dengan jelas tata I 

i > r-tabel (valid) 0,878 0.361 
tertib yang diterapkan dikantor ! 

Saya selalu melaksanakan tata tertib yang ' 

0,736 0.361 , > r-tabel (valid) 
berlaku di kantor i 

Saya selalu berpakaian rapi sesuai dengan 
0,83 0.361 > r-tabel (valid) 

ketentuan pemakaian seragam ; 

Pegawai sudah menggunakan tanda 0,827 0.361 > r-tabel (valid) 
pengenal pegawai sebagaimana mestinya 
Pelaksanaan pekerjaan sesuai dengan SOP 0,86 I 0.361 • > r-tabel (valid) (Standard OPersaional Procedure) 

-----

I 
Pelaksanaan pekerjaan berdasarkan SPM 0,784 0.361 , > r-tabel (valid) 
(Standard Pelayanan Minimal) 
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4. Uji Validitas Variabel Kinerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

,951 ,952 7 

r-hitung 
Nilai r-tabel 

Keterangan No. Item 
(a= 95%) 

Saya selalu mampu menyelesaikan 
target pekerjaan yang diberikan oleh 0,736 0.361 > r-tabel (valid) 
atasan 
Atasan saya senang dengan hasil kerja 

0,83 0.361 > r-tabel (valid) 
say a 
Saya memiliki pengetahuan yang baik 
tentang pekerjaan yang saya 0,827 0.361 > r-tabel (valid) 
laksanakan 
Saya dapat menyelesaikan persoalan 0,86 0.361 > r-tabel (valid) 
persoalan yang timbul dalam pekerjaan 
Saya selalu siap bekerja sama dengan 

0,784 0.361 > r-tabel (valid) 
rekan kerja saya 
Saya selalu semangat dalam 

0,878 0.361 > r-tabel (valid) 
melaksanakan semua tanggung Jawab 
Saya selalu berinis1atif yang tingg1 

0,769 0.361 > r-tabel (valid) 
dalam penyelesaian pekerjaan saya 
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Lampiran 4. Hasil Kuesioner Penelitian 

4 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 1 2 3 2 1 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4 3 2 3 3 4 3 3 2 5 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 4 2 5 2 2 5 2 2 2 2 2 5 

4 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 

4 2 2 3 3 5 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 5 2 2 5 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 2 

3 3 2 3 3 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 3 1 2 2 4 2 2 2 4 2 3 2 2 5 2 2 

4 2 2 3 3 1 1 3 4 2 2 4 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4 3 3 3 3 5 3 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 2 2 2 2 5 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

5 3 3 2 2 5 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 2 2 2 4 2 2 5 2 2 2 5 2 2 2 2 

3 3 3 2 3 4 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 1 2 2 4 4 2 4 2 2 2 2 2 4 5 2 2 

4 3 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 2 1 1 2 3 2 1 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 

2 3 3 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 3 2 1 4 2 3 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 

2 3 3 2 2 3 1 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 2 3 2 2 4 1 3 2 2 2 2 2 1 3 1 2 2 2 1 3 2 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 3 2 2 2 1 3 2 4 2 2 2 3 1 1 3 2 2 3 3 2 3 4 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 

4 3 2 2 2 1 1 1 3 2 2 2 1 2 1 2 3 2 1 4 3 2 3 4 4 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 1 1 2 1 1 1 1 5 5 2 5 3 2 3 2 2 1 3 3 3 2 3 1 2 1 2 2 5 2 2 2 2 2 2 
4 1 2 3 1 4 1 1 3 1 1 2 3 2 3 2 3 1 3 3 3 2 3 4 1 1 4 3 2 2 4 2 2 2 2 

5 4 2 3 1 4 1 1 3 4 4 2 2 2 3 2 3 1 2 3 2 2 2 4 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4 4 2 4 1 3 1 2 3 1 1 2 4 3 1 2 3 4 4 5 2 2 2 4 2 4 2 2 2 2 2 1 4 4 2 
3 4 2 3 1 3 2 2 3 1 1 2 2 4 3 2 3 2 2 3 3 4 2 5 1 1 2 2 2 2 2 4 2 2 2 

4 3 2 2 1 4 2 2 3 1 1 2 1 3 3 2 3 2 1 3 2 1 2 1 1 1 2 2 2 3 2 1 2 1 5 

3 2 4 2 1 4 2 2 3 1 1 2 2 3 3 2 2 2 2 5 2 1 2 5 1 1 2 2 2 3 2 1 2 1 2 

4 2 2 2 1 4 4 2 3 1 1 2 3 3 1 2 2 2 3 5 2 1 2 4 1 1 2 4 4 4 2 1 2 1 2 

1 3 3 2 4 4 2 2 4 1 4 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 4 1 3 2 2 3 3 1 2 1 2 
5 2 3 3 1 5 2 2 2 1 1 2 5 5 5 1 5 2 5 1 2 1 2 4 1 3 2 1 2 3 2 1 5 4 2 

1 3 4 5 1 4 2 2 2 2 4 2 1 1 3 1 2 4 1 1 2 1 2 4 1 3 2 1 2 3 2 1 2 1 2 

1 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 3 1 3 2 2 2 1 1 2 1 2 4 1 3 1 1 2 3 1 1 2 1 2 
4 2 1 1 2 4 2 2 1 2 1 2 4 1 3 2 2 3 1 4 4 1 2 4 1 3 5 1 2 3 5 5 1 1 2 

3 3 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 3 2 2 3 1 1 2 1 2 4 1 3 1 1 2 3 1 1 1 1 2 

4 2 5 1 5 3 2 2 1 2 1 5 2 1 1 3 2 3 1 1 5 1 2 2 1 3 1 5 5 3 1 1 1 1 2 

4 3 4 1 2 3 2 2 5 2 1 1 1 1 1 5 2 4 1 2 1 3 2 3 1 3 1 1 2 3 1 1 1 5 5 

4 4 3 3 2 3 2 2 1 2 1 4 1 1 1 3 2 3 1 4 4 3 3 2 1 3 1 1 2 3 1 1 1 1 2 

5 4 3 3 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 1 3 2 3 1 2 1 5 2 3 1 4 1 1 2 3 1 1 1 1 2 

5 3 3 3 2 2 2 5 1 3 2 1 1 1 2 3 2 3 1 2 1 3 2 3 1 3 1 1 2 3 1 1 5 1 2 

4 3 2 2 2 4 2 2 1 3 4 1 1 2 2 3 1 3 2 2 1 3 2 3 1 3 1 1 2 3 1 1 1 1 2 

4 3 2 2 2 4 5 2 1 3 2 1 1 2 2 3 1 5 2 2 1 3 1 4 2 3 1 2 1 3 1 1 4 1 2 
4 3 2 2 2 5 2 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 2 2 2 2 3 1 4 5 3 1 4 1 3 1 1 1 1 1 

4 2 2 2 2 2 1 2 1 3 2 1 1 4 2 3 2 2 4 2 2 3 1 4 2 4 1 2 1 1 1 4 1 1 1 
4 2 2 2 2 2 1 4 1 3 2 1 1 2 2 4 2 2 2 2 2 2 1 4 2 3 4 2 1 1 4 2 1 5 1 
4 2 2 2 2 4 1 1 1 3 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 4 2 1 3 2 3 3 2 1 5 3 5 1 1 1 

4 2 2 2 2 2 1 4 1 3 2 2 1 2 2 2 1 1 2 3 2 2 1 3 2 3 2 2 4 1 2 2 1 1 1 

4 3 2 2 2 2 1 1 3 4 2 2 1 2 2 1 1 1 2 4 2 2 1 3 2 3 2 2 1 1 2 2 3 1 1 
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4 3 2 2 2 2 1 1 4 4 2 4 1 2 2 1 1 1 2 3 2 2 1 3 2 3 2 3 1 1 2 2 2 1 1 

4 3 2 2 1 2 1 1 1 2 4 2 1 2 2 1 1 2 2 3 2 2 1 1 2 3 2 2 1 1 2 2 2 1 2 

5 1 2 1 1 2 1 1 5 4 2 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 2 1 4 2 3 2 2 1 1 2 2 5 4 1 

5 4 3 3 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 1 3 2 3 1 2 1 5 2 3 1 4 1 1 2 3 1 1 1 1 2 

5 3 3 3 2 2 2 5 1 3 2 1 1 1 2 3 2 3 1 2 1 3 2 3 1 3 1 1 2 3 1 1 5 1 2 
4 3 2 2 2 4 2 2 1 3 4 1 1 2 2 3 1 3 2 2 1 3 2 3 1 3 1 1 2 3 1 1 1 1 2 

4 3 2 2 2 4 5 2 1 3 2 1 1 2 2 3 1 5 2 2 1 3 1 4 2 3 1 2 1 3 1 1 4 1 2 

4 3 2 2 2 5 2 2 1 3 2 1 1 2 2 3 2 2 2 2 2 3 1 4 5 3 1 4 1 3 1 1 1 1 1 

4 2 2 2 2 2 1 2 1 3 2 1 1 4 2 3 2 2 4 2 2 3 1 4 2 4 1 2 1 1 1 4 1 1 1 
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Lampiran 5. Uji Asumsi Klasik 

1. Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

Unstandardized 

Residual 

N 52 

Normal Parameters• b Mean ,0000000 

Std. Deviation ,47863514 

Most Extreme Differences Absolute ,092 

Positive ,092 

Negative -,061 

Test Statistic ,092 

Asvmp. SiQ. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance. 

2. Hasil Uji Mulitikolinieritas 

Collinearity Statistics 

Model 

1 (Constant) 

Remunerasi 

Lingkungan Kerja 

Disiplin 

3. U ji Heterokedastisitas 

.. 

.J 
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" > .,, 
~ 
'ii .. 
ti. I .,, 

0 

0 

~ 

:1 
~ .,, 
c 
ti 
Vl 
c 
0 

·~ 0 

:! 
"' .. 
a: 

·J 

Scatterplot 

Dependent Variable: K1nerja 

0 
0 

c ') 
0 0 

c c 0 co 
0 

0 c c 0 

0 0 G o'.) 
G 

0 0 oo 0 c 

"' 0 
0 0 0 

0 
0 

0 

Regression Studentized Residual 

Tolerance VIF 

,836 1, 196 

,836 1, 196 

,836 1, 196 
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Lampiran 6. Hasil Uji Hipotesis (Uji T dan Uji F) 

Uji T (Parsial) 

Hasil Uji T 

Coefficients" 

Unstandardized Standardized Collinearity 

Coefficients Coefficients Statistics 

Model B Std. Error Beta T Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 1,666 ,473 3,522 ,001 

Remunerasi ,104 .080 ,152 1,304 ,197 ,836 1, 196 

LinQkunQan ,490 '131 ,434 3,735 ,000 ,836 1, 196 

a. Dependent Variable: Disiplin 

Coefficients" 

Model Unstandardized Standardized T Sig. Collinearity Statistics 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

(Constant) -.281 .148 -1.896 .063 

Remunerasi .102 .032 .081 3.174 .002 .893 1.120 
1 

Lingkungan .138 .044 .115 3.132 .003 .438 2.284 

Disiplin .142 .056 .167 3.799 .000 .443 2.259 

a. Dependent Variable: kineria 
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Uji F (Simultan) 

Hasil Uji F 

ANOVA8 

Model Sum of Squares Of Mean Square F Sig. 

1 Regression 5,414 2 2,841 10,611 ,OOOb 

Residual 15,277 50 ,231 

Total 20,691 52 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Remunerasi, Disiplin 

Uji F. 

ANOVA8 

Model Sum of Squares Of Mean Square F Sig. 

1 Regression 5,314 2 2,932 11, 712 .ooob 

Residual 15,232 50 ,231 

Total 20,546 52 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan, Disiplin 
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