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Kepemimpinan dalam Al-qur’an

Alhamdulillah wa syukurillah

ya Allah sebagai Rabbku... ...

Muhammad sebagai utusan dan RasulNya... ..

yang telah memberikan nikmat iman dan islam serta mengajarkan

kepadaku tentang ayat di bawah ini:
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Kaum laki-laki itu adalah pemimpin bagi kaum wanita. Oleh
karena Allah telah melebihkan sebahagian mereka (laki-laki) atas
sebahagian yang lain (wanita), Karena mereka (laki-laki) telah
menafkahkan sebagian dari harta mereka.(QS An-nisa : 34)...
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Kata-Kata Mutiara

Tidak pernah ada antara ENGKAU dengan MEREKA

Jika engkau melakukan kebaikan
Orang menuduhmu punya motif dan egois
Biarlah begitu, dan lakukanlah kebaikan.......

Bila engkau berkata jujur
Orang akan menipu dan membohongimu
Meski demikian, tetaplah berbuat jujur...

Ketika engkau sukses

Engkau akan dapatkan sahabat-sahabat sejati
Dan teman-teman palsu

Walau begitu tetaplah utk meraih kesuksesan

Bangunan yg engkau bangun bertahun-tahun
Mungkin esok hari akan di runtuhkan orang
Biarlah begitu, teruslah untuk membangun

Berikanlah pada dunia ini milikmu yg terbaik

Dan itu tak akan pernah cukup

Meski demikian

tetaplah berikan pada dunia ini milikmu yang terbaik

Pada akhirnya engkau akan tahu

bahwa sesungguhnya tidak pernah ada
antara ENGKAU dengan MEREKA ...

Yang ada hanyalah antara ENGKAU dengan TUHANMU.....
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Adik-adiku: Dwi Syamsuryani

Harmiati
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Abstrak

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Abdul Rivai merupakan satu-satunya Rumah
Sakit yang ada di wilayah Kabupaten Berau, dan memiliki sekitar 600 orang
pegawai. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengtahui gaya kepemimpinan
Direktur Rumah Sakit, hubungan gaya kepemimpinan dan kinerja pegawai, serta
pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai. Metode analisa yang di
gunakan adalah wji validitas, uji reabilitas dan regresi logistik. Data diperoleh dari
penilaian pegawai terhadap pemimpinnya dengan menggunakan kuisioner yang
telah disediakan menurut skala Likert. Hasil yang diperoleh adalah terdapat
pegawai dengan kinerja tinggi sebesar 44,67% dan berkinerja rendah sebesar
55,33%. Sebagian besar pegawainya menilai gaya kepemimpinan Direktur adalah
non demokratis (sebesar 52,67%). Gaya kepemimpinan memiliki hubungan yang
signifikan atau sangat berpengaruh terhadap kinerja pegawai dengan hasil chi
kuadrat sebesar 44,53. Hasil penelitian ini juga memberikan gambaran pengaruh
gaya kepemimpinan terhadap kinerja dengan rasio kecendrungan 11,67, artinya
jika Direktur memiliki gaya kepemimpinan yang demokratis maka pegawai
memilik kinerja tinggi dengan kecenderungan 11,67 kali lipat dibandingkan gaya
kepemimpinan yang non demokratis.

Kata kunci: Gaya kepemimpinan, Kinerja.
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Abstract

General Hospital dr. Abdul Rivai is the only one hospital in the region of Berau
district, and have about 600 employees. Purpose of this study was to determine
the Hospital director’s leadership style, relationship style of leadership and
employees performance, and the impact of leadership style and employees
performance. Analitical methods use validity test, reability test, and logistic
regression. Data obtained from assessment against its leader employees using a
quitionnare has been prepared according to the Likert scale. The result showed
Sfoundthat employees with high performance was 44,67% and 55,33% low
performance. Respectively most of employees assess leadership style of director’s
is non democratic (52,67%). Leadership style indicated a significant influence on
performance of employees with a chi-squared result 44,53. The result also
indicate the perfomance effect of leadership style with performance, with a trend
ratio of 11,67, it meansthat the democratic leadership style of a director influence
the high perfomance of emloyees comparated with the non democratic leadership
style.

Keyword: Leadership style, Performance
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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kehadirat Allah SWT karena atas limpahan rahmat,
karunia dan kasih sayang-Nya, sehingga penyusunan tesis yang berjudul
“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Rumah Sakit Umum
Daerah dr. Abdul Rivai Berau “ dapat diselesaikan dengan baik.
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kepemimpinan, kinerja pegawai, hubungan gaya kepemimpinan dan kinerja serta

pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa dalam penyusunan dan penulisan
tesis ini terdapata banyak keterbatasan dan masih banyak yang harus
disempurnakan dan dikembangkan sejalan dengan kemajuan ilmu pengetahuan
dan teknologi. Penghargaan setingi-tingginya kepada dosen pembimbing,
pembahas ahli dan penguji ahli selama proses pembimbingan, atas segala
. masukan, arahan dan sarannya Sehingga penyusunan tesis ini dapat diselesaikan
dengan baik. Oleh karena itu sudah selayaknya pexiulis menyampaikan ucapan

terima kasih yang tulus kepada:

1. Allah dan Rasul-Nya nabi Muhammad SAW, yang telah memberi kekuatan,
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2. Dr. Liestyodono. B.I, M.Si, selaku Direktur Program Pascasarjana
Universitas Terbuka, yang telah memfasilitasi kegiatan belajar mengajar,
memberikan bimbingannya dan membantu proses penyusunan tesis ini.

3. Dr. Meita Istianda, S.IP, M.Si, selaku Kepala UPBJJ Samarinda Program
Pascasarjana Universitas Terbuka, dan juga sebagai pembimbing pertama
dalam penyusunan tesis yang telah menjadi sumber inspirasi serta
memberikan bimbingannya dan membantu proses penyusunan tesis ini.

4. Prof. Dr. Endang Wirjatmi TL., M.Si, selaku Pembahas Ahli yang telah

banyak membantu dalam proses penyempurnaan tesis ini.
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BAB IV

DESKRIPSI DAN ANALISIS

|

A. Gambaran Umum Rumah Sakit Umum Daerah Abdul Rivai ;
Kabupaten Berau I

|

Rumah Sakit Umum Daerah (RSUD) Kabupaten Berau merupakan satu- ;
satunya rumah sakit milik pemerintah yang berada di Kabupaten Berau.RSUD J
Kabupaten Berau ini sempat mengalami beberapa kali perpindahan lokasi. RSUD
Kabupaten Beraudidirikan pada tahuﬁ 1968 yang berlokasi di jalan Dr. Soetomo
yang kemudian pada tahun 1974 dipindahkan ke daerah Batumiang, yakni di jalan
Pulau Sambit, Kelurahan Tanjung Redeb. Di lokasi ini, RSUD Kabupaten Berau"
menempati gedung bekas kantor Bupati Kabupaten Berau. Dengan semakin

bertambahnya jumlah pasien, pada Juni 1986, RSUD ini pindahdan menempati

gedung baru di jalan Pulau Panjang No. 276 Kelurahan Gunung Panjangsampai

dengan sekarang. !
Berdasarkan Surat Keputusan Bupati Kabupaten Berau Nomor 203 tahun;|
1990 tanggal 27 Juli 1990, nama RSUD Kabupaten Berau berubah nama menjadi
RSUD dr. Abdul Rivai. Berdasarkan informasi yang dihimpun surat kabar Berau
Post, pemberian nama ini merupakan usulan Datu Aji Muhammad Jusuf.
Berdasarkan informasi yang diperoleh bahwa dr. Abdul Rivai merupakan seorang -’
pejuang kemerdekaan yakni dokter pertama yang didatangkan Belanda saat masa
pendudukannya di Berau. RSUD ini berdiri di atas lahan seluas 25.417 m® dengan
luas bangunan 3.868 m”. }

Dari sisi aspek legal, pada tanggal 15 Februari 1999, status RSUD Abdul

Rivai ditetapkan sebagai rumah sakit tipe C oleh Menteri Kesehatan dengan Surat
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Keputusan Nomor 124/MENKES/SK/I1/1999. Selain itu, RSUD ini juga telah
memenuhi standar pelayanan yang meliputi administrasi danA manajemen,
pelayanan medis, pelayanan gawat darurat, pelayanan keperawatan, rekam medis,
dengan status akreditasi LULUS TINGKAT DASAR, dari komisi Akreditasi
Rumah Sakit Jakarta, Nomor : KARS-SERT/576/V1/2012, berlaku selama 3 tahun
yakni dari tanggal 20 Juni 2012 sampai dengan 20 Juni 2015.
Dalam rangka mendukung pembangunan bidang kesehatan, RSUD dr.
Abdul Rivai memiliki visi dan misi sebagai berikut:
1. Visi
Visi RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau yaitu “Menjadi Rumah
Sakit Terakreditasi dan Kebanggaan Masyarakat Kabupaten Berau”. Visi
tersebut adalah kondisi yang akan dicapai RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten
Berau pada tahun 2021 adalah sebagai berikut:
- Terakreditasi dan Kebanggaan Masyarakat Kabupaten Berau dalam
Paradigma Kepuasan terhadap Layanan.
1. Berempati dan responsif, sigap, tanggap dan cepat dalam melakukan
tindakan.
2. Assurance; ramah, kompeten, memiliki kredibilitas, memberikan rasa aman
dalam melayani.
3. Tangible, ﬁyéman, indah, asri dan bersih.
4. Dependability (keandalan) : ketersediaan, reabilitas dan daya rawat.
5. Mudah, prosedur sederhana, murah, terjangkau dan terjamin keamanannya.

6. Utama dalam pelayanan dan berkualitas.
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Bei'standar Mutu dalam Paradigma Pemberdayaan Pegawai
Bersama-sama dalam menyelesaikar} masalah.

Tanggap terhadap perkembangan ilmu pengetahuan yang sesuai dengan
dengan profesi.

Andal (reliability), pegawai mempunyai hak dan kewajiban untuk
meningkatkan kompetensi sesuai dengan profesionalisme yang dimiliki untuk
meningkatkan keandalan SDM.

Dihargai, pegawai yang berprestasi berhak mendapatkan penghargaan.
Aspirasi,semua kebijakan 5erdasarkan aspirasi seluruh komponen yang ada di
rumah sakit.

Remunerasi berdasarkan merit sistem, promosi berdasarkan jasa dan prestasi.

Unggul, pegawai yang unggul dalam pelayanan dapat penghargaan.

Tujuan, arah, pandangan sama menciptakan kesejahteraan.

Berstandar Mutu dalam Paradigma Institusi Pemerintah

Bersama-sama institusi kesehatan lainnya dalam meningkatkan derajat
kesehatan masyarakat di wilayah Berau & sekitarnya.
Rujukan, menjadi rumah sakit rujukan di wilayah Kabupaten Berau.

Mudah dalam bekerjasama untuk meningkatkan derajat kesehatan masyarakat

sekitar.
Turut serta berperanan dalam mewujudkan Visi Kabupaten Berau dan Visi)

Provinsi Kalimantan Timur. !
|
i
|
|




43064.pdf
81

2. Misi
Adapun misi RSUD dr. Abdul Rivai adalah sebagai berikut:
1. Mewujudkan sumber daya manusia yang profesional dan bertakwa kepada

Tuhan Yang Maha Esa.

Misi ini merupakan suatu misi untuk mewujudkan:

a. SDM Profesional, yaitu SDM yang memiliki kompetensi sesuai kriteria A
profesinya dan senantiasa meningkatkan kemampuannya untuk
memberikan pelayanan terbaik kepada pelanggan.

b. SDM Akuntabel, yaitu SDM yang bertanggung jawab terhadap kewajiban
dan tugasnya, terbuka terhadap perubahan dan memiliki standar kinerja.

¢. SDM yang berorientasi pada pelanggan, bermakna orientasi pelaksanaan
tugasnya semata-mata ditujukan untuk terwujudnya kepuasan dan loyalitas
pelanggan.

d. SDM Bertakwa, bercirikan : beriman, jujur, komitmen, kerja keras,
disiplin dan bertanggung-jawab.

2. Mewujudkan pelayanan yang berkualitas sesuai dengan standar dengan
berwawasan lingkungan.

Misi ini merupakan misi untuk mewujudkan:

a. Pelayanan kesehatan prima, yaitu pelayanan yang (a) lebih peka
mengetahui kebutuhan pelanggan; (b) fokﬁs menyediakan kebutuhan |
pelanggan; (c) kompetitif ; (d) inovasi pelayanan baru; (e) menciptakan

kepuasan semua pihak.




Menyediakan sarana dan prasarana yang berkualitas sesuai standar.

Sarana dan prasarana yang berkualitas dan sesuai standar yaitu saranadan
prasarana yang tersedia untuk mendukung operasional pelayanan rumah sakit ’
telah sesuai dengan kriteria rumah sakit.
Menyelenggarakan tata kelola organisasi yang baik.
Misi ini merupakan misi untuk mewujudkan:

a.
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Pelayanan aman yaitu pelayanan yang meminimalkan terjadinya 5D pada
pasien (Death, Diseases, Disability, Discon?fort dan Dissatisfcation) dan
aman bagi petugas provider (K3RS).

Pelayanan yang informatif, yaitu pelayanan yang dapat dipahami oleh
pelanggan.

Pelayanan yang efektif adalah pelayanan kesehatan yang sesuai dengan
PDT (Pedoman Diagnosis & Terapi). |

Pelayanan yang efisien adalah pelayanan yang sesuai prosedur tetap.

Pelayanan manusiawi, adalah pelayanan yang memenuhi kebutuhan '
pasien sebagai manusia seutuhnya (Bio-Psiko-Sosio-Kulturo-Religio) t
diperlakukan dengan Sopan-santun, Kasih-Sayang dan Penuh Perhatian f
(SKSPP), |
Memperhatikan aspek sosial, mengandung arti bahwa mutu pelayanan

yang diberikan tidak membedakan tingkat sosial-ekonomi.

Menerapkan prinsip-prinsip pengelolaan keuangan rumah sakit yang sehat}

sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Mengembangkan sistem informasi guna mendukung peningkatan
i

transparansi pengelolaan kepada publik.



c. Menciptakan sistem pemasaran yang schat dengan berbasis pada

kepuasan pasien.
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5. Mengembangkan unit usaha strategis dan meningkatkan kemitraan.

Terciptanya kemitraan dengan pihak ketiga yang saling menguntungkan.

satu unsur pendukung keberhasilan pembangunan di bidang kesehatan di
Kabupaten Berau. Karena merupakan satu-satunya rumah sakit di Kabupaten
Berau, maka RSUD tersebut perlu juga didukung oleh tenaga kesehatan yang

memadai untuk melayani penduduk yang jumlahnya terus meningkat. Berikut ini

Keberadaan RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau merupakan salah

adalah data jumlah pegawai di RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau:

Tabel 4.1 Jumlah Tenaga Non Medis di RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau

Status Kepegawaian

No. Jenis Tenaga Medis PNS PTT Jumlah
1 | Pasca Sarjana 3 - 3
2 | Sarjana (Ekonomi, SKM, dll) 27 2 29
3 Sarjana Muda/D3 (Komputer, 4 ) 4
Akuntansi)
4 S1 Komputer (Programmer dan ) ) )
Jaringan)
5 | Satpam/Security 8 7 15
6 | Pengemudi/Sopir Ambulance 4 1 5
7 | D3 Listrik dan Mesin - - -
8 | SLTA/Adminisitrasi 58 54 112
9 | SLTP 12 20 32
10 | SD 10 12 22
Jumlah 126 96 222

Sumber : Data Kepegawaian per 23 Januari 2017 RSUD dr. Abdul Rivai
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Tabel 4.2 Jumlah Tenaga Medis di RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau

Status Kepegawaian

Ne. Jenis Tenaga Medis PNS PTT Jumlah

1 | Dokter Spesialis 17 - 17
2 | Dokter Umum 15 8 23
3 | Dokter Gigi 3 - 3
4 | Apoteker 6 2 8
5 | D3 Farmasi 3 3 6
6 | Sekolah Menengah Farmasi 4 - 4
7 | S1 Perawat 10 5 15
8 | D4 Perawat 5 - 5
9 | D3 Perawat 143 58 201
10 | Sarjana Kesehatan Masyarakat 5 4 9
11 | S1 Gizi 2 - 2
12 | D3 Gizi 4 - 4
13 | S1 Kebidanan - - 0
14 | D3/D4 Kebidanan 22 11 33
15 | D1 Kebidanan 9 - 9
16 | D3 Analis 7 4 11
17 | D4 Analis 2 - 2
18 | D3 Radiografer 5 - 5
19 | D4 Radiografer 1 - 1
20 | D3 Kesehatan Lingkungan 2 - 2
21 | D3 Elektromedik 35 - 3
22 | D3 Perekam Medis 2 - 2
23 | D4 Fisioterapi 1 1 2
24 | D3 Fisioterapi 1 2 3
25 | D3 Okupasi Terapi 1 - 1
26 | D3 Teknik Gigi 1 - 1
27 | SPK 2 - 2
28 | D3 Anestesi 2 - 2
29 | D1 PMI 3 - 3
Jumlah 281 98 379

Sumber : Data Kepegawaian per 23 Januari 2017 RSUD dr. Abdul Rivai
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B. Hasil Uji Validitas dan Reabilitas

Pengujian validitas dan reabilitas dalam penelitian ini dilakukan untuk
menguji kuesioner dari variabel gaya kepemimpinan dan variabel kinerja pegawai.
Dalam penelitian ini, kuesioner yang diujikan memiliki 24 item pertanyaan untuk
variabel gaya kepemimpinan dan 10 item pertanyaan untuk variabel kinerja
pegawai. Adapun responden yang digunakan dalam pengujian ini sebanyak 40
pegawai.

Dengan menggunakan SPSS 16.dilakukan pengolahan terhadap data

mentah dari hasil penyebaran kuesioner tersebut.Suatu item pernyataan dikatakan

valid jika memiliki nilai koefisien validitas atau koefisien korelasi terkoreksi yang |

lebih besar dari dari r tabel. Adapun r tabel yang digunakan yaitu r dengan derajat

bebas 38 (karena jumlah responden adalah 40, maka derajat bebas adalah 38), dan

tingkat signifikansi 0,05 persen yaitu sebesar 0,3120. Adapun hasil uji validitas
terhadap variabel gaya kepemimpinan dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 4.3 Hasil Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan

No. Koefisien No. Koeﬁsiel.l .
Item Korelasi Kesimpulan Ttem Korelasi . Kesimpulan
Terkoreksi Terkoreksi

1 0,616 Valid 13 0,795 Valid
2 0,806 Valid 14 0,589 Valid
3 0,824 Valid 15 0,263 Tidak Valid
4 0,778 Valid 16 0,669 Valid
5 0,729 Valid 17 | 0,586 Valid
6 0,757 Valid 18 0,314 Valid
7 0,654 Valid 19 0,075 Tidak Valid
8 0,468 Valid 20 0,565 Valid
9 0,347 Valid 21 0,258 Tidak Valid
10 0,648 Valid 22 0,285 Tidak Valid
11 0,453 Valid 23 0,230 Tidak Valid
12 0,427 Valid 24 0,274 Tidak Valid

Sumber : Data primer (diolah)
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Dari hasil uji validitas yang dilakukan, diperoleh hasil bahwa dari 24 item ’

pertanyaan untuk variabel gaya kepemimpinan, 18 diantaranya dikatakan valid. ’

Sedangkan untuk variabel kinerja pegawai, dari 10 item pertanyaan yang diuji j

!
validitas, masih sebanyak 9 item yang dapat dikatakan valid. Adapun hasil uji ’
validitas terhadap variabel kinerja pegawai dapat dilihat pada tabel berikut: ’

Tabel 4.4 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai ’

No. Koeﬁsiel.l . }
Ttem Korelasi Kesimpulan
Terkoreksi I
1 0,550 Valid |
2 0,654 Valid |
3 0,666 Valid |
4 0,350 Valid |
5 0,520 Valid |
6 0,303 Tidak Valid [
7 0,525 Valid |
8 0,574 Valid ?
9 0,659 Valid |
10 0,749 Valid |

Sumber : Data primer (diolah) !

Hasil tersebut menunjukkan bahwa item-item pertanyaan yang valid
tersebut benar-benar mengukur apa yang seharusnya diukur. Selanjutnya, setelah
item yang tidak valid dibuang dari pengolahan, maka dilakukan pengujian

reabilitas terhadap 18 item pertanyaan dari variabel gaya kepemimpinan dan 9

item pertanyaan dari variabel kinerja pegawai.Pengujian reabilitas juga‘
menggunakan bantuan SPSS(Statistical Product and Solution System) 16. Dari?
hasil pengolahan diperoleh nilai cronbach alpha sebesar 0,903 untuk variabel!
gaya kepemimpinan dan 0,742 untuk variabel kinerja pegawai. Berdasarkanl

pengelompokkan koefisien korelasi reabilitas menurut Arikunto (2002:132),
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variabel gaya kepemimpinan termasuk dalam kategori koefisien reabilitas sangat

tinggi sedangkan variabel kinerja pegawai termasuk dalam kategori koefisien |

reabilitas tinggi. Hasil ini menunjukkan bahwa item pernyataan yang disusun
untuk variabel gaya kepemimpinan dan variabel kinerja pegawai akan
memberikan hasil pengukuran yang konsisten.Dengan demikian, item pertanyaan
yang digunakan pada kuesioner penelitian akhir (kuesioner yang telah dilakukan
uji validitas dan reabilitas) terdiri dari 18 item pertanyaén gaya kepemimpinan
dan 9 item pertanyaan kinerja pegawai. Adapun dengan sistem penomoran yang
baru setelah menghilangkan item pertanyaan }L/ang tidak valid, maka kisi-kisi
instrumen penelitian menjadi sebagai berikut:

Tabel 4.5 Kisi-Kist Instrumen Pada Kuesioner Penelitian

Variabel Indikator Nomor Item
(€)) 2) 3)
Gava Kepemimpi Demokratis 1,2,3,4,5,6,7,8
ya Bepemimpiian - "Jon Demokratis 9,10,11,12,13,14,15,16,17,18
Kualitas Kerja 1,23
.. Kuantitas Kerja 4,5

Kinerja
Penggunaan Waktu 6,7
Hubungan Kerja 89

C. Pengkategorian Variabel

Pengkategorian ini dilakukan pada variabel gaya kepemimpinan dan
variabel kinerja pegawai. Pengkategorian dilakukan dengan cara membandingkan
total skor dari setiap responden, dengan rata-rata total skor pada masing-masing
variabel. Untuk variabel gaya kepemimpinan, responden yang memiliki total skor
diatas rata-rata total skor, maka termasuk dalam kategori responden yang menilai
pemimpinnya demokratis. Sedangkan responden yang memiliki total skor di

bawah rata-rata total skor, maka termasuk dalam kategori responden yang menilai

i
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pemimpinnya non demokratis. Adapun rata-rata total skor pada variabel gaya
kepemimpinan adalah sebesar 61,11. Secara lebih jelas, pengkategorian untuk

variabel gaya kepemimpinan dapat dilihat pada tabel 4.6 berikut:

Tabel 4.6 Pengkategorian Responden Untuk Variabel Gaya Kepemimpinan

Kategori Ukuran Range
(1) 2) (3)
Demokratis X >Rata-Rata X>61,11
Non Demokratis X <Rata-Rata X<61,11

Sumber : Data primer (diolah)
dimana nilai X adalah total skor dari masing-masing responden untuk variabel

gaya kepemimpinan.

Untuk variabel kinerja pegawai, responden yang memiliki total skor di
atas rata-rata total skor, maka termasuk dalam. kategori responden yang memiliki
kinerja tinggi. Sedangkan responden yang memiliki total skor di bawah rata-rata
total skor, maka termasuk dalam kategori responden yang memiliki kinerja
rendah. Adapun rata-rata total skor pada variabel kinerja pegawai adalah sebesar
33,07. Secara lebih jelas, pengkategorian untuk variabel kinerja pegawai dapat

dilihat pada tabel 4.7 berikut:

Tabel 4.7 Pengkategorian Responden untuk Variabel Kinerja Pegawai

Kategori Ukuran Range
(D (2) 3)
Tinggi Y > Rata-Rata Y > 33,07
Rendah Y <Rata-Raia Y < 33,07

Sumber : Data primer (diolah)
dimana nilai Y adalah total skor dari masing-masing responden untuk variabel

kinerja pegawai.
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D. Karakteristik Pegawai RSUD Abdul Rivai Kabupaten Berau I
1. Karakteristik Pribadi Pegawai RSUD dr. Abdul Rivai |

Berikut adalah gambaran karakteristik pribadi pegawai RSUD dr. Abdu;l
Rivai Kabupaten Berau. Karakteristik tersebut adalah jenis kelamin, tingka%

pendidikan, umur, masa kerja, status kepegawaian dan jenis profesi,

Sumber : Data primer (diolah)

Gambar 4.1 Persentase Pegawai RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau

a.  Karakteristik Pegawai Menurut Jenis Kelamin

Dilihat dari jenis kelamin, berdasarkan hasil penelitian, persentase pegawa;i
di RSUD Abdul Rivai yang berjenis kelamin laki-laki masih lebih besa!r
dibandingkan persentase pegawai yang berjenis kelamin perempuan, yait;u

persentase pegawai perempuan sebesar 40,67 persen dan persentase pegawa‘ti

laki-laki sebesar 59,33 persen.



b.
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Karakteristik Pegawai Menurut Tingkat Pendidikan

Tingkat pendidikan merupakan jenjang pendidikan tertinggi yang telah
ditamatkan seseorang pada periode pencacahan. Pendidikan dapat berarti
proses pengubahan sikap dan tata laku seseorang atau kelbmpok orang
dalam usaha mendewasakan manusia melalui upaya pengajaran dan
pelatihan. Pendidikan berpengaruh terhadap kemampuan untuk menilai

sesuatu secara objektif. Semakin tinggi tingkat pendidikan seseorang, maka

semakin mampu dalam bersikap dan menjawab pertanyaan dengan baik dan

benar.

Berdasarkan gambar 4.1 di atas terlihat bahwa persentase terbesar dar
pendidikan tertinggi pegawai RSUD dr. Abdul Rivai adalah tamatan
diploma yaitu sebesar 43,33 persen. Pegawai tamatan strata 1 juga memiliki
persentase yang cukup besar yaitu 42,00 persen. Sedangkan sisanya
merupakan pegawai dengan tingkat pendidikan tamatan S2 dan SMA

masing-masing sebesar 9,33 persen dan 5,33 persen.

Karakteristik Pegawai Menurut Umur

Umur merupakan usia responden pada saat menjadi responden. Umur dapat
mencerminkan seseorang baik secara fisik maupun emosi. Semakin tua
umur seseorang, maka semakin baik kesanggupan seseorang dalam
membedakan antara hal yang baik dan yang buruk. Namun, seseorang yang
masih dalam usia muda diharapkan memiliki semangat yang lebih tinggi

dibandingkan dengan seseorang yang telah berumur.
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Dalam penelitian ini, umur pegawai RSUD dr. Abdul Rivai dikelompokkan
menjadi 3 kategon yai:tu 30 tahun ke bawah, 31-40 tahun dan lebih &ﬁ 40
tahun. Berdasarkan besarnya persentase, tampak bahwa persentase terbesar
adalah pegawai yang berumur 31-41 tahundan pega;avai berumurlebih dari
40 tahun yaitu dengan persentase masing-masing sebesar 50,00 persen dan
34,00 persen. Sedangkan pegawai yang berumur 30 tahun ke bawah

memiliki persentase terkecil yaitu sebesar 16,00 persen.
Karakteristik Pegawai Menurut Masa Kerja

|
Masa kerja merupakan lamanya seseorang  bekerja di suatu instansi. |
|
Semakin lama masa kerja seseorang, diharapkan menjadi lebih loyali

terhadap instansinya dan menjadi pegawai berkinerja lebih tinggi. Dalam |

penelitian ini, masa kerja dikelompokkan menjadi 3 kelompok yaitu 5 tahun ;

ke bawah, 6-10 tahun dan lebih dari 10 tahun. Dari 150 orang yang menjadi ’

|
sampel penelitian ini, sebanyak 61,33 persen memiliki masa kerja lebih dan |

|
|
10 tahun. Sisanya sebanyak 12,67 persen memiliki masa kerja 5 tahun ke :

bawah dan 26,00 persen memiliki masa kerja 6-10 tahun.

|
L
|

Karakteristik Pegawai Menurut Status Kepegawaian i

. |J
Pegawai yang bekerja di RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau ada yang'!
i

berstatus PNS dan terdapat yang berstatus bukan PNS. Dalam penelitian ini,

sebanyak 14,00 persen yang berstatus bukan PNS dan 86,00 persen yang

berstatus PNS.
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f.  Karakteristik Pegawai Menurut Jenis Profesi
Meskipun kegiatan utama rumah sakit adalah pelayanan kesehatan, namun
kegiatan suatu instansi tidak terlepas juga dari kegiatan administrasi. Oleh
karena itu, dari penelitian ini ditemukan bahwa di RSUD dr. Abdul Rivai
dapat ditemukan tenaga non medis sebesar 28,67 persen sedangkan tenaga
medis sebesar 71,33 persen.
2. Karakteristik Pribadi Pegawai dan Gaya Kepemimpinan
Hersey dan Blancard (2008) menyatakan berdasarkan pemikiran bahwa
tidak ada sata pun gaya kepemimpinan yang efektif untuk semua‘ situasi.
Kekuatan yang ada pada diri pemimpin dan yang dimiliki oleh kelompok, serta
situasi lingkumgan akan ikut menentukan gaya kepemimpinan seseorang jika ia
berinteraksi dengan bawahannya. Berdasarkan hasil penelitian, perbandingan
keseluruhan responden di RSUD dr. Abdul Rivai berdasarkan gaya kepemimpinan

dapat dilihat pada gambar berikut:

Sumber : Data primer (diolah)

Gambar 4.2 Persentase Responden Berdasarkan Gaya Kepemimpinan
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i
Berdasarkan gambar di atas, :dapat dilihat bahwa persentase pegawaiE
RSUD dr. Abdul Rivai yang menilai pemimpinnya demokratis sebesar 47,33
persen dan persentase pegawai RSUD dr. Abdul Rivai yang menilai pemimpinnya .
non demokratis sebesar 52,67 persen. Dengan demikian, dapat dikatakan bahwa |
sebagian besar pegawai RSUD dr. Abdul Rivai menilai pemimpinnya bersifat non
demokratis.

Berikut akan diuraikan gaya kepemimpinan di RSUD dr. Abdul Rivai
berdasarkan karakteristik pribadi responden:

a.  Jenis Kelamin dan Gaya Kepemimpinan [
Setiap pribadi pegawai dapat menilai pemimpinnya termasuk dalam |
pemimpin yang demokratis atau pemimpin yang non demokratis.

Berdasarkan hasil penelitian sebagaimana ditampilkan dalam tabel di atas,
terlihat bahwa sebagian pegawai di RSUD dr. Abdul Rivai menilai
pemimpinnya adalah pemimpin yang non demokratis. Menurut jenis |
kelamin, pegawai perempuan di RSUD dr. Abdul Rivai yang menilai‘E
pemimpinnya demokratis sebesar 45,90 persen sedangkan yang menilai non ;
demokratis sebesar 54,10 persen. Untuk pegawai laki-laki RSUD dr. Abdul
Rivai yang menilai pemimpinnya demokratis sebesar 48,31 persen, .
sedangkan yang non demokratis sebesar 51,69 persen. Secara proporsi,
pegawai perempuan yang menilai pemimpinnya non demokratis memilikii

proporsi yang lebih besar yakni sebesar 54,10 persen dibandingkan pegawai

laki-laki yang sebesar 51,69 persen.
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Tabel 4.8 Persentase Pegawai RSUD Abdul Rivai Menurut :
Jenis Kelamin dan Gaya Kepemimpinan

1) @) @) @ 5

Jenis  Perempuan 54,10 45,90 100,00 |
Kelamin 1 akiLaki 51,69 48,31 160,00
Total 52,67 47,33 100,00

Sumber : Data primer (diolah) 5

b. Tingkat Pendidikan dan Gaya Kepemimpinan !

Tabel 4.9 Persentase Pegawai RSUD Abdul Rivai Menurut
Tingkat Pendidikan dan Gaya Kepemimpinan

(1) 2) ©) 4) (5)

_ SMA 75,00 25,00 106,00 |
Tingkat Diploma 4923 50,77 100,00 '
Pendidikan g1 161,90 38,10 100,00

S2 14,29 85,71 100,00 |
Total 52,67 47,33 100,00 |

Sumber : Data primer (diolah)

Selain menurut jenis kelamin, penilaian terhadap gaya kepemimpinan juga
dapat berhubungan dengan latar belakang pendidikan. Untuk pegawai
RSUD dr. Abdul Rivai yang merupakan tamatan SMA, diploma maupun
strata 1 sebagian besar menilai pemimpinnya sebagai pemimpin yang non

demokratis yaitu dengan persentase masing-masing sebesar 75,00 persen,
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49,23 persen dan 61,90 persen. Sedangkan untuk pegawai yang merupakan;
i

tamatan strata 2 justru sebanyak 85,71 persen menilai pemimpinnya sebagai '

pemimpin yang demokratis.

Usia dan Gaya Kepemimpinan

Tabel 4.10 Persentase Pegawai RSUD Abdul Rivai Menurut Usia
dan Gaya Kepemimpinan

(N 2 3) (4) (5)

30 Tahun ke 66,67 33,33 100,00
Bawah :
|
Usia 31-40 64,00 36,00 100,00
Tahun ,
Lebih dari ?

40 Tohun 29.41 70,59 100,00
Total 52,67 47,33 100,60 |

Sumber : Data primer (diolah)

Berdasarkan tabel di bawah ini dapat terlihat bahwa semakin bertambah usiaé
pegawai, maka semakin besar persentase pegawai yang menilai:
pemimpinnya demokratis. Dapat terlihat bahwa pegawai RSUD dr. Abdul;
Rivai pada kelompok usia 30 tahun ke bawah, hanya sebesar 33,33 persen
yang menilai pemimpinnya demokratis, sedangkan ada sekitar 66,67 yang,
menilai pemimpinnya non demokratis. Proposi ini meningkat pada pegawai;

kelompok usia 31-40 tahun yaitu sebesar 36,00 persen dan pegawai berusia

lebih dari 40 tahun yaitu sebesar 70,59 persen. '
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d. Masa Kerja dan Gaya Kepemimpinan !

Tabel 4.11 Persentase Pegawai RSUD Abdul Rivai Menurut
Masa Kerja dan Gaya Kepemimpinan K

0 @ 3 @ ) ;

5 Tahun , .
o aun 4737 52,63 100,00 |
Masa Keria 010 58.97 41,03 10000
12 Tahun ’ ; 00,
Lebih dari
Lebih dar 51,09 4891 100,00
Total 52,67 47,33 100,00

Sumber : Data primer (diolah)

Penilaian terhadap gaya kepemimpinan juga dapat dipengaruhj oleh masa
kerja seorang pegawai. Pegawai di RSUD dr. Abdul Rivai yang memiliki
masa kerja 5 tahun ke bawah, sebanyak 52,63 persen menilai bahwa
pemimpinﬁya demokratis. Hal ini disebabkan karena pegawai dengan masa
kerja yang masth sedikit, mereka belum sepenuhnya menguasai dan |
mengerti suasana, metode dan sistem kerja di RSUD dr. Abdul Rivai
sehingga belum dapat menyesuaikan dengan lingkungan kerjanya. Namun
untuk pegawai yang sudah m.emiliki masa kerja 6-10 tahun maupun lebih

dari 10 tahun, yang menilai pemimpinnya demokratis sebesar 58,97 persen '

dan 51,09 persen.
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Status Kepegawaian dan Gaya Kepemimpinan

Tabel 4.12 Persentase Pegawai RSUD Abdul Rivai Menurut
Status Kepegawaian dan Gaya Kepemimpinan

(1) (2) (3) 4) (5)
Status Non PNS 71,43 28,57 100,00
Kepegawaian - pNg 49,61 50,39 100,00
Total 52,67 47,33 100,00

Sumber : Data primer (diolah)

Berdasarkan tabel di atas, dapat dilihat bahwa terdapat sudut pandang
berbeda dari pegawai yang bertatus non PNS dan PNS terhadap gaya
kepemimpinan di RSUD dr. Abdul Rivai. Untuk pegawai yang berstatus
non PNS lebih banyak yang menilai pemimpinnya non demokratis yaitu
sebanyak 71,43 persen. Artinya sebanyak 71,43 persen pegawai non PNS
yang menganggap pemimpinnya non demokratis. Sedangkan untuk pegawai
yang berstatus PNS, sebagian besar yakni sebesar 50,39 persen menganggap
pemimpinnya sudah demokratis. Demikian halnya jika dibandingkan
proporsinya, pegawai PNS yang menganggap pemimpinnya demokratis

masih lebih besar dibandingkan dengan pegawai non PNS.

Jenis Profesi dan Gaya Kepemimpinan

Berjalannya aktivitas rumah sakit, tidak hanya ditentukan oleh pegawai
medis, tetapi juga non medis. Baik pegawai yang merupakan tenaga medis
maupun non medis, sebagian besar menilai pemimpinnya sebagai pemimpin

yang non demokratis. Sebanyak 37,21 persen tenaga non medis sudah
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menganggap pemimpinnya sebagai pemimpin yang demokratis. Dengan
beban dan metode kerja yang berbeda, tenaga medis hanya sebesar 51,40

i
persen pegawai yang menilai pemimpinnya demokratis. Dapat dikatakan

bahwa secara proporsi, pegawai non medis yang menilai pemimpinnya n01;1

demokratis masih lebih besar dibandingkan dengan pegawai medis.

Tabel 4.13 Persentase Pegawai RSUD Abdul Rivai Menurut
Jenis Profesi dan Gaya Kepemimpinan

() ) 3) ) Gy
Non Medis 62,79 37,21 100,00

Profesi ’
Medis 48.60 51,40 100,00

Total 52,67 47,33 100,00
Sumber : Data primer (diolah) ‘

3. Karakteristik Pribadi Pegawai dan Kinerja Pegawai

Berdasarkan hasil penelitian, perbandingan keseluruhan respondein

berdasarkan kinerja pegawai dapat dilihat pada gambar berikut: :

Swﬁber : Data pmﬁer" fdiolalﬁ)

Gambar 4.3 Persentase Responden Berdasarkan Kinerja Pegawai
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Berdasarkan gambar di atas, dapat dilihat bahwa persentase pegawai
RSUD dr. Abdul Rivai yang memiliki ﬁnékat kinerja tinggi seﬁesaf 44,67 persen
dan persentase pegawai RSUD dr. Abdul Rivai yang memiliki tingkat kierja
rendah sebesar 55,33 persen. Dengan demikian, dapat dikatakan bahwa sebagian
besar pegawai RSUD dr. Abdul Rivai memiliki tingkat kinerja yang rendah.

Berikut akan diuraikan tingkat kinerja pegawai RSUD dr. Abdul Rivai
berdasarkan karakteristik pribadinya:

a.  Jenis Kelamin dan Kinerja Pegawai

Tabel 4.14 Persentase Pegawai RSUD Abdul Rivai Menurut Jenis Kelamin
dan Kinerja Pegawai

‘(1) @ 3 @ )

Jenis Perempuan 44,26 55,74 100,00
Kelamin 1 aki-Laki 62,92 37,08 100,00
Total 55,33 44,67 100,00

Sumber : Data primer (diolah)

Tabel di atas memberikan informasi bahwa pegawai perempuan di RSUD
dr. Abdul Rivai yang memiliki kinerja rendah sebesar 44,26 persen
sedangkan yang memiliki kinerja tinggi sebesar 55,74 persen. Unfuk
pegawai laki-laki RSUD dr. Abdul Rivai yang memiliki kinerja rendah
sebesar 62,92 persen sedangkan yang memiliki kinerja tinggi sebesar 37,08
persen. Jadi dapat disimpulkan bahwa pada pegawai perempuan maupun
laki-laki, sebagian besar masih memiliki kinerja yang rendah. Apabila
dibandingkan proporsinya, termyata proporsi pegawai perempuan
yangberkinerja tinggi lebih besar daripada pegawai laki-laki. Hal ini di

sebabkan karena perempuan lebih mudah di atur, lebih disiplin, lebih mudah
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di ajak komunikasi sehingga mudah untuk mengikuti aturan dan kebijakan
yang ditetapkan oleh pemimipin atau organisasi, hal ini sejalan dengan teori !
yang di kemukan oleh Mac Kinnon bahwa permpuan memiliki sifat lembut, |

setia dan penurut.

Tingkat Pendidikan dan Kinerja Pegawai

Tabel 4.15 Persentase Pegawai RSUD Abdul Rivai Menurut Tingkat
Pendidikan dan Kinerja Pegawai !

(1) (2) 3) 4) 5) ,
SMA 75,00 25,00 100,00 .

Tingkat Diploma 61,54 38,46 100,00 |
Pendidikan g 53,97 46,03 100,00 -
2 21,43 78.57 100,00

Total 55,33 44,67 100,00 |

Sumber : Data primer (diolah)

Berdasarkan tabel di atas dapat terlihat bahwa pegawai RSUD dr. Abdul
Rivai yang berpendidikan SMA, hanya sebanyak 25 persen yang memiliki;
kinerja tinggi; sedangkan yang memiliki kinerja rendah sebanyak 75 persen.
Fenomena yang sama juga terjadi pada pegawai dengan pendidikan diploma%
maupun strata 1 dimana pegawai yang memiliki kinerja tinggi masing—r
masing sebesar 38,46 persen dan 46,03 persen. Sebaliknya, untuk pegawai
yan;gr memiliki pendidikan strata 2 ternyata masih lebih banyak yang
memiliki kinerja tinggi yaitu sebesar 78,57persen. Jika dilihat berdasarkan'
proporsinya, ternyata pegawai yang berpendidikan strata 2 yang berkinerja

tinggi masih lebih besar dibandingkan dengan pegawai dengan pendidikan
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di bawahnya. Adapun proporsi terendah dari pegawai yang berkinerja tinggi
adalah pegawai yang berpendidikan SMA. Menurut Siagian (1995:82)
bahwa latar belakang pendidikan mempengaruhi motivasi dan kinerja
seseorang. Pegawai yang berpendidikan tinggi, kinerja dan motivasinya
akan lebih baik karena memiliki pengetahuan dan wawasan yang lebih luas
di bandingkan dengan dengan pegawai yang berpendidikan rendah, bahkan
semakin tinggi pendidikan sescorang akan semakin tinggi produktivitas

kerjanya.

Usia dan Kinerja Pegawai

Tabel 4.16 Persentase Pegawai RSUD Abdul Rivai Menurut Usia
dan Kinerja Pegawai

(D ) 3) 4) (5)
30 Tahun ke 70,83 29.17 100,00
Bawah
Usia o140 62,67 37.33 100,00
Tahun .
Lebih dari
)
pooih dar 3725 62,75 100,00
Total 5533 44,67 100,00

Sumber : Data primer (diolah)

Usia pegawai dapat mempengaruhi bagaimana kinerjanya. Berdasarkan
tabel di atas dapat dilihat bahwa pegawai RSUD dr. Abdul Rivai yang
berusia 30 tahun ke bawah, sebagian besar memiliki kinerja yang rendah
yaitu sebanyak 70,83 persen. Untuk pegawai yang berusia 31-40 tahun juga

masih lebih banyak pegawai yang memiliki kinerja rendah yaitu sebesar
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62,67 persen. Sedangkan untuk pegawai yang berusia lebih dari 40 tahun, '
pegawai yang memiliki kinerja tinggi mencapai 62,75 persen. Jika
dibandingkan, ternyata proporsi pegawai berkinerja tinggi pada pegawai
berusia lebih dari 40 tahun (62,75 persen) masih lebih besar dibandingkan
dengan pegawai berusia 31-40 talun (37,33 persen) maupun yang berusia |
30 tahun ke bawah (29,17 persen). Dapat dikatakan bahwa semakin

bertambah umur seorang pegawai, maka semakin tinggi kinerja yang

dimilikinya. Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Nasution

(2009,) bahwa pegawai yang berkinerja baikuntuk pegawai berusia 39 tahun
ke atas masih lebih besar dibandingkan dengan perawat yang berusia kurang
dari 39 tahun. Usia erat kaitannya dengan tingkat kedewasaan, baik
kedewasaan tekhnis maupun psikologis. Makin tua usia seseorang makin
kecil utuk berhenti bekerja, juga makin sedikit kesempatan alternatif |
pekerjaan bagi mereka. Pekerja senior kecil kemungkinan berhenti karena
masa kerja yang lama memberi kesempatan pegawai pada tingkat upah yang |
tinggi dan tunjangan pensuiun yang menarik. Umumnya pegawai semior |
memiliki tingkat kemangkiran yg lebih rendah di banding pegawai yang

muda.

Masa Kerja dan Kinerja Péghwai
Selain usia, masa kerja juga dapat mempengaruhi kinerja pegawai. '

Berdasarkan pada tabel di atas, dapat dilihat bahwa baik untuk kelompok

pegawai dengan masa kerja 5 tahun ke bawah, masa kerja 6-10 tahun |




43064.pdf
103

maupun masa kerja lebih dari 10 tahun, sebagian besar masih memiliki

kinerja yang rendah.

Tabel 4.17 Persentase Pegawai RSUD Abdul Rivai Menurut Masa Kerja

(1) 2) 3) 4) (5)
> Tahun ke 36,84 63,16 100,00
Bawah _
Masa Kerja 6-10 Tahun 71,79 2821 100,00
Lebih dari '
10 Tahun 52,17 47,83 100,00
Total 55,33 44,67 100,00

Sumber : Data primer (diolah)

Dapat telihat bahwa untuk pegawai dengan masa kerja 5 tahun ke bawah,
ada63,16 persen yang memiliki kinelja baik. Sedangkan untuk pegawai
dengan masa kerja 6-10 tahun dan masa lebih dari 10 tahun, proporsi yang
memiliki kinerja tinggi masing-masing hanya sebesar 28,21 persen dan
4783 persen. Namun, diantara ketiga kelompok masa kerja, proporsi
terbesar pegawai yang berkinerja baik adalal pada kelompok pegawai
dengan masa kerja 5 tahun ke bawah. Salah satu penyebabnya adalah ketika
pegawai masih baru dalam bekerja di suatu tempat maka pegawai tersebut
akan berusaha sebaik mungkin untuk melakukan pekerjaan. B;erﬁeda dengan
pegawai yang telah lama bekerja yang mulai mengalami kejenuhan dengan
pekerjaan yang biasa sehari-hari dilakukannya. Menurut Davis (1996)
Pegawai dengan masa kerja lama mampu menyesuaiakn diri berdasarkan

pengalaman yang diperoleh, sehingga inereka dapat beradaptasi dengan
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pekerjaannya. Dan pengalaman kerja seseorang akan banyak berpengaruh
terhadap keahlian dan ketrampilan yang dimilikinya . Hasil ini sejalan
dengan penelitian yang dilakukan oleh Fitriantoro (2009), pegawai dengan
masa kerja pendek (8-16 tahun) memilki proporsi pegawai berkinerja tinggi
yang lebih besar dibandingkan dengan pegawai dengan masa kerja sedang

(17-25 tahun) maupun pegawai dengan masa kerja panjang (26-34 tahun).

Status Kepegawaian dan Kinerja Pegawai

Tabel 4.18 Persentase Pegawai RSUD Abdul Rivai Menurut
Status Kepegawaian dan Kinerja Pegawai

1) @ @) ) )

Status Non PNS 76.19 23.81 100,00
Kepegawaian pNg 51,94 48,06 100,00
Total 55,33 44,67 109,00

Sumber : Data primer (diolah)

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa secara umum pegawai RSUD
dr. Abdul Rivai yang berstatus PNS maupun non PNS masih memiliki
kinerja yang rendah. Terutama pegawai yang berstatus non PNS, hanya
sebesar 23,81 persen pegawai yang memiliki kinerja tinggi dan sisanya
mencapai 76,19 persen pegawai non PNS yang memiliki kinerja rendah.
Demikian halnya untuk pegawai yang berstatus PNS dimana hanya sebesar
48,06 persen pegawai PNS yang memiliki kinerja tinggi. Apabila
dibandingkan proporsinya, ternyata proporsi pegawai berstatus PNS yang
memiliki kinerja tinggi masih lebih besar daripada pegawai yang berstatus

non PNS. Hal ini dapat disebabkan karena belum adanya jaminan kepastian
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keberlanjutan pekerjaan bagi pegawai non PNS, dibandingkan dengan

pegawai PNS yang dianggap sudah memiliki pekerjaan tetap hingga masa

pensiun. Artinya, semangat untuk melakukan pekerjaan bagi pegawai yan|g
berstatus PNS maupun non PNS dapat menentukan kinerja pegawai RSUI:)
dr. Abdul Rivai.Salah satu yang menjadi motivasi PNS seperti yang c;h
sebutkan oleh Tamim (2004:35), bahwa salah satu sikap yang harus dimilil:(i
oleh Pegawai Negeri Sipil adalah mampu menggunakan da;n
mengelolawaktu dengan benar dalam unjuk kerja atau kinerja merek%a,
karena kinerja yang efisien waktu akan menampilkah perilaku mengharg‘%ii
waktu. Selain itu seorangpegawai juga dituntut untuk mampu bersaing dain

|
bersikap profesional dalam bekerjasebagai konsekuensi dari mem’ngkatn}{a

tuntutan pekerjaan mereka. |

Jenis Profesi dan Kinerja Pegawai

Tabel 4.19 Persentase Pegawai RSUD Abdul Rivai Menurut
Jenis Profesi dan Kinerja Pegawai

M @ ®) @) |

Non Medis * 60,47 39,53 100,00{

Profesi - :
Medis 53.27 46,73 100,00

Total 55,33 44,67 100,00,

Sumber : Data primer (diolah)

Seperti halnya kinerja pegawai berdasarkan status kepegawaian, kinerja
!

pegawai RSUD dr. Abdul Rivai dari sisi tenaga medis maupun non medis

juga masih memiliki kinerja yang rendah. Pegawai RSUD dr. Abdul Rivai
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yang berprofesi sebagai tenaga non medis, hanya sebesar 39,53 persen yang
memiliki kinerja tinggi. Untuk tenaga medis, persentase pegawai yang
memiliki kinerja tinggi yaitu sebesar 46,73 persen dibandingkan yang
berkinerja rendah sebesar 53,27 persen. Namun jika dibandingkan, pegawai
yang berprofesi sebagai tenaga medis yang berkinerja tinggi masih lebih

besar dibandingkan dengan tenaga non medis.

E. Analisis Gaya Kepemimpinan dan Kinerja

1. Analisis Gaya Kepemimpinan di RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten

Berau

Kepemimpinan Menurut Hasibuan (2001:167) adalah cara seorang
pemimpin mempengaruhi perilaku bawahannya, agar mau bekerjasama dan
bekerja secara produktif untuk mencapai tujuan organisasi. Kepemimpinan adalah
suatu seni atau kemampuan dalam mempengaruhi dan menggerakkan pegawai
agar bisa menjalankan tugas dengan penuh tanggung jawab. Pemimpin yang
bertanggung jawab didalam menciptakan lingkungan kerja yang kondusif dan
aman sehingga orang-orang dapat bekerja dengan penuh semangat. Menurut
Hughes (2015:7) Kepemimpinan melibatkan sisi rasional dan emosional dalam
pengalaman hidup manusia, dan kepemimpinan meliputi sejumlah tindakan dan
pengaruh yang diddsari oleh alasan dan logoika serta inspirﬁsi dan panggilan jiwa.

Dari hasil penelitian dan olah data sebagian besar pegawai RSUD dr.
Abdul Rivai Kabupaten Berau menilai pemimpin mereka adalah gaya

kepemimpinan yang non demokratis seperti yang terpapar dari pengolahan data

. secara statisttk dimana pegawai yang menilai pemimpinya non demokratis
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sebesar 52,67%, dan yang menilai pemimpinnya demoktratis sebesar 47,33%. |

| Gaya kepemimpinan yang non demoktratik dalam hal ini cenderung bersifatg
otokratis. !
Menurut Siagian (2010:27), Pada umumnya para pemimpin yangE
memiki sifat Otokratis, menganggap bahwa pemimpin merupakan suatu hak.Ciri- :

ciri pemimpin tipe ini menganggap bahwa organisasi adalah milik pribadi, '

mengidentikkan tujuan pribadi dengan tujuan organisasi, menganggap bahwa

bawahan adalah sebagai alat semata-mata, tidak mau menerima kritik, saran dan
pendapat dari orang lain karena dia menganggap dialah yang paling benar, Selalu \
bergantung pada kekuasaan formal, dalam menggerakkan bawahan sering

mempergunakan pendekatan yang mengandung unsur paksaan dan ancaman. Dari |

sifat-sifat yang dimiliki oleh tipe pimpinan otokratis tersebut di atas dapat
|
!
diketahui bahwa tipe ini tidak menghargai hak-hak dari manusia, karena itu tipe |
|

kepemimpinan semacam ini tidak dapat dipakai dalam organisasi modem. |
!
Beberapa hal yang yang mendukung penilaian pegawai terhadap!:

kepemimpinan yang ada bersifat non demokratis. Humas RSUD dr. Abdul Rivai :
Kabupaten Berau, memiliki dua orang staf di bagian coutomer service, salah satu i
staf Humas dipindahkan dari bagian customer service ke bagian loket pendaftaran
pasien, dengan nota dinas no 445/110/TU-1/V1/2016, tanpa konfirmasi dan

|
\
i
|
diskusi bagian Humas sebagai atasan langsung dari'pégawai tersebut, sehingga |
|

bagian Humas kehilangan satu tenaga customer service dan belum ada
penggantinya. ; :

Fakta tersebut di atas di perkuat oleh wawancara mendalam dengan

Humas RSUD dr. Abdul Rivai.Kabupaten Berau yang di lakukan oleh peneliti
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pada tanggal 7 Maret 2017, bahwa perpindahan staf Humas tanpa ada konfirmasi
dari bagian Humas.Fenomena tersebut di atas sejalan dengan teori yg dipaparkan
Danim (2012:75), yang menggambarkan beberapa ciri pemimpin yang otokratis
antara lain komunikasi dilakukan secara tertutup dan satu arah, pemimpin
menganggap bawahan sebagai pelaksz;an dan bawahan tidak boleh memberikan
ide-ide baru, kecendrungan menentukan kebijakan sendiri, kalaupun
bermusyawarah sifatnya hanya penawaran saja.

gari urarian#fgfersebxut di atas berdasq_rlggn hasil penelitian dan fenomena
yang terjadi serta diperkuat dengan teori para pakar dapat di ambil kesimpulan
bahwa kepemimpinan RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau dengan gender
feminism memiliki kecendrungan bersifat non demokratis/direktif. Fenomena
tersebut berbeda dengan teori yang disebutkan Eagly dan Johnson (1990:233),
bahwa kecenderungan pemimpin perempuan adalah memimpin dengan gaya
kepemimpinan yang demokratis/partisispatif. = Gender feminism yang

menggambarkan sosok yang memperlihatkan sifat-sifat yang hangat dalam

hubungan personal, lebith suka berafiliasi dengan orang lain daripada

Remwd

mendominsasi adalah gaya kepemimpinan yang partisispatif/demoktratik
Kepemimpinan demokratik merupakan gaya dari pemimpin yang berorientasi
pada hubungan interpersonal antara pemimpin dengan bawahan. Jenis perilaku ini
terutamé mémperhatikan perbaikan hubungan dan membantu orang, meingkatkan
kerja sama dan kerja tim, meningkatkan kepuasan kerja bawahan, dan
membangun identifikasi dengan organisasi. Pemimpin yang berorientasi

hubungan memiliki gaya kepemimpinan demokratis.
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Namun disisi lain tipe kepemimpinan yang otokratis memiliki sisi positif |
|
sebagaimana yang di sebutkan Danim (2012: 75) bahwa kepemimpinan yang

otoriter pemimpinnya memiliki karakter sebagai pemimpin yang bekerja penuhf

tanggung jawab, bgke(ja dengan disiplin tinggi, memiliki kemauan belajar yg kuat E
- !

serta tidak kenal lelah. Fakta ini sejalan dengan wawancara mendalam dengan|
|
Kabid Yanmed RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau, pada tanggal 7 maret;

20112, bahwa sisi positif dari kepemimpinan sekarang adalah bahwa direkturg

dansegera ikut turun ke lapangan jika ada masalah yg harus diselesaikan dengan!

cepat.

2. Analisis Kinerja Pegawai RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau

I
|
|
|
|
i
n
i
.. . . . . |
Kinerja adalah suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam |
=

melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atasl

kecakapan, pengalaman dan kesungguhan serta waktu Kinerja merupakan hasil |

atau tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan selama periode tertentu di |

“Frrzeds

dalam melaksanakan tugas dibandingkan dengan berbagai kemungkinan, seperti!
|

standar hasil kerja, target / sasaran atau kriteria yang telah disepakati bersama.

(Hasibuan, 2001:94),

|
Dari hasil penelitian dan olah data secara statistik sebagian besar pegawai |

!

!
RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau memiliki kinerja rendah yaitu sebesar!

55,33%, sedangakan yang memiliki kinerja tinggi hanya sebesar 44,67%. Secara’

umum kinerja pegawai RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau adalah rendah.
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Data lain yang mendukung tentang rendahnya kinerja pegawai pegawai
RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau. Sepanjang tahun 2016 terjadi banyak
komplain terhadap Rumah Sakit, baik yang ada di media masa, media cetak
maupun media elektronik. Fen;)lnena ini membuat wakil Bupati Berau berkantor
sementara di RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau, karena ingin memotret

lebih dekat seperti apa kinerja pegawai Rumah Sakit (Harian Berau Post 27

_februari 20__16). Salah satu fakta tentang rendahnya kinerja pegawai dengan

adanya komplain keluarga pasien seperti yang di muat harian Berau Post pada
tanggal 22 November 2016 tentang pelayanan Rumah Sakit yang di duga
menyebabkan meninggalnya pasien.

Banyak faktor yang dapat mempengaruhi kinerja seperti yang ungkapkan
Mathis dan Jackson (2001:78) antara lain, motivasi, kemampuan individu,
dukungan yang diterima oleh individu tersebut, keberadaan pekerjaan yang
mereka lakukan serta hubungan individu dengan organisasi. Data yang di peroleh
dari rencana strategi RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau tahun 2016, tentang
indikator k1nery; di dapatkan bahwa pegawai yang mendapatkan pelatihan 20 jam
pertahun hanya sekitar 8,86% daritotal 100% yang seharusnya, merupakan
pencapaian yang sangat rendah. Indikator kinerja lainnya juga mencatat bahwa
RSUD dr. Abdul Ri'\;ai.Kabupaten Berau mengalami penurunan kinerja selama 3
tahun -terakhir sejak tahun 2014 hingga 2016, antara lain indeks kepuasan

masyarakat (IKM). Berdasarkan hasil laporan Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM)

Rumah Sakit Umum Daerah dr. Abdul Rivai, pada tahun 2014 Indeks Kepuasan

‘Masyarakat (IKM) sebesar 73,86 sedangkan pada tahun 2015, diperoleh indeks
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kepuasaan pelanggan sebesar 74.05 dan mengalami peningkatan yang tidak begitu
signifikan  yaitu hanya 0,19. Pada tahun 2016 Indeks Kepuasan Masyarakat
(IKM) sebesar 71,40, dimana terjadi penurunan Indeks Kepuasan Masyarakat

sebesar 3,1 di bandingkan pada tahun 2015

Indikator kinerja lainnya adalah standar pelayanan minimal yang
menggambarkan lebih dari 100 indikator kinerja mengalami penurunan yang sangat

drastis selama tiga tahun terakhir. Hasil pengukuran capaian standar indikator

- kinerja pada tiga tahun berjalan diperoleh kesimpulan bahwa Dari 171 indikator |

kinerja pada tahun 2014 di peroleh capaian sebesar 126 indikator dengan
prosentase sebesar 73.7 %. Pada tahun 2015 di peroleh capaian sebesar 123
indikator kinerja dengan prosentasi sebesar 71.9 %, sedangkan pada tahun 2016
diperbleh capaian sebesar 112 indikator kinerja dengan prosentase sebesar 65.5%.

Data tersebut di atas diperkuat lagi oleh hasil audit kinerja oleh BPKP
(Badan Pengawas Keuangan dan Pembangunan) terhadap kinerja RSUD dr.
Abdul Rivai Kabupaten Berau tahun 2016, didapatkan hasil sebagai berikut:

1. Tg{égpat Rumah Sakit yang tidak sesuai-permenkes no 56 tahun 2014
dengan keteranagan terdapat peralatan Rumah Sakit yang tidak sesuai Permenkes
yang sesuai dengan Rumah Sakit tipe C sehingga pelayanan belum optimal.

2. Terdapat Rumah Sakit rujukan yang tidak memiliki SDM sesuai
standart Permenkes 56 thn 2014 tentang klarifikasi dan perizinan Rumah Sakit

antara lain pelayanan medik spesialis dasar obstetric dan ginekologi, patologi

klinik, bedah mulut dan apoteker.
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3. Terdapar Rumah Sakit rujukan yang pelayananya belum mencapai!

standar pelayanan minimal sesuai permenkes 129/Menkes/SK/II/2008. Capajam;
sebesar 7,27 dari nilai target 10, atau hanya 73% dari target kerja. ;
!

Semua uraian tersebut di atas menjadi indikator rendahnya kinerja pegawaié
RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau yang sejalan dengan hasil penelitin yangé
dilakukan oleh peneliti dimana kinerja pegawai RSUD dr. Abdul Rivai Kabupatenl
Berau 55,33% adalah rendaﬂl_x_;bSebenarnya banyak faktor yang r'n«empenagru\l_*’}‘ii
kinerja, uraian di atas meruéakan sebagian kecil yang mempengaruhi kinelja,ff
namun secara umum Gibson et af (1996:95) mengatakan terdapat tiga kelompok!
variabel yang mempengaruhi kinerja yaitu variabel individu, variabel org”anisasi

!
dan variabel psikologis. Variabel individu meliputi kemampuan, ketrampilan;

latar belakang dan demografis. Variabel organisasi meliputi sumber daya,
kepemimpinan, imbalan, stuktur dan desain pekerjaan. Variabel psikologi
meliputi presepsi, sikap, kepribadian, belajar dan motivasi. ’

3. Analisis Gaya Kepemimpinan dan Kinerja Pegawai di RSUD dri.

Abdul Rivai Kabupéten Berau i

Penelitian ini bertujuan untuk melihat korelasi antara gaya kepemimpinmyg
dan kinerja pegawai, dari hasil analisa data statistik didapatkan bahwa sebagialél
besar pegawai menilai pemimpinnya adalah gaya kepemimpinan yang ada adala1;1
non demokratis, dan secara umum kinerja pegawai RSUD dr. Abdul Riva’i

Kabupaten Berau adalah rendah. Banyak faktor yang mempengaruhi kineljla

pegawai, dalam penelitian ini peneliti mengambil satu variable yaitu gaya
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kepemimpinan yang menjadi salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja
pegawai RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau. Gaya kepemimpinan yang
bersiaft autokratis sebenarnya mulai ditinggalkan oleh organisasi modern sperti
sekarang. Kepemimpinan dengan gender perempuan seperti yang ada di RSUD dr.
Abdul Rivai Kabupaten Berau idealnya menerapakan gaya kepemimpinan yang
demokratis menurut Eagly dan Johnson (1990:233), namun kepemimpinan yang
ada justru memiliki gaya kepemimpinan yang sebaliknya yaitu non demoktatis.
Sisi  lain yang qlgnjadi perhatian menurut Robbin (1988:204), bahwa
prilaku seorang pemimpiﬁ dipengaruhi oleh hormon yang ada dalam tubuh dan
otaknya. Pemimpin yang efektif memiliki campuran biokimia yang unik antara
hormon dan kimia otak yang membantu mereka membangun aliansi sesial dan
menangani stress. Dua jenis hormom tersebut adalah serotonin dan testoteron.
Meningkatnya hormon serotonin dapat memperbaiki kemampuan melakukan
sosialisasi dan mengontrol agresi. Semakin tinggi tingkat testoteron maka semakin
tinggi dorongan untuk berkompetisi. Perempuan memiliki keterbatasan kadar dan
kemampuan memproduksi hormon di bandingakan. laki-laki. Menurut Soemardjo
(200%‘:'1‘ 13), Testosteron adalah hormon ster;id dari kelompok androgen yang di
hasilkan baik laki-laki maupun perempuan. Hal yang sama bahwa hormon
Serotonin dapat dihasilkan pria dan wanita dengan kadaf yang berbeda. Pria dapat
menghasilkan Testoteron 20 kali lipat dari testosteron pada wanita. Studi ilmuwan
di University of Montreal juga menemukan bahwa hormon serotonin pada otak
pria 52 persen lebih banyak dari pada wanita.
Dari hasil anali;a statistik didapatkan bahwa gaya kepemimpinan yang

non demokratis (otokratis) inilah yang meyebabkan rendahnya kinerja pegawai.




|
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Beberapa penelitian yang mendukung antara lain, Surya (2015: 529), bahwai

!
kepuasan kerja (kinerja) karyawan Swiss-bell in Hotel Manyar Surabaya tidal{

dapat terbentuk dengan gaya kepemimpinan yang otokratis. Penelitian Yugusna
(2016:130) menyimpuikan bahwa gaya kepemimpinan yang demokratis
: |

!

berpengaruh positif yang signifikan terhadap kinerja karyawan SPBU 44,501.29.)

Randu Garut Semarang. : ’

Gaya kepemimpinan bukan satu-satunya yang mempengaruhi kinerja

’
masih banyak fator:-lain yang bisa dilakukan untuk penelitian” lanjutani
|
|

berhubungan dengan pengaruh gaya kepemimpinan dan kinerja pegawai.Gibson,"

et al (1996:95) mengatakan terdapat tiga kelompok variabel yang mempengaruhi
kinerja yaitu variabel individu, variabel organisasi dan variabel psikoloéis.!
Variabel individu meliputi kemampuan, ketrampilan, latar belakang dan

!
demografis. Variabel organisasi meliputi sumber daya, kepemimpinan, imbalan,

!
stuktur dan desain pekerjaan. Variabel psikologi meliputi presepsi, sikap,:

kepribadian, belajar dan motivasi.

!
I
|
|
!
|
1
(

F. Hubungan Gaya Kepemimpilian dengan Kinerja Pegawai |
' |
!

" Untuk mengetahui tujuan ini; digunakan uji khi-kuadrat untuk melihat

hubungan antara gaya kepemimpinan dengan kinerja pegawai. Hubungan antaraf
|

|
!

kedua variabel tersebut dapat dilihat pada tabel berikut:
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Tabel 4.20 Hasil uji khi-kuadrat gaya kepemimpinan dan kinerja pegawal

Kinerja Pzgawai |
Rendah Tinggi Total |
Non 64 15
. 79
Demokratis (43,71) (35,29) !
Gaya 19 52
Kepemimpinan | Demoktratis 71
(39,29) (31,71)
Total 83 67 150 |

Sumber : Data primer (diolah)

\
‘ )
Dari hasil penghitungan, diperoleh nilai khi-kuadrat diperoleh nilai thu

|
sebesar 44,53, sedangkan nilai xf 5.4y sebesar 3,8415. Karena Xfipung >

)((20,05;1), maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan memiliki

hubungan dengan variabel kinerja pegawai. |
Gibson et al (1996:95) mengatakan terdapat tiga kelompok variabel y:ang

mempengaruhi kinerja yaitu variabel individu, variabel organisasi dan vari%abel
psikologis. Variabel individu meliputi kemampuan, ketrampilan, latar belak%ang
dan demografis. Variabel organisasi meliputi_r_sumber daya, kepemimpinan,
imbalan, stuktur dan desain pekerjaan. Variabel psikologi meliputi presepsi, sil“(ap,
kepribadian, belajar dan motivasi.Uraian Gibson di atas menggambarkan bal[|1wa
gaya kepemimpinan berhubungan dengan kualitas kinerja pegawai. Dari hjasil
penghitungan, diperoleh nilai khi-kuadrat diperoleh nilai xf,imng sebesar 44153,
sedangkan nilai x%, 5.1y sebesar 3,8415. Karena ¥fiung > Xf,05;1) maka dapat
disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan Rumah Sakit dr Abdul r}vai
|

memiliki hubungan dengan variabel kinerja pegawainya. Data empirik yang

menguatkan adalah penelitaian yang dilakukan Emi (2014:315),bahwa Gaya
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kepemimpinan partisispasif yang diterapkan oleh Kepala Badan Perpustakaan
Daerah Provinsi Kalimantan Timur memeberi dampak yang positif terhadap
kinerja pegawainya. Penelitian lain yang memperkuat hubungan gaya
kepemimpinan dan kinerja adalah Supariyono (2015:847), bahwa terdapat
hubungan positif antara gaya kepemimpinan dengan kinerja karyawan pada PT.

Indomarco Adi Prima (Stock Point HCO Samarinda).

Menurut Schermethan (2003:7) Pemimpin yang baik adalz}h pemimpin
yang mampu menciptakan suatu kondisi sehingga orang secara individu ataiu
kelompok dapat bekerja dan mencapai kineja yang tinggi. Permasalahan
peningkatan kinerja erat kaitannya dengan bagaimana memotivasi karyawan,
melakukan pengawasan, dan mengembangkan budaya kerja vang efektif, serta
menciptakan lingkungan kerja yang nyaman dan kondusif, agar pegawai mau

bekerja optimal sehingga dapat mendukung pencapaian tujuan organisasi.
G. Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai

Variabel dependen dalam penelitian ini adalah kinerja pegawai dimana
akan bernilai 1 jika kinerja pegawali tinggidan akan bemilai 0 jika kinerja pegawai
" rendah. Variabel independen yang digunakan 'adalah gaya kepemimpinan.

Berdasarkan formula yang terdapat pada bab metodologi, dapat dilakukan
melalui pengujian likelihood ratio test dengan menggunakan statistik G.

L(R)
G =—2in [ﬁ = —2InL(R) — (—2InL(F))

Dimana:
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L(R) : Likelihood tanpa variabel independen, dimana -2 log likelihood
berdasarkan hasil analisis regresi logisﬁk pada tabel iteration history
bernilai 206,234

L(F) : Likelihood dengan variabel independen, dimana -2 log likelihood
berdasarkan hasil analisis regresi logistik pada tabel iteration history
bernilai 159,277

Sehingga diperoleh nilai statistik G yang diperoleh adalah sebesar 46,958

(lampiran tabel Omn_imb_ys Test of Model Coefficients) dan nilai ini lebih besar

dari X(zo,osn) yang nilainya 3,8415. Dengan demikian, keputusannya adalah

menolak hipotesis nol dan dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan

memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai.

Karena variabel bebas yang digunakan dalam penelitian ini hanya satu,
maka pengujian simultan menggunakan uji G akan sama dengan pengujian parsial
menggunakan uji Wald. Adapun nilai dari statistik wji Wald tersebut kemudian
akan dibandingkan dengan nilai Zg02syang nilainya 1,96, Adapun hasil dari
pengujian menunjukkan bahwa memang variabel gaya kepemimpinan memiliki
pengaruh terhadap kinerja pegawai. Hal ini dapat dilihat dari nilai Z observasi

yang lebih besar dibandingkan dengan 1,96. Secara lebih rinci, hasil vji Wald

dapat terlihat pada tabel berikut:
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Tabel 4.21 Nilai Penduga Parameter, Statistik Observasi, Tingkat Signifikansi
dan Rasio Kecenderungan Variabel Independen

. o Z .. . Rasio
Variabel B Observasi Signifikansi Kecenderungan
1) (2) 3) 4 ()
Gaya Kepemimpinan 2,458 6,254 0,000 11.677
Konstanta -1,451 -5,056 0,000 0.234

Sumber : Data primer (diolah)

Berdasarkan tabel di atas, dapat diperoleh persamaan peluang sebagai berikut:

Exp (—1,451 + 2,458x;)
1+ Exp (1,451 + 2,458x;)

ﬁ(xi) =
Adapun persamaan logitnya adalah
§(x;) = —1,451 + 2,458x;

Selain itu, berdasarkan nilai rasio kecenderungan juga dapat dilihat
bagaimana kecenderungan seorang pegawai memiliki kinerja yang tinggi bagi
pegawai yang menilai pemimpinnya demokratis. Hasil penelitian memberikan
nilai rasio kecenderungan sebesar 11,677. Angka ini berarti bahwa pegawai yang
menilai pemimpinnya demokratis cenderung memiliki kinerja yang tinggi sebesar
11,677 kali dibandingkan dengan lﬁegawai yang menilai pemimpinnya non
demokratis.

Rivai (2006:3) menyatakan bahwa seorang pemimpin yang efektif harus
menggunakan gaya kepemimpinan yang berbeda dalam situasi‘yz'mg berbeda.
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan yang demokratis
dapat meningkatkan kinerja pegawai di RSUD dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau.

Gaya kepemimpinan pada dasarnya merupakan suatu cara yang digunakan

dalam proses kepemimpinan. Cara tersebut. diimplementasikan dalam perilaku
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kepemimpinan seseorang untuk mempengaruhi orang lain untuk bertindak sesuai

dengan apa yang pemimpin tersebut inginkan. Gaya kepemimpinan dapat:
mempengaruhi aktivitas pegawai, tidak terkecuali terhadap kinerja pegawai.
Dengan gaya kepemimpinan yang.baik, maka akan memberikan dampak positif
terhadap pegawai yang dipimpin dalam rangka peningkatan kinerja

pegawai.Sebagaimana dinyatakan oleh Mahmudi (2005:20) bahwa salah satu

faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai adalah faktor kepemimpinan yang!

meliputi kualitas dalam memberikan dorongan semangat, arahan dan dukungan

yang diberikan manajer dan feam leader. Apabila pegawai tidak menyukai gaya

|
i
h

kepemimpinan yang digunakan oleh pemimpinnya maka tidak menutup
kemungkinan dapat menurunkan kinéxj a dari para pegawai.
Rivai (2006:64) mengatakan Gaya kepemimpinan menujukan secarai

langsung atau tidak langsung tentang kemampuan bawahannya. Artinya gaya

kepemimpinan adalah prilaku strategis, sikap yang sering d terapkan sescorang !
ketika mempengaruhi kinerja bawahannya. Gaya kepemimpinan seringkali i
menjadi hambatan bagi karyawannya dalam menjalankan tugas dan kegiatannya
sehari-hari. Seorang pemimpin tﬁerupakan contoh, panutan, idola dan Pembina |
bagi seluruh anggota organisasi yang dipimpinnya dalam peningkatan hasil kerja.
Beberapa penelitaian  menunjukan  hasil penelitian  ini sejalan
denganpenelitiaﬁ ini antara lain penelitian yang dilakukan oleh Putra (2015).
-Menggu;lakan analisis korelasi product moment, diperoleh nilai nilai korelasi

sebesar 0,545 dengan tingkat signifikansi 0,000 sehingga dapat dinyatakan bahwa

terdapat hubungan positif dan signifikan antara gaya kepemimpinan dan kinerja
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pegawai pada pegawai lembaga pengkajian teknologi dan informasi pelataran
mataram Yogyakarta.

Hendriawan (2014) juga melakukan penelitian terkait pengaruh gaya
kepemimpinan terhadap kinerja pegawai pada PT. Dwimitra Multiguna Sejahtera
di Kabupaten Konawe Utara, Provinsi Sulawesi Tenggara. Hasil penelitiannya
Juga menyatakan gaya kepemimpinan memberikan pengaruh positif signifikan

terhadap kinerja pegawai.




A. Kesimpulan

sebagai berikut:

1.

43064.pdf

BABYV

KESIMPULAN DAN SARAN

Dari hasil analisis dan pembahasan, dapat ditarik beberapa kesimpulan

Gaya kepemimpinan memiliki hubungan dengan kinerja pegawai di Rumah

Sakit Umum Daerah dr. Abdul Rivai. Dari hasil pengujian khi-kuadrat
|

dimana diperoleh nilai  ¥Zirung(44,530) > x{y05.1)(3,8415). Artinya

terdapat hubungan yang signifikan antara gaya kepemimpinan dan kinerja'

pegawai pada Rumah Sakit Umum Daerah dr. Abdul Rivai Kabupaten
v

Berau. Dimana gaya kepemimpinan yang non demokratis (52,67%) yang di:

terapkan oleh Pemimpin Rumah Sakit Umum Daerah dr. Abdul Rivali

Kabupaten Berau, menghasilkan kinerja karyawan dengan tingkat kinerj.T’l
yang rendah sebesar 55,33%. ‘f
i
|
|

Hasil pengujian analisis regresi logistik menunjukkan bahwa gaya
: !

kepemimpinan Rumah Sakit Umum Daerah dr. Abdul Rivai Kabupate’n
. |

" Berau memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai. Dari kesimpulan di atzfis
!

di ketahui bahwa gaya kepemimpinan yang non demokratis mempengarthi
l !

kinerja pegawai dengan pegawai yang memiliki kinerja tinggi hénya sebes;ar

|
44,67%, sedangakan pegawai dengan tingkat kinerja rendah 55,33%, artin.'ya

!

secara umum tingkat kinerja pegawai Rumah Sakit Umum Daerah dr. Abdul
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Rivai Kabupaten Berau adalah rendah Dan dari hasil analisa regresi logistik
didapatkan nilai rasio kecendrungan sebesar 11,667. Berdasarkan nilai rasio
kecenderungan ini, dapat diartikan bahwa pegawai Rumah Sakit Umum
Daerah dr. Abdul Rivai Kabupaten Berau cenderung memiliki kinerja dan
semangat yang tinggi sebesar 11,667 kali, apabila memikiki pemimpin

dengan gaya kepemimpinan yang demokratis.

Saran

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka dapat diberikan beberapa saran

sebagai berikut:

L.

Sebagian besar pegawai RSUD dr. Abdul Rivai menilai pemimpinnya non
demokratis, dan masih memiliki tingkat kinerja yang rendah. Oleh karena
itu perlu dilakukan berbagai pendekatan dan pemberian motivasi maupun
arahan untuk dapat menciptakan semangat dan lingkungan ketja yang dapat
meningkatkan kinerja pegawai. Pendekatan dan motivasi terhadap pegawai
dapat dilakukan dengan cara dan metode yang bervariasi disesuaikan
dengnan karakteristik pegawai yang disesuaikan dengan golongan umur,
Jenis kelamin, tingkat pendidikan, status kepe;gawaian, masa kefja dan jenis
profesinya

Karena gaya kepemimpinan memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai,
maka diharapkan gaya kepemimpinan yang telah ada sekarang dapat di

evaluasi dan diharapkan di masa mendatang dapat lebih bersifat demokrastis

dalam upaya meningkatkan kinerja karyawan agar lebih produktif




|
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Gaya kepemimpinan merupakan faktor eksternal yang berpengaruh terhadap|

kinerja pegawai. Oleh karena itu, bagi penelitian selanjutnya, diharapkanr

dapat memasukkan faktor internal maupun faktor eksternal lainnya yang‘|

dapat mempengaruhi kinerja pegawai.
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Kuesioner Pre penelitian (Pengujian Instrumen Penelitian)

Kepada Yth :
Bapak/Ibu/Sdr/i Responden
Lampiran : 1(satu) berkas di RSUD dr Abdul Rivai
Perihal : Pengisian Kuisioner Kabupaten Berau
di-

Berau

Dengan hormat,

\
|
|
|
|
|
|
|
f
|
Dalam rangka penulisan tugas akhir berupa penyusunan thesis dengan judul “ ,
Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai di Rumah Sakit umum Daerah |
dr Abdul Rivai Kabupaten Berau ”, sebagai persyaratan untuk mencapai derajat sarjana S2 '
Magister Administrasi Publik pada Universitas Terbuka, dengan segala kerendahan hati |
mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i dengan segala kesibukan untuk dapat meluangkan [
waktunya mengisi kuisioner sebagaimana terlampir. |
|

|

|

|

|

|

|

|

!

Semua jawaban yang Bapak/Ibu/Sdr/i berikan akan dinilai benar, sepanjang
diungkapkan dengan benar dan jujur, karena jawaban dinilai tidak didasarkan atas benar atau
salah. Namun untuk menjamin kerahasiaan saya serahkan sepenuhnya kepada keyakinan
Bapak/Ibu/Sdr/i untuk mengisinya.

Semua jawaban yang diperoleh tidak ada kaitannya dengan penelitian kondite, tetapi
hanya semata-mata untuk keperluan penelitian. Jawaban yang lengkap dari Bapak/Ibw/Sdr/i
akan memberikan sumbangan yang penting dan berguna bagi perkembangan ilmu dibidang
Ilmu Administrasi dan secara praktis bermanfaat bagi upaya-upaya penyempurnaan pada
peningkatan kinerja di lingkungan Organisasi.

Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i untuk menjawab dan mengembalikan
kuisioner ini, saya ucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya. Semoga Allah SWT
membalas kebaikan Bapak/Ibu/Sdr/i. Amin.

\

l

|

|

f
Hormat Saya, f
|

|

|

Drg. Eka Hadiwijaya |
|
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|
|
?
IDENTITAS RESPONDEN ;
Nama ;
(Kerahasiaan responden dijamin dalam penelitian ini) ;
Umur : Tahun f
JenisKelamin : Pria/Wanita ;
PendidikanTerakhir : a. SMA d. S-2 f
b. D-III e. Lainnya :.................... |
c. S-1 |
Jabatan . . : : & :
Lama Bekerja |
|
|

PETUNJUK :

Berilah tanda checklist (') pada salah satu jawaban yang menurut Bapak/Ibu/Sdr/i paling
benar dan sesuai dengan keadaan sehari-hari pada setiap kotak yang telah disediakan dari
setiap pernyataan yang diberikan pada halaman berikut ini.

PILIHLAH :

(Skor penilaian berdasarkan sakala likert: SS=5, S=4, N=3, TS=2, STS=1)

SS = Sangat Setuju
S = Setuju
N = Netral

STS = Sangat Tidak Setuju

|

|

|

|

TS = Tidak Setuju _ :
;‘

|

r
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Lampiran 1. Daftar Kuisioner Penelitian

A. Variabel Gaya Kepemimpinan

Indikator

RN
w

1 | Pemimpin Bapak/Ibu melibatkan pegawai dalam
proses pengambilan keputusan

2 | Pemimpin Bapak/Ibu - memberikan bimbingan,
arahan dan dorongan kepada pegawai dalambekerja

3 | Pemimpin Bapak/Ibu membangun komunikasi yang

baik dengan pegawai o , , !
4 | Pemimpin Bapak/lbu memberikan kepercayaan ;
penuh terhadap pekerjaan pegawari

5 | Pemimpin Bapak/Ibu memberikan motivasi kepada |
pegawai untuk menyelesaikan tugasnya

6 | Pemimpin Bapak/Ibu membantu pegawai dalam
menyelesaiakan tugasnya

7 | Pemimpin Bapak/Ibu senang menerima saran dari

!
pegawai ,’
8 | Pemimpin Bapak/lbu member kebebasan pada !
pegawai untuk bekerja. ;
Gaya N
Kepemi |9 | Pemimpin Bapak/Ibu menginginkan bahwa setiap |
mpinan keputusannya diikuti oleh pegawai |
10 | Pemimpin Bapak/Ibu menganggap organisasi milik |
pribadi [
11 | Pemimpin Bapak/lbu member kesempatan kepada !
pegawal untuk berpendapat |
12 ‘| Pemimpin Bapak/Ibu memberi reward atau sanksi g
pada pegawainya
13 | Pemimpin Bapak/Ibu memberi rasa nyaman dalam ;
bekerja ‘
14 | Pemimpin Bapak/Ibu melakukan penilaian dalam
pekerjaan pegawai ,
15 | Pemimpin Bapak/Ibu mengatur pegawai sesuai |
keinginannya
16 | Pemimpin Bapak/Ibu member kebebasan pada ﬁ
pegawai untuk bekerja. ‘

17 | Pemimpin Bapak/Ibu member kesempatan pada |
pegawai untuk menyelesaikan pekerjaannya sendiri ,

18 | Pemimpin Bapak/Ibu member kebebasan pegawai
untuk bekerja dengan cara mereka sendiri

19 | Pemimpin Bapak/Ibu hanya member sedikit masukan
dan saran kepada pegawai

20 | Pemimpin Bapak/Ibu sering berkonsultasi dengan
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pegawai

21

Pemimpin Bapak/Ibu membiarkan pegawai menilai

sendiri pekerjaannya

22

Pemimpin Bapak/lbu membiarkan pegawa ibekerja
sendiri

Pemimpin Bapak/Ibu membiarkan pegawai bekerja

sesuai keinginan masing-masing

24

Pemimpin Bapak/Ibu memberikan semua tanggung

jawab pada pegawainya

. Variabel Kinerja Pegawai

N Jawaban
b Dimensi Indikator ST!T |N/S|ST
S |S S
I | Saya mengerjakan pekerjaan dengan penuh ‘
perhitungan
1 Kualitas 2 | Skill yang saya miliki sesuai dengan
kerja pekerjaan yang saya kerjakan
3 | Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan
cekatan
4 | Tingkat pencapaian volume kerja yang saya
Kuantitas has%lkan telahsesuai dengan harapan Rumah
2 kerja sakit . '
5 {Rumah sakit menetapkan target kerja
dengan penuh perhitungan
Penggunaan 6 | Saya datang tepat waktu setiap hari
3 waktu 7 | Saya hadir bekerja setiap harni
8 | Saya bekerja dengan waktu yang efektif
Flubungan - 9 | Saya bekerja sesuai struktu rorganisasi’
4 Leri 10 | Saya dapat bekerja sesusai dengan baik
erja
dalam satu team




|
a3oesbampiran 4

Kuesioner Final Penelitian

|
!
!
Kepada Yth : |
!
r
!
|

Bapalk/Ibu/Sdr/i Responden
Lampiran : 1(satu) berkas di RSUD dr Abdul Rivai
Perihal : Pengisian Kuisioner Kabupaten Berau
di-

|
Berau ,
|
|
r

Dengan hormat,

Dalam rangka penulisan tugas akhir berupa penyusunan thesis dengan judul * !
Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai di Rumah Sakit umum Daerah !
dr Abdul Rivai Kabupaten Berau ”, sebagai persyaratan untuk mencapai derajat sarjana S2 [
Magister Administrasi Publik pada Universitas Terbuka, dengan segala kerendahan hati
mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i dengan segala kesibukan untuk dapat meluangkan
waktunya mengisi kuisioner sebagaimana terlampir.

Semua jawaban yang Bapak/Ibu/Sdr/i berikan akan dinilai benar, sepanjang
diungkapkan dengan benar dan jujur, karena jawaban dinilai tidak didasarkan atas benar atau
salah. Namun untuk menjamin kerahasiaan saya serahkan sepenuhnya kepada keyakinan
Bapak/Ibu/Sdr/i untuk mengisinya.

Semua jawaban yang diperoleh tidak ada kaitannya dengan penelitian kondite, tetapi
hanya semata-mata untuk keperluan penelitian. Jawaban yang lengkap dari Bapak/Ibu/Sdr/i
akan memberikan sumbangan yang penting dan berguna bagi perkembangan i1lmu dibidang
Ilmu Administrasi dan secara praktis bermanfaat bagi upaya-upaya penyempurnaan pada
peningkatan kinerja di lingkungan Organisasi.

Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i untuk menjawab dan mengembalikan
kuisioner ini, saya ucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya. Semoga Allah SWT
membalas kebaikan Bapak/Ibu/Sdr/i. Amin.

Hormat Saya,

Drg. Eka Hadiwijaya
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IDENTITAS RESPONDEN
Nama : TIDAK PERLU DI TULIS
Umur | : Tahun
JenisKelamin : Pria/Wanita
PendidikanTerakhir : a. SMA d. S-2
b. D-III e. Lainnya :.................
c. S-1
- Starus : PNS /NON PNS
Bidang kerja : Medis / Non Medis

Lama Bekerja

s * coret yang tidak perlu

PETUNJUK :

Berilah tanda checklist (v') pada salah satu jawaban yang menurut Bapak/Ibu/Sdr/i paling
benar dan sesuai dengan keadaan sehari-hari pada setiap kotak yang telah disediakan dari
setiap pernyataan yang diberikan pada halaman berikut ini.

PILIHLAH :

(Skor peniliﬁéh berdasarkan sakala likert: SS=5, S;4, N=3, TS=2, STS=1)

SS = Sangat Setuju
S = Setuju
N = Netral

TS = Tidak Setuju

STS = Sangat Tidak Setuju




Lampiran 1. Daftar Kuisioner Penelitian

A. Variabel Gaya Kepemimpinan
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Gaya
Kepemi
mpinan

Indikator

O e N

Pemimpin Bapak/lbu melibatkan pegawai dalam
proses pengambilan keputusan

2 | Pemimpin Bapak/Ibu memberikan bimbingan,
! arahan dan dorongan kepada pegawai dalam bekerja

3 | Pemimpin Bapak/Ibu membangun komunikasi yang
baik dengan pegawai _

4 | Pemimpin Bapak/lbu memberikan kepercayaan
penuh terhadap pekerjaan pegawai

5 | Pemimpin Bapak/lbu memberikan motivasi kepada
pegawai untuk menyelesaikan tugasnya

6 | Pemimpin Bapak/Ibu membantu pegawai dalam
menyelesaiakan tugasnya

7 | Pemimpin Bapak/Ibu senang menerlma saran dari
pegawai

8 Pemlmpm Bapak/Ibu memberi kebebasan pada
pegawai untuk bekerja.

9 | Pemimpin Bapak/Ibu menginginkan bahwa setiap
keputusannya diikuti oleh pegawai

10 { Pemimpin Bapak/Ibu menganggap organisasi milik
pribadi

11 | Pemimpin Bapak/Ibu member kesempatan kepada
pegawai untuk berpendapat

12 | Pemimpin Bapak/Ibu memberi reward atau sanksi
pada pegawainya

13 | Pemimpin Bapak/Ibu memberi rasa nyaman dalam
bekerja

14 | Pemimpin Bapak/Ibu melakukan penilaian dalam
pekerjaan pegawai

15 | Pemimpin - Bapak/Ibu member kebebasan pada

" | pegawai untuk bekera.

16 | Pemimpin Bapak/lbu memberi kesempatan pada
pegawai untuk menyelesaikan pekerjaannya sendiri

17 | Pemimpin Bapak/Ibu member kebebasan pegawai
untuk bekerja dengan cara mereka sendiri

18 | Pemimpin Bapak/Ibu sering berkonsultasi dengan

pegawai




B. Variabel Kinerja Pegawai
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N Jawaban | ’ :
o Dimensi Indikator ST|T |NJS ﬂ
S |S | S
1 | Saya mengerjakan pekerjaan  dengan
penuh perhitungan
1 Kualitas 2 | Skill yang saya miliki sesuaj dengan
kenja pekerjaan yang saya kerjakan
3 | Saya mengerjakan suatu pekerjaan dengan
_cekatan
4 | Tingkat pencapaian volume kerja yang
. saya hasilkan telah sesuaj dengan harapan
2 Kl;(an?ltas Rumah sakit
- cua 5 |Rumah sakit menetapkan target kerja
dengan penuh perhitungan ]
3 | Penggunaan | 6 Saya hadir bekerja setiap hari
waktu 7 | Saya bekerja dengan waktu efektif
4 | Hubungan 8 | Saya bekerja sesuai struktur organisasi
kerja 9 | Saya dapat bekerja sesusai dengan baik
dalam satu team




No Usia(Tahun) Masa JK Pendidikan Status Profesi
Responden Kerja(Tahun) | L P | SMA |Diploma| S1 | S2 | PNS |NonPNS| Medis | Non Medis
1 39 18 1 1 1 1
2 34 14 1 1 1 1
3 58 31 1 1 1 1

4 37 15 1 1 1 1
5 38 17 1 1 1 1
6 a1 17 1 1 1 1
7 37 16 1 1 1 1
8 48 20 1 1 1 1
9 40 10 1 1 1 1
10 35 9 1 1 1 1
11 50 30 1 1 1 1
12 44 10 1 1 1 1
13 40 19 1 1 1 1
14 38 6 1 1 1 1
15 38 15 1 1 1 1
16 41 6 1 1 1 1
17 36 7 1 1 1 1
18 44 1 1 1 1 1
19 36 15 1 i 1 1
20 36 5 1 1 1 1
21 54 32 1 1 1 1
22 45 23 1 1 1 1
23 38 7 1 1 1 1
24 36 8 1 1 1 1
25 41 23 1 1 1 1
26 37 16 1 1 1 1
27 35 12 1 1 1 1
28 34 13 1 1 1 1
29 30 7 1 1 1 1
30 29 7 1 1 1 1
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asoslampiran 8

Reabilitas Variabel X

Case Processing Summary

N % :

Valid 40 100.0 |

Cases  Excluded® 0 .0 !
Total 40 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the i

procedure.

Reliability Statistics ‘;

Cronbach's N of ltems
Alpha f
.903 18

N




Validitas Variabel Y

43064.pdf
Correlations
ltem1 item2 ltem3 ltem4 ltem5 Item6 ltem7 ltem8 tem9 tem10 Y
Pearson Correlation 1 .390 .209 -.097 .295 273 246 A77 291 .283 550
ltem1 Sig. (2-tailed) 013 195 .553 .064 .088 126 274 .069 077 .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation .390 1 .509 193 414 -102 -016 107 444 515 654
ltem2 Sig. (2-tailed) 013 .001 234 .008 531 .923 510 .004 .001 .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 209 509 1 303 256 -012 .205 258 463 463 .666
item3 Sig. (2-tailed) 1956 .001 .058 411 .941 .204 108 .003 .003 .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation -.097 .193 303 1 -.047 -.068 .068 158 .064 .189 .350°
ltem4 Sig. (2-tailed) 553 234 058 774 675 .678 .331 .696 .242 .027
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 295 414 .256 -.047 1 .066 164 104 223 .183 520
ltem5 Sig. (2-tailed) .064 .008 11 774 685 312 522 .166 259 .001
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 273 -.102 -012 -.068 .066 1 558 472 -.011 .118 303
tem6 Sig. (2-tailed) .088 531 .941 675 .685 .000 .002 .948 489 .057
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 246 -016 205 .068 .164 .558 1 .860 .048 .201 525
ltem7 Sig. (2-tailed) 126 .923 .204 678 312 .000 .000 770 214 .001
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearsan Correlation A77 107 .258 158 404 472 .860 1 151 297 574
ltem8 Sig. (2-tailed) 274 510 .108 331 .522 .002 .000 354 063 .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 291 444 .463 .064 223 -.011 .048 151 1 811 659
ltem9 Sig. (2-tailed) .069 .004 .003 696 .166 .948 770 .354 .000 .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 283 .515 463 .189 183 .118 .201 297 811 1 749
tem10 Sig. (2-tailed) 077 .001 .003 242 .259 469 214 .063 .000 000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Pearson Correlation 550" 654~ 666" .350 520 303 525" 5747 659" 749" 1
Y Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 027 .001 .057 .001 .000 .000 .000
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

uendme]
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430esbampiran 10

Reabilitas Variabel Y :

Case Processing Summary

N %
Valid 40|  100.0 |
Cases  Excluded® 0 .0 5
Total 40 100.0 - x

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of ltems
Alpha

742 9




Uji Chi-Square

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
"N Percent N Percent N Percent
Gaya Kepemimpinan *
o 150 100.0% 0 0.0% 150 100.0%
Kinerja

Gaya Kepemimpinan * Kinerja Crosstabulation

Kinera Total
Kinerja Rendah | Kinerja Tingg(i
Count 64 16 79
Non Demokratis
, Expected Count 43.7 35.3 79.0

Gaya Kepemimpinan

Count 19 52 71

Demokratis

Expected Count 393 317 71.0

Count 83 67 150
Total

Expected Count 83.0 67.0 150.0

Chi-Square Tests
Value df Asymp. Sig. (2- | Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
sided) sided) sided)

Pearson Chi-Square 44.530° 1 .000
Continuity Correction” 42.362 1 .00D
Likelihood Ratio 46.958 1 .000
Fisher's Exact Test .000 .000
Linear-by-Linear Association 44234 1 .000
N of Valid Cases 150

a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minimum expected countis 31.71.

b. Computed only for a 2x2 table

Logistic Regression

Case Processing Summary

|
l Unweighted Cases® N Percent
Inciuded in Analysis 150 100.0
! Selected Cases Missing Cases 0 .0
Total 150 100.0
Unselected Cases 0 0
Total 150 100.0

a. If weight is in effect, see classification table for the fotal number of cases.




Dependent Variable Encoding

Original Value

Intemnal Value

Kinerja Rendah

Kinerja Tinggi

Block 0: Beginning Block

iteration History®®

iteration -2 Log fikelihood Coefficients
Constant
1 206.234- T 213
Step 0
206.234 -214

a. Constant is included in the model.
b. Initial -2 Log Likefihood: 206.234
c. Estimation terminated at iteration number 2 because

parameter estimates changed by less than .001.

Classification Tabla™®

43064.pdf

Observed Predicted
Kinerja Percentage
Kinerja Rendah Kinerja Tinggi Correct
. Kinerja Rendah 83 0 100.0
Step 0 Kinera Kinerja Tinggi 67 0 .0
___ Overall Percentage_ 55.3
a. Constant is included in the model.
b. The cut value is .500
Variables in the Equation
B S.E. Wald df- Sig. Exp(B)
Step0  Constant -214 .164 1.700 1 .192 .807
Variables not in the Equation
Score df Sig. 1}
Variables Gaya_Kepemimpinan 44.530 1 .000
Step 0
QOverall Statistics 44 .530 1 .000




Block 1: Method = Enter

43064.pdf

fteration History™>"? ’
[teration -2 Log likelihood Coefficients !
Constant | Gaya_Kepemimpi !
nan
1 159.922 -1.241 2.170
Step 1 2 159.279 -1.439 2444 !
159.277 -1.451 2458
4 159.277 -1.451 2.458
a. Method: Enter B
b. Constant is included in the model.
c. Initial -2 L og Likelihood: 206.234 |
|
Ominibus Tesis cf Modei Coefficients
Chi-square df Sig.
Step 46.958 1 .000
Step1  Block 45.958 1 .000
Model 46.958 1 .000

d. Estimation terminated at iteration number 4 because parameter

estimates changed by less than .001.

Model Summary
Step -2 Log likelihood Cox & Snell R Nagelkerke R
Square Square
1 159.277% .269 .360

a. Estimation terminated at iteration number 4 because parameter

estimates changed by less than .001.

Hosmer and Lemeshow Test

Step Chi-square df Sig.
1 .000 0




Contingency Table for Hosmer and Lemeshow Test

43064.pdf

'i
I
‘i
Kinegja = Kinerja Rendah Kinerja = Kinerja Tinggi Total 1
Observed Expected Observed Expected .
1 64| 64.000 15 15.000 79 'g
Step 1 |
19 19.000 52 52.000 71 |
Classification Table® |
Observed Predicted
i
Kinerja Percentage Correct
Kinerja Rendah Kinerja Tinggi |
Kinerja Rendah 64 19 177.1
Kinerja ,
Step 1 Kinerja Tinggi 15 52 778
{
Overall Percentage  77.3
i |
Variables in the Equation ’
B SE. Wald df Sig. Exp(B)
|
Step 1° Gaya_Kepemimpinan 2458 393 39.181 1 000 11877
ep
Constant -1.451 .287 25.579 1 .000 } 234

a. Variable(s) entered on step 1: Gaya_Kepemimpinan.

a. The cut value is .500




Gaya Kepemimpinan

Kinerja
Kinerja Kinerja
Rendah Tinggi Total
RowN% | RowN% | RowN %
P
Jenls Reiamin Eerempuan 44.26% 55.74%| 100.00%
Laki-Laki 62.92% 37.08%} 100.00%
Total 55.33% 44.67%| 100.00%
Kinerja
Kinerja Kinerja
Rendah Tinggi Total
RowN% | RowN % | RowN %
h-k—'en Takan SVA “75.00%|  25.00%|  100.00%
Diploma 61.54% 38.46%| 100.00%
Strata 1 53.97% 46.03%| 100.00%
Strata 2 21.43% 78.57%| 100.00%
Total 55.33% 44.67%| 100.00%
Kinerja
Kinerja Kinefja
Rendah Tinggi Total
RowN% | RowN % | RowN %
B
[Usa Eegawal 30 Tahun ke 70.83% 29.17%| 100.00%
Bawah
31-40 Tahun ©62.67% 37.33%] 100.00%
Lebih Dari 40 37.25% 62.75%] 100.00%
Tahun
Total 55.33% 44.67%| 100.00%

Non
Demokratis Demokratis Total
Row N % RowN % Row N %
jenls Kelamm Eerempuan 54.10% 45.90%| 100.00%
Laki-laki 51.69% 48.31% 100.00%
Total 52.67%| - 47.33%| 100.00%
Gaya Kepemimpinan
Non
Demokratis Demokratis Total
Row N % RowN % Row N %
enaidikan SVA " 75.00% 25.00%|  100.00%
Diploma 49.23% 50.77%] 100.00%
Strata 1 61.90% 38.10%{ 100.00%
Strata 2 14.29% 85.71%{ 100.00%
Total 52.67% 47.33% 100.00%)
Gaya Kepemimpinan
Non
Demokratis Demokratis Total
Row N % Row N % Row N %
[
lUSla Eegawal 53 ia"un Ee 66.67% 33.33% 100.00%
Bawah
31-40 Tahun 64.00% 36.00%} 100.00%
L.ebih Dari 40 29.41% 70.59% 100.00%,
Tahun
Total 52.67% 47.33% 100.00%

43064.pdf
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. Kinerja
Kinerja Kinerja
Rendah Tinggi Total
RowN% | RowN% | RowN %
asa Kena 5 Tenun ke 36.84%| 63.16%| 100.00%
Pegawai Bawah
6-10 Tahun 71.79% 28.21%| 100.00%
Lebih Dari 10 52.17% 47.83%| 100.00%
Tahun
Total 55.33% 44.67%| 100.00%
" Kinerja
Kinerja Kinerja i
Rendah Tinggi Total
RowN% | RowN% | RowN %
fatus Non PNS 76.19%|  23.81%|  100.00%
Kepegawaian  png 51.04%| 48.08%| 100.00%
Total 55.33% 4467%| 100.00%
Kinerja
Kinerja Kinerja
Rendah Tinggi Total
RowN% | RowN% | RowN %
Jenis protest . Non Medis B047%|  39.53%|  100.00%
Medis 53.27% 46.73%| 100.00%
Total 55.33% 4467%| 100.00%

Gaya Kepemimpinan

. Non
Demokratis Demokratis Total
:BowN% Row N % Row N %
asa Rera 5 Tahun ke ~47.37% 52.63%| 100.00%
Pegawai Bawah
6-10 Tahun 58.97% 41.03%| 100.00%
Lebih Dari 10 51.09% 48.91%| 100.00%
Tahun
Total 82.67% 47.33%| 100.00%
Gaya Kepemimpinan
Non ’
Demokratis Demokratis Total
Row N % RowN % Row N %
Tatus Non PNS " 71.43% 28.57%|  100.00%
Kepegawaian  png 49.61% 50.39%| 100.00%
Total 52.67% 47.33%| 100.00%
: Gaya Kepemimpinan
Non
Demokratis Demokratis Total
RowN % Row N % Row N %
[Jen’s profes . Non Medrs 62.79% "37.21%|  100,00%
Medis 48.60% 51.40%] 100.00%
Total 52.67% 47.33%| 100.00%|

43064.pdf
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Case Processing Summary

_ Cases
Valid Missing Total
‘ N Percent N Percent N Percent
ana Kepemimpinan * Kinerja 150 100.0% i 0 0.0% 150 100.0%
Gaya Kepemimpinan * Kinerja Crosstabulation
. Kinerja Total
aya Kepemimpinan Non Count 64 15 79
: Demokratls Expected 43.7 35.3 79.0
Count
Demokratis  Count 19] 52 71
Expected 39.3 31.7 71.0
N arind
Total Count 83 67 150
Expected 83.0f 67.0 150.0
Chi-Square Tests
Asymp. )
Sig. (2- | Exact Sig. | Exact Sig. a
Value df sided) (2-sided) | (1-sided)
’kellhood Rato 46.958 1 .000
Fisher's Exact Test .000 .0003
Linear-by-Linear Association 44,234 1 .000
N of Valid Cases 150
a. 0 cells (0.0%) have expected count less than 5. The minmum expected countis 31 NER

- - b..Computed only for.a.2x2.table . - _ - e .




Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
Jenis Kelamin * Kinerja 150 100.0% 0 0.0% 150 100.0%|
Pendidikan * Kinerja 150 100.0% 0 0.0% 150 100.0%
“Jusia Pegawai * Kinerja . 150 100.0% 0 0.0% 150 100.0%
Masa Kerja Pegawai * 150 100.0% o] 0.0% 150 100.0%
Kinerja
Status Kepegawaian * 150 100.0% 0 0.0% 150 100.0%
fKinerja
Jenis Profesi * Kinerja 150 100.0% 0 0.0% 150 100.0%
Jenis Kelamin * Kinerja Crosstabulation
' Kinerja
Kinerja Kinerja
Rendah Tinggi Total
e

Jenis Kelamin Perempuan Count 27 34 61

%. within Jenis Kelamin 44.26% 55.74%| 100.00%

Laki-Laki Count 56 33 89

% within Jenis Kelamin 62.92% 37.08%| 100.00%

Total Count 83 67 150

% within Jenis Kelamin 55.33% 44.67%] 100.00%

43064.pdf




Pendidikan * Kinerja Crosstabulation

ALl

. RN
Kinerja
Kinerja Kinerja
Rendah Tinggi Total
Pendidikan SMA Count 3 2 8
% within Pendidikan 75.00% 25.00%| 100.00%
Diploma Count 40 25 65
% within Pendidikan 61.54% 38.46%(| 100.00%
Strata 1 Count 34 29 63
% within Pendidikan 53.97%|  46.03%| 100.00%
Strata 2 Count 3 11 14
% within Pendidikan 21.43% 78.57%| 100.00%
Total Count 83 67 160
% within Pendidikan 55.33% 44.67%| 100.00%
. R
Usia Pegawai * Kinerja Crosstabulation
Kinerja
Kinerja Kinerja
Rendah Tinggi Total
U;ra-ﬁegawai 30 Tahun ke Bawah Count ] 24
% within Usia Pegawai 70.83% 29.17%| 100.00%
31-40 Tahun Count 47 28 75
% within Usia Pegawai 62.67% 37.33%] 100.00%
Lebih Dari 40 Tahun Count 19 32 51
% within Usia Pegawai 37.25% 62.75%| 100.00%
Total Count 83 67 160
* : T~ ~%withinUsia-Pegawai —- | - - 55:33%]| - -44.67%|- --100:00%} - — ——
———

43064.pdf




Status Kepegawaian * Kinerja Crosstabulation

43064.pdf

.

i
A

Kinerja
Kinerja Kinerja
Rendah Tinggi Total
Status Kepegawaian Non PNS Count 16 51 21
% within Status 76.19% 23.81%] 100.00%
PNS Count 67 62 129]
. % within Status 51.94% 48.06%| 100.00%
Total Count 83 67 150
% within Status 55.33% 44.67%| 100.00%
Masa Kerja Pegawai * Kinerja Crosstabulation
Kinerja
Kinera Kinera
. Rendah Tinggi Total
e
Masa Kerja Pegawai & Tahun ke Bawah Count 7 12 19
% within Masa Kerja 36.84% 63.16%| 100.00%
Pegawai
6-10 Tahun Count 28 11 39
% within Masa Kerja 71.79% 28.21%| 100.00%
Pegawai
Lebih Dari 10 Tahun Count 48 44 92
% within Masa Kerja 52.17% 47.83%| 100.00%
Pegawai
Total Count 83 67 150}
% within Masa Kerja 55.33% 44.67%| 100.00%
Pegawai :
- S —————weel




Jenis Profesi * Kinerja Crosstabulation

Kinerja
Kinerja Kinerja
Rendah Tinggi Total
e A __
Jenis Profesi Non Medis Count 26 17 43
% within Jenis Profesi - 860.47% 39.53%| 100.00%
Medis Count 57 50 107
% within Jenis Profesi 53.27% 46.73%| 100.00%
Total Count 83 67 150
% within Jenis Profesi 55.33% 44,67% 100.00%
79 71
83 67
Non Demokratis Demokratis
Gaya Kepemimpinan 52.67 47.33
Kinerja Rendah Kinerja Tinggi
Kinerja 55.33 44.67

43064.pdf




Jenis Kelamin
Pendidikan
Umur

Masa Kerja
Status

Profesi

Jenis Kelamin
Pendidikan
Umur

Masa Kerja
Status
Profesi

61

24
19
21
43

40.67

5.33
16.00
12.67
14.00
28,67

89
65
75
39
129
107

63
51
92

42.00
34.00
61.33

14
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Case Processing Summary

. 47.33%

Cases
Valid Missing Total
N Percent N ~Percent N Percent
. :
Jenis Kelamin * Gaya Kepemimpinan 160 100.0% 0 0.0% 160 100.0%
Pendidikan * Gaya Kepemimpinan 160 100.0% 0 0.0% 150 100.0%
Usia Pegawai * Gaya Kepemimpinan 150 100.0% o \ 0.0% 150 100.0%
JMasa Kerja Pegawai * Gaya 150 100‘(5% 0 0.0% 150 100.0%
Kepemimpinan
Status Kepegawaian * Gaya 150 100.0% 0 0.0% 150 100.0%
Kepemimpinan
Jenis Profesi * Gaya Kepemimpinan 150 100.0% 0 0.0% 150 100.0%
Jenis Kelamin * Gaya Kepemimpinan Crosstabulation
Gaya Kepemimpinan
Non
Demokratis | Demokratis Total

Jenis Kelamin Eerempuan Count ' 3 28 ' 61

% within Jenis Kelamin 54.10% 45.90% 100.00%

Laki-Laki Count 46 43 89

% within Jenis Kelamin 51.69% 48.31% 100.00%

Total Count 79 71 150

% within Jenis Kelamin 52.67% 100.00%

43064.pdf




Pendidikan * Gaya Kepemimpinan Crosstabulation

43064.pdf

Gaya Kepsmimpinan

Non
B Demokratis | Demokratis Total
Pendidikan SMA Count 6f . 2 8
% within Pendidikan 75.00%] ' 25.00% 100.00%
Diploma Count 32 33 65
% within Pendidikan 49.23% 50.77% 100.00%
Strata 1 Count 39 24 63
% within Pendidikan 61.90% 38.10% 100.00%
Strata 2 Count 2 12 14
% within Pendidikan 14.29% 85.71% 100.00%
Total Count ' 79 71 150
% within Pendidikan 52.67% 47.33% 100.00%
Usia Pegawai * Gaya Kepemimpinan Crosstabulation
Gaya Kepemimpinan
Non
Demokratis } Demokratis Total
Usia Pegawai 30 Tahun ke Bawan  Count 16 8 2%
% within Usia Pegawai 66.67%| .33.33% 100.00%
31-40 Tahun Count 48 27 75
% within Usia Pegawai 64.00%|  36.00% 100.00%
Lebih Dari 40 Tahun Count 16 36 51
% within Usia Pegawai 29.41% 70.59% 100.00%
Total Count 79 71 150L
% within Usia Pegawai 52.67% '47.33% 100.00%
am—— i a—




Masa Kerja Pegawai * Gaya Kepemimpinan Crosstabuilation

Gaya Kepemimpinan

Non
Demokratis | Demokratis Total
Masa Kerja Pegawai 5 MWah Count 9 10 19
% within Masa Kerja Pegawai 47.37% 52.63% 100.00%
6-10 Tahun Count 23 16 39
% within Masa Kerja Pegawai 58.97% 41.03% 100.00%
Lebih Dari 10 Tahun Count 47 45 92
% within Masa Kerja Pegawai 51.09% 48.91% 100.00%
Total Count 79 71 150
% within Masa Kerja Pegawai 52.67% 47.33% 100.00%
Status Kepegawaian * Gaya Kepemimpinan Crosstabulation
' ' Gaya Kepemimpinan
Non
Demokratis | Demokratis Total

Status Kepegawaian Non PNS Count 15 6 - 21
% within Status Kepegawaian 71.43% 28.57% 100.00%

PNsS Count 64 65

% within Status Kepegawaian 49.61% 50.39%

Total Count 79 71

% within Status Kepegawaian 52.67% 47.33%

43064.pdf




Jenis Profesi * Gaya Kepemimpinan Crosstabulation

Total

Gaya Kepemimpinan

b

| o ———— .
Jenis Profesi

Non :
Demokratis | Demokratis Total
Non Medis Count 27 16 43ﬂ
% within Jenis Profesi 62.79% 37.21% 100.00%
Medis Count 52 55 107
% within Jenis Profesi 48.60% §51.40% 100.00%
Count 79 71 150}
% within Jenis Profesi 52.67% 47.33% 100.00%

43064.pdf




sbampiran PIS

Tabel r (Koefisien Korelasi Sederhana) |
df =1-200

Diproduksi oleh: Junaidi ;
http://junaidichaniago.wordpress.com



Tabel r untuk df=1-50

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
df=2) 005 0025| 001] o0.005] o0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01_ 0.001
1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000

2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990 -
3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911
4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741
5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509
6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249
7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983
8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721
9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470
10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233
11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010
12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800
- 13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604
i 14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419
15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247
16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084
17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932
18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788
19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652
20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524
21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402
22 0.3438 0.4044 04715 0.5151 0.6287
23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178
24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074
25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974
26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880
7 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790
28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703
29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620
30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541
31 0.2913 | - 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465
32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392
33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322
34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254
35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189
36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126
37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066
38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007
39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950
40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896
41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843

42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791
13 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742
44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694
45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647
46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601
47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557
) 48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514
49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473
50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432
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Tabel r untuk df = 51 - 100

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
ar=qv2) 005] o0025] o0.01] o0.005] o.0005
Tingkat signifikansi untuk nji dua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 |
51 0.2284 0.2706 03188 0.3509 0.4393
52 0.2262 |  0.2681 03158 ] 03477 04354 }
53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317
M 0.2221 0.2632 03102 0.3415 0.4280
55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244
56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210
57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176
58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143
59 02126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110
60| 02108 0.2500 02948 | 0.3248 0.4079 |
61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048
62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018
63 0.2058 0.2441 ] . 0.2880 03173 _-0.3988
64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959
65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931
66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903
67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876
68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850
69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823
70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798
71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773
72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748
73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724
74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701
75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678
76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655
77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633
78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611
79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589
80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568
811 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547
82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527
83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507
84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487
85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468
86 0.1765 { - 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449
87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430
88 0.1745 0.2072 02449 | 0.2702 0.3412
89 0.1735 0.2001 0.2435 0.2687 0.3393
90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375
91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358
92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341
93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323
94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307
95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290
96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274
97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258
98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242
99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226
100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211
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Tabel r untuk df = 101 - 150

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
=52 00s| o0.025] 0.01] o0.005] o.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.05 ; 0.02 0.01 0.601
101 0.1630 0.1937 0.2290 0.2528 0.3196
102 0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181 .
103 0.1614 0.1918 0.2263 0.2504 0.3166
104 0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152
105 0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137
106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123
107 0.1584 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109
108 0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095
109 0.1569 0.1865 0.2205 0.2436 0.3082
110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068
111 Q.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055
112 0.1548 0.1840 0.2177 0.2403 0.3042
113 0.1541 0.1832 0.2167 0:2393. 0.3029
114 0.1535 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016
115 0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004
116 0.1522 0.1809 0.2139 0.2363 0.2991
117 0.1515 0.1801 0.2131 0.2353 0.2979
118 0.1509 0.1793 0.2122 0.2343 0.2967
19 0.1502 0.1786 Q.2113 0.233 0.2955
120 0.1496 0.1779 0.2104 0.2324 0.2943
121 0.1490 0.1771 0.2096 0.2315 0.2931
122 0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.2920
123 0.1478 0.1757 0.2079 0.2296 0.2908
124 0.1472 0.1750 0.2071 0.2287 0.2897
125 0.1466 0.1743 0.2062 0.2278 0.2886
126 0.1460 0.1736 0.2054 0.2269 0.2875
127 0.1455 0.1729 0.2046 0.2260 0.2864
128 0.1449 0.1723 0.2039 0.2252 0.2853
129 0.1443 0.1716 0.2031 0.2243 0.2843
130 0.1438 0.1710 0.2023 0.2235 0.2832
131 - 0.1432 0.1703 0.2015 0.2226 0.2822
132 0.1427 0.1697 0.2008 Q.2218 0.2811
133 0.1422 0.1690 0.2001 0.22]10 0.2801
134 0.1416 0.1684 0.1993 0.2202 0.2791
135 0.1411 0.1678 0.1986 0.2194 0.2781
136 0.1406 0.1672 0.1979 0.2186 0.2771
137 0.1401 0.1666 0.1972 0.2178 0.2761
138 0.1396 0.1660 0.1965 0.2170 0.2752
139 0.1391 0.1654 0.1958 0.2163 0.2742
140 0.1386 0.1648 0.1951 0.2135 0.2733
141 0.1381 0.1642 0.1944 0.2148 0.2723
142 0.1376 0.1637 0.1937 0.2140 02714
143 0.1371 0.1631 0.1930 0.2133 0.2705
144 0.1367 0.1625 0.1924 0.2126 0.2696
145 0.1362 0.1620 Q.1917 0.2118 0.2687
146 0.1357 0.1614 0.1911 0.2111 0.2678
147 0.1353 0.1609 0.1904 0.2104 0.2669
148 0.1348 0.1603 0.1898 0.2097 0.2660
149 0.1344 0.1598 0.1892 0.2090 0.2652
150 0.1339 0.1593 0.1886 0.2083 0.2643
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Tabel r untuk df = 151 - 200

Il

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
o= 005 0025] 0.01] o0.005] o0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arzh
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
151 0.1335 0.1587 0.1879 0.2077 0.2635
152 0.1330 0.1582 0.1873 0.2070 0.2626
153 0.1326 0.1577 0.1867 0.2063 0.2618
154 0.1322 0.1572 0.1861 0.2057 0.2610
155 0.1318 0.1567 0.1855 0.2050 0.2602
156 0.1313 0.1562 0.1849 0.2044 0.2593
157 0.1309 0.1557 0.1844 0.2037 0.2585
158 0.1305 0.1552 0.1838 0.2031 0.2578
159 0.1301 0.1547 0.1832 0.2025 0.2570
160 0.1297 0.1543 0.1826 0.2019 0.2562
161 0.1293 0.1538 0.1821 0.2012 0.2554
162 0.1289 0.1533 0.1815 0.2006 0.2546
163 0.1285 [ .0.1528 0.1810 0:2000 0.2539
164 0.1281 0.1524 0.1804 0.1994 0.2531
165 0.1277 0.1519 0.1799 0.1988 0.2524
166 0.1273 0.1515 0.1794 0.1982 0.2517
167 0.1270 0.1510 0.1788 0.1976 0.2509
168 0.1266 0.1506 0.1783 0.1971 0.2502
169 0.1262 0.1501 0.1773 0.1965 0.2495
170 0.1258 0.1497 0.1773 0.1959 0.2488
171 0.1255 0.1493 0.1768 0.1954 0.2481
172 0.1251 0.1488 0.1762 0.1948 0.2473
173 0.1247 0.1484 0.1757 0.1942 0.2467
174 0.1244 0.1480 0.1752 0.1937 0.2460
175 0.1240 0.1476 0.1747 0.1932 0.2453
176 0.1237 0.1471 0.1743 0.1926 0.2446
177 0.1233 0.1467 0.1738 0.1921 0.2439
178 0.1230 0.1463 0.1733 0.1915 0.2433
179 0.1226 0.1459 0.1728 0.1910 0.2426
180 0.1223 0.1455 0.1723 0.1905 0.2419
181 0.1220 0.1451 0.1719 0.1500 0.2413
182 0.1216 0.1447 0.1714 0.1895 0.2406
183 0.1213 0.1443 0.1709 0.1890 0.2400
184 0.1210 0.1439 0.1705 0.1884 0.2394
185 0.1207 0.1435 0.1700 0.1879 0.2387
186 0.1203 1 0.1432 0.1696 0.1874 0.2381
187 0.1200 0.1428 0.1691 0.1869 0.2375
188 0.1197 0.1424 0.1687 0.1865 0.2369
189 0.1194 0.1420 0.1682 0 1860 0.2363
190 0.1191 0.1417 0.1678 0.1855 0.2357
191 0.1188 0.1413 0.1674 0.1850 0.2351
192 0.1184 0.1409 0.1669 0.1845 0.2345
193 0.1181 0.1406 0.1665 0.1841 0.2339
194 0.1178 0.1402 0.1661 0.1836 0.2333
195 0.1175 0.1398 0.1657 0.1831 0.2327
196 0.1172 0.1395 0.1652 0.1827 0.2321
197 0.1169 0.1391 0.1648 0.1822 0.2315
198 0.1166 0.1388 0.1644 0.1818 0.2310
199 0.1164 0.1384 0.1640 0.1813 0.2304
200 0.1161 0.1381 0.1636 0.1809 0.2298
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Chi-Square Distribution Table

4sohampirah 14

The shaded area is equal to o for x? = x2.

df X.2995 X.:)ggo X.2975 Xj"’gso X.2900 X.f‘)mo .X‘.2050 Xﬁ)zs X?om X?oo.s 7

1 0.000 0.000 0.001 0.004 0.016 2.706 3.841 5.024 6.635 7.879

2 0.010 0.020 0.051 0.103 0.211 4.605 5.991 7.378 9.210 10.597

3 0.072 0.115 0.216 0.352 0.584 6.251 7.815 9.348 11.345 12.838

4.1 0.207 0.297 0.484 0.711 1.064 7.779 9.488 11.143 13.277 14.860

5 0.412 0.554 0.831 1.145 1.610 0.236 11.070 12.833 15.086 16.750

6 0.676 0.872 1.237 1.635 2.204 10.645 12.592 14.449 16.812 18.548

7 0.989 1.239 1.690 2.167 2.833 12.017 14.067 16.013 18.475 20.278

8 1.344 1.646 2.180 2.733 3.490 13.362 15.507 17.535 20.090 21.955

9 1.735 2.088 2.700 3.325 4.168 14.684 16.919 19.023 21.666 23.589

10 2.156 2.558 3.247 3.940 4.865 15.987 18.307 20.483 23.209 25.188

11 2.603 3.053 3.816 4.575 5.578 17.275 19.675 21.920 24.725 26.757

12 3.074 3.571 4.404 5.226 6.304 18.549 21.026 23.337 26.217 28.300

13 3.565 4.107 5.009 5.802 7.042 19.812 22.362 24.736 27.688 29.819

14 4.075 4.660 5.629 6.571 7.790 21.064 23.685 26.119 29.141 31.319 }
15 4.601 5.229 6.262 7.261 8.547 22.307 24.996 27.488 30.578 32.801 |
16 5.142 5.812 6.908 7.962 9.312 23.542 26.296 28.815 32.000 34.267

17 5.697 6.408 7.564 8.672 10.085 24.769 27.587 30.191 33.409 35.718

18 6.265 7.015 8.231 9.390 10.865 25.989 28.869 31.526 34.805 37.156 ;
19 6.844 7.633 8.907 10.117 11.651 27.204 30.144 32.852 36.191 38.582

20 7.434 8.260 9.591 10.851 12.443 28.412 31.410 34.170 37.566 39.997

21 8.034 8.897 10.283 11.591 13.240 29.615 32.671 35.479 38.932 41.401

22 8.643 9.542 10.982 12.338 14.041 30.813 33.924 36.781 40.289 42.796

23 9.260 10.196 11.689 13.091 14.848 32.007 35.172 38.076 41.638 44,181

24 9.886 10.856 12.401 13.848 15.659 33.196 36.415 39.364 42.980 45.559

25 10.520 11.524 13.120 14.611 16.473 34.382 37.652 40.646 44,314 46.928

26 11.160 12.198 13.844 15.379 17.292 35.563 38.885 41.923 45.642 48.290

27 11.808 12.879 14.573 16.151 18.114 36.741 40.113 43.195 46.963 49.645

28 12.461 13.565 15.308 16.928 18.939 37.916 41.337 44.461 48.278 50.993

29 13.121 14.256 16.047 17.708 19.768 39.087 42.557 45.722 49.588 52.336

30 13.787 14.953 16.791 18.493 20.599 40.256 43.773 46.979 50.892 53.672 ‘
40 20.707 22.164 24.433 26.500 29.051 51.805 55.758 59.342 63.691 66.766 i
50 27.991 29.707 32.357 34.764 37.689 63.167 67.505 71.420 76.154 79.490 ?
60 35.534 37.485 40.482 43.188 46.459 74.397 79.082 83.298 88.379 91.952

70 43.275 45.442 48.758 51.739 55.329 85.527 90.531 95.023 | 100.425 | 104.215

80 51.172 53.540 57.153 60.391 64.278 96.578 | 101.879 | 106.629 | 112.329 | 116.321

90 59.196 61.754 65.647 69.126 73.291 107.565 | 113.145 | 118.136 | 124.116 | 128.299
100 | 67.328 70.065 74.222 77.929 82.358 | 118.498 | 124.342 | 120.561 | 135.807 | 140.169
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