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ABSTRACT

RELATIONSHIP BUTWEN PRINCIPAL LEARDERSHIP AND
TEACHER PROFFESIONALISME WITH TEACHER PERFORMANCE
IN THE DISTRICTS CITY AT MUKOMUKO

Heti Pusvitasari
hetipusvitasari@gmail.com

Graduated Studies Program
Indonesia Open University

Education with national standards aimed at ensuring the quality of education in
Indonesia in the framework of the national life and form the character and
dignified civilization. Generally, this research aims to find out about the
relationship of the principal and teacher satisfaction with the performance of
early childhood teachers in the district of Kota Mukomuko so as to improve
learning outcomes. Accordance with the object and nature of the problem to be
studied, this study used a quantitative, descriptive, with a correlation study
design. Descriptive analysis indicate where early childhood teacher performance
Mukomuko City District Mukomuko in good category 65,5%, ie the mean or
average score of 61.4155 located at intervals of 52 - 63. However, there is still a
teacher whose performance in the category enough which shows not optimal in
teaching and carry out the professional duties of 15.2% in enough categories,
according to the results of data contained in the indicator of the ability to analyze
the results of learning and the ability to draw up improvement and enrichment
programs to students. While the descriptive analysis results indicate a good
school leadership or 71.8%. In actual reality that affects not only the teacher
kenerjanya school leadership and professionalism of teachers, many other factors
are very complex and therefore other factors beyond the study models that
influence teacher performance of 56.20%. Factors outside the regression model
and the study of the school culture, for example, supervision by the principal
motivation to work, pedagogical and others were not examined.

Keywords :Leadership Principal , Teacher Job Satisfaction , Performance Master
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ABSTRAK

HUBUNGAN KEPEMIMPINAN KEPAILA SEKOLAH DAN
PROFESIONALISME GURU DENGAN KINERJA GURU
PAUD DI KECAMATAN KOTA MUKOMUKO

Hetti Pusvitasari
hetipusvitasari@email.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Pendidikan dengan standar nasional bertujuan menjamin mutu pendidikan
dilndonesia dalam rangka mencerdaskan kehidupan berbangsa dan membentuk
watak serta peradaban bangsa yang bermartabat. Secara umum penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui tentang hubungan kepala sekolah dan kepuasan guru
dengan kinerja guru PAUD di Kecamatan Kota Mukomuko sehingga dapat
meningkatkan hasil belajar. Sesuai dengan tujuan penelitian dan sifat masalah
yang akan diteliti, maka penelitian ini menggunakan kuantitatif, deskriptif,
dengan rancangan penelitian korelasi. Hasil analisis deskriptif menunjukkan
bahawa kinerja guru PAUD Kecamatan Kota Mukomuko Kabupaten Mukomuko
dalam kategori baik 65,5% yaitu diperoleh mean atau skor rata-rata sebesar
61,4155 yang terletak pada interval 52 — 63. Namun demikian masih terdapat
guru yang kinerjanya dalam kategori cukup yang menunjukkan belum optimal
dalam mengajar dan melaksanakan tugas profesionalnya sebesar 15,2% dalam
kategori cukup, ini menurut hasil data terdapat pada indikator kemampuan
menganalisis hasil belajar dan kemampuan menyusun program perbaikan serta
pengayaan kepada peserta didik. Sedangkan Hasil analisis  deskriptif
kepemimpinan kepala sekolah menunjukkan baik atau 71,8%. Dalam kenyataan
sebenarnya yang mempengaruli kenerjanya guru tidak hanya kepemimpinan
kepala sekolah dan profesionalisme guru, banyak faktor lain dan sangat
kompleks oleh karenanya faktor lain diluar model penelitian ini yang
mempengaruhi kinerja guru sebesar 56,20%. Faktor di luar model regresi dan
penelitian ini misalnya budaya sekolah, supervise oleh kepala sekolah motivasi
kerja, kompetensi pedagogik dan lain sebagainya yang tidak di teliti.

Kata Kunci :Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kepuasan Kerja Guru, Kinerja
Guru
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Dari hasil uji hipotesa maka dapat di dapat data sebagai berikut :

Tabel 4.6 Uji-t

Unstandardized Standardized
No. Model Coefficients Coefficients t Sig
B Std.error Beta
[. | (Constant) 29,946 4,519 6,627 0
Xi 0,535 0,077 0,508 | 6,982 0
2. | (Constant) 26,837 3,638 7,377 0
X2 0,595 0,062 0,627 | 9,536 0
3. | (Constant) 18,668 4,294 4,347 0
X 0,260 0,079 0,247 { 3,312 ] 0,01
X2 0,472 0,071 0,498 | 6,669 0

Sedangkan untuk tabel ANOVA nya dapat di lihat pada tabel berikut :

Tabel 4.7 ANOVA
No Model Sum of df Mean F Sg.
Squares Square
Regression 736,193 1 736,193 | 48,748 0
1 Residual 2114,293 | 140 15,102
Total 2850486 | 141
Regression | 1122,379 1 | 1122,379 | 90,928 0
2 Residual 1728,107 | 140 12,344
Total 2850,486 | 141
Regression | 1248,763 2 624,381 | 54,185 0
3 Residual 1601,723 | 139 11,523
Total 2850,486 | - 141
Untuk Model Summery dapat di lihat pada tabel berikut :
Tabel 4.8 Model Summary
Adjusted Std.
No. Model R R R Suare | Error of | Durbin-
Square the © | Watson
Estimate
1. 1 0,508 | 0,258 0,253 3,88614 2,095
2. 2 0,627° | 0,394 0,389 3,51335 1,993
3. 3 0,662* | 0,438 0,430 3,39458 2,018
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4.4.1 Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (Xi) Terhadap Kinerja Guru
(Y)

Untuk menguji besarnya pengaruh kepemimpinan kepala sekolah
terhadap kinerja guru secara parsial digunakan analisis regresi linier
sederhana. Dengan bantuan soffware komputer program SPPS for Windows
Release 14. Sebelum menentukan besarnya pengaruh variabel kepemimpinan
kepala sckolah terhadap kinerja guru, maka akan dianalisis terlebih dahulu
mengenal keeratan hubungan dua variabel tersebut. Berdasarkan output
komputer mengenai koefisien korelasi, diperoleh koefisien korelasi sebesar
0,508 (pada lampiran 4) dan koefisiensi ini bertanda positif. Ini menunjukkan
jika kepemimpinan kepala sekolah meningkat atau baik maka kinerja guru
akan meningkat pula. Model hubungan kepemimpinan kepala sekolah dengan
kinerja guru adalah signifikan, hal ini ditunjukkan oleh besarnya nilai uji
valite = 6,982 lebih besar jika dibandingkan dengan t tabel alpha 0,05 (df =
140} sebesar 1,645. Hasil uji — valite untuk model regresi sederhana ini dapat
mengestimasi kinerja guru yang ditentukan oleh kepemimpinan kepala

sekolah.

Berdasarkan output di atas dipercleh koefisien regresi sebesar 0,535
dan konstanta sebesar 29,946. Maka dapat digambarkan bentuk hubungan
vuriabel kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru dalam bentuk
persamaan regersi Y = 29,946 + 0,535X; . Ini berarti bahwa jika
kepemimpinan kepala sekolah meningkat sebesar 1 poin maka kinerja guru
akan meningka.t sebesar 0,535 poin pada konstanta 29,946. Dengan kata lain

bahwa semakin baik kepemimpinan kepala sekolah maka kinerja guru akan
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meningkat. Hubungan ini juga linier, hal ini dijelaskan dengan hasil uji F
melalui output komputer Sig 0,000 < 0,05. Ini dapat dikatakan pula model
regresi adalah model yang dapat mengestimasi  kinerja guru yaitu

pengaruhnya positif dan signifikan.

Berdasarkan output komputer di atas dapat dijelaskan bahwa diperoleh
nilai R square sebesar 0,258. Hal ini berarti bahwa variabel kepemimpinan
kepala sekolah berpengaruh terhadap kinerja guru sebesar 25,8%, dan sisanya

sebesar 74,2% ditentukan oleh sebab lain diluar model regresi tersebut.

4.3.2 Pengaruh Profesionalisme (Xz) Terhadap Kinerja Guru (Y)

Untuk menguji besarnya pengaruh prqfesionalisme guru terhadap
kinerja guru secara parsial digunakan analisis regresi linier sederhana. Dengan
bantuan software komputer program SPPS for Windows Release 14, Sebelum
menentukan besarnya pengaruh variabel profesionalisme guru terhadap
kinerja guru, maka akan dianalisis terlebih dahulu mengenai keeratan
hubungan dua variabel tersebut. Berdasarkan output komputer mengenai
koefisien korelasi, diperoleh koefisien korelasi sebesar 0,627 (pada lampiran
4) dan koefisiensi ini bertanda positif. Ini menunjukkan jika profesionalisme
guru meningkat atau guru semakin profesional dalam melaksanakan tugasnya
maka kinexjé guru akan meningkat pula. Model hubungan profesionalisme
guru dengan kinerja guru adalah signifikan, hal ini ditunjukkan oleh besarnya
nilai uji t = 9,536 lebih besar jika dibandingkan dengan t tabel alpha 0,05 (df =
140) sebesar 1,645. 1lasil uji — valitc untuk modcl regresi sederhana ini dapat

mengestimasi kinerja guru yang ditentukan oleh profesionalisme guru.
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Berdasarkan output di atas diperoleh koefisien regresi sebesar 0,595
dan konstanta sebesar 26,837. Maka dapat digambarkan bentuk hubungan
kedua variabel profesionalisme guru dengan kinerja guru dalam bentuk
persamaan regersi Y = 26,837+ 0,595X» . Ini berarti bahwa jika
profesionalisme guru meningkat sebesar 1 poin maka kinerja guru akan
meningkat sebesar 0,595 poin. Dapat dikatakan pula bahwa guru yang
profesional dalam menjalankan tugas keprofesionalannya maka kinerja akan
meningkat. Hubungan ini juga linier, hal ini dijelaskan dengan hasil uji F
melalui output komputer Sig 0,000 < 0,05. Ini ciapat dikatakan pula model
regresi adalah model yang dapat mengestimasi  kinerja guru yaitu

pengaruhnya positif dan signifikan.

Berdasarkan output komputer di atas dapat dijelaskan bahwa diperoleh
nilai R square sebesar 0,394. Hal ini berarti bahwa variabel profesionalisme
guru berpengaruh terhadap kinerja guru sebesar 39,4%, dan sisanya sebesar
60,6% ditentukan oleh sebab lain diluar model regresi sederhana atau
pengujian parsial tersebut. Profesionalisme guru berpengaruh lebih dominan
dibandingkan dengan kepemimpinan kepala sekolah. Adapun pengaruh
variabel profesionalisme guru terhadap kinerja guru adalah signifikan yaitu

diperoleh hasil uji F melalui output komputer Sig 0,000 < 0,05.
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4.3.3 Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan Profesionalisme Kerja
Guru (X2) Terhadap Kinerja Guru (Y)

Untuk menguji besarnya pengaruh secara bersama kepemimpinan
kepala sekolah dan profesionalisme guru terhadap kinerja guru secara
bersama-sama digunakan analisis regresi linier berganda. Berdasarkan hasil
analisis regresi linier berganda dengan menggunakan output komputer di atas

diperoleh persamaan regresi berganda sebagai berikut.

Konstanta sebesar 18,668, koefisien kepemimpinan kepala sekolah (Xi)
sebesar 0,260 dan koefisien Profesionalisme kerja guru (Xz) sebesar 0,472.
Dengan demikian persamaan garis regresinya adalah Y = 18,668 + 0,260X, +
0,472X2. Persamaan garis regresi yang positif ini mengindikasikan bahwa
semakin baik kepemimpinan kepala sekolah dan guru semakin puas dalam

. menjalankan tugasnya maka kinerja guru akan meningkat pula.

Adapun besarnya pengaruh kepemimpinan kepala
sekolahdanprofesionalisme kerja guru berpengaruh terhadap kinerja guru secara

bersama-sama dapat dilihat pada output komputer berikut.

Berdasarkan output komputer tersebut di atas dapat dijelaskan bahwa
kepemimpinan kepala sekolah dan profcsionalf-sme guru berpengaruh terhadap
kinerja guru secara bersama-sama adalah signifikan yaitu diperoleh hasil uji F
sebesar 54,185 lebih besar dari tabel distribusi F alpha 0,05 (df= 2:139) = 3,06
atau Sig 0,00 < 0,00. Berdasarkan output komputer di atas dapat dijelaskan
bahwa diperoleh nilai R square sebesar 0,438. Hal ini berarti bahwa variabe}

kepemimpinan kepala sekolah dan profesionalisme berpengaruh terhadap
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kinerja guru secara bersamasama sebesar 43,8%, dan sisanya sebesar 56,2%
ditentukan oleh sebab lain yang tidak diteliti.

4.5Pembahasan Hasil Penelitian

4.5.1 Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) Terhadap Kinerja Guru
(Y)

Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahawa kinerja guru PAUD
Kecamatan Kota Mukomuko Kabupaten Mukomuko dalam kategori baik
65,5% yaitu diproleh mean atau skor rata-rata sebesar 61,4155 yang terletak
pada interval .52 — 63. Namun demikian masih terdapat guru yang kinerjanya
dalam kategori cukup yang menunjukkan belum optimal dalam mengajar dan
melaksanakan tugas profesionalnya sebesar 15,2% dalam kategori cukup, ini
menurul hasil data terdapat pada indikator kemampuan menganalisis hasil
belajar dan kemampuan menyusun program perbaikan serta pengayaan kepada
peserta didik. Sedangkan Hasil analisis deskriptif kepemimpinan kepala

sekolah menunjukkan baik atau 71,8%.

Terdapat pengaruh kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru
sebesar  25,8%, daﬁ pengaruh ini lebih kecil dibandingkan dengan
profesionaiisme guru yaitu sebesar 39,4%. Pengaruh kepemimpinan kepala
sekolah terhadap kinerja guru menunjukkan hasil koefisien regresi yang positif
dan signifikan. Kepala sekolah mempunyai tanggungjawab yang berat sebagai
pemimpin di sekolahnya berkaitan dengan pengelolaan sumber daya manusia
yaitu guru yang dipimpinnnya. Ini berarti bahwa jika kepemimpinan kepala
sekolah baik, maka kinerja guru akan meningkat. Hasil ini sesuai dengan teori
atau pendapat dari Departemen Pendidikan dan Kebudayaan dalam

pengelolaan Sekolah Dasar (1995) menjelaskan, bahwa “kepemimpinan
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pendidikan adalah kemampuan kepala sekolah untuk memberikan pengaruh-
pengaruh yang dapat menyebabkan guru tergerak untuk melaksanakan tugas
dan kegiatan secara bersama-sama dalam mencapai tujuan pendidikan secara
efesien dan efektif*. Dengan demikian kepemimpinan kepala sekolah yang
efektif dalam memimpin organisasinya dalam hal ini PAUD Kecamatan Kota
Mukomuko Kabupaten Mukomuko maka kinerja guru semakin meningkat. Hal
in1 dibuktikan denga hasil analisis regresi bahwa koefisien kepemimpinan

kepala sekolah bertanda positif.

4.5.2Pengaruh Profesionalisme Guru (X2) Terhadap Kinerja Guru (Y)

Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa kepunasan kerja guru
dalam kategori puas guru dalam menjalankan tugasnya yaitu sebesar 77,5%.
Namun demikian masih terdapat guru yang puas dalam kategori cukup puas
sebesar 12,0%, dan bahkan masih terdapat guru yang kurang puas dalam
melaksanakan tugasnya sebesar 2,8%, ini tercermin pada indikator bahwa
guru kurang menguasai metode dan evaluasi hasil belajar. Kepuasan kerja
gurt PAUD Kecamatan Kota Mukomuko Kabupaten Mukomuko yang
tergolong dalam kategori profesional ini terdorong oleh adanya suatu
kebutuhan akan dorongan dan upaya untuk meningkatkan kompetensinya,
yang pada gilirannya dorongan tersebut menuju suatu prestasi yaitu

kinerjanya.

Terdapat pengaruh positip variabel kepuasan kerja guru terhadap
kinerja, yaitu sebesar 39,4%. Koefisien regresi yang bertanda positif, berarti
bahwa semakin profesional seorang guru dalam melakukan pekerjaan sebagat

guru maka kinerjanya akan meningkat. Guru PAUD Kecamatan Kota
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Mukomuko Kabupaten Mukomuko dalam kategori profesional, ini sudah
sesuai dengan tuntutan dalam Permendiknas Nomor 16 Tahun 2007 mengenai
kualifikasi dan kompetensi pendidikan bahwa guru harus mempunyai
kompetensi profesional. Hasil ini juga sudah sesuai dengan teori yang
dikehendaki, yaitu bahwa guru yang profesional dalam tugasnya prestasinya
akan meningkat, karena melaksanakan tugas sesuai dengan keahliannya. Guru
yang profesional akan senantiasa bekerja keras untuk mengatasi segala
permasalahan yang dihadapi dengan harapan mencapai kinerja yang lebih

baik.

4.5.3 Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (Xi) dan Profesionalisme Guru (Xz)

Terhadap Kinerja Guru (Y)

Berdasarkan hasil analisis regresi berganda menunjukkan tanda yang
positif ini adalah sesuai dengan teori dan dapat dimaknai bahwa kepemimpinan

kepala sekolah dan kepuasan kerja guru baik maka kinerja guru akan baik pula.
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4.6 Implikasi Strategis

Mencermati pendidikan sebagai sebuah sistem maka kinerja guru tidak
terlepas dari kepemimpian kepala sekolah dalam hal headmaster dan top
manajemen dalam mengelola sekolah dan memberdayakan guru. Semakin
baik kepemimpinan kepala sekolah memberdayakan guru kinerja guru akan
meningkat. Dalam kenyataan sebenarnya yang mempengaruhi kenerjanya
guru tidak hanya kepemimpinan kepala sekolah dan profesionalisme guru,
masih banyak faktor lain dan sangat kompleks oleh karenanya faktor lain
diluar model penelitian ini yang mempengaruhi kinerja guru sebesar 56,20%. |
Faktor di luar model regresi dan penelitian ini misalnya budaya sekolah,
supervisi oleh kepala sekolah motivasi kerja, kompetensi pedagogik dan lain

sebagainya yang tidak diteliti.




43042.pdf
79

BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

Berdasarkan hasil analisis statistik deskriptif variabel kinerja guru dapat

disignifikasikan sebagai berikut :

1.

Ada pengaruh positif dan signifikan kepemimpinan kepala sekolah
terhadap kinerja guru. Pengaruh positif ini berarti bahwa jika
kepemimpinan kepala sekolah semakin baik maka kinerja guru
meningkat.

Ada pengaruh positif dan signifikan profesionalismeguru terhadap
kinerja. Pengaruh positif ini berarti bahwa jika guru semakin
profesional dalam melaksanakan tugasnya maka maka kinerja guru

meningkat.

5.2, Saran

1.

Kinerja guru tidak terlepas dari kepemimpian kepala sekolah dalam hal
headmaster dan top manajemen dalam mengelola sekolah dan
memberdayakan guru. Maka dari itu kepala sekolah harus mampu
memberdayakan guru sesuai dengan kemampuan guru.

Kepala sekolah di harapkan mampu mencari faktor — faktor luar Faktor
di luar model regresi dan penelitian ini misalnya budaya sekolah,

supervisi oleh kepala sekolah motivasi kerja, kepuasan Kkerja,

kompetensi pedagogik dan lain sebagainya yang tidak di teliti.
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Lampiran 4.

1. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja

Item
iteml
item?2
item3
itemd
item5
item6
item?7
item}i0
iteml1
iteml2
itemnl3
iteml14
iteml5
iteml6
item]7
item! 8
iteml9
item20
item22
item?23
item?24
item25
item27
item28
item29

Corrected Item-Total
Correlation
397
381
.508
617
.603
400
569
379
439
479
489
380
.784
570
.610
452
369
449
444
364
562
417
458
424
.580

Kesimpulan
valid

valid
valid
valid
vilid
valid
valid
valid
valid
valid
. valid
+ valid
valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
Valid
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha
Cronbach's Based on
Alpha Standardized Items | Kesimpulan

733 .887 Reliable

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kepemimpinan

Item Corrected Item-
Total Kesimpulan
Correlation
iteml | .806 I valid
item?2 | 701 | valid
item3 | 729 | valid
itemd | .818 | valid
item3 I 631 I valid
item6 l 910 | valid
item?7 [ 798 | valid
itemn8 368 I valid
item9 832 | valid
item10 411 ‘ valid
item11 572 l valid
item12 371 | valid
iteml4d .793 ! valid
iteml$ 519 valid
item16 .500 valid
item17 701 valid
iteml8 745 valid
item19 .656 valid
item20 530 valid
item21 670 valid
item23 .803 valid
item24 | 823 ] valid
item25 | 795 | valid
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Reliability Statistics

Cronbach's | Kesimpula
Alpha n

.745] Reliabel

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Motivasi

Item Corrected Item-Total
Correlation Kesimpulan

item] | 834 Valid
item2 | 797 Valid
item3 | 904 Valid
item3 | 370 Valid
item6 ] 465 Valid
item? ] 381 Valid
item8 | 782 Valid
item? | 445 | Valid
item10 ] 437 | Valid
item12 | 867 | Valid
Item13 | .680 | Valid
item14 | 786 | Valid
item15 | 619 | Valid
item16 376 | Valid
item17 456 | Valid
item18 521 | Valid
item19 .600 | Valid
item20 .529 | Valid
item23 401 | Valid
item24 633 | Valid
item25 367 | Valid




Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha
726

Kesimpulan
Reliabel
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REGRESI BERGANDA :

Variables Entered/Removed®
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Variables Variables
Model Entered Removed Method
Model Summary
R Adjusted | Sid, Loror of the Durbin-Watsan
Mode] R Syuare | R Square Estimate
1 96" 634 629 28584 286
a. Predictors: (Constant). kepuasan, motivasi, Kepemimpinan
1 kepuasan, Enter
motivasi,
Kepemimpinan ]
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja
b. Dependent Variable: Kinerja
ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 R i 3 10,855 132,858 ,000°
egression 32.566 ‘ )
Residual 18,792 230 ,082
Total 51,358 233
a. Predictors; (Constant), kepuasan, motivasi, Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja
cefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerancel VIF
L 861 243 3,546 ,000 I
,251 ,047] 322 5,335 ,000' .438| 2,284'
(Constant}
Kepemimpinan 496 052 .504 9,521 .OOOI ,567' 1.764I
molivasi
kepuasan 096 056 ,082 1,713 088 ,688] 1,454

a. Dependent Variable: Kinerja
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