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ABSTRAK 

PENGARUH PROMOSI JABATAN DAN DUKUNGAN ORGANISASI 

TERIIADAP PENGEMBANGAN KARIR DAN KINERJA PEGAWAI 

SETDA KABUPATEN KETAPANG 

Budi Setiadi 

bsetiadi80@gmail.com 

Program Pasca Smjana Universitas Terbuka 

Penelitian ini bertlijuan untuk mengetahui apakah promosi jabatan, 

dukungan organisasi dan pengembangan karir berpengaruh terhadap kineija 

pegawai Setda Kabupaten Ketapang. Jenis penelitian yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah deskriptif dan kausa! dengan metode pene!itian kuantitatif. 

Populasi yang menjadi subjek dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai di 

lingkungan Setda Kabupaten Ketapang yang beijumlah 152 orang dengan sampel 

beijumlah 60 orang. Metode dalam pengambilan sampel menggunakan metode 

probability sampling dengan teknik simple random sampling. Teknik 

pengumpulan data dalam penelitian ini adalah (1) kuesioner, (2) studi 

dokumentasi, dan (3) studi pustaka. Dengan menggunakan skala Iikert, Data 

dianalisis melalui instrumen penelitian yang meliputi uji validitas, uji reliabilitas, 

uji asumsi klasik dengan menggunakan uji normalitas, uji linearitas, uji multi 

kolinearitas, uji heteroskedastisitas dan analisis jalur me!iputi koefisien 

determinasi (R2
) serta uji hipotesis meliputi uji kelayakan model (goodness of fit) 

dan uji t. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (I) promosi jabatan berpengaruh 

signifikan terhadap pengembangan karir, (2) dukungan organisasi berpengaruh 

signifikan terhadap pengembangan karir, (3) promosi berpengaruh signifikan 

terhadap kineija, (4) dukungan organisasi berpengaruh signifikan terhadap 

kineija, (5) pengembangan karir berpengaruh signifikan terhadap kineija pegawai 

Setda Kabupaten Ketapang, (6) pengembangan karir berpengaruh sebagai variabel 

yang memediasi pengaruh variabel promosi jabatan terhadap kinerja dan (7) 
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pengembangan karir berpengaruh sebagai variabel yang memediasi pengaruh 

variabel dukungan organisasi terhadap kineija Hasil uji koefisien determinasi 

menunjukkan bahwa nilai R square total sebesar 0,689, artinya variabel kineija 

pegawai dijelaskan oleh promosi dan dukungan organisasi dengan pengembangan 

karir sebagai varia bel intervening sebesar 68,9% dan sisanya 31,1% faktor lain 

diluar model penelitian ini. Hasil analisis jalur menunjukkan bahwa : (a) 

pengaruh tidak langsung promosi melalui intervening lebih dominan 

dibandingkan dengan pengaruh Iangsung dalam mempengaruhi kineija, (b) 

pengaruh tidak Iangsung dukungan organisasi melalui intervening lebih dominan 

dibandingkan dengan pengaruh langsung dalam mempengaruhi kineija 

Kata Kunci : Promosi Jabatan, Dukungan Organisasi, Pengembangan Karir, 

Kineija 
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ABSTRACT 

INFLUENCE OF POSITIVE PROMOTION AND ORGANIZATION 

SUPPORT TO CAREER DEVELOPMENT AND PERFORMANCE 

OF EMPLOYEES SETDA KETAPANG DISTRICT 

Budi Setiadi 

bsetiadi80@gmail.com 

Graduate Studies Program Indonesia Open University 

This study aims to determine whether the promotion of positions, organizational 

support and career development have an effect on the performance of the 

Secretariat of Ketapang. The type of research used in this research is descriptive 

and causal with quantitative research methods. The population that is the subject 

of this research is all the employees in the Regional Secretariat of Ketapang 

Regency which amounted to 152 people with the sample amounted to 60 people. 

Methods in sampling using probability sampling method with simple random 

sampling technique. Data collection techniques in this study were (1) 

questionnaires, (2) documentation study, and (3) literature study. By using Likert 

scale, the data are analyzed through research instrument which includes validity 

test, reliability test, classical assumption test by using normality test, linearity test, 

multi-collinearity test, heteroscedasticity test and path analysis including 

determination coefficient (R2) and hypothesis test include feasibility test model 

(goodness of fit) and t test. The result of the research shows that: (1) promotion of 

position has significant effect on career development, (2) organizational support 

has significant effect on career development, (3) promotion has significant effect 

on performance, (4) organizational support has significant effect on performance, 

(5) (6) influential career development as a variable that mediates the influence of 

job promotion variables on performance and (7) career development influences as 

a variable that mediates the influence of organizational support variable on 

performance. The result of determination coefficient test shows that the total R 

iii 

43261.pdf



I 
i 

. ' 
' 

square value is 0,689, it means that the employee performance variable is 

explained by promotion and organization support with career development as 

intervening variable equal to 68,9% and the rest 31, I% other factor outside this 

research model. The results of path analysis show that: (a) indirect influence of 

promotion through intervening is more dominant than direct influence in 

influencing performance, (b) indirect influence of organizatioual support through 

intervening is more dominant than with direct influence in influencing 

performance. 

Keywords: Job Promotion, Organizational Support, Career Development, 

Performance 
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BABIV 

BASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Sekretariat Daerah adalah perangkat daerah yang merupakan unsur 

pembantu kepala daerah yang melaksanakan fungsi penyusunan kebijakan dan 

pengkoordinasian pelaksanaan tugas dinas daerah dan badan daerah. 

Sekretariat daerah yang merupakan bagian dari perangkat daerah juga 

mempunyai fungsi sebagai unsur pembantu kepala daerah dan DPRD dalam 

penyelenggaraan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah. 

Pembentukan dan susunan perangkat daerah termasuk di dalanmya 

sekretariat daerah Kabupaten Ketapang didasarkan pada Peraturan Daerah 

Kabupaten Ketapang Nomor I 0 Tahun 2016 tentang pembentukan dan susunan 

perangkat daerah. 

Sekretariat daerah mempunyai tugas membantu bupati dalam 

penyusunan kebijakan dan pengkoordinasian administratif terhadap 

pelaksanaan tugas perangkat daerah serta pelayanan administratif. Kedudukan 

sekretariat daerah yang merupakan unsur staf, dipimpin oleh seorang sekretaris 

daerah yang bertanggungjawab kepada bupati. 

Sekretaris daerah mempunyai tugas memimpin, mengkoordinasikan, 

memberikan arahan dan petunjuk kepada bawahan dalam pelaksanaan tugas 

sekretariat daerah. Dalam menjalankan tugas dan fungsinya, sekretaris daerah 

dibantu oleh asisten sekretaris daerah yang mempunyai tugas dan tanggung 

jawab yang berbeda dalam membantu pekeJjaan sekda. 
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1. Asisten Sekda Bidang Pemerintahan. 

Asisten sekretaris daerah bidang pemerintahan dipimpin oleh asisten 

yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada bupati melalui 

sekretaris daerah. Mempunyai tugas membantu sekretaris daerah dalam 

mengkoordinasikan perumusan kebijakan daerah, koordinasi pelaksanaan 

tugas perangkat daerah, pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan 

daerah serta pelayanan administrasi dibidang pemerintahan, hukum dan 

hubungan masyarakat yang meliputi aspek-aspek urusan ketentraman dan 

ketertiban, perlindungan masyarakat, pemberdayaan masyarakat, 

pemerintahan desa, administrasi kependudukan dan pencatatan sipil, 

pertanahan, komunikasi dan informatika, persandian, statistik sektoral, 

hukum dan peraturan perundang-undangan, otonomi daerah, politik, pernilu, 

pernilu kada, pemerintahan umum, administrasi kecamatan, pengawasan, 

tugas pembantu, keljasama antar pemerintah daerah yang terbagi dan terinci 

secara sistematis kedalam tugas masing-masing bagian dan subbagian. 

Dalam menjalankan tugasnya, asisten sekda bidang pemerintahan 

dibantu oleh: 

a) Bagian pemerintahan, dipimpin oleh kepala bagian yang berada di 

bawah dan bertanggung jawab kepada sekretaris daerah melalui asisten 

sekretaris daerah bidang pemerintahan. Bagian pemerintahan 

mempunyai tugas merumuskan dan melaksanakan pelaksanaan tugas­

tugas pemerintahan umum dan administrasi kewilayahan, otonomi 

daerah dan penghubung pemerintah daerah yang membawahi : 

I) subbagian pemerintahan umum dan administrasi kewilayahan; 
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2) subbagian otonomi daerah; dan 

3) subbagian penghubung pernerintahan daerah. 

b) Bagian hukurn, dipirnpin oleh kepala bagian yang berada di bawah dan 

bertanggung jawab kepada sekretaris daerah rnelalui asisten sekretaris 

daerah bidang pernerintahan. Bagian hukurn rnernpunyai tugas 

rnerurnuskan dan melaksanakan kegiatan di bidang kajian hukurn dan 

peraturan perundang-undangan, penyuluhan dan dokurnentasi hukurn, 

bantuan hukurn dan hak azasi rnanusia, serta rnelaksanakan fasilitasi 

koordinasi perurnusan kebijakan daerah dan pelaksanaan tugas serta 

pelayanan adrninistrasi kepada perangkat daerah di bidang hukurn dan 

perundang-undangan yang rnernbawahi: 

1) subbagian kajian hukurn dan peraturan perundang-undangan; 

2) subbagian dokurnentasi dan informasi hukurn; dan 

3) subbagian bantuan hukurn dan hak azasi manusia. 

c) Bagian hubungan rnasyarakat dan protokol, dipirnpin oleh kepala 

bagian yang berada di bawah dan bertanggungjawab kepada sekretaris 

daerah rnelalui asisten sekretaris daerah bidang pernerintahan.Bagian 

hubungan rnasyarakat dan protokol rnernpunyai tugas rnerurnuskan dan 

rnelaksanakan kegiatan di bidang kehurnasan perneriD.tah daerah, 

peliputan, dokurnentasi dan risalah, dan keprotokolan, serta 

rnelaksanakan fasilitasi koordinasi perurnusan kebijakan, pelaksanaan 

tugas, dan pelayanan administratif kepada perangkat daerah yang 

· rneliputi aspek-aspek urusan pernerintahan bidang komunikasi dan 

inforrnatika, dan bidang persandian yang rnembawahi : 
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I) subbagian kehumasan pemerintah daerah; 

2) subbagian peliputaan, dokumentasi dan risalah; dan 

3) subbagian protokol. 

2. Asisten Sekda Bidang Perekonomian, Pembangunan, Dan 

Kesejahteraan Rakyat. 

Asisten sekretaris daerah bidang perekonomian, pembangunan dan 

kesejahteraan rakyat dipimpin oleh asisten yang berada di bawah. dan 

bertanggung jawab kepada bupati melalui sekretaris daerah.Asisten 

sekretaris daerah bidang perekonomian, pembangunan dan kesejahteraan 

rakyat mempunyai tugas membantu sekretaris daerah dalam 

mengoordinasikan perumusan kebijakan daerah, koordinasi pelaksanaan 

tugas perangkat daerah, pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan 

daerah serta pelayanan administratifdi bidang perekonomian, pembangunan 
I 

dan kesejahteraan rakyat yang meliputi aspek-aspek urusan pemerintahan di 

bidang transmigrasi, bidang pariwisata, bidang koperasi dan usaha kecil dan 

menengah, bidang perindustrian, bidang perdagangan, bidang penanaman 

modal dan pelayanan terpadu, bidang pertanian, bidang pangan, bidang 

kelautan dan perikanan (sub perikanan tangkap dan budidaya), 

bidangperumahan rakyatdan kawasan permukiman, bidang lingkungan 

hidup, bidang perencanaan dan pengendalian pembangunan, bidang 

penelitian dan pengembangan, bidang pekerjaan umum dan penataan ruang, 

bidang perhubungan, bidang pendidikan, bidang kesehatan, bidang 

kebudayaan, bidang pemuda dan olahraga, bidang sosial, bidang 
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pemberdayaan perempuan dan perlindungan anak, bidang pengendalian 

penduduk dan keluarga berencana, bidang tenaga kerja, bidang transmigrasi, 

serta pelaksanaan fasilitasi administratif untuk pelaksanaan fungsi urusan 

pemerintahan bidang kehutanan dan bidang energi sumber daya mineral di 

daerah. 

Dalarn menjalankan tugasnya, asisten sekda bidang perekonomian, 

pembangunan dan kesejahteraan rakyat dibantu oleh: 

a) Bagian perekonomian dan pembangunan, dipimpin oleh kepala bagian 

yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada sekretaris daerah 

melalui asisten sekretaris daerah bidang perekonomian, pembangunan 

dan kesejahteraan rakyat. Bagian perekonomian dan 

pembangunanrnempunyai tugas merumuskan dan melaksanakan 

kegiatan di bidang informasi data perekonomian dan pembangunan, 

bina perekonomian dan pembangunan daerah dan pengembangan usaha 

daerah, serta melaksanakan fasilitasi koordinasi perumusan kebijakan 

dan pelaksanaan tugas, serta pelayanan administratif kepada perangkat 

daerah yang meliputi aspek-aspek urusan pemerintahan di bidang 

pariwisata, bidang koperasi dan usaha kecil dan menengah, bidang 

perindustrian, bidang perdagangan, bidang penanarnan modal dan 

pelayanan terpadu, bidang pertanian, bidang pangan, bidang kelautan 

dan perikanan (sub perikanan tangkap dan budidaya), bidang 

perumahan rakyat dan kawasan permukiman, bidang Jingkungan hidup, 

bidang perencanaan dan pengendalian pembangunan, bidang penelitian 

dan pengembangan, bidang pekerjaan umum dan penataan ruang, 
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bidang perhubungan, serta pelaksanaan fasilitasi administratif untuk 

pelaksanaan fungsi urusan pemerintahan bidang kehutanan dan bidang 

energi sumber daya mineral di daerah, yang membawahi : 

I) subbagian informasi data perekonomian dan pembangunan; 

2) subbagian bina perekonomian daerah; dan 

3) subbagian bina pembangunan daerah. 

b) Bagian layanan pengadaan barang dan jasa, dipimpin oleh kepala 

bagian yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada sekretaris 

daerah melalui asisten sekretaris daerah bidang perekonomian, 

pembangunan dan kesejahteraan rakyat.Bagian Iayanan pengadaan 

barang dan jasa mempunyai tugas merumuskan dan melaksanakan 

kebijakan di bidang pelayanan dan informasi pengadaan barang/jasa, 

pengadaan barang/jasa, dan evaluasi dan pelaporan pengadaan 

barang/jasa, yang membawahi : 

I) Subbagian pelayanan dan informasi pengadaan barang dan jasa; 

2) Subbagian pengadaan barang dan jasa; dan 

3) Subbagian evaluasi dan pelaporan pengadaan barang dan jasa. 

c) Bagian kesejahteraan rakyat, dipimpin oleh kepala bagian yang berada 

di bawah dan bertanggung jawab kepada sekretaris daerah melalui 

asisten sekretaris daerah bidang perekonomian, pembangunan dan 

kesejahteraan rakyat.Bagian kesejahteraan rakyat mempunyai tugas 

merumuskan dan melaksanakan kegiatan di bidang kesejahteraan 

rakyat, bina kehidupan beragama, dan bina pendidikan, pemuda dan 

olahraga,serta melaksanakan fasilitasi koordinasi perumusan kebijakan 
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daerab, pelaksanaan tugas dan pelayanan administratif kepada 

perangkat daerah yang meliputi aspek-aspek urusanpemerintahan di 

bidang pendidikan, kesehatan, sosial, pemberdayaan perempuan dan 

perlindungan anak, pengendalian penduduk: dan keluarga berencana, 

tenaga kerja, transmigrasi, kebudayaan, dan kepemudaan dan olahraga, 

yang membawahi : 

I) Subbagian bina kesejahteraan rakyat 

2) Subbagian bina kehidupan beragama 

3) Subbagian bina pendidikan, pemuda dan olahraga 

3. Asisten Sekda Bidang Administrasi Umum. 

Asisten sekretaris daerah bidang administrasi umum dipimpin oleh 

asisten yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada bupati 

melalui sekretaris daerah.Asisten sekretaris daerah bidang administrasi 

umum mempunyai tugas membantu sekretaris daerah dalam 

mengoordinasikan perumusan kebijakan daerah, koordinasi pelaksanaan 

tugas perangkat daerah, pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan 

daerah serta pelayanan adrninistratizyang meliputi aspek-aspek 

urusankeuangan da11 aset, pendapatan, kepegawaian, kearsipan dan 

perpustakaan, serta menyelenggarakan kebijakan di bidang administrasi 

organisasi perangkat daerah, umum dan perlengkapan, dan tata usaha 

sekretariat daerah 

Dalam menjalankan tugasnya, asisten sekda bidang administrasi 

umum dibantu oleh: 
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a) Bagian Organisasi, dipimpin oleh kepala bagian yang berada di 

bawah dan bertanggung jawab kepada sekretaris daerah melalui 

asisten sekretaris daerah bidang administrasi mnmn.Bagian 

organisasi mempunyru tugas mermnuskan kebijakan dan 

melaksanakan kegiatan di bidang kelembagaan, ketatalaksanaan, dan 

kebijakan aparatnr, serta melaksanakan fasilitasi koordinasi 

permnusan kebijakan dan pelaksanaan tugas, serta pelayanan 

administratif kepada perangkat daerah yang meliputi aspek-aspek 

urusan di bidang kelembagaan, ketatalaksanaan, dan kebijakan 

aparatnr yang membawahi : 

1) subbagian kelembagaan; 

2) subbagian ketatalaksanaan; dan 

3) subbagian kebijakan aparatnr. 

b) Bagian Ummn dan Perlengkapan, dipimpin oleh kepala bagian yang 

berada di bawah dan bertanggung jawab kepada sekretaris daerah 

melalui asisten sekretaris daerah bidang administrasi mnmn.Bagian 

mnum dan perlengkapan mempunyai tugas merumuskan dan 

melaksanakan kebijakan di bidang perlengkapan dan peralatan 

sekretariat daerah, dan rmnah tangga pimpinan, yang membawahi : 

I) subbagian perlengkapan dan peralatan; dan 

2) subbagian rmnah tangga pimpinan; 

c) Bagian tata usaha, dipimpin oleh kepala bagian yang berada di 

bawah dan bertanggung jawab kepada sekretaris daerah melalui 

asisten sekretaris daerah bidang administrasi umum.Bagian tata 

76 

43261.pdf



usaha mempunyai tugas merumuskan dan melaksanakan kegiatan 

penyelenggaraan keuangan sekretariat daerah, kepegawaian 

sekretariat daerah, dan administrasi pimpinan, serta melaksanakan 

fasilitasi koordinasi perumusan kebijakan dan pelaksanaan tugas, 

serta pelayanan administratif kepada perangkat daerah yang 

menangani urusan pengelolaan keuangan dan aset daerah, 

pendapatan, kearsipan dan perpustakaan, yang membawahi : 

l) subbagian keuangan; 

2) subbagian kepegawaian; dan 

3) subbagian administrasi pimpinan. 

Gambaran umum sekretariat daerah Kabupaten Ketapang di atas, 

secara mudah dapat terlihat pada gambar struktur organisasi sekretariat 

daerah Kabupaten Ketapang di bawah ini : 
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B. Basil 

1. Profil Responden 

Karakteristik: responden adalah ciri atau identitas para responden yang 

diperoleh dari hasil penyebaran kuesioner penelitian. Responden dalam 

penelitian ini adalah seluruh pegawai di lingkungan Setda Kabupaten 

Ketapang yang berjumlah 152 orang. Dalam penelitian ini, yang menjadi 

objek penelitian adalah pegawai Setda Kabupaten Ketapang dengan sampel 

berjumlah 60 orang pegawai di lingkungan Sekretariat Daerah Kabupaten 

Ketapang. 

Adapun profil responden yang turut berpartisipasi dan terlibat dalam 

penelitian ini sebagai berikut: 

a. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Karakteristik responden dilihat dari aspek umur, dikelompokkan 

menjadi lima, yaitu pegawai yang berusia di bawah 20 tahun, usia 20-

30 tahun, usia 30-40 tahun, usia 40-50 tahun, dan usia 50-60 tahun. 

Berdasarkan distribusi responden menurut kelompok umur, tidak 

ditemukan responden yang berusia < 20 tahun sebagaimana dapat 

dilihat pada Tabel4.1 di bawah ini: 

Tabel4.1 
Jumlah Responden Berdasarkan Umur 

No· Usia ' Jumlah - Perst;ntase 
1. <20Tahun 0 00,00% 
2. 20-30Tahun 10 16,67% 
3. 30-40Tahun 21 35,00% 
4. 40-50Tahun 14 23,33% 
5. 50-60 Tahun 15 25,00% 

Jumlah 60 100,00% 
. 

Sumber: Data pr1mer dwlah, 2017 

43261.pdf



80 

Berdasarkan infonnasi pada Tabel 4.1 diketahui bahwa sebagian 

besar responden dalam penelitian ini berada pada kelompok usia 

produktif yakni antara 30 - 40 tahun. 

b. Karakteristis Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Karakteristik responden dilihat dari aspek jenis kelamin, 

dikelompokkan menjadi dua, yaitu jenis kelamin laki-laki dan 

perempuan. Adapun distribusi responden berdasarkan jenis kelarnin 

pegawai dapat dilihat pada tabel di bawah ini: 

Tabel4.2 
Jumlah Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin Jumlah Persentase 

L Laki- Laki 35 58,33% 
2. Perempuan 25 41,67% 

Jumlah 60 100,00% 

Sumber: Data primer diolah, 2017 

Berdasarkan Tabel 4.2 terlihat bahwa responden pada penelitian 

ini lebih banyak didominasi oleh pegawai laki-laki dengan persentase 

sebesar 58,33%. 

c. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Karakteristik responden dilihat dari aspek masa keija 

dikelompokkan menjadi lima, yaitu berdasarkan masa keija 1-3 tahtm, 

masa keija 4-6 tahun, masa keija 7-9 tahun, masa keija 10-12, serta 

masa keija responden lebih dari 12 tahun. 
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Tabel4.3 
Jumlah Respouden Berdasarkan Masa Kerja 

No' J:: :'i,':/ · MasaKelja 
.. 

':. :·~".'rulntah · Per'seJ!iilse : . · ... ,. 

1. 1-3 Tahun 9 15,00% 
2. 4-6 Tahun 7 11,67% 
3. 7-9Tahun 13 22,67% 
4. 10-12 Tahun 7 11,67% 
5. > 12 Tahun 24 40,00% 

Jurnlah 60 100,00% 
Sumber: Datapnmerdwlah, 2017 

Berdasarkan informasi pada TabeJ4.3 di atas dapat terlihat bahwa 

komposisi masa keija pegawai pada Setda Kabupaten Ketapang banyak 

yang sudah memiJiki masa ke!ja responden di atas 12 tahun dimana 

jumlah persentase rnasa keija respondenya sebesar 40 % dibandingkan 

dengan persentase rnasa keija responden di bawah 12 tahun. 

d. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

Karakteristik responden dari jenjang pendidikan dalam penelitian 

lill dikeJornpokkan rnenjadi enam, yaitu responden dengan Jatar 

beJakang pendidikan SMA (sederajat), pendidikan D1, pendidikan D2, 

pendidikan D3, pendidikan S1 dan responden dengan Jatar beJakang 

pendidikan S2. Adapun distribusi responden rnenurut keJompokjenjang 

pendidikan dapat terlihat pada tabel di bawah ini: 
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Tabel4.4 
Jumlah Responden Berdasarkan Jenjang Pendidikan 

I. SMA (sederajat) 28 46,67% 
2. Dl 0 00,00% 
3. D2 0 00,00% 
4. D3 7 ll,67% 
5. S1 22 36,67% 
6. S2 3 05,00% 

Jumlah 60 100,00% 

Sumber: Data primer dio/ah, 2017 

Berdasarkan Tabel 4.4 terlihat bahwa jenjang pendidikan 

responden lebih banyak didominasi oleh responden dengan jenjang 

pendidikan SMA (sederajat) sebanyak 28 orang dengan persentase 

46,67% jika dibandingkan dengan responden berpendidikan D3 

sebanyak 7 orang (ll,67 %), berpendidikan S1 sebanyak 22 orang 

(36,67 %) dan yang berpendidikan S2 sebanyak 3 orang (5%). 

e. Karakteristik Responden Berdasarkan Status Pernikahan 

Karakteristik responden dari aspek status perkawinan 

dikelompokkan menjadi dna, yaitu dengan status kawin dan Belum 

kawin. Distribusi reponden menurut kelompok perkawinan dapat 

dilihat pada tabel di bawah ini: 

Tabel4.5 
Jumlah Responden Berdasarkan Status Perkawinan 

No -Status Perkawinan Jumlah ' Persentas.fl 

I. Kawin 54 90,00% 
2. BelumKawin 6 10,00% 

Jumlah 60 100,00% 

Swnber: Data primer diolah, 2017 
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Identitas responden berdasarkan status pernikahan dalam 

penelitian ini diperoleh bahwa sebanyak 54 orang atau sebesar 90% 

yang berstatus kawin, dan sebanyak 6 orang atau sebesar I 0% yang 

berstatus belum kawin. 

2. Uji Validitas dan Reliabilitas 

a. Uji Pilot (Pilot Test) 

Sebelum peneliti mengumpulkan data kuesioner sebagai bahan 

penelitian pada objek penelitian yang diinginkan, terlebih dahulu dilakukan 

uji Instrumen Penelitian berupa uji validitas dan uji reliabilitas pada 30 

orang responden yang memiliki karakteristik yang sama dengan rencana 

objek penelitian. Kegiatan ini dilakukan peneliti pada tanggal 25-28 

September 2017 pada Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu 

Satu Pintu Kabupaten Ketapang. Hasil pilot test menunjukkan bahwa data 

yang diperoleh valid dan reliabel yang dilampirkan pada lampiran 3. Hal ini 

menunjukkan bahwa kuesioner sudah efektif dan efisien sehingga dapat 

disebar kepada responden pada objek penelitian. 

b. Uji Validitas 

Pengujian tingkat validitas tiap item menggunakan analisis butir, 

artinya mengkorelasikan skor tiap butir dengan skor total yang merupakan 

jumlah tiap skor butir. 

Biasanya syarat minimum untuk dianggap memenuhi syarat adalah 

jika r = 0,3. jadi kalau korelasi antara butir dengan skor total kurang dari 0,3 

maka butir dalam instrumen tersebut dinyatakan tidak valid (Sugiyono, 
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2016: 134). Uji validitas isi tiap variabel menggunakan rumus koefisien 

korelasi product momen. Sebagai dasar pertimbangan kevalidan instrumen 

yang dibuat memiliki nilai r di atas 0,6. Adapun basil uji coba mengenai 

tingkat validitas butir pemyataan diolah menggunakan program liM SPSS 

Statistics 24 disajikan dalam bentuk tabel berikut: 

Variabel Item· ... 
· · Penelitian ·Pe~ya~j; 

X1.1 

X1.2 

X1.J 

X1.4 
Promosi X1.S Jabatan (Xl) 

X1.6 

X1.1 

x1.8 

X1.9 

x2.1o 
Dukungan x2.11 
Organisasi 

x2.12 (X2) 
x2.n 

Y1.14 

Y1.15 

Pengembaogan Y1.16 
Karir (Yl) Y1.17 

Y1.!8 

Y1.19 

Y2.20 

Y2.21 

Y2.22 

Y2.23 

Kinerja (Y2) Y2.24 

Y2.25 

Y2.26 

Y2.27 

Y2.28 

Sumber: Dataprimerdiolah, 2017 

Tabel4.6 
Hasil Uji Validitas 

Sig. (2-talled) . • 

Sig. Stimd:lr 
0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 0,5 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 
0,5 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 
0,5 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 0,5 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

Pearson Correlotion 

rbituug r ..... 

0,792 

0,823 

0,671 

0,789 

. 0,823 0,3 

0,792 

0,761 

0,789 

0,823 

0,645 

0,682 

0,664 
0,3 

0,665 

0,682 

0,726 

0,703 
0,3 

0,626 

0,726 

0,727 

0,676 

0,893 

0,682 

0,884 

0,653 0,3 

0,878 

0,697 

0,848 

0,884 

Status 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

84 

43261.pdf



Berdasarkan basil uji validitas pada Tabel4.6 maka dapat disimpulkan 

bahwa seluruh item pemyataan dari setiap variabel dalam penelitian ini 

dinyatakan valid dan dapat digunakan sebagai bahan olah data dalam 

analisis selanjutnya 

c. Uji Reliabilitas 

Proses pengukuran reliabilitas kuesioner pada penelitian ini melalui 

uji ststistik Cronbach Alpha (a) dengan menggunakan IBM SPSS Statistics 

24, reliabilitas koesioner untuk masing-masing variabel disajikan dengan 

basil perhitungan pada Tabel 4. 7 : 

No 

1 

2 

3 

4 

Tabel4.7 
Rekapitulasi Basil Uji Reliabilitas 

Variabel Penelitian 
Cronbach's 

Alpha 

Promosi Jabatan (Xr) 0,919 

Dukungan Organisasi (X2) 0,914 

Pengembangan Karir (Yr) 0,919 

Kinerja (Yz) 0,922 

Sumber: Data pnmer dwlah, 2017 

Keputusan 

Reliabel 

Re1iabel 

Reliabel 

Reliabel 

Berdasarkan basil perhitungan uji reliabilitas pada Tabel 4.7 di 

atas, terlihat bahwa nilai Cronbach Alpha dari setiap variabel Promosi 

Jabatan, Dukungan Organisasi, Pengembangan Karir dan Kinerja memiliki 

nilai lebih besar dari 0,6. Maka dapat disimpulkan bahwa keseluruha11 

variabel dalam penelitian ini dinyatakan reliabel. 
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3. Deskripsi Variabel Penelitian 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan terhadap 60 

responden melalui penyebaran kuesioner, pada bagian ini akan disajikan 

data mengenai tanggapan responden terhadap item-item yang 

mencerminkan indikator variabel penelitian, sehingga diperoleh gambaran 

dari tanggapan responden untuk memudahkan dalam membaca hasil 

penelitian yang telah dilakukan. Adapun data yang disajikan pada tabel 

tersebut diperoleh dari hasil pengolahan kuesioner menggunakan ffiM SPSS 

Statistics 24 dengan melihat frekuensi jawaban yang diberikan responden. 

Penelitian ini menggunakan tabel distribusi frekuensi untuk menganalisis 

jawaban (tanggapan) responden. Hal ini juga dilakukan untuk mengetahui 

indikator mana yang lebih dominan pada tanggapan responden. Dalam 

penelitian ini gambaran terhadap tanggapan responden berdasarkan statistik 

deskriptif yang meliputi mean dan standar deviasi. 

Guna mempermudah dalam membaca dan menginterprestasikan data, 

maka perlu adanya kategori nilai rata-rata (mean). Adapun jarak interval 

(range) yang digunakan untuk menentukan kategori nilai rata-rata (mean) 

dapat diperoleh menggunakan rumus : 

Range = 

= 

Nilai Tertinggi - Nilai Terendah 

jumlah Kualifikasi 

7-1 
7 = 

6 
=0,85 

7 

Tabel4.8 di bawah ini : 
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Tabel4.8 
Kategori Nilai Rata-Rata (Mean) 

Jarak Interval Nilai Rata-· -;_. _.· ,; .. • -. 
No . • . Rata_(¥_!:ari) . . ·_~: IY,,.l(ategori Nilai Rata.~Rl;it,a< :. ·. 
1. 1,00- 1,84 Sangat Rendah 

2. 1,85-2,69 Rendah 

3. 2,70-3,54 AgakRendah 

4. 3,55-4,39 Sedang 

5. 4,40-5,24 AgakTinggi 

6. 5,25-6,09 Tinggi 

7. 6,10-7,00 Sangat Tinggi 

a) Tanggapan Responden Terhadap Variabel Promosi Jabatan 

Dalam variabel promosi jabatan terdapat 9 item pertanyaan yang 

dapat mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut. 

Tanggapan responden terhadap variabel promosi dapat dilihat pada Tabel 

4.9 di bawah ini: 

Tabel4.9 
Tanggapan Responden Terhadap Variahel Promosi Jahatan 

Tanggapan Responden Terbadap Promosi 
No Item 

ss s AS N KS TS STS Maen 
Kategori Stan dar 

Maen Dl:viasi 
Pcnilaian kejujUI1lll sebagai salall satu 

Agak 
I. indikator promosi jabatan di kantor 0 0 0 5 34 21 0 2,73 0,61 

Selda Kab. Ketapang selama ini Rendall 
menurut saya sudah objektif. 

Menurut saya, penilaian kedisiplinan 
Agak 

2. 
sebagai salall satu indikator promosi 0 0 0 8 38 14 0 2,90 0,60 
jabatan di kantor Selda Kab. Rendall 
Ketapang selama ini sudah akurat 

Penilaian prestasi kerja sebagai dasar 
pemberian promosi jabatan di Setda Agak 

0,72 3. Kab Ketapang yang ada selama ini, 0 0 0 13 29 18 0 2,92 
Rendall 

saya rasakan sudah sesuai dengan 
ketentuanyangad>L 
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Penilaian keJja sama yang mampu 
dilakukan pegawai Selda Kab. Agak 

4. Ketapang, menurut saya sudah eukup 0 0 0 17 22 21 0 2,93 0,80 
efektif sebagai ukurnn promosi Rendah 

iahatan. 

Saya berpendapat bahwa, keeakapan 

5. karyawan dalam bekerja sudah tepat 0 0 0 7 38 15 0 2,87 
Agak 

0,60 
untuk dijadikan dasar kebijakan Rendah 
promosi jahatan di kantor Selda Kab. 
Ketaoang. 
Penilaian loyalitas karyawan di Selda 
Kab. Ketapang sudah dilakukan Agak 

6. secara obyektif uotuk diguoakan 0 0 0 11 36 13 0 2,97 0,64 
sebagai dasar melakukan promosi Rendah 

jahatan. 

Kepemimpinan yang ditunjukkan dari 
setiap pegawai di kantor Setda Kab. Agak 

7. Ketapang turul dipertimbangkan 0 0 0 5 39 16 0 2,82 0,57 
untuk melakukan promosi jahatan 

Rendah 

pegawai yang bersanclrutan. 
Kemampuan berkomunikasi pegawai 
kantor Selda Kab. Ketapang akan Agak 

8. mempengarubi peluang pegawai 0 0 0 8 32 20 0 2,80 0,66 
tersebut untuk mendapatkan promosi 

Rendah 

jabatan. 
Latar belakang tingkat pendidikan 

9. 
pegawai Selda Kab. Ketapang sangat 

0 0 0 15 20 25 0 2,83 
Agak 

0,81 
dipertimbangkan untuk peluang Rendah 

mendapatkan promosi jahatan. 

Promosi Jabatan (X I) 2,86 
Agak 

0,67 
Rendah 

Sumber: Dataprimerdiolah, 2017 

Berdasarkan Tabel 4.9 dapat dilihat rata-rata tanggapan responden 

tertinggi berada pada item 6 yaitu penilaian loyalitas karyawan di Setda Kab. 

Ketapang sudah dilakukan secara obyektif untuk digunakan sebagai dasar 

melakukan promosi jabatan sebesar 2,97 yang diinterpretasikan dalarn 

kategori agak rendah. Berdasarkan rata-rata tanggapan responden pada 

item 6 menunjukkan bahwa penilaian loyalitas karyawan terhadap 

pimpinan belurn dilakukan secara obyektif terutarna sebagai dasar untuk 

promosi jabatan. Sedangkan rata-rata tanggapan responden terendah 

berada pada item 1 yaitu penilaian kejujuran sebagai salah satu indikator 

promosi jabatan di kantor Setda Kab. Ketapang selama ini menurut saya 
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sudah objektif sebesar 2,73 yang juga berada dalam kategori agak rendah. 

Pada angka terendah rata-rata tanggapan responden terhadap penilaian 

kejujuran sebagai salah satu indikator promosi jabatan di anggap belum 

objektif. 

Nilai standar deviasi responden tertinggi adalah pada item 9 yaitu 

Jatar belakang tingkat pendidikan pegawai Setda Kab. Ketapang sangat 

dipertimbangkan untuk peluang mendapatkan promosi jabatan sebesar 0,81. 

Hal ini menunjukkan bahwa item tersebut ditanggapi dengan penilaian 

responden yang memiliki variasi sangat beragam. Sedangkan nilai standar 

deviasi terendah adalah pada item 7 yaitu kepemimpinan yang ditunjukkan 

dari setiap pegawai di kantor Setda Kab. Ketapang turut dipertimbangkan 

untuk melakukan promosi jabatan pegawai yang bersangkutan sebesar 0,57. 

Hal ini menunjukkan bahwa item tersebut ditanggapi dengan penilaian 

responden yang merniliki variasi cukup beragam. 

Secara keseluruhan, rata-rata tanggapan responden tentang variabel 

promosi jabatan sebesar 2,86 yang berada dalam kategori agak rendah 

dengan nilai standar deviasi sebesar 0,67 yang menunjukkan bahwa variasi 

tanggapan promosi jabatan ini cukup bervariasi. 

b) Tanggapan RespondeD Terhadap Variabel Dukungan Organisasi 

Dalam variabel dukungan organisasi terdapat 4 item pertanyaan 

yang dapat mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut. 

Tanggapan responden terhadap variabel dukungan organisasi dapat dilihat 

pada Tabel4.10 di bawah ini: 
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Tabel4.10 

Taoggapao RespondeD Terbadap Variabel Dokuogao Orgaoisasi 

Tanggapan RespondeD Terhadap Doknngan Orgaoisasi 
No Item 

ss s AS N KS TS STS Maeo Kategori Standar 
Maen Deviasi 

Sekretariat Daerah Kahupateo Sangat 
10. Ketapaog peduli terhadap 27 28 5 0 0 0 0 6,37 0,64 

kesejahteraao pegawainya Tinggi 

Sekretarit Daerah Kahupaten 

II. Ketapang selama ini memberikan 28 29 3 0 0 0 0 6,42 
Sao gat 

0,60 
respon positif terhadap kelaoearnn Tinggi 
penvelesaiao tui!3S oeeawainva 
Menurut saya jajaran pimpinan 
Setda Kah. Ketapaog responsif San gat 

12. terhadap upaya-upaya untuk 22 34 4 0 0 0 0 6,30 
Tinggi 

0,60 
mendukung kelancarnn kelja 
bawahannya 
Keharmonisan hubungan kerja 
dian tara pegawai, dian tara 
pimpinan, dan diaotara pegawai 

13. dengan pimpinan, dalam 28 28 4 0 0 0 0 6,40 
San gat 

0,62 
lingkungao kelja di Setda Kah Tinggi 
Ketapang, mampu membenlcan 
suasana kondusif bagi kenyamanao 
sava dalam bekerja 

6,37 
Sangat 

0,62 
Tinggi 

Sumber: Data primer diolah, 2017 

Berdasarkan Tabel4.IO dapat dilihat rata-rata tanggapan responden 

tertinggi berada pada item II yaitu Sekretarit Daerah Kabupaten Ketapang 

selama ini memberikan respon positif terhadap kelancaran penyelesaian 

tugas pegawainya sebesar 6,42 yang diinterpretasikan dalam kategori 

tinggi. Dalam hal ini, rata-rata responden memberikan tanggapan baik 

terhadap respon positif dari Setda Kab. Ketapang bagi kelancaran 

penyelesaian tugas pegawai. Sedangkan rata-rata tanggapan responden 

terendah berada pada item I2 yaitu menurut saya jajaran pimpinan Setda 

Kab. Ketapang responsif terhadap upaya-upaya untuk mendukung kelancaran 

kerja bawahannya sebesar 6,30 berada dalam kategori agak tinggi. Hal ini 

menunjukkan rata-rata tanggapan responden Pada item I2, menunjukkan 
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bahwa dukungan dari jajaran pimpinan yang ada di Setda Kab.Ketapang 

dianggap baik. 

Nilai standar deviasi responden tertinggi adalah pada item I 0 yaitu 

Sekretariat Daerah Kabupaten Ketapang peduli terhadap kesejahteraan 

pegawainya sebesar 0,64. Hal ini menunjukkan bahwa item tersebut 

ditanggapi dengan penilaian responden yang memiliki variasi sangat 

beragam. Sedangkan nilai standar deviasi terendah adalah pada item II 

yaitu Sekretarit Daerah Kabupaten Ketapang selama ini memberikan 

respon positif terhadap kelancaran penyelesaian tugas pegawainya sebesar 

0,60 dan Item I2 sebesar 0,60. Hal ini menunjukkan bahwa kedua item 

tersebut ditanggapi dengan peni!aian responden yang memiliki variasi 

cukup beragam. 

Secara keseluruhan, rata-rata tanggapan responden tentang variabel 

dukungan organisasi sebesar 6,37 yang berada dalam kategori sangat 

tinggi dengan nilai standar deviasi sebesar 0,62 yang menunjukkan bahwa 

variasi tanggapan dukungan organisasi ini cukup bervariasi. 

c) Tanggapan Responden Terbadap Variabel Pengembangan Karir 

Dalam variabel pengembangan karir terdapat 6 item pertanyaan 

yang dapat mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut. 

Tanggapan responden terhadap variabel pengembangan karir dapat dilihat 

pada Tabel4.11 di bawah ini: 
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Tabel4.11 
Tanggapan Responden Terhadap Variabel Pengembangan Karir 

Tanggapan Responden Terbadap Pengembangan Karir 

No Item 
ss s AS N KS TS STS Maen 

Kategori Stan dar 
Maen Deviasi 

Ketidakpatuhan dan atau 
kesalaban yang pemab dilakukan 

14. pegawai, sangat menjadi 0 6 39 15 0 0 0 4,85 
Agak 

0,58 
pertimbangan pengembangan Tinggi 
karir pegawai di Selda Kab 
Kelapang. 
Kebijakan pengembangan karir 
pegawai di Selda Kab Ketapang 

15. sudab baik karena turut 0 5 37 18 0 0 0 4,78 
Agak 

0,60 
mempertimbangkan kesetiaan dan Tinggi 
masa kCJja pegawai pada 
or,ganisasi. 
Setda Kab. Kelapaog selalu 

16. memberikao informasi karir 0 7 36 16 0 I 0 4,80 
Agak 

0,71 
secarn terbuka kepada setiap Tinggi 
pegawaioya 

Atasan selalu memberikan Agak 
17. motivasi uotuk pengembangan 0 3 43 12 2 0 0 4,78 0,58 

karir pegawai 
Tinggi 

Selda Kab. Kelapang telab 
melakukan evaluasi secara Agak 

18. berkala terhadap pegawai untuk 0 12 27 21 0 0 0 4,85 0,73 
kenaikan jabatan berdasarkan 

Tinggi 

kinerja 
Selda Kab. Kelapaog sudab 
memberikan kesempatan yang 

19. sama bagi setiap pegawainya 0 9 41 8 2 0 0 4,95 
Agak 

0,65 
yang telab memenuhi syarat Tinggi 
uotuk diusulkan sebagai kandidat 
promosi jabatan. 

4,96 
Agak 

0,64 
Tioggi 

Sumber: Data premier diolah 2017 

Berdasarkan Tabel 4.11 dapat dilihat rata-rata tanggapan responden 

tertinggi berada pada item 15 yaitu Setda Kab. Ketapang sudah 

memberikan kesempatan yang sarna bagi setiap pegawainya yang telah 

memenuhi syarat untuk diusulkan sebagai kanilidat promosi jabatan 

sebesar 4,95 yang iliinterpretasikan dalam kategori agak tinggi. hal ini 

menunjukkan bahwa responden menganggap Setda Kab. Ketapang selama 

ini belum secara optimal memberikan kesempatan yang sama bagi setiap 
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pegawai yang telah memenuhi syarat untuk diusulkan sebagai kandidat 

dalam promosijabatan. Sedangkan rata-rata tanggapan responden terendah 

berada pada item 15 yaitu kebijakan pengembangan karir pegawai di 

Setda Kab Ketapang sudah baik karena turut mempertimbangkan kesetiaan 

dan masa kerja pegawai pada organisasi sebesar 4,78 dan item 17 yaitu 

Atasan selalu memberikan motivasi untuk pengembangan karir pegawai 

sebesar 4,78 dimana keduanya berada dalam kategori agak tinggi. 

Berdasarkan tanggapan responden pada item 15 dan item 17 dapat 

disimpulkan bahwa kebijakan pengembangan karir pegawai sebagai wujud 

pertimbangan kesetiaan dan masa kerja pegawai serta motivasi yang 

diberikan oleh Setda Kab. Ketapang di pandang bel urn baik dan maksimal. 

Nilai standar deviasi responden tertinggi adalah pada item 18 yaitu 

Setda Kab. Ketapang telah melakukan evaluasi secara berkala terhadap 

pegawai untuk kenaikan jabatan berdasarkan kinerja sebesar 0,73. Hal ini 

menunjukkan bahwa item tersebut ditanggapi dengan penilaian responden 

yang merniliki variasi beragam. Sedangkan nilai standar deviasi terendah 

adalah pada item 14 yaitu ketidakpatuhan dan atau kesalahan yang pernah 

dilakukan pegawai, sangat menjadi pertimbangan pengembangan karir 

pegawai di Setda Kab Ketapang sebesar 0,58 dan item 17 yaitu atasan 

selalu memberikan motivasi untuk pengembangan karir pegawai sebesar 

0,58. Hal ini menunjukkan bahwa kedua item tersebut ditanggapi dengan 

penilaian responden yang merniliki variasi cukup beragam. 

Secara keseluruhan, rata-rata tanggapan responden tentang variabel 

pengembangan karir sebesar 4,96 yang berada dalam kategori agak tinggi 
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dengan nilai standar deviasi sebesar 0,64 yang menunjukkan bahwa variasi 

tanggapan pengembangan karir ini cukup bervariasi. 

d) Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja 

Dalam variabel kinerja terdapat 9 item pertanyaan yang dapat 

mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut. Tanggapan 

responden terhadap variabel kinerja dapat dilibat pada Tabel4.12 di bawah 

ini: 

Tabel4.12 
Tanggapan RespondeD Terhadap Variabel Kinerja 

Tanggapan Responden Terhadap Kinerja 

No Item Kategori Standar ss s AS N KS TS STS Maen 
Maen Deviasi 

Hasil keJja Pegawai yang Agak 
20. bersangkutan minim dari 0 0 0 31 26 3 0 3,47 

Rendab 
0,60 

kesalahan. 
Pegawai yang bersangkutan 
mampu mengeJjakan dan Agak 

21. menyelesaikan togas dengan baik 0 0 0 20 39 I 0 3,32 
Rendab 

0,50 
sesuai dengan Standar Opersional 
Pmsedur (SOP). 
Pegawai yang bersangkutan Agak 

22. memiliki ketelitian yang tinggi 0 0 0 16 35 9 0 3,12 
Rendah 

0,64 
dalam menyelesaikan togas. 
Banyaknya pekeJjaan yang dapat 

23. Pegawai yang bersangkutan 0 0 0 25 24 II 0 3,23 
Agak 

0,75 
selesaikan sudah sesuai dengan Rendah 
standar kelja yang ditentnkan. 
Pegawai yang bersanglrutan dapat 

Agak 
24. bertanggung jawab atas tambahan 0 0 0 32 22 6 0 3,43 0,67 

kuantitas keJja diluar jam kelja Rendah 
aQabila dibutnbkan. 

25. Pegawai yang bersangkutan 0 0 0 18 41 I 0 3,28 
Agak 

0,49 
masuk kelja tepat pada waktnnya Rendah 

Pegawai yang bersangkutan selalu Agak 
26. disiplin mengilruti ape! pagi di 0 0 0 31 28 I 0 3,50 

Rendah 
0,54 

kantor. 
Pegawai yang bersangkutan 

Agak 
27. bekeJja sesuai dengan waktn kelja 0 0 0 26 29 5 0 3,35 0,63 

yang ditentnkan oleh Setda Rendah 
Kahupaten Ketapang. 
Hasil pekeljaan Pegawai yang 

28. bersangkutan sudab baik, karena 0 0 0 17 42 I 0 3,27 
Agak 

0,48 
memiliki kemampuan bekeJjasama Rendab 
den~an rekan keri;, 

3,33 
Agak 

0,59 
Rendah 

Sumber: Data pnmer dwlah, 2017 
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Berdasarkan Tabel4.12 dapat dilihat rata-rata tanggapan responden 

tertinggi berada pada item 26 yaitu saya selalu disiplin mengikuti apel pagi di 

kantor sebesar 3,50 yang diinterpretasikan dalam kategori agak rendah. ini 

menunjukkan bahwa kedisiplinan pegawai mengikuti ape! pagi masih 

tergolong rendah. Sedangkan rata-rata tanggapan responden terendah 

berada pada item 22 yaitu saya memiliki ketelitian yang tinggi dalam 

menyelesaikan tugas sebesar 3,12 berada dalam kategori agak rendahi. Hal 

ini menunjukkan bahwa responden kurang memiliki ketelitian yang tinggi 

dalam menyelesaikan tugas pekeJjaan. 

Nilai standar deviasi responden tertinggi adalah pada item 23 yaitu 

banyaknya pekerjaan yang dapat saya selesaikan sudah sesuai dengan standar 

keJja yang ditentukan sebesar 0,75. Hal ini menunjukkan bahwa item 

tersebut ditanggapi dengan penilaian responden yang memiliki variasi 

beragam. Sedangkan nilai standar deviasi terendah adalah pada item 28 

yaitu basil pekerjaan saya sudah baik, karena memiliki kemampuan 

bekeJjasama dengan rekan keJja sebesar 0,48. Hal ini menunjukkan bahwa 

item tersebut ditanggapi dengan penilaian responden yang memiliki variasi 

agak beragam. 

Secara keseluruhan, rata-rata tanggapan responden tentang variabel 

kineJja sebesar 3,33 yang berada dalam kategori agak rendah dengan nilai 

standar deviasi sebesar 0,59 yang menunjukkan bahwa variasi tanggapan 

kineija ini cukup bervariasi. 
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4. Uji Asumsi Klasik 

Sebelum dilakukan pengujian hipotesis, untuk pengujian regresi linier 

berganda, dilakukan uji prasyarat analisis berupa uji asumsi klasik, berdasarkan 

hasil penelitian adapun pengujian tersebut adalah sebagai berikut: 

a. Uji Normalitas Data 

Dasar pengambilan keputusan dalam uji normalitas ini yakni jika 

nilai signifikansi lebih besar dari 0,05 maka data tersebut berdistribusi 

normal. Sebaliknya, jika nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 maka data 

tersebut tidak berdistribusi normal Karena penelitian ini menggunakan 

analisis jalur (path analysis), maka uji normalitas ini dilakukan sebanyak 

dua kali uji yaitu struktur pertama menghitung Y 1 dan struktur kedua untuk 

menghitung Y 2- Hasil dari pengujian normalitas pada IBM SPSS 

Satatistics 24 dapat dilihat melalui Tabel One-Sample Kolmogorov-Smirnov 

Test di bawah ini : 

1) Uji Normalitas Regresi Pengembangan Karir (Y1) dipengaruhi 

Promosi Jabatan (X1) dan Dukungan Organisasi (X2). 

Hasil pengujian normalitas regresi substruktur pertama dapat 

dilihat pada Tabel 4.13 di bawah ini: 
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Tabel4.13 
Hasil Uji Normalitas Substruktur Pertama 

One-Sample Kolmogorov.Smimov Test 

N 
·-~--

Nonnai.Parameiers"• 

Most.Extfeme· DifferenCes 

Unstandardized 

Residual 

60 

Mean ____ . _________ __,OOOO!JOO 

Absolute . ,1 02 
---·-·-----~ ----------------- -------

Positivl'l_ __ . _______ .. --------···· _ ,!Q~ 

. ____ .. _______ -~fi_egativ_e... -,Q7~. 

Test Statistic ,102 

Asymp: Sig. (2-tailed) ,191c 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

Swnber: Hasil Pengolahan Data Penelitian, 2017 

Berdasarkan Tabel 4.13 dapat diketahui bahwa nilai signifikansi 

(Asym.Sig 2-tailed) sebesar 0,191 maka dapat disimpulkan bahwa 

residual dari data substruktur pertama terdistribusi dengan normal. 

2) Uji Normalitas Regresi Kinerja {Y2) dipengaruhi Promosi Jabatan 

(X1), Dukungan Organisasi (Xz) dan Pengembangan Karir {YI) 

Hasil pengujian normalitas regresi substruktur kedua dapat 

dilihat pada Tabel di bawah ini: 
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Tabel4.14 
Basil Uji Normalitas Substruktur Kedua 

One-Sample Kolmogorov.Smimov Test 

N · .. ------------· ------ ·--------····~-----· 
Norrmii;.P,aiameters•·• MeaiL .. 

-----·-·---~-

. ---------~d: oevi'!~E.~-----
Most EXtr~mi.' Differences Absolute -----------

Positive · 
---~-----~----" 

Test Statistic 
--·---~---------~ ··-·-·· ----------------·· 
Asymp. Sig. (2-tailed) 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
Swnber: Hasil Pengolahan Data Penelitian, 2017 

Unstandardized Residual 

.. ------····--·····-- .. 60 

. ··------ __ ,Q!JOOOJlQ 
... _____________ 1_.!!.17_1!1!?_1. 

-- -------- ..... .. .()!!_~. 

.. -- -·--····------· .. __ ,01!>._ 
. --. ---·-··----·····=·()ll_l!_ 

_,08~­

,200~· 

Berdasarkan Tabel 4.14 dapat diketabui bahwa nilai signifikansi 

(Asym.Sig 2-tailed) sebesar 0,200 maka dapat disimpulkan bahwa 

residual dari data substruktur pertama terdistribusi dengan normal. 

b. Uji Linieritas 

Pengujian Iinieritas dalam penelitian ini menggunakan Test for 

Linearity dengan taraf signifikansi 0,05. Dua variabel dikatakan 

mempunyai hubungan linear bila signifikansi kurang dari 0,05. Adapun 

basil uji Iinearitas substruktur pertama dan kedua diolah menggunakan 

ffiM SPSS Statistics 24 dan dapat dilihat pada Tabel 4.15 berikut: 

Tabel4.15 
Basil Uji Linieritas Substruktur Pertama 

Variabel Penelitian Signifikansi Linearity 

Pengembangan Karir * Promosi Jabatan 0,000 

Pengembangan Karir * Dukungan Organisasi 0,000 
.. 

Swnber: Hasil Pengolahan Data Penelltlan, 2017 
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Berdasarkan Tabel 4.15 dapat dijelaskan bahwa semua variabel 

yang diuji pada substruktur pertama masing-masing memiliki nilai 

signifikansi linearity kurang dari 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa 

semua variabel pada substruktur pertama memiliki hubungan yang linier. 

Dengan ini maka asumsi linieritas terpenuhi. 

Tabel 4.16 
Basil Uji Linieritas Substruktur Kedua 

Variabel Penelitian Signifilcansi Linearity 
. 

Kinerja * Promosi Jabatan 0,000 

Kinelja * Dukungan Organisasi 0,000 

Kinerja * Pengembangan Karir 0,000 
. Swnber: Has1l Pengolahan Data, 2017 

Berdasarkan Tabel 4.16 dapat dijelaskan bahwa semua variabel 

yang diuji pada substruktur pertama masing-masing memiliki nilai 

signifikansi linearity kurang dari 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa 

semua variabel pada substruktur kedua memiliki hubungan yang linier 

sehingga asumsi linieritas terpenuhi. 

c. Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas digunakan untuk mengetahni apakah ada 

hubungan yang sempurna antara variabel bebas. Model regresi yang baik 

seharusnya tidak teljadi korelasi antara variabel bebas. Dalam pengujian 

ini peneliti menggunakan analisis matrik kolerasi antai" variabel 

independen dengan melihat nilai Tolerance dan Variance Inflation 
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Model 

Factor (VIF). Jika nilai tolerance lebih besar dari 0,10 atau nilai VIF 

kurang dari 1 0,00, berarti tidak terjadi multikolinieritas dalam model 

regresi tersebut. Hasil pengujian multikolinieritas substruktur pertama 

dan kedua yang diolah melalni perhitungan statistik menggunakan IBM 

SPSS Statistics 24 diperoleh hasil uji multikolinieritas sebagai berikut : 

Tabel4.17 
Basil Uji Multikolinieritas Substruktur Pertama 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients 

B Std. Error 

Coefficients 

Beta 

Collinearity Statistics 

Sig. Tolerance VIF 

1 J~<J.f1StaQtL __ 4,()97 3,!J10-

,059 

1,040 ..• :3QL _ 

Promosi .289 

Jabatan 
.. ------- -· -

Dukungan 

Or anisasi 

,686 ,174 

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir 

,486 4,904 ,000 ,762 

,390 3,929 ,000 ,762 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Penelitian, 2017 

1,312 

1,312 

Berdasarkan hasil uji di atas dapat diketahni bahwa nilai VIF 

kurang dari I 0 dan Tolerance Jebih dari 0, I untuk kedua variabel. Nilai 

Tolerance variabel Promosi Jabatan (X1) sebesar 0,762 dan variabel 

Dukungan Organisasi (X2) sebesar 0,762lebih besar dari 0,10. Sementara 

nilai VIF variabel Promosi Jabatan (XI) sebesar I ,312 dan variabel 

Dukungan Organisasi (X2) sebesar 1,312 Jebih kecil dari 10,00. Maka 

dapat disimpulkan bahwa antar variabel bebas substruktur pertama tidak 

terjadi masalah multikolinieritas. 
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Tabel4.18 

Uji Multikolinieritas Substruktur Kedua 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

Model B Std. Error Beta 

Collinearity 

Statistics 

Sig. Tolerance VIF 

101 

_(g~nsta"'· n;o,t)c...' --c---· 

..f'romosi Jatiaiifn 

................. ·~850=--''-"3~99"- ··-··-··· ...... ····-·· 

..... ~1.~L-_. ___ ,o58 ______ ...... ~1.. .... ~.115 ,oo3 

Pengembangim Kaiir ,343 ,109 ,358 3,138 ,003 ,427 2,342 

a. Dependent Variable: Kine~a 
Sumber: Hasil Pengo/ahan Data Pene/itian, 2017 

Berdasarkan hasil uji di atas dapat di.lcetahui babwa nilai VIF 

kurang dari 10 dan Tolerance lebih dari 0,1 untuk ketiga variabeL Nilai 

Tolerance variabel Promosi Jabatan (X1) sebesar 0,536, variabel 

Dukungan Organisasi (X2) sebesar 0,600 dan variabel Pengembangan 

Karir (Y2) sebesar 0,427 lebih besar dari 0,1 0. Sementara nilai VIF 

variabel Promosi (X 1) sebesar 1 ,866, variabel Dukungan Organisasi (X2) 

sebesar 1,667 dan variabel Pengembangan Karir sebesar 2,342 lebih 

kecil dari I 0,00. Maim dapat disirnpulkan babwa dalam substruktur 

kedua, antar variabel bebas tidak terjadi rnasalab rnultikolinieritas. 

d. Uji Heteroskedastisitas 

Dalam uji heteroskedastisitas, peneliti menggunakan model Glejser 

dengan dasar pengambilan keputusan jika nilai signifikansi Jebih besar dari 

0,05, kesirnpulannya adalab tidak terjadi heteroskedastisitas. Sebaliknya 

jika nilai signifikansi Iebih kecil dari 0,05, maka kesirnpulannya adalab 

terjadi heteroskedastisitas. Dengan menggunakan perhitungan statistik 
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ffiM SPSS Statistics 24, dapat dilihat basil uji heteroskedastisitas pada 

Tabel4.19 di bawah ini: 

Tabel4.19 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficients• 
Unstandardized 

Coefficients 

Model B Std. Error 

Standardized 

Coefficients 

Beta Sig. 

1 J.~~stant) · ~~-• 
•'>-' 

Promosi Jabatan ---------- -·····-
~g'!kunaan btfl~l'l~a!l_i_ 
PenQemtiangan Karir 

. - . _.143 ____ 1,§~~-
_:._QQ!l _____ cO.~.? 

_:.1!4!!._ ___ _.Q9_7 

.063 ,065 

. - -------- ...• ??!i . 
.. __ c,046 _____ c,?_57 . 

__ ..:,0_!!!__ . _:.4D 
,196 ,967 

-112? . 
,7!1_8_ 

-~ 
,338 

a. Dependent Variable: RES2 
Sumber: Hasil Pengolahan Data Penelitian, 2017 

Berlh!sarkan hasil uji heterokedastisitas di atas dapat terlihat bahwa 

nilai signifikansi variabel Promosi Jabatan (X,) sebesar 0, 798, variabel 

Dukungan Organisasi (X2) sebesar 0,639 dan pada variabel Pengembangan 

Karir (Y1) sebesar 0,338 lebih besar dari 0,05, artinya tidak te!jadi 

heteroskedastisitas pada ketiga variabel tersebut. 

5. Analisis Jalur (Path Analysis) 

Model path analysis (analisis jalur) merupakan perluasan dari Iinier 

berganda atau analisis jalur adalah penggunaan analisis regresi untuk menaksir 

hubungan kausalitas antar variabel yang telah ditetapkan sebelumnya 

berdasarkan teori (Ghozali, 2011: 174). 

Dalam penelitian ini analisis jalur digunakan untuk menganalisis pola 

hubungan antarvariabel dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh Jangsung 
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maupun tidak langsung seperangkat variabel bebas (eksogen) dan variabel 

terikat ( endogen). 

a. Analisis Jalur 

1. Substruktur Pertama 

Substruktur pertama, yaitu mengenai analisis jalur antara Promosi 

Jabatan CX:t) dan Dukungan Organisasi (X2) terhadap Pengembangan 

Karir (Y t). Hasil yang diperoleh dapat dilihat pada Tabel di bawah ini: 

Tabel4.20 
Model Jalur Substruktur Pertama 

Model 

1 (Constant) 

Promosi Jabatan (X,) 

Dukungan Organisasi (X,) 

Coefficients• 

Unstandardized 

Coefficients 

B 

4,097 

,289 

,686 

Std. Error 

3,940 

,059 

,174 

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir 

Sumber: Hasil Pengolahan Data Penelitian, 2017 

Standardized 

Coefficients 

Beta t 

1,040 

,486 4,904 

,390 3,929 

Sig. 

,303 

,000 

,000 

Berdasarkan hasil pengolahan data sebagaimana diinformasikan 

pada Tahel 4.20, dapat dikemukakan persamaan regresi substruktur 

pertama sebagai berikut : 

Yt = 0,486 Xt + 0,390 X2 

Interpretasi persamaan regresi tersebut adalah sebagai berikut: 
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1) Nilai koefisien jalur promosi Jabatan (XI) sebesar 0,486 artinya 

semakin tinggi penilaian terhadap promosi akan berdampak pada 

meningkatnya pengembangan karir (Y I) 

2) Nilai koefisien jalur dukungan organisasi (X2) sebesar 0,390 artinya 

semakin tinggi penilaian terhadap dukungan organisasi akan 

berdampak pada meningkatnya pengembangan karir (YI) 

2. Substrnktur Kedua 

Substruktur kedua, yaitu mengenai analisis jalur antara Promosi 

Jabatan (XI), Dukungan Organisasi (X2) dan Pengembangan Karir (YI) 

terhadap KineJja (Y2). Hasil yang dipero1eh dapat dilihat pada Tabe1 di 

bawahini: 

Tabe14.21 
Model Jalur Substrnktur Kedua 

Model 

1 (Constant) 

Pr~rJ1()Si _Jabatan x, 
g_u~u~gan Organisasi X2 

Pengembangan Karir Y 1 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Coefficients• 

Unstandardized 

Coefficients 

8 Std. Error 

2,766 3,279 

_.1~_1 ,056 

----···~-- ,162 

,343 ,109 

Standardized 

Coefficients 

Beta Sig. 

,650 ,399 

.:3F _ ... 3,115 ,003 

.?.93. . •· 3,044 ,QQ4 

,358 3,136 ,003 

Sumber: Basil Pengolahan Data Penelitian, 2017 

Berdasarkan hasil pengo1ahan data sebagaimana diinformasikan 

pada Tabel 4.21, dapat dikemukakan persamaan regresi substruktur 

kedua sebagai berikut : 

Yz =0,317XI +0,293 Xz +0,358 Y1 
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futerpretasi persamaan regresi ini adalah sebagai berikut : 

1) Nilai koefisien jalur promosi Jabatan CXI) sebesar 0,317 artinya 

semakin tinggi penilaian terhadap promosi akan berdampak pada 

meningkatnya kineija (Y2) 

2) Nilai koefisien jalur dukungan organisasi CX2) sebesar 0,293 artinya 

semakin tinggi penilaian terhadap dukungan organisasi akan 

berdampak pada meningkatnya kineija (Y 2) 

3) Nilai koefisien jalur pengembangan karir (Y1) sebesar 0,358 artinya 

semakin tinggi penilaian terhadap dukungan organisasi akan 

berdampak pada meningkatnya kineija (Y 2). 

b. Koefisien Determinasi (R2
) 

Menurut Ghozali (2013: 97) koefisien. determinasi pada intinya 

mengukur seberapa jauh kemampuan variabel bebas pada model dalam 

menerangkan variasi variabel dependen (terikat). Nilai koefisien 

determinasi adalah antara no! (0) dan satu (1 ), nilai R2 yang kecil berarti 

kemampuan variabel-variabel independen (bebas) dalam menjelaskan 

variasi variabel dependen amat terbatas. adapun nilai koefisien dapat di 

cari dengan menggunakan nnnus e = ,} 1 - R square . 

1. Substruktur Pertama 

Substruktur pertama bertujuan untuk mengukur seberapa besar 

kemampuan promosi jabatan (XI) dan dukungan organisasi (X2) dalam 

menjelaskan pengaruhnya terhadap pengembangan karir (Y1). Koefisien 

determinasi (R2
) substruktur pertama dapat dilihat pada Tabel 4.22: 
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Tabel4.22 
KoefiSien Detenninasi (R2

) Substruktur Pertama 

Model 

Model Summary 

Adjusted R 

R R Sguare Sguare 

,757" ,573 ,558 

a. Predictors: (Constant), Dukungan Organisasi, Promosi Jabatan 

Swnber: Hasil Pengolahan Data, 2017 

Std. Error of the 

Estimate 

1,38760 

Besarnya nilai R2 atau R Square yang terdapat pada tabel Model 

Summary adalah sebesar 0,573, hal ini menunjukkan bahwa konstribusi 

atau sumbangan pengaruh Promosi Jabatan (Xt) dan Dukungan 

Organisasi (Xl) terhadap Pengembangan Karir cYt) adalah sebesar 57,3 

% sementara sisanya 42,7 % merupakan kontribusi dari variabel-

variabel lain yang tidak dimasukkan dalam penelitian ini. Selanjutnya, 

untuknilai 

el= . .jl- 0,573 = 0,653. 

Dengan demikian diperoleh diagram jalur model substruklur 

pertama sebagai berikut : 

Gambar4.2 
Model Substruktur Pertama 

Promosi Jabatan <Xt) 

Dol.-ongan 
Organisasi (X,) 

el = 0,653 

Pengembangan Karir (Y1) = 0,486 (XI) + 0,390 (X2) + 0,653 (el) 
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2. Substruktur Kedua 

Substruktur kedua bertujuan untuk mengukur seberapa besar 

kemampuan promosi jabatan (X1), dukungan organisasi (X2) dan 

pengembangan karir (Y,) dalam menjelaskan pengaruhnya terhadap 

kinerja (Y2). Koefisien determinasi (R2) substruktur pertama dapat 

dilihat pada Tabel4.2: 

Tabel4.23 
Koei!Sien Determinasi (R2

) Substruktur Kedua 

Model Summary 

Std. Error of 

Model R R Square Adjusted R Square the Estimate 

.830" ,689 ,673 1,14418 

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Dukungan Organisasi, Promosi Jabatan 

Swnber: Hasil Pengolahan Data, 2017 

Besamya nilai R2 atau Rsquare yang terdapat pada tabel Model 

Summary adalah sebesar 0,689, besarnya angka tersebut menunjukkan 

bahwa konstribusi atau sumbangan pengaruh Promosi Jabatan (X1), 

Dukungan Organisasi (X2) dan Pengembangan Karir (Y,) terhadap 

Kinerja (Y2) adalah sebesar 68,9 % sementara sisanya 31,1 % 

merupakan kontribusi dari variabel-variabellain yang tidak dimasukkan 

dalam penelitian ini. Adapun nilai e2= vl - 0,689 - 0,557. 

Dengan demikian diperoleh diagram jalur model substruktur 

kedua sebagai berikut : 
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Gambar4.3 
Model Substruktur Kedua 

Promosi Jabatan 
(XI) 

Dokongan 
Organisasi !X1) 

e2 = 0,557 

Kinerja (Y2) = 0,317 (XI) + 0,293 (X2) + 0,358 (Y1) + 0,557 (e2) 

6. U ji Hipotesis 

a. Uji Kelayakan Model (Goodness of fit) 

Pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan analisis 

regresi ganda dengan variabel bebasnya Promosi Jabatan (XI), Dukungan 

Organisasi (X2), dan Pengembangan Karir (YI), sedangkan sebagai variabel 

terikatnya adalah Kinerja (Yz). Uji kelayakan model (Goodness of fit) 

dilakukan dengan membandingkan nilai signifikansi atau pro babilitas dari 

basil perhitungan SPSS. Bertujuan apakah nilai signifikansi tersebut lebih 

besar atau lebih kecil dari nilai stan dar statistik yakni 0,05. 

Adapun dasar pengambilan keputusan yakni, jika nilai signifikansi < 

0,05, maka keseluruhan variabel independent memiliki kemampuan yang 

baik untuk menjelaskan variabel dependent. Sebaliknya jika nilai 

signifikansi > 0,05 maka keseluruhan variabel independent merniliki 

kemampuan yang tidak baik untuk menjelaskan variabel dependent. 
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Hasil uji F pada model substruktur pertama dan kedua dapat dilihat 

pada Tabel berikut : 

Tabel4.24 
Basil Kelayakan Model (Goodness of fit) Substruktnr Pertama 

ANOVA" 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

·•· .... ___ :1_,925 --···-· .. ······ .•..... 

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir 

b. Predictors: (Constant), Dukungan Organisasi, Promosi Jabatan 

Swnber: Hasil PengolahanData, 2017 

Berdasarkan output SPSS pada penghitungan substruktur pertama di 

atas, diketahui nilai signifikans~ sebesar 0,000. Karena nilai signifikansi 

0,000 < 0,05 sesuai dengan standar pengambilan keputusan dalam uji F, 

maka dapat disimpulkan bahwa Promosi Jabatan (X1) dan Dukungan 

Organisasi (X2) memiliki kemampuan yang baik untuk menjelaskan 

Pengembangan Karir (Y1) pegawai Setda Kabupaten Ketapang. 

Tabel4.25 
Basil Kelayakan Model (Goodness of fit) Substruktur Kedua 

ANOVA" 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

t 1 , .; -'·Regression 
I , . . '····.- . . . 
' · · ·-~-esidual 

11lb~1 ___ -. 3 

_1_,309 ---- .. 
· ·. ·· Total . 235,933 59 

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Dukungan Organisasi, Promosi Jabatan 

Swnber: Hasil PengolahanData, 2017 
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Selanjutnya, dari output penghitungan substruktur kedua pada Tabel 

4.25 di atas, diketahui nilai signifikansi sebesar 0,000. Karena nilai 

signifikansi pada substruktur kedua sebesar 0,000 < 0,05, maka dapat 

disimpulkan pula bahwa Promosi Jabatan (XI), Dukungan Organisasi (X2) 

dan Pengembangan Karir (Y1) memiliki kemampuan yang baik untnk 

menjelaskan KineJja (Y 2). 

b. Uji Parsial (Uji t) 

Pengujian secara parsial digunakan untnk menguji signifikan 

koefisien korelasi masing-masing variabel bebas (X1 - X..) dengan variabel 

terikat (Y). Dasar pengambilan keputusan dalam Uji t antara Jain : 

1) Ho diterima dan H1 ditolak apabila nilai t hitung < ni!ai t tabel ataujika 

nilai signifikansi > 0,05. 

2) Ho ditolak dan H1 diterima apabila nilai t hitung > nilai t tabel atau jika 

ni!ai signifikansi < 0,05. 

Nilai t hitung dapat dilihat pada tabel basil penghitungan regresi pada 

tabel coefficients, sedangkan nilai t tabel didapat dengan menggunakan 

rumus sebagai berikut: 

t tabel = (i ; n - k - 1) 

Dimana : a : Nilai signifikansi I tingkat kepercayaan 

n : Jumlah sampel 

k : Jumlah variabel bebas 
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-------------------~ 

a) Uji- t snbstruktur pertama 

Hasil uji - t antara pengembangan karir dipengaruhi promosi 

jabatan dan duknngan organisasi dapat dilihat pada tabel 4.26 berikut : 

Model 

TabeL 4.26 
Hasil Uji t Snbstruktnr Pertama 

Coefficients• 

Unstandardized 

Coefficients 

B Std. Error 

Standardized · 

Coefficients 

Beta t Sig. 

1 J<;:onstantL__ . .. ____ 1,097 -----~~ _ ·- ·---------·--·-·· _1,040 ,:)0~ 
.!:'.!:'!!'''?~; J~p_a!~ll. .. ______ ,289 _,Q§.£1 _ ........ 48~ ___ :'!.901 ,OQQ_ 
Dukungan Organisasi ,686 ,17 4 

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir 

Swnber: Hasil Pengolahan Data, 2017 

,390 3,929 ,000 

Mengacu pada output regresi substruktur pertama pada bagian tabel 

Coefficients dapat diketahui bahwa nilai signifikansi dari kedua variabel 

yaitu Promosi Jabatan (Xt) sebesar 0,000 dan Dukungan Organisasi (Xz) 

sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05. Hasil ini memberikan kesimpulan bahwa 

regresi substruktur pertama, yakni variabel Promosi Jabatan (Xt) dan 

Duknngan Organisasi (Xz) berpengaruh signifikan terhadap Pengembangan 

Karir (YJ). 

Hasil pengujian hipotesis secara parsial pada Tabel 4.26 dapat 

dijelaskan pengaruh promosi jabatan dan duknngan organisasi terhadap 

pengembangan karir adalah : 

Hipotesis 1 : Nilai t hitung variabel pengembangan karir dipengaruhi 

oleh promosi jabatan sebesar 4,904, sementara t tabel = 

(0,05/2 ; 60-2-1) = (0,025 ; 57) , diperoleh nilai t tabel satu 
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sisi sebesar 2,002. Nilai t hitung sebesar 4,904 lebih besar 

dari t tabel yang nilainya hanya sebesar 2,002. Kemudian 

nilai signifikansi untuk variabel promosi sebesar 0,000, 

lebih kecil dari 0,05, artinya Hipotesis 1 (satu) diterima 

dengan kesimpulan : promosi jabatan berpengarub 

signiflkan terbadap pengembangan karir pegawai di 

Setda Kabupaten Ketapang. 

Hipotesis 2 Nilai t hitung variabel pengembangan karir dipengaruhi 

oleh dukungan organisasi sebesar 3,929, sementara nilai t 

tabel satu sisi sebesar 2,002. maka nilai t hitung lebih besar 

dari nilai t tabel. Kemudian nilai signifikansi untuk variabel 

promosi jabatan sebesar 0,000, lebih kecil dari 0,05, artinya 

Hipotesis 2 (dua) diterima dengan kesimpulan: dukungan 

organisasi berpengarub signiflkan terhadap 

pengembangan karir pegawai di Setda Kabupaten 

Ketapang. 

b) Uji- t Substruktur kedua 

Hasil uji - t antara kineija dipengaruhi promosi jabatan, 

dukungan organisasi dan pengembangan karir dapat dilihat pada tabel 

4.27 di bawah : 
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Model 

1 (Constant) 

Tabel4.27 
Hasil Uji t Substruktur Kedua 

Coefficients• 

Unstandardized 

Coefficients 

8 Std. Error 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

2,766 3,279 -····· --

Sig. 

,650 

Promosi Jabatan__ _________ ,161 _____ ,05_6 __ .. ,317 3,115 . -···· _,Q.Q~ 

· Dukungan Organi~~si._ ___ ,494 _. ____ ,!~ ... ,293 3,044 ______ .001. 
Pengembangan Karir ,343 , 109 ,358 3,136 ,003 

a. Dependent Variable: Kinelja 

Swnber: Hasil Pengolahan Data, 2017 

Berdasarkan output regresi substruktur kedua pada bagian tabel 

Coefficients dapat diketahui bahwa nilai signifikansi dari kedua variabel 

yaitu Promosi Jabatan (XI) sebesar 0,003, Dukungan Organisasi (X2) 

sebesar 0,004 dan Pengembangan Karir (YI) sebesar 0,003 lebih kecil dari 

0,05. Hasil ini memberikan kesimpulan bahwa regresi substruktur kedua, 

yakni variabel Promosi Jabatan (XI), Dukungan Organisasi (X2) dan 

Pengembangan Karir (Y I) berpengaruh signifikan terhadap KineJja (Y 2). 

Hasil pengujian hipotesis secara parsial pada Tabel 4.28 dapat 

dijelaskan pengaruh promosi jabatan, dukungan orgarusasi dan 

pengembangan karir terhadap kineJja adalah : 

Hipotesis 3 Nilai t hitung variabel kineJja dipengaruhi oleh promosi 

jabatan sebesar 3,115, sementara t tabel = (0,05/3 ; 60-3-1) 

= (0,0 16 ; 56) , diperoleh nilai t tabel satu sisi sebesar 2,395. 

Nilai t hitung sebesar 3,115 lebih besar dari t tabel yang 

nilainya sebesar 2,395. Kemudian nilai signifikansi untuk 

variabel promosi sebesar 0,003, lebih kecil dari 0,05, 
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Hipotesis 4 

Hipotesis 5 

artinya Hipotesis 3 (tiga) diterima dengan kesimpulan : 

promosi jabatan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai di Setda Kabupaten Ketapang. 

Nilai t hitung variabel kinerja dipengaruhi oleh dukungan 

organisasi sebesar 3,044, sementara nilai t tabel satu sisi 

sebesar 2,395. maka nilai t hitung lebih besar dari nilai t 

tabel. Kemudian nilai signifikansi untuk variabel promosi 

jabatan sebesar 0,004, lebih kecil dari 0,05, artinya 

Hipotesis 4 (empat) diterima dengan kesimpulan : 

dukungan organisasi berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai di Setda Kabupaten Ketapang. 

Nilai t hitung variabel kinerja dipengaruhi oleh dukungan 

organisasi sebesar 3,135, sementara nilai t tabel satu sisi 

sebesar 2,395. maka nilai t hitung lebih besar dari nilai t 

tabel. Kemudian nilai signifikansi untuk variabel promosi 

jabatan sebesar 0,003, Jebih kecil dari 0,05, artinya 

Hipotesis 5 (lima) diterima dengan kesimpulan : 

pengembangan karir berpengarub signifikan terbadap 

kinerja pegawai di Setda Kabupaten Ketapang. 

7. Pengaruh Langsung Dan Pengaruh Tidak Langsung 

Untuk membuktikan bahwa variabel pengembangan karir mampu 

menjadi variabel yang memediasi antara promosi dan dukungan organisasi 
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No 

I. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

terhadap kinerja pegawai dalam penelitian ini, maka akan dilakukan 

penghitungan Jangsung dan tidak Jangsung antara variabel-variabel independen 

terhadap variabel dependen. Gambar analisis jalur dengan koefisien regresi 

dapat dilihat pada gambar 4.4 di bawah ini: 

Gambar4.4 
Model Analisis Jalur (Path Analysis) dan Koefisien Jalur 

Kinerja dipengarubi oleb Promosi Jabatan, 
Dukungan Organisasi dan Pengembangan Karir 

Promosi Jabatan 
(XI) 

Dukongan 
Organisasi CXl) 

el = 0,653 

0.317 

Pengembangan 
K.uir(Yl) 

Tabel4.28 

e2 =0,557 

Pengarub Langsung dan Tidak Langsung 

Hubungan Antar Koefisien 
Pengarub Langsung Pengarub Tidak Langsung 

Variabel Penelitian Regresi 

x,-+ Y, 0,486 (0,486) 2 X 100% = 0,236% (23,6%) 

x,-+ Y, 0,390 (0,390) 2 X )00% = 0,152% (15,2%) 

x,-+ Y, 0,317 (0,317)' x I 00% ={Q,I OO~o/..J!oo/~i ----------
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x,-+ 0,293 (0,293) 2 X 100% =~Mri.% (!!,?_ %} -- --Y, 

''·"'''""". ·-~ .. ,~,,..,.] Y,-+ Y, 0,358 (0,358) 2 X 100% = 0,128% (12,8%) 

x,-+ Y1-+ Y2 - -

x,-+ Y,-+ Y2 - - (0,390X0,358) x I 00% { o: I 3~'!'-JI3,9% J 
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Pengaruh langsung variabel prornosi jabatan (XI) terhadap kinerja 

(Yz) sebesar 10%, sedangkan pengaruh tidak langsung variabel prornosi 

jabatan (XI) terhadap kinerja (Yz) melalui pengembangan karir (Y1) sebesar 

17,4%. Dengan dernikian pengaruh tidak langsung lebih besar dari pada 

pengaruh langsung. Hal iui rnenunjukkan bahwa variabel promosi jabatan 

(XI) rnempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja (Y2) rnelalui 

pengembangan karir (YI)· 

Pengaruh langsung variabei dukungan organisasi (X2) terhadap 

kinerja (Yz) sebesar 8,5 % sedangkan pengaruh tidak langsung variabel 

dukungan organisasi (Xz) terhadap kinerja (Y2) rnelalui pengembangan karir 

(YI) sebesar 13,9 %. Dengan demikian pengaruh tidak langsung lebih besar 

dari pada pengaruh langsung. Hal iui rnenunjukkan bahwa variabel 

dukungan organisasi (X2) rnempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja 

(Y z) melalui pengernbangan karir (Y 1) 

C. Pembahasan 

Setelah rnelakukan uji regresi berganda, uji hipotesis dan rnelihat basil 

analisis tanggapan responden terhadap variabel yang diteliti, rnaka dapat 

disimpulkan : 

1. Promosi Jabatan Berpengarub Signifikan Terhadap Pengembangan 

Karir Responden Pegawai Setda Kabupaten Ketapang 

Berdasarkan basil penelitian sebagairnana informasi yang 

ditunjukkan dalam Tabel 4.9 yang rnenyatakan bahwa rata-rata tanggapan 

responden tentang variabel prornosi jabatan berada dalam kategori agak 
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rendah. Responden memberikan tanggapan bahwa penilaian kejujuran 

sebagai salah satu indikator promosi jabatan selama ini masih rendah dan 

belum objektif, penilaian kedisiplinan sebagai salah satu indikator promosi 

jabatan selama ini juga belum akurat, penilaian prestasi kerja sebagai dasar 

pemberian promosi jabatan selama ini belum sesuai dengan ketentuan 

yang ada, penilaian kerja sama yang mampu dilakukan pegawai belum 

cukup efektif sebagai ukuran promosi jabatan, kecakapan karyawan dalam 

bekerja belum tepat untuk dijadikan dasar kebijakan promosi jabatan, 

penilaian loyalitas pegawai belum dilakukan secara objektif untuk 

digunakan sebagai dasar promosi jabatan, kepemimpinan yang 

ditunjukkan dari setiap pegawai belum dijadikan sebagai pertimbangan 

untuk dilakukannya promosi jabatan pegawai yang bersangkutan, 

kemampuan berkomunikasi pegawai belum dapat mempengaruhi peluang 

pegawai untuk mendapatkan promosi jabatan dan Jatar belakang tingkat 

pendidikan pegawai belum menjadi pertimbangan untuk peluang 

mendapatkan promosi jabatan. Penilaian responden tentang promosi 

jabatan yang demikian ini, berdampak pada penilaian mereka tentang 

pengembangan karir di Setda kabupaten Ketapang, yang tercermin dalam 

tanggapan tentang pengembangan karir sebagaimana yang ditampilkan 

dalam Tabel 4.1 I. 

Hal ini membuktikan bahwa promosi jabatan berpengaruh signifikan 

terhadap pengembangan karir, artinya bahwa promosi jabatan memang 

sangat diperlukan oleh seorang pegawai untuk dapat mengembangkan 

karir dengan sebaik-baiknya. Sekretariat Daerah Kabupaten Ketapang 
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belum marnpu mewujudkan cita-cita dan harapan setiap pegawai seperti 

berpindahnya hak, status, tanggung jawab dan penghasilan kearah yang 

lebih tinggi dalarn suatu organisasi. Dengan demikian, adanya promosi 

jabatan dapat membuat pegawai termotivasi untuk bekeJja lebih giat, 

bersemangat, disiplin, dan meningkatkan prestasi keJja. pegawai akan 

berupaya untuk meningkatkan kemarnpuannya agar dapat menjadi 

kandidat yang layak untuk di promosikan. 

Hasil penelitian ini mendukung beberapa pendapat dan teori tentang 

promosi jabatan yang dikemukan oleh para ahli sebagai berikut : Hasibuan 

(2017:108); Martoyo (2007:71); Edwin B. Flipo dalam Hasibuan (2017: 

108); serta penelitian sebelunmya yang dilakukan oleh Dasplin (2014) 

yang menyatakan bahwa promosi jabatan berpengaruh signifikan positif 

terhadap pengembangan karir. 

2. Dukungan Organisasi Berpengaruh Signifikan Terhadap 

Pengembangan Karir Responden Pegawai Setda Kabupaten 

Ketapang. 

Berdasarkan hasil penelitian sebagaimana informasi yang 

ditunjukkan dalarn Tabel4.10 yang menyatakan bahwa rata-rata tanggapan 

responden tentang variabel dukungan organisasi berada dalarn kategori 

sangat tinggi. Responden memberikan tanggapan bahwa Setda Kab. 

Ketapang peduli terhadap kesejahteraan pegawainya, Setda Kab. Ketapang 

selarna ini memberikan respon positif terhadap kelancaran penyelesaian 

tugas pegawainya, jajaran pimpinan Setda Kab. Ketapang responsif 
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terhadap upaya-upaya untuk mendukung ke1ancaran kerja bawahannya. 

dan keharmonisan hubungan kerja diantara pegawai, diantara pimpinan, 

dan diantara pegawai dengan pimpinan, dalam lingkungan kerja di Setda 

Kab Ketapang, mampu memberikan suasana kondusif bagi kenyamanan 

saya dalam bekerja. Penilaian responden tentang dukungan organisasi yang 

demikian ini, mampu mendorong responden untuk memberikan penilaian 

yang positif terhadap pengembangan karir di Setda kabupaten Ketapang, 

yang tercermin dalam tanggapan tentang pengembangan karir 

sebagaimana yang ditampilkan dalam Tabe14.1 L 

Hal ini membuktikan bahwa dukungan organisasi berpengaruh 

signifikan terhadap pengembangan karir, artinya dukungan organisasi 

memang sangat mempengaruhi pengembangan karir pegawai. Dukungan 

positif dari organisasi di pandang sangat penting dan berdampak pada 

terciptanya situasi kerja yang kondusif dan meningkatkan motivasi 

pegawai untuk semakin mengembangkan kemampuan diri dan bekerja 

1ebih baik. 

Temuan ini mendukung beberapa pendapat dan teori tentang 

promosi jabatan yang dikemulam o1eh para ahli sebagai berikut : 

Hutchinson (1997:87); Rhoades dan Eisenberger (2002) da1am Suhermin 

(2012:4); Robbins (2008: 1 03); serta penelitian sebe1umnya yang 

dilakukan o1eh Rahmat (2011) yang menyatakan bahwa dukungan 

organisasi berpengaruh signifikan positif terhadap pengembangan karir. 
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3. Promosi Jabatan Berpengaruh Signiflkan Terhadap Kinerja 

Responden Pegawai Setda Kabupaten Ketapang 

Berdasarkan basil penelitian sebagaimana informasi yang 

ditunjukkan dalam Tabel 4.9 yang menyatakan bahwa rata-rata tanggapan 

responden tentang variabel promosi jabatan berada dalam kategori agak 

rendah. Responden memberikan tanggapan bahwa penilaian kejujuran 

sebagai salah satu indikator promosi jabatan selama ini masih rendah dan 

belum objektif, penilaian kedisiplinan sebagai salah satu indikator promosi 

jabatan selama ini juga belum akurat, penilaian prestasi kerja sebagai dasar 

pemberian promosi jabatan selama ini belum sesuai dengan ketentuan 

yang ada, penilaian ke!ja sama yang mampu dilakukan pegawai belum 

cukup efektif sebagai nkuran promosi jabatan, kecakapan karyawan dalam 

beke!ja belum tepat untuk dijadikan dasar kebijakan promosi jabatan, 

penilaian loyalitas pegawai belum dilakukan secara objektif untuk 

digunakan sebagai dasar promosi jabatan, kepemimpinan yang 

ditunjukkan dari setiap pegawai belum dijadikan sebagai pertimbangan 

untuk dilakukannya promosi jabatan pegawai yang bersangkutan, 

kemampuan berkomunikasi pegawai belum dapat mempengaruhi peluang 

pegawai untuk mendapatkan promosi jabatan dan Jatar belakang tingkat 

pendidikan pegawai belum menjadi pertimbangan untuk peluang 

mendapatkan promosi jabatan. Penilaian responden tentang promos1 

jabatan yang demikian ini, berdampak pada kine!ja pegawai, yang 

tercermin dalam tanggapan pimpinan tentang kine!ja pegawai 

sebagaimana yang ditampilkan dalam Tabel4.12. 
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Penilaian promosi jabatan oleh responden yang berada dalam 

kategori agak rendah ini, turut berdampak pada kineJja pegawai yang juga 

ditanggapi oleh pimpinan, yang juga berada dalam kategori agak rendah, 

yaitu dalam hal keminiman kesalaban, kemampuan bekeJjasama dengan 

rekan keJja, tanggungjawab atas tambaban kuantitas keJja diluar jam keJja 

apabila dibutuhkan, kemampuan mengeJjakan dan menyelesaikan tugas 

sesuai dengan Standar Opersional Prosedur (SOP), ketelitian dalam 

menyelesaikan tugas., banyaknya pekeJjaan yang dapat diselesaikan sesuai 

dengan standar keJja yang ditentukan, ketepatan waktu masuk keJja, 

kedisiplinan mengikuti ape! pagi di kantor, dan kemampuan bekeJja sesuai 

dengan waktu keJja yang ditentukan oleh Setda Kabupaten Ketapang. 

Hasil penelitian ini mendukung mendukung penelitian sebelumnya 

yang dilakukan oleh Simanjuntak (2015); Sabar et. al. (2017); Adi et. al. 

(2016) yang menyatakan babwa promosi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kineJja. 

4. Dukungan Organisasi Berpengaruh Siguifikan Terhadap Kinerja 

Responden Pegawai Setda Kabupaten Ketapang 

Berdasarkan hasil penelitian sebagaimana informasi yang 

ditunjukkan dalam Tabel 4.10 yang menyatakan babwa rata-rata tanggapan 

responden tentang variabel dukungan organisasi berada dalam kategori 

sangat tinggi. Responden memberikan tanggapan babwa Setda Kab. 

Ketapang peduli terhadap kesejabteraan pegawainya, Setda Kab. Ketapang 

selama ini memberikan respon positif terhadap kelancaran penyelesaian 
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tugas pegawamya, jajaran pimpinan Setda Kab. Ketapang responsif 

terhadap upaya-upaya untuk mendukung kelancaran keJja bawahannya. 

dan kebarmonisan bubungan keJja diantara pegawai, diantara pimpinan, 

dan diantara pegawai dengan pimpinan, dalam lingkungan keJja di Setda 

Kab Ketapang, mampu memberikan suasana kondusif bagi kenyamanan 

saya dalam bekeJja. . Penilaian responden tentang dukungan organisasi 

yang demikian ini, berdampak pada kineJja pegawai, yang tercermin 

dalam tanggapan pimpinan tentang kineJja pegawai sebagaimana yang 

ditampilkan dalam Tabel 4.12. 

Hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang 

dilakukan oleb Agustina (2012) yang menyatakan bahwa dukungan 

organisasi mempunyai pengaruh positif dan singnifikan terhadap kineJja 

dan menolak penelitian yang dilakukan oleb Amirullah, et. al (2014) yang 

menyatakan bahwa basil penelitian menunjukkan tidak ada pengaruh yang 

signifikan antara dukungan organisasi terhadap kineJja anggota Polri 

Situbondo. 

5. Pengembangan karir Berpengaruh Signifikan Terhadap Kinerja 

Responden Pegawai Setda Kabupaten Ketapang 

Berdasarkan basil penelitian sebagaimana informasi yang 

ditunjukkan dalam Tabel 4.11 yang menyatakan bahwa rata-rata tanggapan 

responden tentang variabel pengembangan karir berada dalam kategori 

agak tinggi. Responden menyatakan bahwa ketidakpatuhan dan atau 

kesalahan yang pernah dilakukan pegawai, sangat menjadi pertimbangan 

pengembangan karir pegawai di Setda Kab Ketapang, kebijakan 
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--------------------~ 

pengembangan karir pegawai di Setda Kab Ketapang sudah baik karena 

turut mempertimbangkan kesetiaan dan masa kerja pegawai pada 

organisasi, Setda Kab. Ketapang selalu memberikan informasi karir secara 

terbuka kepada setiap pegawainya, atasan selalu memberikan motivasi 

untuk pengembangan karir pegawai, Setda Kab. Ketapang telah 

melakukan evaluasi secara berkala terbadap pegawai untuk kenaikan 

jabatan berdasarkan kinerja, dan Setda Kab. Ketapang sudah memberikan 

kesempatan yang sama bagi setiap pegawainya yang telah memenuhi 

syarat untuk diusulkan sebagai kandidat promosi jabatan. Penilaian 

responden tentang pengembangan karir yang demikian ini, berdampak 

pada kinerja pegawai, yang tercermin dalam tanggapan pimpinan tentang 

kinerja pegawai sebagaimana yang ditampilkan dalam Tabel 4.12. 

Hal ini membuktikan bahwa pengembangan karir berpengaruh 

signifikan terbadap kinerja, artinya bahwa secara umum pengembangan 

karir yang baik akan mampu meningkatkan kinerja pegawai. Hasil 

penelitian ini mendukung pendapat Sunyoto (2012:183); Mondy 

(2010:228); Andrew J. Fubrin dalam Mangkunegara (2013: 136) dan 

Rivai (2009:42). Selanjutnya basil penelitian ini mendukung basil 

penelitian sebelumnya yang dilakukan oleb Negara (2014), Meryance et. 

al (2014) dan Dewi et. al (2016) yang menyatakan bahwa pengembangan 

karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. 
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6. Pengaruh Pengembangan Karir dalam memediasi Promosi Jabatan 

terhadap Kinerja Pegawai 

Berdasarkan basil uji pengaruh langsung dan tidak langsung 

variabel promosijabatan terhadap kinerja pegawai, terdapat pengaruh yang 

lebih besar dari variabel pengembangan karir dalam memediasi promosi 

jabatan terhadap kinerja pegawai dibandingkan dengan pengaruh langsung 

variabel promosi jabatan terhadap kinerja pegawai. Hal ini membuktikan 

bahwa promosi jabatan terhadap pegawai yang terlebih dahulu dilakukan 

pengembangan karir seperti pendidikan, pelatihan dan diklat akan lebih 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai jika 

dibandingkan dengan pegawai yang sebelumnya tidak diberikan 

pendidikan atau pelatihan maupun diklat dalam tujuannya untuk 

meningkatkan kemampuan dan kinerja pegawai tersebut. 

Hasil penelitian ini mendukung pendapat Sunyoto (2012:183) 

yang menyatakan bahwa pengembangan karir adalah proses 

mengidentifikasi potensi karir pegawai dan materi serta menerapkan cara­

cara yang tepat untuk mengembangkan potensi tersebut. Pengembangan 

karir merupakan usaha formal guna meningkatkan dan menambah 

kemampuan yang diharapkan, berdampak pada pengembangan dan 

perluasan wawasan, yang membuka kesempatan mendapatkan posisi atau 

jabatan yang diharapkan bagi setiap pegawai. Jika tahapan pengembangan 

kariruya berjalan dengan baik, maka promosi jabatan akan berpengaruh 

positif terhadap kinerja pegawai. 
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7. Pengaruh Pengembangan Karir dalam memediasi Dukungan 

Organisasi terhadap Kinerja Pegawai 

Berdasarkan basil uji pengaruh, terdapat pengaruh yang lebih 

besar dari variabel pengembangan karir dalam memediasi dukungan 

organisasi terhadap kinerja pegawai dibandingkan dengan pengaruh 

langsung variabel dukungan organisasi terhadap kinerja pegawai. Hal ini 

membuktikan bahwa kinerja pegawai akan lebih meningkat jika dukungan 

yang diberikan oleh organisasi diiringi dengan pengembangan karir 

pegawai. Kepedulian yang diberikan oleh Setda Kabupaten Ketapang 

terhadap kesejahteraan pegawai, respon pimpinan dalam upaya-upaya 

untuk mendukung kelancaran kerja pegawai, serta hubungan kerja antara 

pegawai dengan pimpinan maupun antara pegawai dengan sesama pegawai 

merupakan wujud dukungan yang diberikan sebagai bentuk dukungan 

organisasi untuk meningkatkan kinerja pegawai. 

Namun, akan lebih berbeda hasilnya jika dukungan organisasi 

yang diberikan dipadukan dengan pengembangan karir, seperti: pemberian 

motivasi pengembangan karir, pendidikan atau pelatihan keahlian, 

· evaluasi jabatan, dan membuka peluang kepada semua pegawai untuk 

· mendapatkan kesempatan diusulkan sebagai kandidat dalam promosi 

jabatan, tentunya akan lebih berdaya guna tinggi dalam meningkatkan 

kinerja pegawai. 

Hasil penelitian ini mendukung pendapat Robbins (2008: 103) 

menyatakan bahwa dukungan organisasional yang di rasakan adalah 

tingkat sampai dimana karyawan yakin organisasi menghargai kontribusi 
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mereka dan peduli dengan kesejahteraan mereka Jika dukungan 

organisasional yang dirasa positif dan komitmen organiasinya kuat maka 

akan memberikan kepuasan kerja yang tinggi. Selanjutnya Rivai 

(2009:42), rnenyatakan bahwa pengernbangan karir merupakan suatu 

proses mencapai karir yang diinginkan, kareua itu usaha pembentukan 

sistern pengernbangan karir yang dirancang dengan baik dapat membantu 

pegawai dalam rnenentukan kebutuhan karir rnereka sendiri dan 

menyesuaikan kebutuhan anggota dengan tujuan organisasi. 
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A. Kesimpulan 

BAB V 

PENUTUP 

Berdasarkan hasil analisis data, uji hipotesis dau pembahasan 

mengenai pengaruh promosi jabatan dau dukungan organisasi terhadap 

pengembangan karir dau kinelja pegawai di Setda Kabupaten Ketapang, 

maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Promosi jabatan berpengaruh signifikan terhadap pengembangan karir 

pegawai di Setda Kabupaten Ketapang. 

Sekretariat Daerah Kabupaten Ketapang sebagai pusat pemerintahan di 

Kabupaten, sudab selayaknya memiliki pegawai yang berpotensi dau 

profesional dalam bekeJja Sebab, Setda Kabupaten Ketapang merupakan 

tolak ukur bagi setiap Satuan KeJja Perangkat Daerah (SKPD) seperti 

badan, dinas dau kantor yang ada di kabupaten Ketapang. Berkembangnya 

karir merupakan harapan dan cita-cita dari setiap pegawai. Sudab 

sewajarnya perkembangan karir pegaw-ai mendapat perhatianjika pegawai 

tersebut telah bekeJja sepenuh hati dau mengabdikan diri dengan baik. 

Melalui promosi akan memotivasi pegawai untuk lebih meningkatkan 

potensi dau kemampuan diri dalam bekeJja. Hal ini menunjukkan bahwa 

semakin baik promosi jabatan yang dilakukan akan semakin meningkatnya 

pengembangan karir pegawai. 
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2. Dukungan organisasi berpengaruh signifikan terhadap pengembangan karir 

pegawai di Setda Kabupaten Ketapang. 

Perkembangan karir seorang pegawai tidak terlepas dari dukungan yang 

diberikan oleh suatu organisasi. Dernikian pula halnya dengan mekanisme 

pengembangan karir pegawai, tentunya tidak akan dapat beJjalan atau 

terlaksana dengan baik jika tanpa adanya dukungan dari organisasi sebagai 

media pelakasana. Tingginya rata-rata tanggapan responden terhadap 

pengembangan karir menunjukkan bahwa pengembangan karir yang 

dilakukan oleh Setda Kabupaten Ketapang selama ini sudah baik. Dengan 

adanya dukungan organisasi yang baik, akan menjadi jalan menuju 

terwujudnya pengembangan karir bagi setiap pegawai. Hal ini 

menunjukkan semakin besar dukungan organisasi yang diberikan kepada 

pegawai maka semakin baik pula pengembangan karir pegawai. 

3. Promosi jabatan berpengaruh signifikan terhadap kineJja pegawai di Setda 

Kabupaten Ketapang. 

KineJja pegawai merupakan tolak ukur dari baik atau tidaknya suatu 

organisasi. Untuk mencipatakan kineJja yang tinggi, dibutuhkan adanya 

peningkatan kineJja yang optimal dan mampu mendayagunakan potensi 

sumber daya manusia yang dirniliki oleh pegawai. Rendahnya rata-rata 

tanggapan responden terhadap variabel kineJja menunjukkan bahwa 

kineJja pegawai Pegawai Setda Kabupaten Ketapang masih rendah, 

sehingga perlu adanya promosi jabatan untuk penyegaran, memotivasi dan 

memacu pegawai untuk lebih meningkatkan kineJjanya. Hal ini 
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menunjukkan semakin baik promosi jabatan maka semakin meningkat pula 

kinerja pegawai. 

4. Dukungan organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di 

Setda Kabupaten Ketapang. 

Tingginya tanggapan responden terhadap dukungan organisasi dan 

besamya kepedulian Setda Kabupaten Ketapang terhadap kesejahteraan 

pegawai terlihat bahwa dukungan organisasi yang diberikan Setda 

Kabupaten Ketapang sudah baik dengan variasi penilaian responden sangat 

beragam. Namun kepedulian Setda Kabuapten Ketapang tersebut belum 

dapat menyentuh pada masalah kedisiplinan, ketelitian dan kesanggupan 

pegawai dalam menyelesaikan pekerjaannya Terlihat dari rata-rata 

tanggapan responden pada kinerja masih tergolong rendah dengan variasi 

penilaian beragam dimana masalah kedisiplinan, ketelitian dalam bekerja 

dan kesanggupan dalam menyelesaikan pekerjaan merupakan penyebab 

menurunnya kinerja pegawai. Hal ini menunjukkan bahwa semakin besar 

dukungan organisasi terhadap pegawai, maka semakin meningkat pula 

kinerja pegawai. 

5. Pengembangan karir berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di 

Setda KabupatenKetapang. 

Meningkatnya kemampuan, wawasan dan keahlian pegawai adalah 

harapan dari sebuah oganisasi dalam melakukan pengembangan karir. 

Namun disisi Jain, masa kerja, kepatuhan dan kesetiaan yang ditunjukkan 

patut menjadi pertimbangan bagi Setda Kabupaten Ketapang dalam 

mengembangkan karir pegawai. Rendahnya tingkat kedisiplinan, ketelitian 
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dalam bekerja dan kesanggupan dalam menyelesaikan pekerjaan adalah 

masalah kinerja yang disebabkan oleh kurangnya pengembangan karir. Hal 

ini menunjukkan bahwa semakin baik pengembangan karir pegawai maka 

semakin meningkat pula kinerja pegawai. 

6. Pengembangan karir memediasi pengaruh promosi jabatan terhadap 

kinerja pegawai di Setda Kabupaten Ketapang. 

Terdapat pengaruh yang lebih besar dari variabel pengembangan karir 

dalam memediasi promosi jabatan terhadap kinerja pegawai dibandingkan 

dengan pengaruh langsung variabel promosi jabatan terhadap kinerja 

pegawai. Terbukti, promosi jabatan terhadap pegawai yang sebelumnya 

diberikan pendidikan, pelatihan dan diklat sebagai bentuk dari 

pengembangan diri, akan berdampak pada baik kinerja pegawai tersebut 

jika dibandingkan dengan pegawai yang sebelum dipromosikan tidak 

pernah diberikan semacam pendidikan, pelatihan dan diklat. Hal ini 

menunjukkan bahwa jika promosi jabatan dilakukan melalui proses 

pengembangan karir, maka pengaruhnya terhadap kinerja pegawai akan 

semakin besar. 

7. Pengembangan karir memediasi pengaruh dukungan orgauisasi terhadap 

kinerja pegawai di Setda Kabupaten Ketapang. 

Terdapat pengaruh yang lebih besar dari variabel pengembangan karir 

dalam memediasi dukungan orgauisasi terhadap kineJja pegawai 

dibandingkan dengan pengaruh langsung variabel dukungan orgauisasi 

terhadap kinerja pegawai. Terbukti, kineJja pegawai Iebih meningkat jika 

dukungan yang diberikan oleh orgauisasi diiringi dengan adanya 
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pengembangan karir pegawai. Hal ini menunjukkan bahwa jika dukungan 

organisasi yang diberikan diringi dengan adanya pengembangan karir, 

maka pengaruhnya terhadap kineJja pegawai akan semakin meningkat. 

B. Saran 

Berdasarkan temuan basil penelitian, pembahasan dan penarikan 

kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, maka dapat diajukan beberapa 

saran sebagai berik:ut: 

1. Bagi Sekretariat Daerah Kabupaten Ketapang : 

a) Sekretariat Daerah perlu mensyarakatkan penilaian kejujuran, 

kedisiplinan, prestasi keJja, kecakapan danjenjang pendidikan minimal 

bagi seorang pegawai untuk dapat dipromosikan pada jabatan tertentu. 

Dalam penilaian, sebaiknya dilak:ukan secara objektif dan selektif 

kepada setiap pegawai yang telah memenuhi syarat, sehingga promosi 

jabatan yang dilakukan tepat sasaran dan pegawai yang dipromosikan 

bekeJja sesuai dengan keahlian yang dimiliki. 

b) Sebagai bagian terpenting dalam peningkatan kineJja, hendaknya 

dukungan organisasi lebih ditingkatkan meskipun secara umum sudah 

dikategorikan sangat tinggi dalam memberikan dukungan terhadap 

pegawai. Dalam hal ini selain kepedulian terhadap kesejahteraan 

pegawai dan kelancaran pekeJjaan pegawai, respon organisasi terhadap 

ide-ide dan permasalahan pegawaipun juga harus menjadi perhatian 

utama dan lebih ditingkatkan agar tercipta keselarasan suasana keJja, 

sehingga pegawai Setda Kabupaten Ketapang lebih memprioritaskan 
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·- -----

pekeijaan dan memiliki tanggung jawab terhadap pekeijaan. Sebab 

dengan loyalitas pegawai yang tinggi, maka kineija dan produktivitas 

pegawai akan semakin tinggi pula. 

c) Dalam pengembangan karir pegawai, Setda Kabupaten Ketapang 

sebaiknya meningkatkan motivasi keija, menyusun perencanaan karir 

dengan melihat Sekretariat Daerah secara keseluruhan, menghimpun 

data dari berbagai sumber tentang ihwal pegawai untuk pegembangan 

karir, melakukan pelatihan khusus kepada pegawai yang dipersiapkan 

untuk pengembangan kari, melakukan evaluasi secara berkala kepada 

semua pegawai terutama bagi pegawai yang sudah memenuhi syarat 

dan kriteria yang cukup untuk kenaikan jabatan berdasarkan kineija 

dan memberikan kesempatan karir yang sama secara adil kepada 

semua pegawai. 

d) Hasil penelitian ini bisa dijadikan sebagai acuan dalam me-review 

pengaruh menurunnya kineija pegawai guna meningkatkan kineija 

pegawai di lingkungan Setda Kabupaten Ketapang. 

2. Bagi peneliti selanjutnya yang akan meneliti pada objek yang sama, 

diharapkan untuk dapat menambahkan Jebih banyak indikator yang akan 

digunakan dalam mengukur variabel promosi jabatan. Menjadikan kriteria 

penilaian perilaku keija yang ada didalam Sasaran Keija Pegawai (SKP) 

· sebagai indikator untuk mengukur variabel promosi jabatan. Supaya hasil 

penelitian yang didapatkan akan lebih baik dan maksimal. 
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Lampiran 1 Pedoman Wawancara Survei Awal Penelitian 

PEDOMAN PERTANYAAN WAWANCARA 
SURVEI A W AL PENELITIAN 

Wawancara Untuk Pimpinan 

I. Menurut pendapat Bapak, bagaimana promosi jabatan yang ada di 
lingkungan Setda Kabupaten Ketapang saat ini? 

2. Apakah promosi jabatan yang dilakukan oleh Setda Kabupaten Ketapang 
sudah tepat sasaran, sesuai dengan prosedur dan tingkat keahlian yang 
dimiliki oleh setiap pegawai? alasannya? 

3. Kriteria apa saja yang ditetapkan ketika melakukan promosi jabatan? 

4. Menurut Bapak, bagaimana kineJja pegawai pada Sekretariat Daerah 
Kabupaten Ketapang selama ini? 

5. Jika menurut Bapak mengalami penurunan, apa saja yang menjadi penyebab 
teJjadinya penurunan kineJja pegawai tersebut? 

6. Siapa yang menilai kineJja pegawai saat ini? 

7. Apakah Setda Kabupaten Ketapang sudah maksimal mendukung pekeJjaan 
pegawaianya? 

8. Menurut Bapak, seperti apa pengembangan karir yang telah dilakukan Setda 
kabupaten ketapang terhadap pegawai? 

9. Apakah pengembangan karir yang telah dilakukan setda kabupaten 
Kabupaten Ketapang sudah dapat terlihat hasilnya? 

10. Bagaimana keinginan bapak, terkait dengan promosijabatan, dukungan 
organisasi dan pengembangan karir pegawai untuk kedepannya? 
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Wawancara Untuk Pegawai Staf 

1. Menurut saudara, bagaimana promosi jabatan yang ada di lingkungan Setda 

Kabupaten Ketapang saat ini? 

2. Apakah promosi jabatan yang dilakukan oleh Setda Kabupaten Ketapang 
sudah tepat sasaran, sesuai dengan prosedur dan tingkat keahlian yang 
dimiliki oleh setiap pegawai? alasannya? 

3. Menurut saudara, apakah kinelja pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten 
Ketapang sudah baik? 

4. Jika menurut saudara belum baik, apa saja yang menjadi penyebab terjadinya 
penurunan kinelja tersebut? 

5. Siapa yang menilai kinelja saudara saat ini? 

6. Apakah Setda Kabupaten Ketapang sudah maksimal mendukung pekeljaan 
saudara sehari-hari? 

7. Menurut saudara, seperti apa pengembangan karir yang telah dilakukan Setda 
kabupaten ketapang terhadap pegawai? 

8. Apakah pengembangan karir yang telah dilakukan Setda Kabupaten 
Kabupaten Ketapang dapat saudara rasakan terutarna di dalam pekeljaan? 

9. Bagairnana harapan saudara, terkait dengan promosi jabatan, dukungan 
organisasi dan pengembangan karir pegawai kedepannya? 
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Lampiran 2 Kuesioner Penelitian 

KUISIONER 
Untnk Diisi Oleh Pegawai 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama Pegawai 

Usia 

Jenis kelamin 

Status kepegawaian 

Masa kerja sebagai PNS 

a. PNS 

b. CPNS 

D 
D 

140 

No. Responden: .......... . 

Masa kerja sebagai PNS di Setda Kabupaten Ketapang : ....................................................................... . 

Bidang kerja saat ini 

JabaUm !:ieat ini : Kt!pala Rag!an I Kepaia Sub Bagian I Staf 

( Coret yang tidak perlu) 

!1:· ... !:.::~ -·· : .. ~- :: 

Riwayat tempat tugas saudara selama menjadi PNS : 

2. ······························································································································································· 

4. ······························································································································································· 

Instansi tempat tugas pertama saudara saat diangkat sebagai CPNS : 

-·------ ----------- --,------ ------ ------ ---- --------------- ·-·co-r-· --- J- ·· ---- r-- -----------

·-~-·-··· ---- ----- ·---- -~·-··· -•- -- .. ~--- .. --· .. ..... ...... .... ............ ... .......... ············ .......... . 
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Mohon beri tanda checklist (V) pada setiap jawaban saudara atas beberapa pemyataan dibawah ini 

pada ko1om yang tersedia. 

1. Mohon responden memberikan jawaban senyatanya sesuai dengan yang dialami. Peneliti akan 

menjaga kerahasian jawaban anda, dan hal ini tidak akan berdampak apapun terhadap karir 

saudara. 

2. Keterangan Pilihan jawaban: 

. . . . . . 
Jawaban Keterangan .. 

. . . . . 

ss Sangat Setuju 

s Setuju 

AS AgakSetuju 

N Netral 

KS Kurang Setuju 

TS Tidak Setuju 

STS Sangat Tidak Setuju 

C. TANGGAPAN RESPOND EN TERHADAP V ARIABEL PENEUTIAN. 

C. 1. Tanggapan Responden Terhadap Kebijakan Promosi Kantor Setda Kab. Ketapang 

No PERNYATAAN 
Piliban Tanggapan Responden 

ss s AS N KS TS STS 

Kejujuran 

Penilaian kejujuran sebagai salah satu indikator 
1 promosi jabatan di kantor Setda Kab. Ketapang 

selama ini menurut saya sudah objektif. 

Disiplin 

Menurut saya, penilaian kedisiplinan sebagai 
2 salah satu indikator promosi jabatan di kantor 

Setda Kab. Ketapang selama ini sudah akurat. 

Prestasi Keria 

Penilaian prestasi kelja sebagai dasar 

3 
pemberian promosi jabatan di Selda Kab 
Ketapang yang ada selama ini, saya rasakan 
sudah sesuai dengan kelentuan yang ada. 

KerjaSama 

Penilaian kelja sama yang mampu dilakukan 
4 pegawai Selda Kab. Ketapang, menurul saya 

sudah cukup efektif sebagai ukuran promosi. 

Kecakapan 

Saya berpendapat bahwa, kecakapan karyawan 

5 
dalam bekelja sudah lepat untuk dijadikan dasar 
kebijakan promosi di kant or Setda Kab. 
Ketapang. 
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.; . 
: Pcffiban Tanggapan Responden 

No I •• PERNYATAAN .. -. 

>>< ss s AS N KS TS STS 

Loyalitas 

Penilaian loyalitas kruyawan di Setda Kab. 

6 
Ketapang sudah dilakukan secara obyektif 
untuk digunakan sebagai dasar melakukan 
promosi jabatan. 

Kepemimpinan 
Kepemimpinan yang ditunjukkan dari setaiap 

7 
pegawai di kantor Setda Kab. Ketapang turut 
dipertimbangkan untuk melakukan promosi 
jabatan _l)_egawai yang bersangkutan. 

Komunikatif 
Kemampuan berkomunikasi pegawai kantor 

8 
Setda Kab. Ketapang akan mempengaruhi 
peluang pegawai tersebut untuk mendapatkan 
prornosi iabatan. 

Pendidikan 
Latar belakang tingkat pendidikan pegawai 

9 Setda Kab. Ketapang sangat dipertimbangkan 
untuk pel nang mendapatkan promosi jabatan. 

C. 2. Tanggapan Responden Tentang Dukungan Kantor Setda Kabupaten Ketapang 

Terhadap Kerja Pegawainya 

Pilihan Tanggapan Responden 
No PERNYATAAN 

ss s AS N KS TS 

Kesejahteraan 

10 
Setda Kab Ketapang peduli terltadap kesejahteraan 
pegawainya 

Tug as 

Setda Kab Ketapang selama ini memberikan 

II respon positif terhadap kelancaran penyelesaian 
tugas pegawainya 

Respon Pimpinan 

Menurut 0 - pimpinan Setda Kab saya JaJaran 
12 Ketapang responsif terhadap upaya-upaya untuk 

mendukung kelancaran keJja bawahannya. 

Kedekatan 

Keharmonisan hubungan kerja dian tara 
pegawai, dian tara pimpinan, dan diantara 

13 
pegawai dengan pimpinan, dalam lingkungan 
kerja di Setda Kab Ketapang, rnampu 
rnernberikan suasana kondusif bagi 
kenyamanan saya dalam bekerja 

STS 
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C. 3. Tanggapan Responden Tentang Pengembangan Karir Pada Kantor Setda Kab. 

Ketapang 

"--·- '. 
·' Piliban Tanggapan Respoiiden ' . 

PERNYATAAN No·. L 

ss s AS N KS. TS STS 

Exposure 
Ketidakpatuhan dan atau kesalahan yang pemah 

14 dilakukan pegawai, sangat menjadi pertimbangan 
pengembangan karir pegawai di Setda Kab 
Ketapang. 

Kesetiaan Organisasional 

Kebijakan pengembangan karir pegawai di Setda 

15 Kab Ketapang sudah baik karen a turut 
mempertimbangkan kesetiaan pegawai dan masa 
kerja pada organisasi. 

Mentor 

16 Setda Kab Ketapang selalu memberikan informasi 
karir secara terbuka kepada setiap pegawainya. 

17 Atasan selalu memberikan motivasi untuk 
pengembangan karir pegawai 

Setda Kab Ketapang telah melakukan evaluasi 
18 secara berkala terbadap pegawai untuk kenaikan 

jabatan berdasarkan kinerja. 

Kesempatan Untuk Tumbuh 

Setda Kab Ketapang sudah memberikan 

19 kesempatan yang sama bagi setiap pegawainya 
yang telah memenuhi syarat untuk diusulkan 
sebagai kandidat promosijabatan. 

C.4. Tanggapan Kinerja Responden 

No PERTANYAAN 
Piliban Tanggapan Responden 

ss s AS N KS TS STS 

Kualitas Kerja 

20 Hasil pekeljaan saya minim dari kesalahan. 

Saya mampu rnengeljakan dan rnenyelesaikan 
21 togas dengan baik sesuai dengan Standar 

Opersional Prosedur (SOP). 

22 
Saya rnerniliki ketelitian yang tinggi dalam 
menyelesaikan togas. 

Kuantitas Kerja 
Banyaknya pekeljaan yang dapat saya 

23 selesaikan sudah sesuai dengan standar kelja 
yang ditentukan. 
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No- PERTANYAAN 
•· ·PiJihan Tanggapan Re8ponden 

. ·. ·. ss ;S AS N KS TS STS 
Saya dapat bertanggung jawab atas tambaban 

24 kuantitas keija diluar Jam keija apabila 
dibutuhkan. 

WaktuKerja 

25 Saya masuk keija tepat pada waktunya. 

26 Saya selalu disiplin mengikuti ape) pagi di 
kantor. 

27 Saya bekeija sesuai dengan waktu keija yang 
ditentukan oleh Setda Kab. Ketapang. 

Keriasama Den1[an Rekan Kerja 
Hasil pekeijaan saya sudab baik, karen a 

28 memiliki kemampuan bekeijasama dengan 
rekan keij a. 

Mohon kemukakan pendapat/saran anda tentang hal-hal yang menjadi kendala yang anda hadapi 
dalam menyelesaikan pekeijaan 

Mohon kemukakan pendapat/saran anda tentang hal-hal yang mendukung anda dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooOoooooooooooooooooooooooooooooooooooOooOOOUUOOOooOooooooooooooooooooooooooooooooooOOoooooooooooooo 
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Lampiran 3 Tabulasi Data Kuesioner Penelitian 

T ABULASI DATA KUESIONER PENELITIAN 

No. Promosi (Xl) Dukungan Organisasl (X2) Pengembangan Karir (Yl) . Kinerja (Y2}. · _ . 

Res I 2 3 4 s 6 7 8 9 IXl 10 II 12 13 _LX2 14 15 16 17 18 19 _LYl . 20• 21 22.' -23 24' 25 26 27 28 IY2 
I-- I 4 1 4 4 4 3 3 2 4 2 30 7 7 6 6 26 5 5 4 5 4 5 28 4 3 2 3 4 3 4 4 3 30 

2 3 3 ' 4 4 3 2 3 2 4 28 6 6 7 7 26 6 5 5 4 5 5 30 4 3 3 2 4 3 4 3 4 30 
3 3 3 3 3 4 4 3 2 2 27 7 6 6 6 25 5 5 6 5 4 5 30 3 3 2 3 4 3 4 4 3 29 
4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 26 6 6 6 6 24 5 5 4 5 6 5 30 3 4 2 3 3 4 3 2 3 27 
5 3 3 3 2 3 3 3 3 3 26 7 7 6 7 27 5 5 5 5 6 6 32 4 3 3 4 4 3 4 3 4 32 -
6 3 3 2 4 3 4 3 2 4 28 6 7 7 6 26 5 4 5 5 6 6 31 4 3 3 4 4 4 3 3 3 31 
7 3 3 4 3 4 2 3 2 4 28 7 6 7 7 27 5 5 6 5 4 5 30 3 3 2 4 4 3 4 3 4 30 
8 3 4 3 4 3 2 3 2 4 28 7 6 6 6 25 5 5 5 5 6 6 32 4 4 3 3 2 3 4 4 3 30 
9 3 3 3 3 4 4 3 2 2 27 6 7 6 7 26 6 5 5 4 5 5 30 4 3 3 4 4 3 3 3 4 31 
10 2 3 2 3 2 3 2 3 2 22 6 6 7 6 25 4 5 4 5 5 5 28 4 3 4 3 3 3 3 3 3 29 
II 3 2 3 2 3 2 3 3 3 24 7 6 6 7 26 4 5 4 5 5 5 28 3 4 2 3 4 3 3 4 3 29 
12 3 3 2 3 3 3 3 2 2 24 6 7 7 6 26 5 4 4 5 5 5 28 4 3 4 3 3 3 4 3 3 30 ---
13 4 4 4 4 3 3 3 4 3 32 6 6 6 7 25 6 6 5 5 6 6 34 3 4 3 4 4 3 4 3 4 32 
14 3 3 2 4 3 4 3 2 4 28 7 6 6 6 25 5 5 4 5 6 5 30 4 3 3 2 4 3 4 4 3 30 ---:-- -
15 3 4 3 4 3 2 3 3 4 29 6 7 5 7 25 5 4 5 4 4 5 27 3 4 3 4 2 3 3 3 3 28 
16 3 3 4 4 3 2 3 2 4 28 7 6 7 6 26 6 5 5 5 6 4 31 3 4 2 3 4 3 3 4 3 29 
17 3 3 3 2 3 3 3 2 3 25 6 6 6 7 25 4 5 4 5 5 5 28 3 3 4 3 4 3 4 2 3 29 
18 3 2 4 4 3 4 4 4 2 30 7 7 6 6 26 5 4 4 5 5 5 28 4 3 3 2 4 3 4 3 4 30 
19 3 4 3 4 3 2 3 3 4 29 7 6 7 6 26 5 5 6 5 4 5 30 4 3 3 4 4 4 3 3 3 31 
20 3 3 4 4 3 2 3 2 4 28 7 7 6 7 27 5 4 5 5 6 6 31 4 3 3 4 4 4 3 4 3 32 ----
21 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 5 6 7 6 24 4 4 5 4 4 5 26 3 4 2 3 3 4 3 2 3 27 -·------- --- ---- .. -- 1--;.--
22 3 3 2 3 3 3 3 2 2 24 7 7 6 7 27 5 5 4 5 4 5 28 4 3 3 3 2 3 3 2 4 27 -· -- ---- - -:;-

-~ _3_j_3 2 3 2 3 2 3 2 22 6 6 7 6 25 5 5 4 5 4 5 28 3 2 3 4 3 4 2 3 3 27 --- --::- - --:-:- t--s 24 2 2 2 2 2 3 2 3 2 20 6 5 6 6 23 4 5 3 4 4 25 3 4 2 3 3 4 3 2 3 27 
25 2 3 3 3 3 3 3 2 2 24 6 7 6 6 25 5 5 4 5 4 5 28 4 3 4 3 3 3 3 3 3 29 
26 3 3 4 4 3 2 3 2 4 28 7 6 7 6 26 5 6 4 5 5 5 30 3 4 3 4 4 3 4 3 4 32 
27 3 2 4 4 3 4 4 4 2 30 6 7 7 7 27 6 6 2 6 6 6 32 3 4 3 4 4 3 4 4 4 33 
28 3 4 3 4 3 2 3 3 4 29 5 7 6 6 24 4 4 5 4 4 5 26 2 3 3 4 4 3 4 4 3 30 
29 ~-t-~ 4 3 4 4 4 4 3 31 7 6 7 7 27 6 6 5 5 6 6 34 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 
30 3 4 4 3 4 4 4 2 30 7 7 6 6 26 5 5 4 5 4 5 28 3 3 3 4 4 4 4 3 4 32 

-t; 
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No. Promosi (Xl) Dukungan Organisasi (X2) 

Res I 2 3 4 5 6 7 8 9 IXl 10 II 12 13 IX2 
31 3 3 3 2 3 3 3 3 3 26 5 6 6 7 24 

__ 32 2 3 3 2 2 3 2 3 2 22 7 6 6 6 25 ----
33 2 2 2 2 2 3 2 3 2 20 6 6 6 6 24 -- -
34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 6 6 7 5 24 
35 2 3 3 2 3 3 3 3 3 25 7 6 6 7 26 .. 
36 3 3 2 4 3 4 3 2 4 28 6 7 7 6 26 
37 2 3 3 3 4 3 4 2 4 28 7 7 6 7 27 
38 4 3 3 4 3 2 3 3 4 29 6 7 6 7 26 
39 3 4 3 3 2 4 3 3 4 29 7 7 7 6 27 
40 4 3 3 2 3 3 3 3 3 27 6 6 6 7 25 --
41 3 ' 3 2 3 4 3 3 3 3 27 6 5 7 6 24 

--4 1-::- -
42 3 : 3 3 3 4 3 3 3 3 28 7 7 6 7 27 

.. .::....( ... 1-c 
43 2 2 2 2 2 3 2 3 2 20 6 6 6 6 24 
44 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 5 7 7 7 26 
45 4 4 4 3 3 4 2 4 2 30 7 7 5 7 26 
46 2 3 3 2 3 3 3 3 3 25 6 7 7 7 27 
47 2 3 3 2 2 3 2 3 2 22 7 7 6 5 25 
48 2 2 2 2 2 3 2 3 2 20 6 7 7 5 25 
49 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 6 5 5 7 23 
50 .2.t+j_2~ 2 3 2 3 2 20 7 6 6 6 25 

3 2---=-· 6 24 51 3 3 3 3 3 3 3 26 6 6 6 
-3·3 4 3 

--· --·-· ----
52 3 3 3 3 3 28 7 6 6 7 26 

--· ---
53 3 3 2 3 3 3 3 2 2 24 5 7 7 7 26 .. f--.::--
54 2 3 3 2 3 3 3 3 3 25 7 7 6 6 26 
55 2 3 3 2 2 3 2 3 2 22 '6 7 6 6 25 
56 3 3 3 3 3 3 3 4 3 28 7 6 7 7 27 

-
57 2 2 2 2 2 3 2 3 2 20 7 7 6 7 27 
58 2 3 3 2 3 3 3 3 3 25 6 7 7 7 27 

-------- _f: _2 r _ ~ J .?.J.3..l 3 2 3 __ 59 2 20 6 6 5 5 22 --=- --- .... -=- ---- ----------
60 3 : 3 I 3 : 3 I 3 i 3 I 3 ' 3 3 27 6 ' 6 6 ' 7 25 

Pengembangan Karir (Yl) 

14 15 16 17 18 19 IYl ~20 
5 4 5 5 4 5 28 4 
5 5 5 4 4 5 28 3 
5 4 5 4 4 5 27 3 
4 5 5 4 4 5 27 4 
5 5 6 6 5 5 32 3 

5 6 4 5 6 6 32 4 
5 5 5 5 5 5 30 3 

5 4 6 5 5 5 30 3 

4 5 5 5 5 6 30 4 
4 4 5 5 5 5 28 4 
5 5 5 4 5 5 29 2 

1-:-
5 5 5 5 5 5 30 4 

.. 1-::-
4 5 4 4 5 4 26 3 
5 

1-::-
5 5 5 5 30 3 5 

5 5 6 5 6 5 32 4 
5 5 4 5 5 5 29 4 
5 5 5 5 5 3 28 3 

4 5 5 3 4 4 25 3 
5 4 5 4 4 4 26 2 
4 4 5 5 5 5 28 4 
4 4 5 5 5 5 28 4 --
5 5 5 5 5 5 30 3 
4 4 5 5 5 5 28 4 

1-;:j· 5 5 5 4 5 28 4 
5 4 5 5 4 5 28 4 
5 5 5 5 5 5 30 3 

5 5 5 5 5 4 29 4 
5 5 6 5 5 4 30 4 
4 4 5 4 4 3 24 3 

---·-
5 5 5 6 5 4 30 4 

. _ • . . ' · ~~~ija (¥2) 

<it· 22• ;23 ·24' 2s j'f6 
3 3 2 4 3 4 
3 3 4 2 3 3 
4 3 4 3 2 3 
3 4 3 3 3 3 
4 3 4 3 4 4 
3 3 2 4 3 4 
3 4 4 4 4 3 
3 4 4 4 4 4 
4 4 3 3 3 4 
3 3 2 4 3 4 
4 3 4 4 4 3 
4 4 3 3 3 4 
3 3 4 3 3 3 
3 4 4 4 4 3 
4 3 4 3 4 3 
3 3 4 2 3 4 
3 4 3 3 4 4 
3 3 3 3 3 3 
3 3 3 3 3 3 
3 3 2 4 3 4 
3 4 3 3 3 3 
4 3 4 3 3 4 
3 3 2 4 3 4 
3 4 3 3 3 3 
3 3 2 4 3 4 
4 4 4 3 4 3 
3 3 2 4 3 4 
3 3 2 4 3 4 
3 2 3 2 3 3 
4 4 3 3 4 3 

. ... 
. '/_, ... :· .. : -··· 

'27· .28. 
4 3 
3 4 
3 3 

3 3 
4 4 
4 3 
4 4 
3 4 
4 3 

4 3 
3 4 
4 3 

3 3 

4 3 
4 3 

4 3 
3 3 
3 3 
3 2 
4 3 

3 3 
3 4 
4 3 

3 3 

4 3 
4 3 
4 3 

4 3 
3 3 
3 3 

-l:¥2 
30 
28 
28 
29 
33 
30 
33 
33 
32 
30 
31 
32 
28 
32 
32 
30 
30 
27 
25 
30 
29 
31 
30 
29 
30 
32 
30 
30 
25 
31 

.. 

.... 
"' 
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Lampiran 4 Hasil Uji Pilot (Pilot Test) Dengan Metode Korelasi Pearson 

1. Uji Validitas 30 Responden 

ltem_1 

ltem_2 

ltem_3 

ltem_4 

ltem_5 

ltem_6 

f>~!l!S!Jfl.90'!~la1Lon_ 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) .. 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

SigJ2:taile~) _ _ _ 

N 

Item 1 

1 

30 

,578" 

,001 

30 

.421" 

,021 

30 

,683" 

,000 

30 

,463" 

,01_9 

30 

Pearson CorieJatioll . _ . ,578" 

Sig. (2-tailed) ,001 

N 30 

Item 2 

,578" 

,001 

30 

30 

,743 •• 

,000 

30 

,482" 

,007 

30 

,474 •• 

,008 

30 

1 ,ooo" 
,000 

30 

Variabel Promosi Jabatan (Xt) 

Correlations 

Item 3 Item 4 

,421" .. - - .!l83" 

,021 ,000 

30 30 

,743"' ,482"" 

,000 ,007 

30 30 

,213 

,258 . .. 

30 30 

,213 1 

,258 

30 30 

,357 ,537" 

_,R5.3 . ,oo2 
30 30 ··-- ---- --·-· 

,743" - -- .• 4~2" 

,000 ,007 

30 30 

Item 5 Item 6 Item 7 Item 8 Item 9 Skor Total 

,46f - ___ ,!j]8 ____ _d?{_____,§_78"___ ,429" ,754" 

,o1o . __ ,QQL __ ---'~-~____,Qo1 __ ,o11!_ ____ ,ooo 
30 

,474 •• 

,008 

30 

,35? 

,053 

30 

,537" 

,002 

30 

30 31!.__ - -- -- ~q_ __________ ~() ____ 30 . -~--------· 

1,000 
.. 

,515" 1,00_( ,§32 
.. 

,839" 

,000 ,004 ,000 ,002 ,000 

30 30 30 30 30 - - - -- ··-- -~ 

30 - -~-- 30 ______ 1() __ _____ 11!_ -------

,482 
.. .. 

,48f 
.. 

.?3_8" ,535 __ ... .. - _ _,(356_ --

,007 _,002 ,q07 _,000 .. ,000 

30 30 30 30 30 

,474 
.. 

.~22" ,474" ,613~ ·!±( - ·- .. 
,QOfl_ ______ ,()_OQ_ ___ ,OOfl_ ____ L~Cl- _____ ,()()_()_ 

3_() _________ 3_Q_ _____ ~_(l 30 30 30 

- ,474~­
,008 

30 

______ .1_ ______ __,_?15" 1 ,ooo" ,532" ,839" 

., . --- __ ,_qg~---- ____ ,()_()_9 ______ ,00~-------,Q()_(l __ 

30 30 30 30 30 
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ltem_7 Pearson Correlation ,374' ,515~ ,360 ,535~ 

Sig. (2-tailed) ,042 ,004 ,050 ,002 

N 30 30 30 30 

Pearson Correlation ,578~ 1,000 
.. 

,743 
.. 

,482 
~ 

ltem_8 

Sig. (2-tailed) .• 001 ,000 ,000 ,007 

N 30 30 30 30 - .. - --- . --

ltem_9 PearS()Jl Cor(~laticm_ ,429 
. 

,532 
.. 

,331 ",656" 

Sig. (2-tailed) ,018 ,002 ,074 ,000 

N 30 30 30 30 

Pearson Correlation ,754 
.. 

,839" ,667'' ,738 
~ 

Skor_Total 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 

••. Correlation is significant at the 0.01 level (2-talled). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-talled). 

~ 

,822 

,000 

30 

,474" 

,008 

30 

.• 61f 

.. ,000 .. 

30 
~ 

,748 

,000 

30 

--------~----

.• ~1_5.~ _________ t__ __ _,f?.t~C-._~§_( _____ ,Jli7~ 
,00~ ___ .. _.Q~ ____ ,QQQ ________ ,QOO 

30 30 30 30 30 

1,000 
.. 

,515" 1 ,532" ,839" 

,oqo ,004_ 
" -,002 ,000 

" _39. - - _3_0 __ --- :l_~_ -----~() ___ -- --~-

. _ _.s.~f.. __ ,891::_ ___ __,§~~::_ ______ 1_ _____ ,7]8 _ 

.. ,QO~-- .. _.900 ___ __,_g_~ __________ ,ooo 

~0-. " - -~()__- ---~() ______ _3_!) -· - ·-- 3_Q 

,839~ .?~(- _,8_39~ ... 77( 1 

,000 ,000 
-· - _,00_0 - -· ,000 

30 30 30 30 30 

... 
00 
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-- --- ------------------------------

Variabel Dukungan Organisasi (X2) 

ltem_10 

ltem_11 

ltem_12 

ltem_13 

Skor_Total 

Pearson Correlation 

S_ig._(2-tailed) . 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

_ E;ig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig, (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

-. Correlation Is significant at the 0.01 level (2-talled). 

Correlations 

Item 10 Item 11 Item 12 Item 13 Skor Total 

1 

30 

,719" 

,000 

30 

,a1a" 

,000 

30 

,719" 

,000 

30 

,sao" 

,000 

30 

,719" ,sao·· 

,000 ____ ,O_O_Q_ _ _ ______ ,_qQ_I)_ ______________ ,000_ 

~ ~ ~ ~ 
- ---- ·- ---- ---·-------- -----------·----

1 

30 

,680" 

,000 

30 

1,ooo" 

,000 

30 

,943" 

,000 

30 

,_689: _______ 1,099_:____ _______ ,943" 

,ooo _ ,QOQ_ ,ooo_ 
30 30 30 

,e8o" ,836" 

.. -- ______ ,_D_DQ __________ ,0__()_0 _ 

-- --- -~_Q _______ . 30 --- 30 

,sao" 1 

-· -·· 
,QOO _________ --------------------·"O_QQ_ 

39_ 30 30 - -· -·. --·- ----.. 

,83a " ,943" 

,000 - ,000 

30 30 30 
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ltem_14 

ltem_15 

ltem_16 

ltem_17 

ltem_18 

ltem_19 

Pearson Correlation 

_§ig, (2_:tliJied) ______ . --~---· 

N . ------· --- ·- ------- --- . 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

-~ig,.(2_-tai!ed) .. .. 

N .. ----------- ·-----,------ ---
Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

§il!..(?.·ta_Ued) 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Variabel Pengembangan Karir (Y1) 

Item 14 

1 

30 

,597" 

,001 

30 

,536 •. 

,002 

30 

,694" 

,000 

30 

,536" 

,002 

30 

,909 .. 

,000 

30 

Correlations 

Item 15 

,597" 

,OQ1 

30 

1 

,000 

30 

,454' 

,012 

30 

,978" 

,000 

30 

,551" 

,002_ 

30 

Item 16 

,536" 

,002 

30 

,978" 

,000 

30 

30 

,457' 

,011 

30 

1 ,ooo" 
,000 

Item 17 Item 18 Item 19 Skor Total 

,909" 

. _____ ,ooQ__ _______ ,.Q~ __ ,_Il_Q9 _____ ___,.QQ9_ 

30 30 30 30 

,454 
. 

,978" ,551" ,928" 
--------------------·-···· -- -·-····----·----·--·--· ....... ------------ ------· 

,012 -----,QQ.Q. __ ,O_Q2 ,OO_jl 

30 30 30 30 ----·· ... 

,457 
. 

1,000 
H 

,549" ,923 
.. 

... Q~J. -- ____ ,Q_QQ___ _____ ,002 __________ ,Q_QQ_ 

~ ~ ~ ~ 

··----~---·----..!."-~--- ,776" _______ ?14" 

......... -·-··- ___ · __ ,Q.1_1 _______ ,00..Q_ ______ ·- ,QQ_Q_ 

30 30 30 30 - --------------
,457 

. 
1 ,549 

.. 
,923" 

.• 9.1.1 . -··-···· 

30 . ·- -- ... -~Q_ --------~·-·--·--·-;!_0___ 30 

,002 

30 

,778" ,549" 1 ,801" 
--------·-------·--------·:.......----~-

.......• 9.9_0 ____ -----"QQ~----------··--·---~000 
30 30 30 30 

-VI 
0 
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-------------- ----------------
Skor_Total Pearson Correlation 

Sig. (2-tail_ed) 

N 

". Correlation Is significant at the 0.01 level (2-talled). 

•. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

,793" 

,000 

30 

,928 ... 

,000 

30 

,923" 

,000 

30 

-- ---------------
- ·-~1·( _____ !?_~ ______ ,801 ________________ 1___ 

,00~---- _______ ,OQ_() ____ __ ,QQ_~--- ______________ _ 

30 30 30 30 
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ltem_20 

ltem_21 

ltem_22 

ltem_23 

ltem_24 

ltem_25 

ltem_26 

Pearson Correlation 

S!g, (2;tailed) 

N 

Pears9n Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 
-----~ . ---· 

Sig. (2:1ailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig, (2:(alled) _ _ 

N 
... ------ --. 

Pearson Correlation 
. - - -

Sig. (2:1ailed) 

N 

Item 20 

1 

30 

,743h 

,000 

30 

1,ooo·· 

,000 

30 

,213_ 

,258 

30 

,357 

,053 

30 

,743h 

,000 

30 

,360 

,050 

30 

Item 21 

,743" 

,000 

30 

1 

30 

,743" 

,000 

30 

,482h 

,007 

30 

,474h 

,008 

30 

1,000h 

,000 

30 

,515h 

,004 

30 

Variabel Kinerja (Y2) 

Correlations 

Item 22 Item 23 

t,oooh ,213 

,000 ,258 

30 30 

,743h ,482h 

,000 ,007 

30 30 

,213 

,258 

30 30 

,213 1 

,258 

30 30 

,357 

,053 

30 

,743'' 

,000 

30 

,360 

,050 

30 

,537h 

,002 

30 

,482'' 

,007 

30 

,535h 

,002 

30 

Item 24 

,357 

,053 

30 

,474~ 

,008 

30 

,357 

,053 

30 

,53_7h 

,002 

30 

30 

,474h 

,008 

30 

,822h 

,000 

30 

Item 25 Item 26 Item 27 Item 28 Skor Total 

,743h 

,O_QO 

,3_6_Q ,74_3_= _,3_31 .. - - - - .?_56h 

_ __ ,O§.Q_ _ __ ___ ,goo _______ ,0!<\ _ ___ _ __ llQO_ 

30 --- - - 30 _________ 3_Q_ ______ __?_Q__ _______ ~ 

1,oooh _______ _.515h 1.oooh ,532h ,896h 

,000 ,00_4 ,()OQ _______ ,0_0~ ___ _,OQ_O 

m m m m m 
,743h ,360 ,743h ,331 ,756" 

.ooo ,q5o ,ooo ,074 ,ooo 

30 30 ----~o_ --- _?0___ 30 

_ ,~.L ___ _.?_35 ____ ,_4g_ __ ,a~-- ___ _,~5_9h 
_____ ,_g_oz__ ______ .Joo~ _______ .QQ_7 __ _,_QQ.9 ______ _,Q9__D_ 

---~g______ 30 30 --~()__ ____ ~ 

,474_~ 
,008 

30 

,0()() .. 

30 

- ,oqa. 
30 

-,000 

30 

1 ,515: __ 1 ,oo_g:. _ ,S32h 

,0()_<! 

30 

_____ .c004_ ____ ., _____ __,ooo ___________ ,Qg~----

30 ___ 30 

30 30 30 

,000 

30 

,896" 

, ___ _,@()_ 

___ 3_Q__ 

30 
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ltem_27 

ltem_28 

Skor_Total 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig, (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation -·· ------- -· 

Sig. (2-tailed} 

N 

,743~ 

,000 

30 

,331 

,074 

30 

,756~ 

,000 

30 

". Correlation Is significant at the 0.01 level (2-talled). 

1,000~ 

,000 

30 

,532" 

,002 

30 

,896~ 

,000 

30 

,743~ 

,000 

30 

,331 

,074 

30 

,756~ 

,000 

30 

,482~ 

,007 

30 

,e5a·· 
,000 

30 

,659" 

,000 

30 

,474" 

,008 

30 

,613 .. 

--- -------------

-- --------------------- ---
1,00g" 

,000 

30 

,53.2'' 

_,§1_(_ -- - 1 

,00~ 

30 30 

,1)_§_1~ 

_,532_:" __ _ 

,002--

30 

__.~9_(_ 

_,000 

30 

,770~ 

,ooo __ ,o_o2 _ _ __ .._~Q__ _ _,0_0.2 ___ _____ _ __ _ ___ ,o_90 

30 ____ ~o---------~-----~~----,1Q_ ______ _AQ 

,000 

30 

1 

____ ,o_o__o __________ ,ooo ____ ,oog ____ ,0.9_Q__ ________ _ 

30 30 30 30 30 
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2. Uji Reliabilitas 30 Responden 

Variabel Promosi (X1) 

Case Processing Summary 
N % 

Cases Valid 100,0 -·---- ---·-· 
,0 Excluded' 

Total 

30 

0 

30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Scale Mean if 

Item Deleted 

ltem_1 21,90 

ltem_2 21,67 

ltem_3 21,77 

ltem_4 21,97 

ltem_5 21,77 

_ltem_6 21,67 

ltem_7 21,83 

ltem_B 21,67 

Item 9 21,77 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

,919 9 

Item-Total Statistics 
Cronbach's 

Scale Variance Corrected Item- Alpha if Item 

if Item Deleted Total Correlation Deleted 

13,886 ,642 -'~1? 
13,954 ,841 ,_90_2 

14,599 ,590 --. .Jl!? 
14,102 ,650 -. _,91_4 

13,_978 - ,66_5_ -·----- ······-----'913_ 
13,954 .~~1___ _____ ---- ,902 

14,282 ,72.3_ -- -.ll.O.!:l. 
13,954 ,841 ,!l_Q.?. 
13,495 ,708 ,911 
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Variabel Dukungan Organisasi (X2) 

Case Processing Summary 

Cases Valid -· ----------·-. 
Excluded• 

Total 

N 

30 

0 

30 

% 

100,0 

,0 

100 0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 

Scale Mean if 

Item Deleted 

ltem_10 18,53 

ltem_11 18,40 

ltem_12 18,57 

ltem_13 18,40 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

,914 

N of Items 

4 

Item-Total Statistics 

Cronbach's 

Scale Variance Corrected Item- Alpha if Item 

if Item Deleted Total Correlation Deleted 

3,223 ,739 ,913 

3,214 ,897 ,857 

3,357 ,704 ,923 
. ·-- ------ •••••o·•• ·---··•-•'••·~-·-• 

3,214 ,897 ,857 
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------ -------------------

Variabel Pengembangan Karir {Yt) 

Case Processing Summary 

Cases Valid 

Excluded' 

Total 

N % 

30 

30 

60 

50,0 

50,0 

100,0 

a. Listwlse deletion based on all variables in the 

procedure. 

Scale Mean if 

Item Deleted 

ltem_14 25,03 

ltem_15 25,23 

ltem_16 25,20 

ltem_17 25,03 

ltem_18 25,20 

ltem_19 24,97 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,919 6 

Item-Total Statistics 

Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha 

Item Deleted Total Correlation if Item Deleted 

11,413 ,721 ,913 

9,220 ,882 ,889 

9,338 ,876 ,889 
... -- ---·-· ---------

11,344 ,603 ,926 
. -. ·-··- ----- ........... ---------·-·-··-· 

9,338 ,876 ,889 
. ---------------· 

11,757 ,742 ,913 
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Variabel Kinerja (Y2) 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 30 

0 

30 

100,0 

,0 Excluded• 

Total 100,0 

a. Llstwise deletion based on all variables In the 

procedure. 

Item-Total Statistics 

Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item-

Item Deleted Item Deleted Total Correlation 

ltem_20 21,90 13,886 ,685 

ltem_21 21,80 13,545 ,865 

ltem_22 21,90 13,886 ,685 

ltem_23 22,10 14,162 ,560 

ltem_24 21,90 13,748 ,6~3 -·-

ltem_25 21,80 _1~.545 - _,86.§ ____ 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,922 9 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

. ~Jl.15 

,904 

,_915 

- _,9_~1. 

.. ____ ,919_ 

. - _ _,_904 

ltem_26 21,97 13,964 ,7?0 _________ ,913~ 

ltem_27 21,80 .. 13,545 !8~5. -~---__.90~-
Item 28 21,90 13,266 ,687 ,916 
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Lampiran 5 Hasil Uji Validitas dan Reabilitas Dengan Metode Korelasi Pearson 

1. Uji Validitas 60 Responden 

ltem_1 

ltem_2 

ltem_3 

ltem_4 

ltem_5 

ltem_6 

. P_e_f!r.SO_Il_C:grr~lation 

SigJ2:taile~) _. 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 1 

1 

60 

,509" 

,000 

60 

§ig .. <?.-~i~_dL___ _ __ .... ,opo 
N 60 

Pearson Corre~ation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pears~n __ C:o__r__relation 

-~lg, (2_:_t~':l~) 

N 

Pe~r~()"._C:Q!r~atio_[1 

Sig. _ (2-tailed) 

N 

,S91" 

,000 

60 

,509" 

,000 

60 

1,900" 

,000 

60 

Item 2 

,sos" 
,000 

60 

60 

,448" 

,000 

60 

,408" 

,001 

60 

1.ooo" 
,000 

60 

,soe" 
,000 

60 

Variabel Promosi Jabatan(Xt) 

Correlations 

Item 3 Item 4 

,491" .S.9( 

,000 .. o~o 
60 60 

,448" ,408" 

,000 ,001 

60 60 

1 
n 

. ,.4_~2 ... 

,001_ 

60 60 

,432" 1 

,001 

60 60 

,448'' ,408'' 

,000 ,001 

60 60 

,491" ,59f 

,000 ,000 

60 60 

Item 5 Item 6 Item 7 Item a Item 9 Skor Total 

.~os" 1,Q9(_ __ _.397"___ ,591 __ ,~oe" ,792" 

,ooo _ ,OO() ____ _ ,Qp~--- __,_goo ___ ,ooo _________ Jooo 
60 60 6_0 _______ .§_~_ - __ (50 __ - ---~()_ 

1,ooo" 
,000 

60 

,44( 

,000 

60 

,408" 

,001 

60 

60 

,509" 

,000 

60 

,509" 

,000 

60 

,OQ()_ 

60 

.a~(_ 

,001 ,000 . . - . ,00() 

60 60 60 ·- ··-···-···-~-----·- .. ------·--- -----
,4_9_(. --- ,5.()_( ___ ,432" ___ ,¥8" ______ .!171"_ 

... ,oop _______ ,ooo ,oo1 ,ooo ,ooo 
60 __ _____ §Q _________ §Q ____ ~--- 60 

,591". -- .~6_~ ___ 1_,()_9_!)_ ___ ,40!3 ____ ... ?~9~ 

,000 

60 

,000 

60 

,00() __ 
·-

6_0. 

,OQ1 -·- ,00_0 

60 60 

,509.. .??~:: _____ ,~0_!( ____ !,QQ()__ ,823~ 

.LOQQ ______ __,()O_I)_ ____ ,_Q_!l_1 ___ __.000 ________ ,()_QQ_ 

eo _________ §Q. ____ .§.o ______ 6~0__ ---~_Q_ 

• __________ _,QQ? ____ ,_oo.Q__ ,ooo ____ ,_goo_ 
60 60 eo 60 60 
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Item_? 

Item_ a 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

~lg,(2_-~iled).. ___ _ 

N -----' . --· ~-~· ·-· --~~------- -·. - ·····-- ---- _, ... - -·· •.. 

ltem_9 

Skor_Total 

Pearson Correlation ····--------.- .. - ---- -

Sig._ (2-tailed) _ 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

,397" 

,002 

60 

,591 

,000 

60 

_,509" 

,000 

60 

,792" 

,000 

60 

••. Correlation Is significant at the O.G1 level (2-talled). 

,729" 

,000 

60 

,4oa·· 

,001 

60 

1.ooo" 
,000 

60 

,823" 

,000 

60 

,501" 

,000 

60 

,432" 

,001 

60 

,448" 

,000 

60 

,671" 

,000 

60 

,496_ .. 

,000 

60 

1,000" 

,000. 

60 

,40f 

,001_ 

60 

,789" 

,000 

60 

,72_9 .. 

,000 

60 

,408" 

,001 

60 

1,0(!0" 

,000 

60 

,823" 

,000 

60 

-------------------------------
,397" 

,002 

60 

,591" 

__ _!__ __ ,496" ___ _,]_29" __ _,761 

... ,OOQ__ _ ____ ,()OQ _ __ _ _ ,QQQ 

60 60 60 60 

,4~(. 1 - - ,4()8" ,78~ 

,000 - - ,()0_0 ___ ------ _________ ,()01__ - --- _,_(lQ_Q_ 

60 60 60 60 60 
«·•· --- ----------·····---- ---------------------------

.~oif ______ ,??,'{ ___ ,40,_8" __ _ __ 1 ____ 1!23-:_ 
- ,000- _______ ,_90() ________ ,_Q()J __________ - - ,Q_()()_ 

60 60- - - - --~0 - -- _f?_Q _____ ---. __ 60 

,792" ,76_( - -- ,78_9_" - .282( 1 

,000 ,000 - ,000 _,0()0 . 

60 60 60 60 60 

-"' "" 
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ltem_10 

ltem_11 

ltem_12 

ltem_13 

Skor_Total 

Pearson Correlation 

Sig._(2_:!aJle_~) ___ _ 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed)_ 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

••. Correlation Is significant at the O.Q1 level (2-talled). 

Variabel Dukungan Organisasi (X2) 

Correlations 

Item 10 

1 

60 

-,050 

,702 

60 

,897" 

,000 

60 

-,100 

,449 

60 

,645" 

,000 

60 

Item 11 Item 12 Item 13 Skor Total 

-,050 ,897" -,100 ,645" 
··---····-·-' ····-···---·-~----·--·----------·---------------------~----

_,?02_ _ . ________ _,_OQQ_ ,449 ,000 

60 . - ----- ___ ll.9 ___________ 6.Q ____________ __§Q_ 

1 

60 

-,050 

,702 

60 

,882" 

,000 

60 

,682'" 

,000 

60 

-,050 

,702__ -

60 

__ ,900 

60 

-,050 

.. __,QOO 

60 

,664" 

.. --·-·---- ________ ,7J)~-----·· ___ ,000 

···---- -··----~0---------~~---------- 60 
-,050 

,705-

60 

,664" 

,000 . 

60 

1 

60 

,665" 

,000 

60 

,O_()Q_ 

60 

60 

"" 0 
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Item 

ltem_14 Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Item 15 Pearson Correlation -
Sig. (2-tailed) 

N 

ltem_16 Pearson Correlation 
- ----- .. 

Sig. (2_-tailed) 

N 

Item 17 Pearson Correlation -
Sig. (2-tailed) 

N 

ltem_18 Pearson Correlation . 

_1)!9, (2:)aiLed) ... _ .. 

-~-. --- - - .. - - ~-- --······ ..... -

ltem_19 Pearson Correlation 
. -- -- . -

Sig. (2-tailed) 

N 

Variabel Pengembangan Karir (Y1) 

14 

1 

60 

,219 

,093 

60 

,eos·· 

,000 

60 

,290' 

,024 

60 

,355'' 

,005 

60 

,180 

,168 

60 

Correlations 

Item 15 

,219 

,093 

60 

60 

,227 

__ ,082. 

60 

,296' 

,022 

60 

,386'' 

. ,00~ 

60 

,889h 

_,000 

60 

Item 16 

,905" 

,00() 

60 

,227 

,082 

60 

,003 

60 

,356" 

,005 

60 

,188 

,150 

60 

Item 17 Item 18 Item 19 Skor Total 

,290' ,355h ,160 ,682" 

. }l~4 ..... _______ _,_Q05 __ ·-·· .. ·-' 1..§_8 ___________ _,Q()_Q. 

60 60 

,296' 

,022 

60 

,374" 

--- - ----· .~ 

,386" 

,002 

60 

,356" 

60 

,889 
.. 

,000 

60 

,168 

60 .. 
,726 

,000 

60 

,703" 

..... ,()_()1 _______ L005 -·---' 150 ,QOQ 

. ____ §_Q. ___ 2Q_ ______ 60 _____ 60 

1 

60 

,385" 

,00~ 

60 

,CJ.15_ 

60 

,438" 

,000 

60 

,726" 

.....• Q()2 . ···----- __________ ,Q()_O ____ -·-· ___ ,()_()() __ 

. -- _ _BQ.___ 60 60 60 

,312 ,438" 
···-·-·····--·-·· ~-

1 ,727" ---------------
,o_1_5- •• _______ ,()0_()_ ____________________ ,.Q().CJ.. 

00 00 00 00 
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Skor_Total Pearson Correlation ,682 
H 

,726H ,703 
H 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 

••. Correlation Is significant at the O.Q1 level (2-talled). 

•. Correlation Is significant at the 0.05 level (2-talled). 

Variabel Kinerja (Y2) 

Correlations 

Item 20 Item 21 Item 22 Item 23 Item 24 

ltem_20 

ltem_21 

ltem_22 

Pearson. c;:,orrelation __ 

SigJ?-_!<!_il~d) _____ . 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

1 

60 

,328. 

,010 

60 

.P_e!!_rs_o_!l_Correl?tiq~--- . ,798. 

.l>!g,_(?:!aii_El_d). ·--- -- ,000 

.... --------- -· ~------- --··-- -- .............. .. 60 

ltem_23 Pearsqn Corr_elation 

Sig. (2-tailed) 

,353-

,006 

. 
,328 

,010 

60 

1 

60 

,324" 

,012 

60 
H 

,979 

,000 

,798H ,353H -,792 

,000 ,006 ,000 

60 60 60 

,324 
. 

,979 
H 

,329 

,012 ,000 ,010 

60 60 60 

1 ,301" ,722H 

,019 ,000 .. 

60 60 60 

,301 
. 

1 ,304 • 

,019 ,018 

,626H ,726H ,727H 1 --------- ----------·· --~ -------
,000 ,000 ,OQO 

60 60 60 60 

Item 25 Item 26 Item 27 Item 28 Skor Total 

,_3_04 ____ 2.57-___ ,,2~4=2~-=·3~53~------='6"-76~-

. ,OJB ________ "QQQ_ ____ ~~-__.QQ_6 _____ ,00_9_ 

60 ____ 60 -------- 60 60 ----~ 
,97_9-

,000 

60 

.~~---­
,01_2 

60 .. ·-· _, .. ---

- _,~4_9-:_ ______ ,9]9_ - ,8~=-
. ,0_90 ,000_ . . ,ooo 

60 60 60 

_ ,347~ .~~C ___ ~37- ____ .. ~Q.L ______ ._682_ 

...... ,_90_7"_ --- --~_QQ _____ _,Q08 ___ ,01!1_ _______ ___,_QQ.Q_ 

... _ (lQ _____ --~- 60 _ __!l_O ____ 6_Q_ 

... ,!!5( -- - __ .~01" ____ ,919:__ __ 1 ,00( ____ ,884-

,000 ,.Q!9_ _ ___ ,om:>_ _ ___ _,o_oo___ _,.QQO_ 
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ltem_24 

ltem_25 

ltem_26 

ltem_27 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

_f'~'!C~<:!n.f:_o!!~latio'!_ __ 

~igj2,tail~d) --- - ----······ 

N 

Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

Pearson Correlation - .. •-''" ••' ····~··· ............. ,. 

.. Sig. _(2:t1!iled) .. 

-- . -- -- ----- N ______ ----- -------. 

ltem_28 Pearson Correlation -. ···-·-· --------- -· •'-" ..... . 

Sig. (2-tailed) 

N 

Skor_ Total Pearson Correlation 

Sig. (2--tailed) 

N 

60 

,792" 

,000 

60 

,304' 
,018 

60 

,857" 

,000 

60 

,242 

,062 

60 

,353" 

,006 

60 

,676" 

,000 

60 

•. Correlation Is significant at the 0.05 level (2--tailed). 

••. Correlation Is significant at the 0.01 level (2--tailed). 

60 

,329 

,010 

60 

,979'' 

,000 

60 

,324' 

,012 

60 

,940" 

,000 

60 

,979" 

,000 

60 

,893" 

,000 

60 

60 

,722" 

,000 

60 

,347" 

,007 

60 

,941" 

,000 

60 

,337'' 

,008 

60 

,301 

,019 

60 

,68z'' 

,000 

60 

60 

,304' 

,018 

60 

,9_59" 

,000 

60 

,301' 

,019 

60 

,919" 

,000 

60 

1,ooo" 
,000 

60 

,884" 

,000 

60 

60 

60 

. - _,263' 

,042 

60 

,829" 

,000 

60 

,292 

,024 

60 

,304' 

,018 

60 

,653" 

,000 

60 

60 

,263' 

,042 

60 

,829" 

,000 

60 

- .2~2~ ,_304 

_,024 ,018 

60 60 -·- "'"''""-''' ···-··-····-··. -----

. - ,653" 

,000 

. 6_Q 

·- _1_ ---·- ____ ,?4i:___ _______ .~__2_[____ ___ _,__959_:__ ___ ,_f!Z~·~-

- - -- -- -- ---- _,Q()!:__ ____ ,_9_9_Q___ _______ _R_9__()____ ___ __,_Q_QQ_ 

60 --------------~Q__ ______ 6Q_ __ 60 _____ §Q__ 

. _,34(_ _ _____ L_ ___ ,~_!!_9 ______ L~L _____ ,?9(_ 

,007 ,025 -- ____ __,Q1__§_ - ---- __ ,_9_9_Q-

60 60 60 60 60 

,921" ,2~~· ., ,f)1(- . - .~48" 

,000_. - ,_Q_2__5.__- ----- -- - . ___ ,QQ()______ ___,_D_D9_ 

6Q_ .. ----·-·-----~-.o__ _____ _§O ___ ---~()__ _____ 6()__ 

60 

,000_ 

60 

60 

,697" 

1 

60 60 ----------- ---·· 

_,_o_q() __ .... ___ ,o_o_o__ _____ ,009_ 
60 60 60 

,884" 

60 

1 

60 

I 

.I 
! 
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2. Uji Reliabilitas Tiap-tiap variabel 60 Responden 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 60 100,0 

Excluded' 0 ,0 

Total 60 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Scale Mean if 

Item Deleted 

ltem_1 22,93 

ltem_2 22,80 

ltem_3 22,75 

Item_ 4 22,73 

ltem_5 22,80 

ltem_6 22,93 

Item_? 22,85 

Item_ a 22.73 

Item 9 22,80 

Variabel Promosi (Xt) 

Item-Total Statistics 

Scale Variance Corrected Item-

if Item Deleted Total Correlation 

17,182 ,734 

17,078 ,774 

17,309 ,570 

16,063 ,708 

17,078 ,774 

17,182 ,734 

17,587 ,701 

16,063 ,708 

17,078 ,774 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,917 9 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

,90"7 

,904 

,918 

,909 

_,9Q~ 

.• 9Q!_ 

.. ~9_0_9_ 

,909 

,904 
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Variabel Dukungan Organisasi (X2) 

Case Processing Summary 

Cases V!'lid_ 

Excluded' 

Total 

N 

60 

0 

60 

% 

100,0 

,0 

100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Scale Mean if 

Item Deleted 

ltem_10 19,18 

ltem_11 19,12 

ltem_12 19,18 

ltem_13 19,07 

Item-Total Statistics 

Scale Variance Corrected Item-

if Item Deleted Total Correlation 

1,576 ,338 

1,495 ,362 

1,542 ,366 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

578 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

,523 

,488 

,501 
-- ---~----~---·· ---···-------

1,521 ,351 ,513 

4 
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Variabel Pengembangan Karir (Y1) 

Case Processing Summary 

Cases Valid 

Excluded" 

Total 

N 

60 

0 

60 

% 

100,0 

,0 

100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Scale Mean if 

Item Deleted 

ltem_14 24,38 

ltem_15 24,35 

ltem_16 24,45 

ltem_17 24,52 

ltem_18 24,47 

ltem_19 24,33 

Item-Total Statistics 

Scale Variance Corrected Item-

if Item Deleted Total Correlation 

4,952 ,528 

4,740 ,576 

4,997 ,569 

5,135 ,457 

4,456 ,539 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

,788 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

,758 

,746 

,750 

,774 
·--·-·--~-

,759 

N of Items 

- -·--·--·~--------------
4,768 ,581 ,745 

6 

------------

-0\ 
0\ 
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Variabel Kinerja (Y2) 

Case Processing Summary 

Cases Valid 

Excluded' 

Total 

N 

60 

0 

60 

% 

100,0 

,0 

100,0 

a. Llstwlse deletion based on all variables in the 

procedure. 

Scale Mean if 

Item Deleted 

ltem_20 27,13 

Item _21 27,23 

Item _22 27,08 

Item _23 27,25 

Item _24 27,17 

Item _25 27,22 

Item _26 27,08 

Item _27 27,25 

Item 28 27,25 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,926 

Item-Total Statistics 

Cronbach's 

Scale Varianca if Corrected Item- Alpha if Item 

Item Deleted Total Correlation Deleted 

15,507 ,5~9 .• ······· .. c~?.5_ 
13,877 ,856 ..• ~Q9 

15,468 ,606 ,925 

13,953 .• ~4.4 ... .. !J.!Q 
15,362 ,5§3 .. ...... ~~8-

.13,935 ,836_ - . .. ___ .,!1.!1. 
15,400 .~?:L •........... ---~±.. 
13,987 ,79~------ __ _,!3_1_~-

13,953 ,844 ,910 

9 
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168 

Lampiran 6 : Basil Olah Data Statistik Dan Frekuensi Tanggapan 
Responden Terhadap Item Kuesioner 

Variabel Promosi (X1) 

Item 1 

Statistics 

Nilai 

N Val,i,dc_~- 60 

. _l'vl~sing _____________ !l. 

-~ean_- ________________ ;!,!~ 
Std. Deviation ,607 

Nilai 

Cumulative 

Freguenc~ Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 21 35,0 35,0 35,0 

3 34 56,7 56,7 91,7 

4 5 8,3 8,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0 

Item 2 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 

Missing 0 

Mean 2,90 

Std. Deviation ,602 

Nilai 
Cumulative 

Freguency Percent Valid Percent Percent 

Valid _2 __ ------ 14 23,_~ 23,3 23,3 

3 38 63,3 63,3 86,7 
·-·---~- . 

__ 4 _________ 8 1_3,3 13,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0 
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Item 3 

Valid 

Item 4 

Valid 

2 

3 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 
.. ------·-----· ------

ry1i,;_sir:t9 ______________ ()_ 

M~~n_ ·- . - -- ----~.!1.~ 
Std. Deviation , 720 

Nilai 

Freguenc~ Percent Valid Percent 

18 30,()_-.- 30,0 

29 48,3 48,3 ----- ·- - . 

4 13 21,7 21,7 

Total 60 100,0 100,0 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 

Missing 0 

Mean 2,93 

Std. Deviation ,800 

Nilai 

Freguenc~ Percent Valid Percent 

2 21 35,0 35,0 ------
3 22 :J?,7 36,7 ---------- --

4 17 28,3 28,3 .... ---~---

Total 60 100,0 100,0 

169 

Cumulative 

Percent 

~Q.()_ 

71!,3 

10(),0 

Cumulative 

Percent 

. - ~.o 

?1,7_ 

100,0 
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Item 5 

Statistics 

Nilai 

N Valicj_ ----------~!> 
l\,1)s~i!Jg_ _______ () 

Mean __________________ ?,,~7-

Std. Deviation ,596 

Nilai 

Cumulative 

Freguency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 15 25,0_ 25,0 25,() 

3 38 63,3 63,3 8~.3 

4 7 11,7 11,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0 

Item 6 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 

Missing 0 

Mean 2,97 

Std. Deviation ,637 

Nilai 
Cumulative 

Freguency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 13 21,7 21,7 .. :!!,? 
3 36 60,0 60,0 81,7 .. 

4 11 18,3 18,3 _10(),0 

Total 60 100,0 100,0 
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Item 7 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 ·-·-·-·-----------··· 
lvli~~~g_· _· __________ <!_ 

Mean --- -------~L~o?. 
Std. Deviation ,567 

Nilai 

Cumulative 

Freguenc~ Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 16 _2!),_7:_ 26,7 26,7 

3 39 65,0-- 65,0 __ 91,7 

4 5 8,3 8,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0 

Item 8 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 

Missi119 0 

Mean 2,80 

Std. Deviation ,659 

Nilai 
Cumulative 

Freguenc~ Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 20 --~.3 33,3 ---------···-- 33,3 

3 32 _53,3 53,3 ______ ,,. .. ~6.7 

4 8 --- _1_3,3 13,3 . ------~·-· -- 1QO,O 

Total 60 100,0 100,0 
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Item 9 

Valid 

Item 10 

Valid 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 
. ·-----~-------

Mis~i'!g ____ , __________ o_ 
Mean ·------------~.~~-
Sid_ Deviation ,806 

Nilai 

Freguency Percent Valid Percent 

2 25 
--·----·-~--· 

4JL_ .11,7 
3 20 33,;i ___ 33,3 

4 15 25,0 25,0 

Total 60 100,0 100,0 

Cumulative 

Percent 

-- - __ _1!_.]'_ 

- 7:5,0 
1r;JQ.Q 

Variabel Dukungan Organisasi (X2) 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 

Missing 0 

Mean 6,37 

Sid, Deviation ,637 

Nilai 

Cumulative 

Freguencx Percent Valid Percent Percent 

5 5 . ··- _____ !!.~. 8,3 8,3 ·------· .. 
6 28 -~.7_- 46,7 55,0 

7 27 - 45.0 45,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0 
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Item 11 

Statistics 

Nilai 

N \/~~~---------- 60 
~io;_!l!l!9 __________ .0. 

Mean - ---------------- _f!,4~. 
Std. Deviation ,591 

Nilai 

Cumulative 

Freguenc~ Percent Valid Percent Percent 

Valid 5 3 5,0 5,0 . _(i,O 

6 29 48,3 48,3 53,:3 

7 28 46,7 46,7 10(),0_ 

Total 60 100,0 100,0 

Item 12 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 

Missing 0 

Mean 6,30 

Std. Deviation ,591 

Nilai 

Cumulative 

Freguenc~ Percent Valid Percent Percent 

Valid 5 4 f!,7 6,7 - -!!.7 ··- -···--·-. 

6 34 ~- _________ , ___ . 56,7 56,7 __ 63,3 

7 22 36,7 36,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0 
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Item_l3 

Valid 

Item 14 

Valid 

5 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 . - - ... _. -·-···- ---· 

Mis_s[ng ______________ o 

Mean _ ... _ ·---------·- •. 6. .• !0 

Std. Deviation ,616 

Nilai 

Freguency Percent Valid Percent 

4 

Cumulative 

Percent 

----.. ---------· .. -~·L 6,7 . -- ----- ... __ fi_,7_ 

6 

7 

Total 

4 

5 

6 

Total 

28 

28 

60 

- 4!),7 

46,7 
100,0 

46,7 - . -- ___ 5_3,~ 

46,7 10Q,O 

100,0 

Varia bel Pengembangan Karir (Y t) 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 

Missing 0 

Mean 4,85 

Std. Deviation ,577 

Nilai 

Cumulative 

Freguency Percent Valid Percent Percent 

15 25,0 25,0 .. __ 25,0 

39 6?.0 65,0 90,0 

6 10,0 10,0 100,0 

60 100,0 100,0 
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Item 15 

Statistics 

Nilai 

:N Valid 60 . -·--- ----- ·- .. 
Missing ____________ ()_ 

.!!I.EJ!!'l ....... - -·- _____ ..1,7:!!_ 
Std. Deviation ,585 

Nilai 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4 18 30,Q ·- . ··- ... -----------

5 37 61,7 -----··· - - . 
6 5 8,3 

Total 60 100,0 

Item 16 

Statistics 

Nilai 

N Valid 

Missing 

Mean 

Sid. Deviation 

Nilai 

Frequency Percent 

Valid 2 1 1_,7 

4 16 2_6,7 

5 36 .. (30,0 

6 7 11,7 

Total 60 100,0 

3Q,O 

61,7 

8,3 

100,0 

60 

0 

4,80 

,708 

Valid Percent 

1,7 

26,7 

60,0 

11,7 

100,0 

~.Q.. 

... 9.1..!. 
100,Q_ 

Cumulative 

Percent 

·-· 1,7 

_21!,3 

·-·- --- - _?1_1.3 

-· -- .. 1QQ,O 
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Item 17 

Valid 3 -·--·--- ·-·· 

4 ...... -- -· 
5 

6 

Total 

Item 18 

Valid 4 

5 

6 

Total 

Statistics 

Nilai 

N .1/~_id -~:... _______ .. __ ()0 

.fv1iss!r!g ___ -. __ 0 

Mean ·.' 478 
-~~--~-~------~-.-' ~-· -----~-.-... 

Std. Deviation · ,585 

Nilai 

Frequency Percent Valid Percent 

2 ...... ~ •. L ____ ... ?.3 
20,0 

71,7 

12 

43 

3 

60 

Nilai 

N 

Mean 

.. 211.1? .. 

71,7 

5,!J 

100,0 

Statistics 

Valid 

Missing 

Std. Deviation 

Nilai 

5,0 

100,0 

60 

0 

4,85 

,732 

Cumulative 

Percent 

---------~!. 
- .. • ?}._3_ 

!J5,0 

100,0 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

2_1 _____ ... ~.o. 

27_ ..... ~!).0 

12 .. . .. ,?().0 . 

60 100,0 

:J!j.Q ..... -· . . 35,0 

45,0 

20,9. 

100,0 

80,0 

100,0 

176 

43261.pdf



Item_l9 

Valid 

Item 20 

Valid 

Statistics 

Nilai 

N Valid , 60 ________ ·;.;iSsin_~-r-- ---- -~ 

_IIJie.a_~--------~-; .-·:__' _____ .. ,!)_~ 
Std. Deviation ,649 

Nilai 

Frequency Percent Valid Percent 

3 2 

Cumulative 

Percent 

---------- . -~=!____ ---. . 3,3 ---.' _____ }.~ 

4 8 ·----- ---·-. '. ___!_~.~-- ---- . 13,3 - -- _J(),7 

5 41 ~.3 . 68,3 85,0 

6 9 1_5,0_ 15,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0 

Varia bel Kinerja (Y z) 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 

Missing 0 

Mean 3,47 

Std. Deviation ,596 

Nilai 

Cumulative 

Freguency Percent Valid Percent Percent 

2 3 --- _E,O 5,0 5,0 

3 26 -- <1_3,3 43,3 48,3 ------··--
4 31 51,7. 51,7 100,0 -----···· 
Total 60 100,0 100,0 

177 
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Item 21 

Valid .? __ ~ 
3 

4 

Total 

Item 22 

Valid 2 

3 

4 

Total 

Nilai 

N 

Statistics 

Valid ---------· 60 

0 

3,32 

,504 

Mean 
.... -- ~-- --···-----·-----··-- ---. 

Std. Deviation 

Nilai 

Freguen9: Percent Valid Percent 

1 .JZ .. 1,7 

39 . 65.0 65,0 

20 33,3. 33,3 

60 100,0 100,0 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 

Missing 0 

Mean 3,12 

Std. Deviation ,640 

Nilai 

Freguenc~ Percent Valid Percent 

9 15,0 15,0 

35 . _58,3 58,3 

16 26,7 26.7 

60 100,0 100,0 

178 

Cumulative 

Percent 

.. 1_.? 

66,? 

100,0 

Cumulative 

Percent 

1_5,0 

73,3 

100,0 
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Item 23 

Valid 2 

3 

4 

Total 

Item 24 

Valid 2 

3 

4 

Total 

Nilai 

N 

Statistics 

60 

______ Mis~n_g__ _ 0 

_rv1~1Jn _ _ ------'-·---- .. :).2~ 
Std. Deviation , 7 45 

Nilai 

Freguency Percent Valid Percent 

11 _1_8,3 18,3 

24 _,41),0 40,0 

25 41,7 41,7 

60 100,0 100,0 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 

Missing 0 

Mean 3,43 

Std. Deviation ,673 

Nilai 

Freguency Percent Valid Percent 

6 -- _ _!0,0 10,0 

22 _36,7 36,7 

32 -~·3 53,3 

60 100,0 100,0 

179 

Cumulative 

Percent 

____ 1_!1,;3 

58,3 

100,0 

Cumulative 

Percent 

------- !0,0_ 

--· - ---46.7 

-- __ _1Q(),O 
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Item 25 

Statistics 

Nilai 

N Valid · 60 

~~~.:__c_ ____ ····--· - .ll. 
Mean ... ---· _____ --~,2.!1 

Std. Deviation . ,490 

Nilai 

Cumulative 

Freguenc~ Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 1 1.! 1,7 .1.7 

3 41 61J,3 68,3 70,0 

4 18 J.O,O 30,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0 

Item 26 

Statistics 

Nilai 

N Valid 60 

Missing 0 

Mean 3,50 

Std. Deviation ,537 

Nilai 

Cumulative 

Freguency Percent Valid Percent Percent 

Valid 2 1 .1X .. 1,7 ·---··--- .. -1,7 

3 28 . ___ 46.7 46,7 48,3 

4 31 ·- ... ?1..7 51,7 -- ., - -·- _ _100,0 

Total 60 100,0 100,0 
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Lampiran 7 Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Model Substmktur Pertama 

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

Unstandardized 

Residual 

N 60 ----------------- -·- .. -- ·------------·-· __ ,_ ... - --·. ----------- --

Normal Parameters•·• 

--·-·- ---

Most Extreme Differences 

Test Statistic 

Asymp. Sig. (2-tailed) 
a. Test distribution is NormaL 
b. Calculated from data. 

Model Substruktur Kedua 

Absolute 

Positive ------ ·---- .. -· . 

. i'J~gative 

,102 

,102 

-,072 

,102 

,191° 

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test 

N 

Normal Parameters3
'b 

Most Extreme Differences 

Test Statistic -------·· _,__ -----
Asymp. Sig. (2-tailed) 

a. Test distribution is NormaL 

b. Calculated from data. 

Mean 

Std. Deviation 

Absolute 

Positive 

Unstandardized Residual 

60 

,0000000 

1,11470874 

,088 

,046 

-,088 

,088 

,200c.d 

181 
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2. Uji Linieritas 

Model Substruktur Pertama 

ANOVATable 

Sum of 

Squares 

Pengembangan Between. Groups JC:~rT1.b]l1e<!).__.....,._ 

Karir • Promosi _ _l,ineari_ty _______ !1!.?1:i 
Deviation from 47,354 

·--------···· .. _Li~~-~~ty_ ___________ _ 

Wrthin GrOlJ.P_!l ______ ... . _ .. ------ _ 92,) 16_ 

Total 256,983 

ANOVATable 
Sum of 

Sguares 

Pengembangan Between Groups (Combined) 106,079 

Karir • Dukungan Linearity... _ 100,927 

Organisasi Deviation from 5,151 

Linearity 

Within Groups 150,904 

Total 256,983 

df 

10 

Mean 

Square 

4,735 

__ <\_!}___ -- !.~1~- --
59 

Mean 

df Square 

5 21,216 

1 1oo.927 

4 1,288 

54 2,795 

59 

182 

F Sig. 

2,468 ,018 

F si9. 

7,592 ,000 

36,116 ,()QO 

,461 ,764 
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Model Substruktur Kedua 

ANOVA Table 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F 

183 

Sig. 

Kinerja • Between Groups _(<:;of!lbined) . --·----·-·--···131 ,~9 .... .11..._.1!,~85 ___ 5,5~7 .. _ . .Q!l_Q 

Promosi 

Deviation from 

-------·-- ljnearity 

15,689 10 1,569 

_'J'II!!hin Gr~p~-- .... 

Total 

. --------- 1().J,095 __ 18 ___ __1,169_ 

235,933 59 

ANOVATable 

Sum of Mean 

Squares df Square 

Kinerja • Between Groups (Combined)_ 114,705 5 . 22,941 

Dukungan Linearity 106,404 1 106,404 

Organisasi Deviation from 8,302 4 2,075 

Linearity 

Wrthin Groups 121,228 54 .. - ;!,245 

Total 235,933 59 

NOVA Table 

Sum of Mean 

Sguares df Square 

Kinerja .. Between Groups (Combin~d) 141,738 9 _1!;,749 .. -· 

Pengembangan Linearity 134,672 1 .... J_34,67:! -

Karir Deviation 7,066 8 ,883 

from Lineijrit}l 

_ 'ijrthin Groups 94,196 5_0 ____ _1,884 

Total 235,933 59 

,723 

F 

10,219 

47,397 

,924 

F 

8,360 

71,485 

,469 

,Q()_Q_ 

,698 

Sig. 

,000 

,000 

,457 

Sig. 

,QOl) 

,()00_ 

,872 
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3. Uji Multikolinieritas 

Model 

Model Substruktur Pertama 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients 

B Std. Error 

Coefficients 

Beta 

Collinearity Statistics 

Sig. Tolerance VIF 

1 .(~()~t._ant)__~097___ 3,94.Q ----------~· .. 1_,Q4Q _.:l_()~---------···-
f>.r()I11...0.SL ____ ~~-- ... ,O!i\1 .. ·-·---~- .. ~ •. ~!,11 ...• ()Q() ____ _,l62_ 1.;3_1? 

Dukungan 

Or anisasi 

,666 ,174 

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir 

,390 3,929 

Model Substruktur Kedua 

Model 

1 (Constant) 

Promosi 

Dukungan 

Or anisasi 

Unstandardized 

Coefficients 

B Std. Error 

4,097 3,940 

,269 ,059 

,666 ,174 

Coefficients• 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

,466 

,390 

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir 

1,040 

4,904 

3,929 

,000 ,762 1,312 

Collinearity Statistics 

Sig. Tolerance VIF 

,303 

,000 ,762 1,312 

,000 ,762 1,312 
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4. Uji Heteroskedastisitas (Glesjer) 

Model 

(Constant) 

Promosi 

Dukungan Organisasi 

Pengembangan Karir 

a. Dependent Variable: RES2 

Coefficients• 

Unstandardized 

Coefficients 

B Std. Error 

,443 1,962 

-,009 ,035 

-,046 ,097 

,063 ,065 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

-,046 

-.081 

,196 

,226 

-.257 

-,471 

,967 

185 

Sig. 

.822 

,798 

,639 

,338 
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Lampiran 8 Basil Uji Jalur (Path Analysis) dan Uji Hipotesis 

I. Uji Jalur (Path Analysis) dan Uji Hipotesis Model Substruktur Pertama 

Model 

Model Summary 

Adjusted R 

R R Square Square 

Std. Error of the 

Estimate 

,757" ,573 ,558 

a. Predictors: (Constant), Dukungan Organisasi, Promosi 

ANOVA" 
Model Sum of Squares df 

'}:.:~~~€~~~I~~- _-··-··· _14? •. ~~-- ... 2 
· Residua! 1!!_9,7'1.!1 57 

-. Total· · . 256,983 59 

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir 

Mean Square F 

?.3~_6!? .. . 3!1,234 

1,92_5 

b. Predictors: (Constant), Dukungan Organisasi, Promosi 

Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 
Model B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4,097 3,940 1,040 
Promosi ,2f19_ ,059 .486 4,904 
Dukungan Oraanisasi ,686 ,174 ,390 3,929 

a. Dependent Variable: Pengembangan Karir 

1,38760 

Sig. 

,ooo" 

Si. 

,303 

,000 

,000 

186 
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REGRESSION 

/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.lO) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT TotalY 
/METHOD=ENTER TotalXl Tota1X2 Tota1X3 Tota1X4 
/SCATTERPLOT=(*SRESID ,*ZPRED) 
/RESIDUALS HIST(ZRESID) NORM(ZRESID) 
/SAVE RESID. 

Regression 

[Dataset2] 

Variables Entered/Removedb 

Variables Variables 
Model Entered Removed 

1 TotaiX4, 
TotaiX1, 
TotaiX2

0 
TolaiX3 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: TotaiY 

b 
Model Summary 

Method 

Enter 

Adjusted R 
Model R RSquare Square 

1 916
8 

839 821 

Std. Error of 
the Estimate 

1 019 

a. Predictors: (Constant). TotaiX4, TotaiX1, TotaiX2, TotaiX3 

b. Dependent Variable: TotaiY 

Sum of 
Model Squares df Mean Square 

1 Regression 189,624 4 47.406 

Residual 36,351 35 1,039 

Total 225 975 39 

a. Predictors: (Constant), TotaiX4, TotaiX1, TotaiX2, TotaiX3 

b. Dependent Variable: TotaiY 

F Sig. 

45,644 
' 
ooo• 

Page 1 
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