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ABSTRAK

Analisis Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja Pegawai
Terhadap Pengelolaan Barang Milik Daerah
pada Badan Lingkungan Hidup
Provinsi Sulawesi Barat

Muniati
muniati.bth@gmail.com
Program Pascasarjana Universitas Terbuka

Penelitian in1 bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompetensi, motivasi kerja,
dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai terhadap Pengelolaan Barang
Milik Daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Populasi
dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai pada kantor Pengelolaan Barang
Milik Daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Adapun
sampel dalam penelitian ini adalah keseluruh jumlah populasi sebanyak 65
responden.Metode penelitian yang digunakan adalah metode survey melalui
pendekatan kuantitatif, menggunakan kuesioner. Pengumpulan data menggunakan
skala likert untuk mengukur data yang diperoleh. Data Penelitian dianalisis secara
deskriptif dan regresi linear berganda dengan uji F dan uji t dengan tingkat
signifikansi a = 0,05. Hasil analisis statistik menunjukkan bahwa kompetensi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pengelolaan Barang
Milik Daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat dengan
tingkat signifikan 0,002 <o 0,05. Motivasi kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai pengelolaan Barang Milik Daerah pada Badan
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat dengan tingkat signifikan 0,001 <a
0,05. Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai pengelolaan Barang Milik Daerah pada Badan Lingkungan Hidup
Provinsi Sulawesi Barat dengan tingkat signifikan 0,013 <a 0,05. Sedangkan
secara simultan kompetensi, motivasi kerja dan lingkungan kerja mempunyai
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai terhadap pengelolaan
barang milik daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat
dengan F hitung 40,488 > F tabel 2,755. Adapun variabel yang paling dominan
berpengaruh terhadap kinerja pegawai pengelolaan barang milik daerah pada
Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat adalah motivasi kerja.

Kata Kunci : kompetensi, motivasi kerja, lingkungan kerja, dan kinerja pegawai
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Abstract

Analysis of Factors Affecting Employee Performance
to the Management of Regional Property
at the Environment Agency
West Sulawesi Province

Muniati
muniati.blh@gmail.com

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

This research aims to analyze the influence of the competence, work motivation
and working environment on the performance of the employees of the
Management of the vessels of the Regonal Environment Agency West Sulawesi
Province. The population in the study is the employees at the Office Regional
Property Management at the Environment board of West Sulawesi Province. The
sample in this study is the total population of 65 respondents. Research method
used, i1s survey method through quantitative approach, by using questionnaires.
Data collection using Likert scale to measure the data obtained before. Research
Data was analyzed descriptively and multiple linear regression with F test and t
test with significance level a = 0,05. The result of statistical analysis shows that
the competency has a positive and significant effect on the performances
employee of the Regional Property Management Office at the Environmen board
of West Sulawesi Province with significant level of 0.002 <a 0.05. Work
motivation has a positive and significant effect on the performances of the
Regional Property Management Office at the Environment board of West
Sulawesi Province with a significant level of 0.001 <a 0.05. The working
environment has a positive and significant impact on the performances employee
of the Regional Property Management Office with a significant level of 0.013 <a
0.05. While simultaneously competence, work motivation and working
environment have a positive and significant influence on the performances of
employees in order to manage the local proverty or regional asset and goods
mmpiement at the environment board of Sulawesi Province with F count 40.488> F
table 2.755. The most dominant variable affecting the performances of employees
of the management of local property on the Environment board of Sulawesi
Province is the motivation of work.

Key Words : competencies, work motivation, the working environment, and the
performance of employees
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BAB 1V
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian
1. Gambaran Umum Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat
Proses pembentukan Badan Lingkungan Hidup disesuaikan dengan
Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2007 tentang Organisasi Perangkat Daerah
menyatakan bahwa Lingkungan Hidup merupakan perumpun urusan yang
diwadahi dalam bentuk Badan/Kantor. Oleh karena itu berdasarkan Peraturan
Daerah Provinsi Sulawesi Barat Nomor 4 Tahun 2009 tentang Susunan Organisasi
dan Tata Kerja Inspektorat, Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan
Pengembangan Daerah serta Lembaga Teknis Daerah Provnsi Sulawesi Barat
(Lembaran Daerah Provinsi Sulawesi Barat tahun 2009 Nomor 4, Tambahan
Lembaran Daerah Provinsi Sulawesi Barat Nomor 37) telah dibentuk Badan
Lingkungan Hidup yang mempunyai mandat untuk membantu Gubermur dalam
memimpin, melakukan keterpaduan dan pengembangan kerjasama pengelolaan
Barang Lingkungan Hidup, mengkoordinasikan, membina, mengawasi serta
mengendalikan pembangunan di bidang hingkungan hidup sesuai ketentuan dan

peraturan perundang-undangan serta kebijakan gubernur yang berlaku.

Sebagai salah satu unsur pendukung tugas Gubemur Sulawesi Barat,
Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat mempunyai tugas pokok untuk
melakukan penyelenggaraan urusan pemerintahan daerah bidang Lingkungan
Hidup berdasarkan asas otonomi, dekonsentrasi dan tugas pembantuan,

sebagaimana diamanatkan dalam Peraturan Gubernur Sulawesi Barat
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Nomor 24 Tahun 2009. Dalam menyelenggarakan tugas pokok dimaksud, Badan

Lingkungan Hidup mempunyai fungsi, antara lain:

1) Perumusan dan penetapan kebijakan teknis bidang pengelolaan lingkungan

Hidup Daerah.

2) Pembenan dukungan atas penyelenggaraan pemerintahan daerah bidang
kepegawaian daerah meliputi kesekretariatan, tata kelola lingkungan,
pengendalian pencemaran lingkungan, konservasi SDA dan mitigasi
bencana serta penaatan hukum, kemitraan dan pengembangan kapasitas

lingkungan.
3) Pengkoordinasian dan pembinaan UPTB.

Sesuai dengan Peraturan Gubermnur Nomor 4 Tahun 2009, struktur
organisasi Badan Lingkungan Hidup terdiri dari Kepala Badan, Sekretaris
dibantu oleh 3 (tiga) sub bagian, 4 (empat) bidang serta 8 (delapan) sub
bidang yang masing-masing mempunyai tugas pokok dan fungsi dalam

penyelenggaraan pemerintahan.
2. Karakteristik Responden

Responden dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai pada Badan
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat yang begjumlah 65 orang. Gambaran
umum meliputi data tentang pangkat/golongan, pendidikan, usia, jenis kelamin

pegawai dan masa kerja.
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Karateristik responden berdasarkan pangkat dan golongan menunjukkan
bahwa pegawai pada Badan Lingkungan Hidup sudah mewakili semua tingkatan
pangkat mulai dani pangkat pangatur (Golongan II-a s/d 1I-d) sampai dengan

pangkat Pembina (Golongan 1V-a s/d IV-d) yang dapat dilihat pada Tabel. 4.1.

Tabel 4.1. Karateristik Responden Berdasarkan Pangkat

Kategori Pangkat Frekuensi Orang | Persentase (%)

Pembina (Gol. IV-a s/d IV-d) 8 12,31
Penata (Gol. IlI-a s/d 111-d) 36 55,38
Pengatur (Gol. 1I-a s/d II-d) 5 7,69
Tenaga Pramubakti 16 24 62
Jumlah 65 100

Sumber: Olahan Penulis 2017

Tabel 4.1 menunjukkan bahwa responden terwakili dari semua golongan
pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Sebagian besar
responden yakni 36 orang atau 55,38% memiiki golongan Penata (III). Penata
merupakan jenjang kepangkatan untuk Pegawai Negeri Sipil Golongan Iil-a
sampai dengan Golongan IIl-d, yang diurutkan sebagai berikut, Penata Muda,
Penata Muda Tk. I, Penata dan Penata Tk. I Sebagian besar pegawai pada
Gotongan III mempunyai tingkat pendidikan minimal S1. Berdasarkan ketentuan
tersebut maka dapat diasumsikan bahwa pekerjaan di tingkat penata sudah mulai
dituntut suatu keahlian bidang ilmu tertentu dan pemahaman ilmu yang lebih
mendalam. Untuk pegawai yang berada pada Golongan lll/Penata bukan lagi
sekedar pelaksana, melainkan sebagai besar sudah harus memiliki tanggung jawab

atas hasil kerja, dengan kata lain sebagian besar pegawai pada tingkat penata
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khususnya Penata Tingkat I (11]-d) sudah mempunyai jabatan struktural. Untuk
Golongan IV-a s/d IV-e atau pangkat pembina hanya ada 8 (delapan) orang atau
12,31%, dengan urutan sebagai berikut Pembina, Pembina Tk.I, Pembina Utama
Muda, pembina Utama Madya dan Pembina Utama. Pegawai dengan golongan
Pembina sebagian besar sudah menduduki jabatan stuktural masa kerja diatas 10
tahun. Pegawai dengan pangkat pembina bukan hanya menuntut suatu keahlian
bidang ilmu tertentu yang mendalam tetapi dituntut suatu kematangan dan
kearifan kerja yang diperoleh sepanjang masa kerjanya. Pangkat pembina berarti
mereka mempunyai kewenangan di bidang pengambilan keputusan maupun
kebjjakan yang sifatnya strategis di dalam organisasi. Dengan demikian, pembina
adalah model peran bagi pangkat dibawahnya dengan keperluan untuk membina.
Untuk pegawai dengan golongan II (pengatur) berjumlah 5 (lima) orang atau
7,69%. Jika dilihat dari persyaratan golongannya maka pegawai yang menempati
golongan ini yaitu mereka dengan pendidikan formal SMA hingga Diploma atau
setingkat. Sebagian besar dari pegawai pada tingkatan pangkat ini berfungsi
sebagai pekasana operasional dari instansi.

Karateritik responden pada Badan Lingkungan Hidup berdasarkan tingkat
pendidikan seperti pada Tabel 4.2 berikut.

Tabel 4.2 Karateristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

No. Jenjang Pendidikan Frekuensi Orang Persentase (%)
1. SMA/Sederajat 8 10,77

2. Diploma 4 6,15

3. Sarjana (S1) 37 56,92

4. Pascasarjana (S2) 16 2462

Jumlah 65 100

Sumber: Olahan Penulis 2017
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Pada Tabel 4.2 menunjukkan bahwa sebagian besar responden (56,92%)
memiliki tingkat pendidikan Sarjana (S1), ada 7 (tujuh) orang responden (12,31%)
berpendidikan SMA/sederajat, 4 (empat) orang responden (6,15%) berpendidikan
Diploma dan 16 orang responden (11,90%) berpendidikan S2, sedangkan
Pendidikan S3 belum ada. Dengan melihat karateristik responden berdasarkan
tingkat pendidikan maka untuk peningkatan kualitas sumber daya manusia perlu
dilakukan melalui peningkatan kualifikasi ke jenjang pendidikan yang lebih
tinggi.

Karatenistik responden berdasarkan jenis kelamin dapat dilihat pada

Tabel 4.3 berikut.

Tabel 4.3 Karateristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

No. Jenis kelamin Frekuensi Orang | Persentase (%)

1. | Laki-Laki 31 47,7

2. | Perempuan 34 523
Total 65 100

Sumber: Olahan Penulis 2017

Berdasarkan Tabel 4.3 terlihat bahwa pegawai pada Badan Lingkungan
Hidup Provinsi Sulawesi Barat sebagian besar perempuan yaitu berjumlah 34
orang atau 52 3% sedangkan laki-laki sebanyak 31 orang atau 47,7%. Dengan
melihat komposisi pegawai yang demikian, maka dapat ditemukan permasalahan

pekerjaan yang berkaitan dengan perbedaan jenis kelamin seperti pelaksanaan
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pekerjaan teknis lapangan dan berkaitan dengan administrasi maupun pembinaan

kepada masyarakat.

Karateristik responden berdasarkan usia dapat dilihat pada Tabel 4.4 sebagai

berikut.

Tabel 4.4 Karateristik Responden Berdasarkan Usia

No. | Kategori Usia (Tahun) Frekuensi Orang Persentase (%)
1. | Di bawah 30 thn 17 26,2
2. 131-40 23 354
3. |41-50 - 16 24,6
4. | Diatas 50 9 13,8
Jumlah 65 100

Sumber: Olahan Penulis 2017

Berdasarkan Tabel 4.4 menunjukkan bahwa responden terwakili dari semua

kategori usia. Sebagian besar responden yakni 23 orang (35,4%)) berada pada usia

31- 40 tahun dan 17 orang (26,2%) berada pada kategori usia di bawah 30 tahun

ke bawah, pada kategori usia 41 — 50 Tahun sebanyak 16 orang (24,6%), dan

kategori usia di atas 50 tahun sebanyak 9 orang. Pada kondisi kelompok usia

diatas 31 tahun merupakan kelompok yang produktifitas kerja yang baik selain ini

kelompok ini juga memuliki kematangan fisik maupun psikis dan adanya

keseriusan dalam pelaksanaan pekerjaan. Pada kategori usia di bawah 30 Tahun

ada 17 orang responden. Pada kelompok usia ini masih perlu dibina dan

merupakan kelompok pegawai muda yang perlu banyak belajar tentang pekerjaan

maupun sikap kerja dari kelompok umur diatasnya.
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B. Hasil Penelitian

1. Gambaran Umum Kompetensi Pegawai Pengelolaan Barang Milik
Daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Kompetensi adalah suatu kemampuan untuk melaksanakan suatu pekerjaan
atau tugas yang dilandasi atas keterampilan dan pengetahuan serta didukung oleh
sikap kerja yang dituntut oleh pekerjaan tersebut. Untuk mengetahui sejauhmana
tingkat kompetensi pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi
Barat maka dilakukan pengumpulan data dengan menggunakan kuisioner yang
disebar kepada 65 responden.

Hasil darn tanggapan responden terhadap kuisioner untuk variabel
kompetensi dapat ditunjukkan pada rekap hasil penilaian responden terhadap
variabel kompetensi, yang tertuang pada Tabel 4.5 sebagai berikut.

Tabel 4.5 Rekap Penilaian Responden Terhadap Variabel Kompetensi

No | Indikator Skor i:;)r)sentase skor Kategorn
1. | Pengetahuan 755 80,48 Baik
2. | Keterampilan 749 68,81 Cukup
]
3. | Sikap 818 71,59 Baik
Total 2857 75,58 Bak

Sumber: Olahan penutis 2017

Secara terperinci hasil tanggapan responden disajikan dalam Tabel 4.5 yang
dapat menggambarkan indikator kompetensi yang masih memiliki nilai rendah dan
indikator yang sudah memiliki nilai yang tinggi.

Tabel 4.6 Rekap Nilai Tanggapan Responden atas Pertanyaan
Kuesioner Kompetensi

Item . Bobot Total Bobot
Pertanyaan Uraian 5 4 3 2 1 Total Skor
1 Frekwensi 15 42 7 1 0 65 266
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% 23,08 | 64,62 | 10,77 | 1,54 0,00 100

2 Frekwensi | 4 30 29 2 0 165 231
% 6,15 46,15 | 44,62 | 3,08 0,00 100

3 Frekwensi 65
%

100 | 258

4 Frekwensi 100 | 264

To
% 2462 | 5846 1158 | 1,54 |0 100
5 Frekwensi 12 39 14 0 0 65 258
% 18,46 | 60,00 | 21,54 | O 0 100
6 Frekwensi 0 65 227
0 ‘ 100

%

ﬂ\‘

7 “Frekwensi | 21 | 42 |2 65 279

0 0
% 32,31 | 64,62 | 3,08 0 0 100
8 Frekwensi | 20 43 2 0 0 65 278
% 30,77 | 55,15 | 3,08 0 0 100
9 Frekwensi | 9 48 8 0 0 65 261
% 13,85 | 73,85 | 1231 {0

skor indikator Sikap

Skor Total
Sumber : Hasil olahan penulis 2017

Dari hasil tabel di atas menunjukkan bahwa indikator keterampilan memiliki
skor paling rendah yaitu 749 atau persentase skor sebesar 76,82% berada pada
kategori baik. Indikator pengetahuan dibutuhkan seseorang untuk menerapkan
atribut atau sifat dan keterampilannya secara efektif seperti memiliki pengetahuan
dalam melaksanakan tugas dan fungsinya serta memiliki pemahaman yang luas
pemahaman pemecahan masalah. Pegawai dengan tingkat pengetahuan yang
rendah akan sulit untuk memecahkan masalah pekerjaan. Untuk indikator
keterampilan dengan tingkat preseniase skor sebesar 76.82 masuk dalam kategori
baik tapi merupakan indikator yang paling rendah dari indikator lainnya.

Keterampilan merupakan keterampilan yang dibutuhkan dalam bidang
pekerjaan masing-masing. Dari hasil di atas dapat digambarkan bahwa beberapa

pegawai pada Badan Lingkungan Hidup masih perlu untuk meningkatkan
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kemampuan dalam bidang Teknologi. Indikator sikap adalah merupakan
karakteristik dan kualitas seseorang yang di bawah kerja. Untuk indikator sikap
dengan tingkat skor persentase 818% berada dalam kategori baik. Hal ini
berkaitan sikap kejujuran seseorang dalam pekerjaan, sifat empati dan sopan
dalam memberikan pelayanan dan memiliki pengendalian diri. Indikator sikap
memiliki skor persentase tertinggi jika dibandingkan dengan indikator lain.

Dari data di atas menunjukkan bahwa variabel kompetensi pegawai pada
Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat sudah menunjukkan tingkat
kompetensi yang baik, maka perlu dipertahankan bahkan ditingkatkan agar dapat

berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai.

2. Gambaran Umum Motivasi Kerja Pegawai Pengelolaan Barang
MilikDaerahpada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Motivasi kerja adalah dorongan dan semangat kerja seorang pegawai dalam
melakukan pekerjaan untuk mencapai tujuan organisasi dan pribadi.Faktor-faktor
vang berperan dalam sebagai motivator adalah faktor yang dapat memuaskan dan
mendorong orang bekerja baik dan faktor faktor yang dapat menimbulkan rasa
tidak puas kepada pegawai. Untuk mengetahui sejauhmana tingkat motivasi kerja
pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat maka dilakukan
pengumpulan data dengan menggunakan kuesioner yang disebar kepada 65
responden.

Hasil dari tanggapan responden terhadap kuesioner untuk variabel motivasi
kerja dapat dtunjukkan pada rekap hasil penilaian responden terhadap variabel

motivasi kerja, yang tertuang pada Tabel 4.7 sebagai berikut.
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Tabel 4.7. Rekap Penilaian Responden Terhadap Variabel

Motivasi Kerja
. Persentase skor .
No | Indikator Skor (%) Kategori
0
1. | Motivator 1242 76,43 Baik
2. ; Faktor Hygiene 1292 79,51 Baik
Total 2534 71,97 Baik

Sumber: Olahan penulis 2017

43191.pdf

Secara rinci hasil tanggapan responden disajikan dalam Tabel 4.7 yang

dapat menggambarkan indikator motivasi kerja memuiliki nilai baik.

Tabel 4.8 Rekap Nilai Tanggapan Responden atas Pertanyaan Kuesioner

Skor Total

Motivasi Kerja

ltem . Bobot Total Bobot

Pertanyaan | Urdan 5 4 3 2 ] Tol | g o

1 Frekwensi 20 37 7 1 0 65 271
% 30,77 156,92 110,77 | 1,54 0,00 100

2 Frekwensi | 8 34 21 1 1 65 242
% 1231 | 5231 | 3231 | 154 | 1.54 | 100

3 Frekwensi 5 37 20 2 i 65 238
% 7,69 56,92 | 30,77 | 3,08 1,54 100

4 Frekwensi 6 29 25 S 0 65 231
% 923 |4462 | 3846 | 769 |0 100

5 Frekwensi 10 47 6 2 0 65 260
% 15,38 17231 | 9,23 3,08 0 100

T or indikator motivator e

Parsentase skor indikator mofivator. .

6 Frekwensi 7 37 18 3 0 65 243
% 10,77 | 56,92 | 27,69 | 4,62 [\] 100

7 Frekwensi 14 42 7 1 i 65 262
% 21.54 16462 10,77 | 154 1,54 100

8 Frekwensi 17 47 1 0 0 65 276
Y% 26,15 | 72,31 | 1,54 0 0 100

9 Frekwensi 13 47 5 0 0 65 268 ]
% 2000 | 7231 | 7.69 |0 0 100

10 Frekwensi 8 39 13 3 2 65 243
% 1231 | 60,00 | 20,00 | 4.62 3,08
' or indikator Sikap: s o

e skor indikator Sikap

Sumber: Hasil olahan penulis 2017
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Dari hasil tabel di atas menunjukkan bahwa indikator motivasi semuanya
dalam kategori baik. Adapun indikator yang lebih rendah dari kedua indikator
motivasi adalah motivator dengan skor 1.242 atau 76,43%. Indikator motivator
dibutuhkan seseorang sebagai dorongan dalam melaksanakan tugas dan fungsinya
agar memiliki prestasi. Dengan adanya prestasi yang dicapai oleh pegawai maka
membutuhkan penghargaan sesuai dengan prestasi yang dicapai. Pegawai dengan
tingkat motivator yang rendah maka akan sulit bekerja lebih maksimal atau tidak
dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target.

Untuk indikator personal hygiene adalah faktor yang dapat menimbulkan
rasa tidak puas pegawai. Dari hasil perhitungan didapat tingkat presentase skor
sebesar 79,51 atau dalam kategori baik. Dari hasil di atas dapat digambarkan
bahwa faktor hygiene yang terdiri dari (1) kebijaksanaan dan administrasi, (2)
tehnik supervisi, (3) hubungan antar pribadi dengan atasan, (4) kondisi kerja dan
(5) gaji, sudah berjalan dengan. Pegawai sudah melakukan pekerjaan sesuai
dengan rencana yang dibebankan oleh pimpinan. Adanya kebebasan yang
diberikan oleh pimpinan untuk menyelesaikan pekerjaan menjadi dorongan
tersendiri. Gaji yang diterima oleh pegawai sudah kebutuhannya sehingga mereka
puas dan dapat menjadi motivasi dalam meningkatkan kinerja.

Dari data di atas menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja pegawai
pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat sudah menunjukkan
tingkat motivasi yang baik, maka perlu dipertahankan bahkan ditingkatkan agar

dapat berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai.
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3. Gambaran Umum Lingkungan Kerja Pegawai Pengelolaan Barang Milik
Daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Lingkungan kerja merupakan salah satu aspek yang dapat memengaruhi
kinerja dari seorang pegawai. Dalam hal ini, peneliti akan menyajikan gambaran
umum Lingkungan kerja dari Badan Lingkungan Hidup sebelum lebih lanjut
melihat seberapa besar pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai.
Indikator yang akandikaji untuk lingkungan kerja yaitu Penerangan, Suhu udara,
Suara bising, Penggunaan warna, Ruang gerak, Keamanan kerja. Data lingkungan
kerja dani kuesioner sebanyak 6 pertanyaan dari 65 responden pada Badan
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Hasil tanggapan responden disajikan
dalam Tabel 4.9 yang menggambarkan indikator lingkungan kerja yang masih
memiliki nilai rendah dan indikator yang sudah memiliki nilai yang tinggi, yang
masth perlu ditingkatkan ataupun dipertahankan.

Tabel 4.9 Rekap Nilai Tanggapan Responden atas Pertanyaan Kuisioner

Variabel Lingkungan Kerja
ltem Urad Bobot ol "Il;otsl
raian otal obot
pertanyaan 5 4 3 2 1 Skor
1 Frekwensi 12 47 5 i 0 65 265
% 1846 | 7231 | 7,69 |1.54 100
Total skor indikator penerangan 265
Persentase skor indikator penerangan 81,54
2 Frekwens) | 26 31 8 0 0 65 278
% 40,00 4769 1231 |0 0 100
Total skor indikator suhu udara 278
Persentase skor indikator suhu udara 85,54
3 Frekwensi 17 37 9 1 1 65
% 2615 | 5692 | 1385 | 154 | 1,54 |100
Total skor indikator suara bising = 263
Persentase skor indikator suara bising 80,92
4 Frekwensi | 7 32 18 17 11 65
% 10,77 14923 |27,69 | 10,77 | 1,54 100
tal skor indikator pe ‘warna o 1232
-Persentase skor indikator penggunaan warna L 71,40 |
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%

15,38

50,77 | 26,15 | 7.69 |0

Total skor indikator ruang gerak . .

Persentase skor indikator ruang gerak

6 Frekwenst

32

31 2

%

Total skor

49,23

47,69 | 3,08 3 3

100

Sumber: Hasil olahan penulis 2017

Dari Tabel 4.9 diatas, dibuat rekap hasil penilaian responden terhadap

vanabel lingkungan kerja, yang tertuang pada Tabel 4.10, sebagai berikut.

Tabel 4.10. Rekap Penilaian Responden Terhadap Variabel

Lingkungan Kerja

No Indikator Skor | Persentase skor (%) | Kategon
1. | Penerangan 265 81,54 Baik

2. | Suhu udara 278 85,54 Baik

3. | Suara bising 263 80,92 Baik

4. | Penggunaan warma 232 71,40 Baik

5. | Ruang gerak 243 74,77 Baik

. Sangat

6. | Keamanan kerja 290 89,23 Baik
Total 1571 80,56 Baik ;

Sumber: Olahan penulis 2017

Dari Tabel 4.10, tanggapan responden terhadap kondisi lingkungan kerja

pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat menunjukkan bahwa

kondisi lingkungan kerja berada pada kategori baik dan sangat baik.

Hasil responden menunjukkan bahwa indikator lingkungan kerja yang

terdini penerangan, suhu udara, suara bising, penggunaan warna, ruang gerak

berada dalam kategori baik, sedangkan indikator keamanan kerja berada dalam

kategori sangat baik. Kondisi yang baik pada lingkungan kerja tetap perlu untuk

dipertahankan seperti keamanan kerja, beberapa responden menanggapi positif
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keamanan kerja. Akan tetapi pada kondisi-kondisi tertentu masih perlu
pembenahan seperti tanggapan responden terhadap ruang kerja yang di rasa masih
perlu dibenahi oleh beberapa responden, hal ini perlu ditingkatkan agar dapat
berpengaruh positif terhadap pegawai dalam melaksanakan setiap tanggung
jawabnya.

Untuk mengoptimalkan kegiatan tersebut masih perlu pembinaan dan
sosialisasi akan pentingnya kegiatan tersebut untuk dapat meningkatkan hasil
kerja setiap pegawai dan hubungan antara pegawai dapat tetap terjaga karena
adanya saling pengertian dan sikap saling menghormati.

Melihat hasil tanggapan responden dengan persentase sebesar 80,56%
berada pada kategori baik menunjukkan bahwa pada umumnya kondisi
lingkungan kerja pada Badan Lingkungan Hidup Hidup Provinsi Sulawesi Barat

baik lingkungan kerja fisik maupun non fisik sudah baik.

4. Gambaran Umum Kinerja Pegawai Pengelolaan Barang Milik Daerah
pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Kinerja adalah hasil kerja seseorang atas pekerjaan yang telah diberikan
sebagai tanggungjawab kepadanya. Kinerja pegawai erat kaitannya dengan hasil
pekerjaan seseorang dalamm suatu organisasi, hasil pekerjaan tersebut dapat
menyangkut kualitas dan kuantitas, ketepatan waktu dalam melaksanakan
pekerjaan, efektivitas pelaksanaan pekerjaan, kemandirian dan hubungan kerja
dalam bekerja. Data skor kinerja pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi
Sulawesi Barat dikumpulkan dengan menggunakan kuisioner dengan jumlah total

pertanyaan sebanyak 6 soal yang mewakili setiap indikator yaitu kualitas,
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kuantitas, ketepatan waktu, efektivitas, kemandirian, dan hubungan kerja, yang
disebar kepada 65 responden.

Data hasil tanggapan responden disajikan dalam sebuah tabel yang dapat
menggambarkan indikator kinerja yang masih memiliki nilai rendah yang perlu
untuk ditingkatkan dan indikator yang sudah memiliki nilai yang tinggi untuk
tetap dipertahankan bahkan diperbaiki untuk mendapatkan hasil yang lebih baik
lagi. Hasil tanggapan responden pada Tabel 4.11 menunjukkan secara umum
bahwa semua indikator kinerja pegawai pada Badan Lingkungan Hidup
menunjukkan hasil baik, akan tetapi pada kondisi tertentu ada indikator yang
memiliki persentase yang lebih rendah jika dibandingkan dengan indikator lainnya
maupun dari indikator rata-rata yaitu dengan persentase 78,10%. Pada indikator
ketepatan waktu memiliki skor paling rendah yaitu persentase skor sebesar
71,08% , untuk indikator kemandirian dengan persentase skor sebesar 74,46%,
pada indikator efektivitas menunjukkan persentase skor sebesar 76,92% . Untuk
indikator kualitas pekerjaan, kuantitas pekerjaan dan hubungan kerja sudah
mempunyai persentase skor yang tinggi dibandingkan dengan persentase skor
rata-rata kinerja, yaitu kualitas pekerja mempunyai persentase skor sebesar
82,46%, kuantitas pekerjaan skor sebesar 81,23 dan indikator hubungan kerja
mempunyai persentase skor sebesar 84,31%. Dari hasil tersebut meskipun
indikator ketepatan waktu sudah masuk dalam ketegori baik akan tetapi dan hasil
tanggapan setiap responden masih ada nilai yang menunjukkan bahwa beberapa
pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat masih rendah

dalam hal ketepatan waktu dalam menyelesaikan pekerjaan. Demikian pula
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kemandirian masih rendah dalam melaksanakan pekerjaannya tanpa bantuan dari
orang lain begitupun dalam hal penyelesaian pekerjaan yang masih belum mampu
untuk menyelesaikan dengan ide sendiri. Selain itu melalui tanggapan dari
beberapa responden menunjukkan bahwa beberapa pegawai pada Badan
Lingkungan Hidup masih membutuhkan pengawasan dari pimpinan dalam
bekerja. Untuk meningkatkan hasil kerja dari setiapnya pegawainya maka perlu
untuk meningkatkan aspek ketepatan waktu dan kemandirian pegawai dalam
melaksanakan pekerjaan.

Untuk aspek kualitas pekerjaan kuantitas dan hubungan kerja sudah baik
oleh karena itu perlu untuk tetap dipertabankan bahkan semakin diperbaiki karena
semua indikator saling berkaitan untuk menunjang hasil kerja setiap pegawai. Dan
skor dan persentase rata-rata menunjukkan bahwa kinerja pegawai pada Badan
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat berada pada kategori baik dengan
skor persentase rata-rata sebesar 78,10%. Rekap tanggapan responden atas
pertanyaan kuisioner ditunjukkan pada Tabel 4.11.

Tabel 4.11. Rekap nilai tanggapan responden atas pertanyaan kuisioner
variabel kinerja

ltem Uraian Skor Total Total Bobot
Pertanyaan 5 4 3 2 ] Skor
1 Frekwenst 13 47 5 0 0 65 268
% 20,00 72,31 7,69 0 0 100
Total skor indikator kualitas 268
Persentase skor indikator kualitas 82,46
2 Frekwensi i3 44 7 (b 264 ;
2000 | 6769 1077 | 154 |0 |
indikator kuantitas®" = 0 o264
-skor indikator kuantitas: - 18123
3 Frekwensi 10 35 13 1 0 231
% 15,38 53,85 20.00 1.54 100
Total skor indikator ketepatan wakin 231
Persentase skor indikator ketepatan waktu 71,08
4 Frekwensi 7 41 17 0 0 65 250
% 1077|6308 12615 |0 |0 100 -
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5 Frekwenst 10 29 25 0 1 65 242
% 15,38 44 62 3846 0 1,54 100
_Total skor indikator kemandirian . . 242
| Persentase skor indikator kemandimmv - 17446
6 FrekwenSi 20 40 4 1 0 65 274
% 30,77 61,54 6 15 1,54 0 100
_Total skor indikator hubungankerja .~ R vie
 Persentase skor indikator hubungan kerja - 8431
Total skor variabel kinerja 1523
Persentase rata-rata variabel kinerja 78,10
Sumber: Olahan penulis 2017

Dart Tabel 4.11 diatas, dibuat rekap hasil hasil penilaian responden

terhadap variabel kinerja, yang tertuang dalam Tabel 4.12, sebagai berikut.

Tabel 4.12. Rekap Penilaian Responden Terhadap Variabel Kinerja

No | Indikator Rata-rata skor | Persentase skor (%) | Kategori

I. | Kualitas pekerjaan | 268 82,46 Baik

2. | Kuantitas pekerjaan | 264 81,23 Baik ;
H3 Ketepatan waktu o 33? 71,08 Baik ,

4. | Efektivitas 250 76,92 Baik |

5. Kemandirian 242 74 .46 Baik

6. | Hubungan kerja 274 84 31 Bak

Total 1523 78,10 Bak

Sumber: Olahan penulis 2017

Dari hasil rekap tersebut menunjukkan bahwa kinerja pegawai pada

Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat sudah berada pada kategorn

baik.
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4. Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Pegawai Pengelolaan Barang
Milik Daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Sesuai dengan hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini, yaitu
terdapat pengaruh positif dan signifikan kompetensi terhadap kinerja pegawai
pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Dengan kata lain diduga
bahwa semakin baik kompetensi pegawai maka semakin tinggi pula kinerja
pegawai tersebut sebaliknya jika kompetensi rendah maka semakin rendah pula
kinerja pegawai tersebut. Oleh karena itu pengujian secara parsial terhadap

variabel kompetensi (X;) dan kinerja (Y) perlu dilakukan.
Secara statistik, hipotesis di atas dapat dirumuskan sebagai berikut.

H, :tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan kompetensi terhadap kinerja
pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.
H; : terdapat pengaruh positif dan signifikan kompetensi terhadap kinerja
pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Dengan simbol :

Ho $X;=0
H] : B X] ¢ 0
Kriteria pengujian :

1) Jika nilai thinng lebibh kecil atau sama dengan tube (thitung < tabet) atau nilai
probabilitas 0,05 lebih kecil atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 <

sig.) maka H, diterima.
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2) Jika nilai tyitmg lebih besar atau sama dengan tiber (thinng > tiaber) atau nilai
probabilitas 0,05 lebih besar atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 >
sig.) maka H, ditolak dan H, diterima.

Hasil uji regresi parsial (uji - t) dapat dilihat pada Tabel 4.13.

Tabel 4.13 Hasil Uji Regresi Parsial (Uji-t) X;-Y

No Uraian Koefisien I?%rem Parsial T Signifikansi
p. | Kompetensi -> 0,326 3173|0002
Kinerja

Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan analisis regresi parsial (uji
- t) seperti pada Tabel 4.13, nilai tpiwng = 3,173 jika dibandingkan dengan nilai trape
= 2,000. Nilai tyjwng variabel kompetensi (X;) lebih besar dari tup atau 3,173 >
2,000, jadi Hy ditolak. Jika berdasarkan pada nilai sig 0,000 lebih kecil dan a =
0,05 pada taraf kepercayaan 95% (0,000 < 0,05) maka Hg ditolak dan H, diterima.
Karena hipotesis penelitian ini diterima maka dapat disimpulkan bahwa terdapat
pengaruh yang sigfinikan kompetensi (X,) terhadap kinerja pegawai (Y). Dengan
melihat hasil perbandingan thuye dan tuwe (3,173 > 2,000) dan (0,002 < 0,05) maka
dapat disimpulkan kompetensiberpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai.

Selanjutnya besar pengaruh langsung kompetensi (X;) terhadap kinerja
pegawai (Y), jika tingkat motivasi kerja (X;) dan lingkungan kerja (X;) dianggap
tetap atau tidak berubah, yaitu dihitung dari nilai koefisien regresi parsial sebesar
0,326. Hal ini bermakna jika variabel kompetensi (X,) bertambah 1 dan motivasi

kerja dan lingkungan kerja tetap maka kinerja pegawai akan bertambah 0,326.
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Artinya jika kompetensi (X;) dioptimalkan sampai 100% dengan motivasi kerja
dan hngkungan kerja pegawai dianggap tetap atau dipertahankan, maka kinerja
pegawai akan bertambah 32,6%.

5. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai Pengelolaan Barang
Milik Daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Sesuai dengan hipotesis kedua yang diajukan dalam penelitian ini, yaitu
terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai
pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Dengan kata lain diduga
bahwa semakin baik motivasi kerja pegawai maka semakin tinggi pula kinerja
pegawai tersebut sebaliknya jika motivasi kerja rendah maka semakin rendah pula
kinerja pegawai tersebut. Oleh karena itu pengujian secara parsial terhadap

variabel motivasi kerja (X;) dan kinerja (Y) perlu dilakukan.
Secara statistik, hipotesis di atas dapat dirnmuskan sebagai berikut.

H, : tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi kerjaterhadap
kinerja pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

H, : terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi kerjaterhadap kinerja
pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Dengan simbol :

H, :BX;=0
H] : B X] # 0
Kriteria pengujian :
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1) Jika nilai tpirung lebih kecil atau sama dengan tube (thitung < tiabel) atau nilai
probabilitas 0,05 lebih kecil atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 <
sig.) maka H, diterima.

2) Jika nilai thiwng lebih besar atau sama dengan tube (thivme™ tabet) atau nilai
probabilitas 0,05 lebih besar atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 >
sig.) maka H, ditolak dan H; diterima.

Hasil uji regresi parsial (uji - t) dapat dilihat pada Tabel 4.14.

Tabel 4.14 Hasil Uji Regresi Parsial (Uji-t) X;—-Y

No Uraian Koefisien I}gresx Parsial T Signifikansi

Motivasi kerja ->

Kineria 0,397 3339 {0,001

Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan analisis regresi parsial
(wji - t) seperti pada Tabel 4.12, nilai thirng = 3,339 jika dibandingkan dengan nilai
tiabet = 2,000. Nilai tywn, variabel motivasi kerja (X;) lebth besar dari tine atau
3,339 > 2,000, jadi H, ditolak. Jika berdasarkan pada nilai sig 0,001 lebih kecil
dart a = 0,05 pada taraf kepercayaan 95% (0,000 < 0,05) maka Hy ditolak dan H;
diterima. Karena hipotesis penelitian ini diterima maka dapat disimpulkan bahwa
terdapat pengaruh yang sigfinikan motivasi kerja (X,) terhadap kinerja pegawai
(Y). Dengan melihat hasil perbandingan tpiunedan tiea (3,339 > 2,000) dan (0,001
< 0,05) maka dapat disimpulkan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai.

Selanjutnya besar pengaruh langsung motivasi kerja (X3) terhadap kinerja

pegawai (Y), jika kompetensi (X;) dan lingkungan kerja (X;) dianggap tetap atau
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tidak berubah, yaitu dihitung dan nilai koefisien regresi parsial sebesar 0,397. Hal

ini bermakna jika variabel motivasi kerja (X;) bertambah 1 dan kompetensi dan

lingkungan kerja tetap maka kinerja pegawai akan bertambah 0,397. Artinya jika
motivasi kerja (X;) dioptimalkan sampai 100% dengan kompetensi dan
lingkungan kerja pegawai dianggap tetap atau dipertahankan, maka kinerja

pegawai akan bertambah 39,7%.

7. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai Pengelolaan
Barang Milik Daerahpada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi
Barat

Sesuai dengan hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini, yaitu
terdapat pengaruh positif dan signifikan lingkungan kerja terhadap kinerja
pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Dengan kata
lain diduga bahwa semakin baik lingkungan kerja pegawai maka semakin tinggi
pula kinerja pegawai tersebut sebaliknya jika lingkungan kerja kurang baik maka
semakin rendah pula kinerja pegawai tersebut. Oleh karena pengujian secara
parsial terhadap variabel lingkungan kerja (X3) dan kinerja (Y) perlu dilakukan.

Secara statistik, hipotesis di atas dapat dirumuskan sebagai berikut

H, : tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan lingkungan kerja terhadap

kinerja pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

H; : terdapat pengaruh positif dan signifikan lingungan kerja terhadap kinerja

pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawes: Barat.

Dengan simbol :

Ho :BX2=0

H1 ﬁXz#O

~
~1
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Kriteria pengujian :

1) Jika nilai tpig lebih kecil atau sama dengan tipe (thivme < taber) atau nilai
probabilitas 0,05 lebih kecil atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 <
sig.) maka H, diterima.

2)  Jika nilai tyumg lebih besar atau sama dengan tupe (thitung > tabe) atan nilai
probabiitas 0,05 lebih besar atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 >
sig.) maka H, ditolak dan H; diterima.

Hasil uji regresi parsial (uji - t) dapat dilihat pada Tabel 4.15.

Tabel 4.15. Hasil Uji Regresi Parsial (Uji- t) X3~ Y

Koefisien Regresi

No Uraian Parsial (B)

T Signifikansi

1 Lingkungan kerja ->

Kinerja 0,229 2,557 | 0,013

Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan analisis regresi parsial
(uji - t) seperti pada Tabel 4.15, nilai thitung = 2,557 jika dibandingkan dengan nilai
trabel = 2,000. Nilai thing Untuk variabel lingkungan kerja (X3) lebih besar dari tiape
atau 2,557 > 2,000, jadi H, ditolak. Jika berdasarkan pada nilai signifikansi
0.013lebih besar dari a = 0,05 pada taraf kepercayaan 95% (0,013 < 0,05) maka
H, ditolak dan H, diterima. Karena hipotesis penelitian ini diterima maka dapat
disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang sigfinikan variabel lingkungan kerja
(X3) terhadap kinerja pegawai (Y). Dengan melihat hasil perbandingan tpinne dan
twba2,557 > 2,000 dan 0,013 < 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa variabel

lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.
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Selanjutnya besar pengaruh langsung variabel lingkungan kerja (X3)
terhadap kinerja pegawai (Y), jika kompetensi (X;) dan motivasi kerja (X,)
dianggap tetap atau tidak berubah yaitu dihitung dari nilai koefisien regresi parsial
sebesar 0.229. Hal ini bermakna jika variabel lingkungan kerja (X3) bertambah 1
dan kompetensi (X;) dan motivasi kerja (X;) tetap maka kinerja pegawai akan
bertambah 0.229. Artinya jika variabel lingkungan kerja (X3) dioptimalkan sampai
100% dengan kompetensi (X;) dan motivasi kerja (X,) dianggap tetap atau
dipertahankan, maka kinerja pegawai akan bertambah 22,9%. Dari hasil tersebut
terdapat pengaruh positif dan signifikan lingkungan kerja terhadap kinerja.

8. Pengaruh Kompetensi, Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja Secara
Bersama-sama terhadap Kinerja Pegawai

Hipotesis yang diajukan adalah “terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan variabel kompetensi, motivasi kerja dan lingkungan kerja pegawai
secara bersama-sama terhadap kinerja pegawai pada Badan Lingkungan Hidup
Sulawesi Barat”, dengan kata lain bahwa semakin tinggi kompetensi, motivasi
kerja dan lingkungan kerja maka semakin tinggi pula kinerja pegawai. Sebaliknya
jika semakin rendah kompetensi, motivasi kerja dan lingkungan kerja.mmaka
semakin rendah pula kinerja pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi

Sulawesi Barat.
Secara statistik, hipotesis di atas dapat dirumuskan sebagai berikut.

Hy : Tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara kompetensi, motivasi
kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada Badan

Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.
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H; : Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara kompetensi, motivasi kerja

dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada Badan Lingkungan

Hidup Provinsi Sulawesi Barat.
Dengan simbol:

Ho ZBX1:BX2ZﬁX3=O

Hi BXi: BXo+BX3#0

Kriteria pengujian:

1) Jika nilai Fyjune lebih kecil atau sama dengan Fianel (Fhitng < Fraver) atau nilai

probabilitas 0,05 lebih kecil atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 <

sig.) maka H, diterima.

2) Jika nilai Fpju,, lebih besar atau sama dengan Fipe (Fhiung > Frabe) atau nilai

probabilitas 0,05 lebih besar atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 >

sig.) maka H, ditolak dan H, diterima.

Analisis regresi ganda pada penelitian ini menggunakan Statistical Product

and Service Solution (SPSS) versi 20,0 for windows dengan output

sebagaimana terdapat pada Tabel 4.16.

Tabel 4.16 Hasil uji regresi (Uji - F)

Kinerja

No | Model Df | Fijume Fabel Signifikansi
Regresi Kompetensi Motivasi B
1. | Kerja_Lingkungan Kerja _ 3 140488 |2,76 0.000

Berdasarkan hasil analisis data pada Tabel 4.16, diperoleh nilai Fijung

sebesar 40,488 dengan tingkat signifikansi 0,000. Nilal Fpiune = 40,488 jika
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dibandingkan dengan Fipa = 2,76 ternyata Fiiu,e lebih besar dan Fian
(Fhitung™ Fiaba = 40,488 > 2,755) dengan nilai probabilitas p = 0,000 lebih kecil
dai a = 0,05 (0,000 < 0,05) pada taraf kepercayaan 95%. Oleh
karena probabilitas jauh lebih kecil dari 0,05 maka H, ditolak dan H; diterima
yang artinya ada pengaruh positif dan signifikan secara bersama-sama
kompetensi, motivasi kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada
Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Dan hasil analisis dengan menggunakan SPSS versi 20,0 for windows
ditunjukkan pada Tabel 4.17. Nilai tersebut digunakan dalam persamaan regresi

linear berganda.

Tabel 4.17 Koefisien Hasil Uji Regresi Ganda

No Uraian Koefisien Regresi () T Signifikansi

1. | Konstanta 0,222 0,645 0,521

o, | Bompetensi -> 0,326 3173 | 0002
Kinerja

3. |Motivasikeria-> | 4 50, 3339 | 0,001
Kinerja

4, | Lingkungankerja-> |, 5, 2557 | 0013
Kinerja

Persamaan untuk regresi linier berganda dirumuskan sebagai berikut :
Y =a + B;X; + B,X; + B3Xj, Berdasarkan tabel 4.17, hasil regresi linier berganda
antara data kompetensi (X;), motivasi kerja (X;), dan lingkungan kerja (X3) secara
bersama-sama terhadap kinerja pegawai Badan Lingkungan Hidup Provinsi

Sulawesi Barat (Y), maka diperoleh nilai koefisien B, adalah sebesar 0,326, nilai
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khetifiaenfp,addhh0(R 99 7ddanndaikbobfikienf addidhah0(2299ssddugkiannida
k kostsuatit s ebbesa (222 2 Didspganidenkikinibbentklppepgarhikboppetesisimabiiassi
kkgn adaditipglioganik kg s cegm D besamessmadadrhddpk kiegg ppegewa BBd dan

Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat dapat dinyatakan dalam persamaan

regresi liner berganda, sebagai berikut.
Y =0,222 +0,326X, + 0,397X, + 0,229X;

Nilai konstanta sebesar 0,222 memberikan pengertian jika tidak terjadi
perubahan nilai variabel kompetensi pegawai, motivasi kerja dan lingkungan
kerja, maka besarnya peningkatan kinerja pegawai sebesar 0,222%. Koefisien
regresi variabel kompetensi pegawai sebesar 0,326 menunjukan bahwa setiap
perubahan kompetensi pegawai sebesar 1% akan berpengaruh positif pada
peningkatan kinerja pegawai Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat
sebesar 0,326% dengan asumsi variabel yang lain yaitu motivasi kerja dan
lingkungan kerja tidak mengalami perubahan. Nilai koefisien positif menunjukkan
pengaruh yang ditimbulkan searah yaitu naiknya nilai kompetensi pegawai 1%

berpengaruh pada kenaikan kinerja pegawai sebesar 0,326%.

Koefisien regresi variabel motivasi kerja sebesar 0,397 yang berarti setiap
perubahan variabel motivasi kerja sebesar 1% akan berpengaruh positif pada
peningkatan variabel kinerja pegawai sebesar 0,397% dengan asumsi tahwa
variabel yang lain yaitu kompetensi pegawai dan lingkungan kerja tidak
mengalami perubahan. Nilai koefisien positif menunjukkan pengaruh 1%

berpengaruh pada kenaikan variabel kinerja pegawai sebesar 0,397% dan
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turunnya nilai motivasi kerja sebesar 1% dapat menurunkan variabel kinerja
pegawai sebesar 0,397%.

Koefisien regresi variabel lingkungan kerja sebesar 0,229 yang berarti
setiap perubahan variabel lingkungan kerja sebesar 1% akan berpengaruh positif
pada peningkatan variabel kinerja pegawai sebesar 0,229% dengan asumsi bahwa
variabel yang lain yaitu kompetensi pegawai dan motivasi kerja tidak mengalami
perubahan. Nilai koefisien positif menunjukkan pengaruh 1% berpengaruh pada
kenaikan variabel kinerja pegawai sebesar 0,229% dan turunnya nilai lingkungan
kerja sebesar 1% dapat menurunkan variabel kinerja pegawai sebesar 0,229%.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa, koefisien regresi linier berganda pada
penelitian ini bernilai positif artinya terdapat pengaruh positif antara kompetenst,
motivasi kerja pegawai dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada

Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

9. Determinasi (R?)

Analisis determinasi (R?) dalam regresi linier berganda pada penelitian ini
digunakan untuk mengetahui persentase sumbangan pengaruh independen
kompetensi, motivasi kerja dan lingkungan kerja terhadap vanabel depeden
(kinerja pegawai). Koefisien ini menunjukkan seberapa besar persentase varians
vaniabel independen digunakan mampu menjelaskan vanansi variabel dependen.
Hasil analisis determinasi tingkat pengaruh kompetensi (X,;), motivasi kenja (X»),
dan lingkungan kerja (X;) terhadap kinerja pegawai (Y) dengan menggunakan
Statistical Product and Service Solution (SPSS) versi 20,0 for windows dapat

diketahui dari hasil R square (R?) sebesar 0,649. Hal ini berarti model persamaan
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regresi ganda Y = 0222 + 0,326X, + 0,397X, + 0,229X;. Untuk nilai Adjusted R
Square adalah 0,649. Hal ini menunjukkan bahwa persentase sumbangan
pengaruh secara bersama-sama variabel kompetensi (X,), motivasi kerja (X;), dan
lingkungan kerja (X3) terhadap kinerja pegawai adalah sebesar 64,9%. Sedangkan
sisanya sebesar 35,1% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dijelaskan dalam
penelitian ini.

C. Pembahasan Hasil Penelitian

Berdasarkan tujuan penelitian ini yakni untuk mengetahui dan
menganalisis pengaruh kompetensi, motivasi kerja, dan lingkungan terhadap
kinerja pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Setelah
dilakukan pengujian hipotesis penelitian ini, maka ketiga variabel bebas yakni:
kompetensi (X1), motivasi kerja (X2), dan lingkungan Kerja (X3) berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Badan Lingkungan Hidup
Provinsi Sulawesi Barat.

Sebagaimana diketahui bahwa penelitian ini secara serentak atau bersama-
sama ketiga variabe! bebas terhadap variabel terikat yang menunjukkan pengaruh
positif dan singnifikan yang dibuktikan dengan besarnya kontribusi (R*) = 0,649
atau 64,90%. Artinya kinerja pegawai dapat diprediksikan bahwa untuk
meningkatkan kinerja pegawai perlu menggunakan ketiga variabel bebas tersebut.
Sedang adanya sisa hanya 0,351 atau 35,10% menunjukkan bahwa masih perlu
mencari variabel yang belum dapat teridentifikasi dalam penelitian ini, selingga
bagi para peneliti selanjutnya harus menelusuri lebih mendalam sehingga
ditemukan variabel yang dapat memperbesar pengaruhnya terhadap kinerja
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pegawai pengelolaan barang milik daerahpada Badan Lingkungan Hidup Provinsi

Sulawesi Barat tersebut.

Di samping, memperlihatkan temuan secara serentak atau simultan ketiga
variabel tersebut, maka secara parsial ketiga variabel bebas juga perlu dibahas
terhadap vanabel terikatnya. Untuk mengetahui dan menganalisis secara parsial

pengaruh tersebut, maka berikut ini akan diuraikan satu persatu:

1. Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai Badan Lingkungan
Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Kompetensi adalah karaktenstik tertentu dalam suatu kemampuan untuk
melaksanakansuatupekerjaan atau tugas yang dilandasi atas keterampilan dan
pengetahuan serta didukung oleh sikap kerja yang dituntut oleh pekerjaan
tersebut. Peningkatan variabel kompetensi ditentukan peran indikator
pembentuknya yaitu pengetahuan, keterampilan dan sikap. Hasil analisis
deskriptif variabel kompetensi menunjukkan bahwa indikator keterampilan
memiliki skor paling rendah yaitu 749 atau persentase skor sebesar 76,82% berada
pada kategori baik. Indikator pengetahuan dibutuhkan seseorang untuk
menerapkan atribut atau sifat dan keterampilannya secara efektif seperti memiliki
pengetahuan dalam melaksanakan tugas dan fungsinya serta memiliki pemahaman
yang luas pemahaman pemecahan masalah. Pegawai dengan tingkat pengetahuan
yang rendah akan sulit untuk memecahkan masalah pekerjaan. Untuk indikator
keterampilan dengan tingkat presentase skor sebesar 76,82 masuk dalam kategor
baik tapi merupakan indikator yang paling rendah dari indikator lainnya. Dan

hasil di atas dapat digambarkan bahwa beberapa pegawai pengelolaan barang

85

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43191.pdf

pada Badan Lingkungan Hidup masih perlu untuk meningkatkan kemampuan
dalam bidang Teknologi.Indikator sikap adalah merupakan karakteristtk dan
kualitas seseorang yang di bawah kerja.Untuk indikator sikap dengan tingkat skor
persentase 818% berada dalam kategori baik. Hal ini berkaitan sikap kejujuran
seseorang dalam pekerjaan, sifat empati dan sopan dalam memberikan pelayanan
dan memiliki pengendalian diri. Indikator sikap memiliki skor persentase tertinggi
jika dibandingkan dengan indikator lain.

Dari data di atas menunjukkan bahwa variabel kompetensi pegawai
pengelolaan barang pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat sudah
menunjukkan tingkat kompetensi yang baik, maka perlu dipertahankan bahkan
ditingkatkan agar dapat berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai.

Hasil uji terhadap indikator dari kompetensi, baik uji validitas maupun uji
reliabilitas menunjukkan bahwa nilai hasil uji validitas instrumen vanabel
kompetensi diperoleh nilai Corrected item total correlation (r hitung) > r tabel
0,2441, artinya setiap butir pernyataan dari vanabel kompetensi yang digunakan
dalam penelitian adalah valid dan hasil uji reliabilitas instrumen variabel
kompetensi diperoleh nilai Cronbachs alpha > 0,6, artinya setiap butir pernyataan
dari variabel kompetensi yang digunakan dalam penelitian adalah reliabel atau
handal.

Hasil analisis dengan menggunakan analisis regresi parsial (uji - t) seperti
pada Tabel 4.12, nilai tyune = 3,173 jika dibandingkan dengan nilai type = 2,000.
Nilai tpiune variabel kompetensi (X;) lebih besar dari typq atau 3,173> 2,000, jadi

H, ditolak. Jika berdasarkan pada nilai sig 0,000 lebih kecil dari a = 0,05 pada
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taraf kepercayaan 95% (0,000 < 0,05) maka H, ditolak dan H; diterima. Karena
hipotesis penelitian ini diterima maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh
yang sigfinikan kompetensi (X;) terhadap kinerja pegawai (Y). Dengan melihat
hasil perbandingan tpiyune dan tunq (3,173 > 2,000) dan (0,002 < 0,05) maka dapat
disimpulkan kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai pengelolaan barang pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi
Barat. Koefisien arah regresi yang positif dari kompetensiterhadap kinerja
pegawai menunjukkan bahwa makin baik kompetensi pegawai maka semakin
tinggi pula kinerja pegawai. Dari penelitian tersebut sesuai dengan hasil analisis
deskriptif menunjukkan bahwa kinerja pegawai Badan Lingkungan Hidup
Provinsi Sulawesi Barat masuk dalam kategon baik.

Temuan dalam penelitian ini sesuai dengan pernyataan Wibowo
(2010:268), untuk mencapai suatu kompetensi, seseorang perlu memiliki sejumlah
kapabilitas yang merupakan kombinasi dimensi sifat pengetahuan, keterampilan
dan sikap (sifat pribadi). Kompetensi seseorang termasuk kategori tinggi atau baik
ditunjukkan apabila sudah melakukan pekerjaan, sebaliknya apabila mempunyai
kompetensi tingkat rendah cenderung berkinerja rendah pula. Hal ini sejalan
temuan penelitian yang dilakukan oleh Irmawaty (2012) yang mengemukakan
bahwa kompetensi memberikan pengaruh yang signifikan dan positif terhadap
kinerja pegawai Dinas Kelautan Perikanan Peternakan dan Kesehatan Hewan
Kabupaten Poso. Penelitian yang sama dilakukan oleh Asmirah (2013) yang
menemukan bahwa kompetensi berpengaruh positif dan siginifikan terhadap

kinerja pegawaikinerja pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan Kota Makassar.

37

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43191.pdf

Selanjutnya dikatakan bahwa pegawai yang me;m'liki kompetensi yang tinggi
cenderung memiliki kinerja yang tinggi, sebaliknya pegawai yang memiliki
kompetensi yang rendah cenderung memiliki kemampuan kinerja yang rendah.

Hal ini membuktikan bahwa kompetensi berpengaruh terhadap kinerja
pegawai, semakin baik kompetensi seorang pegawai maka kinerja pegawai
tersebut akan baik. Untuk itu periu dalam penerimaan pegawai periu
memperhatikan tingkat kompetensi seorang calon pegawai. Begitupun dalam
pelaksanaan pekerjaan agar dapat menghasilkan kinerja yang lebih baik maka
dibutuhkan peningkatan kompetensi sehingga dapat mendukung pencapaian
tujuan organisasi.

2 Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai Badan Lingkungan
Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Motivasi kerja adalah dorongan dan semangat kerja seorang pegawai
dalam melakukan pekerjaan untuk mencapai tujuan organisasi dan pribadi.
Faktor-faktor yang berperan dalam sebagai motivator adalah faktor yang dapat
memuaskan dan mendorong orang bekerja baik dan faktor faktor yang dapat
menimbulkan rasa tidak puas kepada pegawai. Hasil analisis desknptif
menunjukkan bahwa indikator motivasi semuanya dalam kategori baik. Adapun
indikator yang lebih rendah dari kedua indikator motivasi adalah motivator
dengan skor 1242 atau 76,43%. Indikator motivator dibutuhkan seseorang sebagai
dorongan dalam melaksanakan tugas dan fungsinya agar memiliki prestasi.
Dengan adanya prestasi yang dicapai oleh pegawai maka membutuhkan

penghargaan sesuai dengan prestasi yang dicapai. Pegawai dengan tingkat
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motivator yang rendah maka akan sulit bekerja lebih maksimal atau tidak dapat
menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target.

Untuk indikator personal hygiene adalah faktor yang dapat menimbulkan
rasa tidak puas pegawai. Dari hasil perhitungan didapat tingkat presentase skor
sebesar 79,51 atau dalam kategori baik. Dan hasil di atas dapat digambarkan
bahwa faktor hygiene yang terdiri dari (1) kebijaksanaan dan administrasi, (2)
tehnik supervisi, (3) hubungan antar pribadi dengan atasan, (4) kondisi kerja dan
(5) gaji, sudah berjalan dengan. Pegawai sudah melakukan pekerjaan sesuai
dengan rencana yang dibebankan oleh pimpinan. Adanya kebebasan yang
diberikan oleh pimpinan untuk menyelesaikan pekerjaan menjadi dorongan
tersendiri. Gaji yang diterima oleh pegawai sudah kebutuhannya sehingga mereka
puas dan dapat menjadi motivasi dalam meningkatkan kinerja.

Dari data di atas menunjukkan bahwa variabel motivasi kerja pegawai
pengelolaan barang milik daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi
Sulawesi Barat sudah menunjukkan tingkat motivasi yang baik, maka perlu
dipertahankan bahkan ditingkatkan agar dapat berpengaruh positif terhadap
kinerja pegawai.

Hasil uji terhadap indikator dari variabel motivasi, baik uji validitas
maupun wji reliabilitas menunjukkan bahwa nilai hasil uji validitas instrumen
variabel notivasi diperoleh nilai Corrected item total correlation (r hitung)> r
tabel 02441, artinya setiap butir pernyataan dan variabel motivasi yang
digunakan dalam penelitian adalah valid dan hasil uji reliabilitas instrumen

variabel motivasi diperoleh nilai Cronbachs alpha > 0,6, artinya setiap butir
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pernyataan dari variabel kompetensi yang digunakan dalam penelitian adalah
reliabel atau handal.

Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan analisis regresi parsial
(uji - t) seperti pada Tabel 4.12, nilai tpiwng = 3,339 jika dibandingkan dengan nilai
tubal = 2,000. Nilai tywne variabel motivasi kerja (X;) lebih besar dari tave atau
3,339 > 2,000, jadi Hy ditolak. Jika berdasarkan pada nilai sig 0,001 lebih kecil
dari o = 0,05 pada taraf kepercayaan 95% (0,000 < 0,05) maka Hy ditolak dan H,
diterima. Karena hipotesis penelitian ini diterima maka dapat disimpulkan bahwa
terdapat pengaruh yang sigfinikan motivasi kerja (X;) terhadap kinerja pegawai
(Y). Dengan melihat hasil perbandingan tyiungdan tepe (3,339> 2,000) dan (0,001<
0,05) maka dapat disimpulkan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai pengelolaan barang milik daerah pada Badan
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Koefisien arah regresi yang positif
dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai menunjukkan bahwa makin baik
motivasi kerja pegawai maka semakin tinggi pula kinerja pegawai. Dari penelitian
tersebut sesuai dengan hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa kinerja
pegawai Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat masuk dalam kategori
baik.

Temuan dalam penelitian ini sesuai dengan konsep motivasi menurut
Manullang dan Manullang (2006: 165) motivasi kerja adalah sesuatu yang
menimbulkan dorongan atau semangat kerja. Penelitian ini sejalan dengan
penelitian yang dilakukan oleh Artati (2011) motivasi kerja berpengaruh positif

dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Pendapatan Daerah Kota
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Makassar. Demikian juga penelitian yang dilakukan oleh Azdy (2012) bahwa
motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor
Kecamatan Tallo Kota Makassar.

Hal ini membuktikan bahwa motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja
pegawai, semakin baik motivasi kerja seorang pegawai maka kinerja pegawai
tersebut akan semakin tinggi. Untuk itu perlu memperhatikan indikator-indikator
yang bisa mempengaruhi motivasi kerja pegawai.

3. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Badan
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Lingkungan kerja merupakan salah satu aspek yang dapat memengaruhi
kinerja dari seorang pegawai. Indikator yang membentuk variabel lingkungan
kerja yaitu Penerangan, Suhu udara, Suara bising, Penggunaan warmna, Ruang
gerak, Keamanan kerja. Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa lingkungan
kerjapengelolaan barang milik daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi
Sulawesi Barat kecenderungannya sudah baik.

Hasil tanggapan responden menunjukkan bahwa indikator lingkungan
kerja yang terdiri penerangan, suhu udara, suara bising, penggunaan warna, ruang
gerak berada dalam kategori baik, sedangkan indikator keamanan kerja berada
dalam kategori sangat baik. Kondisi yang baik pada lingkungan kerja tetap perlu
untuk dipertahankan seperti keamanan kerja, beberapa responden menanggapi
positif keamanan kerja. Akan tetapi pada kondisi-kondisi tertentu mastih perlu
pembenahan seperti tanggapan responden terhadap ruang kerja yang di rasa masih
perfu dibenahi oleh beberapa responden, hal ini perlu ditingkatkan agar dapat
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berpengaruh  positif terhadap pegawai dalam melaksanakan setiap
tanggungjawabnya. Untuk mengoptimalkan kegiatan tersebut masih perlu
pembinaan dan sosialisasi akan pentingnya kegiatan tersebut untuk dapat
meningkatkan hasil kerja setiap pegawai dan hubungan antara pegawai dapat tetap
terjaga karena adanya saling pengertian dan sikap saling menghormati.

Melihat hasil tanggapan responden dengan persentase sebesar 80,56%
berada pada kategori baik menunjukkan bahwa pada uwmumnya kondisi
lingkungan kerja pada Badan Lingkungan Hidup Hidup Provinsi Sulawesi Barat
baik lingkungan kerja fisik maupun non fisik sudah baik

Dari hasil wji terhadap indikator dari variabel lingkungan kerja, baik uji
vahditas maupun uji reliabilitas menunjukkan bahwa nilai hasil wji validitas
mnstrumen variabel lingkungan kerja diperoleh nilai Corrected item total
correlation (r hitung) > r tabel 0,2441, artinya setiap butir pernyataan dari vanabel
lingkungan kerja yang digunakan dalam penelitian adalah valid dan hasil uji
reliabilitas instrumen variabel lingkungan kerja diperoleh nilai Cronbachs alpha >
0,6, artinya setiap butir peryataan dan variabel lingkungan kerja yang digunakan
dalam penelitian adalah reliabel atan handal.

Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan analisis regresi parsial
(uji - t) seperti pada Tabel 4.15, nilai tping = 2,557 jika dibandingkan dengan nilai
tizbel = 2,000. Nilai thiny, untuk variabel lingkungan kerja (X;) lebih besar dart tihe
atau 2,557 > 2,000, jadi H, ditolak . Jika berdasarkan pada nilai signifikansi 0.013
lebih besar dari a = 0,05 pada taraf kepercayaan 95% (0,013 < 0,05) maka H,

ditolak dan H; diterima. Karena hipotesis penelitian ini diterima maka dapat
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disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang sigfinikan variabel lingkungan kerja
(X3) terhadap kinerja pegawai (Y). Dengan melihat hasil perbandingan tyirng dan
tiabel 2,557 > 2,000 dan 0,013 < 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa variabel
lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
pengelolaan barang milik daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi
Sulawesi Barat. Koefisien arah regresi yang positif dari motivasi kerjaterhadap
kinerja pegawai menunjukkan bahwa makin baik lingkungan kerja pegawai maka
semakin tinggi pula kinerja pegawai. Dari penelitian tersebut sesuai dengan hasil
analisis deskriptif menunjukkan bahwa kinerja pegawai Badan Lingkungan Hidup
Provinsi Sulawesi Barat masuk dalam kategori baik.

Temuan dalam penelitian ini sesuai dengan konsep Sedarmayanti (2011)
lingkungan kerja adalah kondisi internal maupun ekstermal yang dapat
mempengaruhi  semangat kerja sehingga dengan demikian pekerjaan dapat
diharapkan selesai lebih cepat dan baik. Serta lingkungan kerja dikatakan baik
atau sesuai apabila manusia dapat melaksanakan kegiatan secara optimal, sehat,
aman, dan nyaman. Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian yang
dilakukan oleh Hidayat dan Taufik (2012), bahwa lingkungan kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai perusahaan Daerah Air Minum
(PDAM) Kabupaten Lumajang.

Hal ini membuktikan bahwa lingkungan kerja berpengaruh terhadap
kinerja pegawai, semakin baik lingkungan kerja seorang pegawai maka kinerja
pegawai tersebut akan semakin tinggi. Untuk itu perlu memperhatikan indikator-

indikator yang bisa mempengaruhi lingkungan kerja.
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4. Pengaruh Kompetensi, Motivasi Kerja, dan Lingkungan Kerja terhadap
Kinerja Pegawai Pengelolaan Barang Milik Daerah pada Badan
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Hasil analisis inferensial menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif
dan siginifikan kompetensi , motivasi kerjadan lingkungan kerja secara bersama-
sama terhadap kinerja pegawai pengelolaan barang miliki daerah pada Badan

Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Berdasarkan koefisien determinasi diperoleh tingkat pengaruh kompetensi
(X1), motivasi kerja (X2), dan lingkungan kerja (X3) secara bersama-sama
terhadap kinerja pegawai (Y) dapat diketahui adjusted R square (R?) sebesar
0,649. Artinya bahwa variabel pengaruh kompetensi (X1), motivasi kerja (X2),
dan lingkungan kerja (X3) secara bersama-sama dapat menjelaskan sekitar 64,9%
kinerja pegawai. Sedangkan sisanya dipengaruhi atau dijelaskan oleh faktor lain
yvang tidak menjadi kajian dalam penelitian ini sebesar 35,1%. Dan hasil
penelitian ini memberikan gambaran bahwa kinerja pegawait bukan hanya
ditentukan oleh tiga variabel yaitu kompetensi, motivasi kerja, dan lingkungan
kerja, akan tetapi ada faktor-faktor lain yang ikut mempengaruhi kinerja pegawai

yang tidak menjadi kajian dalam penelitian ini.

Hasil dalam penelitian ini memberikan indikasi bahwa kinerja pegawai
pengelolaan barang milik daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi
Sulawesi Barat dipengaruhi secara signifikan dan positif oleh kompetensi,
motivasi kerja dan lingkungan kerja. Artinya dengan adanya kompetensi,
motivasi kerja dan lingkungan kerja yang baik akan mampu meningkatkan kinerja

pegawai. Hal ini sejalan dengan pendapat Mahmudi (2010) yang mengatakan
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bahwa kinerja merupakan suatu konstruk multidimensional yang mencakup
banyak faktor yang mempengaruhinya, yaitu: yaitu faktor knowledge, skill, dan
motivasi.

Artinya Kemampuan melalui pengetahuan, keterampilan, pengalaman dan
stkap ini sangat diperlukan karena kombinasi keempatnya akan meningkatkan
kinerja. Kompetensi yang dimiliki pegawai secara otomatis lebih cepat bekerja
dibandingkan dengan pegawai yang tidak memiliki kompetensi karena
kemungkinan besar pegawai yang memiliki kompetansi telah memperoleh
pengetahuan dan pemahaman yang lebth mendalam terhadap tugas dan pekerjaan.

Demikian juga dengan motivasi kerja, pemberian dorongan sebagai bentuk
motivasi kerja kepada bawahan penting dilakukan untuk meningkatkan kinerja
pegawal dalam kehidupan berorganisasi. Motivasi merupakan faktor yang
kehadirannya dapat menimbulkan kepuasan kerja dan meningkatkan kinerja
pegawai.

Berdasarkan hasil analisis deskriptif tentang kinerja pegawai pada Badan
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat berada dalam kategori baik tapi masih
terdapat responden yang memberikan jawaban kinerja pegawai kurang baik.
Sedangkan pengamatan penulis yaitu masih terdapat sebagian pegawai yang
bekerja belum optimal (masih rendah) atau masih perlu ditingkatkan.

Hal ini kemungkinan oleh metode pengumpulan data melalui kuesioner
yang diisi sendiri oleh responden memiliki kelemahan yaitu kemungkinan terdapat
responden yang menjawab kuesioner dengan tidak serius dan hal ini tidak dapat

dikontrol oleh peneliti. Di samping itu variabel kinerja pegawai menggunakan
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instrumen penilaian sendiri (self assessment) sehingga memungkinkan terjadinya
bias dalam penilaian pegawai atas kinerjanya sendiri.

5. Motivasi Kerja Berpengaruh Dominan Terhadap Kinerja Pegawai Badan
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Persamaan untuk regresi linier berganda dirumuskan sebagai berikut.

Y =0,222 +0,326X; +0,397X,+ 0,229X;

Nilai konstanta sebesar 0,222 memberikan pengertian jika tidak terjadi
perubahan nilai variabel kompetensi pegawai, motivasi kerja dan lingkungan
kerja, maka besarnya peningkatan kinerja pegawai sebesar 0,222%. Koefisien
regresi variabel kompetensi pegawai sebesar 0,326 menunjukan bahwa setiap
perubahan kompetensi pegawai sebesar 1% akan berpengaruh positif pada
peningkatan kinerja pegawai Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat
sebesar 0,326% dengan asumsi variabel yang lain yaitu motivasi kerja dan
lingkungan kerja tidak mengalami perubahan. Nilai koefisien positif menunjukkan
pengaruh yang ditimbulkan searah yaitu naiknya nilai kompetensi pegawai 1%

berpengaruh pada kenaikan kinerja pegawai sebesar 0.326%.

Koefisien regresi variabel motivasi kerja sebesar 0,397 yang berarti setiap
perubahan variabel motivasi kerja sebesar 1% akan berpengaruh positif pada
peningkatan variabel kinerja pegawai sebesar 0,397% dengan asumsi bahwa
variabel yang lain yaitu kompetensi pegawai dan lingkungan kerja tdak
mengalami perubahan. Nilai koefisien positif menunjukkan pengaruh 1%

berpengaruh pada kenaikan variabel kinerja pegawai sebesar 0,397% dan
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turunnya nilai motivasi kerja sebesar 1% dapat menurunkan variabel kinerja
pegawai sebesar 0,397%.

Koefisien regresi variabel lingkungan kerja sebesar 0,229 yang berarti
setiap perubahan variabel lingkungan kerja sebesar 1% akan berpengaruh positif
pada peningkatan variabel kinerja pegawai sebesar 0,229% dengan asumsi bahwa
variabel yang lain yaitu kompetensi pegawai dan motivasi kerja tidak mengalami
perubahan. Nilai koefisien positif menunjukkan pengaruh 1% berpengaruh pada
kenaikan variabel kinerja pegawai sebesar 0,229% dan turunnya nilai lingkungan
kerja sebesar 1% dapat menurunkan variabel kinerja pegawai sebesar 0,229%.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa, koefisien regresi linier berganda pada
penelitian ini bernilai positif artinya terdapat pengaruh positif antara kompetensi,
motivasi kerja pegawai dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada
Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Berdasarkan uraian diatas dari ketiga variabel independen tersebut,
ternyata variabel motivasi (X2) yang paling dominan mempunyai pengaruh dalam
meningkatkan kinerja pegawai pengelolaan barang milik daerah pada Badan
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat karena diperoleh angka standardized
coefficient atau angka beta paling besar yaitu 0,397 dibandingkan variabel
kompetensi (X1) 0,326 dan variabel lingkungan kerja (X3) 0,229.

Hasil ini menunjukkan bahwa motivasi kerja cenderung lebih
berkontribusi terhadap kinerja pegawai, hal ini disebabkan karena dari sudut
pengamatan penulis bahwa dengan adanya motivasi kerja pegawai yang terdir

dart penghargaan artinya manusia sebagai mahluk sosial tentu memiliki kebutuhan
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psikologis yaitu keinginan untuk mencapai status tertentu, artinya dengan
pemberian penghargaan maka pegawai diharga prestasi atau kemampuan yang
dimiliki, gaji yang diterima memuaskan, artinya gaji merupakan faktor yang
sangat penting untuk memenuhi kebutuhan dasar pegawai. Dengan gaji yang
memuaskan maka pegawai akan termotivasi untuk bekerja atau melaksanakan
tugas dan tanggung jawabnya. Adanya peluang untuk mengembangkan din
artinya pegawai diberikan kesempatan untuk mengembangkan diri dengan
mengikutkan pelatihan sesuai bidang keilmuan yang dimiliki.

Hubungan kerja dengan pimpinan dan rekan kerja yang baik, merupakan
salah satu indikator dari motivasi kerja. Hubungan kerja atau komunikasi
pegawai Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat terjalin dengan baik,
tidak terjadi adanya miskomunikasi antara pegawai dengan pimpinan dan antara
pegawai sehingga pekerjaan dapat berjalan lancar.

Dalam suatu organisasi komunikasi perlu dijalin secara baik antara atasan
dengan bawahan atau sesama bawahan, karena dengan komunikasi yang lancar
maka arus komunikasi akan berjalan lancar pula serta tidak terjadi adanya mis
komunikasi yang akan mengakibatkan kesimpang siuran dalam melaksanakan
pekerjaan dalam organisasi. Dengan komunikasi yang lancar kebijakan organisasi
akan dapat lebih mudah dimengerti. Demikian juga dengan kondisi lingkungan
kerja yang baik, maka akan membenkan motivasi kerja atau dorongan kepada
pegawai untuk berprestasi atau menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target

sehingga kinerja pegawai lebih maksimal.
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Dengan demikian penulis dapat menyimpulkan bahwa motivasi kerja
merupakan faktor yang paling berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Badan

Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan terhadap hasil penelitian ini, maka

dikemukakan kesimpulan sebagai berikut.

1. Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai
pengelolaan Barang Milik Daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi

Sulawesi Barat. Artinya semakin baik kompetensi yang dimiliki oleh pegawai

maka kinerjanya akan semakin tinggi, demikian pula sebaliknya semakin
kurang baik kompetensi yang dimiliki oleh pegawai maka kinerja pegawai
juga akan semakin rendah. Adapun tanda positif menunjukkan adanya

hubungan yang searah antara kompetensi dengan kinerja pegawai.

2. Motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai pengelolaan Barang
Milik Daerah pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.
Artinya semakin tinggi tingkat motivasi kerja, maka kinerja pegawai akan
semakin meningkat atau tinggi, demikian pula sebaliknya semakin rendah
motivasi kerja, maka kinerja pegawai akan semakin menurun juga. Adapun
tanda positif menunjukkan adanya hubungan yang searah antara motivasi

kerja pegawai dengan kinerja pegawai.

3. Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

pegawai pengelolaan Barang Milik Daerah pada Badan Lingkungan Hidup
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Provinsi Sulawesi Barat. Artinya semakin baik lingkungan kerja, maka
kinerja pegawai akan semakin baik. Demikian pula sebaliknya semakin
kurang baik lingkungan kerja maka kinerja pegawai juga akan semakin
kurang baik. Adapun tanda positif menunjukkan hubungan yang searah antara

lingkungan kerja dengan kinerja pegawai.

4. Motivasi kerja merupakan vanabel lebih dominan berpengaruh terhadap
kinerja pegawai pengelolaan barang milik daerahpada Badan Lingkungan

Hidup Provinsi Sulawesi Barat

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasannya, maka saran yang dapat
diberikan melalui penelitian ini adalah:

1. Perlu mempertahankan dan meningkatkan ketiga variabel ini, kompetensi,
motivasi kerja dan lingkungan kerja. Ketiga variabel berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi
Sulawesi Barat.

2. Perlunya ada perhatian dari pemerintah untuk peningkatan lingkungan
kerjapada Badan Lingkungan Hidup untuk menunjang peningkatan kinerja
pegawai karena variabel memberikan kontribusi yang paling rendah di antara
ketiga variabel.

3. Setiap pegawai pada Badan Lingkungan Hidup agar bersama-sama

senantiasa menjaga kondisi lingkungan kerja telah baik dengan tetap menjaga
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fasilitas kerja yang telah diberikan oleh kantor untuk menunjang pelaksanaan
pekerjaan sehingga dapat menghasilkan kinerja yang baik.

4. Kepada peneliti berikutnya agar dapat melakukan penelitian dengan kajian
yang mendalam mengenai kompetensi, motivasi kerja, dan lingkungan kerja
dan kinerja pegawai untuk memperoleh kesempurnaan hasil penelitian.
Khusus untuk lingkungan kerja dilakukan kajian mengenai pengaruh tidak

langsung terhadap kinerja pegawai.

102

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43191.pdf

DAFTAR PUSTAKA

Almustofa, Resa. 2014. Pengaruh Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Disiplin
Kenja Terhadap Kinerja Pegawai (Studi Pada Pegawai Perum Bulog
Divisi Regional Jakarta. TesisUniversitas Diponegoro.

Anggoro, H. 2012. Strategi Pengembangan Sumber Daya Aparatur (PNS)
BerbasisKompetensi(online). http://harianggoro.mhs.narotama.ac.1d/2012
/06/19/pengembangan-karter-pns-pegawai-negri-sipil/  diakses 19 Juni
2012.

Arnikunto, Suharsimi, 2009. Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik. Edisi
Revisi 6. Jakarta : Rineka Cipta.

Asmirah, S. 2013. Pengaruh Kompetensi, Disiplin, dan Motivasi terhadap Kinerja
Pegawai Dinas Pendidikan Kota Makassar. Tesis Program Pascasarjana
Universitas Muslim Indonesia. Tidak dipublikasikan

Artati. 2011. Pengaruh Motivasi, Komitmen Organisasi dan Gaya Kepemimpinan
Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Pendapatan Daerah Kota Makassar.
Tesis Program Pascasarjana Universitas Muslim Indonesia. Tidak
dipublikasikan

Azdy, M.A. 2012. Pengaruh Motivasi dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja
Pegawai Pada Kantor KecamatanTallo Kota Makassar. 7esis Program

Pascasarjana Universitas Muslim Indonesia. Tidak dipublikasikan

Badri, Sukoco. 2006. Manajemen Administrasi Perkantoran Modern. Jakarta:
Erlangga. :

Dharma, S. 2012. Manajemen Kinerja: Falsafah, Teori, dan Penerapannya.
Cetakan V. Yogyakarta: Pustaka Pelajar.

Fahmi, I. 2011. Manajemen Kinerja Teori dan Aplikasi, Cetakan Kedua,
Bandung: Altabeta.

Ghozali, Imam. 2009. Aplikasi Analisis Multivariate dengan Program SPSS.

Semarang: BP Universitas Diponegoro. Semarang.

103

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43191.pdf

Herzberg, Frederrick, 2003. Dasar-Dasar Manajemen. Diterjemahkan oleh
Malayu S.P Hasibuan. Edisi Kedua. Jakarta: Bumi Aksara

Handoko, T. Hani. 2012. Manajemen Personalia dan Sumber Daya Manusia.
Yogyakarta: BPFE

Hidayat, Zainul dan Taufig, Muchamda, 2012, Pengaruh lingkungan kerja dan
disiplin kerja serta motivasi kerja terhadap kinerja pegawai perusahaan
Daerah Air Minum (PDAM) Kabupaten Lumajang. Tesis Universitas
Indonesia

Imawaty. 2012. Pengaruh Kompetensi, Motivasi, dan Komitmen terhadap
Kinerja Pegawai Dinas Kelautan Perikanan, Peternakan dan Kesehatan
Hewan Kabupaten Poso. Tesis Program Pascasarjana Universitas Muslim
Indonesia. Tidak dipublikasikan

Jumawati, 2013. Analisis Pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan
Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai (Studi Pada Badan Kepegawaian
Diklat Daerah Pemerintah Kota Parepare). Tesis Universitas 45
Makassar.

Kadarisman, M. 2013. Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia,
Cetakan ke-2. Jakarta: Raja Grafindo Persada.

Mahmudi. 2010. Manajemen Kinerja Sektor Publik, Edisi kedua, Cetakan
Pertama. Yogyakarta: Sekolah Tinggi Ilmu Manajemen YKPN.

Manullang, M. dan Manullang, M. 2006. Aanajemen Personalia, Edisi Ke-3.
Yogyakarta: Gadjah Mada University Press.

Mocheriono. 2009.  Pengukuran Kinerja Berbasis Kompetensi, Competency
Based Human Resource Management, Cetakan Pertama. Bogor: Gahlia
Indonesia.

Qayyum, A. & Sukimo. 2012. An empirical analysis of employee motivation and

the role of demographics: the banking industry of Pakistan. Global
Business and Management Research: An [nternational Journal, 4(1),1-14.

104

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43191.pdf

Rivai, V. dan Sagala, J. 2011. Manajemen Sumber Daya Manusia Untuk
Perusahaan (dari Teori ke Praktek), Cetakan ke-4. Jakarta: Rajagrafindo
Persada.

Rivai, dkk. 2011. Performance Appraisal Sistem Yang Tepat Untuk Penilaian
Kinerja Perusahaan, Edisi Kedua. Jakarta: Rajagrafindo Persada.

Robbins, S.P. dan Judge, T.A. 2008. Perilaku Organisasi (Organizational
Behavior). Buku 1, Edisi 12. Jakarta: Salemba Empat.

Ronald. 2012. Pengaruh Motivasi, Disiplin Kerja, dan Komitmen Kerja terhadap
Kinerja Karyawan pada PT Allianz Life Indonesia Wilayah Jawa Barat.
Tesis Universitas Komputer Indonesia Bandung.

Santoso, Singgih. 2003. Mengatasi Berbagai Masalah Statistik dengan SPSS versi
11.5. Jakarta. PT. Elex Media Komputindo.

Sedarmayanti, 2003. Dasar-Dasar Pengetahuan Tentang Manajemen
Perkantoran. Bandung. Mandar Maju

Sedarmayanti. 2011. Sumber Daya Manusia dan Produktifitas Kerja. Bandung:
Bandar Maju.

Semmaila, B. dan Sinring, B. 2013. Statistika Inferensial, Cetakan 1. Makassar:
Arus Timur.

Sopiah. 2008. Perilaku Organisasional, Edisi 1. Yogyakarta: Andi Offset.

Sriwidodo, Untung dan Haryanto, Agus Budhi. 2010. Pengaruh Komunikasi Dan
Kesejahteraan Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten
Sukoharjo. Jurnal Manajemen Sumberdaya Manusia Vol. 4 No. 1 48 Juni
2010.

Sugiyono. 2004 Metodologi Penelitian Bisnis. Edisi Pertama. Bandung: Alfabeta

Sugiyono. 2012. Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R & D, Cetakan
ke-15. Bandung: Alfabeta.

Sunarto. 2004. Perilaku Organisasi. Yogyakarta: Grafika Indah.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43191.pdf

Sunyoto, D. 2013. Teori, Kuesioner, dan Proses Analisis Data Perilaku
Organisasional, Cetakan pertama. Yogyakarta: Center for Academic
Publishing Service (CAPS).

Sutrisno, E. 2010. Budaya Organisasi, Cetakan Ke-1. Jakarta: Prenada Media
Group.

2011. Manajemen Sumber Daya Manusia, Edisi I, CetakanKe-3.
Jakarta: Prenada Media Group.

Thoha, Miftah. 2014. Manajemen Kepegawaian Sipil Di Indonesia. Jakarta:
Prenadamedia Group.

Torang, Syamsir. 2012. Organisasi dan Manajemen (Perilaku, Struktur, Budaya
& Perubahan Organisasi. Alfabeta. Bandung.

Usman, H. dan Akbar, R.P.S. 2006. Pengantar Statistika, Edisi Kedua, Cetakan
Kedua. Yoyakarta: Bumi Aksara.

Wibowo. 2010. Budaya Organisasi (Sebuah Kebutuhan Untuk Meningkatkan
Kinerja Jangka Panjang), Cetakan Pertama. Jakarta: Rajagrafindo

Persada.

2012. Manajemen Kinerja, Cetakan Keenam. Jakarta: Rajagrafindo
Persada.

Winardi, J. 2011. Motivasi Pemotivasi Dalam Manajemen, Cetakan Keenam.
Jakarta: Rajagrafindo Persada.

Wursanto. 2005. Dasar — Dasar llmu Organisasi. Yogyakarta: Andi Offset.

106

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43191.pdf

LAMPIRAN 1
KUESIONER

Responden Yth.

Berkaitan dengan pelaksanaan penelitian tesis yang berjudul “Analisis faktor-
faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai terhadap pengelolaan Barang
Milik Daerah pada Badan Lingkungan provinsi Sulawesi Barat”,olehnya itu
kami mohon bantuan bapak/ibu untuk memberikan jawaban dari pertanyaan-
pertanyaan dalam angket ini sesuai dengan kenyataan yang sebenarnya sehingga
hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi gambaran tentang fenomena yang
ada.

Atas kesediaan dan bantuan bapak/ibu/sdr(i) meluangkan waktunya untuk mengisi

angket ini kami ucapkan terima kasih.

Peneliti

MUNIATI

Kami mohon anda menjawab dengan cara memberikan tanda centang (V) pada
salah satu jawaban yang sesuai

Bagian I
Identitas Responden

Nama

Jabatan :

Umur t o ....... Tahun

Tingkat Pendidikan :1)SLTA 2)D3 3)S1 4)82
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1. VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y)
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Berikan tanggapan terhadap pernyataan dibawah ini dengan tanda centang(Y)
pada kolom : STS (Sangat Tidak Setuju), TS (Tidak Setuju), KS (Kurang
Setuju), S (Setuju) atau SS (Sangat Setuju).

SS | S | KS [ TS | STS
NO PERNYATAAN 5 4] 3 |21 1
1. Kualitas hasil kerja saya dalam menyelesaikan tugas
yang telah menjadi tanggung jawab telah mencapai
kualitas yang diharapkan oleh Pimpinan.
2, Kuantitas atau banyaknya hasil kerja saya dalam
menyelesaikan tugas yang diberikan sesuai dengan
target yang telah ditetapkan Pimpinan
3. Saya mempunyai kemampuan dalam menyelesaikan
pekerjaannya sesuai dengan ketepatan waktu vang
sudah ditentukgn
4, Saya mampu menentukan dan mengatur
prioritas kerja secara efektif..
5 Saya dapat bekerja secara mandiri
6 Saya mempunyai kerjasama yang baik dan atasan.
2. KOMPETENSI (X1)

Berikan tanggapan terhadap pernyataan dibawah ini dengan tanda centang(Y)

pada kolom :

Setuju), S (Setuju) atau SS (Sangat Setuju).

STS (Sangat Tidak Setuju), TS (Tidak Setuju), KS (Kurang

NO

PERNYATAAN

ALTERNATIF JAWABAN

SS | S | KS | TS | STS

Saya memiliki pengetahuan terhadap tugas sesuai tugas
pokok dan fungsinya

5 4 3 2 1

Saya memiliki pemahaman luas pemecahan masalah

Saya memiliki persyaratan yang sah sesuai tugas dan
fungsinya

Saya memiliki kemampuan mengoperasikan alat
_teknologi dalam pekerjaan

Saya memiliki kejelasan dan keberamm dé_l;lr{)

mengelola pekerjaan

Saya memiliki kemampuan memaparkan dan
mempengaruhi orang lain

Saya memiliki sifat kejujuran dalam lingkungan
pekerjaan

Saya memiliki sifat baik (empati) dan sopan dalam
memberikan pelavanan

Saya memiliki kekuatan pengendalian din
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3.VARIABEL MOTIVASI KERJA (X;)
Berikan tanggapan terhadap pernyataan dibawah ini dengan tanda centang(V)
pada kolom : STS (Sangat Tidak Setuju), TS (Tidak Setuju), KS (Kurang
Setuju), S (Setuju) atau SS (Sangat Setuju).

43191.pdf

NO

PERNYATAAN

ALTERNATIF JAWABAN

SS | S | KS | TS | STS

S 4 3 2 1

Saya berusaha keras untuk mencapai prestasi (target)
dan saya ingin mengetahui seberapa baik saya bekerja

Saya mendapatkan penghargaan sesuai dengan prestasi
ditempat saya bekerja

Saya menetapkan diri saya sendini sebagai contoh dan
teladan bagi orang lain

Saya selalu menyelesaikan pekerjaan secara mandin

Saya mendapat peluang untuk mengembangkan din

Saya memastikan bahwa semua pekerjaan dilakukan
sesuai dengan rencana. .. .....

Pimpinan memberi kebebasan kepada saya untuk
menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan tanggung jawab

Hubungan kerja dengan rekan kerja dan pimpinan
adalah baik

Kondisi lingkungan kerja dan organisasi adalah baik

Gaji dan tunjangan vang diterima sesuai dengan standar

4. VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X3)
Berikan tanggapan terhadap pernyataan dibawah ini dengan tanda centang(V)
pada kolom : STS (Sangat Tidak Setuju), TS (Tidak Setwju), KS (Kurang
Setuju), S (Setuju) atau SS (Sangat Setuju).

NO

PERNYATAAN

SS S KS { TS | STS
4

[

Pegawal merasa puas dengan alat penerangan dikantor

Pegawai menjad: semangat bekerja dalam ruangan
dengan sirkulasi udara vang lancar.

Kebisingan mengganggu kenvamanan dalam bekerja

Penggunaan wamna dalam ruang sesuai dengan
keinginan pegawai

Pegawai lebih mudah bekerja dan tenang bekerja
dalam ruangan untuk seorang pegawai

6

Pegawai merasa tenang bekerja dengan lingkungan

kerja yang aman

SRR S
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LAMPIRAN 3

UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS

CORRELATIONS
/VARIABLES=X1.1 X12 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1

/PRINT=TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE.

43191.pdf

Correlations
X114 X12 |X13| X14 | X1.5 | X1.6 | X1.7} X1L8 | X1.9 |Kompetensi
X1.1  Pearson Correlation 1 54975687 5687 6697 4397 2497 4017 477 7647
Sig. (2-tailed) 000f 000} 000} o000l 000 .045] .001f 000 000/
N 65 65| 65 65 65 65] 65 65 65 65
X1.2  Pearson Correlation | 549" 1}.538F 4427} 5237 56373837 4137 4337 577
Sig. (2-tailed) 000 0000 .000] 000} .000] .002] 001} .000 .000
N 65 65] 65 65 65 65} 65 65 65 65
[X1.3  Pearson Correlation] .568™§ .538" 1] 3937 55477 44270 3647 4537 4317 7397
Sig. (2-tailed) .000 .000 001} 000} .000] .003] .000{ 000 .000
N 65 65| 65 65 65 65} 65 65 65 65
X1.4 Pearson Correlation | .568°7 4427|393 1} 58071 2977 34471 3517 442 6817
Sig. (2-tailed) .000 .000] .001 000} .o16] .005| .004f 000 .000
N 65 65| 65 65 65 65] 65 65 65 65
X1.5 Pearson Correlation{ 669" 52371554 580" 1{ 51971 4517 50277 526™ 8207
Sig. (2-tailed) .000 000} .000f .000 000 000} 000 000 000
N 65 65| 65 65 65 651 65 65 65 65
X1.6 Pearson Correlation§ 4397}  5637].4421 2977} 5197 1} 3407 2547 5187 705™
Sig. (2-tailed) .000 2000| .000] o016} .000 006 041} 000 000
N 65 65| 65 65 65 65| 65 63 65 65
X1.7 Pearson Correlation] 2497  .3837}.364" | 34477 45171 340" 1} 6817 .506™ 6297
Sig. (2-tailed) 045 002} 003f 005 .000] .006 000 000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X1.8 Pearson Correlationf 4017  .4137].455™ 35177 502 .2547] 6817 1} 5727 6727
Sig. (2-tailed) .001 001} .000f 004} .000] .041] .000 000 000
N 65 65| 65 65 65 65] 65 65 65 65
X1.9  Pearson Correlation | 4777 4337|4317 44277} 5267 .518™] 506" 5727 1 135
Sig. (2-tailed) .000 000] .000] ooof 000 .000] .000] 000 .000
N 65 65 65 635 65 65 65 635 65 65
IKomp Pearson Correlation] .764™]  75771.739™" 68177} 8207} .70577} 62977 6727 7357 1
St Gig (2-tailed) 000f  .000f .000] .000| 000 0oof .000| ovof 000
N 65 65| 65 65 65 65| 65 65 63 65
*# Correlation is significant at the 0.01 level
(2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level
(2-tailed).
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CORRELATIONS
/VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2TOT

/PRINT=TWOTAIL NOSIG

43191.pdf

/MISSING=PAIRWISE.
Correlations
Correlations
X2.1 | X22 | X23 | X24 | X25| X26 { X2.7 | X2.8 | X2.9 { X2.10 | X2TOT
X2.1 Pearson Correlation 1] 51971 3067|3587 189| 3867 .3077| 2867 209 .078] 5947
Sig. (2-tailed) .000] .013] .003] 1310 .002] .013] .021} .095| .536 .000
N 65 65 65 65| 65 65t 651 65| 65 65 65
X2.2  Pearson Correlation | .5197 1 4737 4797 4367 4127 41177] 085| 2487) 3447 7467
Sig. (2-tailed) 000 .000] 000 .000] 001} .001] .503] .047] .005 .000]
N 65 65 65| 65} 65 65] 65 65 65 65 65
X2.3  Pearson Correlation | 306"} 473" 1} 47471 208] 3067 487"} -078] .112| -019] 560"
Sig. (2-tailed) 013 000 000] .096] .013] .000] .536] 376] .882 ooor
N 65 65 65 65] 65 65| 65 65 65 65 65
X2.4 Pearson Correlation | 3587 47977 .474™ 1] 562" 5807|5267 .104] 4157} 3667 816"
Sig. (2-tailed) .003] 000} .000 000 .000] .000] 409} 001 .003 .000
N 65 65 65 65| 65 65] 65 65| 65 65 65
X2.5 Pearson Correlation § .189] .436™] .208] .562" 1} 322 2807 .097] 2977 3897} 6227
Sig. (2-tailed) 131 .000] 09| 000 009] 024 .440] .016] 001 000}
N 65 65 65] 65| 65 65 65| 65 65 65 65
X2.6 Pearson Correlation | 3867} 4127 .3067] .580™"| 322" 1 .5277] 2487} o089} 297 7037
Sig. (2-tailed) 0021 001} 013} 000! 009 000 o046} 481F ol6 .000§
N 65 65 65| 65| 65 65| 65| 65 65 65 65
X2.7 Pearson Correlation | .307°] 4117} 4877 5267 2807 5277 1} .104f 073 214} 6717
Sig. (2-tailed) 013} .001j .000j .000] .024] .000 4091 563} 086 .000]
N 65 65 65| 65| 65 651 65 65| 65 65 65
X2.8 Pearson Correlation | .2867| .085] -078| .104] .097] .2487| .104 1} 067] 137 300
Sig. (2-tailed) 021} 503] 536 409] .440] 046} .409 5971 275 015
N 65 65 65] 65| 65 65 651 65 65 65 65
X2.9 Pearson Correlation | .209] 24871 112} 4157} 2977 .089f .073} .067 1} 3237  .439™
Sig. (2-tailed) 0951 047 376 001} .016] 481} .563] .597 009 .000
N 65 65 65| 631 65 65 65| 65] 65 65 65
X2.10 Pearson Correlation 078) 3447 -019) 3667 38977 2977 214 137 3237 1l 5407
Sig. (2-tailed) .536] .005] .882] .003] .001] .016] .086] 2751 .009 000
N 65 65 65| 65 65 65 65 65 65 65 65
X2TO Pearson Correlation | 59471 746™] 5607 8167 622} 7037} 6717 3007} 4397} 5407 1
B Sig. (2-tailed) 000] .000] .000] 00O] 000] .000] 000} 015} 000} .000
N 65 65 65| 63| 65 65 65 65| 65 65 65
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-
tailed).
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Correlations
X21 | X221 X23 {X24|X25]X26|X27]|X28{X29]|X2.10{X2TOT
1X2.1  Pearson Correlation 1f 5197} 3067} 3587 .189| 386" 3077 2867 209] .078] 5947
Sig. (2-tailed) 000] .013] .003f 131} .002f .013] .021f .095] 536 .000{
N 65 65 65| 65| 65 65 65 65 65 65 65
X2.2 Pearson Correlation | .519™ 1] .4737) 4797 436™| 4127] 411" 085] 2487 3447 746
Sig. (2-tailed) 000 000] .000] 000 001} .001] .503] .047| .005 .000
N 65 65 65 65| 65 5] 65 65| 65 65 65
X2.3  Pearson Correlation | .3067| 4737 1} 4747 208] 3067| .4877| -078] 112 -019] .560"
Sig. (2-tailed) 013]  .000 000 096 .013] .000] .536] .376] .882 .000}
N 65 65 65] 65| 65 6s] 5] 65| 65 65 65
X2.4  Pearson Correlation | .3587"] 479™} 474 1] 562"} 5807 526" .104] 415"} 366" 816"
Sig. (2-tailed) 003] 000} .000 000} .000] .000] 409y .001} .003 000}
N 65 65 65 651 651 65} 651 65| 65 65 65
X2.5 Pearson Correlation 189) 43671 .208] .5627 1] 3227} 2807 .097] 2977} 3897] 6227
Sig. (2-tailed) 131 000 .096] .000 009 024 440} 016 .001 .000§
N 65 65 65| 63] 65 65| 65| 65| 65 65 65
[X2.6 Pearson Correlation | 386} 41277} 3067 .580"} .322™ 1 5277 2487} .089f 2977 703"
Sig. (2-tailed) 002} 001} 013} .000] .009 000] 046] 481] 016 .000}
N 65 65 65| 65 63 65| 65 65| 65 65 65
X2.7 Pearson Correlation | 3077} 4117} .4877) 526"} 2807 .527™ 1l 104} 0731 214f 67177
Sig. (2-tailed) 013 o01f .000] 000 .024] 000 409] s563) 086|000}
N 65 65 65| 63] 65 65 65 65 65 65 65
X2.8 Pearson Correlation | 2867 .085| -078] .104] 097 2487 .104 1] 0671 .137] 3007
Sig. (2-tailed) 021 503} 536 409 .440] .046] 409 5971 275 .015
N 65 65 65 65] 65 651 65) 65 65 65 65
X2.9  Pearson Correlation 209] 24870 112} 4157 29771 089 .073] .067 1| 3237 4397
Sig. (2-tailed) 095f 0470 376] .001] .016] .481] .563] .597 009 .000
N 65 65 65| 651 65 65| 65 o3| 65 65 65
X210 Pearson Correlation 078 3447 -o019] 3667 3897 2977 .214] .137{ 3237 1 5407
Sig. (2-tailed) 536] .005] 882 .003; .001] .016] .086] .275] .009 .000
N 65 65 65 65| 65 651 65| 65 65 65 65
X2TO Pearson Correlation { 5947} .746™| 5607} .816™"| .622™"] .703™| 67171 .3007| .439™7| 540 1
i Sig. (2-ailed) 000p 006]  .000f  000] o000l .000{ .00 .015] .000f 000
N 65 65 65| 65 65 65| 65] 63| 65 65 65
*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-
tailed).
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CORRELATIONS
/VARIABLES=X3.1 X3.2 X3.3 X3.4X3.5X3.6 X3
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Correlations
Correlations
Lingkungan
X31) X32 | X33 X34 X3.5 X3.6 Kerja
IX3.1 Pearson Correlation 1} 5517 239 441~ 2807 .3287 6617
Sig. (2-tailed) .000 055 000 024 .008 0 |
N 65 65 65 65 65 65 65
X3.2 Pearson Correlation | 557 1l 273 4147 .504™ 4847 707
Sig. (2-tatled) 000 028 001 000 000 000
N 65 65 65 65 65 65 65
X3.3 Pearson Correlation | .239 273" 1 234 3397 165 5737
Sig. (2-tailed) 055 028 .061 .006 189 OOOJ
N 65 65 65 65 65 65 65
[X3.4 Pearson Correlation } 4417} 414 234 1 .405™ 313 718"
Sig. (2-tailed) .000 001 061 001 011 .oooﬂ
N 65 65 65 65 65 65 65
X3.5 Pearson Correlation § 2807 5047 3397 405™ 1 4057 74067
Sig. (2-tailed) 024 000 006 001 001 .000]
N 65 65 65 65 65 65 65
X3.6 Pearson Correlation | 328" 484" 165 3137 405~ 1 6177
Sig. (2~tailed) .008 000 189 o1 001 000
N 65 65 65 65 65 65 65
ingkunga Pearson Correlation § 6617 77071 5737 it 7407 6177 i
nKena  gig (2-tailed) o0l 000 000 000 000 000
N 65 65 65 65 65 65 65
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-
tailed).
*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-
tailed).
114

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



CORRELATIONS
/=Y1L1Y12YL3Y14Y1.5Y16 YTOT

/PRINT=TWOTAIL NOSIG

MISSING=PAIRWISE.

43191.pdf

VARIABLES
Correlations
Correlations
Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 YTOT
'Y1.1 Pearson Correlation 1 6067 4837 3727 4097 230 688
Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .001 067 oooL
N 64 64 64 64 64 64 64
'Y1.2 Pearson Correlation 606 1 4627 3307 4637 3757 7067
Sig. (2-tailed) 000 000 007 .000 002 .000
N 64 65 65 65 65 65 65
Y13 Pearson Correlation 483" 462" 1 4477 426 4457 7407
Sig (2-tailed) 000, .000 .000 .000 000 000}
N 64 65 65 65 65 65 65
'Y1.4 Pearson Correlation 3777 3307 A7 1 4817 5137 7237
Sig. (2-tailed) 002 007 000 .000 000 000
N 64 65 65 65 65 65 65
'Y1.5 Pearson Correlation 4097 463 426" 4817 1 4447 7417
Sig. (2-tailed) 001 000 000 000 000 .000}
N 64 65 65 65 65 65 65
'Y1.6 Pearson Correlation 230 3757 4457 5137 444~ 1 6797
Sig. (2-tailed) 067 002 000 .000 000 .000,
N 64 65 65 65 65 65 65
'YTOT Pearson Correlation 688 706™ 407 237 417 6797 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 .000 .000
N 64 65 65 65 65 65 65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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RELIABILITY

/VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7X1.8 X1.9
/SCALECALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %

JCases Valid 65 100.0,

Excluded’ 0 .0,

Total 65 100.0,
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
881 9

RELIABILITY

/VARTABLES=X2.1X2.2X2.3X2.4X25X26X27X28X29
/ISCALE(CALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N Y%

Cases Valid 65 100.0;

Excluded” 0 0]

Total 65 100.9]
a. Listwise delction based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics
Cronbach'’s Alpha N of Items
.809 9
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RELIABILITY
/VARIABLES=X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5X3.6
/SCALE(CALL VARIABLES') ALL
MODEL=ALPHA.

43191.pdf

Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
jCases Valid 65 100.0,
Excluded® 0 0
Total 65 100.0]
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of ltems
759 6|
RELIABILITY
/VARIABLES=Y1.1Y12Y13Y14YL5YL6
/SCALE('ALL VARIABLES") ALL
/MODEL=ALPHA.
Reliability
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
1Cases Valid 64 98.5
Excluded® 1 1.5
Total 65 l()().()‘
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
81l 6
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LAMPIRAN 4.
ANALISIS REGRESI

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X1 X2 X3
/SCATTERPLOT=(*SRESID ,*ZPRED)
/RESIDUALS DURBIN HIST(ZRESID) NORM(ZRESID).

Regression

Variables Entered/Removed”

43191.pdf

Variables Variables

Model Entered Removed Method
1 Lingkungan

Kerja,

Kompetensi, -|Enter

Motivasi kerja®
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Std. Error Change Statistics
Adjusted| ofthe |RSquare| F Sig. F
Model] R |R Square{R Square| Estimate | Change |Change| dfl | df2 | Change
1 816" .666 .649 27004 .666] 40.488] 3| 61 .000
a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja,
Kompetensi, Motivasi kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
ANOVA"
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 8.858 3 2953  40.488 0007

Restdual 4 448 61 073

Total 13.306 64
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ANOVA"®
Sum of
[Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 8.858 3 29531 40.488 .000
Residual 4.448 61 .073
Total 13.306 64
a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Kompetensi, Motivasi kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawat
Coefficients®
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
{Model B | Std. Error Beta t Sig. |Tolerance{ VIF
1 (Constant) 222 344 6451 521
Kompetensi 326 103 .330] 3.173] .002 508 1970
Motivasi kerja 397 119 .368] 3.339] .001 4521 2.210}
Lingkungan Kerja 229 090 2441 2.557; 013 6001 1.667

a. Dependent Vanable: Kinerja Pegawai
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Charts
Histogram
Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

- 0
3
T 21
"
9 ° ] %5
(44 o 0 o o]
v 0 o o °0 %5
o 0 0 Og
——n o] Q @@ OO o
€ 0 0 o o 0 o
e 0 0 o 0
© o} o]
b - 0., fo) o)
2 o © o
”n o
c fe]o}
9 o}
3-2-1 o
b4 0
|
o 0
@
14
4~
T 1 R3 ¥
2 1 0 1 2

Regression Standardized Predicted Value

121

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43191.pdf

LAMPIRAN 5
NORMALITAS
NPar Tests
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Motivasi| Lingkungan| Kinerja
Kompetensi| kerja Kerja Pegawai
N 65 65 65 65
Normal Parameters Mean 3.96971 3.8969 4.0282} 3.9851
Std. Deviation 46068 .42241 48668| 45597
Most Extreme Absolute 166 .079 108 133
{Differences Positive 166 079 083 133
Negative -.074 -.072 -.108 -.091
[Kolmogorov-Smirnov Z 1.339 641 .868 1.073
Asymp. Sig. (2-tailed) .055 806 438 200
a. Test distribuwtion is Normal.
LAMPIRAN 6
LINIEARITAS
Means
Case Processing Summary
Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
— -
Kinerja Pegawat 65| 100.0% of 0% 65 100.0%)|
Kompetens:
.. .
Kinerja Pegawa 65| 100.0% of 0% 65 100.0%
{Motivasi kerja
Kinerja Pegawai * by o/ o/
Lingkungan Kerja 65| 100.0% 0 0% 65 ]O0.0/ol

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Kinerja Pegawai * Kompetensi

43191.pdf

ANOVA Table
Sum of Mean
Squares | df |Square| F | Sig.
Kinerja Pegawai Between Groups (Combined) 89921 171 .529| 5.762| .000
* Kompetensi Linearity 6769 1| 6.769{73.742| .000
pevianon from 1 53| 16| 139 1.513] .135
1nearity
Within Groups 4314f 47 .092
Total 13.306] 64
Measures of Association
R R Squared Fta Eta Squared
— =
Kinerja Pegawal 713 509 822 676
Kompetensi
Kinerja Pegawai * Moetivasi kerja
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares | df | Square F Sig.
Kinerja Pegawai * Between Groups (Combined) 10.218 18 .568] 8.454| .000
Motivasi kerja Linearity 7317 1} 7.317| 108.982| .000
Deviation from| —  gy0 y51  171|  25541| 006
Linearnity
Within Groups 3.089 46 067
Total 13.306; 64
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Measures of Association

43191.pdf

R R Squared Eta Eta Squared
— -
lfdm‘?‘)a Pegawai 742 ss0| 876 768
otivasi kerja
Kinerja Pegawai * Lingkungan Kerja
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares| df | Square| F Sig.
Kinerja Pegawai * Between (Combined) 8.533| 14 .609| 6.385] .000
[Lingkungan Kerja  Groups Linearity 5565 1| 5.565|58.293| .000
Deviation from {5 gl 13| 228 2.39| 014
Linearity
Within Groups 47731 50 .095
Total 13.306] 64
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Kinerja Pegawai *
Lingkungan Kerja .647 418 .801 .641
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LAMPIRAN 7
FREKUENSI DATA
Frequency Table
Jenis Kelamin
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid laki-laki 31 47.7 417 47.7
perempuan 34 52.3 523 100.0
Total 65 100.0 100.0
Umur
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid <30 thn 17 26.2 262 262
31-35 11 16.9 16.9 43.1
36-40 12 185 185 61.5
41-45 10 154 154 76.9r
46-50 6 92 92 86.2
> 50 thn 9 13.8 13.8 100.0§
Total 65 100.0 100.0
Pendidikan
Cumulative
Frequency | Percent | Vahd Percent Percent
Valid S2 16 246 24 .6 24.6
S1 37 56.9 56.9 81.5
Diploma 4 6.2 6.2 87.7
SMA 8 12.3 12.3 100.0r
Total 65 100.0 100.0
125
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Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.5 1.5 1.5
KS 7 10.8 10.8 12.3
S 42 64.6 64.6 76.9
SS 15 23.1 23.1 100.0
Total 65 100.0 100.0
X1.2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 2 3.1 3.1 31
KS 29 44.6 446 477
S 30 46.2 46.2 93.8
SS 4 62 6.2 100.0§
Total 65 100.0 100.0
X1.3
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.5 1.5 1.5
KS 14 215 215 23.1
S 36 55.4 55.4 785
SS 14 215 21.5 100.0}
Total 65 100.0 100.0
X1.4
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.5 1.5 1.5
KS 10 15.4 154 16.9
S 38 585 58.5 754
SS 16 24.6 24.6 100.0§
Total 65 100.0 100.0
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Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 14 215 215 215
S 39 60.0 60.0 81.5
SS 12 18.5 18.5 100.0}
Total 65 100.0 100.0
X1.6
Cumulative
| Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 7 10.8 10.8 10.8
KS 27 41.5 41.5 523
S 23 354 354 87.7
SS 8 12.3 123 100.0§
Total 65 100.0 100.0
X1.7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 2 31 3.1 3.1
S 42 64.6 64.6 67.7
SS 21 323 323 100.0}
Total 65 100.0 100.0
X1.8
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 2 3.1 3.1 31
S 43 66.2 66.2 69.2
SS 20 30.8 30.8 100.0}
Total 65 100.0 100.0
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Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 8 123 123 123
S 48 73.8 73.8 86.2
SS 9 13.8 13.8 100.0}
Total 65 100.0 100.0
X2.1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.5 15 1.5
KS 7 10.8 10.8 12.3
S 37 56.9 56.9 69.2
SS 20 30.8 30.8 100.0§
Total 65 100.0 100.0
X2.2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid STS | 1.5 1.5 1.5
TS 1 1.5 15 3.1
KS 21 323 323 354
S 34 523 523 877
SS 8 12.3 123 100.0
Total 65 100.0 100.0
X23
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid STS 1 1.5 1.5 1.5
TS 2 3.1 31 4.6
KS 20 30.8 30.8 354
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S 37 56.9 56.9 923
SS 5 7.7 1.7 100.0}
Total 65 100.0 100.0
X24
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 5 7.7 1.7 7.7
KS 25 385 385 46.2
S 29 44.6 44.6 90.8
SS 6 92 92 100.0
Total 65 100.0 100.0
X2.5
Cumulative
Frequency { Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 2 3.1 3.1 3.1
KS 6 92 92 123
S 47 723 723 84.6
SS 10 154 154 100.0}
Total 65 100.0 100.0
X2.6
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 3 4.6 4.6 4.6
KS 18 27.7 27.7 323
S 37 56.9 56.9 89.2
SS 7 10.8 10.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
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Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid STS 1 1.5 1.5 1.5
TS 1 1.5 15 3.1
KS 7 10.8 10.8 13.8
S 42 64.6 64.6 78.5
SS 14 215 215 100.0}
Total 65 100.0 100.0
X2.8
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.5 1.5 1.5
S 47 723 723 73.8
SS 17 262 26.2 100.0
Total 65 100.0 100.0
X2.9
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 5 7.7 77 7.7
S 47 723 723 80.0i
SS 13 200 200 100.0
Total 65 100.0 100.0
X2.10
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid STS 31 3.1 3.1
TS 4.6 4.6 7.7
KS 13 20.0 20.0 277
S 39 60.0 60.0 87.7
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SS 8 123 123 100.0
Total e ”46"5!""' 100;0'-'«'»»*%%%&' ]
X3.1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.5 15 1.5
KS 5 7.7 7.7 92
S 47 72.3 723 81.5
SS 12 18.5 18.5 100.0}
Total 65 100.0 100.0
X3.2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 8 123 123 123
S 31 47.7 477 60.0
SS 26 40.0 40.0 100.0
Total 65 100.0 100.0
X33
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid STS 1 1.5 15 1.5
TS 1 1.5 1.5 3.1
KS 9 13.8 138 16.9}
S 37 569 569 73.8
SS 17 26.2 26.2 100.0}
Total 65 100.0 100.0
131

43191.pdf



43191.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

X34
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid STS i 1.5 1.5 1.5
TS 7 10.8 10.8 123
KS 18 27.7 277 40.0§
S 32 492 492 89.2
SS 7 10.8 10.8 100.01
Total 65 100.0 100.0
X3.5
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 5 7.7 7.7 7.7
KS 17 262 262 33.8
S 33 50.8 50.8 84.6
SS 10 15.4 15.4 100.0}
Total 65 100.0 100.0
X3.6
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 2 3.1 3.1 3.1
S 31 477 477 50.8
SS 32 492 492 100.0§
Total 65 100.0 100.0
Y1.1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 5 7.7 7.8 7.8
S 47 723 73.4 81.2
SS 12 18.5 18.8 100.0
Total 64 98.5 100.0
Missing  System 1 1.5
Total 65 100.0
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Y1.2
Cumulative
Frequency | Percent } Valid Percent Percent
Valid TS 1 15 15 1.5
KS 7 10.8 10.8 12.3
S 44 67.7 67.7 80.0
SS 13 20.0 20.0 100.0
Total 65 100.0 100.0
Y13
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid TS 1 1.5 1.5 1.5
KS 13 20.0 20.0 215
S 35 53.8 53.8 754
SS 16 24.6 24.6 100.0§
Total 65 100.0 100.0
Y14
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid KS 17 262 26.2 26.2
S 41 63.1 63.1 89.2
SS 7 10.8 10.8 100.0§
Total 65 100.0 100.0
Y1.5
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid STS 1 1.5 1.5 1.5
KS 25 385 385 40.0
S 29 44.6 446 84.6
SS 10 154 154 100.0}
Total 65 100.0 100.0
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Y1.6
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

[Valid TS 1 1.5 15 1.5

KS 4 6.2 6.2 7.7

S 40 61.5 61.5 69.2

SS 20 30.8 30.8 100.04

Total 65 100.0 100.0
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Tabel r untuk df = 51 - 100
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Tingkat signifikanst uatuk uji satu arah
af = (N-2) 0.05] o.o025] 001! o0.005] o0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.2 0.01 0.001

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 - 0.4393
52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354
s3 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317
sS4 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280
S5 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244
56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210
57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 04176
58 02144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143
59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110
60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079
61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048
62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018
3 3t 0.2058 0.2441 3 0.2880 0.3173 0.3988
64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959
65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931
66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903
67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876
68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850
69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823
70 0.1954 0.2319 02737 0.3017 0.3798
7 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773
72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748
713 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724
74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701
75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678
76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655
77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633
78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611
il 0.184¢ 0.2185 0.258%1 0.2847 0.3589
so 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568
81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547
82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527
83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507
84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487
85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468
86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449
87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430
) S8 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412
89 0.1735 0.2061 0.2435 02687 0.3393
20 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375
21 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358
o2 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341
33 0.1698 0.2017 0.2384 0.26314 0.3323
24 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307
95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290
96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274
97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258
98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242
29 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226
100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 ©0.3211

]
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- i - . R RVNY, A i /. . | COOU . 4
831 3527 3818 220 0000 0686 0858 1061 1321  LTV7 2074 2508 &
819 3505 3792 23 0000 0685 0858 1060 1318 174 2068 2500 ¢
807 3485  3.768 26| 0000 0.685 0857 1058 1318 1711 2084 2492
787 3467 3745 25 0000 0684 0856 1058 1316 1708 2060 2485 &
787 343C 37125 26 0000 0684 0856 1.058 1315 1706 2056 2479
779 3435 3707 270 0000 0684 0855  1.057 1314 1703 2052 2473 ¢
771 3421 3590 280 0000 0683 0855 1056 1313 1701 2348 2467 &
7683 3408 3674 200 0000 0683 0B854 1055 1311 1699 2045 2462 &
756 3396 3.659 30] 0000 0683 085 1055 1310 1697 2042 2457
750 3385 3646 40] 0000 0681 685t  1.050 1303 1684 2021 2423
704 3307 3558 P oo o678 s rods 1286 1671 2060° 2390 G
660 3232 3460 80} 0000 0678 0846 1043 1292 1664 980 2374 &
639 3185 3416 f60] 0000 0677 085 1042 1200 1660 1984 2384 ¢
626  3.474 3380 10000  0.000 0675 0842 1037 1282 1646 1962 2330 ¢
o1 3083300 Z| 0000 0BT 0m2 1036 1282 1645 1960 2326
576 300 3261 0% 50% 60% 70% B80% 90% 95%  98% ¢
9%_99.8% 99.9% Confidence Level

table xis 7/14/2007
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