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ABSTRACT 

EFFECT OF EMPLOYEE COMPETENCY OF MOTIVATION 
AND COMPENSATION GIVEN TO PERFORMANCE OF 

INFORMATION MANAGER OF INFORMATION AND 
DOCUMENTATION (PPID) IN THE GOVERNMENT OF THE 

LUBUKLINGGAU CITY 

Febrio Fadilah 

E-mail : farizt.ff@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Indonesian Open University 

This study aims to analyze and know how big the influence of 
competence, motivation, and compensation on the performance of information 
and document management officials (PPID) Lubuklinggau. This research was 
conducted at the Office of Communications and Informatics of Lubuklinggau City 
in February, 2018, the method used is with quantitative calculation by spreading 
the questionnaire involving 100 respondents. Data analysis was performed using 
the Stuctural Equation Model operated through the LISREL 8.8 program. 
Quantitative research results show that simultaneously the variables of 
competence, motivation and compensation have a significant effect on the 
performance performance of the Lubuklinggau City information and 
documentation management (PPID) officials. Partially, the competence that has 
the most influence compared to motivation and compensation for the performance 
of Lubuklinggau City information and documentation management officials 
(PPID). This study also found that there were still many other factors that 
influenced the performance of information and documentation management 
officials in addition to competency, motivation and compensation factors. 

Kata Kunci : Competence, Motivation, Compensasion and Peformance 
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ABSTRAK 

PENGARUH KOMPETENSI PEGA WAI MOTIV ASI KERJA 
DAN KOMPENSASI YANG DIBERIKAN TERHADAP 
KINERJA PEJABAT PENGELOLA INFORMASI DAN 

DOKUMENTASI (PPID) DI PEMERINTAH KOTA 
LUBUKLINGGAU 

Febrio Fadilah 

E-mail : farizt.ff@gmail.com 

Program Pascasarjana 
Universitas Terbuka 

Penelitian ini bertujuan untuk menganilis dan mengetahui seberapa besar 
pengaruh kompetensi, motivasi, dan kompensasi terhadap kinelja pejabat 
pengelola informasi dan dokumentasi (PPID) Kota Lubuklinggau. Penelitian ini 
dilakukan di Dinas Komunikasi dan Informatika Kota Lubuklinggau pada bulan 
februari 2018, metode yang digunakan adalah dengan perhitungan kuantitatif 
dengan menyebar kuisioner yang melibatkan 100 responden. Analisis data 
dilakukan menggunakan Stuk:tural Equation Model yang dioperasikan melalui 
program LISREL 8.8. Hasil penelitian secara kuantitatif menunjukkan bahwa 
secara simultan variabel kompetensi, motivasi dan kompensasi berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja kinerja pejabat pengelola informasi dan dokumentasi 
(PPID) Kota Lubuklinggau. Secara parsial kompentensi . yang memiliki 
berpengaruh paling besar dibandingkan motivasi dan kompensasi terhadap kinerja 
pejabat pengelola informasi dan dokumentasi (PPID) Kota Lubuklinggau. 
Penelitian ini juga menemukan masih banyak faktor-faktor lain yg mempengaruhi 
kinerja pejabat pengelola informasi dan dokumentasi selain faktor kompetensi, 
motivasi dan kompensasi. 

Kata Kunci: Kompetensi, Motivasi, Kompensasi, Kinerja 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

1. Sejarah Singkat 

57 

Dinas Komunikasi dan Informatika Kota Lubuklinggau dibentuk 

berdasarkan Peraturan Daerah Kota Lubuklinggau Nomor 7 Tahun 2016 

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Lubuklinggau 

bertugas membantu Walikota Lubuklinggau khususnya dalam Bidang 

Komunikasi dan Informatika. Berdasarkan Peraturan Daerah tersebut dapat 

dijabarkan Tugas Dinas Komunikasi dan Informatika Kota Lubuklinggau 

adalah membantu Walikota melaksanakan kewenangan daerah di bidang 

Komunikasi dan Informatika serta melaksanakan tugas pembantuan yang 

diberikan oleh Pemerintah dan/atau Pemerintah Provinsi dengan fungsi yakni : 

a. Perumusan kebijakan teknis, fasilitasi, koordinasi serta pembinaan teknis 

di bidang teknologi komunikasi dan informatika, data dan informasi 

publik, statistik dan persandian; 

b. Pelaksanaan kebijakan di bidang teknologi komunikasi dan informatika, 

data dan informasi publik, statistik dan persandian; 

c. Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan di bidang teknologi 

komunikasi dan informatika, data dan informasi publik, statistik dan 

persandian; 

d. Pelaksanaan administrasi dinas sesuai dengan lingkup tugasnya; dan 

e. Pelaksanaan fungsi yang diberikan oleh Walikota terkait dengan tugas 

dan fungsinya. 

2. Karakteristik Responden 

Responden yang digunakan dalam penelitian ini berjumlah 100 (seratus) 

responden, yang melibatkan seluruh pegawai Dinas Konunikasi dan 

Informatika Kota Lubuklinggau yang berjumlah 28 orang dan PPID pembantu 
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yang berada di masing-masing organisasi perangkat daerah Kota Lubuklinggau 

dengan jumlah sebanyak 72 orang. Gambaran tentang karakteristik demografi 

responden penelitian disajikan dalam tabel 4.1. 

Tabel4.l 
Gambaran Karakteristik Respoden 

NO URAIAN RESPOND EN PERSENTASE 
(org) (%) 

1 Jenis Kelamin Responden 

Laki-Laki 45 45 

Perempuan 55 55 

Total 100 100 

2 Umur Responden 

20 s.d 25 tahun 1 1 

26 s.d 30 tahun 21 21 

31 s.d 53 tahun 75 75 

Diatas 53 tahun 3 3 

Total 100 100 

3 Pendidikan Responden 

SMA 3 3 

S1 77 77 

S2 20 20 

Total 100 100 

4 Golongan Responden 

IVa 2 2 

Illd 6 6 

Illc 45 45 

IIIb 33 33 

Ilia 11 11 

lid 2 2 

II a 1 I 

Total 100 100 
Sumber: Dinas Komunikasi dan lnformatika Diolah, 2018 

Dari data yang disajikan pada tabel 4.1 diketahui bahwa sebagian besar 

responden adalah perempuan (55%). Data dari aspek usia responden, 

sebagian besar berada pada usia dewasa yaitu usia 31-53 tahun (75%). 
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Tingkat pendidikan diketahui responden terbanyak berpendidikan Strata Satu 

(S 1) yaitu 77%, dan dari tingkat go Iongan kerja sebagian besar merupakan 

pegawai golongan me sebanyak 45%. 

B. Hasil Penelitian 

1. Confermatory Factor Analysis (CF A) kontruk eksogen 

Analisis faktor konfirmatori (CF A) bertujuan untuk menguji un

indimensionalitas dari dimensi-dimensi pembentuk masing-masing variabellaten, 

kontruk eksogen terdiri dari variabel Kompetensi aparatur pengelola Informasi 

dan Dokumen Publik , dengan enam indikator ( KOM01-KOM06) Variabel 

Motivasi dengan enam indicator (MOOl - M006) dan variabel kompensasi 

dengan lima indikator (KOM01-KOM06) dan dengan menggunakan, Secon 

Order Confermatory Factor Analysis, tergambar pada gambar di bawah ini: 

a. V ariabel eksogen Kompetensi 

0.52 

0 . €9 

1.00 

0.2 

0.35 

Chi-Square =2.57, df=2, P-value=0.27617, RMSEA=O.OSl 

Gambar 4.1 Model CFA Estimasi Variabel eksogen Kompetensi 
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6.55 

Chi -Square=:.S7, df=2, P-value=0 . 27617, RMSEA=O.OSl 

Gambar 4.2 CFA Model t- value Variabel Eksogen Kompetensi 

Goodness of Fit Statistics 

Degrees of Freedom = 2 
Minimum Fit Function Chi-Square= 2.63 (P = 0.27) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 2 . 57 (P 
Chi-Square Difference with 3 Degrees of Freedom= 3 . 81 (P 

Estimated Non-central ity Parameter (NCP) = 0.57 
90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 9.10) 

Minimum Fit Function Value= 0.024 
Population Discrepancy Function Value (FO) = 0.0053 

90 Percent Confidence Interval for FO = (0.0 ; 0.083) 
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.051 
90 Perce nt Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.20) 

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0 . 05) = 0.37 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0 . 17 
90 Pe r cent Confidence Interval for ECVI = (0.17 ; 0.25) 

ECVI for Saturat ed Model= 0.18 
ECVI for Independence Model = 2.60 

60 

0.00 

0.28) 
0 . 28) 

Chi-Squa r e f or Independence Model with 6 Degrees of Freedom 
275.59 

Independence AIC = 283 . 59 
Model AIC = 18.57 

Saturated AIC = 20 .00 
Independence CAlC 

Model CAlC = 48.18 
298 . 39 
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Saturated CAIC = 57.00 

Normed Fit Index (NFI) = 0.99 
Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.99 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.33 
Comparative Fit Index (CFI) = 1 . 00 
Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 

Relative Fit Index {RFI) = 0.97 

Critical N (CN) = 382.95 

Root Mean Square Residual {RMR) = 0 . 0072 
Standardized RMR = 0.017 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.94 
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.20 

Time used: 0.031 Seconds 

Tabel4.2 

Goodness of Fit Index, Variabel eksogen Kompetensi 

61 

Indikator Cut-off value Hasil Kesimoulan 
xz- Chi-square (df= 2, p = < 41 ,40 8,47 Fit 

0,27) 
Sign. Probability > 0.05 0.27 Fit 

Df > 0 2 Fit 
GFI > 0.80 0.99 fit 

AGFI > 0.80 0,94 Fit 
CFI > 0.85 1,00 Fit 

TLIINNFI > 0.85 0,99 Fit 
NFI > 0.85 0,99 Fit 
IFI > 0.80 1,00 Fit 

RMSE < 0.08 0,05 Fit 
RMR < 0,05 0,0072 Fit 

Berdasarkan gambar 4.1 di atas dapat diketahui bahwa semua indikator dari 

kontruk eksogen variabel Kompetensi, memiliki nilai loading faktor > 0,5, 

menurut lgbaria et al dalam Wijayanto 2008, menyatakan apabila muatan faktor 

standar 2: 0,5 adalah Very Significant dan Ghozali 2008 menyatakan faktor 

loading yang signifikan bila memiliki faktor loading standar 2: 0,5 menunjukan 

tingkat Convergent Validity yang baik. Dengan demikian dimensi dan indikator 

dalam Model CF A Kontruk Eksogen varia bel Kompetensi, seluruhnya valid 
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karena memiliki nilai faktor loading standar > 0,5 dan nilai Goodness of fit pada 

tabel 4.1 memenuhi fit, serta pada kreteria Uji-t model pada gambar 4.2 bahwa 

semua parameter menunjukan nilai signifikan pada taraf < 1,96 indikator 

KOMO 1 s.d KOM06. 

0.54 

0 . 68 

0.2 

o.s 

Chi-Square=6 .06, df=2, P-value=0.04842 , RMSEA=0.136 

·o.oo 

Chi-Square=6.06, df=2, P-value=0.04842, RMSEA=0.136 

Gambar 4.3 Model CFA Uji - t Variabel eksogen Motivasi 

43648.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



63 

Goodness of Fit Statist ics 

Degrees of Freedom = 2 
Minimum Fit Function Chi- Square = 5 . 96 (P = 0 . 051) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 6 . 06 (P = 0.048) 
Chi-Square Difference wi th 3 Degrees of Freedom= 45.93 (P = 0 . 00) 

Estimat ed Non-cent rality Parameter (NCP) = 4. 06 
90 Percent Confidence I nterval for NCP = (0.021 ; 15.55) 

Minimum Fit Function Value = 0.055 
Population Di screpancy Function Value (FO) = 0 . 037 

90 Percent Confidence Inter val for FO = (0.00020 ; 0.14) 
Root Mean Square Error of Approximat i on (RMSEA) = 0.14 

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0 . 0099 ; 0.27) 
P-Val ue for Test of Close Fit (RMSEA < 0 . 05 ) = 0.091 

Expected Cr oss-Val idation Index (ECVI) = 0 . 20 
90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.17 ; 0 . 31) 

ECVI f or Satur ated Model = 0 .18 
ECVI for Independence Model = 2.43 

Chi-Square for Independence Model with 6 Degrees of Freedom 
256.53 

Independence AIC = 264.53 
Model AIC = 22.06 

Saturated AIC = 20 . 00 
Independence CAIC = 279.33 

Model CAIC = 51.66 
Saturated CAIC = 57.00 

Normed Fit Index (NFI) = 0 . 98 
Non- Normed Fit Index (NNFI) = 0.95 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0 . 33 
Comparative Fit Index (CFI) = 0.98 
Incremental Fit Index (IFI) = 0 . 98 

Relative Fit Index (RFI) = 0.93 

Crit i cal N (CN) = 169.34 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.017 
Standardized RMR = 0.037 

Goodness of Fit Index (GFI ) = 0 . 97 
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 0 . 86 
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.19 

Time used: 0 . 016 Seconds 

43648.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



64 

Tabel4.3 

Goodness of Fit Index, varia bel eksogen Motivasi 

lndikator Cut-offValue Hasil Kesimpulan 
X .t- Chi-square (df = 5, < 41,40 53.91 Marginal fit 

p = 0,0000) 
Sign. Probability > 0.05 0.00 fit 

Df > 0 2 fit 
GFI > 0.80 0.97 fit 

AGFI > 0.80 0,86 fit 
CFI > 0.85 0,98 fit 

TLIINNFI > 0.85 0,95 fit 
NFI > 0.85 0,98 fit 
IFI > 0.80 0,98 fit 

RMSE ::; 0.08 0,14 fit 
RMR ::; 0,05 0,017 fit 

Berdasarkan gambar 4.3 di atas diketahui bahwa semua indikator 

Motivasi memiliki nilai signifikan > dari 0,5 menurut Igbaria et a1 

dalam Wijayanto 2008, menyatakan apabila muatan faktor standar 2: 0,5 

adalah Very Significant dan Ghozali 2008 menyatakan faktor loading yang 

signifikan hila memiliki faktor loading standar 2: 0,5 menunjukan tingkat 

Convergent Validity yang baik. Dengan demikian dimensi dan indikator 

dalam Model CF A Kontruk Eksogen variabel Motivasi signifLkan, 

seluruhnya valid karena memiliki nilai faktor loading standar > 0,5 dan 

table 4.2 goodnees of fit menunjukan kreteria model fit yang signifikan 

dan pada kreteria Uji-t model pada gambar 4.4 bahwa semua parameter 

menunjukan nilai signifikan pada taraf < 1,96 indikator MOO 1 s.d M006. 

43648.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



65 

c. Variabel eksogen Kompensasi 

1. . 00 

Chi-Square=~0-64, d£= 9, P-value=0.01436, RMSEA=0 .109 

Gambar 4.4 Model CFA Estimasi Variabel eksogen Kompensasi 

0.00 

Chi-Square=20.64, df=9, P- value=0 . 01436, RMSEA=0.109 

Gambar 4.5 Model CFA Uji - t Variabel eksogen Kompensasi 
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Degrees of Freedom • 9 
Minimum Fit Function Chi-Square= 21.16 (P = 0 .012) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 20.64 (P 
0.014) 

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 11.64 
90 Percent Confidence Interval for NCP = (2.09 ; 28.87) 

Minimum Fit Function Value = 0.19 
Population Discrepancy Function Value (FO) = 0.11 

90 Percent Confidence Interval for FO = (0.019 ; 0.26) 
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0 . 11 

90 Percent Confi dence Interval for RMSEA = (0.046 ; 0 . 17) 
P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.059 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.41 
90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.32 ; 0.57) 

ECVI for Saturated Model = 0.39 
ECVI for Independence Model = 9.98 

Chi-Square for Independence Model with 15 Degrees of Freedom 
1076.36 

Independence AIC = 1088.36 
Model AIC = 44.64 

Saturated AIC = 42.00 
Independence CAIC = 1110.57 

Model CAIC = 89.04 
Saturated CAIC = 119.71 

Normed Fit Index (NFI) • 0.98 
Non-Normed Fit Index (NNFI) - 0.98 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.59 
Comparative Fit Index (CFI) - 0.99 
Incremental Fit Index (IFI ) = 0.99 

Relative Fit Index (RFI) = 0.97 

Critical N (CN) = 112.60 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.016 
Standardized RMR = 0.019 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.94 
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 0.86 
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.40 

Time used: 0.031 Seconds 
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Tabel4.3 
Goodness of Fit Index, varia bel eksogen Kompensasi 

lndikator Cut-off Hasil Kesimpulan 
Value 

X2
- Chi-square (df= 5, p = < 41,40 21.16 Marginal fit 

0,0000) 
Sign. Probability >0.05 0.0014 fit 

Df > 0 9 fit 
GFI >0.80 0.94 fit 

AGFI > 0.80 0,86 fit 
CFI > 0.85 0,99 fit 

TLIINNFI > 0.85 0,98 fit 
NFI > 0.85 0,98 fit 
IFI > 0.80 0,99 fit 

RMSE < 0.08 0,059 fit 
RMR < 0,05 0,016 fit 

Berdasarkan gambar 4.5 di atas diketahui bahwa semua indikator Variabel 

Kompensasi memiliki nilai signifikan > dari 0,5 menurut lgbaria et al dalam 

Wijayanto 2008, menyatakan apabila muatan faktor standar ~ 0,5 adalah Very 

Significant dan Ghozali 2008 menyatakan faktor loading yang signifikan bila 

memiliki faktor loading standar ~ 0,5 menunjukan tingkat Convergent Validity 

yang baik. Dengan dernikian dimensi dan indikator dalam Model CF A Kontruk 

Eksogen variabel Kompensasi signifikan, seluruhnya valid karena memiliki nilai 

faktor loading standar > 0,5 dan table 4.3 goodnees of fit menunjukan kreteria 

model fit yang signiftkan dan pada kreteria Uji-t model pada gambar 4.6 bahwa 

semua parameter menunjukan nilai signifikan pada taraf < 1,96 indikator KOO l 

s.d K006. 

2. Confermatory Factor Analysis (CFA) kontruk endogen 

Analisis faktor konfirmasi bertujuan untuk menguji un-indimensionalitas 

dari dimensi-dimensi pembentuk masing-masing variabel Iaten, kontruk endogen 
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terdiri dari variable Kinerja Aparatur Pengelola Informasi dan Dokumen Publik, 

dengan tujuh indikator ( K.J01-K.J07)dengan menggunakan Secon Order 

Confermatory Factor Analysis, tergarnbar pada gambar di bawah ini 

0.4 

0.73 

0.1 
1.00 

0.1 

0.3 

Chi-Square=1.25, df=2, P-value=0.53639, RMSEA=O.OOO 

Gambar 4.7 Model CFA Variabel endogen Kinerja 

6.88 

3.7 
.00 

Chi-Square=l.ZS, d£=2, P-value=0.53639, RMSEA=O.OOO 

Gambar 4.8 CFA Model t- value Variabel endogen Kinerja 
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Goodness of Fit Statistics 

Degrees of Freedom = 2 
Minimum Fit Function Chi-Square = 1.30 (P- 0.52) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square= 1.25 (P = 0 .54 ) 
Chi-Square Difference with 3 Degrees of Freedom= 24.16 (P = 0.00) 

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) ~ 0.0 
90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 5 .95) 

Minimum Fit Function Value = 0.012 
Population Discrepancy Function Value (FO) • 0.0 

90 Percent Confidence Interval for FO = {0.0 ; 0.055) 
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = {0.0 ; 0.17) 
P-Value for Test of Close Fit {RMSEA < 0.05) - 0.62 

Expected Cross-Validation Index {ECVI) = 0.17 
90 Percent Confidence Interval for ECVI = {0.17 ; 0 .22 ) 

ECVI for Saturated Model = 0.18 
ECVI for Independence Model = 3.19 

Chi-Square for Independence Model with 6 Degrees of Freedom 
340 .21 

Independence AIC = 348.21 
Model AIC = 17.25 

Saturated AIC = 20 . 00 
Independence CAIC = 363.01 

Model CAlC = 46 . 85 
Saturated CAlC = 57.00 

Normed Fit Index (NFI) = 1.00 
Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1 . 01 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0 . 33 
Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
Incremental Fit Index {IF!) = 1.00 

Relative Fit Index {RFI) = 0 . 99 

Critical N (CN) = 773 . 17 

Root Mean Square Residual {RMR) = 0.0053 
Standardized RMR = 0 . 010 

Goodness of Fit Index {GFI) = 0.99 
Adjusted Goodness of Fit Index {AGFI) = 0 . 97 
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0 . 20 

Time used : 0.016 Seconds 
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Tabel4.4 
Goodness of Fit Index, Varia bel endogen Kompensasi 

Indikator Cut-off Hasil Kesimpulan 
Value 

X'.:- Chi-square (df= 5, p = < 41,40 32.28 Fit 
0,0031) 

Sign. Probability > 0.05 0.0031 Fit 
Df > 0 2 Fit 

GFI > 0.80 0.99 Fit 
AGFI > 0.80 0,97 Fit 
CFI > 0.85 1,00 Fit 

TLIINNFI > 0.85 1,01 Fit 
NFI > 0.85 1,00 Fit 
IFI > 0.80 1,00 Fit 

RMSE < 0.08 0,62 Fit 
RMR < 0,05 0,0053 Fit 

Berdasarkan gambar 4 .7 di atas diketahui bahwa semua indikator 

Variabel Kinerja memiliki nilai signifikan > dari 0,5 menurut Igbaria et al 

dalam Wijayanto 2008, menyatakan apabila muatan faktor standar ~ 0,5 adalah 

Very Significant dan Ghozali 2008 menyatakan faktor loading yang signifikan hila 

memiliki faktor loading standar ~ 0,5 menunjukan tingkat Convergent Validity 

yang baik. Dengan demikian dimensi dan indikator dalam Model CF A Kontruk 

Eksogen variabel kinerja signifikan, seluruhnya valid karena memiliki nilai faktor 

loading standar > 0,5 dan table 4.4 goodnees of fit menunjukan kreteria model fit 

yang signifikan dan pada kreteria Uji-t model pada gambar 4.8 bahwa semua 

parameter menunjukan nilai signifikan pad a taraf < 1 ,96 indikator KJO 1 s.d 

KJ06. 
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3. Confirmatory Factor Analysis (CFA) Full Model 

Analisis Structural Equation Modelling (SEM) 

Analisis selanjutnya adalah analisis Structural Equation Modelling (SEM) 

setelah dilakukan analisis di tingkat un-indimensionalitas dari masing-masing 

dimensi maupun indikator-indikator pembentuk variabel Iaten atau konstruk 

eksogen maupun endogen yang di uji dengan Confirmatory Factor Analysis, dan 

tahapan selanjutnya melakukan analisis Full Model. 

/B -··" 
I 

I 

0 o,- 73. ~-o.1: 
' /~ 
0.94 

KINERJA ( 93-EJ-0.13 

0.79 

0.27 B -·, 
0. 0.80 

.... -j&%1/ 
Chi-Square=151 . 70, df=129, P-value=0.08398, RMSEA=0.040 

Gambar 4.9 Confermatory Factor Analysis (CFA) Full Model 
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Chi- Square=151 .70, df=129 , P-value=0.08398, RMSEA=0.040 

Gambar 4.10 Confermatory Factor Analysis (CFA) Uji t-value Full Model 
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Goodness of Fit Statistics 

Degrees of Freedom a 129 
Minimum Fit Function Chi-Square= 156.78 (P = 0.048) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square= 151.70 (P 
0.084) 

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 22.70 
90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 57.59) 

Minimum Fit Function Value = 1.44 
Population Discrepancy Function Value (FO) = 0.21 

90 Percent Confidence Interval for FO = (0.0 ; 0.53) 
Root Mean Square Error of Approximation (ffi~SEA) a 0.040 
90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.064) 

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0 . 73 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 2.16 
90 Percent Confidence Interval for ECVI = (1.95 ; 2 . 48) 

ECVI for Saturated Model= 3.14 
ECVI for Independence Model = 26.96 

Chi-Square for Independence Model with 153 Degrees of Freedom 
2903.02 

Independence AIC = 2939 . 02 
Model AIC = 235.70 

Saturated AIC = 342.00 
Independence CAlC= 3005.63 

Model CAIC = 391.12 
Saturated CAlC= 974.78 

Normed Fit Index (NFI) a 0.95 
Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0 .99 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.80 
Comparative Fit Index (CFI) = 0.99 
Incremental Fit Index (IFI) = 0.99 

Relative Fit Index (RFI) = 0 .94 

Critical N (CN) = 118.69 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.031 
Standardized RMR = 0.056 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.87 
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 0.82 
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.65 

Time used: 0.078 Seconds 
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Tabel4.5 
Goodness of Fit Index FuU Model 

lndikator Cut-off Value Hasil Kesimpulan 
X.t - Chi-square (df < 41,40 151,70 Marginal fit 

= 5, p = 0,083) 
Sign. Probability > 0.05 0.083 Fit 

Df > 0 129 Fit 
GFI > 0.80 0.87 Fit 

AGFI > 0.80 0,82 Marginal fit 
CFI > 0.85 0,99 Fit 

TLIINNFI > 0.85 0,99 Fit 
NFI > 0.85 0,95 Fit 
IFI > 0.80 0,99 Fit 

RMSE < 0.08 0,040 Fit 
RMR < 0,05 0,031 Fit 

Dari pengolahan program Lisrel , Hasi l pengujian masing-masing 

Parameter tergambar sebagai berikut : 

Tabe14.6 
Hasil Pengujian parameter 

Variabel Estimate Std eror Uji-t Ket 

Kompensasi - Kinerja 0,2 1 0,83 1,94 Tdk sig 

IMotivasi - Kinerja 0,03 0,83 0,27 Tdk sig 

~ompetensi - Kinerja 0,27 0,83 2,32 Sig 

Gambar 4.11 di atas menunjukan bahwa semua indikator pada Full 

Model memiliki nilai standar loading > 0,5 menunjukan adanya 

tingkat convergent validitas yang baik, sehingga tidak ada yang 

drop dan dari hasil Goodness of Fit pada tabel 4.5 di atas 

menunjukan nilai GOF yang fit dan dapat diterima menunjukan 

sebagai persamaan struk.tur yang baik. Dan pada kreteria Uji-t Full 

model menunjukan variable yang signifikan pada taraf > 1,96 
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yaitu variabel Kompetensi terhadap variable Kinerja , sehingga 

diperoleh persamaan struktur sebagai berikut : 

Persamaan Struktur : 

Kinerja = 0,21 Kompensasi + 0,03 Motivasi + 0,27 Kompetensi , 

errorvar = 0,83. R2 = 0.16 

Hasil pendugaan Para Meter Full Model pada Gambar 4. 11 Confermatory 

Factor Analysis (CFA) Full Model dan 4.12 Gambar Full Model Uji-t menjadi 

acuan pengujian kelima Hipotesis yang ditetapkan sebelumnya, kemudian hasil 

pembuktian Hipotesis akan menjadi kesimpulan akhir dalam penelitian ini, dan 

pengujian secara simultan menggunakan kreteria Goodness of Fit sebagaimana 

tercantum pada tabel 4.6 di atas 

Pengujian Hipotesis 

a. Pengujian Hipotesis Pertama 

Berdasarkan hasil perhitungan Lisrel di atas, estimasi pengaruh 

Kompetensi terhadap Kinerja aparatur pengelola informasi dan 

Dokumen Publik ,Pemerintah Kota Lubuklinggau , sebesar 0,27 atau 

(27 %) dan t- value sebesar 2,32 dimana t-tabel (1,96) ini 

mencerminkan adanya pengaruh positif dan signifikan, pengaruh 

besarnya Kompetensi aparatur dimaksud di dukung oleh Indikator 

(KOM02 sebesar 87% ) yaitu Setiap aparatur PPID secara bertahap 

wajib mampu menggunakan software informasi public. 
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b. Pengujian Hipotesis Kedua 

Estimasi pengaruh Motivasi terhadap kinerja aparatur pengelola 

informasi dan Dokumen Publik Pemerintah Kota Lubuklinggau 

sebesar 0,03 atau 3% dan t value 0,27 di mana t-tabel (1,96) ini 

mencerminkan adanya pengaruh positif dan tidak signifikan antara 

Motivasi terhadap kinerja, pengaruh besamya Motivasi dimaksud 

didukung oleh Indikator (M003 sebesar 90%) yaitu Saya berupaya 

menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu 

c. Pengujian Hipotesis ketiga 

Estimasi pengaruh Kompensasi terhadap Kinarja sebesar 0,21 dan 

t-value 1,94 ini mencerminkan ada pengaruh Positif dan tidak 

signiftkan, antara Kompensasi terhadap Kinerja, pengaruh besamya 

Kompensasi tersebut di dukung oleh Indikator (KOOl sebesar 92%) 

menerima honorarium dirasakan telah sesuai dengan pekerjaan saya 

sebagai pengelola PPID. 

d. Pengujian Hipotesis keempat 

Estimasi pengaruh Kompetensi, Motivasi, dan Kompensasi , secara 

bersama-sama terhadap Kinerja, diperoleh kreteria Goodness of Index 

kaitanya dengan memenuhi kreteria Good Fit tabel 4.5 diatas. 

C. Pembahasan lmplikasi Manajerial 

Berdasarkan analisis bagian sebelumnya penelitian ini memperoleh 

beberapa bukti empiris yang dapat dijadikan masukan bagi pengelola 
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Informasi dan Dokumen Publik ,khususnya Pemerintah Kota Lubuk Linggau, 

dalam rangka menerapkan implikasi strategi dalam meningkatkan pelayanan 

lnformasi daerah Pemerintah Kota Lubuklinggau. 

a. Pengaruh kompetensi terhadap kinerja aparatur pengelola PPID 

Hasil penilitian ini diperoleh variabel kompetansi berpengaruh positif 

dan signfikan sebesar 27 % terhadap kinerja aparatur pengelola PPID, 

hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu Gunawan Revano 

Ramadanil (2017) yang menyatakan hasil analisis dari penelitiannya 

menunjukkan bahwa kompensasi, tekanan pekerjaan dan kejelasan karir 

berpengaruh signiflkan secara parsial terbadap kineija pegawai kontrak 

(pasukan kuning), Pada Dinas Pekeijaan Umum, Penataan Ruang, 

Pereumahan dan Kawasan Permukiman kapuas. 

b. Pengaruh motivasi terhadap kineija aparatur pengelola 

Hasil penilitian ini diperoleh variabel motivasi berpengaruh positif 

namun tidak begitu signifikan dengan persentase pengaruhnya sebesar 

3% tehadap kinerja aparatur pengelola PPID. Hasil penelitian ini sejalan 

dengan penelitian terdahulu Joko Purwono, Sri suryaningsih, Syati 

Saparia menyatakan basil analisis menunjukkan bahwa kompensasi, 

motivasi, dan kompetensi berpengaruh langsung terrhadap kneija 

pegawai di Direktorat Usaha, Direktorat Jenderal Perikanan dan 

Budidaya Kementerian Keluatan dan Perikanan. 

c. Pengaruh kompensasi terhadap kineija aparatur pengelola PPID 

Hasil penilitian ini diperoleh variabel kompensasi berpengaruh positif 

dan signifikan sebesar 21 % terhadap kinerja aparatur pengelola PPID, 
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hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu Cristilia 

O.Posuma (2013) menyatakan hasil analisis dari penelitiannya 

menunjukkan bahwa kompetensi, kompensasi, dan kepemimpinan 

berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan pada Rumah 

Sakit Ratumbuysang Manado. 

d. Pengaruh Kompetensi, Motivasi dan Kompensasi Secara besama-sama 

terhadap kinerja aparatur pengelola PPID. 

Hasil Penilitian ini diperoleh bahwa variabel kompensasi, motivasi, 

kompetensi secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja aparatur pengelola PPID sebesar 21 %, hasil penelitian ini sejalan 

dengan penelitian terdahulu Mufidah, Si1vya L Mamdey, Lisbeth 

Maneneke (2014) menyatakan hasil analisis menunjukan bahwa tingkat 

pendidikan, kompetensi, dan kompensasi secara bersama berpengaruh 

positif dan signiftkan terhadap kinerja karyawan pada PT. Asuransi 

Jasaraharja Putera Manado. 
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1. Kompetensi Aparatur Pengelola lnformasi dan Dokumen Publik 

Pemerintah Kota Lubuklinggau berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja. 

2. Motivasi, aparatur pengelola Informasi dan Dokumen Publik 

berpengaruh tetapi tidak signifikan terhadap Kinerja Pemerintah Kota 

Lubuklinggau. 

3. Kompensasi yang diterima aparatur pengelola Informasi dan Dokumen 

Publik berpengaruh dan tidak signifikan terhadap Kinerja Pemerintah 

Kota Lubuklinggau. 

4. Kompetensi, Motivasi dan Kompensasi secara bersama sama berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai Pemerintah Kota Lubuklinggau, Namun secara 

parsial Variabel Kompetensi Memilki pengaruh paling dominan dari kedua 

variabel lainnya. 

B. Saran 

1. Dalam menetapkan aparatur PPID hendaknya memperhatikan latar 

belakang pendidikannya dimana kompetensi yang dimiliki tersebut akan 

mendukung aparatur PPID menggunakan software informasi publik 

2. Pentingnya peran pimpinan dalam memberikan motuvasi kerja, hal 101 

dapat berupa dengan melakukan rapat koordinasi secara berkelanjutan 
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sehingga ketika bertemu masalah dapat segera ditindaklanjuti dan 

dicarikan solusinya. 

3. Pemberian honorarium sebagai bentuk kompensasi dirasakan telah sesuai 

dengan pekerjaan sebagai pengelola PPID dan hal ini didukung dengan 

berupaya menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu. 

4. Dalam upaya meningkatkan kinerja PPID hendaknya lebih 

memperioritaskan dalam kompetensi karena memiliki dampak yang paling 

besar dibandingkan dengan kompensasi dan motivasi kerja. 
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