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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF THE WORKING DISCIPLINE, COMPETENCY AND
COMPENSATION ON PERFORMANCE CLERK AT THE DEPARTMENT OF
MARINE AND THE FISHING TOWN OF BIMA

Suhadah
suhadah_shodiqyahoo.com

Graduate Studies Program
Umversitas Terbuka

The performance of the work entry is generated in the function or activity of a
particular job during a certain period, where the results of the work can be reached by a
person in an organization In accordance with the authority and responsibility in order
dchieve the objectives of the Organization in question. Performance can be affected by
several fuctors of which the discipline of work which is an attitude or behavior and act in
accordance with the rules and values that are trusted, including doing work based on the
auth felt the responsibility of employees. Competence with regard to the State of the
capability, or power to work on a fask or job, both in terms of phvsical, memal, legality
and so well. Compensation is the perception of employees to get u reward directly or
indirectly that can support them in carrying out the task properly. The rescarch aims to
analyze the effect of simultaneous partial or discipline, competency and compensation on
performance clerk Department of marine and Fisheries the town of Bima. This study
reviewed the level of explunation (eksplanasinya) then the associative research research ix
causal say if X then y. Respondents research is the seluruhan Employees of Department of
marine and fisheries of Bima Town 41 people consisting of | person fichelon officials 1.
Hia-Echelon officials of I person, 3 person Echelon officials b, [Va Echelon officials 11
people, and u staff of 25 people. Research instrument Is a questionnaire with likert scale
use. 1he data were analyzed using descriptive analysis and multiple regression. The
resilts  of the descriptive analysis that discipline belongs 1o high, high enough
kompentensi, compensation and high performance belongs belongs. The results of the
regression analysis and hypothesis testing in mind that discipline, competency and
compensation effect significant and simultaneous partial towards the performance of the
Depariment of Marine and The Fishing town of Bima.

Kevwords: Performance, Discipline, Competency and Compensation
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ABSTRAK

PENGARUH DISIPLIN KERJA, KOMPETENSI NAN KOMPENSASI
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS KELAUTAN DAN
PERIKANAN KOTA BIMA

Suhad:th
suhadah_shodigidyahoo.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Kinerja merupakan catatan hasil kerja yang dihasitkan pada fungsi atau aktivitas
pckerjaan tertentu selama periode terientu, dimana hasi} kega yang dapat dicapai oleh
seseorang dalam suatu organisasi sesuai dengan wewenang dan tanggung jawahnva dalam
rangka mencapai tujuan organisasi yang bersangkutan. Kinerja dapat dipengaruhi oleh
beberapa faktor di antaranya disiplin kerja yang merupakan suatu sikap atau perilaku dan
perbuatan yang sesuai dengan peraturan-peraturan dan nilai-ntlai yang dipercava, termasuk
melakukan pekerjaan berdasarkan tupoksi yang dirasakan menjadi tanggung jawab
pegawai. Kompetensi berkaitan dengan keadaan kemampuan, atan kuasa untuk
mengerjakan tugas atau pekerjaan, baik dari scgi fisik, mental, legalitas dan schagainya
dengan baik. Kompensasi merupakan persepsi pegawai untuk mendapatkan imbalan secara
langsung atau tidak langsung yang dapat mendukung mercka dalam melaksanakan tugas
dengan baik. Penelitian bertujuan untuk menganalisis pengaruh parsial maupun simultan
disiplin, kompetensi dan kompensasi terhadap kinerja pegawai Dinas Kelautan dan
Perikanan Kota Bima. Penelitian ini ditinjau dari tingkat penjelasannya (eksplanasinya)
maka penelitian adalah penelitian asosiatif kausal yang mengatakan jika X maka Y.
Responden penelitian adalah seluruh pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bimna
vang berjumlah 41 orang yang terdirt atas | orang pejabat eselon b, | orang pcjabat
eselon llla, 3 orang pejabat eselon [[1b, 11 orang pejabat eselon {Va. dan 25 orang staf
penelitian. Instrumen penelitian adalah kuesioner dengan menggunakan skala likert. Data
dianalisis menggunakan analisis deskriptif dan regresi berganda. Hasil analisis deskriptif
bahwa disiplin tergolong tinggi, kompentensi cukup tinggi. kompensasi tergolong tinggi
dan kinerja tergolong tinggi. Hasil analisis regresi dan pengujian hipotesis dikctahui bahwa
disiplin, kompetensi dan kempensasi berpengarub parsial dan simultan yang signifikan
terhadap kinerja pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima.

Kata Kunei: Kinerja, Disiplin, Kompetensi dan Kempensasi
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

Terbentuknya Kota Bima telah melalui serangkaian proscs dan
perjuangan panjang yang diawall dengan penjaringan aspirasi masyarakat
melalui beberapa konsultasi publik yang dilaksanakan oleh DPRD Kabupaten
Bima dan kalangan perguruan tinggi di Bima. Kemudian Bupati Bima
membentuk tum tcknis Peningkatan Status Pemerintah Kota Administratif
Bima yang bertugas melaksunakan kajian dan studi kelayakan tentang
persiapan daerah Kota Bima. Hasil terschut, Bupati Bima mengeluarkan surat
kepada DPRD untuk mendapatkan persetujuan. Dan pada tanggal 22 Pcbaruari
2001 DPRD Kabhupaten Bima mcengeluarkan Keputusan Nomor 3 Tahun 2001
tentang Persctujuan Peningkatan Status Kota Administratif Bima menjad:
Pemerintab Kota Bima.

Proses terus berlanjut, pada tanggal 23 Pebruan 2001 Bupati Bima
mengirim surat kepada Gubrmur NTB dan ditindaklanjuti oleh Gubemur NTB
dengan mengirim surat kepada DPRD Propinsi NTB. Dengan memperhatikan
aspirasi masyarakat kabupaten Bima yang menginginkan peningkatan status
Kota Administratit Bima menjadi Kota Bima, DPRD Propinsi NTB
memberikan persetujuan dengan surat Keputusan Nomor
01/KPTS/DPRD/2001 tanggal 15 Maret 2001. Proses demi proses dilakukan

dan klimaksnya terjadi pada tanggal 10 April 2002, DPR RI mengesahkan
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Undang-undang Nomor 13 Tahun 2002 Tentang Pembentukan Kota Bima di
Propinsi Nusa Tenggara Barat.

Secara geografis Kota Bima terletak di bagian timur Pulau Sumbawa
pada posisi 118°41'00"-118°48'00" Bujur Timur dan 8§°20'00”-8°30'00"
Lintang Selatan. Letaknya yang berada di pinggir Teluk Bima, menjadikan
Kota Bima juga memiliki potensi sektor perikanan dengan keberadaan wilayah
pesisir laut yang dimiliki. Produksi perikanan terus mengalami peningkatan
selama lima tahun terakhir dimana Produksi Perikanan Tangkap Tahun 2012
schanyak 1.517.8 ton, Tahun 2013 sebanyak 1.580,5 ton, Tahun 2014
sebanyak 1.630,5 ton, Tahun 2015 sebanyak 1.712,6 ton, dan Tahun 2016
sebanyak 1.744.6 ton. Produksi Perikanan Budidaya Tahun 2012 sebanyak
614,1 ton, Tahun 2013 sebanyak 739,8 ton, Tahun 2014 sebanyak 1.278,3 ton,
Tahun 2015 schanyak 976,7 ton, dan Tabun 2016 scbanyak 781,6 ton. Produk
Pengolahan Hasil Perikanan pada Tahun 2012 sebanyak 11.6 ton, Tahun 2013
scbanyak 17,0 ton, Tahun 2014 sebanyak 4.497.6 ton, Tahun 2015 scbanyak
539,11 ton, dan Tahun 2016 sebanyak 1.415,8 ton.

Berdasarkan Peraturan Walikota Bima Nomor 56 Tahun 2016
Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja
Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima, maka Dinas Kelaulan dan Perikanan
Kota Biina mempunyai tugas membantu Walikota dalam melaksanakan fungsi
pelaksana urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah bidang
kelautan dan perikanan.

Sedangkan fungsi Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima adalah:
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1) Perumusan kebijakan di bidang kelautan dan perikanan, 2) Pelaksanaan
kebijakan di bidang kelautan dan perikanan, 3) Pelaksanaan evaluasi dan
pelaporan di bidang kelautan dan perikanan, 4) Pelaksanaan administrasi di
lingkup dinas, 5) Pelaksanaan kegiatan penatausahaan dinas, dan 6)
Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh walikota terkait dengan tugas dan

funpsinya.

B. Hasil Penelitian
I. Karakteristik Responden
a. Berdasarkan Umur/Usia
Berdasarkan data dokumentasi kepegawaian Dinas Kelautan
dan Pcrikanan Kota Bima tahun 2018 diketahui dan ditampilkan dalam

tabel di bawah ini.

Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Umur/Usia

No Umur Jumlah Persentasc —[
ER 27 - 30 7 17,07%
2 3] - 40 14 34,15%
3 41 - 50 15 36,59%
4 > 50 5 12,19% |
. Total 41 ' 100%

n

Sumber: Data diolah pencliti, 2018

Berdosarkan Tabel 4.1, di atas dapat diketahui bahwa
responden yang memiliki umur/usia antara 27 - 30 tahun sebanyak 7

orang dengan persentasc sebesar 17,07%, responden yang memiliki
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umur/usia antara 31 - 40 tahun scbanyak 14 orang dengan persentase
34,15%, responden yang memiliki usia antara 41 - 50 tahun adalah
scbanyak 15 orang dengan persentase 36,59% dan responden yang
memiliki usia lebih dari 50 ke atas tahun adalah sebanyak 5 orang
dengan perscentase 12,19%. Oleb karenanya, dapat disimpulkan bahwa
rata-rata umur/usia responden sebagian besar berusia antara 41 - 50

tahun,

b. Berdasarkan Jenis Kelamin
Berdasarkan data dokumentasi tentang Kepegawaian Dinas
Kclautan dan Perikanan Kota Bima tahun 2018 maka dapat diketabut
scharan pegawai berdasarkan jcnis kelamin responden sebagaimana

yang tertihat pada tabel di bawah ini.

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

No | Jenis Kelamin Jumlah (Orang) ' Persentase
1| Laki-laki 22 53,66%

2 Perempuan 19 _ 46,34%
| Total 41 100%

Sumber: Data diolah peneliti, 2018

Berdasarkan Tabel 4.2 di atas, dapat diketahui bahwa
responden yang berjenis kclamin laki-laki berjumlab 21 orang dengan
perscntase 53,66%, sedangkan yang berjenis kelamin perempuan

berjumlah 19 orang dengan persentase 46,34%. Hal tersebut
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menunjukan bahwa pegawai dengan jenis kelamin laki-laki lebih
banyak daripada pegawai yang berjenis kclamin percmpuan. Namun

tidak memiliki perbedaan yang signifikan.

Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Berdasarkan data dokumentasi tentang Kepegawaian Dinas
Kelautan dan Perikanan Kota Bima tahun 2018 maka dapat diketahui
sebaran jenjang pendidikan atau tingkat pegawai sebagaimana yang

ditampilkan dalam tabel di bawah ini.

Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

No Tingkat Pendidikan Jumlah {Orang) Persentasc

i | Smp I 2.44%,
| 2 | SMA 3 7.31%

3 [st 32 - 78,05%

4 |s2 5 12,20% |
| Total 41 100%

" Sumber: Data diolah peneliti, 2018

Berdasarkan tabel di atas, dapat diketahui bahwa responden
dengan tingkat pendidikan SMP berjumlah | orang atau sebesar 2,44%.
tingkat pendidikan SMA berjumlah 3 orang atau scbesar 7.31%.
Responden jenjang pendidikan Sarjana S1 berjumlah 32 orang atau
schesar 78,05%, scmentara responden yang jenjang pendidikan
Magister (S2) berjumlah 5 orang atau 12,20%. Data tersebut

menunjukan bahwa responden atau Pegawai Dinas Kelavtan dan
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Karaktenstik lainnya dari responden yang diteliti adalah masa

kerja. Berikut ini disajikan data mengenai masa kerja responden.

Tabel 4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja

No | Masa Kerja (Tahun) Jumlah (Orang) "~ Persentase
1 02-10 ' 22 53.66%
2 11-20 13 3IT71%

3 21-30 6 14,63%

Total 41 100%

~ Sumber: Data diolah peneliti, 2018

Berdasarkan data pada Tabel 4.4 di atas dapat diketahui bahwa

responden dengan masa kerja 02 - 10 tahun berjumlah 22 orang dengan

persentase 53,66%, responden dengan masa kerja antara 10 - 20 tahun

berjumlah 13 orang dengan persentase 31,71%. dan responden dengan

masa kerja antara 21 - 30 berjumtah 6 orang atau 14.63%. Dapat

disimpulkan bahwa sebagian besar pegawai Dinas Kelautun Kota Bima

tahun 2017 memiliki masa kerja < 10 tahun sebesar 22 orang atau

53.66%.
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2. Analisis Deskriptif

Analisis desknipsi dalam penelitian dideskripsikan menggunakan
tabel frekuensi dan grafik histogram. Tabel frekuensi disusun
menggunakan kelas interval, persentasc dan kategori dari masing-masing
vanabel penelitian, baik variabel bebas maupun variabel dependen.

Benkut deskripsi data masing-masing variabel penelitian.
a. Deskriptif Variabel Disiplin Pegawai Dinas Kclautan dan Perikanan

Kota Bima

Kuesioner tentang disiplin pegawai Dinas Kclautan dan
Perikanan Kota Bima tahun 2018 dengan skor harapan tertinggi sebesar
40 dan skor terendah 8 dan milai tertinggi masing-masing item
istrumen adalah 5 dan nilai terendah 1. Dengan demikian, dihitung (40
- 8) / 5 = 6. Jadi, rentang kclas interval deskripsi data vanabel ini
adalah 6. Deskripsi data kompensasi akan ditampilkan dalam bentuk

tabel frekuensi di bawah ini.

Tabel 4.5 Deskripsi Kedisiplinan Pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan

Kota Bima Tahun 2018

Interval Frekuensi Persentase - Kategori .
08-13 0 0% ' "Sangat Rendah

14 -20 9 21,95% ~ Rendah

21-27 10 24.39% Cukup Tinggi
28-33 20 48,78% Tinggi |
34 - 40 3 o 07,31% Sangat Tinggi
Jumlah 41 100% "

‘Sumber: Diolah peneliti, 2018
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Tabel 4.5 di atas, diketahui bahwa kedisiplinan pegawai

Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima tahun 2018 adalab terdapat 9

orang pegawail atau 21,95% yang tergolong rendah, 10 orang responden

atau 24,39% yang tergolong cukup tinggi, dan 20 orang atau 48,78%

tergolong tinggi dan ada 3 orang responden atau 7,31% yang sangat

tinggi tingkat kedisiplinannya. Jadi, berdasarkan hasil kuesioner

pegawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota Bima tabun 2018 adalah

tergolong tinggi dan masih ada sebagian yang harus ditingkatkan lagi

Untuk lebib jelasnya akan dibuat pratik sebagai

kedisiplinannya.

berikut.
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Gambar 4.1 Kedisiplinan Pegawai

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43621.pdf
65

b. Deskripsi Kompetensi Pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Kota
Bima
Kuestoner kompetensi pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan
Kota Bima tahun 2018 dengan skor harapan tertinggi sebesar 35 dan
skor terendah 7 dan nilai tertinggi masing-masing item instrumen
adalah 5 dan nilai terendabh . Dengan demikian. dihitung (35 -7)/35 =
5,6 dan dibulatkan menjadi 6. Jadi rentang kelas interval dalam
deskripsi data penclitian ini adalah 6. Deskripsi data komptensi

pegawai ditampilkan dalam bentuk tabel frekuensi di bawah ini,

Tabel 4.6 Deskripsi Kompetensi Pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan

Kota Bima Tahun 2018

Interval Frelkuensi Persentase Kategori
- 07-13 | 0 0% Sangat Rendah
T 14-20 12 29.27% Rendah

21 -27 23 56,10% . Cukup Tinggi
i 28 - 35 6 14.63% Tinggi

Jumlah al v 1

Sumber: Diolah peneliti, 2018

Berdasarkan Tabel 4.6 di atas, diketahui bahwa kompetensi
pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima adalah terdapat 12
orang pegawal atau 29727% vang tergolong rendah tingkat
kompetensinya dan ada 23 orang atau 56,10% pegawai yang tergolong
cukup tinggi tingkat kompetensinya. Dan ada 6 orang atau 14,63%

pegawai vang tergolong tinggi tingkat kompetensinya. Jadi,
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3. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Linieritas
Beradasarkan  hasil  analisis data uji linieritas dengan
menggunakan bantuan SPSS 16.0 for windows dapat diketahui bahwa
masing-masing  vanabcl penelitian  dapat  dinyatakan memiliki

hubungan yang kinier karena lebih besar (=) 0.50.

Tabel 4.9 Ringkasan Uji Linieritas

No Nama Variabel Jenis Variabel | Signifikan | Keterangan
1 | DisiplinKerja Independen 0.691 Linier
2 KE‘:mpe_t;:anerJa “‘lndf':ﬂp_e?cgﬁ T 0623 Linier
3 | Kompensasi Kerja Independen 0.816 Linier
4 | Kinerja Pegawai Dependen 0.703 Linier

Su111hcr:-0-LEul SPSS 16.0 tahun 2018

b. Uji Normalitas
Berdasarkan hasil analisis data uji normalitas menggunakan
program  SPSS 16.0 masing-masing variabel penelitian dengan
mengamati taraf sipnifikan masing-masing variabel penelitian maka
dinyatakan data berdistribusi normal sebagimana yang tercantum dalam

tahel ningkasan hasil uji normalitas di bawah 1ni.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



a. Lilliefors Stgnificance Correetion

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Kesimpulan:

1) H®y : Data Disiplin Berdistribusi Normal

Sig.200 = 0.05, ITo diterima

23 F0: : Data Kompetensi Berdistribusi Normal

Sig 083 ~ 0.05, HO diterima

3y HOs Data Kompensasi Berdistribusi Normal

Sig .079 > 0.05. HO diterima

4) 1104 Data Kinerja Berdistribusi Normal

Sig .091 > 0.05, HO diterima

71
Tabel 4.10 Ringkasan Uji Normalitas
Tests of Normality
| Koﬂnogorov-Smirnov“ l. Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df | Sig.

IDISIPLIN 099 4] .200 824 41 715
KOMPLTENSI | 142 41 083 806 41 671
KOMPENSAS! 131 41 079 | 782 a1 522
KINERIA 123 | a1 091 71 41 643

Berdasarkan kesimpulan pengujian hipotesis normalitas data di

atas maka dapat simpulkan bahwa semua variabel penelitian dinyatakan

data berdistribusi normal karena tarat signifikan lebih besar dari (=)

0.03.
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c. Uji Hetoroskedastisitas
Hasil analisis data uji heterokedastisitas menggunakan

program SPSST6.0 for windows diketahui gambar scatterplot berikut

in.
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Gambar 4.5 Scatterplot Heteroskedastisitas

Berdasarkan scarterpiot hasil analisis menggunakan program
SPSS 16.0 for windows di atas dapat dinayatakan bahwa model atau
data penelitian ini tidak terjadi heteroskedastisitas karena tidak ada pola
yvang jelas, serta titik-titik menyebar di atas dan di bawah angka 0) pada

sumbu Y.
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d. Uji Multikolinieritas

Uji multikolinieritas dilakukan untuk mengetahui apakah pada
scbuah  model regresi terdapat korelasi antar variabel  bebas
(independen). Jika, terjadi korelasi, maka dinamakan terdapat problem
multikolinieritas (multiko). Model regresi yang baik seharusnya tidak
terjadi  korelasi diantara variabel independen. Deteksi adanya
Multikolinicritas adalah dengan melihat:

1) Mempunyai nilai VIF {variance inflation factors) di sekitar angka 1.

2) Mempunyati angka Tolerance mendekati 1,

Tabel 4.11 Ringkasan Uji Multikolinieritas

Coceflicients® _ - ]

Collinearity Statistics Keterangan

Model N

Tolerance VIF :

Nisipiin Kerja 0.542 1.334 Tidak terdapat prnhlé-r]ﬁ multikolinicritas
I\’umpcwﬁ;i Kerja 0.612 1413 Tidak terdapat problem multikolinicritas
IKUmpcnsasi_.}.‘(&'_m {1731 | 1.435 Tidak terdapat problem multikolinieritas

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

SLimhch(__)LTtm-lt 5PSS16.0 for windows, 2018

Berdasarkan data pada Tabel 4.10 terscbut maka dapat
diketahui bahwa angka pada kolom toleransi mendckati angka 1 dan
angka pada kolom VIF adalah disekitar angka 1. Schingga dengan
demikian dapat dikatakan bahwa data variabel bebas tidak terdapat

problem multikolinieritas.
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4. Analisis Regresi Berganda
Upaya mencari hubungan sebab akibat antara variabel
independen dan variabel dependen; (jika X, maka Y) dengan kata lain
apakah variabel independen dapat mempe