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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF THE WORKING DISCIPLINE, COMPETENCY AND 
COMPENSATION ON PERFORMANCE CLERK AT THE DEPARTMENT OF 

MARINE AND THE FISHING TOWN OF BIMA 

Suhadah 
suhadah _sbod iq@llyahoo,com 

Graduate Studies Program 
Universitas Terbuka 

The performance (~/the work entry is generated in the funcrion or aelivity (4 a 
particular job during a certain period, where the results (~lthe work can he reached by a 
person in an organization in accordance wilh the authority and re.1ponsibility in order 
achieve the objectives of the Organization in question. PerfOrmance can he affected hy 
severalfuctors of which the discipline of work which is an attitude or hehavior and act in 
accordance a-·!'th the rules and values that are trusted, includinK doing work hmed on the 
auth fidt the responsihifity of employees. Competence with regard to Lhe State of the 
capahility, or power lu work on u tusk or job, both in tenns of physical, menral, lcgnlirv 
and so well. Compensation is the perception of employees to get a reward directly or 
indirectly that can support them in carrying out the task properly. The research aims to 
analyze the effect of simultaneous partial or discipline, competency and compensation on 
perj(mnance clerk Department of marine and Fisheries th(; town of Bima_ This study 
revinved the level ofexp!anation (ek~planasinya) then the associative research research is 
causal say !fX then y. Respondents research is the seluruhan Emplo_vees a_{ Department of 
marine and fisheries of Bima Town 41 people consisting of I person Echelon officials ifh_ 
ilia-Echelon officJ(I/s of I person, 3 person Echelon officials !!!b. IVa ~~-chelon off/cwl.\· 1! 
people, and u srajfof 25 people Research instrument is a ques!ionnaire ll'ilh likcr! scale 
usl!. '/'hi! data were analyzed using descriptive analysis a11d multiple regression The 
re.\'1/lt.l of the descriptive analysis that discipline belongs to high, high enough 
kompentemi. compl!n.wtion and high performance belongs belong1 The results of the 
regression analysis and hypothesis testing in mind thai disCijllinl!, compelency and 
COIIIfJI!nsation ej}fxt significant and simultaneous partial tm-1 ards the performance of the 
Department (d Marine and The Fi.vhing town of Bima. 

Ket·words_ Per_j(Jrmance. IJisCljJ/ine, Competency and Compensation 
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ABSTRA.K 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, KOMPETENSI !IAN KOMPEI'iSASI 
TERHADAP KJNERJA PEGA WAI I' ADA DIN AS KELA!JTAN DAN 

PERIKANAN KOTA BIMA 

Suhad11h 
suhadah shodig(!Dy<Jhoo.C<lm 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Kine1ja merupakan catatan hasil kerja yang dihasi!k.ln pada fungsi atau aktivitas 
pckerjaan tertentu selama periode tertentu, dimana hasil knja yang dapat dicapai oleh 
seseurang dalarn suatu organisasi sesuai dengan wcwenang d<ln tanggung jawahnya dalnm 
rangka mcncapai tujuan organisasi yang bersangkutan. Kinerja dap::lt dipengaruhi oleh 
beberapa faktor di antaranya disiplin kerja yang merupakan ::.uatu sikap atau pcrilaku dan 
perbuatan yang sesuai dengan peraturan-peraturan dan nilai-ndai yang dipercaya, tcrrnasuk 
melakukan pekcrjaan berdasarkan tupoksi yang dirasakan rnenjadi tanggung jav. .. ab 
pcgawai. Kompetensi berkaitan dengan kcadaan kemampuan, atau kuasa untuk 
rnengcrjakan tugas atau pekerjaan, baik dari scgi fisik, mental, lcgalitas dan scbagainya 
dengan baik. Kompensasi merupakan persepsi pegawai untuk mendapatkan imbalan sccara 
langsung atau tidak langsung yang dapat mendukung mercb dularn melaksanakan tugas 
dcngan baik. Penelitian bertujuan untuk menganalisis pengaruh parsial maupun simultan 
disiplin, kompetensi dan kompensasi terhadap kinerja pcgawai Dinas Kelautan dan 
Perikanan Kota Bima. Penelitian ini ditinjau dari tingkat pt:njclasannya (eksplanasinya) 
maka pcnclitian adalah penelitian asosiatif kausal yang mengatakan j ika X maka Y. 
Respomlen pcnelitian adalah seluruh pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima 
yang be~jumlah 41 orang yang terdiri atas I orang pejabat eselon lib, I orang pcjabat 
eselon Ilia, 3 orang pejabat eselon I lib, II orang pejabat e~elon IVa. dan 25 orang staf 
pcnelitian. lnstrumcn pcnelitian adalah kuesioner dengan menggunakan skala Iikert. Data 
diana! isis menggunakan anal isis deskriptif dan regresi berga11d::~. Hasil anal isis deskriptif 
bahwa disiplin tergolong tinggi, kompentensi cukup tinggi. kompcnsasi tcrgulong tinggi 
dan kinerja tergolong tinggi. Hasil anal isis regresi dan pengujian hipotesis Jikctahui bahv.a 
disiplin, kompetensi dan kompensasi bcrpengaruh parsial dan simultan yang signitikan 
tcrhadap kinerja pcgawai Dinas Kclautan dan Perikanan Kotu !lima. 

Kata Kunci: Kinerja, Disiplin, Kompetensi dan Kompensasi 

II 
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BABIV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

Terbcntuknya Kota Bima telah rnelalui serangkaian proses dan 

perjuangan panjang yang diawali dengan penjaringan aspirasi masyarakat 

melalui beberapa konsultasi publik yang dilaksanakan oleh DPRD Kabupaten 

Bima dan kalangan perguruan tinggi di Sima. Kemudian Bupati Bima 

membentuk tim tcknis Peningkatan Status Pemerintah Kota Administratif 

Sirna yang bcrtugas melaksanakan kajian dan studi kclayakan tentang 

persiapan dacrah Kota Bima. Hasil terscbut, Bupati Sima mengeluarkan surat 

kepada DPRD untuk mendapatkan pcrsetujuan. Dan pada tanggal 22 Pcbaruari 

2001 DPRD Kabupaten Sima mcngcluarkan Keputusan Nomor 3 Tahun 2001 

tentang Pcrsctujuan Peningkatan Status Kota Administratif Bima menjadi 

Pemerintah Kota Buna. 

Proses terus bcrlanjut, pada tanggal 23 Pebruari 2001 Bupati Bima 

mengirim surat kcpada Gubmur NTB dan ditindaklanjuti oleh Gubemur NTB 

dcngan mcngirim surat kepada DPRD Propinsi NTB. Dengan memperhatikan 

aspirasi masyarakat kabupatcn B1ma yang menginginkan peningkatan status 

Kota Administratif Hima menjadi Kota Bima, DPRD Propinsi NTB 

memberikan persctujuan dengan surat Keputusan Nomor 

01/KPTS/DPRD/2001 tanggal 15 Maret 2001. Proses demi proses dilakukan 

dan klimaksnya terjadi pada tanggal I 0 April 2002, DPR Rl mcngcsahkan 
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Undang-undang Nomor 13 Tahun 2002 Tentang Pembentukan Kota Bima di 

Propinsi Nusa Tenggara Barat. 

Secara gcografis Kota Bima terletak di bagian timur Pulau Sumbawa 

pada posisi 118°41'00"-118°48'00" Bujur Timur dan 8°20'00"-8°30'00" 

Lintang Selatan. Letaknya yang bcrada di pinggir Teluk Bima, menjadikan 

Kota Buna juga memiliki potensi sektor perikanan dengan keberadaan wilayah 

pesisir laut yang dimiliki. Produksi perikanan terus mengalami peningkatan 

selama lima tahun terakhir dimana Produksi Perikanan Tangkap Tahun 2012 

scbanyak 1.517,8 ton, Tahun 2013 sebanyak 1.580,5 ton, Tahun 2014 

sebanyak 1.630.5 ton. Tahun 2015 sebanyak 1.712,6 ton, dan Tahun 2016 

scbanyak 1.744,6 ton. Produksi Pcrikanan Budidaya Tahun 2012 sebanyak 

614,1 ton. Talmn 2013 sebanyak 739,8 ton, Tahun 2014 sebanyak 1.278,3 ton, 

Tahun 2015 scbanyak 976,7 ton, dan Tahun 2016 scbanyak 781,6 ton. Produk 

Pcngolahan Hasil Perikanan pada Tahun 2012 sebanyak 11,6 ton, Talmo 2013 

scbanyak 17,0 ton, Tahun 2014 sebanyak 4.497,6 ton, Tahun 2015 scbanyak 

539,11 ton, dan Tahun 2016 sebanyak 1.415,8 ton. 

Berdasarkan Peraturan Walikota Bima Nomor 56 Tahun 2016 

Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja 

Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima, maka Dinas Kelautan dan Perikanan 

Kota Sima mcmpunyai tugas memhantu Walikota dalam melaksanakan fungsi 

pelaksana urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah bidang 

ke1autan dan pcrikanan. 

Sedangkan fungsi Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Sima ada1ah: 
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1) Pcrumusan kebijakan di hidang kelautan dan perikanan, 2) Pelaksanaan 

kebijakan di bidang kelautan dan perikanan, 3) Pelaksanaan evaluasi dan 

pclaporan di bidang kelautan dan perikanan, 4) Pelaksanaan administrasi di 

lingkup dinas, 5) Pclaksanaan kegiatan penatausahaan dinas, dan 6) 

Pclaksanaan fungsi lain yang dibcrikan oleh walikota terkait dengan tugas dan 

fungsinya. 

B. Hasil Penelitian 

I. Karakteristik Rcsponden 

a. Berdasarkan Umur/Usia 

Berdasarkan data dokumentasi kcpegawaian Dinas Kelautan 

Jan Pcrikanan Kota Bima tahun 2018 diketahui dan ditampilkan dalarn 

tabel di bawah ini. 

Tabel4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Umur/Usia 

No Umur Jumlah Persentasc I 
-- -
1 27-30 7 17,07% 

f--- ----
14 34,15% 

---

2 31 -40 

3 
' 

41-50 15 36,59% 

e - -- -

>50 5 12, 19°;(, 

Total 41 100'% 
--

Sumbcr: Dntn J1nl~h pcnclm, 201 S ' 

Rcrdusarkan Tabel 4.1. di atas dapat dikctahu1 hahw.a 

rcsponden yang memiliki umur/usia antara 27 - 30 tahun sebanyak 7 

orang dengan persentasc sebesar 17,07%, responden yang memiliki 
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umur/usia antara 31 - 40 tahun scbanyak 14 orang dengan persentase 

34, 15%, respondcn yang memiliki usia an tara 41 - 50 tahun adalah 

scbanyak 15 orang dcngan persentase 36,59% dan responden yang 

memiliki usia lebih dari 50 ke atas tahun adalah sebanyak 5 orang 

dengan pcrscntasc 12,19%. Olch karenanya, dapat disimpulkan bahwa 

rata-rata umur/usia respondcn sebagian bcsar herusia antara 41 - 50 

tahun. 

b. Berdasarkan Jenis Kelamin 

Hcrdasarkan data dokumentasi tentang Kepegawaian Dinas 

Kclautan dan Pcrikanan Kola Sima tahun 2018 maka dapat diketahui 

scharan pegawai berdasarkan jcnis kelamin responden sebagaimana 

yang tcrlihat pada tabel di bawah ini. 

Tabel4.2 Karakteristik Responden Bcrdasarkan .Jcnis Kelamin 

~-· 
.. 

Jenis Kelamin Jumlah (Orang) Persentasc 

Laki-laki 22 53,66% 
--

---- .. 

46,34%-2 Pcrcmpuan 19 
. ---- . 

Total 41 100% 
- ---· ··-----

Sumhe1 Oat:~ dml,lh r~ncl1ll, 201 S 

Bcrdasarkan Tabcl 4.2 di atas, dapat diketahUJ hahwa 

responden yang berjenis kclamin laki-laki herjumlah 21 orang dengan 

perscnta<;e 53,66%, sedangkan yang herjenis kelamin perempuan 

bcrjum\ah I'-) orang dt:ngan pt:rsentasc 46,34%. Hal tersebut 
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mcnunjukan bahwa pcgawai dengan jenis kclamin laki-laki lebih 

banyak daripada pcgawai yang berjenis kclamin percmpuan. Namun 

tidak mcmiliki perbedaan yang signifikan. 

c. Bcrdasarkan Tingkat Pendidikan 

Berdasarkan data dokumentasi tentang Kepegawaian Dinas 

Kelautan dan Perikanan Kota Bima tahun 2018 maka dapat diketahui 

sebaran jenjang pcndidikan atau tingkat pegawai sebagaimana yang 

ditampilkan dalam tabel di bawah ini. 

Tabel 4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

NO Tingkat Pendidika 

I SMP 

~ -
SMA 

3 Sl 

D Jumlah (Orang) ___ P~S~j 
--[- 2.44% 

-t-- --t-~;c;- ----
3 7,3\o/o I 

-t--~c-----l· -----
32 78,05% 

4 S2 5 12,20% 
- I Total--

- --
41 100% 

Sumhcr: D~w diolah pcncliti, 2018 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dikctahui bahwa rcsponden 

dengan tingkat pcndidikan SMP berjumlah 1 orang atau sebcsar 2,44%. 

tingkat pendidikan SMA berjumlah 3 orang atau scbcsar 7.31 %. 

Rcsponden jcnjang pcndidikan Sarjana S I bcrjumlah 32 orang a tau 

scbesar 78,05%, scmentara respondcn yang jenjang pcndidikan 

Magister (S2) betjumlah 5 orang atau 12,20%. Data terscbut 

menunjukan bahwa responden atau Pcgawai Dinas Kclautan dan 
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Perikanan Kota Bima tahun 2018 sebagian hesar memiliki jenjang 

pcndidikan terakhir Sarjana (S 1 ). 

d. Bcrdasarkan Masa Kerja 

Karakteristik lainnya dari responden yang diteliti adalah masa 

kerja. Berikut ini disajikan data mcngcnai masa kcr:ja responden. 

Tabcl4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kcrja 

- -

Masa Kcrja (Tahun) Jumlah (Orang) 
--

Pcrscntase [No 
. I 02- 10 22 

-
2 

3 

-- ---
I I -20 13 

--

I Total 

2 I - 30 6 

41 
-

- 31.71%~--
14,63% 

----- ---

too·x. 
--- . 

Snmhcr_ [),Jta dwlah pcncht1, 2018 

Berdasarkan data pada Tabel 4.4 di atas dapat dikctahui bahwa 

respondcn dengan masa kerja 02 ~ 10 tahun hetjumlah 22 orang dcngan 

pcrscntasc 53,66%, responden dengan masa ketja antara I 0 - 20 tahun 

berjumlah 13 orang dcngan pcrsentase 31,71 °;!,, dan respond en dengan 

nwsa ke1ja antara 21 - 30 berjumlah 6 orang atau 14,(,3%. Dapat 

disimpulkan bahwa sebagian bcsar pegawat Dinas Kclautan Kota Runa 

tahun 2017 memiliki masa kcrja < 10 tahun sebcsar 22 orang atau 

53,66%. 
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2. Analisis Deskriptif 

Analisis deskripsi dalam penelitian dideskripsikan menggunakan 

tabel frekuensi dan grafik histogram. Tabel frckuensi disusun 

menggunakan kelas interval, persentasc dan kategori dati masing-masing 

variabcl penelitian, baik variabel bebas maupun variabel dependcn. 

Bcrikut deskripsi data masing-masmg variabel penelitian. 

a. Deskriptif Variabel Disiplin Pcgawai Dinas Kclautan dan Perikanan 

Kota Bima 

Kuesioner tentang disiplin pegawai Dinas Kclautan dan 

Pcrikanan Kota Sima tahun 201 S dcngan skor harapan tertinggi sebesar 

40 dan skor terendah 8 dan nilai tcrtinggi masing-masing item 

instrumen adalah 5 dan nilai terendah 1. Dcngan de1mkian, dihitung (40 

- 8) I 5 = 6. Jadi, rentang kclas interval dcskripsi data variabcl ini 

adalah 6. Deskripsi data kompensasi akan ditampilkan dalam bcntuk 

tahcl frekuensi di hawah ini. 

Tabel4.5 Deskripsi Kedisiplinan Pcgawai Dinas Kelautan dan Perikanan 

Kota Bima Tahun 2018 

Interval Frekuensi Persentase Katcgori 

08- 1 J 0 0% 
- f- Sangat Rendah 

14-20 9 21,95% Rendah 

21 - 27 10 24,39% Cukup Tinggi 

28-33 20 48,78% Tinggi 

34-40 J 07,31% Snngat Tinggi 

Jumlah 41 100% 

Sum her: Diolah pcncl iti, 201 R 
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Tabcl 4.5 di atas, diketahui bahwa kedisiplinan pegawai 

Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bitna tahun 2018 adalah terdapat 9 

orang pcgawai atau 21,95% yang tergolong rendah, 10 orang respond en 

atau 24,39% yang tergolong cukup tinggi, dan 20 orang atau 48,78% 

tergolong tinggi dan ada 3 orang respondcn a tau 7,31% yang sangat 

tinggi tingkat kedisiplinannya. Jadi, berdasarkan hasil kuesioner 

pegawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota Bima tahun 2018 adalah 

tergolong tinggi dan masih ada sebagian yang harus ditingkatkan lagi 

kedisiplinannya. Untuk lebih jelasnya akan dibuat grafik sebagai 

berikut. 

DISIPLIN 

Gambar 4.1 Kedisiplinan Pcgawai 
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b. Deskripsi Kompetensi Pcgawai Dinas Kelautan dan Perikanan Kota 

Sima 

Kuesioner kompetensi pegawai Dinas Kclautan dan Perikanan 

Kota Bima tahun 2018 dengan skor harapan ttrtinggi sebesar 35 dan 

skor tcrcndah 7 dan ni!ai tc11inggi masing-masing item instrumen 

adalah 5 dan nilai terendah l. Dcngan dcmikian. dihitung (35- 7) /5 = 

5,6 dan dibulatkan menjadi 6. Jadi n:ntang kela::. interval dalam 

deskripsi data penclitian ini adalah 6. Dcskripsi data komptensi 

pegawai ditampilkan dalam bentuh tabcl ti·ckucnsi di hawah ini. 

Tabel4.6 Deskripsi Kompetensi Pegawai Dinas Kclantan dan Perikanan 

Kota Bima Tahun 201S 

-

Interval Frclwensi Persentasc Kategori 
---- .. ----

07- 13 0 o~·o Sangat Rcndah 

--~14-20 12 29.27'% ' Rendah 
' ' ------ --- r 

21 -27 23 56,10% Cukup Tinggi 
' 

28 - 35 6 14,63% ' Tinggi 
! ------- """"- --

Jumlah 41 I OO'Y,, 
----- r---

' 
Surnb~r. Dmlah pcnd1t1, 2011! 

Berdasarkan Tabel 4.6 di atas, dil--..etahui bahwa kompetensi 

pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Kotu Bima ada!ah terdapat 12 

orang pegawa1 atau 29.27% yang tergolong rendah tingkat 

kompetensinya dan ada 23 orang 11tau 56.10% regawai yang tergo!ong 

cukup tinggi tingkat kompetensi11ya. l>an ada 6 orang atau 14,63% 

pegawm yang tergolong tinggi tingkat kompctcnsinya. Jadi, 
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berdasarkan hasil kuesioner tentang kompetensi pegawai Dinas 

Kelautan dan Perikanan Kota Bima tahun 2 108 diketahui rata-rata 

tergolong sangat cukup dcngan pcrscntase 56, I 0%. 

Selanjutnya deskripsi data ditarnpilkan dalam bentuk model 

histogram di bawah ini . 

-g 1 .. 
:::J 
CT .. 
U: 

KOMPETENSI 

Gambar 4.2 Kompetensi Pcgawai 

c. Deskripsi Kompensasi Pcgawai Dinas Kelautan dan Perikanan Kota 

Bima 

Kucsioner tentang kompcnsasi pegawai Dinas Kelautan dan 

Perikanan Kota Bima tahun 2018 dengan skor harapan tertinggi scbesar 

65 dan skor terendah I 3 dan nilai tertinggi masing-masing item 

instrumen adalah 5 dan nilai terendah I. Dengan demikian dihitung (65 

- 13) I 5 = I 0. Jadi, rcntang kelas interval dcskripsi data variabcl ini 
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adalah 10. Deskripsi data kompensasi akan ditampi lkan dalam bentuk 

tabel frekuensi di bawah ini. 

Tabel 4.7 Deskripsi Kompensasi Pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan 

Kota Bima Tatum 201 8 

Interva l Frekuensi Pcrscntase Kategori 

13-22 0 0% Sangat rendah 

23-32 5 12,20% Rendah 

33-42 12 29,26% Cukup Tinggi 

43- 52 23 56,10% Tinggi 

53-65 I 2,44% Sangat Tinggi 

Jumlah 41 100% 
.. 

Sumber: D10lab penehu, 2018 

Tabel 4.7 di atas, menunjukan bahwa kompensasi pegawai 

Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima cliketahui terdapat 5 orang 

pegawai atau 12,20% yang tergolong kompensasi rendah, 12 orang 

pegawai atau 29,26% yang tergolong cukup tinggi. Terdapat 23 orang 

atau 56,10% yang tegolong kompensasi tinggi dan I orang pegawai 

atau 2,44% yang sangat tinggi kompensaisnya. Jadi, berdasarkan hasil 

kuesioner tentang kompensasi pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan 

Kota Bima diketahui tergolong tinggi dengan prosentase 56,10%. 

Untuk lebih jelasnya, data kompensasi pegawai Dinas Kelautan dan 

Perikanan Kota Bima dideskripsikan dalam bentuk grafik di bawah ini. 
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KOMPE N S ASI 

Gam bar 4.3 Kompcnsasi Pegawai 

d. Deskripsi Kincrja Pcgawai Dinas Kclautan dan Perikanan Kota Bima 

Kuesioner kinerja pegawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota 

Bima tahun 20 18 yang dengan skor harapan tertinggi scbcsar 40 dan 

skor tcrendah 8 dan nilai tcrtinggi masing-masing item instrumen 

adalah 5 dan nilai terendah I. Dengan demikian, dapat dihitung (40- 8) 

I 5 = 6,4. Jadi. kelas intervalnya dibulatkan menjadi 6. 

Tabel 4.8 Des kripsi Kinerja Pegawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan 

Kota Bima Ta hun 20 18 

Interval Frekuensi p er entase Katcgori 

08 - 13 I 0 % 
------: 

Sangat Rendah 
-14-20 7 17,07% Rendah 

21 -27 12 29,27% Cukup Tinggi 

28- 33 21 51,22% Tinggi 

34-40 1 2,44% Sangat Tinggi 
-Jumlah 41 100% 

- .. 
Sumber: D1olah penehll , 2018 
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Berdasarkan Tabel 4.8 di atas, menunjukan bahwa kinerja 

pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima tahun 20 18 

diketahui terdapat 7 orang pegawai a tau 17,07% yang memiliki kinetja 

rendah, ada 12 orang pcgawai atau 29,27% yang tergolong cukup 

tinggi, terdapat 21 atau atau 51,22% pegawai yang berkinerja tinggi dan 

ada I orang pegawai atau 02,44% yang berkinetja sangat tinggi . Jadi , 

berdasarkan hasi l kuesioner tentang kinerja pegawai Dinas Kelautan 

dan Perikanan Kota Bima rata-rata diketahui torgolong tinggi dengan 

prosentase 5 1 ,22%. Untuk lebih jelasnya, maka peneliti 

mendcskripsiknn datu kinerja pegawai dalam bentuk grafik di bawah 

lfll. 

> g 1 5 ... 
::J 
ocr ... .... ...._ 

KINER..JA 

Gambar 4.4 ](jnerja Pegawai 
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3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Linieritas 

Bcradasarkan hasil analisis data UJI linieritas dcngan 

menggunakan bantuan SPSS 16.0 for M'indows dapat diketahui bahwa 

masmg-masmg variabcl penelitian dapat dinyatakan memiliki 

hubungan yang linicr karena lebih besar (>) 0.50. 

Tabel4.9 Ringkasan Uji Linieritas 

-·-- ----

No Nama Variahcl Jcnis Variabcl Signifikan Kctcrangan 
~- ~-

I DisiplinKerJa Independen 0.691 Linier 
---- -- ~----~ -- - --~-- -

2 Kompetcnst KerJa Independen 0.623 Lmier 

3 Kompensasi Kerp Independen 0.816 Linier 

4 Kinerp Pega\vai Dependen 0.703 Linier 
- ~c-~cc--~ ~ -----~ 

Sumhcr: Output SPSS lll.O tuhun 201::; 

b. Uji Nonnalitas 

Berdasarkan hasil analisis data uji nonnalitas menggunakan 

program SPSS 16.0 masing-masing variabel penelitian dengan 

mengamati taraf signifikan masing-masing variabel pcnelitian maka 

dinyatakan data bcrdistribusi normal sebagimana yang ten:antum dalam 

tabel nngkasan hasil uji nonnalitas di bawah ini. 
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Tabc14.10 Ringkasan Uji Normalitas 

Tests of Not·mality 

C;~~I~S~IP~l~.~,Nc----+-st,~:,~:lm~-g-o_'"::Sml,:ov".:;:~ 
.fC4 41 

I 
Sig. 

:1 715 

Shapiro-Wilk 

Statistic df 

KOMPL J'l:'\lSI .142 41 .083 .806 4 I 671 I 
I 

522 

1 643 

KOMPENSASI i .131 41 .079 i .n2 i 41 

;_K_rN_t-~JA ~ _l_\! __ 4_1 _ _1__~~~~-41 [ ___ _ 
a. Lillicfors Signifi~mK~ Corr~ctinn 

Kesimrulan: 

l) H01 : Data Disiplin Berdistribusi Normal 

Sig.200 > 0.05. Ilo ditcrima 

2) 110: ·Data Kompt:tensi Berdistribusi Normal 

Sig .mn > IJ.OS. HO ditcrima 

3) 11\h l)ata Komrensasi Bcrdistribusi Normal 

S1g .07~ > 0.05. HO diterima 

4) I 104 Data Kinerja Berdistribusi Normal 

Sig .091 > (l.05, HO diterima 

Lkrdasarkan kesimpulan pengujian hipotesis normalitas data di 

atas maka dapat sirnpulkan bahwa semua variabd penelitian dinyatakan 

data berdislribusi normal karena taraf signifikan lebih besar dari (>) 

0.05. 
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c. Uj i Hctoroskcdastisitas 

]-lasil analisis data up heterokedastisitas menggunakan 

program SPSS/6.0 for windows diketahui gam bar scattetplol berikut 

0 

~~~~-=--~~~--~-.. ·--·-··· 

0 0 

0 
0 

0 

0 

0 .,o 
0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 
0 

0 0 0 
0 0 

'\) §,0 
0 

0 

0 

0 0 

0 

Regression Standardized Predicted Value 

Gam bar 4.5 Scatterplot Heteroskedastisitas 

0 

Berclasarkan scatterplot hasil analisis mcnggunakan program 

S'PSS 16.0 fOr windows di atas dapat dinayatakan bahwa model atau 

Uat:1 pcnclitian ini tidak terjadi hctcroskedastisitns karena tidak ada pol a 

yang _jcla~. serta titik-titik menyebar di atas dan di bav.-ah angka 0 pada 

sumbu Y. 
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d Uji Multikolinieritas 

Uji multikolinieritas dilakukan untuk mengetahui apakah pada 

scbuah model regres1 terdapat korclasi antar variabc! bebas 

(independen). Jika, terjadi korelasi, maka dinamakan terdapat problem 

multikolinieritas (multiko). Model regresi yang baik seharusnya tidak 

te1jadi korelasi diantara variabel independen. Dcteksi adanya 

Multikolinicritas adalah dengan melihat: 

I) Mcmpunyai nilai V IF (variance injlationfhclors) di sekitar angka I. 

2) Mempunyai angkn Tolerance mendckati 1. 

Tabcl4.11 Ringkasan Uji Multikolinieritas 

Coefficients" 
----------

Collinearity Statistics 
Model ··---

Tolerance VIF 

isiplin Kerj;1 0.542 1.334 
--- -

umpctcnsi Kcr_ia 0.612 1.413 
-- - -----

umpcnsa~i Kcria 0.731 I .415 
- ··----

Keter:mg 

··--· >---~~ 
multi kolinicrita~ Tidak tcrdap:H prohlem 

--~-

Tidak tcrdnpat problem multikt1lini.:rita~ 

ridak terdnpat problem multikolinierita~ 
---

> :a. Ikpcnd~nt \,itt~ble K1nerJa Pcga1~at 
--------

Sumb<."l' Outpllt Sl'SS 16.0 for \\indnws. 201X 

Berdasarkan data pad a Tabel 4.1 0 terse but maka dapat 

dikctahui bahwa angka pada kolom toleransi mendckati angka I dan 

angka pada kolom YIF adalah disekitar angka I. Schinggu dengan 

demikian dapat dikatakan bahwa data variabr:l bcbas tidak terdapat 

problem m ultikol in ieritas. 
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4. Analisis Regrcsi Bcrganda 

Upaya mencari hubungan sebab akibat antara variabel 

indepcmlen dan variabcl dependen~ (jika X, maka Y) dengan kata lain 

apakah variabel independen darat mcmpengaruhi variabcl dependen baik 

secara parsial maupun secam simultan. maka dilakukan analisi'. st;llistik 

infercnsial dcngan teknik analisis regresi bcrganda. l3erikut hasil analisi~ 

data akan ditampilkan di bawah ini. 

a. Pengaruh Parsial Disiplin (X1), Kompetensi (X2:1, dan Kompensasi (X.l) 

Terhadap Kinerja Pegawai (Y) Dinas Kelautan dan Perikanan Kota 

Bima 

Anal isis regresi secant parsial bertujuan apakah sctiap variabel 

independen sccara sendiri-sendiri berpcngaruh terhadap variabel 

depcnden yaitu kinerja regawai Dinas Kelautan dan Perikanan Kota 

Gima tahun 2018. Berikut hasil anal isis regresi dengan bantuan ~PSS 

16.0 fOr windows. 

Tabel4.12 Ringkasan Hasil Analisis l~cgrcsi 

Coefficients" 

Model 

.345 

Standarlli<':~-
Unstandardized Coefficients .... 1. 

----,--·-- .. ~~fficients ~ 
Std. Error Bet·1 · 

.576 -·- ___ ' --~,0] 

.I Hi .332 I 2.'J.1; 

.I 0-l 417 3 <.J-l'/ 

B 

---+-
(C(lll\l:mt) -I. OJ 1 

DISJPLIN 

K<l'vii'Ul·:NS! .-!12 

T-~ 
I ~i~. 

r .OIL! 

I 
Ill 1(, 

{1(111 

K<lMl'LNS_,\Sl .464 135 .37.' ; -!?7 .00? 
----~ 

u U~~nd~nl VMi,Jhle KJNER.Ji\ 
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Berdasarkan hasil anal isis regcrsi dengan menggunakan SPSS 

16.0for windows di atas pada Tabel4.11 dapat dihuat data persamaan 

regresi sebagai berikut: 

y ~ 0.131 + 0.345 +0.412 +0.464 

Pcnjelasan Persamaan Regresi tersebut adalah scbagai bcrikut: 

Pcnjclasan 
- .... -·· ---

Bilangan konstanta (a) sebesar 0.131, mengisyaratkan jika XI, x~dan x1 

awai (Y) scbcsar dianggap dan bersifat konstan a tau tctap maka kme1p peg· 

0.131. 
---

Coej]icienl regresi bx1 scbcsar 0.345, mcnyatakan jika scti ap ada pcrubahan 

variabel disiplin ketja (X1) sebesar 1 unit, maka akan men ggeser a tau 

a bcsarnya merubah kinerja pegawai (Y) scbesar 0.345. Artinya hahw 

pengaruh disiplin terhadap kincrja pcgawai adah-1h 0.3451 

(pembulatan) sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain. 
---~ ----- --

Coefficient regresi hx2 sebesar 0.412, yang menyatakan jik a se11ap ada 

pcrubahan skor kompetensi kerja(X2) sebesar I unit, maka akan mcru bah Y 

sebesar 0.412. Koefisien regresi ini menunjukan bahwa be sarnya pengaruh 

) = 16,97%, kompentensi terhadap kinerja pegawai adalah 0.4122 x 1 (}( 

sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabcllain. 

Coefficient regresi hx, sebesar 0.464, menyatakan jika seti 

variable kompensasi kerja (X_l) scbesar 1 unit. maka akan 1 

ap ada perubahan 

nerubah Y scbcsar 

0.464. Koclisien regrcsi mi mengisyaratkan bahwa b~.:sarn ya pcngaruh 

kompensasi terhadap kinerja pegawai adalah 0.464c x 100 = 21 ,53(Yo, s1sanya 

dip~.:ngaruhi olch variabel Jain. 
---- ------
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b. Pengaruh Simultan Displin (X1). Kompetensi (X2), dan Kompcnsasi 

(X3) Terhadap Kincrja Pcga\\·ai (Y) Oinas Kelautan dan Pcrikanan Kola 

Bima 

Analisis regresi secara simultan bertujuan untuk mengetahui 

apakah setiap variabel independen secura bnsama-samu (scntcsis) 

berpcngaruh terhadap variahcl dependen yaitu kincrja pegawai Dinas 

Kelautan dan Perikanan Kota Bima tahun 2018. Berikut basil analisis 

regresi dengan bantuan SPSS 16.0 for windows. 

Tabel4.l3 RingkHsan AN OVA 

Model Summary 

R 

---+-oc-.7c-8-s"f--oc-.6c-1-c6--->-----o-s-s'·-

R Square Adjusted R Squuc 

a lndepemlens varwble: Disiplin, Kompdcn~i dan Kompcnsa~i 

Sig. 

0.000 

b. lJependent Variahle Kinerja Pegawai 
-, ·---··-----_j 

Surnber. Outpul SPSS 16.0 for wmdows, 2016 

Tabel4.l2 di atas menunjukan hahwa disiplin. kompctensi dan 

kompensasi koetisien regresi simultan (R) scbcsar 0.7X5 atau dcngan 

prosentase pengaruh silmutan (R Square) sck~ar 6 l .60%J terhadap 

kine1ja pegawai Dinas Kclautan dan Perikanan Kota Him a Ia hun 2018 

sedangkan sisanyC! dipengaruhi olch variabel alau model lain diluar 

prediktors penelitian ini. Artinya bahwa dis.1plin. kompeten~i Jan 

kompensasi sccara bersama-sama berkontribusi dalam mempengaruhi 

tinggi rendahnya kinerja pcgawai. Dengan kula lain, semakin tinggi 
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disiplin, kompctensi dan kompensasi maka sccara silmutan akan 

rnenyebabkan semakin tingginya kinerja pegawm. 

5. Pengujian Hipotcsis 

Pcngujian hipotesis dilakukan untuk mcngetahui apakah variabel 

independen berpengaruh seginifikan tcrhadap variabel depcnden. Dengan 

kata lain apakah hipotesis penelitian yang telah diajukan oleh peneliti 

sebelumnya pada Bab II dapat diterima atau ditolak. 

Uji t 

a. Pengaruh Parsial Disiplin Tcrhadap Kincrja Pegawai Dinas Kelautan 

dan Perikanan Kota Bima 

Berdasarkan hasil analisis regres1 berganda dengan 

menggunakan bantuan program SPSS I 6. 0 fOr ·windows, sehingga 

diketahui bahwa sig 0.00 < 0.05, artinya bahwa hipotesis nul (HO) yang 

mengatakan "Tidak ada Pcngaruh Signitikan Disiphn Tcrhadap Kincrja 

Pegawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota Bima Tahun 20 18" 

dito\ak, sehaliknya hipotesis altcmatif (Ha) yang menyatakan bahwa 

ada pengaruh signifikan disiplin terhadap kinerja pcgawai Dinas 

Kelautan dan Perikanan Kota Bima, ditcrima. 

43621.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



78 

b. Pengaruh Parsial Kompetensi Terhadap Kincrja Pcgawai Dinas 

Kelautan dan Pcrikanan Kota Rima 

Berdasarkan basil analisis rcgres1 berganda dcngan 

menggunakan bantuan program SPSS Jti.(J fhr tvindows, sehingga sig 

0.00 < 0.05. lni artinya bahwa h1potesis nul (HO) yang mengatakan 

'"Tidak ada Pengaruh Signifi.kan Kompetensi Tcrhadap Kincr:ja Pegawai 

Dinas Kclautan dan Perikanan Kota Bima Tahun 2018 .. dinyatakan 

ditolak, scbaliknya hipotesis altematif (Ha) yang berbunyi ada 

pengaruh signifikan kompetensi terhadap kmcrja pcgawai Dinas 

Kelautan dan Perikanan Kota Bima, diterima. 

c. Pengaruh Parsial Kompensasi Terhadap Kincrja Pegawai Dinas 

Kelautan dan Perikanan Kota Bima 

Berdasarkan basil analisis rcgrcst berganda dengan 

menggunakan bantuan program SPSS 16.0 fhr windoH·s, schingga 

diketahui sig 0.02 < 0.05. Artinya bahwa hipotesis nul (HO) yang 

mengatakan "Tidak ada Pcngaruh Signifikan Kompensasi Tcrhadap 

Kincrja Pegawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota Bima Tahun 

2018" dapat dinyatakan ditolak, sebaliknya hipotcsis altcrnatif (Ha) 

yang berbunyi ada pcngaruh signifikan kompensasi terhad<lp kinc1ja 

pegawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota Bima, diterima. 
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Uji F 

Pengaruh Simultan Disiplin, Kompetensi dan Kompensasi Tcrhadap 

Kinerja Pegawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kola Bima 

Uji F dilakukan untuk mengetahui pengaruh signifikan secara 

simultan atau bcrsama-sam<:~ variabcl disiplin. kompctcnsi dan kompensasi 

terhadap kinerja pegawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota Bima Tahun 

2018. Setclah dilakukan anali<>i-; m.:nggunakan hantuan program SPSS 

16.0Jbr windows dan diadakan pcmeriksaan sehingga dikctahui sig. 0.00 < 

0.05. Hipotcsis nul (HO) mengatakan ·Tidak ada Pengaruh Simultan yang 

Signifikan Disiplin. Kompetensi dan Kompcn~asi Terhadap Kine~ja 

Pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Kota l3ima·· dapat dinyatakan 

ditolak, sebaliknya hipotesis altcrnati I' (1-la) yang bt.:rbunyi ''Ada Pengaruh 

Simultan yang Signifikan Disiplin, Kl)mpetensi dan Kompen~asi Terhadap 

Kinerja Pcgawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kola Bima'" dinyGtakan 

diterima. 

C. Pembahasan 

1. Pengaruh Parsial Uisiplin Tcrhadap Kinerja Pe~awai Dinas Kelautan 

dan Perikanan Kota Bima 

Kedisiplinan pegawai yang dapat ditinjau dari bagaimana dalam 

mentaati aturan d<:~n tala tcrtib y;.mg tclah di:;cp;tbti :;,·~·ara hcr-;ama. dapat 

rnelaksanakan berbagai bcntuk tanggung ja\vab dcngan baik dan benar 

dalam memberikan layamtll publik. dapat mctnclihara fitsilitas din<Js 
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dengan baik, sopan santun secant sosial atau sesama. Dcngan demikian, 

disiplin k(.,ija mcrupakan scbuah a tau scgala bcntuk respon dari perhuatan 

berdasarkan segala ketentuan atau peraturan dari nilai-nilai yang anut dan 

junjung bcrsama, tcnnasuk mclakukan pekerjaan hcrdasarkan tupoksi 

yang dirasakan mcnjadi tanggungjawab pegawai pada Dinas Kelautan dan 

Perikanan Kota Rima baik secm·a tertulis maupun tidak tertulis dalam 

membcrikan pclayanan kcpada masyarakat penkanan. 

Beberapa pennasalahan mcngenai kedisiplinan pcgawai Dinas 

Kelautan dan Perikanan Kota Rima tahun 2018 bcrdasarkan basil 

penelitian sebagian bcsar tcrgolong tinggi tingkat kcdisiplinannya yaitu 

63,41% tetapi masih ditemukan scbanyak 36,58°;() yang pcrlu ditingkatkan 

lagi dan dioptimalkan lagi untuk dapat meningkatkan hasil atau kincrja 

dan dalam rangka pencapaian good ~OI'i!rJwnce. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa disiplin ketja hcrpengaruh ~ignifikan terhadap kincrja 

pcgawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota Bima Tahun 2018. Hasil 

penelitian ini sejalan pcnclitian Daly (20\5) bahwa kedisiplinan 

berpcngaruh signifikan terhadap kinerja pcgawai Badan Pcmberdayaan 

Pcrcmpuan dan Kcluarga Berencana Daerah Provinsi Sulawesi Tcngah 

tahun 2015. Hasil pcnclitian 'l"haicf dan Baharuddin (20 15) bahwa disiplin 

kerja berpcngaruh signifikan tcrhadap kincrja karyawan PT. PLN 

(Persero) Sen•icc Area and Ncta·ork Malang. Hal tersehut menunjukkan 

begitu penting disiplin ketja untuk dipcrhatikan dalam pcncapaian kincrja 

yang tinggi adalah mcngenai disiplin pegawai. Scscorang yang berhasil 
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atau bcrprestasi biasanya adalah mcrcka yang memiliki disiplin tinggi. 

Seseorang yang schat dan kuat biasanya mcmpunyai disiplin yang baik, 

dalam arti ia mempunyai kctcraturan di dalam menjaga dirinya. 

Kualitas sumber daya man usia masih banyak untuk ditingkatkan 

lagi kualitasnya lagi sehagai segala scsuatu dari berbagai masalah 

ditemukan pada instansi pcmerintah salah satunya adalah masalah 

kedisiplinan pegawai. Hasibuan (2009:72) bcrpcndapat bahwa disiplin 

adalah kesadaran dan kcsediaan seseorang mentaati semua pcraturan yang 

berlaku. Kesadaran adalah sikap seseorang secara sukare\a mentaati semua 

pcraturan dan sadar akan tugas tanggung jawabnya sehingga dia akan 

mcmatuhi/mengerjakan scmua tugasnya dengan baik, bukan atas paksaan. 

Kesediaan adalah suatu sikap, tingkah laku dan perbuatan seseorang yang 

sesuai dengan peraturan baik yang tertulis maupun tidak. 

Kcmudian Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 53 

Tahun 2010 Tentang Disiplin Pegawai Ncgeri Sipil, Disiplin Pegawai 

Negcri Sipil adalah kcsanggupan pcgawai negeri sipil untuk mentaati 

kcwajiban d<.~n mcnghindari larangan yang ditcntukan dalam peraturan 

perundang-undangan dan/atau pcraturan kedinasan yang apabila tidak 

ditaati atau dilanggar dijatuhi hukuman disiplin. 
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2. Pengaruh Parsial Kompctcnsi Tcrhadap Kinerja Pegawai Dinas 

Kelautan dan Perikanan Kota Bima 

Sedannayanti (2008:126) mengemukakan bahwa kornpetensi 

adalah karaktcristik mendasar yang dimiliki sescorang yang berpengaruh 

langsung tcrhadap kincrJa, atau dapat memprediksikan kinerja yang sangat 

baik. Dengan kata lain, kompetensi adalah apa yang outstanding 

pet:fOrmers Jakukan lebih sering, pada lcbih banyak situasi, dengan hasil 

yang lcbih baik dari pada ap<1 yang dilakukan penilai kebijakan. Faktor 

lain yang harus diperhntikan adalah perilaku. Malthis dan Jackson (2009: 

219) bahwa kompctensi ad<:~lah karaktcristik-karakteristik dasar yang dapat 

dihubungkan dengan kinerja yang meningkat dari individu-individu atau 

tim. 

lndikator dari kompctcnsi dalam penelitian adalah adalah 

kemampuan dan karaktetristik yang dimiliki oleh seorang pegawai berupa 

pegetahuan, keterampilan, dan sikap perilaku yang diperlukan dalarn 

pelaksanaan tugas jabatannya, schingga pegawai dapat melaksanakan 

tugasnya se;.:ara profesionaL efektifdan cfisicn. Bcrkaitan dengan itu hasil 

penelitian menunjukan bahwa secara rata-rata terdapat 56,09% pegawai 

Dinas Kclautan dan Pcrikanan Kota Bima tahun 2018 yang tergolong 

mcmiliki tingkat kompctcnsi yang tinggi scsuai dengan yag diharapkan, 

tetapi masih terdapat 29,26% pcgawai masih pcrlu ditingkatkan lagi 

komptensinya. Karcna hal tcrsbut akan bcrdampak pada kincrjanya 

sebagaimana hasil pengujuan hipotesis penelitian mcnunjukan bahwa 
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komptcncsi bcrpcngaruh positif dan siginifikan terhadap kinerja pegawai. 

Scjalan dcngan penelitian Daly (2015) bahwa kornpetensi berpengaruh 

terhadap kinc1ja pegawai. Kcrnudian hasil pcnclitian Katawneh (2014) 

bahwa kompetensi dalam kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai. 

Bcgitu pcntingnya pcndidikan fonnal atau nonfonnal baik di 

sckolah, akademi atau perguruan tinggi maupun di luar sekolah dan 

beroricntasi pada tcori dalam rangka meningkatkan kompetensi pegawai. 

Pcndidikan dan pclatihan pcgawai memberi kontrhusi pada peningkatan 

produktivitas, cfcktivitas dan efisiensi orgamsasJ melalui peningkatan 

kompctcnsi pcgawai. Pendidikan dan pelatihan bagi pegawai harus 

diberikan secara bcrkala agar setiap pegawai tcrpelihara kompetensinya 

untuk peningkatan kinerja organisasi. 

3. Pengaruh Parsial Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Dinas 

Kelautan dan Pcrikanan Kota Bima 

Kompensusi adalah scgala imbalan yang diterima oleh pegawai 

atas basil kerja pada organisasi baik organisasi swasta maupun 

pemcrintah. Kompensasi bisa berupa fisik maupun nonfisik dan diberikan 

kcpada pegawai scsuai dengan pengorbanan yang tclah diberikannya 

kepada organisasi/perusahaan tcmpat ia bekerja. Organisasi dalam 

memberikan kompensasi kcpada pam peke~ja terlebih dahulu melakukan 

penghitungan kincrja dcngun mcmbuat sistcm penilai<m kinerj<-1 yang adil. 

Sistem tersehut umumnya berisi kritcria penilaian setiap pegawai yang ada 
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misalnya mula! dari jumlah pekerjaan yang bisa diselesaikan, kecepatan 

kerja, komunikasi dengan pekerja lain, perilaku, pengetahuan atas 

pckerjaan, dan lnin sebagainya. 

Veithzal (2009:62) mcngcrnukakan bahwa kompcnsasi adalah 

sesuatu yang ditcrima sebagai pengganti kontribusi jasa. Pemberian 

kompensasi merupakan salah satu pelaksanaan fungsi Manajemen Sumbcr 

Daya Manusia yang bcrhubungan dcngan semua jcnis pcnghargaan 

individual schagi pcrtukaran dalam melakukan tugas keorganisasian. 

Desslcr (200X) mcnyatakan bahwa kompensasi merujuk pada semua 

bcntuk bayaran atau imbalan bagi karyawan dan bcrasal dari pckcrjaan 

mercka. Kompcnsasi dalam penelitian ini diukur berdasarkan beberapa 

komponcn yang tcrdiri dari: a) Gaji adalah balas jasa dalam bentuk uang 

yang ditcrima pcgawm scbagai konsckucnsi dari kcdudukannya sebagai 

seorang pegawm yang memberikan sumbangan tenaga dan pikiran dalam 

mcncapai tujuan pcrusahaan; b) Upah merupakan kornpensasi finansial 

Jangsung yang dibayarkan pada pcgawai berdasarkan jam kerja, jumlah 

harang yang dihasilkan atau banyaknya pelayanan yang dibcrikan; c) 

Inscntif mcrupakan kompensasi langsung yang dibayarkan kepada 

pcgawm karcna kincrjanya melebihi standar yang ditentukan. lnscntif 

merupakan bentuk lain dan upah langsung diluar upah dan gaji yang 

mcrupakan kompensasi tetap, yang biasa discbut kompensasi berdasarkan 

kincrja (jWJ' fOr pqiQrmancc plan); dan d) Kompcnsasi tidak langsung 

sebagi bentuk kompensasi tambahan yang dibcrikan bcrdasarkan 
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kcbijakan perusahaan terhadap sernua pegawai scbagai upaya 

mcningkatkan kcscjahteraan para pegawai. 

Hasil deskripsi data penelitian tentang kompcnsasi pcgawai Dinas 

Kelautan dan Perikanan Kota Bima tahun 2018 menunjukan terdapat 5 

orang pcgawai atau 12,19% yang tergolong kompensasi rendah, 12 orang 

pcgawai atau 29,26% yang tergolong cukup tinggi. Terdapat 23 orang atau 

56,09% yang tcgolong kompensasi tinggi dan I orang pegawai atau 2,4% 

yang sangat tinggi kompcnsaisnya. Jadi, berdasarkan hasil kuesioner 

tcntang kompcnsasi pegawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota Bima 

dikctahUJ tcrgolong tinggi dengan prosentase 56.09%, tetapi masih 

terdapat 12.19°/tf yang mcnyatakan tingkat kompensasinya rendah. 

Umunya pegawai menghitung-hitung kinerja sebagai bentuk 

pengorbanan dengan mcmbandingkan kompensasi diterima. Jika pegawai 

tidak puas Jengan imbalan tcrscbut sebagai bentuk kompensasi, maka dia 

akan kurang berproduktif dengan kata lain sesuai dengan hasil pengujian 

hipotesis penelitian bahwa kompcnsasi berpengaruh pada kinerja pegawai. 

Senada dengan hasil pcnclitian Fauzi (2014) bahwa kompensasi paling 

signifikan pengaruhnya terhadap kincrja karyawan. Penelitian Thaief dan 

Baharuddin (2015) hahwa kompensasi berpengaruh signifikan terhadap 

kinc1ja karyawan. Banyaknya pcgawai yang berprestasi linggi akan 

mcngurang1 pengeluaran biaya untuk kerja-kerja yang tidak perlu (yang 

diakibatkan oleh kurang etlsien dan efektivitasnya kerja). Dengan 

demikian. pemberian kompensasi dapat menjadikan alasan yang sigintlkan 
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akan mcmacu peningkatan produktivitas pegawa1 tentunya kompensasi 

yang herkcadilan. 

4. Penga.-uh Simultan Disiplin, Kompetensi dan Kompensasi Terhadap 

Kinerja Pegawai Dinas Kclautan dan Perikanan Kota Bima 

Bcbcrapa faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai melalui 

hasil penclitwn ini pada Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota Hima tahun 

2018 tcntang pengaruh kedisiplinan, kompetensi dan kompensasi terhadap 

kinerja pegawai menunjukan ada pengaruh simultan yang signifikan. 

lndibtor d;1ri kctie~ vari<'lhel hehas di atas yaitu disiplin berupa mentrmti 

scgal<:~ peraturan, melaksanakan tugas dengan sebaik-baiknya, 

menggunakan dan memclihara peralatan kerja dengan baik dan penuh 

tanggung jawab, bcrsikap dan bcrtingkah laku sopan santun. Kemudian 

variabel kompetensi meliputi adalah kemampuan dan karaktetristik yang 

dimiliki oleh seorang pegawai berupa pengetahuan, keterampilan, dan 

sikap pcrilaku yang diperlukan dalam pelaksanaan tugas jabatannya, 

sehinggan pt.:gawai dapat melaksanakan tugasnya sccara profesional, 

efektif dan efisien. 

Variabcl kompcnsasi mcliputi gaji adalah balas jasa dalam bentuk 

uang yang ditcrima pcgawai scbagai konsekuensJ dari kedudukannya 

sebagai seorang pcgawai, upah merupakan kompcnsasi finansial langsung 

yang dibayarkan pad a pegawai berdasarkan jam kerja, insentif merupakan 

kompensasi langsung yang dibayarkan kepada pcgawai karena kinerjanya 
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melehihi standar yang ditentukan, kompensasi tidak langsung merupakan 

kompensasi tambahan yang diberikan berdasarkan kebijakan organisasi. 

Pcnelitian sebelumnya sudah membuktikan bahwa ketiga variabcl terscbut 

ini mempunyai pcngaruh yang signifikan terhadap kincrja. Seperti hasil 

penelitian Hamlan Daly (2015) bahwa ketiga variabel independcn yaitu 

kompctcnsi, disiplin dan kornpensasi rnempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap kincrja. 

Upaya meningkatkan kedisipinan, kompetensi dan kompcnsasi 

sangat mcnjadi alasan untuk segera dilakukan sebagai upaya peningkatan 

kincrja pegawai atau pcngembangan akan hubungannya sebagai bentuk 

pcran utama dari pemimpin seperti pembentuk perubahan dari beberapa 

hasil konsultan seseorang dalam organisasi atau mitra kerja, perumusan 

dan pclaksanaan berbagai bentuk strategi dari kepemimpinan dan sebagai 

manajcr aset dan pengendalian biaya. Tugas utama pimpinan dalam 

kondisi tersebut adalah mcngarahkan dan mcngatur program pclatihan. 

pcndidikan kompetensi, disiplin dan kompensasi mcrupakan sa\ah faktor 

yang mcmpengaruhi kincrja. 
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Berdasarkan pembahasan hasil penelitian, maka dapat disimpulkan 

basil pcnelitian sebagai berikut: 

I. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kincrja pcgawai 

Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Sima. Ini mengisyaratkan jika ada 

pcningkatan disiplin maka akan diikuti dcngan peningkatan kinerja pcgawai 

karena pegawai yang memiliki disiplin kerja akan mcntaati scgala 

pcraturan. melaksanakan tugas dengan sebaik~baiknya, bersikap dan 

bertingkah laku dengan penuh wibawa. 

2. Kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kincrja pcgawai 

Dmas Kelautan dan Perikanan Kota Sima. Artinya jika scmakin baik 

kompetensi maka akan semakin baik pula kinerja pegawai karena pegawai 

yang memiliki kompetensi dibidang pengetahuan, kctcrampilan, dan sikap 

perilaku yang dipcrlukan dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawab, 

maka pcgawai tcrsebut akan mclaksanakan tugasnya secara profcsionaL 

efektif dan cfisien. 

3. Kompcnsasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pcgawai 

Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima. Semakin tinggi tingkat kepuasan 

pegawai terhadap gaji, insentif baik secara langsung maupun tindak 

langsung yang merupakan kompensasi yang ditcrima pegawm maka 
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mcngakibatkan semakin tingginya kinerja pegawai. 

4. Disiplin, kompetensi dan kompensasi secara simultan bcrpengaruh positif 

dan signitikan terhadap kinerja pcgawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota 

Bima. Artinya kinerja pegawai yang tinggi mcrupakan akibat adanya sccara 

simultan disiplin, kompetensi dan kompensasi kerja yang tinggi. Pegawai 

yang memiliki dispilin kerja yang tinggi akan memotivasi pegawai untuk 

\cbih tekun bekerja, sementara pegawai yang memtliki kompctensi kcrja 

yang baik akan bekerja secara profesional (efektif dan cfisien) dan 

kompensasi kerja yang berkeadilan yang diterima oleh pcgawai akan 

mcmacu dan mcmotivasi pegawai dalam bckerja, schingga ketiga faktor 

terschut ada dalam diri pcgawai dan turut menentukan kincrja. 

B. Saran 

Bcrdasarkan kesimpulan hasil penelitian, maka dapat disampaikan 

saran sebagai berikut: 

1. Dinas Kclautan dan Perikanan Kota Bima 

Agar dalam perumusan kcbijakan peningkatan kinerja pegawai 

hendaknya mcmperhatikan faktor disiplm, kompetens1 dan kompensasi 

karcna baik buruknya kinerja pegawai scsuai dengan hasil pcnclitmn ini 

tcrgantung dari ketiga faktor tersebut, maka pcrlu dilakukan hal-hal scbagai 

bcrikut: 

a. Aspek disiplin pegawm melalui evaluasi tcrhadap pcncapaian target 

kincrja pcgawm sccara pcriodik dcngan tetap memperhatikan dan 
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mendorong peningkatan disiplin pegawa1 mclalui pcmberian 

penghargaan kepada pegawai yang mempunyai kinerja, dedikasi dan 

loyalitas tinngi serta penjatuhan hukuman disiplin kcpada pegawai yang 

tidak tercapai target kinerjanya terutarna terhadap pegawai yang 

mclanggar disiplin pcgawai sesuai peraturan pcrundang-undangan 

b. Aspek Kompctensi, pcningkatan kompetensi mclalui dukungan sebesar­

besarnya kepada pegawai untuk mengikuti kcgiatan pendidikan dan 

pelatihan khusus yang berkaitan dengan bidang kelautan dan perikanan 

c. Aspck Kompensasi, melalui pemberian kompensasi secara berkeadilan 

terhadap pegawai baik secara finansial yaitu dalam pemberian insentif 

dan penghargaan sesua1 dengan pcncapaian kincrjanya maupun 

dukungan nonfinansial melalui penyediaan fasilitas-fasilitas kerja yang 

lebih baik yang mendukung kelancaran pclaksanaan tugasnya. 

2. Pegawai Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota Bima 

Senantiasa memotivasi diri dalam bcrdisiplin kerja, secara 

bcrkelanjutan untuk belajar dari pengalaman kcrja dan mclibatkan diri 

dalam kegiatan seminar, pelatihan untuk meningkatkan kompctcnsi 

kerjanya dan menanamkan pcmahaman bahwa kompensasi kerja bukan 

tolok ukur dari banyaknya melainkan apa yang kita dapatkan harus 

bcrdasarkan tugas pokok dan fungsi dan kinerja. Karcna baik bumknya 

kinetja pegawai scsuai dengan hasil penelitian tergantung dari kctiga faktor 

tersebut yaitu disiplin, kompetensi dan kompensasi kcrja secara 

proposional. 
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3. Bagi Pencliti Lain 

Sebagaimana diketahui bahwa temuan dari penditian ini bahwa 

disiplln, kompetensi dan kompensasi bcrpcngaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai. Dcngan demikian, penting kiranya penclitian lebih lanjut 

sccara lebih luas dan mendalmn tcntang faktor-faktor lain yang dapat 

mcmpengaruhi kinerja pegawat, serta faktor~faktor yang dapat 

mempengaruhi dari kctiga variabel tcrsehut. 
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LAMPIRAN 1: KUESIONER PENELITIAN 

Kcpada: 

YTH. Bapak/Ibu Responden 

Dinas Kclautan dan Perikanan Kota Bima 

Di 

Kola Bnna 

Dcngan Honnat, 

Peneliti menyampaikan ut:apan tcrima kasih dan penghargaan yang 

setinggi-tingginya atas kesediaan bapak/ibu membantu peneliti dalam mcngisi 

kuesioncr pcnelitian yang bcrjudui Pengaruh Disiplin Kcrja~ Kompctensi 

dan Kompcnsasi Terhadap Kinerja Pcgawai Dinas Kelautan dan 

Perikanan Kota Bima. Peneliti mcnjamin kerahasiaan jawaban yang 

Bapakllbu Respondcn bcrikan dan hanya akan menggunakan jawaban 

Responden untuk tujuan akademik. 

Dcmikian, alas bantuan dan kerja samanya Pencliti menyampaikan 

terima kasih. 

Kota Sima, 20 t 7 

Honnat saya, 

Pencliti 

Suhadah 

NIM. 500652399 
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A. Deskripsi 

KUESIONER PENELITIAN 

TESIS 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan dan mcnganalisis 

"Pcngaruh Disiplin Kerja, Kompetcnsi dan Kompensasi Tcrhadap 

Kinerja Pegawai pada Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima". 

I. Disiplin kerja adalah suatu sikap atau perilaku yang sesua1 dcngan 

pcraturan-peraturan dan nilai-nilai yang dianut, termasuk melakukan 

pekerjaan bcrdasarkan tupoksi mcnjadi tanggung jawab pegawai baik 

sccara tertulis maupun tidak tertulis dalam memberikan pelayanan kepada 

masyarakat. 

2. Kompctensi adalah gambaran kemarnpuan yang dimiliki pegawai berupa 

pengetahuan, keterampilan, dan sikap perilaku yang diperlukan dalam 

pclaksanaan tugas jahatannya, sehingga pegawa1 tersebut dapat 

mclaksanakan tugasnya secara profcsional, efektif dan efisien. 

3. Kompcnsasi adalah perscpsi mendapatkan imbalan secara langsung atau 

tidak langsung sehingga dapat mcndukung dalam melaksanakan tugas dan 

tanggung jawab dengan baik. 

4. Kinerja pegawai adalah hasil kerja dicapai oleh pegawai sesuai dcngan 

wcwcnang dan tang,b'llil£ jawab masing-masing dalam rangka upaya 

mencapai tujuan organisasi, dengan indikator pemahaman atas tupoksi, 

kcmampuan inovasi, kecepatan kerja, kcakuratan kcrja, dan kcrja sama 

(cooperative). 

B. Jdentifikasi 

l. lnisial 

2. Umur 
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3. Jenis Kelamin 

4. Pcndidikan Terakhir 

5. Status 

6. Pangkat/Peringkat 

7. Lama Bekerj a 

8. Jabatan 

C. Petunjuk Pcngisian 

1. Mohon membaca kuesioner dengan seksama. 

2. Mohon kcscdiaan Bapak/lbu untuk rnengisi kuesioner ini dcngan memberi 

tanda ccntang -J' pada altematif jawaban yang tersedia. 

D. Penjelasan Alternatif Jawaban 

PENJELASAN 

Jika pcmyataan dalam item kuesioner ini sangat scsuai dengan kcadaan 

dialami olch Bapak/Ibu, maka berilah tanda centang "\/' pada kolom "'sangat 

setuju" (SS) 
- ----- -----___ __j 

Jika pemyataan dalam item kucsioner ini sesuai dengan keadaan Bapak/Ibu i 

tctapi kadang-kadang dialami, maka berilah tanda centang '/ pada kolom 

"sctuju" (S) 

Jika pemyataan dalam item kuesioner ini kurang sesuai dengan kcadaan atau 

Jarang sekali dialami oleh Bapak/lbu, maka berilah tanda centang ~,t pada 

kolom "kurang sctuju" (KS) 
~-~---- -

Jika setiap pernyataan dalam item kucsioncr ini tidak scsuai dengan keadaan 

atau tidak pernah dialami oleh Bapak/lbu, maka bcrilah tanda centang -v' pada 

kolom "tidak setuju" (TS) 
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No 

,--------· - --- ------o=-=o--:-::-:-:-:-------
PENJELASAN 

Jika setiap pemyataan dalam item kucsioner ini sangat tidak sesum dengan 

kcadaan atau tidak pemah dialami oleh Bapak/fbu, maka bcrilah tanda 

centang '/ pada kolom "sangat tidak setuju" (STS) 

DISIPLIN KERJA 

PERNYATAAN ss 
1. Tcpat waktu dalam melaksanakan setiap tugas harian dan 

tuga~ tambahan/Jembur 

Herbagai upaya dilakukan untuk menghemat waktu dalam 

! mcngcrjakan tugas 
,----~----~--~ 

3. 1 Mcnjujung tmgg1 segala peraturan, seperti per<~turan jam 

' masuk 

4. Menghonnati dan mentaati atasan, baik atasan langsung 

maupun atasan tak langsung 

r-~5-. +Taat terhadap prosedur dan metode ke!ja yang ditcrapkanc+--t­
mclalui peraturan perudang-undangan 

J--+--
! 

t-;--+.~. 
6. Melakukan pekerjaan sesuai dengan rencana 

7. Mengevaluasi setiap basil pekerja<~n sccara teliti 

R. Mcmiliki keberani<~n mcncrima risiko kesalahan dan 

] kekhilatan d<~lam bekerja 
--~------__j_ _ _j_____L _ _L 

No 

I. 

--cc-
2. 

3. 

KOMPETENSI KERJA 

Pemcrinl<lh Kola 

d1 bidang tugasny 

Pcmerintah Kola 

mcnjadi pegawai 

PERNYATAAN ss 
Rima ~~-K-~n~,p~e=r~h=a=ti~k=a=n-m=-=a=sa"k=e=rJ=·a-p=e=g=•a=w=·a==, +---+ 
a dalam bckcrja 

Bima memperhatikan masa kcrja selama 

dalam penempatan di bidang tugasnya 

s T 

Pemenntah Kota 

Bima memperhati 
:~:1:~~:: t::~:u;l:nu:::~ :l::~:~1~nd~~~~:-:-:+--1---t--l 

STS 
--
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No PERNYATAAN 

penempatan di bidang tugasnya 
-------

4. Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima memperhatikan 

I 
jenis pelatihan struktural dan fungsional yang pernah diikuti , 

i i dalam penempatan pegawai di bidang tugasnya 
' 

5. Dinas Kelautan dan Perikanan Kola Bima mcmperhatikan 

frckucnsi pclatihan teknis dan non-teknis yang pernah 

diikuti dalam penempatan pegawai di bidang tugasnya 
C---;o~ 

6~ Pemerintah Kota Bima memperhatikan jenjang pendidikan 

formal dan non-formal yang pemah diikuti dalam 

penempatan pegawai di bidang tugasnya 
------

7. Pcmcrintah Kota Rima memperhatikan jenjang pendidikan 

kejuman dan non-kejuruan yang pemah diikuti dalam 

penempatan pegawai di bidang tugasnya 
~ 

KOMPENSASI KERJA 

No PERNYATAAN 

i di Dinas 1. Saya merasa bahwa sistem pembayaran gaJ 

Kclautan dan Perikanan Kota Bima beijalan d cogan baik 

dan sesuai dengan yang diharapkan 
~ . 

2. Saya merasa bahwa gaji yang saya terima di Din as Kelautan 
I 

· dan Perikanan Kota Bima dapat mencukupi s elama satu 

bulan 
-~~ 

" di Din as 3_ Saya mcrasa bahwa tunjangan yang saya terim 

Kdautan dan Perikanan Kota Bima sesuai yang d iharapkan 
~ 

' 4. Saya merasa bahwa tunjangan yang saya terim 

Kclautan dan Pcrikanan Kota Bima sest 131 

pengorbanan/kincija 

di Dinas 

dcngan 

na di Dinas 5. Saya merasa bahwa bonus/honor yang saya teri1 

Kclautan dan Penkanan Kota Bima sesuai dcnga n yang saya 

harapkan 
~··-~------------

-~ -

ss s KS TS STS 

- --

~ 

i 

i 
-- -- ~-··~ '---

! 
' I ~ 

, -
is··--s";i~ ss s KS 

~ 

I I 
! ' 

I 
-------

~ -~-

, I 

I 

- ------

' 

i I 
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----

-s I Ks -
-

No PERNYATAAN ss TS STS 
-

6. Saya merasa bahwa bonus/honor yang saya tcrima di Dinas 

Kdcmtan dan Perikanan Kota Bima sesuai dengan 

pengorbananlkinerja 

7. Saya merasa bahwa Din as Kelautan dan Perikanan Kola 

Bima menyiapkan fasilitas untuk menunjang kcnyamanan 

untuk mcmenuhi kebutuhan 
-- -- - ---

8. Saya merasa bahwa fasilitas yang tcrsedia di Dinas Kclautan I 
' 

dan Pcrikanan Kota Bima sesuai dengan yang diharapkan 
- - ----

' 9. Para pegawai mendapat tanggung jawab yang lebih untuk ' ' ' 

setiap pekerjaan di Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota 
I 

Bima + -- --

10. Tanggung jawab yang diberikan dirasakan proporsional di 

Dinas Kclautan dan Perikanan Kota Sima I 
' I ' - -- ---·· 

II. Pimpinan Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima 
' 

! 
mcmbcrikan kebijakan jika pegawa1 mint a izin untuk 

kepentingan pribadi/kcluarga 
-- --

12. Suasana kerja yang dirasakan menyenangkan di Dinas 

Kelautan dan Perikanan Kota Bima I 

Dmas Kclautan 1 -

I 3. Rmmgan tempat bekerja terasa nyaman di 

dan Perikanan Kola Bima 
- --

KINERJA PEGAWAI 

FF 
·-------

~--0 PERNYATAAN K 

elalu mampu bekerja scsuaJ dengan standar mutu yang 

ditetapkan oleh kant or 

S TS STS 

- r- -

2. Mampu mcncapai target kerja yang ditetapkan oleh kantor 
-----

3. Mampu menyelesaikan tugas tepat pada waktunya 
--

4 Mampu bekerja secara efisicn dengan mcmanfaatkan 

seluruh sumber daya yang ada 
-

5. Bekerja secara professional dengan tidak mesti harus 

diawast oleh orang lain dan at au atasan 
-----
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NO PERNYATAAN 

6. Bekelja sama dengan sesama pegawat mcnjadi kcwajiban 

bagi saya sebagai tanda keija sama meningkatkan kualitas 

fungsi pc!ayanan 

7. Berkonsultasi ketika ada kesulitan dan berbag1 pengalaman 

dalam mclaksanakan tugas 

8. Berusaha menyediakan waktu untuk mcngunjungt dan 

bersilaturahim dengan rckan kerja 
----------------------··- --

ss s KS TS STS 
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LEMBAR KUESIONER KINERJA PEGA WAI 

PADA DINAS KELAUTAN DAN PERI KANAN KOTA BIMA 

(Diisi oleh atasan dalam menilai Prestasi Kcrja Bawahan) 

Terima kasih atas partisipasi Bapak/lbu/Saudara Ja\am pcngisian lcmhar 

penilaian ini. Penilaian BapakJlbu ini akan membcrikan kontribusi yang 

berharga baik bagi Pcneliti maupun bagi pihak instansi atau organisasi dalam 

menyusun kebijakan yang bcrhubungan dengan kinerja pegawai Anda. 

Jawablah dengan spontan dan sejujumya dan tidak ada jawaban yang henar 

atau salah. 

Nama Penilai 

Responden yang Dinilai 

PETUNJUK MENGISI PENILAIAN 

Untuk sctiap pcrnyataan yang tcrdapat pada lembar pcnilaian berikanlah 

Anda checklist ••....J" pada kolom yang tcrscdin, scsuai dcngan apa yang 

Anda rasakan. 

Keterangan: 

I. Penilaian Anda sangat rcndah (SR) 
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No. 

L 

2" 

]" 

4" 

5" 

2. Penilaian Anda rendah (R) 

3. Penilaian Anda cukup (C) 

4. Penilaian Anda tinggi (T) 

5. Penilaian Anda sangat tinggi (ST) 

LEMBAR PENILAIAN KINERJA PEGAW AI 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, KOMPETENSI DAN KOMPENSASI 

TERHADAP KINERJA PEGAW AI PADA DIN AS KELAUTAN DAN 

PERl KANAN KOT A BIMA 

--" -

Pernyataan-pcrnyataan ""-"=- --

R c T SR 
- -

Bawahan Anda memiliki pemahaman alas tupok~i 

(Tugas, pokok dan fungsi) pada pekerpannya 

Bawahan Anda memiliki kemampuan inovasi 

(prakarsa berupa gagasan dan tindakan) dalam 
' 

menyelesaikan pekcrjaan 
-" 

Bawahan Anda memiliki kecepatan kerja (efknsi 

waktu, biaya dan tenaga) da!am meluksanakan 

tugas-tugas yang dibcrikan organisasi 
-

Bawahan Anda memiliki keakuratan kerja (tepat 

dan tidak banyak mcmbuat kesalahan) dalam 

menyelesaikan pekerjaannya 
- -- - ---" 

Bawahan Anda mcmiliki kescdiaan untuk hekerja 

sama atau kooperatifdcngan atasan dan kolega 
' 

dalam bekeiJ· a I 
L ·---· 

§eklan. Ter1ma 1\aslh atou ll:er-Ja !iilma Anda 

ST 

--
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LAMI'IRAN 2. DATA VARIA BEL DISIPLIN KER.IA (X 1) 

RESP Xu Xu x,.J x~.4 x,.5 Xt.6 xl.7 XI.!! x, 
I 4 4 4 5 5 5 4 4 4,38 
2 4 4 4 5 4 4 4 4 4,13 
3 4 4 5 4 5 4 4 4 4,25 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
5 4 5 4 4 4 5 4 4 4,25 
6 5 4 4 4 4 5 4 4 4,25 
7 4 4 4 4 5 4 5 4 4,25 

' 8 4 4 4 4 4 4 4 3 3,88 
9 4 5 4 4 4 .j 4 4 4,13 
10 4 5 4 4 0 1 4 4 4,00 ·' 
II 4 4 4 4 5 1 5 4 4.25 
12 4 4 4 5 0 1 4 4 4,00 ' 
13 5 0 3 5 4 \ 4 0 4,00 ' ' 
14 3 4 4 4 4 1 4 4 3,88 

15 4 0 4 4 4 1 4 4 3,88 ' 
16 4 5 4 4 4 1 4 4 4,13 

17 4 4 4 4 4 l 4 4 3,88 

18 4 4 3 5 4 ) 3 3 3,50 

19 4 5 4 4 4 I 4 4 4,13 

20 4 4 5 4 4 l 4 4 4,00 

21 4 4 5 5 4 l 4 4 4,13 
. 22 4 5 4 4 4 1 5 5 4,38 

23 5 5 5 4 5 1 4 4 4,50 

24 4 4 4 5 4 I 4 4 4,13 

25 4 4 4 5 4 J 3 3 3,75 

26 4 4 4 4 5 1 5 5 4,38 

27 5 4 4 4 5 1 4 4 4,25 

28 4 5 0 4 5 ) 3 3 4,00 ' 
29 4 4 4 5 5 

, 
5 3 4,13 ' 

30 4 4 4 4 4 1 4 4 4,00 

3 I 3 3 5 5 3 5 4 3 3,88 

32 4 5 3 4 4 2 5 3 3,75 

33 4 5 0 5 4 ' 5 0 4,00 ' ' ·' 
34 3 4 4 4 0 1 4 4 3,75 ' 
35 4 4 5 4 4 1 5 5 4,38 

36 4 5 3 4 4 ' 4 4 3,88 ' 
37 4 5 5 5 5 5 4 3 4,50 

38 3 4 4 5 ' I 5 5 4,13 ' 
39 5 5 5 5 5 i 5 5 5,00 

40 4 4 4 5 4 1 4 4 4,13 

41 0 4 3 4 4 1 4 3 3,63 ' 
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LAMPIRAN 2.1DENTITAS RESPONDEN 

No Nama Umur 
Jenis ~latus 

Pendidikan 
Masa Kcrja 

Kclamin Pcrkawiu (Tahun) 

I Jr. llj. Sni Zainab 55 p Kawin Sl 28 

2 lr.Juwaid, M.Ap 53 L Kawin S2 25 
J Jr. Suaeb 50 L Kawin S1 21 
4 Yusrah, S.Pi 52 L Kawin S1 27 
5 Juriyatni, S.Pi 39 1' Kawin S1 14 

6 Taufikrahman,S.Sos, M.Si 48 L Kawin S2 18 

7 Jamaludin,SP 49 L Kawin Sl 14 

8 lntan Rahrnaniar, S.Pi 42 1' Ka\'iin Sl 14 

9 lmnm Susan!O. SE " L Kawin Sl 14 

10 Yusmiati. S.Pi 41 p Kawin Sl 12 

II Hj Suhadh, SF. " p Kawin Sl 21 

12 Sry Sahminy, S.Pi 40 1' Kawin Sl 15 

13 Arifin Ahmad, S.Si, \t1 S1 _';t) I. Kawin S2 II 

14 ldham, SH 46 L Kawin Sl II 

15 Gufran, S.Pi 42 L Kawin Sl II 

16 Nurullnayah, S.Pi 38 1' Kawin Sl 12 

17 Maria Farida, S.Pi 39 p Kawin s 1 II 

18 lhsan Nurdian R, S.Pi 35 L Kawin S1 II 

19 Syahrimudin, ST ·12 L Kawin Sl 10 
·---

20 llasan, S. Kel, M.Si ]4 L r:awin S2 9 

21 Neneng Halidah, S.Pi ., 
7. 1' Kawin S1 9 

22 Nuning Ratnah K, S. Pi. MP J.J I' Kawin S2 8 

23 Fitrianingsih, S.Pi ]4 1' Kawin S1 8 

24 Nurwahyuni Widiastuli, S.Pi '7 ·'· p Kawin Sl 8 

25 Ramli, S.So~ .]) L ~~awin Sl 10 
26 Mulyati, SE -'12 I' ~.awin Sl 7 

27 I Munandar W, S.Pi .·JJ I ~.awiu Sl 7 
28 Nur Asyiah, S.Sos 29 p ~~awin Sl 7 
29 Murni<~ti,S.Pi 21) 1' 1-:awin Sl 7 

30 Sry Nurn<~ning~ih, S.Pi 29 p Kawin Sl 7 
31 Putriani, S.Pi 28 1' Uelum Kawin Sl 7 
32 Suhesti Fuji Lestari, S.Pi 28 1' Kawin Sl 7 
33 Devy Ofiy<mli Arantika, S. l'r.Pi 27 1' Belum Kawin Sl 7 
34 Muhtar, SE 50 L Kawin Sl 2 

35 Jr. SuiHiman 51 L Kawin Sl 2 
36 Efcndi, SH 30 L Kawin Sl 2 

37 Asri Adnan, S.Sos 48 L Kawin Sl 2 

38 Muhdar 5J L Kcl\-vin SMP 28 

39 Anafik 38 I. Kawin SMA 10 
40 Syafrullah .W L Kawin SMA 7 

4l Agussuherman .U I I3elum Kawin SMA 2 
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LAMP IRAN 2. TABULASI DATA V ARIABEL KOMPETENSI (X2) 

RESP X2.1 Xu Xu XzA X2.;; X2.6 Xz.? x, 
I 4 4 4 4 5 5 5 4,43 

2 4 4 4 5 5 5 4 4,43 

3 4 4 5 5 5 5 5 4,71 
4 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

5 4 4 5 5 4 4 4 4,29 

6 3 J 5 4 4 4 4 3,86 
7 4 4 4 ' 4 4 4 4,14 

8 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
9 J 2 4 0 4 3 4 3,29 ·' 
10 3 4 4 4 4 4 4 3,86 

II 2 3 3 4 4 4 4 3,43 

12 3 3 3 4 4 4 4 3,57 

13 4 4 5 5 5 5 5 4,71 

14 4 0 4 3 3 3 3 3,29 ' 
15 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

16 5 
0 

4 4 4 4 4 4,00 j 

17 3 3 4 4 4 4 4 3,71 

18 4 5 0 4 5 5 5 4,43 ' 
19 4 5 4 4 4 4 4 4,14 

20 4 4 4 3 4 4 4 3,86 
21 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

22 4 4 .J 5 4 4 4 4,14 

23 4 4 5 4 4 4 4 4,14 

24 5 4 4 4 5 5 5 4,57 

25 4 3 4 0 4 4 4 3,71 j 

26 4 4 ·1 5 4 4 4 4,14 

27 4 5 5 5 5 5 5 4,86 

28 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

29 4 4 4 5 5 5 5 4,57 

30 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

31 4 5 4 5 5 5 5 4,71 

32 4 4 5 4 4 4 4 4,14 

33 5 5 5 4 5 5 5 4,86 

34 4 4 ' 4 4 4 4 3,86 ' 
35 5 5 5 ·1 5 5 5 4,86 

36 5 4 1 4 5 5 5 4,43 
37 4 5 4 4 4 4 4 4,14 

38 4 4 1 ' 4 4 4 4,00 

39 4 4 4 4 4 4 4 4,00 

40 5 4 4 4 5 5 5 4,57 

41 4 4 4 4 4 4 4 4,00 
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LAMPIRAN 2. TABULASI DATA VARIABEL KOMPENSASI (X3) 

RESP x3.l x3.2 XJ.J XH x3.5 x3.6 Xn XH XJ.9 XJ.w x3.n xJ.n XJ.u x, 
I 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4,54 

2 4 4 4 4 4 4 4 J 4 4 4 4 4 3,92 

' 5 4 4 4 4 4 4 4 I 4 4 4 4 4.15 ' 
4 5 4 4 4 4 J 4 5 4 4 4 4 4 4.08 

5 4 4 4 5 J 4 5 4 4 4 4 4 4 4,08 

6 4 4 4 2 4 ' ' J 4 J J J 3,31 ' ' ' 
7 4 4 4 4 J 5 4 5 4 4 4 4 4 4,08 

8 5 4 4 4 J 4 5 4 4 4 4 4 4 4,08 

9 4 4 J 3 2 J 4 4 4 J 4 4 
, 

3.46 , 
10 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4.00 

II 4 4 4 3 J 4 4 5 4 5 5 5 5 4.23 

12 4 4 J ; 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4.00 

13 5 4 3 3 
, 

4 5 5 4 4 4 4 4 4,00 ' 
14 4 3 3 4 4 4 5 4 I 4 4 4 4 4,00 

IS 4 4 4 3 4 4 J 4 5 4 4 4 4 3.92 

16 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4,00 

17 4 4 4 4 ' 4 4 4 4 4 4 4 4 3.92 ' 
18 4 4 2 3 ' 4 4 3 J 4 4 4 4 3.54 ' 
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4,31 

20 J 4 " 4 ' 4 4 'j 5 4 4 4 " '-f,OS 

21 4 4 4 4 5 4 4 5 J 4 4 4 4 4,08 

22 4 4 ·1 3 4 4 
, 

4 4 J J 
, , 

3,54 ' ' ' 
23 4 ' 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4,08 ' 
24 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4,15 
25 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4,08 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4,08 

27 5 4 
, 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4,15 ' 
28 5 5 3 4 4 4 4 J 4 5 5 5 5 4,31 

29 4 J 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,92 

30 4 4 4 4 4 3 4 4 4 J 3 4 4 3,77 
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31 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3,69 

32 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4,08 

33 5 4 3 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4,08 

34 4 3 ' 3 4 4 4 4 4 3 ' 3 3 3,46 ' ' 
35 5 3 2 4 4 ' 4 4 5 3 3 ' 3 3,54 ' ' 
36 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3,85 

37 4 3 4 3 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4,00 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4,08 

39 5 3 ' 4 5 4 4 ' 4 4 4 4 4 4,08 _, 

40 5 ' 3 1 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3,62 ' 
41 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,92 
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LAMPIRAN 2. TABULASI DATA VARIABEL KINERJA PEGAWAI (Y) 

RESP Yl.l Yl.2 Yl.3 Yl.4 Yl.S Yl.6 Yl.7 Yl.8 y 

I 5 5 4 5 5 ·I 4 4 4.50 

2 4 5 4 4 4 ·l 4 4 4,13 

3 5 5 4 4 4 ) 5 5 4,63 

4 5 4 4 5 4 l 3 0 3,88 y 

5 4 4 5 5 4 ·l 4 4 4.25 

6 4 4 3 3 4 ·I 4 4 3,75 

7 4 3 3 4 4 l 3 0 3.38 y 

8 4 5 4 4 5 ·I 4 4 4,25 

9 3 0 4 4 3 4 4 4 3,63 ) 

10 4 4 4 4 4 4 5 5 4,25 

II 4 5 4 4 3 ·I 4 4 4,00 

12 4 4 s 3 4 ·I 4 4 4,00 

13 4 3 3 4 4 l 3 3 3.38 

14 4 5 5 4 5 ·l 4 4 4,38 

15 5 4 5 4 s 1 3 0 4.00 ' 
16 5 4 4 4 3 ·l 4 4 4,00 

17 4 4 0 0 2 l 0 0 3.13 ·' ·' y ' 
18 4 3 3 4 5 ·l 4 4 3.88 

19 4 4 5 3 3 l 4 4 3.88 

20 4 4 4 3 3 ·l 4 0 3,63 ,) 

21 4 3 4 4 3 l 3 0 3,38 y 

22 4 4 4 3 0 ·l 4 4 1.75 y 

23 3 4 4 3 4 4 4 4 3. 75 

24 3 0 4 3 3 ' 3 0 3,13 y ' ' 
25 4 4 s 4 4 5 s 5 4.50 

26 J J 4 0 4 ' 3 0 3.25 .l ' y 

27 J 4 3 4 3 ·I 4 4 3,63 

28 4 4 4 4 4 ·I 4 4 4,00 

29 J 4 0 0 J J 5 5 3.88 ' ,) 

30 J 4 4 0 J _2 2 J 3.00 ' 
31 4 4 4 4 5 I 4 4 4,13 

12 4 0 0 4 0 ' 4 4 3.50 .l .l ' ' 
00 4 0 4 4 4 I 4 4 3.88 n ·' 
34 4 4 0 4 3 ' 0 0 3,Jg y ' y y 

35 5 4 4 4 0 ' 3 J 3.63 ' ' 
36 4 4 0 4 3 ·I 4 4 3.75 ' 
37 4 J 3 4 4 ·I 4 4 3,75 

38 4 4 4 3 4 ·I 4 4 3,88 

39 4 3 4 3 3 4 4 4 3,63 

40 4 3 2 3 3 ·I 4 J 3,25 

41 4 3 0 3 4 l 4 0 ],38 y ' 
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Lampiran 2. Tabulasi Data Disiplin Kerja, Kompch'nsi, Kompensasi dan 

Kincrja Pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Kota Bima 

!lATA DISIPLIN KERJA 

---~-~SP -J _x-o~-' +-x
4
c-.., +-x4~"--+i_x-c5~, .. =:=x:~-,=~=x:~=·=~=x~4c,._, +-·~xc~-.• ~~T~O~Tc4A~:~; (X~)~ 

.~ ~i-f : --c:c-+--.:-l--7:--j-:;--+--,:~l--~:--i-4cc4 --l-- :~~ ~ 

1-----
' 

1----
7 

~f---cc+-c-1--~-+~+-~ ---j 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 ! 

-1-f---s- - 4-+--.4---i-4o---l-.,-5--l--c4c--f-cc4-+----o4-o.25---
--l--~--

4 4 4 4 5 4 4 4.25 
----"-~-+--4 -4c-+-~5 +---o- -5 ·4--+--~~-' 
4 4 ' 4 4.25 ' 

c-J----I--cc- ---t--,--+--:c-~-1-- -1 
f) I -1 4 4 ' 4 4 4 4 I 3 3.?-:8 

----()---~ --~- --i 5 4 4 -4--l-~4--4;-+-4- ---- 4.13 

Ill I 4 . ·-s- - 4 4 3 4 ·:4 I 4 - --,-OIJ-

11 -r--4J-- 4 4 4 5 4 I 5 t4·~ --4.25 ----

.. 4- --4 -4 5 3 4 1 .-- -4'- -- --4.00 __ _ 

-lcco-+~+--+-~-+~+--.-+~---:-=- -5 3 3 5 4 5 4 3 4.00 

12 

13 

--+-~---,--+--.-+~---cc-+-o-+~,-;;;;--1 1 4 4 4 4 4 4 4 3.88 
-~-+~+-c4·-- - .4 -J-~ -J-~-J--cc-·+-~1-~-=-----

15 4 ' 3 4 4 4 4 3.88 

3 14 

I-~-+ ! -- -- - ------
16 -1 I 5 4 4 4 4 ! 4 4 4.13 

-- -----+---c-1~-l-- - - ---;---t--;c+-;-i---;c+-c-f--,--c;o 
17 c) 4 4 4 4 3 4 4 3.88 

1---~1 ,c·i--4- --~4 -J-~-+~+-;--J----co---'-~+~+--- -
o 3 5 4 2 3 I J 3.50 

I-
I ]1.) 

f- ell 

! 
! " 

I I 5 4-- ---o4-+~4 +, --,4 _;_----;4- --4;-t---4-" --
4 4 'i j -c4-f-4c-J-~3~-4~---4-+---c4cllcllc- 1 

- - I , 
1 4 5 I 5 " 3 4 4 4.u 

I - -- ----- ----
) 4 4 4 4 5 5 4.38 

1---~--1--~-~--1--· -- ---+-~~-'----1-·---
23 5 5 5 4 5 4 4 4 4 50 

---- ---+--+---c--1~+-c-+~~ -T-o-+-;-;-;-----1 

1-----~~:c-----·-l----·~~-=·~==:=.~-;_=c4:c _--!+·-=-;:;- : ttti -~~:;~~[~-···_--~~ ~-~ -
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------ --

RF:SP Xu X1.2 Xu Xt.4 x~., Xt.6 xl.7 X~.s TOTAL(X1) 
--- .. _~. ---~ ~-~ 

o~ 
d I 4 4 4 5 4 4 4 4.25 

---- ···--- -~ -· 

2S 4 5 3 4 5 5 3 3 4.00 
·--~- --~- --------[---- ~·- ·--- ~·~-c·-

' 
29 4 4 4 5 5 3 5 i 3 4.13 

~ -
30 ' 4 4 4 4 4 4 4 4 4 00 

.. ~ 

31 3 3 5 5 3 5 4 3 3.88 
~ ~ -~ . 
i 32 4 5 3 4 4 2 5 3 3.75 

133 --- -- - . ~~ -- --- ·- . ---------

3 I 4 5 3 5 4 3 5 4.00 
' ~- ·---~ I 

34 

~3 
4 4 4 3 4 4 4 3.75 

·~ ~-· ·- - .... _, ___ ·-

35 : 4 5 4 4 4 5 5 4.38 
.. 

36 5 3 4 4 3 4 4 3.88 
------- I 

~ -,--

37 4 5 5 5 5 5 4 3 4.50 I ------- ---- ·-c-
38 

! 
3 4 4 5 3 

I 
4 5 5 4.13 

I 30 r ,-- ---- ---- - -----

5 
I 

5 5 
I 

5 5 5 5.00 
i ---- ' [---;;-' 

---

! 
I '-H) ._J_ 4 

f 
4 5 4 4 4 4 4 11 

b-~ --~1 4 3 
. . ~ 

4 4 4 3 3 fi_J_~ 4 
. 
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UATA V ARIABEL KOMPETENSI 

1- - "R~E"'s"r-'-'x-,-, "xo-,-,,-.,x~,.,,---;x;-,-., -,--"x-v;-,---;X;-,-, "xv 

5 

6 

4 4 

5 

'~ 4 I 
I 

4455444 
;-[-;--t---;-+--;-t--., . ;- -- --r--
1 3 5 4 4 4 

4.71 
---

- ,-;c---j 
3.K6 

---~7~-+-~.--+~4---j-4~!-5,- --4,-+~4-+-.~+---~.~_,~4----j 

f - : - -: . - -----~ - ---;:c---+-4cc3 --+-~--~:~~~=;-~'--'+I =:;-f----c;:~:~;;;~:----1 
' -- - - - -f-c--+-.--t--;;--t--c,--+-,---t-----;- --' 10 3 4 4 4 4 4 4 3.86 

~- - II- 2 1 3 4 4 4 i - 4+-----cc3~.41 

l~----+----cc~-+---3;:;--~;~J'::_~~--;c:=-:-~-c4~-l-l--.~tr--o4-+, - ~;:-- -~ 
4 i 5 5 5 
~-c--+-cc-+- cc d --

14 I <I 3 ' 4 3 3 J ] -~9 
1 

- - ----c=--

----;-'-,' _ _,__•;-[l--_:~---j-·;--i-'----,-4-+-~ : __ j_~-- ',1 I~JO_~i 
16 5 3 4 4 4 4 I 4 -1.00 

~- :: -------~~:~~~~'3<5~+-f+-,:-_-+_-,~:=:=~: t :,-+-===-: :; _ _J 
1 19 4 5 4 4 4 4 4 4.14 

20 

21 

-;-+---c.--+~+ -;---t---;--j'-~-+-----;~ -
4 4 4 3 4 4 4 1 JJ:::Cl 

.-- -4+-.c-l--,o -+--o4--t----;4--t-4 --4.oo 

1

. ___ '2"'2.----+---.4- t- ,-+--,-4 -+---;cs-+- -,;4-t---,4--+-4 
- -;---t---;-+-~-;--+-,-l- --- -

! 23 4 4 5 4 4 4 4 11.14 

~~---· 4.14 

,,_ ~;---'-----; -+---c,---'----;-+-; 
24 ) 4 4 4 5 5 5 4.)7 

.--··, 1 .• --.: j_'_._--••_·. __ ----'-: ,~1-+--4-j-4--+-:tl·- 3 71 

' . ; : - : i : l ~~~- -
h-~!-- : ,--, -:,---f-i' -:---j--- 4

-1 : I : t: I~- :~_:, __ -
27 
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I RESP 
r-~--t--c-+-,-t---;--+-,---t--:oc+~+·· 31 4 5 4 5 5 5 5 4.71 

-+----;;-;-;;- -. 
4 4 5 4 4 4 4 4.14 

~--cc.----1~-+~~-+~+-·+-~-~-+ i 33 5 5 5 4 5 5 5 4.86 

~~-"'34-.----+j ----;4---1---c4c-f--c3c- -j - -T -c4---1----c4--+- c4 - 3 . 86 
f--u-----t---o-+~f--cc-+ ·-- -t------.<e<-i 35 5 5 5 4 5 I 5 5 ,.1_86 
' --c-+-~f--+-· -- -+-·~+--- --·----1 

36 5 4 3 4 5 5 5 i 4.43 
·-r-~- ·---'---· --c-+-c-1-

37 4 5 4 4 4 4 I .:1 4.14 I 
38····+-.4-+--.4--+--c;J---1----;5~~~--4;-t-4-.--~4"- - 4.00 . 

~-· :~~~-+t--~,:~~-~::·~+-··-o:-· ·+--;:~:~~:::t-;-'-1_:;-~- :~~~ 
L_ _ __l _ __L__L___j__J_ _ _j__4 __ 4 J . _j 
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DATA VARIABEL KOMPENSASI 

[RESP", •x=--,_-, "x=--,-, "xc-3_J- -x--;-_~- ---x=--,-_,"x-;-,-_,"x-;-,-_,"x.,.,_ -,"x.,.,-, "x.,.,-,"-,cxcc,-,-, "x=--,-,""'x"',-,-, ~T"'O"lc-.A"'Lc-c(x"',"'l 
-r"rc-r~~+-~~-~~~c-+~~~~---' !' 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4.54 

2 ----c4-+--c4 +-4o-i---c4-+-c-4-+-4~t--4o-i~3 -+~4-f-~4-l4--t--:;4---t--:;4---t--~3'.9'"2-----l 
~----c~t----c---t--;--t----;--l-c+~t----; -

4.15 

4.08 
----

4.08 1---~:~+-:c-l-:c-l-:c-j----c:+"':-+---c:-+~:-+---c:c--i----c:-:1 : ~~~ : '_,_ -: - _: __ 
!- (;-----+-- 4 -4 - ---4-f--c;,-t----c4-+---c;3-t 3 3 3 4 3 3 3 3.31 

[ --7·-l--:4,--l-4,--l-4rl--:4rl~lrl-;sc-l-4,--l-5c-l-4rl--4,----l-cc4-+--:4,----c-4~----:4,-;_o"s;-·-j 

i s s 4 4 4 J 4 s 4 4 4 4 4 !_, 4 -4.os--- -----
' +--c4---t----o4-+--cc, +~3---t----oo,-+-cc3-t-4-;-l-4c-l- -- f----cc--1-4:---1---- -+---·'--- ------' 9 
I 

"' 4 3 4 i 3 3.46 
- - -t--;--r~--o-l-c+~t--;-+-~-;--l-,..---l"--;-~-c;-~----cc;;;-·--l 

~-- I 0 4 4 4 4 --~- 5 ---!- :- 4 ~ 4 4 : 4 4 j 4.00 

!
. II 4 4 4 3 3 ,- 4 5 - .---' - 5 5 I 5 5 4.23 
--~IC,--t--4,----t--4---t~3-t--cc3 -t-4o-· - 4 5 .-- S-- --.-- 4 4 4-- --4.00- -

' 
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DATA VARIABEL KINERJA PEGA WAI 

f-R_E~S~P~~;~y:,_,-_'f-~y~~,-,~;~y~,_,--f-~y~--~--~:~ry~-~~- --~--L~l-~ ~-~ 
---------------- -----, 
TOTAL(YJ_j 

I 5 5 4 5 , 5 4 l 4 j 4 4.50 
t--~-+-,--+-~~-+---,---;---f---+---;---1--;-t-----c~- ·~ 

2 4 5 4 4 4 4 ' 4 I 4 4.]J 
' 

f-~3--+-<5~~5~r-4~+-•4~·--.4~J~5~r-c;~,--o5-+----,4.'6~3----

T-- --5 -+-~4-+-4c---1f-5-+-4 3 ---3 1-3-r----~J.~ssc----j 
c-- ----+----.-+---c-+~+~+--o- f- --+---c---l--o-+--=-;----l : 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4.25 
f-----;6---+--.4---t---c4.-t-cc3-i--,3;-t-co4~J--4~+--.4--I~-c4-+ ------3".75 ____ _ 
t--~-+--c-+--+~+-c-+---c--f-~+--+~+--~.--
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i I 
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Lampiran 3. Uji Validitas dan Reliabilitas 

VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

-------

Item-Total Statistics 
c--,~ --- --·--

lustrum en Validitas Keliabillitas 
-

Item 1 0.328 0.646 

Item 2 0.331 0.682 
------ ----

Item 3 0.315 0.744 
.. -

Item 4 0.301 0.644 
--

Item 5 0.466 0.676 

Item 6 0.510 0.707 

Item 7 0.321 0.808 
~ 

Item 8 0.302 0.812 
------------ -----
Item 9 0.322 0.825 

-

Item 10 0.318 0.713 
--

Item 11 0.507 0.826 
----- - - ---- ----

Item 12 . 0.461 0.645 
~-~ ···-

Item 13 0.363 0.604 
-

Item 14 0.432 0.725 
- ----

Item 15 0.511 0.804 

Item 16 0.303 0.681 
--· - -

Item 17 0.416 0.802 
--- --

Item 18 0.536 0.811 

Item 19 0.364 0.991 
--- - -

Item 20 0.391 0.784 

Item 21 0.392 0.865 
- ----- 0.631--Item 22 0.358 

---- ltem23 -
0.573 0.850 

-

Item 24 ! 0.402 0.742 
-

Item 25 0.541 0.735 
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---- -

Item-Total Statistics 
,. ______ 

lustrum en \'aliditas Reliabillitas 

Item 26 0.434 0.622 
---- - --

Item 27 0.326 0.724 

Item 28 
-- ---t-· 0.701 0.432 

- . -

Item 29 0.434 0.876 
-

Item 30 0.496 0.912 
-

Item 31 0.410 0.820 
-
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Lampiran 3. Uji Validitas dan Realibilitas 
DISIPLJN KERJA 

Correlations 

X1 X2 X3 

X1 Pearson Correlation 1 .372 .482 

Sig. {2-tailed) .183 .012 

N 41 41 41 

X2 Pearson Correlation .372 1 .387 

Sig. (2-tailed) .183 .087 

N 41 41 41 

X3 Pearson Correlation .482 .387 1 

X4 

.347 

.300 

41 

.334 

.041 

41 

.353 

Sig. {2-tailed) .012 .087 .7041 

N 41 41 41 

~4 Pearson Correlation .347 .334 .453 

Sig. {2-tailed) .002 .141 .741 

N 41 41 41 

X5 Pearson Correlation .488 .177 .423 

Sig. {2-tailed) .001 .268 .443 

N 41 41 41 

X6 Pearson Correlation .433 .372 .375 

Sig. (2-tailed) .109 .354 .082 

N 41 41 41 

X7 Pearson Correlation .321 .402 .438 

Sig. (2-talled) .030 .091 .191 

N 41 41 41 

X8 Pearson Correlation .381 .302 .308 

Sig. (2-tailed) .313 .025 .108 

N 41 41 41 

**. Correlatton ts stgntficant at the O.Ollevel (2-

tailed). 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

.649 .634 8 

41 

1 

41 

.100 

.535 

41 

.007 

.967 

41 

.353 

.042 

41 

.334 

.301 

41 

X5 X6 X7 X8 

.418 .403 342 .381 

.001 .109 .040 .413 

41 41 41 41 

.377 .372 .301 .302 

.108 .154 .225 .025 

41 41 41 41 

.323 .275 .338 .408 

.043 .082 .191 .018 

41 41 41 41 

.420 .437 .353 .334 

.535 .967 .742 .141 

41 41 41 41 

1 .331 .348 .408 

.413 .356 .960 

41 41 41 41 

.331 1 .330 .392 

.413 .854 .229 

41 41 41 41 

.338 .430 1 .451 

.056 .054 .351 

41 41 41 41 

.308 .392 .451 1 

.032 .029 .033 

41 41 41 41 
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:OMPETENSI KERJA 

Correlations 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

(1 Pearson Correlation 1 .486 _207 _381 _422 .467 .429 

Sig. (2-tailed) .001 195 .613 .006 .002 .005 

N 41 41 41 41 41 41 41 

"' Pearson Correlation .486 1 .193 .403 .481 .581 .487 

Sig. {2-tailed) 001 .226 .009 .001 000 .001 

N 41 41 41 41 41 41 41 

" Pearson Correlation .207 .193 1 .374 .470 .164 .380 

Sig. {2-tailed) 195 .226 .276 .287 .304 .260 

N 41 41 41 41 41 41 41 

:4 Pearson Correlation .381 .403 .374 1 .411 .475 .350 

Sig. (2-tai!ed) .613 .009 .276 .008 .002 .025 

N 41 41 41 41 41 41 41 

" Pearson Correlation .422 .481 .470 .411 1 .959 .953 
Sig. (2-taited) .006 .001 .287 .008 .000 .000 

N 41 41 41 41 41 41 41 

<6 Pearson Correlation .467 .581 164 .475 .959 1 .913 

Sig. (2-tailed) 002 .000 .304 .002 .000 .000 

N 41 41 41 41 41 41 41 

<7 Pearson Correlation .429 .487 180 .350 .953 .913 1 

Sig. (2-tailed) 005 .001 .260 .025 .000 .000 

N 41 41 41 41 41 41 41 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

.828 .840 7 
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:OMPENSASI KERJA 

Correlations 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 

X Pearson 1 -.212 .215 _353 .437 .339 .334 .454 .361 .292 .304 .340 .304 1 Correlation 

Sig. (2-tai!ed) .183 .177 .338 .818 .810 .404 .338 .314 .569 .979 1.000 .97 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

X Pearson 
.312 1 .393 .486 .481 .581 .487 .556 .431 .475 .475 .375 .368 2 Correlation 

Sig. (2-tailed) 183 .226 .001 .001 .000 .001 .729 .413 .642 .642 .642 .673 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

X Pearson 
.315 .293 1 _207 .470 .464 .380 .354 .412 343 -.073 -.082 -.073 

3 Correlation 

Sig. (2-tailed) .177 .226 195 .287 .304 .260 .737 .484 1.000 .651 .609 .651 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

jx Pearson -.153 .486 .207 1 .422 .467 .429 .007 
- -.163 -.158 -.163 -.080 

4 Correlation .059 

Sig. (2-tailed) .338 .001 .195 .006 .002 .005 .963 .714 .307 .324 .307 .619 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

~Pearson .337 .481 370 .422 1 .959 .953 -.106 - . 343 .366 .398 36 
5 Correlation .170 

Sig. (2-tailed) .818 .001 .287 .006 .000 .000 .509 .289 1.000 .682 .544 682 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

X Pearson 
.339 _581 .364 467 959 1 .913 _391 451 .491 .434 _391 423 

6 Correlation 

Sig. (2-tailed) 810 .000 .304 .002 .000 .000 .573 _345 571 .693 .571 .885 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

X Pearson -.134 .487 .180 .429 .953 .913 1 -.007 
-

.000 .470 _540 .473 
7 Correlation .166 

Sig_ {2-tailed) .404 .001 _260 .005 .000 .000 .966 .301 1.000 .665 .535 .665 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

X Pearson .354 .456 .354 _507 .406 .391 .207 1 .029 .432 .497 _393 .497 
8 Correlation 

Sig_ {2-tailed) _338 _729 737 .963 _509 .573 .966 .857 1.000 .545 .564 .545 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

X Pearson 
.461 .431 .412 .459 370 .451 .366 .429 1 .380 .427 _301 _307 

9 Correlation 

S1g. {2-tailed) .314 _413 484 714 .289 .345 .301 _857 .619 _963 1_000 _963 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

X Pearson _392 .475 .312 363 _321 _391 _311 321 .380 1 .859 .800 .859 
1 Correlation 

0 Sig_ (2-tailed) 569 .642 1.000 .307 1.000 _571 1.000 1_000 _619 _000 000 .000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

X Pearson -.004 .475 .473 558 _566 .464 
1 Correlation 

.670 .697 .417 .859 1 .955 .909 

1 Sig. (2-tailed) .979 .642 .651 324 _682 _693 .665 .545 .963 _000 _000 _000 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

X Pearson 
.000 .375 .482 _363 .498 .491 

1 Correlation 
.420 .393 _321 .322 _955 1 955 

2 Sig. (2-tailed) 
1.000 .642 _609 _307 .544 571 .535 .564 1.00 

.000 .000 .000 
0 

N 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 

X Pearson .324 .368 .473 _380 .466 .323 .470 .422 .427 .859 _909 .955 1 
1 Correlation 
3 Sig. (2-tailed) .979 _673 651 619 _682 _885 _665 _545 .963 000 _000 _000 -
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

.638 .655 1 
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<INERJA PEGAWAI 

Correlations 

X1 X2 X3 

<1 Pearson . 
Correlation 

1 264 . 366 

Sig_ (2-tailed) .095 .019 

N 41 41 41 
(2 Pearson 264 .084 

Correlation 1 

Sig. (2-tailed) .095 .601 

N 41 41 41 

(3 Pearson . 366. 1 
Correlation 

084 

Sig_ (2-tailed) .019 .601 

N 41 41 41 
(4 Pearson .. ~ .. 

Correlation 
.579 _536 .532 

Sig_ (2-tailed) .000 000 .000 

N 41 41 41 

(5 Pearson .. . 
Correlation 1.000 .264 _366 

Sig. (2-tailed) 000 095 .019 

N 41 41 41 

(6 Pearson .. 
Correlation 

.264 1.000 084 

Sig. {2-tailed) .095 .000 .601 

N 41 41 41 
(7 Pearson .. 

Correlation 
.366 .084 1.000 

Sig_ (2-tailed) .019 _601 .000 

N 41 41 41 
(6 Pearson .. .. ~ 

Correlation 
_579 .536 .532 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 41 41 41 
. . Correlation 1s s1gn1ficant at the 0.05 level (2 ta1led) . 

*.Correlation is s1gn~ficant at the 0.01 level (2-tailed). 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Cronbach's Standardized 

Alpha Items N of Items 

.882 .881 8 

X4 X5 X6 X7 XB 

. 579 •• .. . . . 
1.000 .264 .366 .579 

.000 .000 .095 .019 .000 

41 41 41 41 41 
.. .. . . 

.536 .264 1.000 .064 .536 

.000 _095 .000 _601 .000 

41 41 41 41 41 
.. .. . . 

. 532 .366 .084 1.000 _532 

.000 .019 .601 _000 000 

41 41 41 41 41 
.. . . .. . . 

1 .579 .536 .532 1.000 

.000 .000 .000 .000 

41 41 41 41 41 
.. .. 

.579 1 .264 _366 .579 

.000 .095 .019 .000 

41 41 41 41 41 
.. . . 

.536 .264 1 .084 _536 

_000 .095 .601 .000 

41 41 41 41 41 
.. . . 

.532 . 366 .084 1 .532 

.000 .019 .601 .000 

41 41 41 41 41 
.. .. .. . . 

1_000 _579 .536 _532 1 

.000 .000 .000 .000 

41 41 41 41 41 
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Lampiran 4. Analisis Regresi (Uji-t dan Uji F) 

Pcngaruh Disiplin Kerja (Xt), Kompctcnsi (X2), dan Kompensasi (XJ) 

Terhadap Kincrj:-t Pcg:-twai (Y) Dinas Kelautan dan Pcrikanan Kota Birna 

OUTPUT HASIL REGRESI SPSS 

Model Summary 
-- -,---- -- ~--~- ---

Modcli 
Adjusted R ~:td. Error of 

R R Square 
Square the Estimate 

--
I ! ___ · __ L .785" .616 .585 .595 

a. l'r<'tlJCtur~: (lunstant}, KOMI'ENSASI, KOMI'!: I ENS I. lllSli'UN 

ANOVAh 

Sum of 
Model df Mean Square F Sig. 

Squares 
' ---- r- -;------ I 

!{egression 20.963 ' 6.988 19.758 .000'' 

Residu<-ll 13.086 37 .354 

~------- -~~Jta:___ ] ____ 34.049 __ : :-- _ _4o ___ -"-c=~ __ L_ __ 

a_l'r~tll~tur;: (lon>tant). KOMl'I:NSASl, KOMPETENSI, DISIPLII" 

h_ Dcpcmknt Vanahk: KINEIUA 
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Coefficients;' 
-

Unstandardizcd Standardized 
--, 

' Model Coefficients Coefticients I Sig. 

" Std. Ermr Beta I 
I 

- ---- --- --

I (Constant) -1.03 I .576 -I .7SI1 082-1 
DIS1PL1N .345 .118 _:;32 2 933 .006 

KOMPETENS1 .412 .104 .4 I 7 3 9--1-9 .000 

1\.0MPENSASI .464 .135 .:. 75 J.--tn _()()2 

----- ------ ------- -
<~- D~pt:lltlenl V,IJI,Ible I(INlRJA 
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