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ABSTRAK

PERENCANAAN STRATEGIS PENGEMBANGAN UMKM
MELALUI ANALISIS SWOT DALAM MENINGKATKAN DAYA SAING
DI KABUPATEN BULUNGAN

IRFAN
ifantzbul@gmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Saat ini jumlah UMKM di Indonesia sebesar 62,5 juta unit usaha dan
diprediksikan akan menjadi 64 juta pada tahun 2017. Kontribusinya dalam
pembentukan PDB sebanyak 58,94% dan menyerap 114,80 juta tenaga kerja,
schingga Pemerintah baik di pusat maupun di daerah berupaya untuk
memaksimalkan potensi yang ada untuk mendorong tumbuhnya UMKM sebagai
salah satu solusi peningkatan ekonomi daerah. Hal ini menunjukkan bahwa UMKM
merupakan potensi bisnis yang baik untuk masa akan datang. Namun, di Kabupaten
Bulungan kondisi UMKM tidak sebaik dengan kabupaten lain yang letaknya lebih
strategis dan telah lama eksis. Pemerintah Kabupaten Bulungan melalui Dinas
Perindustrian, Perdagangan, Koperasi Usaha Kecil dan Menengah (Disperindagkop
& UKM) mempunyai peran penting dalam upaya pengembangan dan peningkatan
daya saing UMKM di Kabupaten Bulungan.

Metode penelitian ini yaitu deskriptif kualitatif dan tujuan penelitian inj untuk
menganalisis perencanaan strategis pengembangan UMKM dan upaya peningkatan
kualitas dan daya saing UMKM di Kabupaten Bulungan. Dengan menggunakan
alat analisis yaitu Analisis SWOT untuk mendeteksi unsur Strenghs (kekuatan) dan
Weakness (kelemahan) yang berasal dar lingkungan internal dinas, sedangkan
unsur Opportunity (peluang) dan Threals (ancaman) lebih didominasi dari
lingkungan eksternal dinas atau berhubungan dengan Imgkungan pelaku UMKM.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa, perencanaan strategis yang
diterapkan oleh Dinas Perindustrian, Perdagangan, Koperasi Usaha Kecil dan
Menengah (Disperindagkop & UKM) terkait upaya pengembangan dan
peningkatan daya saing UMKM di Kabupaten Bulungan berjalan sudah cukup baik
meskipun dengan kondisi anggaran dan aparatur yang sangat terbatas. Dan untuk
mengatasi keterbatasan tersebut, Dinas direkomendasikan untuk lebih
mengembangkan jaringan kerjasama lintas sektoral dan mendorong terbimya
regulasi yang mendukung upaya pengembangan & peningkatan daya saing UMKM
serta mengembangkan pola pembinaan dan pendampingan UMKM.

Kata Kunci : Perencanaan strategis pengembangan UMKM
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ABSTRACT

STRATEGIC PLANNING DEVELOPMENT MSMEs
THROUGH SWOT ANALYSIS IN IMPROVING COMPETITIVE POWER
IN REGENCY OF BULUNGAN

IRFAN
ifantzbul@gmail.com

Graduate Studies Program
Indonesia Open University

Currently, the number of MSMEs in Indonesia is 62.5 million business units
and is predicted to be 64 million in 2017. Its contribution in the formation of GDP
i1s 58.94% and absorb 114.80 million workers, so that the Government both in the
central and regional To maximize the existing potential o encourage the growth of
MSMEs as one of the solutions to improve the regional economy. This shows that
MSME:s is a good business potential for the future. However, in Bulungan District
the condition of MSMESs is not as good as other districts that are located more
strategically and have long existed. Bulungan District Government through the
Department of Industry, Trade, Cooperatives of Small and Medium Enterprises
(Disperindagkop & UKM) has an important role in efforts to develop and improve
the competitiveness of MSMEs in Bulungan District.

This research method is qualitative descriptive and purpose of this research to
analyze strategic planning of UMKM development and effort to improve quality
and competitiveness of UMKM in Bulungan District. By using analytical tool that
is SWOT analysis to detect element Strenght (strength) and Weakness (weakness)
coming from internal enviropment of service, while clement of Opportunity
(opportunity) and Threats (threat) more dominated from official external
environment or related to environment of UMKM perpetrator.

The results of this study indicate that the strategic planning applied by the
Department of Industry, Trade, Small and Medium Enterprises Cooperative
(Disperindagkop & UKM) related to cfforts to develop and improve the
competitiveness of SMEs in Bulungan District runs quite well despite the
conditions of the budget and the apparatus is very limited . And to overcome these
limitations, Dinas are recommended to further develop cross-sectoral cooperation
network and encourage the issuing of regulation that support efforts to develop &
improve the competitiveness of UMKM and develop the pattern of guidance and
mentoring UMKM.

Keyword . Strategic planning of MSMESs development
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BABIV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Dinas Perindustrian, Perdagangan, Koperasi Usaha Kecil Dan
Menengah (Disperindaghop & UKM) Kabupaten Bulungan

Kabupaten Bulungan merupakan salah satu Kabupaten yang berada di
wilayah Provinsi Kalimantan Utara yang ibukotanya sama, yaitu Tanjung
Selor. Visi Kabupaten Bulungan 2016 — 2021 adalah Mewujudkan Kabupaten
Bulungan Sebagai Pusat Pangan Yang Berbasis Industri. Salah satu Program
Pokok Pembangunan Daerah ialah Program Pengembangan Kawasan
Industri Strategis dan Mandiri, yaitu Tumbuhnya Kluster Industri Berbasis
Industri Rumah Tangga atau Usaha Mikro Kecil Menengah (IRT/UMKM)} dan
Koperasi Didukung Kelembagaan Otorita Kluster.

Dinas Perindustrian, Perdagangan, Koperasi dan Usaha Mikro Kecil dan
Menengah (Disperindagkop & UMKM) Kabupaten Bulungan merupakan
salah satu Satuan Kerja Perangkat Dacrah (SKPD) yang secara teknis
berkenaan untuk melaksanakan dan merealisasikan Program Pokok Daerah
tersebut diatas, yang mempunyai tugas membantu Bupati melaksanakan
urusan pemerintah yang menjadi kewenangan daerah dan tugas pembantuan di
bidang Perindustrian, Perdagangan, dan Bidang Koperasi dan Usaha Mikro
Kecil Menengah.

Dalam memuwujudkan Visi Kabupaten Bulungan, masing—masing
SKPD mempunyai Visi dan Misi yang harus dicapai. Visi Disperindagkop

&UMKM adalah Tumbuhnya Agro Industri, Perdagangan, Koperasi dan

64
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UMKM yang kuat, mandiri, kompetitif serta berwawasan lingkungan menuju

masyarakat yang adil dan beradab.

Misi Disperindagkop & UMKM Kabupaten Bulungan yaitu :

1. Memberdayakan Pelaku Usaha Sektor Agro Industri sebagai penggerak
utama pembangunan ekonomi kerakyatan yang berkelanjutan dan ramah
lingkungan.

2. Mengembangkan sektor industri yang bertumpu pada kemandirian dan
berdaya saing.

3. Menguatkan  kelembagaan  perdagangan dan  Meningkatkan
profesionalisme pelaku usaha.

4. Pengawasan peredaran barang dan jasa serta perlindungan hak-hak
konsumen.

5. Pemberdayaan Koperasi dan UMKM serta peningkatan peran aktif
masyarakat dan dunia usaha.

6. Meningkatkan produktivitas dan daya saing dan kemadirian koperasi dan
UMKM secara sistematis dan berkesinambungan.

7. Mewujudkan Sumber Daya Manusia yang berkualitas, berbudaya, religius

yang menguasai ilmu pengetahuan.

Pada awal tahun 2017, terjadi perubahan nomenklatur di lingkungan
Pemerintah Kabupaten Bulungan, istilah Satuan Kerja Perangkat Daerah
(SKPD) Dinas Perindustrian, Perdagangan, Koperasi dan UMKM
(Disperindagkop & UMKM) merupakan nomenklatur yang berdasarkan pada
Perda Nomor 10 Tahun 2013 mengalami perubahan berdasarkan Perda

Kabupaten Bulungan Nomor 1 Tahun 2017 dan Peraturan Bupati Bulungan
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Nomor 1 Tahun 2017 menjadi Organisasi Perangkat Daerah (OPD) dan nama
Objek serta lokasi penelitian pun berganti menjadi Dinas Perindustrian,

Perdagangan, Koperasi, Usaha Kecil Menengah (Disperindagkop & UKM).

OPD dipimpin oleh Kepala Dinas, yang dibantu oleh Sekretaris Dinas
yang membawahi 2 (dua) Kepala Sub Bagian (Kasubag), Untuk urusan teknis
kegiatan, OPD dilengkapi dengan 3 (tiga) Kepala Bidang dan masing—masing
dibantu oleh 3 (tiga) Kepala Seksi, selain itu Dinas Perindagkop & UMKM

juga memiliki 1 (satu) Unit Pelaksana Teknis Daerah (UPTD) yang mengurus

persoalan Pasar.
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Gambar 06.

Struktur Organisasi
Disperindagkop & UKM Kabupaten Bulungan
(Perbup No. 1 Tahun 2017)
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TUGAS POKOK DAN FUNGSI

Berdasarkan Peraturan Bupati Bulungan Nomor 50 Tahun 2016, Dinas
Perindustrian, Perdagangan. Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah
mermpunyai tugas membantu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan yang
menjadi kewenangan daerah dan tugas pembantuan di bidang Perindustrian,
Perdagangan, dan bidang Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah. Dalam
melaksanakan tugasnya sebagaimana dimaksud pada ayat (1),

menyelenggarakan fungsi :

(1) Perumusan kebijakan teknis bidang perindustrian, perdagangan, koperasi
dan usaha kecil dan menengah;

(2) Pelaksanaan kebijakan teknis di bidang perindustrian, perdagangan,
koperasi dan usaha kecil dan menengah;

(3) Penyelenggaraan urusan pemerintahan dan peisyanan dan pelaksanaan
tugas di bidang perindustrian, perdagangan, koperasi dan usaha kecil dan
menengah;

(4) Pelaksanaan pemantauan, pembinaan evaluasi dan pelaporan dan
pelaksanaan tugas di bidang perindustrian, perdagangan, koperasi dan
usaha kecil dan menengah;

(5) Penyelenggaraan urusan administrasi dinas;

(6) Pembinaan kelompok jabatan fungsional;

(7').Pem binaan pelaksanaan tugas Unit Pelaksana Teknis Dinas;

(8) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas dan

fungsinya.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43170.pdf
68

Tugas dan fungsi masing-masing bagian dan bidang Dinas Perindustrian,

Perdagangan, Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah Kabupaten Bulungan

berdasarkan Peraturan Bupati Nomor 50 Tahun 2016 adalah sebagai berikut :

1. Sekretariat

Mempunyai tugas menyelenggarakan koordinasi pelaksanaan tugas,

pembinaan, dan pemberian dukungan administrasi kepada seluruh unit

organisasi dilingkungan Dinas Perindustrian, Perdagangan, Koperasi,

Usaha Kecil dan Menengah.

Dalam melaksanakan tugasnya, Sekretariat menyelenggarakan fungsi :

a. Pengoordinasian kegiatan Dinas Perindustrian, Perdagangan, Koperasi,
Usaha Kecil dan Menengah;

b. Pengoordinasian penyusunan rencana, program, anggaran Dinas
Perindustrian, Perdagangan, Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah;

c. Pelaksanaan urusan pengelolaan keuangan;

d. Pelaksanaan pengumpulan dan pengolahan data serta pemantauan,
evaluasi dan pelaporan;

e. Pembinaan dan pemberian dukungan administrasi yang meliputi
ketatausahaan, kepegawaian, kerumah tanggan, kerjasama, hubungan
masyarakat, arsip dan dokumentasi;

f Penataan organisasi dan tata laksana;

g. Koordinasi dan penyusunan peraturan perundang-undangan;

h. Pengelolaan barang milik/kekayaan daerah; dan

i. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Dinas sesuai

dengan tugas dan fungsinya.
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(1) Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan mempunyai tugas
melakukan penyiapan penyusunan rencana, program dan anggaran,
pengelolaan keuangan serta pemantauan, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan kegiatan dilingkungan Dinas Perindustrian, Perdagangan,
Koperasi, Usaha Kecil dan Menengah;

(2) Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas :

a  Melakukan penyusunan rencana dan anggaran Subbagian Umum
dan Kepegawaian;

b. Melakukan urusan tata usaha, persuratan dan kearsipan;

c. Melakukan urusan rencana kebutuhan dan usulan pengembangan
pegawai;

d. Melakukan urusan mutasi, tanda jasa, kenaikan pangkat, kenaikan
jabatan, pemberhentian dan pensiun pegawai;

e. Melakukan urusan tata usaha kepegawaian, displin pegawai, dan
evaluasi kinerja pegawai serta urusan kepegawaian lainnya;

f. Menyiapkan bahan penyampaian Laporan Harta Kekayaan
Penyelenggara Negara (LHKPN) dan Laporan Hasil Kekayaan
Aparatur Sipil Negara (LHKASN);

g. Mengoordinasikan penyiapan bahan Reformasi Birokrasi;

h. Melakukan urusan rumah tangga, keamanan dan kebersihan;

i. Melakukan penyiapan penyusunan laporan dan administrasi
penggunaan peralatan dan perlengkaoan kantor;

j. Melakukan penyusunan Rencana Kebutuhan Barang Unit (RKBU)

dan Rencana Pemeliharaan Barang Unit (RPBU);
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| k. Melakukan penyiapan bahan penatausahaan dan inventarisasi
barang;
. Meclakukan penyiapan bahan administrasi pengadaan, penyaluran,
penghapusan dan pemindah tanganan barang milik daerah;
m. Melakukan urusan kerja sama, hubungan masyarakat dan protokot;
n. Melakukan evaluasi kelembagaan dan ketatalaksanaan;
0. Melakukan telaahan dan penyiapan bahan penyusunan peraturan
perundang-undangan;
p. Melakukan penyusunan laporan kegiatan Subagian Umum dan
Kepegawaian; dan
q. Melaksangkan tugas lain yang diberikan oleh Sekretaris sesuai
dengan tugas dan fungsinya
2. Bidasg Koperasi dan Usaha Mikro
Mempunyai tugas merumuskan kebijakan teknis bidang koperasi dan
usaha mikro, melaksanakan pemantauan, pengendalian, evaluasi, fasilitasi
dan koordinasi serta pelaporan penyelenggaraan bina koperasi dan usaha
mikro meliputi kelembagaan dan pengawasan, pemberdayaan dan
pengembangan koperasi dan usaha mikro.
Dalam melaksamakan tugasnya, Bidang Koperasi dan Usaha Mikro
menyelenggarakan fungsi :
a. Penyiapan perumusan kebijakan di bidang koperasi dan usaha mikro;
b. Verifikasi data dan jumlah koperasi yang akurat;

¢. Verifikasi data dan jumlah koperasi simpan pinjam/unit yang akurat;
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d. Pelaksanaan koordinasi dan verifikasi dokumen izin usaha simpan
pinjam untuk koperasi;

e. Pelaksanaan koordinasi dan verifikasi dokumen izin pembukaan kantor
cabang pembantu dan kantor kas;

f. Pelaksanaan koordinasi pembentukan koperasi, perubahan anggaran
dasar koperasi dan pembubaran koperasi;

g. Pelaksanaan koordinasi bimbingan dan penyuluhan dalam pembuatan
laporan tahunan koperasi simpan pinjam/unit simpan pinjam;

h. Pelaksanaan koordinasi pengawasan dan pemeriksaan koperasi
wilayah keanggotaan dalam 1 (satu) daerah kabupaten;

i. Pelaksanaan koordinasi pengawasan dan pemeriksaan koperasi simpan
pinjam/unit simpan pinjam koperasi yang wilayahnya 1 (satu) daerah
kabupaten;

j. Koordinasi pelaksanaan penilaian kesehatan koperasi simpan
pinjam/unit simpan pinjam;

k. Pelaksanaan koordinasi upaya penciptaan iklim usaha simpan pinjam
yang sehat melalui penilaian koperasi;

I. Pelaksanaan koordinasi penyediaan data keschatan koperasi simpan
pinjam/unit simpan pinjam;

m. Pelaksanaan koordinasi penerapan peraturan perundang-undangan dan
sanksi koperasi;

n. Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
pemberdayaan koperasi;

o. Pelaksanaan pemberdayaan koperasi;
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p. Pengoordinasian perluasan akses pembiayaan/permodalan bagi
kopemsi;

q. Pelaksana promosi akses pasar bagi produk koperasi di tingkat lokal
dan nasional;

r. Pengoordinasian pelaksanaan pembinaan dan bimbingan teknis
anggota koperasi,

s. Pengoordinasian kemitraan antar koperasi dan badan usaha lainnya;

t. Pengoordinasian pelaksanaan pendidikan dan latihan bagi perangkat
organisasi koperasi;

u. Pengoordinasian pelaksanaan perlindungan koperasi;

v. Pengoordinasian pemberdayaan dan perlindungan usaha mikro;

w. Pelaksanaan promosi akses pasar bagi produk usaha mikro di tingkat
lokal dan nasional;

Xx. Pelaksanaan monitonng, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
pemberdayaan usaha mikro;

y. Pengoordinasian pendataan izin usaha mikro kecil (IUMK);

z. Penpoordinasian pengembangan usaha mikro dengan orientasi
peningkatan skala usaha mikro menjadi usaha kecil;

aa. Pengoordinasian pengembangan kewirausahaan; dan

bb. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan Kepala Dinas sesuai dengan

tugas dan fungsinya.
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3. Seksi Pemberdayaan dan Pengembangan Koperasi dan Usaha Mikro

(Seksi PPKUM)

Mempunyai tugas merumuskan pedoman dan petunjuk teknis serta

program kerja, melaksanakan pembinaan, pengawasan, pemantauan,

pengendalian, evaluasi, fasilitasi, koordinasi dan analisis penyelenggaraan
pemberdayaan dan pengembangan koperasi dan usaha mikro.

Dalam melaksanakan tugasnya, Seksi PPKUM mempunyai uraian tugas

yaitu :

a. Menyiapkan bahan perumusan pedoman dan petunjuk teknis kegiatan
penyelenggaraan pemberdayaan dan pengembangan koperasi dan
usaha mikro;

b. Merencanakan pelaksanaan pemberdayaan koperasi;

¢. Mengembangkan pelaksanaan pemberdayaan koperasi;

d. Mengembangkan perluasan akses pembiayaan/permodalan bagi
koperasi;

e. Merencanakan pelaksanaan perlindungan koperasi;

f. Merencanakan pelaksanaan pendidikan dan latihan bagi perangkat
organisast koperasi;

g. Menyusun konsep pengembangan pendidikan dan latihan bagi
perangkat organisasi koperasi;

h. Merencakan pengembangan kewirausahaan;

i. Mengembangkan pemberdayaan dan perlindungan usaha mikro;

j. Merancang akses pasar bagi produk usaha mikro di tingkat lokal

maupun nasional;
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k. Menganilisa data izin usaha mikro (TUMK);
l. Menerencanakan pengembangan usaha mikro dengan orientasi
peningkatan skala usaha mikro menjadi usaha kecil;
m. Merencanakan kegiatan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan pemberdayaan usaha mikro kecil; dan
n. Melaksanakan tugas lainnya yang diberikan oleh Kepala Bidang sesuai

dengan tugas dan fungsinya.

Seksi PPKUM merupakan penggabungan dari Seksi UMKM dan Seksi
Usaha Koperasi. Perubahan Struktur Orpanisasi ini diikuti dengan perubahan
tugas pokok dan fungsi dan masing—masing jabatan.Selanjutnya, Bidang

Koperasi dan Usaha Mikro menjadt fokus pada penelitian ini.

Pada tahun 2014, Pemerintah Kabupaten Bulungan menerima Program
dan Bantuan dari Kementerian Koperasi dan UKM Republik Indonesia yaitu
Program Pusat Layanan Usaha Terpadu Koperasi dan UMKM atau disingkat
menjadi PLUT-KUMKM, dimana program ini berupa bantuan Pembangunan
Kantor dan biaya operasional untuk 3 {tiga) tahun ke depan.

Program PLUT-KUMKM adalah Program pengembangan PLUT — KUMKM
yang diharapkan mampu mensinergikan dan mengintegrasikan seluruh potensi
sumber daya produktif, yang dimiliki Pemerintah Pusat dan Daerah serta
Stakeholder terkait dalam rangka penyediaan jasa layanan bagi pengembangan

usaha KUMKM (sumber : www_plut.or.id). Selain itu, PLUT-KUMKM juga

bertujuan untuk :
(1) Mendukung pencapaian Prioritas Nasional yang terkait dengan

pemberdayaan KUMKM;
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(2) Memperkuat peran pemda dalam memberdayakan KUMKM di daerahnya
sesuai dengan amanat PP 38/2007;

(3) Meningkatkan keterjangkauan KUMKM pada layanan pengembangan
usaha;

{4) Mensinergikan berbagai layanan usaha dalam satu atap bagi KUMKM
dengan memanfaatkan sumber daya lokal dan jaringan regional/nasional;

(5) Mendorong perkembangan, jenjang layanan pengembangan usaha di
daerah;

{6) Meningkatkan jumlah dan perluasan usaha KUMKM; dan

(7) Mendukung peningkatan produktivitas dan daya saing KUMKM.

PLUT-KUMKM adalah lembaga yang menyediakan jasa non—finansial

yang menyeluruh dan terintegrasi bagi koperasi dan usaha mikro, kecil dan

menengah (KUMKM) untuk meningkatkan : (1) kinena produksi, (2) kinerja

pemasaran, (3) akses ke pembiayaan, (4) pengembangan SDM melalui

peningkatan kapasitas kewirausahaan, teknis dan manajemen, serta (5) kinerja

kelembagaan dalam rangka meningkatkan daya saing KUMKM.

AdapunVisi PLUT-KUMKM adalah Menjadi Pusat Layanan Terpadu Yang

Memampukan Koperasi dan UMKM  Dalam Mengembangkan Potensi

Unggulan Daerah.

Dan Misi PLUT-KUMKM yaitu :
1. Menjadi Pendamping dan Pembina yang dapat memberikan solusi

permasalahan KUMKM (centre for problem solving).
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2. Menjadi Mediator dan Sumber Informasi yang dapat memberikan rujukan
yang tepat pada KUMKM untuk mendapatkan solusi spesifik (centre of
referral).

3. Menjadi Etalase dan Sumber Inspirasi yang dapat menghadirkan praktik
terbaik dari pengembangan KUMKM (centre for best practoce).

Dan pada awal Tahun 2015, Kantor PLUT-KUMKM Kabupaten
Bulungan resmi beroperasi dan melaksanakan tugas pendampingan serta
pembinaan terhadap KUMKM, melakukan komunikast dan koordinasi dengan
Disperindagkop & UKM dan stakeholder yang terkait dalam upaya
peningkatan pertumbuhan serta kualitas daya saing KUMKM Kabupaten
Bulungan.

Meskipun PLUT — KUMKM Kabupaten Bulungan memiliki kantor
sendiri dan dipimpin oleh Kepala Kantor, namun tetap menjadi bagian dari
Bidang Koperasi dan Usaha Mikro pada Disperindagkop & UKM Kabupaten
Bulungan, sehingga dapat dikatakan bahwa PLUT-KUMKM merupakan unit
teknis dari Dinas yang melakukan pendampingan dan pembinaan langsung
terhadap KUMKM. PLUT-KUMKM dilengkapi dengan 5 (lima) Konsultan
Pendamping di S (lima) bidang yakni :

1. Konsultan Bidang Kelembagaan meliputi : pembentukan dan pemantapan
kelembagaan KUMKM, fasilitasi legalitas, penguatan sentra
UKM/Klaster/Kawasan, pendataan, pendaftaran dan perijinan KUMKM,
advokasi perlindungan KUMKM;

2. Konsultan Bidang SDM meliputi : pelatihan perkoperasian, kewirausahaan

dan magang;
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3. Konsultan Bidang Produksi meliputi : akses bahan baku, pengembangan

produk (peningkatan kualitas, desain merek dan kemasan), diversifikasi
produk, standarisasi dan sertifikasi produk, aplikasi teknologi;
. Konsultan Bidang Pembiayaan meliputi penyusunan rencana bisnis,

proposal usaha, fasilitasi dan mediasi ke lembaga keuangan bank dan non

bank, pengelolaan keuangan dan advokasi permodalan;

5. Konsultan Bidang Pemasaran meliputi : informasi pasar, promosi,
penigkatan akses pasar, pengembangan IT (e-Commerce), serta
pengembangan data base yangterkait pengembangan KUMKM.

Badang Progiudkst
Akses bahan baku,
peningkatan diversifikasi, dan
kualitas produk (standarisasi,
Sertifilasi, kemasan, merek),
Q aplikasi teknologi g
Biclang Ketembagaan Bidang Pemarsaran
. i informasi pasar, fasiliLasi akses
Kopera r.:’ he::;?:ﬂ l:::er, pasar termasuk ekspor,
. i, advokasi peraturan promasi jaringan pemasaran
Bidang SDM Bidang Pemblayaan
Pelatihan, Pendampingan, Advolast dan pendampingan
Akses Magang, kerjasama j2sa keuangan, fasilitasi akses
diklat/pendampingan dengan pembiayaan, Advolasi bagi
pihak swasta KSP dan UKM, fasilitasi linkage
Gambar 07
Lingkup Layanan PLUT - KUMKM
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Peran Konsultan Pendamping PLUT-KUMKM meliputi :

a) Memberikan layanan pendampingan KUMKM berbasis sentra UKM;

b) Menyediakan informasi jenis layanan, mekanisme pemberian layanan, dan
menyusun jadwal layanan kepada KUMKM;

c) Membuat basis data produk unggulan daerah, jaringan pemasaran dan
sentra UKM yang diprioritaskan;

d) Mengatur kegiatan konsultasi dan pendampingan KUMKM;

e) Melakukan kurasi dan menentukan kriteria, target dan pola seleksi produk
KUMKM yang dapat ditempatkan di Galeri PLUT-KUMKM;

f) Melakukan temu bisnis dengan KUMKM,;

g) Memperkuat jaringan kerjasama pendampingan antar lembaga
pendamping dan stakeholder lainnya;

h) Mengembangkan kapasitas dan kompetensi secara mandiri; dan

i) Melaporkan pelaksanaan tugas kepada Dinas yang membidangi Koperasi
dan UKM.

Pada bab sebelumnya telah disebutkan informan pada penelitian ini,
secara gans besar informasi dan data yang dibutubhkan dibagi menjadi 2(dua)
bagian yaitu data internal dan data ¢ksternal yang masing-masing diambil dari
pihak pemerintah dan pihak UMKM.

Hal ini dimaksudkan agar diperoleh informasi atau data yang
berhubungan dengan kebutuhan Analisa SWOT yang meliputi Kekuatan,
Kelemahan, Peluang dan Ancaman dari semua pihak yang terkait dalam

penehtian imi.
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B. Deskripsi Usaha Mikro Kecii Dan Menengah (UMKM)
Kabupaten Bolungan
Saat ini jumlah UMKM di Indonesia sebesar 62,5 jula unit usaha dan
diprediksikan akan menjadi 64 juta pada tahun 2017. Kontribusinya dalam
pembentukan PDB sebanyak 58,94% dan menyerap 114,80 juta tenaga kerja.
Hal ini merupakan cikal bakal tumbuhnya perusahaan yang “go international”
setidaknya ditingkat ASEAN, sehingga UMKM akan menjadi salah satu pilar
ketahanan ekonomi nasional dalam menghadapi Masyarakat Ekonomi
ASEAN (MEA). Bukanlah hal yang mudah untuk bisa mewujudkan UMKM
yang langguh dan handal baik ditingkat lokal, nasional maupun internasional.
Pola pendampingan merupakan langkah strategis sebagai pengungkit atau
pemacu untuk mewujudkan hal tersebut diatas. Berbagai layanan,
pendampingan dan konsultasi bisnis bagi UMKM sudah banyak dilakukan
oleh Instansi Pemerintah, swasta maupun Lembaga Swadaya Masyarakat, hal
terjadi karena UMKM memiliki daya tarik dan polensi bisnis yang sangat baik
dimasa akan datang, schingga Pemerintah baik di pusat maupun di daerah
berupaya untuk memaksimalkan potensi yang ada untuk mendorong
tumbuhnya UMKM sebagat salah satu solusi peningkatan ekonomi daerah.
Pada umumnya UMKM di Kabupaten Bulungan masih dalam dasifikasi
Mikro dan jumlahnya pun masih belum banyak. Jika UMKM tahun 2014
sebanyak 2.801 unit sedangkan UMKM Tahun 2015 sebanyak 3.681 artinya
pertumbuhan UMKM meningkat menjadi 76,1% namun tidak ada peningkatan

klasifikasi. Kepala Disperindagkop & UKM yang lama mengatakan bahwa :
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“Perkembangan UMKM di Kabupaten Bulungan Khususnya
Kecamatan Tanjung Selor sebagai Ibukota Provinsi Kaltara sudah
mulai kelihatan maju Bahkan dulu banyak pihak yang mengatakan
bakwa UMKM di Bulungan sudah menggeliat..” (Wawancara, 28
Januari 2017).

Hal serupa juga disampaikan oleh Kepala Bidang Koperasi dan Usaha Mikro

yang baru, mengatakan bahwa :

“Menurut saya, UMKM di Kabupaten Bulungan khususmya di
wilayah Tanjung Selor cukup baik peningkatannya, dibanding
dengan sebelumnya. Jumlah UMKMnya pun saya lihat semakin
banyak atau bertambah, produknya pun lebih variatif. Ini juga
salah satu faktor pendukungnya yaitu karena Tanjung Selor juga
merupakan [bukota Provinsi Kaltara. Jadi hal ini menjadi
dorongan dan peluang pasar bagi UMKM > (Wawancara, 20
Januari 2017).
Dari kutipan wawancara diatas, diperoleh gambaran bahwa perkembangan
pertumbuhan UMKM di Kabupaten Bulungan cukup baik. Hal ini sekaligus
menujukkan bahwa UMKM memberikan pehuang bisnis yang menjanjikan di
masa sckarang dan akan datang. Agar penclitian ini bisa memberikan
sumbangsih saran ataupun masukan kepada Pemerintah Daerah melalui
instansi teknis yaitu Disperindagkop & UKM ataupun instansi/lembaga
lainnya dalam menjalankan tugasnya ataupun sebagai bahan kajian kelimuwan
yang mengarah pada upaya membentuk UMKM yang mandin, berkualitas dan
berdaya saing, maka peneliti mencoba mengkaiji potensi kekuatan, kelemahan,
peluang dan ancaman UMKM melalui Analisis SWOT yang nantinya bisa
digunakan dalam menyusun program kepa prioritas dan terarah untuk

peningkatan kualitas dan daya saing UMKM di Kabupaten Bulungan.
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Sesuai dengan judul penelitian ini yaitu Perencanasn Strategi

Pengembangan Umkm Melalui Analisis Swot Dalam Meningkatkan Daya

Saing Di Kabupaten Bulungan, maka selanjutnya peneliti akan memaparkan

hasil pengumpulan data kemudian akan dianalisa dengan menggunakan

metode Analisis SWOT yang akan mengacu pada rumusan masalah yaitu :

Perencanaan strategis pengembangan UMKM di Kabupaten Bulungan; dan

Upaya peningkatan daya saing UMKM di Kabupaten Bulungan.

1. Perencanaan Strategis Pengembangan UMKM di

Kabupaten

Seperti yang telah dijelaskan sebelumnya bahwa dikarenakan adanya

perubahan struktur, nmomenclature dan pejabat struktural di lingkungan

Disperindagkop & UKM Kabupaten Bulungan, maka agar data dan

informasi yang diperoleh lengkap, maka informan pada penelitian ini pun

menyesuaikan dengan perubahan tersebut. Adapun informan pada

penelitian ini dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel. 2
Daftar Informan
Nama Informan Pejabat Struktural Klasifikasi Keteranean

Lama Baru UMKM g
Drs. H. Agus Nurdiansyah Kepala Dinas - - Informan |
H. Ajer Supriyono, SE - Kepala Dinas - Informan 2
Gerilyawansyah, SE - Kabid Koperasi - informan 3
Galuh Rustinah, SE Kasi UMKM - - Informan 4
Ince Bakery - - Menengah | Informan 5
Reny’s Cake - - Kecil Informan 6
Nurul’s Cake - - Mikro Informan 7

Pada tabel diatas dapat dilihat bahwa informan 4 (empat) yang

seharusnya diisi oleh Kabid Koperasi yang lama, namun berhubung yang
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bersangkutan sedang dalam Masa Persiapan Pensiun (MPP) dan secara
kebetulan sedang dalam kondisi tidak sehat jasmani (sakit) maka penulis
tidak memasukkan dalam dafiar informan pada penelitian ini.

Pada penelitian ini, pelaku UMKM juga dilibatkan menjadi informan
sesuai dengan klasifikasi UMKM, yaitu klasifikasi mikro, kecil dan
menengah. Hal ini dimaksudkan agar diperoleh informasi tentang kekuatan
dan peluang yang nantinya akan dikolaborasikan dengan pihak dinas untuk
lebih dikembangkan kemudian kelemahan dan ancaman dikolaborasikan
dengan dinas untuk menyusun langkah antisipasi, pembinaan dan
pendampingan UMKM agar tidak menjadi penghambat untuk lebih
berkembang. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa informan UMKM
merupakan langkah identifikasi faktor eksternal dinas yang dipetakan
berdasarkan Analisis SWOT yang kemudian akan menjadi unsur
opportunity (peluang) di dalam Analisa SWOT dinas. Berikut ciri—cin
UMKM berdasarkan klasifikasi mikro, kecil dan menengah, yaitu :

1) UMKM Mikro

Usaha mikro sebagaimana dimaksud menurut Keputusan Menten
Keuangan RI No. 40/KMK.06/2003 tanggal 29 Januari 2003, yaitu
usaha produktif milik keluarga atau perorangan Warga Negara
Indonesia dan memiliki hasil penjualan paling banyak Rp.
100.000.000,- (seratus juta) per tahun.

Cin - ciri usaha mikro yaitu :

s Jenis barang/komoditi usahanya tidak selalu tetap, sewaktu-wakiu

dapat berganti.
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¢ Tempat usahanya tidak menetap, sewaktu-waktu pindah.

¢ Belum melakukan administrasi keuangan (pembukuan sederhana)

¢ SDM rata-rata belum memiliki jiwa wirausaha yang memadai.

¢ Tingkat pendidikan relatif rendah.

¢ Umumnya belum memiliki akses ke perbankan

¢ Umumnya tidak memiliki izin usaha atau persyaratan lainnya

termasuk NPWP.

¢ Jumiah karyawan belum ada.

2) UMKM Keril

Usaha kecil sebagaimana dimaksud dalam Undang-Undang No.9

Tahun 1995 adalah usaha produktif yang berskala kecil dan memenuhi

kriteria kekayan bersih paling banyak Rp. 200.000.000,- (dua ratus juta

rupiah) tidak termasuk tanah dan bangunan tempat usaha atau memiliki
hasil penjualan paling banyak Rp. 1.000.000.000,- (satu milyar ruptah)
per tahun.

Ciri<ciri usaha kecil, yaitu :

s Jenis barang/komoditi yang diusahakan umumnya sudah tetap,
tidak gampang berubah tetapi lebih cenderung pengembangan
produk.

e Lokasi/iempat usahanya, umumnya sudah menetap, tidak
berpindah-pindah dan lebih cenderung menambah tempat usahanya
(buka cabang/unit penjualan).

e Pada umumnya sudah melakukan administrasi keuangan

{pembukuan sudah tertib).
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e SDM memiliki pengalaman dan jiwa wirausaha yang sudah mapan.
e Sudah memiliki akses ke perbankan.
» Umumnya sudah memiliki perizinan termasuk NPWP.
o Umumnya telah melakukan kegialan promosi namun belum
terorganisir.
e Umumnya belum mempunyai Visi dan Misi yang terstruktur,
e Sebagian besar belum dapat membuat manajemen usaha dengan
baik seperti business planing.

o Jumlah karyawan 5 — 19 orang

3) UMKM Menengah

Usaha menengah sebagaimana dimaksud pada Inpres No.10 Tahun

1998 adalah usaha yang bersifat produktif yang memenuhi kriteria

kekayaan usaha bersih lcbib besar dari Rp. 200.000.000,- (dua ratus

juta rupiah) sampai dengan paling banyak Rp. 1.000.000.000.- (satu
milyar rupiah) tidak termasuk tanah dan bangunan tempat usaha

Ciri-ciri usaha menengah. yaitu :

e Pada umumnya sudah memiliki manajemen dan organisasi yang
lebih baik, lebih teratur bahkan lebih modem. Pembagian tugasnya
pun sudah jelas antara bagian administrasi, bagian produksi dan
bagian penjualan/pemasaran.

e Telah menerapkan sistem pengelolaan administrasi pembukuan
keuangan.

¢ Telah menerapkan aturan perburuhan dan asuransi kesehatan,
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¢ Sudah melengkapi segala persyaratan legalitas, perizinan tempat

usaha, NPWP dan pengelolaan lingkungan.

e Umumnya kegiatan promosi sudah terorganisir.

¢ Sudah memiliki Visi dan Misi serta perencanaan pengembangan

usaha (Business Planning).

e Jumlah karyawan antara 20 — 99 orang.

Berdasarkan paparan diatas, maka diperoleh informasi perbedaan UMKM

Mikro, Kecil dan Menengah dari sudut pandang peraturan dan perundang-

undangan yang berlaku. Informasi diatas, ringkasannya dapat dilihat pada

tabel berikut ini.

it

Tabel. 3
Ciri - Ciri UMKM
Klasifikasi UMKM
Cird —drd UMKM UMKM UMKM Keterangan
Mikro Kecil Menengah
UMKM Menengah cenderung
Legalitas Perizinan & NPWP H J J sudah menerpian LU/
Perburvhan

Terapan Adm Keu {pembukuan) X J J

dibawah . . .
Akses Perbankan o0t - 900jt | S00f-5M untuk program KUR

Sumber Daya Manusia {(SDM)

bim terlatih { jiwa wirausaha | sudah terlatih
Gterdidk | sudah mapan & terdidik

. . blm terlatih &

Kegiatan Promosi X terdidik

.. . sudah ada Lapi tertulis &
Visl & Misi Usaha A tidak tertulis diterapkan
Perencanaan Pengembangan X belum tervkur &
usaha ( business planning) terurganisir terencana

549 20-53

Jumiah karyawan (orang) X terlath §

berpengalaman tecdidik

Sumber : Atip./thendrausahakecil blogspot.co.id/
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Pada penelitian ini, informan yang mewakili 3 (tiga) klasifkasi
UMKM tersebut bergerak dibidang usaha yang sama yaitu aneka olahan
makanan dan bakery. Pemilihan jenis usaha aneka olahan makanan dan
bakery ini dikarenakan jenis usaha ini sedang tumbuh pesat dan menjadi
trending fopic baik dari segi penjualan kenvensional maupun onfine di
media sosial schingga penulis memandang bahwa jenis usaha ini sedang
sangat diminati oleh masyarakat di Kabupaten Bulungan. Informan
UMKM yang dimaksud yaite : UMKM Nurul’s Cake, UMKM Reny’s
Cake dan Ince Bakery.

Peneliti menemukan berbagai masalah yang dihadapi oleh pelaku
UMKM di Kabupaten Bulungan. Dengan menggunakan metode
wawancara ke pelaku UMKM dalam hal ini diwakili oleh UMKM Nurul’s
Cake, UMKM renny Cakes dan Ince Bakery masalah tersebut dapat
dirangkum sebagai berikut : keterbatasan dalam hal modal keja dan
pendanaan, kesulitan-kesulitan dalam hal pemasaran dan distribusi produk,
keterbatasan dalam hal informasi pasar dan peluang kedepan, keterbatasan
pekerja dengan keahlian yang spesifik, biaya transportasi dan logistic
(bahan baku) yang tinggi, permasalahan pengurusan perizinan dan
perpajakan, peraturan-peraturan terkait usaha pemerintah daerah
Kabupaten Bulungan yang belum jelas dan tidak berpihak kepada
pengembangan UMKM.

Potensi—potensi tersebut diatas scharusnya melahirkan satu
perencanaan strategis yang terkait upaya peningkatan kualitas dan daya

saing UMKM. Perencanaan strategis merupakan hal yang sangat
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dibutuhkan sebelum merealisasikan program kerja. Perencanaan strategis
pun memiliki proses dan tahapan, yang pada penelitian ini penulis
menggunakan proses perencanaan strategis berdasarkan Juwono (2011),
yaitu : (a) menetepkan arah dan misi organisasi; (b) memahami
lingkungan intemal dan eksternal; (c) merumuskan strategi; (d)
mengimplementasikan strategi; (¢) mengevaluasi dan mengawasi strategi.

Berikut penjelasan proses perencanaan strategis pada penelitian ini :

a. Menetapkan arah dan misi organisasi
Visi Disperindagkop & UKM adalah Tumbuhrya Agro Industri,
Perdagamgan, Koperasi dan UMKM yang kuat, mandiri, kompetitif
serta berwawasan lingkungan menuju masyarakat yang adil dan

beradab.
Misi Disperindagkop & UMKM Kabupaten Bulungan yaitu :

1. Memberdayakan Pelaku Usaha Sektor Agro Industri sebagai
penggerak utama pembangunan ekonomi kerakyatan yang
berkelanjutan dan ramah lingkungan.

2. Mengembangkan sektor industri yang bertumpu pada kemandirian
dan berdaya saing.

3. Menguatkan kelembagaan perdagangan dan Meningkatkan
profesionalisme pelaku usaha.

4. Pengawasan peredaran barang dan jasa serta perlindungan hak-hak
konsumen.

5. Pemberdayaan Koperasi dan UMKM serta peningkatan peran aktif

masyarakat dan dunia usaha.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43170.pdf

6. Meningkatkan produktivitas dan daya saing dan kemadirian
koperasi dan UMKM secara sistemnatis dan berkesinambungan.

7. Mewujudkan Sumber Daya Manusia yang berkualitas, berbudaya,
religius yang menguasai ilmu pengetahuan.

Dalam pelaksanaan teknis, pembinaan dan pendampingan UMKM

dilakukan oleh PLUT-KUMKM yang memiliki Visi yaitu Menjadi Pusat

Layanan Terpadu Yang Memampukan Koperasi dan UMKM Dalam

Mengembangkan Potensi Unggulan Daerah

Dan Misi PLUT-KUMKM yaitu :

1. Menjadi Pendamping dan Pembina yang dapat memberikan solusi
permasalahan KUMKM (centre for problem solving).

2. Menjadi Mediator dan Sumber Informasi yang dapat memberikan
rujukan vang tepat pada KUMKM untuk mendapatkan solusi spesifik
(centre of referral).

3. Menjadi Etalase dan Sumber Inspirasi yang dapat menghadirkan
praktik terbaik dani pengembangan KUMKM (centre jfor best

practoce).

Visi dan Misi dari Dinas dan PLUT-KUMKM sangat jelas memiliki
keterkaitan dan saling menguatkan. Selanjutnya Visi dan Misi menjadi
panduan arah bagi aparatur dinas untuk menyusun program kerja yang
tepat sasaran dan berkelanjutan sehingga berhasil guna dan dapat
mencapai hasil sesuai dengan Visi dan Misi Dinas.

Untuk mewujudkan hal tersebut, dinas harus memiliki aparatur yang

memiliki kemampuan atau kepahaman tentang arah kepa dan pola
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penyusunan rencana kerja. Di bidang KUMKM harusnya memiliki
aparatur yang paham akan arah pendampingan KUMKM, kemudian
dituangkan dalam rencana kerja dan program kerja agar lebih terarah dan
bisa mencapai target yaitu mewujudkan KUMKM yang tangguh, mandiri,
berdaya saing dan profesional.Sebelum tahun 2014 dinas tidak memiliki
aparatur yang memiliki kemampuan tersebut’, khususnya di Bidang
Koperasi sehingga program kerja ataupun kegiatan-kegiatan yang disusun
dan dilakukan bersifat parsial dan tidak berkelanjutan.Program kerja yang
tidak terarah memberikan dampak lambatnya pertumbuhan KUMKM dan
upaya untuk mewujudkan visi dan misi dinas pun menjadi terkendala.
Namun setelah di tahun 2014, Bidang Koperasi mendapatkan
bantuan ienaga teknis pendampingan KUMKM melalui PLUT-KUMKM
yang terdiri dari 5 (lima) konsultan pendamping. yang orientasi kerjanya
fokus pada pembinaan dan pendampingan KUMKM. Pola kerja dinas
menjadi  sedikit lebih terarah dan KUMKM mulai menunjukkan
perkembangan secara perlahan. Perkembangan perlahan ini disebabkan,
kondisi anggaran dinas sedang menurun, schingga program dan kegiatan
pembinaan dan pendampingan tidak berjalan dengan maksimal. Paparan
diatas merupakan permasalahan internal dinas yang berdampak ekternal
yaitu pada perkembangan KUMKM.
Selain persoalan internal dinas, sisi pemerintah yang lain yaitu
Regulasi atau produk hukum merupakan salah satu faktor pendukung
perkembangan KUMKM, yang terdin dan perizinan, dukungan akses

produksi (ketersediaan bahan baku) hingga pada dukungan perluasan akses
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pemasaran produk KUMKM baik lingkup lokal maupun lingkup yang
lebih luwas. Untuk Kabupaten Bulungan, belum ada regulasi tentang
KUMKM baik itu Peraturan Daerah (Perda) maupun Peraturan Bupati
(Perbup). Seharusnya regulasi tentang KUMKM sudah terbit agar
stakeholder fokus dan mempunyai dasar yang kuat dalam menyusun
program dan kegiatan yang prioritas dalam mendukung perkembangan
KUMKM.

Kemudian untuk melengkapi kebutuhan data pada penelitian ini,
maka penulis mencoba untuk menyandingkan dengan Visi dan Misi
pelaku UMKM. Seperti yang telah dijelaskan sebelumnya bahwa informan
dari pelaku UMKM ada 3 (tiga) yaitu :

1) UMKM Nurul’s Cake, yang mewakili klasifikasi Mikro

UMKM Nurul’s Cake merupakan salah satu UMKM aneka
olahan makanan khususnya aneka kue yang cukup mendapat perhatian
masyarakat. Secara manajemen perusahaan, Nurul’s Cake belum
memiliki perizinan dan bahkan manajemen keuangan (pembukuan)
sama sekali belum diterapkan. Visi dan mis) pun belum ada, karena
Nurul’s Cake hanya fokus pada kegiatan produksinya untuk memenuhi
pesanan pelanggan. Jenis produk yang paling banyak dipesan yaitu
cake hias (kue ulang tahun) dan brownis jagung. Nurul’s Cake juga
menerima kursus untuk pembuatan cake dan kursus menghias cake,
dimana pesertanya cukup banyak dan berbagai latar belakang dan dari

berbagai daerah.
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Pemilik Usaha yaitu Tbu Nurul, yang saat ini mendiami rumah
kontrakan. Ibu Nurul sangat mahir dalam membuat cake terutama
dalam menghias cake berbahan dasar pondant yang sangat jarang
pelaku usahanya di bidang terscbut. Produkmya selain enak juga
memiliki penampilan yang menarik. Kemahirzu; ini awalnya otodidak
namun setelah bisa membuat cake, kemudian sering mengikutt kursus
dan pelatihan untuk menambah pengetahuan, pengalaman dan
kreatifitasnya. Usaha cake ibu Nurul dijalankan sendin tanpa dibantu
oleh karyawan mulai dart menyiapkan bahan baku, proses pembuatan
hingga pada penjualan produknya, schingga secara administrasi dan
manjemen organisasi sama sekali belum bisa diterapkan, karena
terbatas dalam waktu dan tenaga. Pola produksinya pun by order
(berdasarkan pesanan) secara online namun peminatnya cukup banyak.
Promosi dan penjualan secara online merupakan hasil pembelajaran
yang diperoleh dari Konsultan PLUT-KUMKM. Kelengkapan
legalitas usaha pun belum dimilikinya karena hampir setiap hari,
waktunya tersita untuk kegiatan produksi dan penjualan serta mengajar
kursus cake. Hasil penjualan produk per han berkisar 1jt-1,5jt
disebabkan karena keterbatasan modal dan kapasitas produksi. Tanf
kursus cake dikisaran harga 1,5j1-2jt per resep per orang, karena
tempat produksinya terbatas, maka peserta kursus pun hanya bisa
untuk 1 (satu) orang peserta per hari. Saat kegiatan kursus cake

berjalan, biasanya kegiatan produksinya dihentikan untuk sementara.
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Jadi jumlah pendapatan keseluruhan dalam per bulan di kisaran

Rp25juta-Rp30juta.

2) UMKM Reny’s Cake yang mewakili klasifikasi Kecil

UMKM Reny’s Cake merupakan salah satu UMKM aneka
olahan makanan khususnya aneka kue yang cukup mendapat perhatian
masyarakat. Jenis cake yang paling laris yaitu kue Donat dan cake hias
(kue ulang tahun). Reny’s Cake mempunyai Visi yaitu “menjadi pelaku
usaha sukses dan terpercaya”, namun visi ini tidak tertulis atau tidak
terbukukan dalam profil perusahaan.Sama seperti Ibu Nurul, Ibu Reny
pemilik Reny’s Cake juga memulai usahanya dengan otodidak namun
setelah bisa membuat cake, kemudian sering mengikuti kursus dan
pelatihan hingga ke berbagai daerah di dalam negeri untuk menambah
péngelahuan, pengalaman dan kreatifitasnya dalam membuat aneka
cake.

Reny’s Cake saat ini sudah memiliki bangunan permanen milik
sendiri yang berfungsi sebagai rumah produksi, penjualan (showroom
cake) dan sekaligus sebagai tempat tinggal. Ibu Reny sangat mahir
dalam membuat cake terutama dalam menghias cake yang bukan
hanya memiliki penampilan yang menarik juga rasanya enak dan
banyak digemari pelanggannya. Usaha cake ibu Reny dijalankan
sendiri dibantu dengan 12 (dua belas) orang karyawan di bagian
produksi dan di showroom serta telah menggunakan peralatan kerja
yang cukup modern serta telah memiliki 1 (satu) unit kendaraan

pribadi yang terkadang difungsikan sebagai kendaraan operasional
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untuk mendukung kelancaran usaha Reny’s Cake.Bagian administrasi
dan manjemen organisasi ditangani langsung oleh suami dan Ibu
Reny. Pola produksinya pun by order (berdasarkan pesanan) khusus
cake tertentu, secara onlinemelalui media sosial, dan penjualan
langsung (stockist) di showroom Reny’s Cake yang serupa dengan
mini cafe. Sistem administrai manajemen keuangan sudah diterapkan
dan berjalan secara tertib dan ditangani oleh suami dan Ibu Reny. Hasil

penjualan produk per bulannya berkisar Rp180jt—Rp220jt.

3) Ince Bakery yang mewakili klasifikasi Menengah

UMKM Ince Bakery merupakan salah satu UMKM aneka olahan
makanan khususnya aneka kue, bakery dan katering yang berdiri sejak
tahun 2003 hingpa seckarang, dimana produk—produknya cukup
mendapat perhatian masyarakat. Ince Bakery mempunyai Visi yaitu
“menjadi perusahaan yang unggul dalam kualitas, profesional dan
terpercaya dalam bidang Tata Boga™, dan Misi Ince Bakery, yaitu {1)
mendapatkan produk yang inovatif, kreatif dan bermanfaat bagi
masyarakat; (2) menjadi perusahaan jasa boga yang profesinal dan
berdaya ssaing; (3) memberikan kesempatan pekerjaan bagi
masyarakat sekitar yang belum memiliki pekerjaan. Visi dan misi Ince
Bakery ini terbukukan dalam profil perusahaan dilengkapi dengan SOP
proses produksinya. Jenis cake yang paling laris yaitu bolu gulung, roti
(Bakery) dan cake hias (kue ulang tahun). Sama seperti Ibu Nurul dan
Ibu Reny pemilik Reny’s Cake juga memulai usahanya dengan

otodidak namun setelah bisa membuat cake, kemudian sering
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mengikuti kursus dan pelatihan hingga ke berbagai daerah di dalam
negeri bahkan hingga ke luar negen untuk menambah pengetahuan,
pengalaman dan kreatifitasnya dalam membuat aneka cake.

Ince Bakery saat ini sudah memiliki bangunan permanen milik
sendiri yang berfungsi sebagai rumah produksi, sebanyak 3 (tiga) unit
mobil operasional dan 2 {dua) toko penjualan (showroom cake) di
dalam kota Tanjung Selor. Ibu Since Marthina Malohing pemilik Ince
Bakery termasuk salah satu pelaku usaha senior di Kabupaten
Bulungan. Dan saat ini, Ibu Since sangat mahir dalam membuat cake
terutama dalam menghias cake yang bukan hanya memiliki
penampilan yang menarik juga rasanya enak dan banyak digeman
pelangpannya. Ibu Since juga sering menjadi pemateri, instruktur
ataupun motivator untuk pelatihan tata boga atau kegiatan seminar
kewirausahaan baik lokal Kabupaten Bulungan maupun tingkat
Provinsi Kalimantan Utara. Saat ini Ince Bakery sudah memiliki
karyawan sebanyak 29 Orang yang rata-rata sudah memiliki keahlian
dan pengalaman di bidangnya masing-masing. Untuk hal Sertifikat
Halal, seluruh produk Ince Bakery sudah bersertifikat Halal dan Ince
Bakery juga memiliki karyawan yang bersertifikat dalam hal
pengawasan bahan dan pengolahan makanan Halal. UMKM Ince
Bakery telah menggunakan peralatan kerja yang modern dalam
kegiatan produksinya. Pola produksinya pun by order (berdasarkan
pesanan) khusus cake tertentu, secara onfine melalui media sosial, dan

penjualan  langsung (stockist) di showroombahkan pemasaran
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produknya sudah menjangkau 3 (tiga) kabupaten tetangga Sistem
administrasi manajemen keuangan sudah diterapkan dan berjalan
secara tertib dan ditangani oleh suami dibantu dengan 2 (dua) orang
staf Administrasi. Hasil penjualan produk per bulannya berkisar

Rp290jt—Rp315it.

b. Memahami lingkungan internal dan eksternal

Tujuan analisis lingkungan adalah untuk dapat mengerti dan
memahami lingkungan schingga manajemen akan dapat melakukan
reaksi secara tepat terhadap setiap perubahan, selain itu agar
manajemen mempunyai kemampuan merespon berbagai isu kritis
mengenai lingkungan yang mempunyai pengaruh yang cukup kuat
terhadap UMKM. Lingkungan cksternal yang dimaksud pada
penelitan ini yaitu lingkungan yang berada diluar dinas dan
didominasi oleb unsur peluang (opportunity) dan unsur ancaman
(threats). Objeknya bisa jadi pelaku UMKM dan stakeholder lainnya
sedangkan lingkungan internal didominasi unsur kekuatan (strenght)
dan unsur kelemahan (weakness) yang mencakup seluruh elemen yang

ada di dalam dinas.

Lingkungan Internal Dinas
Agar arah Visi dan Misi Pemerintah Daerah dapat terwujud,
maka instansi teknis juga harus mempunyai Visi dan Misi yang

sejalan dengan Visi dan Misi tersebut. Oleh karena itu, secara internal
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Dinas harus memiliki unsur—unsur yang akan menjadi modal utama

dalam menyusun dan melaksanakan Rencana dan program kerja.

Hal ini juga disampaikan oleh Kepala Dinas yang baru, bahwa :
“Anggaran tidak mendukung pak, dinas kekurangan orang yang
bisa dan paham memyusun arah program kerja yang
berkesinambungan pak. Dari tahun 2009 sampai tahun 2011 setau
saya Dinas tidak punya staf yang punya sertifikasi atau kompetensi
khusus di bidang IKM atau UKM. Tahun 2012 itu, saya sempat
kirim staf 2 orang untuk ikuti pelatihan pendamping IKM namanya
Shindanshi, itu pelatihannya mengadopsi kurikulum dan
perkembangan IKM dari Jepang pak dan pelatihannya selama 6
bulan Trus terakhir saya kirim lagi 2 orang awal tahun 2013
untuk ikut pelatihan itu. Tapi muncul lagi persaalan baru mas, staf
yang sudah di ikutkan pelatihan kompetensi itu, rata—rata sudah

menjabat eselon, tapi sudah tidak lagi di tempatkon sesuai dengan

ilmu yang digpatkannya, tinggal | orang yang bertahan ditempat
yang sesuai dengan ilmu kompeltensinya”(Wawancara, 20 Januari
2017}

Dan pemnyataan diatas, dapat diketahui bahwa dinas sedang
menghadapt masalah atau unsur kelemahan (weakness) yang terkait
dengan sumberdaya manusia, anggaran dan program kerja, dimana hal
penting yang berda di dalam tubuh dinas yang harus segera diantipasi.
Dan pernyataan diatas telah memberikan gambaran bahwa dinas telah
berupaya untuk meminimalisir atau mengatasi kelemahan tersebut dan
menjadi unsur kekuatan (strenght) yang akan menjadi unsur
pendukung elemen — elemen kekuatan lainnya sehingga intemnal dinas
akan memiliki unsur kekuatan yang lebih komplit yang dapat
meminimalisir kelemahan dinas. Lebih jelas unsur internal dinas dapat

dilihat pada tabel dibawah ini :
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Tabel 1.
Kekuatan & Kelemahan (SW) Dinas
Uraian K ekuatan (Strenght) Kelemahan (Weakness)
Visi & Misi Visi & misi Pemda, Dinas dan
PLUT relevan dan sejalan
dalzm membentuk UMKM
yang mandiri dan berdaya
saing
Sumberdaya Manusia Ada | orang aparatur yang Kurangnya aparatur yang
memiliki pemahaman pola memiliki skill dan pemahaman
kerja dan pola pembinaan tentang pembinaan UMKM
UMKM Kurangnya jumlah aparatur
dinas
Kurangnya kegiatan pelatihan
__peningkatan kapasitas aparatur
Anggaran Anggaran pembinzan & - Belum maksimalnya penerapan
pendampingan UMKM paling alokasi anggaran untuk urusan
banyak Rp.200jt per tahum penting dan pilihan bagi
bidang koperasi & UMKM
Minimnya alokasi anggaran
untuk kegiaian pembinasn
UMKM
Minimnya bantuan anggaran
yang bersumber APBN
Rencana & Program Ada program kerja pembinaan Program kerja tidak maksimal
Kerja dan pendampingan UMKM dikarenakan anggaran yang
Mulsi menerapkan program terbatas
kerja berbasis kebutuhan Program kerja belum terarah
UMKM dengan baik (tidak
berkelanjutan)
Tidak ada program kerja
prioritas
Kurangnya inovasi dalam
menyusun program kerja
Regulasi Betum ada regulasi dacrah
yang mengatur ataupun yang
berhubungan dengan UMKM
Beidum ada pola kerja dan SOP
pelaksanaan pembinaan
UMKM di internal dinas
Koordinasi & Kerjasama Kolaborasi program kerja Komunikasi dan sinkronisasi
Lintas Sektoral lintas bidang di intemal dinas program kerja lintas Bidang di
- Kerjasama lintas sektoral di internzl Dinas masih belum
lingkup pemda, perusahaan maksimal.
swasta, BUMN, Akademisi Komunikasi dan kerjasama
dan praktisi sukses. antar stakeholder dan lintas
sektoral masik sangat kurang. |

Seperti yang tampak pada tabel diatas, bahwa Disperindagkop &

UKM sebagai instansi pemerintah memiliki kekuatan (strenght) yang

seharusnya menjadi modal dan pondasi yang kuat dalam melakukan
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pembinaan dan pendampingan terhadap UMKM agar lebih maju,
mandiri, berkualitas dan berdaya saing.

Sumber daya manusia (SDM) adalah unsur utama dalam pelaksanaan
program kerja dan kegiatan dinas dalam melakukan wupaya
peningkatan kualitas dan daya saing UMKM. SDM yang dimaksud
memiliki pemahaman dalam menyusun program kerja yang terarah
sekalipus mampu mengaplikasikan dalam bentuk kegiatan.

Anggaran merupakan unsur penting bagi dinas dalam menyusun dan
merealisasikan program kerja pembinaan dan pendampingan UMKM.
Alokasi anggaran yang cukup dapat menghasilkan program kerja yang
lebih terarah dan berkelanjutan.

Program kerja dinas, utamanya pembernian pelatihan ataupun bimtek
yang berbasis kebutuhan UMKM, setelah itu sebaiknya dilakukan
pemantauan dan pendampingan ferhadap UMKM terkait sejach mana
penerapannya dan seperti apa dampaknya terhadap UMKM tersebut.
Program ini baru saja di mulai oleh dinas melalui PLUT-KUMKM.
Regulasi seharusnya diterbitkan bukan hanya sebagai panduan atau
target kerja tetapi juga bisa menjadi : (1) dasar hukum untuk
mendapatkan prioritas alokasi anggaran yang cukup, (2) dasar hukum
atau kebijakan lokal dalam mendukung upaya promosi dan penjualan
produk UMKM, (3) dasar hukum untuk menjalin kerjasama lintas
sektoral instansi pemerintah, perbankan dan pihak lainnya yang dapat

membantu upaya peningkatan kualitas dan daya saing UMKM.
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Koordinasi dan kerjasama lintas sektoral seharusnya dikembangkan
sebagai antisipasi dan keterbatasan anggaran untuk melakukan
kegiatan pengembangan UMKM baik itu dengan membuat pelatihan,
bimtek maupun dengan melakukan kunjungan pendampingan.

Namun dibalik kekuatan yang dimiliki oleh Dinas, terdapat
kelemahan (weakness) dari unsur—unsur kekuatan tersebut.

Sumber daya manusia (SDM) sebagai unsur utama menyusun dan
melaksanaan program kerja dan kegiatan dinas. Kenyataannya dinas
tidak didukung oleh SDM yang cukup baik dari segi jumlah maupun
dari segi pemahaman akan arah dan pola kerja untuk pengembangan
UMKM. Kurangnya mengikuti kegiatan peningkatan kapasitas
aparatur juga ikut mempengaruhi pola pikir, inovasi dan semangat
kerja aparatur.

Anggaran merupakan unsur penting bagi dinas dalam menyusun dan
merealisasikan program kerja pembinaan dan pendampingan UMKM.
Kenyataannya Dinas dan Bidang Koperasi tidak mendapatkan alokasi
anggaran yang cukup, schingga proram kerja yang disusun tidak
berkelanjutan karena menyesuaikan anggaran yang tersedia.

Regulasi yang berhubungan dengan upaya peningkatan kualitas dan
daya saing UMKM untuk mendapatkan prioritas alokasi anggaran
yang cukup belum ada, Regulasi yang mendukung upaya promosi dan
penjualan produk UMKM juga belum ada, Regulasi untuk menjalin
kerjasama lintas sektoral instansi pemerintah, perbankan dan pihak

lainnya yang dapat membantu upaya peningkatan kualitas dan daya
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saingUMKM pun belumn ada. Regulasi bisa juga menjadi dasar untuk
mendapatkan bantuan—bantuan baik dalam bentuk kegiatan maupun
bantuan langsung ke pelaku UMKM jika telah terjalin komunikasi,
koordinasi dan kerjasama lintas sektoral yang baik.
Koordinasi dan kerjasama lintas sektoral belum maksimal, hal ini
selain dikarenakan keterbatasan jumlah aparatur dinas, juga
disebabkan keterbatasan pemahaman aparatur dan semangat kerja
dalam pengembangan dan inovasi program kerja.
Selanjutnya kelemahan dinas akan mempengaruhi upaya pencapaian
hasil program kerja sesuai dengan Visi dan Misi Pemerintah Daerah
serta Visi dan Mist Dinas. Hal ini harus segera dibenahi, sehingga
kelemehan tersebut dapat berbalik menjadi kekuatan untuk mencapai
tujuan.

Dan uraian diatas, dapat dimaknai bahwa lingkungan internal
dinas sebenarnya sudah memiliki kekuatan (strenghf) untuk
melakukan upaya peningkatan kualitas dan daya saing UMKM
khususnya pada regulasi serta koordinasi dan kerjasama lintas sektoral
karena dapat memberikan dukungan kekuatan bagi dinas dalam
menjalankan program kerja, namun jika kekuatan ini tidak
dimaksimalkan, maka akan berbalik menjadi kelemahan (weakness)

yang dapat menghambat upaya dan program kerja dinas.

Lingkungan Eksternal Dinas
Lingkungan e¢ktemal dinas yang dimaksud merupakan

lingkungan yang berhubungan dengan dua vaniabel yakni peluang
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(opportunity) dan acaman (threats). Peluang yang dimaksud adalah
situasi atau kondisi atau kesempatan yang dimiliki baik dinas maupun
UMKM untuk meningkatkan kualitas dan daya saing UMKM di masa
sekarang dan akan datang, sedangkan ancaman yaitu situasi atau
kondisi yang tidak menguntungkan dinas atau UMKM yang jika tidak
segera diatasi akan menjadi penghalang ancaman dalam peningkatan
kualitas dan daya saing UMKM baik di masa sckarang ataupun akan
datang. Peluang dan Ancaman dari lingkungan eksternal dinas dapat

dilihat pada tabel berikut :
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Tabel 5.
Peluang & Ancaman (OT) Dinas
Uraian Peluang (Opportunity) Ancaman (Threats)

Koordinasi & Kerjasama | - Kerjasama dengan insan media | - Pemasaran produk UMKM

Lintas Scktoral cetak dan radiodalam upaya masih kenvensional dan lokal.
promosi produk UMKM - Tanpa Regulasi, dinas &
Kerjasama dengan instansi UMKM akan kesulitan untuk
pemerintah lainnya dan sinergi menembus pasar ritel lokal.
program kerja.{regulasi, halal, | - Infasi produk dari luar aken
iunk dily semakin besar, karena
Kerjasama dengan perusahaan kurangnya upaya promosi
BUMN dan swasta dalam produk lokal.
pemanfaatan dana CSR
(pelatihan & Bimtek)

Kerjasama dengan stakeholder
pusat dalam mengupayakan
bantuan dana APBN.

Produk UMKM menembus
pasar ritel lokal dan nasional

Sumberdaya Manusia Pemanfaatan secara maksimal Kurangnya aparatur yang fokus
PLUT-KUMKM sebagai dalam melakukan pembinaan
perpanjangan tangan dmas UMKM.

- Kapasitas dan kualitas SDM - Kurangnya jurmnlah sparstur
dinas maupun UMKM harus dinas
terus ditingkatkan (dignalisasi) Kualitas SDM kurang
mengakibatkan kreatifitas dan
inovasi bekerja kurang yang
dampak tidak ada
perkembangan.

Rencana & Program Fasilitasi mesin & rumah Produk dari luar akan semakin

Kerja Promosi & kemasan. menguasai pasar karena

Pemasaran Pembentukan sentra penjualan memiliki kemasan yang lebih
produk UMKM baik dan layak.

Pemanfaalan fasiiitas UMKM cenderung

pemasaran online (Kampung menggunzkan kemasan “ala
UKM Digital} kadarnya™ karena tidak tau arti
Peningkatan motivasi dan penting kemasan.

semangat serta Visi dan Misi Aparatur cenderung santai dan
aparatur dalam bekerja. tidak ada inovasi

Peningkatan motivasi dan - UMKM cenderung berada di
semangat serta Visi dan Misi zona nyaman dan tidak ingin
UMKM dalam berwirausaha. lebih maju.

Regulasi - Regulasi yang mendukung - Tanpa regulsi, dinas menjadi
upaya promosi dan pemasaran tumpul dan tidak memiliki
produk UMKM di pasar lokal. payung hukum dalam
Regulasi yang mendukung melakukan inovasi.
kelengkapan legalilas UMKM Tanpa adanya regulasi
seperti TUMK, Sertifikasi legalitas, UMKM tidak tau arti
Halal dil. pentingnya legalitas produk

dan usahanya.

Jenis Usaha Prioritas - Lahimya Produk Unggulan - Produk {uar akan mejadi
Daerah produk khas daerah (seperti

- Lahimya Makanan Khas Milo Malaysia, WafTer
Daerah malaysia, dll)
Lahimya Jajenan terlars - Identitas kedaerahan di mata
masyarakat dan turis tidak ada.
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Seperti yang dilihat pada tabel diatas, bahwa dinas masih
mempunyat peluang dan kesermnpatan untuk meningkatkan kualitas dan
daya saing UMKM tetapi disisi lain, dinas pun memiliki sejumlah
ancaman atau kondisi yang tidak menguntungkan atau dampak yang
timbul apabila peluang tersebut tidak dimanfaatkan dengan baik.

Komunikasi dan kerjasama lintas sektoral merupakan peluang
yang sangat mengunfungkan bagi dinas, karena dapat mensinergikan
program kerja dengan pihak lain baik instansi pemerintah, BUMN dan
swasta agar target program kerja tercapai. Hal ini juga disampaikan
oleh Kepala Disperindagkop & UKM yang lama yang mengatakan
bahwa :

“saya ingin agar dinas lebih mengembangkan kerjasama dengan
pihak lain terutama pihak-pihak yang mempunyai Dana CSR dan
instarsi pemerintah lainnya bisa tingkat Kabupaten, Provinsi
maupun di Kementerian, seperti kerjasama dengan PT.Telkom.
karena jika bisa bersinergi, akan banyak manfaatnya bagi dinas
dan UMKM, salah satunya bisa membantu mengurangi beban
biaya untuk program kerja ke depannya...”

Sumberdaya manusia atau aparatur dinas saat ini sangat kurang,
baik dari segi kuantitas dan kualitas. Minim kuantitas disebabkan
banyaknya aparatur yang mutasi ke Pemerintah Provinsi Kalimantan
Utara dan minim kualitas dikarenakan kurangnya pemberian
pendidikan, pelatihan atau bimbingan teknis kepada aparatur, untuk itu
dinas sebaiknya berusaha untuk bisa mengalokasikan anggaran agar
aparatur dinas dapat diberikan penigkatan kapasitas dan kemampuan
dalam memahami dan melaksanakan tugas dan peran dinas dalam

melakukan pembinaan dan pendampingan UMKM kedepannya.
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Namun jika melihat keterbatasan anggaran yang dimiliki, dinas
juga dapat melakukan upaya untuk memanfaatkan PLUT-KUMKM
sebagai perpanjangan tangan dinas dalam melakukan pembinaan dan
pendampingan UMKM, yaitu dengan memprioritaskan alokasi
anggaran kepada PLUT-KUMKM dan melibatkannya dalam
menyusun rencana dan program kerja atau mengadopsi program kera
PLUT-KUMKM, schingga SDM aparatur dinas juga mendapatkan
informasi dan pengetahuan terkait pola penyusunan program kerja
yang inovastif dan berkelanjutan.

Rencana dan program kerja dinas, kedepannya lebih terarah pada
upaya promosi produk UMKM dan upaya membuka peluang pasar
baik secara konvensional maupun secara online. Seperti melakukan
fasilitasi kemasan, dengan memanfaatkan koordinasi dan kerjasama
berbagai stakeholder, pembentukan sentra penjualan pun harus segera
diwiujudkan. Selain itu, upaya untuk membangun motivasi, Visi dan
Misi bagi UMKM juga penting untuk dilakukan, agar UMKM semakin
dinamis, kreatif dan inovatif.

Regulasi harus menjadi prioritas dinas, agar upaya-upaya yang
dilakukan dapat lebih terarah, tajam dan memberikan hasil yang
terukur yang selanjutnya dapat dijadikan dasar untuk melahirkan
regulasi lainnya untuk memperkuat dan mendukung program kerja
dinas, sehingga Regulasi bukan hanya menjadi payung hukum tetapi
menjadi penentu arah dan tujuan program kerja yang ingin diwujudkan

oleh dinas maupun pemerintah daerah. Repulasi juga dapat
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memberikan dorongan dan motivasi baik bagi dinas maupun pelaku
UMKM untuk lebih upaya dan kerja keras dalam meningkatkan daya

saing UMKM.

c. Merumuskan strategi

Formulasi strategi melibatkan penetapan serangkaian tindakan
yang tepal, guna mencapai tujuan. Formulasi strategi ini meliputi
pengembangan misi bisnis, analisa SWOT: mengidentifikasi peluang
dan ancaman eksternal serta mengukur dan menetapkan kelemahan
dan kekuatan internal dan menetapkan tujuan jangka panjang.

Pada tahapan ini, pedoman pengumpulan data baik data primer
maupun data sekunder meliputi :

1. Kejelasan arah dan Visi, Misi Pemerintah Kabupaten Bulungan
terkait perkembangan UMKM.

2. Kejelasan target atau sasaran yang ingin dicapai, baik Pemerintah
Kabupaten Bulungan maupun UMKM.

3. Skala prioritas dalam penetapan kebijakan Pemerintah Kabupaten
Bulungan.

Tahapan ini merupakan penjabaran dari hasil pemetaan Analisis
SWOT yang telah dilakukan sebelumnya. Pada penjelasan sebelumnya
telah dipaparkan unsur SWOT yang dimaksud oleh peneliti. Unsur
strategi yang dilahirkan melalui Analisis SWOT yaitu Strategi SO,
Strategis WO, Strategi ST dan Strategi WT yang kemudian akan dipilih
berdasarkan yang paling memiliki dampak positif terhadap upaya

untuk pencapaian visi, misi, sasaran dan tujuan dinas dan UMKM.
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Penyusunan formulasi strategi sebagai dasar dalam menyusun
kebijakan dan arah program kerja Disperindagkop & UKM Kabupaten
Bulungan terhadap pengembangan UMKM. Pada penjelasan diatas,

unsur-unsur strategis tersebut dapat diuraikan sebagai berikut :

Startegi SO

Merupakan strategi yang dilahirkan melalui pengpgabungan unsur
Kekuatan (Strenght) yang dimiliki oleh pihak dinas maupun UMKM
untuk menangkap peluang (Oppotunity) yaitu hal yang dimiliki oleh
pihak UMKM vang seharusnya dapat dimanfaatkan dan
dimaksimalkan melalui program kerja dinas agar UMKM dapat
tumbuh dan berkualitas serta berdaya saing. Berdasarkan tlabel 4 dan

tabe! 5 maka dapat dilihat penjelasannya sebagai beriku :

Strenght merupakan unsur kekuatan yang dimiliki dan juga merupakan
unsur internal dinas yang terdiri dari Visi dan Misi, SDM, anggaran,
program kerja yang telah berjalan dan koordinasi/kerjasama lintas

sektoral yang telah terjalin dan terlaksana.

Opportunity (peluang) merupakan unsur positif yang dimiliki oleh
UMKM yang juga merupakan unsur eksternal dinas, yang memiliki
potensi untuk dikembangkan melalui rencana dan program kerja dinas.
Unsur peluang tersebut antara lain ; Visi dan Misi UMKM, produk
diminati, skill dan kreatifitas UMKM, tumbuh dan berkembangnya

produk unggulan daerah, anggaran dan program kerja dinas.
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Dengan demikian, strategi SO pada pepelitian ini yaitu
menggabungkan antara kekuatan yang dimiliki oleh dinas dan
kekuatan yang dimiliki oleh UMKM dengan peluvang yang dimiliki
oleh UMKM kedepannya. Startegi SO memberikan gambaran bahwa
dinas memiliki unsur kekuatan yaitu program kerja, aparatur dan
angparan harus sejalan dengan kekuatan yang dimiliki oleh UMKM
yaitu SDM, inovasi dan kreatifitas serta produk yang diminati olech
masyarakat luas yang jika disenergikan maka akan memberikan

peluang yang besar bagi perkembangan UMKM di masa akan datang.

Strategi ini dapat dimaknai bahwa dinas harus jeli melihat peluang
usaha yang akan dikembangkan. Peluang usaha/jenis usaha UMKM
yang potensial selanjutnya dimasukkan dalam rencana dan program
kerja pembinaan dan pendampingan UMKM oleh dinas. Hal ini bisa
dimulai dari produk yang diminati oleh masyarakat, karena produk
seperti ini dapat dikatakan telah memiliki pasar (peminat) yang jika
dikembangkan dapat menjadi produk khas atau unggulan daerah.
Pembinaan dan Pendampingan UMKM yang potensial ini secbaiknya
dilakukan dengan bersinergi dengan pihak lain yang memiliki program
kerja yang searah dan sejalan untuk mengembangkan perekonomian

masyarakat.

Strategi WO

Merupakan strategi yang dilahirkan melalui penggabungan unsur

Kelemahan (weakness) yang dimiliki dinas dan unsur Peluang
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(opportunity) atau potensi positif yang dimiliki oleh UMKM. Strategi
WO ini bisa juga dikatakan sebagai perpaduan potensi internal dan

potensi ekstemal dinas.

Weakness merupakan unsur kelemahan yang dimiliki dan juga
merupakan unsur internal dinas meliputi SDM yang kurang baik secara
kuantitas maupun kualitas, belum maksimalnya alokasi anggaran untuk
pembinaan dan pendampingan UMKM, program kerja yang tidak
terarah dan tidak inovatif, belum adanya regulasi yang mengatur
tentang UMKM serta lemahnya koordinasi/kerjasama lintas sektoral

yang dilakukan oleh dinas.

Opportunity (peluang) merupakan unsur positif yang dimiliki oleh
UMKM yang juga merupakan unsur cksternal dinas, yang memiliki
potensi untuk dikembangkan melalui rencana dan program kerja dinas.
Unsur peluang tersebut antara lain ; Visi dan Misi UMKM, produk
diminati, skill dan kreatifitas UMKM, tumbuh dan berkembangnya

produk unggulan daerah, anggaran dan program kena dinas.

Dengan demikian, strategi WO pada penelitan ini yaitu
menggabungkan antara unsur kelemahan yang dimiliki dinas dengan
peluang yang dimiliki UMKM kedepannya. Strategi WO ini bertujuan
untuk meminimalisir kelemahan dan memanfaatkan peluang. Dinas
harus dengan segera mengatasi kelemahannya, agar dapat memberikan
dukungan kepada UMKM dalam memanfaatkan peluang yang ada.
Salah satu solusi yang dapat segera dilakukan yaitu memanfaatkan dan

memaksimalkan peran PLUT-KUMKM sebagai solusi dari
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permasalahan SDM, anggaran dan program kerja yang berkelanjutan
khususnya dalam hal pelaksanaan pembinaan dan pendamping
UMKM.
Dari uraian diatas, strategi WO ini dapat dimaknai bahwa UMKM
memiliki kekuatan dan peluang untuk dapat meningkatkan kualitas dan
daya saingnya, oleh karena itu dinas barus dapat mengatasi kelemahan
menjadi satu kekuatan atau paling tidak mengatasi kelemahan menjadi

unsur yang mendukung potensi positif yang dimiliki UMKM.

Strategi ST

Merupakan strategi yang dilahirkan melalui penggabungar unsur
kekuatan (strenght) merupakan unsur kekuatan yang dimiliki dan juga
merupakan unsur internal dinas dan ancaman (threars) merupakan
unsur eksternat dinas yang mempunyai kemungkinan menjadi

penghalang jika tidak sepera diantisipasi.

Strenght unsur kekuatan yang dimiliki dinas terdin dan Visi dan Misi,
SDM, anggaran, program kefja yang telah berjalan dan

koordinasi/kerjasama lintas sektoral yang telah terjalin dan terlaksana.

Threats unsur ancaman yang berasal dari lingkunpan eksternal dinas
yang mengganggu stabilitas produk UMKM lokal terdin atas adanya
infasi produk fuar karena produk memiliki kemasan, promosi dan

harga yang lebih baik dibanding produk lokat.
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Dengan demikian, strategi ST pada penelitian int yaitu
menggabungkan antara kekuatan yang dimiliki dinas dalam
mengantisipasi ancaman yang akan menjadi penghambat tumbuhnya
daya saing produk UMKM lokal. Dinas harus segera mengatasi infasi
produk luar yaitu dengan mengadakan mesin kemasan dengan dan
mempertgjam program kerja yang sudah berjalan agar lebih aplikatif
dan berkelanjutan. Solusi pengadaan mesin kemasan bisa dengan jalan
menjalin kerjasama dengan berbagai pihak yang didasari regulasi yang
sifatnya mensinergikan program kerja lintas sektoral namun tetap
memberikan manfaat kepada UMKM. Solusi berikutnya yaitu dinas
mendorong lahimya regulasi yang berpihak pada produk UMKM

lokal, hal ini dapat mengurangi infasi produk dari luar daerah.

Strategi WT

Merupakan strategi meminimalisir kelemahan untuk menghindari
ancaman. Weakness merupakan unsur kelemahan yang dimiliki dan
juga merupakan unsur internal dinas meliputi SDM yang kurang baik
secara kuantitas maupun kualitas, belum maksimalnya alokasi
anggaran untuk pembinaan dan pendampingan UMKM, program kerja
yang tidak terarah dan tidak inovatif, belum adanya regulasi yang
mengatur tentang UMKM serta lemahnya koordinasi/kerjasama lintas
sektoral yang dilakukan oleh dinas. Threafs unsur ancaman yang
berasal dari lingkungan eksternal dinas yang mengganggu stabilitas

produk UMKM lokal terdiri atas adanya infasi produk luar karena
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produk memiliki kemasan, promosi dan harga yang lebih baik

dibanding produk lokal.

Strategi WT pada penelitian ini yaitu penggabungan unsur kelemahan
dan unsur ancaman yang bertujuan untuk meminimalisir kelemahan
internal dinas agar ancaman tidak menjadi faktor penghambat.
Kelemahan dinas harus segera diatasi seperti memaksimalkan program
kerja yang berkelanjutan yang didukung dengan pola penganggaran
yang cukup, meningkatkan koordinasi/kerjasama lintas sektoral
sebagai salah satu solusi untuk persolan kekurangan anggaran dan
SDM serta mendorong lahimya regulasi vang berpihak pada UMKM

lokal.

d. Mengimplementasikan strategi
Yang dimaksud dengan mengimplementasikan strategi pada penelitian
ini yaitu menpgerakkan dinas untuk menempatkan strategi yang telah
diformulasikan dalam bentuk tindakan nyata melalui program kerja
yang dibarengi dengan antusias, disiplin dan komitmen ke arah
pencapaian tujuan program kerja dinas. Strategi-strategi yang
diperoleh dari penggabungan atau elemen kekuatan (strenghs),
kelemahan (weakness), peluang (opportunity) dan ancaman (threats)
baik unsur internal dinas maupun eksternal dinas merupakan bagian
perencanaan strategis harus diimplementasikan secara baik, agar dapat
memberikan hasil yang maksimal sesuai dengan target dan tujuan yang
ingin dicapai. Adapun perencanaan strategi yang dihasilkan pada

penelitian yaitu ;
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Strategi SO yang menggunakan seluruh kekuatan yang dimiliki untuk
merebut peluang. Meskipun kondisi dinas saat ini sedang mengalami
defisit anggaran dan kekurangan SDM, namun dinas masih dapat
memaksimalkan anggararan yang ada yang dituangkan dalam program
kerja yang lebih terarah dan berkelanjutan serta dengan lebih
mengembangkan koordinasi dan kerjasama lintas sektoral seperti yang
telah dilakukan sebelumnya.

Strategi WO yang meminimalkan kelemahan untuk merebut peluang,
artinya banyak peluang yang dapat diraih tetapi tidak ditunjang dengan
kekuatan yang memadai. UMKM memiliki kekuatan dan peluang
untuk bisa lebih baik, dan dinas memiliki peran penting untuk dapat
memberikan dukungan secara maksimal agar peluang untuk
meningkatkan kualitas dan daya saing UMKM dapat terealisasi. Salah
satu solusinya yaitu melakukan pembinaan dan pendampingan yang
intens serta dukungan program kerja yang terarah dan anggaran yang
memadai. Untuk hal pembinaan dan pendampingan dapat dilakukan
dengan pemanfaatan PLUT-KUMKM yang mempunyai tugas pokok
melakukan pendampingan dan pembinaan UMKM dan juga dengan
mengembangkan koordinasi serta kerjasama lintas sektoral khususnya
dalam hal fasilitasi mesin kemasan.

Strategi ST yang disusun dengan menggunakan seluruh kekuatan yang
dimiliki untuk mengatasi ancaman yang akan terjadi. Ancaman
merupakan kondisi yang jika segera diantipasi maka akan

menimbulkan gangguan atau hambatan di masa akan datang. Produk
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UMKM harus lebik gencar untuk dipromosikan agar semakin dikenal
dan semakin luas akses pemasarannya. Dengan begitu infasi produk
dari luar dapat ditekan. Upaya untuk memperluas promosi dan akses
pemasaran bisa terlaksana dengan menjalin kerjasama dengan berbagai
pihak dengan mensinergikan program kelja,_ hal ini dapat membantu
menghemat anggaran terutama dengan menjalin kerjasama dengan
pihak—pihak yang memiliki program dan dana Coorporate Social
Responsibility (CSR). Program kerja yang mendorong terbentuknya
produk unggulan daerah juga merupakan salah satu upaya yang harus
dilakukan oleh dinas untuk memperkuat minat dan kebanggaan
masyarakat setempat.

Strategit WT merupakan strategi yang disusun dengan meminimalisir
kelemahan dan menghindan ancaman. Strategi ini bisa juga disebut
sebagai strategi bertahan, pihak dinas cukup mengeliminasi kelemahan
yang berhubungan dengan ancaman kemudian mendorong atau
mendukung potensi positif yang dimiliki UMKM, maka strategi ini
sudah dapat direalisasikan. Jika strategi SO dan strategi ST dapat
diimplementasikan dengan baik, maka strategi WT ini cenderung
dengan sendiri akan teratasi sedikit demi sedikit. Dan dengan melihat
kondisi dinas saat ini dengan segala kelemahan yang dimiliki, maka
langkah awal yang sebainya dilakukan oleh dinas yaitu dengan
mengembangkan kerjasama dengan berbagai pihak dan mensinergikan
program kerja dengan pihak lain agar tujuan dapat tercapat secara

maksimal.
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e. Mengevaluasi dan mengawasi strategi

Evaluasi dan pengawasan strategi merupakan tahap terakhir di dalam

proses strategi. Pada dasamya evaluasi strategi mencakup 3 hal, yaitu:

1. Mereview faktor internal dan eksteral yang menjadi dasar bagi
strategi yang sedang berlangsung,

2. Mengukur kinerja yang telah dilakukan, dan

3. Mengambil berbagai tindakan perbaikan. Evaluasi strategi sangat
diperlukan sebab keberhasilan UMKM dewasa int tidak menjadi
jaminan keberhasilan UMKM di masa yang akan datang.

Strategi yang dilahirkan pada penelitian ini juga merupakan bagian

dari evaluasi strategi dan program kerja yang sudah berjalan saat ini,

yang kemudian dianalisa agar melahirkan perencanaan strategi yang

baru dengan harapan lebih terarah dan dapat mencapai hasil yang lebih

maksimal. Karena strategi bukanlah hal yang bersifat statis, tetapi

strategi yang baik sebaiknya strategi yang bisa menyesuaikan dengan

perubahan lingkunganya baik internal maupun eksternal. Strategi yang

jitu adalah yang lahir melalui analisa kemudian diimpelemntasikan dan

selanjutnya dievaluasi untuk mendapatkan informasi dan data tentang

dampak kemajuan dari strategi tersebut.

Berdasarkan data dan penjelasan diatas, dapat diketahui bahwa
kondisi dinas baik itu kekuatan (strenght), kelemahan (weakness),
peluang (opportunity) dan ancaman (threats) baik unsur internal dinas
maupun eksternal dinas dikatakan bahwa startegi dinas yang

diterapkan sudah saatnya untuk dirubah atau diganti, agar dinas dapat
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berperan lebih aktif lagi dalam meningkatkan kualitas dan daya saing
UMKM di Kabupaten Bulungan. Strategi yang dilahirkan melalui
penelitian ini bukan rujukan yang berlangsung untuk selamanya tetapi
disarankan agar setelah diterapkan, dinas kembali melakukan evaluasi
untuk mengukur sejauh mana strategi memberikan kontribusi dalam

upaya pencapaian tujuan program kerja dinas.

2, Strategi Pengembangan UMKM dalam Upaya Peningkatan Daya
Saing di Kabupaten Bulungan
Strategi pengembangan UMKM dalam rangka upaya peningkatan
kualitas dan saya saing UMKM di Kabupaten Bulungan, Dinas
mempunyai peran penting yang harus dimaksimalkan dengan segala
potensi yang dimiliki untuk meningkatkan kualitas dan daya saing UMKM
di Kabupaten Bulungan. Potensi tersebut meliputi anggaran, SDM
(aparatur), regulasi yang mendukung munculnya kerjasama lintas sektoral.
Anggaran, yang dimaksud adalah dukungan anggaran yang proporsional
dari dinas dan pemerintah daerah dalam menyusun program kerja yang
lebih terarah dan berkualitas.
SDM (aparatur}, yang dimaksud adalah yang memiliki kemampuan
ataupun kepahaman dalam bidang pembinaan dan pendampingan UMKM.
Regulasi, yang dimaksud adalah dukungan peraturan-peraturan yang
berlaku di daerah yang sifatnya lebih memudahkan dinas terkait ataupun
pelaku KUMKM dalam meningkatkan kuvalitas dan daya saing usaha.
Kerjasama lintas sektoral, sebagai perpanjangan tangan pemerintah

daerah, dinas berada diposisi yang sangat strategis, posisi dimana
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seharusnya bisa merangkul banyak pihak untuk menjalankan rencana dan
program kerja dinas dan pemerintah daerah.

Yang dimaksud dengan pengembangan UMKM dalam rangka upaya
peningkatan daya saing UMKM di Kabupaten Bulungan pada penelitian
ini yaitu program kerja dinas yang telah dilaksanakan dan telah
memberikan perubahan bagi UMKM. Perkembangan UUMKM sebelum
tahun 2013 sangat lambat, saat dilakukan wawancara Kepala Dinas yang
baru menyampaikan :

“..semasa yang dulu, perkembangannya sangat lambat. Orangnya
(pelakunya) yang sangat sedikit, kalaupun ada yang baru, jarang
bertahan lama.. " (Wawancara 20 Januari 2017)
Dan saat ditanyakan penycbabnya dari hal tersebut diatas, sclanjutnya
Kepala Dinas yang baru mengatakan bahwa :
“..trus dari dinas program kerjanya tidak berlanjut
(berkesinambungan), jika dinas melaksanakan pelatihan. kesannya
hanya sekedar buat kegiatan biasa tanpa ada tindak lanjutnya”
(Wawancara 20 Januari 2017)
Penyebab lain dari kondisi tersebut juga disampaikan bahwa :
“...anggaran tidak mendukung pak, dinas juga kekurangan orang

yang bisa dan paham menyusun arah program kerja yang
berkesinambungan.. " (Wawancara 20 Januari 2017)

Selain paparan kondisi diatas, regulasi merupakan hal pendukung yang
peran dan keberadaannya sangat dibutuhkan dalam melakukan
pengembangan UMKM dalam rangka upaya peningkatan daya saing
UMKM. Hal ini disampaikan Kepala Bidang Koperasi dan Usaha Mikro

yang baru bahwa :

“..sepanjang yang saya tau ya pak, sampai saal ini belum ada
regulasi tentang UMKM, kecuali izin-izin usaha untuk UMKM tapi
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itu kan hanya menjalankan atau meneruskan kebijakan dari pusat
pak Ada juga Izin Usaha Mikro Kecil atau IUMK yang Perbup nya
sudah dikeluarkan Tahun 2015 kemarin. UMK juga bukan
kebijakan dari Pemkab Bulungan, itu merupakan kebijakan dari
Kementerian Koperasi yang harus dilaksanakan di daerah.”
(Wawancara 20 Januan 2017)

Dari keempat kutipan wawancara diatas dapat digambarkan bahwa
sebelum tahun 2013 strategi pengembangan UMKM dalam rangka upaya
peningkatan kualitas dan daya saing belum berjalan dan memberikan hasil
maksimal dikarenakan oleh faktor anggaran dan SDM dinas dan hingga
saat ini regulasi tentang UMKM pun belum ada. Dengan kondisi seperti
ini, Dinas secharusnya melakukan evaluasi program kerja sebagai upaya
untuk memberikan perbaikan kedepannya. Seperti penjelasan sebelumnya

evaluasi pada dasarnya mencakup 3 (tiga) hal, yaitu :

A. Mereview faktor internal dan eksternal yang menjadi dasar bag
program/strategi yang sedang berlangsung,
B. Mengukur kinerja yang telah dilakukan, dan
C. Mengambil berbagai tindakan perbaikan. Evaluasi strategi sangat
diperlukan sebab keberhasilan UMKM dewasa ini tidak menjadi
jaminan keberhasilan UMKM di masa yang akan datang.
Namun sejak hadirnya PLUT-KUMKM kondisi tersebut perlahan
membaik. Hal ini disampaikan oleh Kepala Dinas yang lama yang
mengatakan bahwa :
“ .terhitung mulai pertengahan 2015 s/d 2016 perkembangan
UMKM di Kabupaten Bulungan Khususnya Kecamatan Tanjung
Selor sebagai Ibukota Provinsi Kaltara sudah mulai kelihatan maju.
Bahkan dulu banyak pihak yang mengatakan bakwa UMKM di
Bulungan sudah menggeliat. Ini juga berkat hadirnya PLUT-

KUMKM, yang memang fokus terhadap pembinaan dan
pendampingan UMKM. Karema PLUT hadir disaat dinas
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kekurangan aparatur (banyak yang mutasi ke pemprov kaltara) dan
kekurangan anggaran.. ”(Wawancara, 28 Januari 2017)

Penjelasan diatas memberikan gambaran bahwa Dinas mendapatkan
bantuan program kerja yang sejalan dengan pengembangan UMKM dalam
rangka upaya peningkatan kualitas dan daya saing. Hal ini disebabkan oleh
penerapan pola pendampingan dan pembinaan UMKM yang dilakukan
oleh PLUT-KUMKM yang berkesinambungan dan menyesuaikan dengan
perkembangan teknologi. Keterangan ini diperoleh dari wawancara dengan
Kabid Koperasi & Usaha Mikro yang baru mengatakan sebagai berikut :

“Pola kerja PLUT pun berkesinambungan dan lebih menyesuaikan

dengan perkembangan teknologi yang memang sudah seharusnya

dinas melakukan hal seperti itu, jadi PLUT ibaratnya yang
mengawali dinas untuk terus melakukan inovasi program kerja”

(Wawancara, 20 Januan 2017).

Dan data yang diperoleh dinas dan buku laporan Tahun 2015 dan
2016 serta buku laporan bulanan kegiatan konsultan PLUT-KUMKM
didapatkan informasi (dokumentasi terlapir) bahwa PLUT-KUMKM
mengawali tahun 2015 dengan menjalin kerjasama dengan PT. Telkom
Witel Kaltara dalam mendukung akses perluasan promosi dan pemasaran
berbasis digital. Dari kerjasama ini, kemudian berkembang menjadi luas
dan akhimya kerjasama itu dilanjutkan dengan membentuk Kampung
UKM Digital (KUD). Kerjasama ini berjalan dengan baik, dengan
memberikan pelatihan IT (Informasi dan Teknologi) dalam mendukung
pemasaran produk UMKM yang mendapatkan respon positif oleh pelaku
usaha di Kabupaten Bulungan. Keseluruhan kegiatan tersebut dibiayai oleh

PT. Telkom Witel Kaltara sebagai buah kerjasama dan sinergi program

kerja dengan PLUT-KUMKM. Dan pada tanggal 17 Agustus 2016
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PT. Telkom Witel Kaltara memberikan penghargaan Smart Cify Nusantara
(SCN) kepada Pemerintah Kabupaten Bulungan yang diserahkan pada
Upacara Kemerdekaan RI yang Ke- 71 dan diterima langsung oleh Bupati
Bulungan. Kerjasama ini juga menuai penghargaan dan Menten KUKM
RI yang diterima langsung oleh Kepala Dinas di Jakarta pada tanggal 27
Februari 2017, hal ini membuktikan bahwa program kerja dinas berjalan
dengan baik dan telah memberikan hasil cukup menggembirakan.

Diakhir tahun 2016, PLUT-KUMKM menjalin kerjasama dengan
Fakultas Ekonomi Universitas Kaltara (FE-UNIKAL) untuk
pengembangan Business Cenfer dan menjalin  kerjasama dengan
perusahaan batubara yaitu PT. PKN dalam hal penyaluran dana CSR untuk
kegiatan Higienisasi UKM pengolah dan penjamah makanan. Dan pada
awal tahun 2017 PLUT-KUMKM bekerjasama FE-UNIKAL serta
PT. PKN menggelar kegiatan “Expo Kuliner Bulungan dan Seminar
Higienisasi Olahan Makanan” yang dilaksanakan di lingkungan kampus
Unikal dengan pembiayaan seluruhnya ditanggung oleh pihak alokasi dana
CSR PT. PKN. Peran aktif PLUT-KUMKM dalam mengembangkan
program pendampingan dan  pembinaan UMKM dengan pola
mensinergikan program kerja serta menjalin kerjasama lintas sektoral
telah memberikan dampak positif sekaligus gambaran bahwa anggaran dan
SDM (aparatur) tidak lagi faktor penghambat dalarn melakukan upaya
peningkatan kualitas dan daya saing UMKM.

Kerjasama lintas sektoral ini sangat penting peranannya sebab

memungkinkan program kerja berjalan dengan lebih terarah karena
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disusun dan dilaksanakan dengan banyak pihak yang sama—sama memiliki
komitmen yang kuat untuk upaya peningkatan kualitas dan daya saing
UMKM.

Dan uraian dan paparan diatas, dapat dimaknai bahwa upaya dinas
untuk meningkatkan kualitas dan daya saing UMKM sudah berjalan cukup
baik dimana PLUT-KUMKM scbagai lokomotif pergerakannya,
selanjutnya dinas dapat melakukan evaluasi dan mensinergikan program
kerja dengan program kerfja PLUT-KUMKM agar kegiatan pendampingan
dan pembinaan dapat berjalan lebih terarah, Selain itu dinas pun dapat
memfomulasikan dan mempelopori upaya untuk menerbitkan regulasi
yang berpthak dan mendukung upaya—upaya terkait dengan

pengembangan UMKM di Kabupaten Bulungan.
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BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan dari hasil analisis yang telah diuraikan di bab sebelumnya maka

dapat ditarik kesimpulan dari penelitian ini bahwa sebagai berikut;

1. Perencanaan Strategis Pengembangan UMKM di Kabupaten
Bulungan
Dan pembahasan sebagaimana disebutkan pada BAB IV dengan
menggunakan 5 (lima) tahapan perencanaan strategis yang mencakup
aspek penetapan arah, pemahaman lingkungan internal dan ekternal,
perumusan strategi, implementasi strategi dan evaluasi implemntasi
strategi, pada umumnya belum berjalan dengan maksimal. Namun ada hal
menyangkut tentang pengoptimalan lingkungan internal dan eksternal
yang harus lebih ditingkatkan. Dari hasil analisis diatas dengan
menggunakan tahapan perencanaan strategis menurut Juwono (2011)
dapat disimpulkan sebagai berikut :
Menetapkan arah dan misi oragnisasi ; arah atau Visi dan Misi dinas
maupun PLUT-KUMKM saling memiliki keterkaitan dan saling
menguatkan sebagai panduan arah propgram kerja yang ingin capai
yaitu mewujudkan UMKM sebagai Potensi Unggulan Daerah yang

mandiri, Kompetiti{ dan berdaya saing.
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Memahami lingkungan internal dan ekternal; tahapan ini mengurai
unsur yang dibutuhkan dalam Analisis SWOT dimana lingkungan
internal terdiri dari SW yang berasal dari lingkungan dinas OT berasal
dari luar lingkungan dinas atau lingkungan UMKM. Dimana unsur SW
terdiri dari Visi dan Misi, SDM (aparatur), Anggaran, Program Kerja,
Regulasi dan Kerjasama Lintas Sektoral sedangkan unsur OT sama

denpgan SW hanya ada tambahan yaitu Jenis Usaha Prioritas.

Merumuskan strategi
Pada tahapan ini menggunakan alat Analisis SWOT yang kemudian

melahirkan strategi SO, statergi WO, strategi ST dan strategi WT.

Strategi SO yaitu Peluang usaha/jenis usaha UMKM yang potensial
selanjutnya dimasukkan dalam rencana dan program kegja pembinaan
dan pendampingan UMKM oleh dinas. Hal ini bisa dimulai dari
produk yang diminati oleh masyarakat, karena produk seperti ini dapat
dikatakan telah memiliki pasar (peminat) yang jika dikembangkan
dapat menjadi produk khas atau unggulan daerah. Pembinaan dan
Pendampingan UMKM yang potensial ini sebaiknya dilakukan dengan
bersinergi dengan pihak lain yang memiliki program kerja yang searah
dan sejalan untuk mengeinbangkan perekonomian masyarakat.

Strategi WO yaitu memanfaatkan dan memaksimalkan peran PLUT-
KUMKM sebagai solusi dari permasalahan SDM, anggaran dan
program kerja yang berkelanjutan khususnya dalam hal pelaksanaan

pembinaan dan pendampingan UMKM.
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Strategi ST yaitu Selain Solusi pendampingan dan pembinaan UMKM
dengan bekerjasama dengan pihak lain harus lebih ditingkatkan, Solusi
berikutnya yaitu dinas mendorong lahimya regulasi yang berpihak
pada produk UMKM lokal, hal ini dapat mengurangi infasi produk dari
luar daerah

Strategi WT yaitu memaksimalkan program kerja yang berkelanjutan
yang didukung dengan pola penganggaran yang cukup yang
mendukung program pendampingan dan pembinaan UMKM.
Mengembangkan kerjasama lintas sektoral serta mendorong terbitnya
regulasi yang mendukung upaya pengembangan UMKM di Kabupaten

Bulungan.

Mengimplementasikan strategi

Strategi yang telah diimplementasikan oleh dinas selama ini sudah
cukup baik, namun masih perlu untuk ditingkatkan. Strategi-strategi
yang dihasilkan pada penelitian ini diharapkan dapal
diimplementasikan utamanya upaya memaksimalkan peran PLUT-
KUMKM dalam melakukan pendampingan & pembinaan UMKM
serta, menjalin kerjasama dengan stakeholder yang lain dan bersinergi
sehingga program kerja tetap berjalan sebagai solusi dari kekurangan

anggaran dan aparatur.

Mengevaluasi dan mengawasi strategi
Strategi yang dilahirkan pada penelitian ini juga merupakan bagian

dari evaluasi strategi dan program kerja yang berjalan saat ini dan
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sudah cukup baik, yang kemudian analisa agar melahirkan
perencanaan strategi yang baru dengan harapan lebih terarah dan dapat

mencapai hasil yang lebih maksimal.

2. Strategi Pengembangan UMKM dalam Upaya Peningkatan Daya
Saing di Kabupaten Bulungan
Upaya dinas untuk meningkatkan kualitas dan daya saing UMKM
sudah berjalan cukup baik dimana PLUT-KUMKM sebagai lokomotif
pergerakannya, selanjutnya dinas dapat melakukan evaluasi dan
mensinergikan program kerja dengan program kerja PLUT-KUMKM agar
kegiatan pendampingan dan pembinaan dapat berjalan lebih terarah. Lebih
meningkatkan kerjasama lintas sektoral sebagai solusi dan permalasahan
kekurangan anggaran dan kekurangan aparatur. Selain itu dinas pun dapat
memfomulasikan dan mempelopori upaya untuk menerbitkan regulasi
yang berpihak dan mendukung upaya-upaya terkait dengan

pengembangan UMKM di Kabupaten Bulungan.

B. Saran
Adapaun saran yang diajukan peneliti sebagai berikut:
Secara praktis, Disperindagkop & UKM Kabupaten Bulungan segera
membuat roadmap yang meliputi tahapan perencanaan strategis dalam
menyusun rencana dan program kerja yang lebih tearah dan terukur
sehingga memberikan hasil yang lebih maksimal, menyiapkan rancangan

regulasi terkait pengembangan UMKM minimal yang sifatnya taktis, dapat
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dalam bentuk Peraturan Bupati yang meliputi; menumbuh kembangkan
iklim pengembangan UMKM, dasar hukum untuk mendapatkan prioritas
alokasi anggaran, dasar hukum mendukung upaya pemasaran (promosi)
dan perluasan pasar bagi produk-produk UMKM dan peraturan
menyangkut kerjasama lintas scktoral atau mitra strategis dalam
pengembangan kualitas dan daya saing UMKM di Kabupaten Bulungan.

Secara teoritis, diharapkan dikemudian hari ada penelitian yang sama
dengan menggunakan dasar teori yang berbeda atau penelitian ini
dikembangkan lebih lanjut schingga memberikan kontribusi keilmuan
dalam menyusun perencanaan startegis publik yang lebih terarah dan

aplikatif.
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NO. PANJANG
RO RUAS KECAMATAN NAMA RUAS (KM)
i 001 Tanah Jambo Aye | Panton Labu Geulumpang Umpung Uno 1550
2 | 002 | TanahJambo Aye | Panton Labu Langkahan 786
3 003 Tanah Jambo Aye Meunasah Gendong, Simpang Matang Anoe . 3,80
4 004 | Tanah Jambo Aye Seuneubok Pidie Sewnuddon 3,10
5 005 Tanah Jambo Aye Samakurok __Ulee Glee ) 6,10
6 1 006 | TanahJambo Ave | Simpang Alue Mirah “Pucok Alue 4,00
7 007 § TapahJambo Aye | Simpang Rawa lick Alue Papeun . 3,10
8 008 Langkahan _ Lueng Angen Pante Gaki Balce 1,50
bd 02 Langkahan Reumoh Rayeuk Seureuke 7,60
18 [oie Langkahan Langkahan PIR Trens A Leuhob 4,60
11__ [ 011 | Tansh Jambo Aye § Panton Labu Tenjong Ceungai 4,90
12 012 Banga Baro Ules Nyee Payalllee 1,20
13 013 | Tanah Jambo Aye Pucok Alue o Matang Rubek 0,50
14 014 Tanah Jambo Ave | Jalan Perdagangan Panton Labu _ 020
15 | 0I5 § TapahJambo Aye | Jalan Listrik Panton Labu 0.20
16 017 Nisam Simpang Polsek Mesjid Keuds Amplah 0,%¢
17 018 Dewantare | Sejabiera i 0.0
18 019 Seunuddon Cot Trueng Matang Jeulikat N 510
19 020 Tanah Pasir  { CAle Simpang Kewtapang =~ 3,40
20 o Muara Baru Pendidikan e 0,40
| 21 | 022 Seunuddon 3 PayaDwa Matang Anoe 136
22 023 | Bakiiya _] PanteBresk 00 Seunuddon 5,86 |
23 024 Bakliya Alue Je Puteh Blang Geulunipang 10,00
24 025 Baktiya Aloe Te Puteh Trans Unit V 29,80
| 25 | 026 Muara Bafu TPE Tanoh Anve 0,70
26 07 Baktiya Barat _.Sampoiniet Keude Lapeang 11.40
27 028 Baktiya Barat | Matang Sijuk Trieng Pantang o 7,70
28 029 Baktiva Arongan Lise Biara Barat L 3,50
29 030 Bakiiya Samlake Simpang Biara Baral 4,00
30 031 Baktiya Alue Bili Alfue Jamok 340
31 932 Baktiya Keude Alue le Puteh Matang Selikat 5,50
32 033 Baktiva _ Lhok Seuri Alue Baroh 4,60
33 034 Baktiva Alue Dama Bisra Barat 1,80
34 035 Baktiya | Afue Bili Geulumpang Alue Dama 3,20
35 036 Bakiiya Alue Dama Alue Bili Rayeuk 0,80
i6 037 Baktiya _ Geuleumpang Bunghkok Alue Fe Tarek 2,30
37 038 Baktiva Malang Kumbang Matang Lawang 3.40
38 03¢ Nisam Keude Amplah Simpang T Cut Luepe 0,30
39 D40 Lhoksukon Lhoksukon PPI Kuala Cangkei 18,40
L 04) Dewantara Kantor Pos - 0,40
41 042 Cot Girek Lhok Reuhat Km. Vitl 0,40
42 043 Lhoksukon KM 3 Simpang Buket Hagn 5,20
43 044 Lhoksukon _Bintang Hu Buket Hagu 13,70
44 {45 Matang Kuli Teupin Keuben Pange 1,00
43 046 Pirak Timur _ § KM.I Alue Bungkoh 8,5¢
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NO RUAS KECAMATAN NAMA RUAS KM)
46 | 0a7 | Thoksukon | Lhoksukon, . MoangRuli 7,50
A7 | D48 ] Syamtalira Bayu Bayu Punti e 4,30
[ 48 [ 043 | Lhoksukom [ KMV CotHasan 9,10
45 | os0 _Lhoksukon A Buket Mee 1,30
S0 17051 " Lhoksukon ipin Keubey Lhok Karcung 2,40
| 51 052 Dewantara Koramil - 0,20
52 053 Tanah Pasir Simpang Dama_ Teupin Gapeh 4,30
53 054 Tangh Pasir Matang Panyang Geulanggang Baro 3,30
| 54 1,056 | Dewanars 1 Samping Kosamil ___ Batee Timoh 0,50
35 057 Cot Girek Rimba Karya Alue Leuhop 6,00

| 56| 038 Matang Kuji falan MO Rumah CutMeutia _ 20
57 059 Lapang Keyde Lapang Kruyeng Keureuto 2,70
| 58 | 060 Tanah Lyas Blang Jruen Bayi 7,20
59 [ 06U | Dewamara | Setia R 0,40
60 | 062 Tanah Luas Bayi Cot Kruet 4,80
[ 61 063 Dewantara Cigiych - 0,70
| 62} 064 Langkahan Ponte GakiBale ... Simpang Tiga Jalan Tanggui 1,20
63 065 Syamtalira Aron Simpang Mulieng Kulam 330
64 066 Tanah Pasir Meunasah Blasg Meunaseh Dayah Aron 0,50
| 65 0467 Tanah Luas Rayeuk Kufa Naleung 2,30
66 | 068 Nibeng Alue Ngam - Tualang 1,40
67 | 069 Seunuddon Marang Anoe , Tambak 3,20
6% 070 Nibong Nibong 3 Simpang Paya e 1,50
6% 071 Nibong Teupin Jock ) Alue Ngom 8,50
10 72 Seupuddon Matang Puntong ___Maang Teungon 0,80
71 073 Syamtalira Aron Stmpang Mulieng Blang Jruen 4,30
2 04 Syamtalits Aron Teupin Punti Teupin Joek 5,00
RE 075 Syamtalira Aron Cibrick Moncrang 1,10
74 @76 Syamtalire Aront Peureupok Tutong 3,60
75| 077 Bakiiya, CotAa Pante Breuh 1,20
76 078 Samudera Simpang Raja Bakoi Matang Panyang 3,10
77 079 Sernudera Geudong Tanjong Mesjid 11,70
78 080 Samudera Blang Mee Kuala Keureuto Barat 5,70
9 081 Tansh Jambo Aye Cot Biek Rireum Rayek 1,30
80 082 Samudera Keude Klep Manggra 1,7¢
L 083 Samudera Keude Geudong Kuals Blang Mee 5,00
82 084 Tanah Pasir Keude Matang Panyang Simpang Sawang 2,50
23 083 Samudera Lanceng Matang Utm 2,10
34 036 Meursh Mulia Geudong Irigasi Krueng Pase 12,20
85 087 Syamtalire Bayu Bayu Lancok/Jambo Timy 4,50
86 | 088 | SyamnlimBayu | Bayw Meuraksa 2,70
87 | 089 | SyamuliraBayu | Bayu Beuringen 220
88 090 Syamtalira Bayu | Bayu Keude Karieng 3,10
89 091 Tanah Jambo Aye | Tran Unit 5 Tgk Chik Di Tunong 12,60
%0 052 Langkahan Langkahan Pante Labu 17,50
M 093 Syamtalira Bayu Cot Matahe Baro Kuta Baiee 3,80
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NG RUAS KECAMATARN NAMA RUAS (KM)
b 02 | n94 Syarmtalira Bayu Cot Matahe . Mbang 15,00 |
93 095 Seunuddon Teungku Dibaroh P3DT Mig Puntong 0,80
24 096 | Tanab Jambo Aye Geulumpang Umpung Unoe Meunasah Meureubo 0,70
95 | 097 | Simpang Keuramat | Simpang Tek. Fauz] Simpng Tign 3,00
96 | 098 | Geureudong Pase | CotJaloe Uram Jalan 550
57§ 099 Matang Kuli | Meunasah Mee Glang Glong 3,30
98 | oD Geurewdong Pase Mbang KM 12 14,50
99 101 Geureudong Pase Mbang Leubok Guha 4,10
100 102 Meurah Mulia Rheng Bluek Rendeup Bluek L0
1431 103 Meurah Mulia Ulee Cibrek Pulo Kito 6,70
1071104 | "MewahMulia | KeodeKurieng __  UjomgRewbs | 410
143 105 Meurah Mulia Jeungka Gajah Pulo Blang 6,30
04| 106 Langiahan Buket Linteung SP V Lubuk Pusaks 7,80
105 | 107 Meurah Mulia Baro . Ules Meuria 1,00
106 108 Meurah Mulia Uiee Meuria Blang Cut 1,60
107 109 Meurah Mulia Meunye Peut Brueingen 1,70
108§ 110 Baktiya Krueng Lingka Barat Meunasah Geudong 2,40
109 15 Baktiya Barat Simpang Cot Laba Matang Paya 3.10
10w Baktiys Bwat__ | Meunasah Hagu Meurandeh Paya 2,10
til it3 Baktiva Cot Trueng Tanjong Glampang _4,30
PN Langhohan SP V Lubuk Pusaka Tanah Merzh 2,26
TEE Langkahan Tanah Merah Sareh Raja 4,50
114 116 Baktiya Barat Matang Sifnk Cot Tanoh Timoh 4,90
115 117 Langkahan 5P V Lubuk Pusaka Saulsumak 270
116 [ Q18 Langkahan SP L1 Buket Linteung Keude Buket Linteung 4,00
17 119 Lhoksukon Simpang Jalan Negara Alue Buket Alue Bendera 2,50
118 120 | Lapang Geulanggang Baro Meurebo Jurong L2350
11% 121 Lioksukon Rambot Matung Pupanji 1,50
120 122 Lhoksukon Sentral Produksi Teupin Keubu Perkebunian 2,90
121 123 Lapang Matang Barch Kuala Keureto 1,10
122 124 Lboksukon Blang Aman Buket Seuntang 530
123 125 Lapang Keurevio Uleu Tanoh 0,80
124 126 Baktiya Matang Raya Timu Matang Klayu 3,90
125 1177 Tansh Pasir Teupin Gapewh Ceubrek 1,80
126 128 Cot Girek Buket Selamat U Baro 1,10
127 | 129 Cot Girek KM X11 - Alue Leuhop 10,00
123 130 Cot Girek Simpang Buloh ) Krueng Peutou 1,20
129 131 Cot Girek Simpang Buket Yamaha Lalang 3,00
130 132 Pinik Timur Asan Kruenp Kreh Bili Baro 6,40
131 133 Cot Giirek Lhok Reuhat Buket Seniamat 3,70
132 134 Cot Girek Cot Girck Leubok Tilarm 14,00
133 13% Cot Girek U Baro Matang Tengoh Cot Girek 300 |
134 136 Maang Kuli Mesjid Pirak Beurancah Pirak 1,40
135 137 Majang Kuli Teumpok Perlak Glang Glong 0,70
136 138 Payn Bakong Aron Pirak Blang Gunci 308
137 { 139 Tanah Luas Blang Pie Leupung Siren 4,20
138 | 140 Pays Bakong Nga Alue Bieng 0,80
13¢ 141 Matang Kuli Meunasah Mee Hagu 5,40
140 | 142 Tanah Luas Ulee Buket Leupung Siren 1,40
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NO RUAS KECAMATAN NAMA RUAS KM)
141 | 143 Tanah Luas Leubonp Tanjong Putoh i hL70
142 1714 | " TonahLues | Pulo Agary _MatangBen I X
143 1 145 Tanah Luas Matang Mane Plupakam | 8§00 |
(144 [ 146 | " Pirak Timur | Pange T Reungkam 1,60
145 147 Syamtalira Arom Maiang Meunye Simpang Jalan MOT 1.80
146 | 148 Tansh Luas PuoU _ Hueng 2,00
147 149 Tanah Luas Plupakam Ulee Buket 2,50
148 150 Tanah Luss Serbajaman SB Rayeuk Kuta b %0
149 51 Tanah Luas Meunassh Mapyang Teumpok Barat 2,00
150 152 Tansh Luag Blang Bidok Blang Jruem 2,70
15¢ 133 Nibong Alue Npors Leupeung Siren 00
152 | 154 Taneh Luas Blang Jnien Meunasah Rayeuk Kota TT2,50
153 135 Tanah Luas Naleung Simpang 3 Naleung 2,40
154 156 ‘Faneh Luas Simpang Puskesmas . Jembatan Alue Masyik 0,30
153 157 Tanah Luas Matang Cibrek Pulo Agam R 1,10
156 158 Tanah Luas Serba Jaman Matang Ben B 3,30 ]
157 | 159 Nibong Jalan MOI Nibong Wakeuh 0,60
158 160 Nibong Sumbok Keude Nibong o 130
159 161 Pays Bakong Blang Sialet Desa Kunci N 1,50
160 162 | Simpang Xewamat | Aluve Glem Mbang 17.2¢
161 163 Tanah Pasir Kampong Pande o Matang Janeng 2,70
162 164 Tanah Pasir Meunasah Blang Alue R 1,80
163 165 Tanah Pasir Simpang Kentapang _ Kualabepra 3,90
164 166 Tanzh Pasir Meunasah Kulam . Simpang Keutapang =~ 2,50
165 167 Tanah Pasir Simpeng Jalan Megam Matang Ranup Laseh 119
166 168 Lhoksukon Bintang Hue _Buket Hagu Trans . 0,60
167 168 Cot Girek Keude SP 4 - 0,30
168 170 Syamtalira Aron Awe Seumend Reudenp 1,40
169 171 Syamtalire Aron Jalan Nastonal Meunasah Mesjid - 1,08
170 172 Cot Girek Aimpang Alue Seumambn Matang Teungoh 200
17 173 Cot Girek Alae Drien e MeunasabBuloh | han
172 174 Syamtalira Aron Samping Lapangan Bols Simpang Mulier Moncrang 9,40
173 175 Syammalira Aron Simpang Negarn Alue Gunte 0,50
174 176 Cot Girek Simpang Jalan Puskesmas X1[ Jalan Bulok 1,20
173 i77 Samixdera Matang Puntong Pande R 1,30
i76 £78 Cot Girek Lueng Baro Ara 3,30
177 180 Samndera Kutz Krueng Mcunasah Asan 1,60
178 181 Samudern Teungoh o Pulo 1,19
179 182 Cot Girek Jeulikat Lueng Bare 1,76
130 183 Samudera Blang Peuria Ulee Blang 0,60
181 185 Samudera Meunasah Mancang Krueng Bore Langgahan 2,30
182 186 Tenah Luas Simpang 3 Matang Ben Simpang 4 Mateng Ben 0,50
183 1187 Cot Girek Simpang Gajah Paket 14 5,80
184 188 Meurah Mulia Kute Blusk Reudeup Bluek 130
I85 189 Meursh Mulia Blang Reuma Tanjong Putoh 1,00
186 19 Meurah Mulia Lijong Reuba Meunye TV 4,20
187 192 Meurah Mulia Pulo Blang Beuwringen 3,40
188 193 Meuruh Mulia Nibong. Line Pipa 1,50
189 194 Cot Girek Paket 14 Babah Buloh 2,00
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190 | 195 Svamtalira Bayu Punti e Lancuk 1,30
191 | 196 | _Svamitalira Bayu | Alue _ﬂgjl_‘_m;n_' _-__ ) - “Siren Tujoh _ _3_:1_[3'_
192 197 Cot Girek Seupeung X Dreinll 2,00
193 198 Tanah Luas Serba laman Tuneng Geureughek 1,10
194 160 Syamialira Bayu Blang Seureukui Siren Tujoh 1,40
195 200 Tanah Luas Cot Kruet Darussal . 9.70
196 | 201 Meurzh Mutia PuloBlapg Darussalam o 7,60
197 | 202 Syamtalira Bayu Bte e Blang Seureukui 6,20
98| 203 Tenshluvas | Lewbong Cos Barat NET
199 204 Nisam Stmpang Panah Pasantren Tek. Sabi 3.5

200 205 1 Tanahlwes | caiDah AlveSjuk |
200 {206 Nisam Antara Simpang Bates Leusong Simpang Drien Kuneng 220 |
202 207 Matang Kulj Alee The Dayzh Baro 3,50
203 208 Nisam Blang Dalam R Simpang Keutapang ]300 |
204 209 Nisam Meunasah Krueng Trigasi 2,00
205 210 Matang Kuli Rayeuk Glangglong Trieng Feupin Keubeu 2,00
206 21 Matang Kuli Meumasah Mewyria Tanjong Tgk Kari 3,30
207 212 Matang Kuli Blang Seupeng Pava Meudru 1,00
208 213 Simpang Kewramat | Alue Liem Alue Mbang 20,30
209 214 Simpang Keuramat | Simpang Kramat Cot Nibong 6,30
2106 | 215 Simpang Keuramat | Meunassh Dayah Simpang Alue Glem - Mbang 3,10
211 216 Kuia Makmur Beurewphang Alue Mbang 16,40
212 237 _Kuta Mekmur Blang Ara Pante Bahagia 11,00
213 218 Kuta Mekmur BlangRiek MTsN 1,20
214 219 Nisam Krueng Geukueh Simpang Leupe 15,90
215 220 __ Sanudera Pusong Krueng Baro Langgahan 0,50
2{6 221 Misam Meucat L}jung Pancu 6,00
217 222 Nisam Simpang Barat Binje 2,30
218 223 Nisam Paloh Mempres Alue Seujeugkai 4,10
219 | 224 Dewantara Simpang Tugu PIM _Tambon Tunong 9,30
220 ) 225 Nisam Antara Krueng Tuan N Alue Mbang 6,40
221 226 Banda Baro Simpang Blang Pala Paloh Mambu 6,20
222 227 Nisam Amntara Alve Keunrenyai Keude Sewnirah 11,90
323 228 Nisam Antara Keude Seumirah Simpang Rambong 250
224 229 Matzng Kuli Tanjong Haji Muda Siren 1,20
225 230 Matang Kuli Simpang Matang Peusangan Aron Pirak 1,40
226 231 Matang Kuli Teupok Mesjid Hagu 4,20
1227 232 Banda Baro Ulee Nyee . Paya Ulee 2,40
228 233 Matang Kuli Seuriweuk Sitnpang Jalan Pays Bakong 3,3
229 234 Dewantara Tambon Barob Tamboh Tunong 1,50
230 235 Pirak Timuar Alue Bungkoh Teupin U 1,00
251 236 Pirak Timur Menje V11 Buket Pidie 530
232 237 Pirak Timur Menye V11 Tanjong Sewrukuy 2,00
233 238 Dewantara Simpang Bangka Jaya Genlermpang Sulu Timm 230
234 239 Dewantara Simpang KKA Bluka Teubai 8,50
235 240 Dewsnlara Simpang Jureng Mee Biuka Teubai 1,20
236 241 Pirak Timor Alve Buogkoh Ara Ton Ton 1,50
237 | 242 Dewantara Awe Goutah Bluka Teubai 0,90
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NO RUAS KECAMATAN NAKMA RUAS (KM)
238 Dewantara Beunubang - - 0.40
13 Dewantara Cot Murong N Gcﬁ}'h_:;q;ané SuluBarat 1,00
240 Pirak Timor | Paya falo ...  Serdang . X
Al Pirak Timur RayeukPange ~  _ Teupinl _ 180
147 Dewantara _ Mesjid Cot Mureng _ - _— 0,50
243 Dewantara | Cot Murong Keyleut Timur 1,40
244 Dewantara Simpang Keude Blang Reuleut Barat 1,20
245 Dewantara Simpeng Palch Lada Madat 2,10
246 | 251 | Nisam Antara__ | Alug Papeun _ Bandar Seulamat 5,70
247 | 252 Muara Batu Krueng Mane Sawang 15,00
248 1 253 & PayaBakong | Asan Seuleumak Suogai . 1,30
249 254 Muara Ban Mane Tunong Pinte Makmur 4,10
250 | 255 Muare Batu Krueng Mane Bungkah 7,10
251 256 Sawang Gampong Teungoh Babah Buloh t,20
252 257 Sawang Babah Krueng o Parok 26 22,30
253 258 Sawang Babah Buloh ____Cot Rambideng _...250
254 259 Sawang | Kuta Meulige __Blang Reuleung 4,60 |
255 | 260 Paya Bakong Tk Dibandan Tek Tek Cot Tufah 3,30
256 261 PayaBakong | AluBay Cot Tufah e 220
257 262 Muara Batu Cot Usi Simpang Kuta Meuligo 3,00
258 263 Paya Bakong Propok Parsbola 4,60
5% {264 Muarz Baty Pinto Makmur _ Cot Rambideng 3.60
260§ 265 Sawang Paya Reubek R Alue fe Mudek 2,60
261 266 _Sawang Abuek Reulieng Cot Rambideng 4,60
262 267 Nibong, Keude Nibong ) __Matang Menye 2,30
263 268 Sawang R.isch Baroh Uteun Punti 1,50
264 | 269 Mibong Nibeng Baroh Matang Menye 1,36
265 270 Sawang Sawang Riseh Tuncng 9,00,
266§ 2N Nibeng Sumbok Teupin Jok 1,20
267 ) 272 Tanah Jambo Aye | Simpang Cempedak Matang Drien 1,10
268 | 273 | Tanahlambo Aye | Simpang Kantor KUA SMP3 0,40
269 274 Nisam Antara Alue Dua Krueng Tuan 6,60
276 275 Kuta Makmur Alve Mbang Alue Dua 4,00
2N 276 Tanah Jambo Ave Ulee Glee Neubok Dalam 4,50
272 277 Tansh Jambo Aye Ulee Glee Buket Batee Badan 3,30
73 278 Tanah fambo Aye Tanjong Ara Matang Santot 1,50
274 279 Langkahan Padang Mewria Matang Teungoh 1,90
275 280 Langkahan Alus Krak Kaye Taniong Jawa 1,80
276 | 281 Nibong Menye 3 Maddi 9,30
2717 | 282 Baktiya Cempedsk Alue Bili 3,00
278 283 Tanah Jarnbo Aye Alue Papeun Lhok Reuduep 2,40
279 § 284 | TonahJambo Ave [ Lhok Reuduep Buket Alue le Puteh 0,50
280 285 Lhoksukon Alve Buket Meunasah Azan A B 2,20
281 286 Sevpuddon Ulee Matang Teupin Kuyun 1,50
282 287 Seunuddon Cot Kafiraton Matang Ance 2,40
283 | 288 Seunuddon Tanjong Pincung Alue Bareuh 2,10
284 289 Seunuddon Mane Kawan Ale Bareuh 3,80
285 290 Seunuddon Ulee Matang Leubok Mane 4,10
286_| 291 PayaBakong | Teungoh Paya Bakong 460 |

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43170.pdf

No | MO | KECaMATAN NAMA RUAS PANJANG
RUAS (KM)
287 29 Sevnuddon Tanjong Pineung ot Kafiraton 2.00
288 | 293 Seunuddon | Matang Lada Barat - " Ulee Rubck Barat___ 300
289 [ 294 | Seunuddon | CotKafiraton __ Meureubo Puntong 050
290 | 295 | = PayaBakong Ceumpeudak . __ Simpang o 320 |
29] 296 Puya Bakong Geureghek . Simpang - 1,00
292 {297 | Seunuddon | TanjongDama TBlangFa 1.00
293 | 298 _Seunuddon Blang Fa Simpang empat 2,00
294 299 Seunuddgn Blang Fa Darul Aman 1,30
295 300 Seunuddon Cot Frueng Cot Petisah ) 0,70
296 361 | . Seunuddon Matang Panyeng Meunasah Pants 5,30
207 1302 | CotGirek | Aluleuhop BuketHags : 2,20
208 303 Lhoksukon Al Luhob Buket Hagu 9,10
299 304 Kuta Makmur Simpeng Tiga Xebun Rakyst 7,10
300 3035 Kuta Makaniur Mulieng Meucat Mulicog Manyang 0,80
i 306 Sexnuddon Ules Titi Simpang Empat 1,50
302 307 Seunuddon Ulee Titj o ___Lhok Geuliteut 2,80
303 308 _ Seunuddon Lhok Rambideng o Lilee Titi 2,20
304 309 Seunuddon Lhok Ramnbideung __lee Rubek Barat 7,040
305 316 Seunuddon Matang Puntong . Piadah 400 |
306 3l Simpang Keuramat | Meunasah Baroh Simpang Awe Glem 1,50
307 | 312 Seunuddon Ulee Reubek Lhok Putk - 7.80
308 n3 Simpang Keuramat | Meunasah Teungoh Alue Bade 2,40
309 34 Seunuddon Tanjong Dama Cot Kafiraton 1,30
31 315 Simpang Keuramat | Paya Teungoh ___Blang Ralen L0
31k 316 Baktiva Simpang Alue Sedang Krueng Lingka Barat 5,50
312 317 Baktiyn Simpang Alue Anoe Barat Matang Cut 2,30
313 318 | Simpang Keuramst | Meunasah Baroh ___ Mancang . 1,08
4 39 Baktiva Simpang Lhok Seutui Alue Keutapang 1,80
315 320 Kuta Makmur Simpang Elak Keude Seupeng Simpang Mcunasah Kulam 1,60
316 321 Kuta Makypuy Keode Krueng Kreusek 1,50
317 | 32 Baktiya Simpang Jalan Nasiona} —_ Alue Koutapang 2,60
318 323 Buaktiva Simpang Matang Raya Alue le Tarck 4,80
319 324 Kuta Makmur Simpang Sawenk =~ Mulieng Mencat 1,30
320 325 Kuta Makmur Simpang Keude Pante Bahagia Simpang Krueng Buloh 4,30
321 | 326 Baktiya Simpang Matang Kimbang Cot U Ruyn 2,10
iz | Baktiys Simpang Pucok Ahse Alen Bili Geuhimpang 1,40
323 | 328 Kuta Makmur Alue Rambee Simpang Cot Meureubo 4,90
324 329 Baktiya Simpang Geuleumpang Payong Alue Rambong 1,50
325 | 330 Kuta Makmur Simpang UPTD Simpang Geureubak Buket 3,50
326 331 Kuta Maksmur Sinpang Blang Mee Blang Rick 2,50
327 | 332 Kuts Makmue Keude Blang Ara Simpang Krueng Inong 2,50
328 333 Baktiya Baral Cot Paya Mateng Panyang 1,60
329 334 Kua Makmur Simpang Sandi Simpang Seaneubok Drien 6,20
330t 335 Bakliya Barat Lhok Incien Blang Rheu 1,70
331 336 Baktiya Barai Lbok incien Payu Bateung 3,10
332 | 337 Baktiyn Barat Matang Bayu Cot U Laya 2,30
333 333 Baktiya Mon Sukon Matang Arongan 1,50
334 33% Kuts Makmur Simpang Lauve Sagoweng Simpang Exxon Gronp 3 720
335 340 Kuta Makowr Simpang Bajee Kuneng Panton Rayeuk Dua 4,50
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NO RUAS KECAMATAN NAMA RUAS (KM)
336 341 Bakriya Baral | Matang Sijuk Timu Cot Cewreumen 1 1o
337 | 342 | Bakiya Barat Matang Sijuk Timu Lhok tboh ) 166
138 | 343 Kuta Makmur SP Group Hi Tanjong Mutia Simpang Alue Seutuy _ 600
339 344 Baktiya Matang Manyang Buket Mon Sukon ) 2,20
| 340 343 Baktiya Matang Cuj Matang Jeulikat | 320
341 346 Baktiya Matang Cut . Tanjong Geulumpang 0,70
342 347 Kuta Makmur Simpang Keude Buket Sisnpang Bawak _ | 260
343 | 348 Baktiys Keude Matang Rayek Areal Tambak 040
344 349 Kuta Malmur Simpang Bawak KM3$ o 8,30
345 350 Baktiya Alu Serdang Area) Tambak 2,10
346 | 351 Meurah Mulia Cut Neuheun ~ Teungoh Kuta Batee 1.00
347 352 Baktiya Baratl Singgah Mata Cot Paya 3,40
348 | 353 Baktiyas Barat Lang Nibong Cot Paya 0,80
349 354 Baktiya Cot Kumbang Alue Ano Barat b 140
350 | 355 | TanahJamboAye | CotAm Rawa ltek e %
351 | 356 Col Girek Lhok Reuhat Bili Baro T 20
352 357 Cot Girek Jalan MOI Air Ferjun 1200
353 358 Cot Girek Kampung Bantan Pucok Alue 4,00
354 359 Syamualira Bayu Teumpeun Baroh Kuta Batee 1,10
355 360 Cot Girek Simpang Jalan PT. APl Kuburan Cut Wan 2,20
356 361 Syamtalira Bayu Dayah Blang Seurekui Siren Tujoh 2,00
357 | 362 Cot Girek U Baro Alue Drien 4,00
358 | 363 Cot Giirek Batn XII Ulee Gampong, . 1,70
359 364 Cot Girek Batu X1 Pondok Titi . 2,00
260 | 365 Cot Girek Baty XH Kampung Tempel ] 1,50 |
361 366 Cot Girek Simpang Ceumpeudak Ulee Gampong = 4,70
362 367 Cot Girek Simpang Lueng Baro Ard 3,50
363 | 368 Cot Girek Simpang Mesjid Meunnasah Pucok Rienteh 0,30 |
364 | 369 Cot Girek Beorandang Dayah Beursndang Asan 3,10
365 | 370 Cot Girek Alue Seumambu Cot Girek/Serbs Jadi 9400
366 317 Syamialira Bayu Keude Bayu Blang Ri £ 1,00
367 in Cot Girek Kampong Lalang Kampung Bantan 4,50
368 373 Cot Girek Geundobang Alue Pange 540
369 374 Cot Girek Pintn Rimba Pucok Alue 4,00
370 375 Syamtalira Bayu Pulo Blang Mangal Tut Aron 1,30
37 376 Paya Bakong Blang Ara Blang Sialet 2,40
¥ |37 Pays Bakong Pays Bakong Cempedsk 0,80
377 [ 378 Paya Bakong Alue Bieng Alue Leukot 3,30
kyl 319 Samudera Simpang Meunasah Mesjid Krueng Barce Blang Mee 140
375 380 Matsing Kuli Ceubrek Pirak Matang Peusangan 320
376 332 Matang Kuli Siren Meunasah Krueng 4,70
7 383 Matang Kuli Cenbrek Jembatan Punti 120
378 384 Samudera Kota Geudong - 020
7 1335 Geurevdong Pase Mbang Al Sangoah EX
380 | 186 Pirak Timur Simpang Alue Bungkoh Blang Siren 6,60
381 | 387 Geureudong Pase | Rayeuk Jaws Alue Samalanga 0,50
382 388 Geureudong Pase mMDT Mesjid Daryssalam 1,60
383 389 Pays Bakong Alue Bieng Buket Pidie 2,90
184 390 Meteng Kuii Simpang Glang Gloog Meunaseh Hueng 4,40
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NO. PANJANG
NO RUAS KECAMATAN NAMA RUAS (KM)
385 391 Geurcudong Pase Rambat Cot Ceungai 210
386 392 Geureudong Pase Alue Prien o Cot Jaloe _II,T[L
387 | 393 Pirak Timur | Bili Baro Ara Tonton 4,50
388 | 394 Kuta Makmur | Babah Lueng Panton Rayeuk Dua 1,60
380 4395 | Nisam Simpang Rambong Babah Krueng 14,00
390 | 3% Sawang, Paya Reubek I Besou Gajah Wiet 5,00
391 397 Sawang Sawanp Blang Teurakan 1,20
392 398 Sawang | Lhok Kuyun Paya Seupat 1,10
393 399 Dewantars | Melor ___Jalan Nisam 0,50
394 400 Nibong L Nibong 2,10
395 4 Tanah Luas Tgk. Dibalee ~ Alue 370
396 402 Tanah Luas Matong Ben Pulo Blang 1,10
397 403 Tanah Luas Alue Gampong Serba Jaman Tunong 0,70
398 404 Tanah Luas Matang Balo N _ Seuluenyok 1,00
399 405 Tanah Luas Matang Baloi e Teupin Mes 0,50
400|406 Dewsntara | lmam, - 0,430
401 407 Dewantara Pendidikan Tambon Tunong = G40
402 408 Dewantara SMA PGRI Tembon Tunong 0,40
403 409 Dewantara | Tgk Di Balee - 0,30
404 410 Dewantara Geuredong Tamboa Tunong 0,50
405 411 Dewaniarz Simpang Mesjid Bojang Salim 070
406 412 Dewantara Tamben Baroh N _ 1,80
407 413 Dewantara Simpang ASEAN i 0,90
408 414 Nisam Antara Simpang Paya o Batee Leusong 1,70
409 415 Dewantara Jolan Simpang AAF i ) Pintu Pabrik AAF 0,70
410 416 Dewantara Bangka Jaya Lancang Barat 4,90
411 417 Dewantara Simpang Meunasah Tambon Barch Tambon Tunong 1,00
412 418 Lhoksukon _Tgk. Dibalee - 0,30
413 419 Lhoksukon Pang Nanggroe - 0,20
414 420 Nisam Antara | Simpang 4 Alue Beukeh Keude Seumirah 340
415 421 Lhoksukon Panglaeth - 0,30
416 422 Lhoksukon Cui Mentia - 0,30
417 423 Lhoksekon Tgk. Chik Ditunong, - 0,20
418 424 Lhoksukon Tgk. Chik Paya Bakong - 0,20
419 425 Lhoksukon Cul Nyak Dhien - 0,40
420 426 Nisam Paloh Mampree Simpang Ardat 8,30
421 427 Lhoksukon Tgk, Chik Ditiro - 030
422 | 428 Lawksukon Kampong Baro - 0,50
423 429 Tanah Jambe Aye Tgk. Chik Ditiro Panton Labo - 0,50
424 430 Tensh Jambo Aye | Terminai Panton Labu - 020
425 431 Tanah Jambo Aye Pendidikan Panmton Labu - 0,30
426 432 Tanah Jambo Aye Kantor Koramil Panto Labu - 0,10
427 433 Tanah Jambo Avye Asin Panion Labu - 020
428 434 Nisam Paloh Mampree Paloh Mambu 2,20
429 435 Nisam Paloh Mampree Panton 0,60
430 436 ‘Tanah Jambo Aye Tgk. Chik Ditunong Panton Labu - 0,70
43 437 Tingh Jambo Aye Tgk. Chik Ditiro Panton Labu Terming] Panton Labu 0,20
432 439 Langkahan Simpang 11 Matang Serdang 1,30
433 440 Nisam Antara Darussalam Alue Sijeungkai 6,30
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NO. , . PANJANG
NO RUAS KECAMATAN NAMA RLUAS (KM)
234 [ 483 | TonahJambo Ave | SMA Pamonlabu_ |00
435 | 442 | TanahJambo Aye | T. Chik Ditiso o Biara Timu o 120
436 443 Dewantara Seu]ang:m _ o Kru:wr\js__l_(_"_reuk_'ueh_ 0,40
437 444 Nisam . Cat _Leupee e, Binjec 1,00
[438 | M5 Nisam Ja]a.n Flak . Binjee 0,60
439 | 446 Sawang | Meunasah Pulo ] Teupin Reuseup 430
440 44‘.-‘ Muara Baty Kan@ﬁgx_z_n Jurong Mee 3,70
41 [ aax Samudera | Blang Kabu o Muwomg 1,50
442 449 | Samudera Blang Kabu ... Meunasah Ujong L 0,80
443 450 leam Antara Lhok Drien Geudong Ringet 2,00
344 1 951 Stwang Blang Reulieng . Cot Suwe Baboh Kueng 300
445 F 453 Muara Batu Keude Mane Meunasah Lhok i,80
445 454 Muara Baty Cot Seurani Meunssah Baro 1,60
447 4535 Muara Baty _ Meunasah Lhok Meunasah Bare B __. 030
448 457 Muara Batu Keude Bungkah Liee Madon 0,70
449 | 458 Muara Batu | Dayah je Rehot Ue Madonr ~ o L20
450 459 Muara Ba(u | Cos Seuram —_ Kuala Dua . 130
451 | 460 Muara Batu. Kuala Dua Meunasah Pinto 1,50
452} 461 | Muara Batu Meunasah Pinto R Teupin Banja 0,70
453 462 Muara Batu Teumpok Brandang ' Lagang 1,80
454 463 Nisam Pulo Mampree Kebun Sawit Palch Mambu 1,60
455 | 464 Dewantara Uee Pulo - Paloh ]geuh _________________ 2,00
456 465 Dewantary Calog Giri i Puilo Rungkom 1,40
457 166 Sawang | PayaGaboh Ulee Gendong e 230
458 467 Nisam 1 Ahee Bili Blang Porch 5,40
459 468 Nisam Meon Tgk Syik Meunasah Cut 4,60
460 | 469 Nisam Meunasah Meucat __ AluelLhok 4,70
461 470 Nisam Petnayan ... Meunasah Rayek 3,00
462 47 Nisam Tingkeum - B!ang Dalam Baroh 1,50
463 42 Nisam _Cot Euntung Blang Crok 1,60
464 473 Nisam Blang Karing Ule Blang 1,50
463 474 Nisam Bilang Karing Paloh Kaye Kunyet 1,50
466 475 Nisam Paloh Kayee Kunyct Blang Karing 1,60
467 476 Nisam Cot Likip Cot Dua 1,70
468 477 Nisam Kebun Blang Crok Meunasah Krueng 0,70
459 478 Nisam Blang Crok Meunasah Krueng 1,40
470 479 Nisam Tanggyl Pays Cot Trietng 5,80
47t 480 Banda Baro Tgk Didama Suka Meakmur 3,90
472 431 Banda Baro Suka Makmur SD Jamuan 3,80
473 482 Banda Baro Blang Hagu Alu Keurinyai Paya Ulee 0,60
474 443 Banda Baro Simpang Alue Keurinyai Lilee Nyee 1,00
475 484 Banda Baro Blang Cot Cot Lambideung 2,50
176 485 Banda Baro Lhok Bintang Hu Blang Pala 1,50
477 486 Banda Baro Ulee Tanjong Sangkelan Blang Pala 3,00
478 | 487 Banda Barg Arongan Cibrek Sangkelan 2,30
479 488 Banda Baro Kubu Rimueng Jamuan 4,60
430 489 Banda Barp Bale Seunong Pulo Mesjid 1,60
481 4%0 Banda Baro Jamusan Cot Lambideng 1,60
482 49 Barda Baro Pante Bahagia Simpang Kursi 1,20
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NOQ RUAS KECAMATAN NAMA RUAS (KM)
433 | 492 Nisam Antara Simpang Kursi o Alue fe Mudek 1400
484 | 493 Nisan: Antara Alue Dua ___ CotKrek 120
485 494 Nisem Antara Alue Dua Bate Leusong _ — 1,70
236 | 495 Sawang Paya Reubek - Batas Bener Merigh 1 2340
487 496 Sawang Paya Rubek Lhok Punki ~ 370
488 497 Sawanpg Gunei Cot Pakeh 6,00
489 498 Sawang Riseh Tunong Cot Calang 9,20
90 | 499 Sawang Paya Rabo Lhok Lagang . 740
491 500 Sawang Teungoh R Blang Guren 0,60
a2z | sm Paya Bakong Paya Bakong o Cluster IV 5,70
203 1 362 Sawang BubshBuioh _ CotLombideng 1,70_
494 503 Sawang Lhok Drien Barat Pante Bahagia 6,20
495 304 Nisam Antara Panic Pisang Krueng Tuan Pante Bahagin 4,20
496 303 Muara Baiu Pante Jaloh Pulo ol _Lao
497 506 Muara Batu Teupin Rusep Pante Kumbang 1,90
408 507 Muara Baw Mee 1.aut N 0,30
499 508 Dewantars Paloh Lada BTN 1,29
500 509 Sawang Paya Gaboh Paya Dhia 0,70
50} St Bands Baro Ancangsanz Blang Pala Sanpkelan 1,00
502 5H Dewantara Gle Madat Madat 2,10
503 512 Dewintara Keude Blang Rel 0,50
304 513 Dewantara Mancang Rel e 9,50
505 | 514 Pirak Timur Cot Siren Alue Lhok ) 360 |
506 | 515 Tanah Luas Alue Keujruen I Ujong Barch 2,30
507 516 Dewaniara Tgk Geuchik Ulee Reuleung - 04,70
508 517 Dewaniars Pujo Ceubrek Ulee Pule 4,70
509 518 Muars Bafu Bungkah Lancang Barat . 0,70
510 519 Muara Batu Keude Mane Drang 2,30
511 520 Matang Koli 1. Kots Matanghuli - 0,80
512 | 521 Muara Batu Dakara i Panigah 2,10
513 523 Muara Batu Bandsra BMG 0,30
514 524 Banda Baro Ukee Blang Nyee Pala Paloh Kayee Kunyet 4,60
515 525 Lhoksukon Bintang Hue Trans Buket Hagn Trans 0,60
516 526 Dewantars Pinto Makmur Pulo Ringkom 5,10
517 527 Samudera Kota Gendong 1 - 0,40
313 528 Meurah Mulia Kota Jungka Gajah - 0,10
519 | 529 Syamtalics Bayw | Kots Bayu | - 0,20
520 330 Syumtalira Aron Kota Tenpin Punti - 0,20
521 | 531 Sysmtalira Bayn | Kota Bayu 11 0,10
522 532 Dewantara Komplek BTN Paloh Lada - 1,00
23 | £33 Nisam Keude Amplah - 0,40
524 534 Dewnntara Dalam Kota Krueng Geukuch - 1,00
525 536 Muars Batu Dalom Kota Krueng Mane - 0,30
526 537 Dewsntara Pendidikan Paloh Lada 0,60
527 538 Cot Girek Simpang Meunasah Trieng Lhok Reuhat 1,50
528§ 330 Nisam Teupin Gadovg Alue Kala 3,30
529 540 Lhoksukon Tgk. Umar - 0,30
530 341 Lhoksukon Diposogoro - 0,70
331 542 Lhoksukon Imam Bonjol - 0,40
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332 g S5 [ Nisam Keutapang - CotTrieng . 2,20
533 | 551 | KuraMakmur | Sido Mulyo Alue Papeun - 2,50
534 $54 Kwta Makmur | Keude Krueng Blang Ara 4,00
335 | 555 Kuta Makmur | Pulo Cot Nibong 050
536 | 556 Tanah Pasir Cangguek Matang Janeng - 1,80 |
537 588 Samudera | Kota Gewdong Tl 0,10
538 | 589 Samuders | Kots Geudong I . 010
539 | 602 Nisam Antara Cot Mambong Alue Papeun 11,60
540 | 604 | _ Nisam Antara | Krueng Tuan Lhok Sangon 0,80
341 606 Nisam Antara Banda Seulamat Lhok Bungong Fha 6,20
342 | 607 Nisam Antara Alue Papeun Keude Seumirah 6,50
543 610 ___Tanah Pasir Keude Klep Simpang Keutapang 3,80
544 | 611 Sawang SMFN 3 Sawang ~ Gampong Lancek 2,30
545 612 | Simpang Keuramat | KM.VIII Simpang Tl Krueng Pase 5,50
546 | 615 Nisam Antara__ | Alue Dus Batee Pila 3,30
547 617 NMisam Antara Balee Pila Bintang Kala 3,%0
548 | 620 Nisam Aptara Simpang 4 Blang Rimeh Blang Poroh 510
549 623 ‘Nisam Antara Bale Gajeh Darusselam 1.00
550 | 628 Sawang Sawang Blang Dalam 2,30
351 629 Sawang Blang Tarakan Dama Kawan 9,30
352 630 Nisam Antara Alue Papeun Banda Kalifah 4,60
553 632 Syamtalira Bayu Alen Alue Manjruen ) 1,50
534 633 | . Samudera Lintenng Geudong, 0,30
555 637 Syamtalira Aron SMA Simpang Mulieng - 0,30
556 639 Samudera MD Pria Geudong, - 0,30
557 | 641 Matang Kuli Meunasah Dayah SPK Jalan Bxon MOJ 3,10
558 643 Kuta Makmur Mulieng Manyang Babah Lueng 3,10
559 646 Kuta Makmur SPIv PIR Krueng Pase 1,80
560 649 Nisam Simpang Cot Murong Tingkeum Alue Papeun 11,10
561 650 Nisam Cot Sabong Keude Araplah 1,50
562 653 Nisam Ulee Blang Binjes 1,3¢
563 660 Musara Batu Pante Gurah Tanoh Ance 1,00
564 661 Muara Batu Reuleut Barat Jalan Elak 1,50
565 671 Sawang Lhok Cut Blang Cut 7.20
566 672 Sawang Sawang Pays Reubek 810
567 | 61 Tanah Jambo Aye | Rawaliek Biara Barat 0,50
568 | 675 Samudera Madan Tanjong Reungkam 1,00
60 | 677 Tanah Pasir Ceubrek. Meunasah Blang 2,680
370 678 Geursudong Pase Suka Dammai Pirsus 3,60
571 679 Geureudong Pase KB.PT.BATYA Pulo Meuria 2,20
572 680 Geureudong Pase Dayah Seupeung Blok B 3,10
573 | 681 | Geureudong Pase | Peudari Keude Mbang 1,20
574 682 Geureudong Pase Darussalam Alue Awe 2,40
575 | 683 Geureudong Pase Lhok Asan Proyek Sosial 2,20
576_| 684 | Sywntalia Bayu | Pulo Blang Mangat Kaye Peyang 2,80
577 | 685 Syarntalirs Bayu Ulee Meuria Rheng 1,00
578 | 691 Syamtalira Aron Arm Mampre 1,10
9 695 Tanah Pasir Kumbang Prie 0,70
380 697 Meurzh Mulia Simpang Pays Bili Stmpang 4 Pays Bili 9,50
383 805 Samudera Kuta Krueng ' _Lepta 1,80
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NO RUAS KECAMATAN NAMA RiIAS (KM)
_5?_2 _ 806 Baktiya ) Alue Anoe Timu __ Alue Anoe Baral 31350
583 | 807 { Tapah)amboAye | BiramRayenk Mon Suken 280
584 849 { Tanah Jambo Ave Simpang Bukel Dara Baro Buket Frat Manyang ) 6,10
585 | 810 {  Nisam Blang Crok o Ulee Gunong R
586 | 812 Matang Kuli | Meuria o Aron Pirak T 2,70
587 813 Baktiya Keude AluclePuteh ~ Simpang Blang Geulumpang Lo
s88 | 817 Nisam Cot Lilip _ Blang Pala 4,20
589 823 Seunuddon PaysDuwalUresn Alug Capli -~ 3,20
590 826 Sawang Blang Teurakan Mon Ara Kecantan Kuts Makrur 2,00
by 827 Sawang Kubu . Blang Dalam 10
1592 | 829 Sawang Biang Reulieng S .. Yeupin Revsep N
(503 | 830 Sawang Cot Baroh Sawang Buket Rata 1,00
594 | 831 Lhoksukon Alue Mudem Meunasah Keutapang 0.80
595 833 Tanah Luas Meunasah Geumaty Geulumpang V1T 1,60
596 | 834 Dewantara Uteun Geulinggang Rel KA 0,70
397 835 Lhoksukon Ranto o Aron Gedleumpang V1] 1,30
598 836 Lhoksuken Ara . Bintang Hue 6,50
599 | 837 Lhoksukon ~ Meunasah Blang Alue Bendera 1,90
600 839 Lhoksukon Alue Ham Buket Hagy 4,00
601 843 Tansh Jambo Aye Simpang Bukes Akue le Puteh Buket Padang 2,80
602 %01 Meurak Mulia Ujoong Reuba B Pulo Kito o 1,80
603 902 Dewantara Lancang Barat o Simpang AAF o 5,50
604 903 Meurah Mulia PoloBluek Meuria Bluek o 0,60
605 | 905 Meurah Mulia Reudup Bluek Rangkileh | oso
606 | 906 Samudera Simpang Desa Mesjid _____Simpang Laga Baro 1,50
607 907 Samudera Simpang Jalan Nasional _Teupin Beulangan 0,80
608 210 Muars Batu Jurong Mee . Teupin Beurandpng 1,80
609 | 911 Meurah Mulia Paya Kambuk Blang Sereukui — 1,70
610 | 913 | TanehJambo Aye | Matang Scrdang ___ Buket Rayeuk i it
611 914 Lhoksukan Meunssah Blang Bintang Hue _ 9.20
612 914 Lhoksukon Meunasah Rendep Buket Seuntang 6,20
613 916 Seunuddon Alue Campli Ulee Reubek Barat _2.80
614 918 Sysmitalira Aron Mampre Blang Pric 2,30
615 923 Syamntalira Baya Bie Meudang Ara 3,50
616 926 Matang Kuli Parang Sikurcung Rayeuk Kota 040
617 932 Syamtalira Aron Keude Aron Meunasah Teungoh 2,30
618 | 935 Paya Bakong Nga Cot Tufah 1,80
619 | 936 Dewantara TPI Bangka Jayn Bluka Teubai 2,70
620 938 Sawang Glet Dagang Lhok Merbo 0,80
621 939 Syamtalira Aron Simpang Jalan Nasional Pric 220
622 940 Simpang Keuramat | Sitnpang Jalan Kevramat Komplek Pensabri 0,40
623 | 944 La Matang Baroh Geulanggang Baro 3,00
624 045 Kuta Makmur Simpang Batee . Blang Talon 10,50
625 247 Kuta Makmour Keude Beureughang Cot Trieng 2,70
626 948 Kuta Majonur Keude Krueng Cot Trieng 4,20
627 | 949 Kuta Makmour Simpang RRI Keude Blang Ars 3,40
62% 931 Seunuddon Ulee Reubek Teupin Kuyuen 65,10
629 952 Sennuddon Ujee Matang Tambak 1,ig
630 ] 953 Sawang Krueng Haji Irigasi Krueng Tuan 0,80
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NO RUAS KECAMATAN NAMA RUAS (KM)
631 | 936 } Simpang Kevramat | Keude Simpang Keuramat Simpang 3 Simpang Kevramar 7,70
632 | 939 Dewantara | Rensus Krueng Geukeuh 0,40
633 960 Paya Bakong Paya Bakong B Pante Babagia 930
634 | 96] Banda Baro Paloh Kayee Kunyel Ulee Nyee 350
635 962 Baktiva Barat Simpang Jalan Nasional Meunasah Cot Kupok 5,30
636 | 963 Syamtalira Aron Simpang Jalan Mesjid e Pulop AL
637 964 Syamtalira Aton Simpang falan Nasional Calong 1,20
638 965 Syamtalira Aron Simpnang Dayvab Calok 0,80
639 | 971 |  Syamualira Bayu Cot Plieng ___Blang Manjruen 4,20
640 972 Baktiya Barat Matang Panyang Meunasah Cot Kupok 5,50
641 167 [ Rakiiya Simpang falon Mesjid ___ _Arongan T 240
642 $77 Nisam Antara | Krueng Tuan Alue Pineung 6,00
643 978 Tanah Jambo Aye Biara Timu Cot Biek Alus Papeun 1,40
444 994 Tangh Jambo Ave Birgm Cut Lhok Reudevp 1,30
645 995 Baktiya Barat Sampoiniet Lhok Incin Buab 9,80
646 556 Tanah Jambo Aye Buket Rayeuk Line 100 2,00
647 %97 Langkahan Simpang Tiga o Matang Reubek 2.50
648 998 Bekliya Alue Bilie Rayeuk Alue Bilis Glumpang 9,50
649 999 Baktiva Barat Sp. Singah Mata Pucok Alue Bui(et 4.00
TOTAL 2.032,50

Sumber Data : Data Base Dinas Bina Marga (Surat Kepuiusan Bupat) Aceh Utara No.620/170:2014)
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NO. PANJANG

NO RUAS KECAMATAN NAMA RUAS (KM

I 001 ] Tanah Jambo Aye | Panton Labu ___Genlumpang Umpung Uno 15,50

| 2 002 | Tangh Jambo Aye | PantonLabp ___Langkahan 780
3 ] o003 Tanah Jambo Aye | Meunasah Geodong =~ Simpang Matang Anoe 3,80

4 004 | TanahJlambo Aye | Seameubok Pidie Seunuddon 3,10

| 5 ] 005 Tangh Jambo Aye Samakurok _ Ulee Glee 6,10
6 006 | TanehJambo Aye | Simpang Alue Mirah Pucok Alue 4,00
7 1 007 | Tanah Jambo Aye Simpang Rawa Itck Aluc Papeun 3,10

§ | o0R Langkahan Lueng Angen ) Pante Gaki Balee | 1,50

9 009 Langkahan Reumoh Rayeuk Seyreuke 7,60
10 | o Langkahan Langkshan PIR Trans A Leuhob 4,60
11 011 Tanah Jambo Aye Panton Labu _ Fanjong Ceungai 490

| 12 012 Banda Baro UleeNyee Paya Ulee 1,20
13 013 Tanah Jambo Aye Pucok Alue o Matang Rubek 0,50
15 | 04 | TomahJambo Aye | Jalen Perdagangan Panton Labu 0,20
15 015 | Tanah Jambo Aye { Jalup Listrik Panton Labu 0.20
16 017 Nisam Simpang Polsek Mesjid Keude Amplah 0,90
17 018 Dewsntara Sejahvera - 0,10
18 019 Seunuddon Cot Trueng Matang Jeulikat R 5,10
19 1 020 Tanah Pasir Alve Simpang Ketapang 340
20 021 Muara Batu Pendidikan L 0,40
21 022 Seunuddon Paya Dus _ . ..Matang Anoe 1,30
2 023 Baktiva Pante Breuh __Seunuddon ___580
23 24 Baktiva Alue 1 Puteh Blang Geulumpang 10,00
24 025 Baktiya Alue Je Puteh Trans Unit V 29,80
25 026 Muara Batu TPl o Tanoh Ance 0,70
26 027 Baktiya Barat Sampoinket Keude Lapang 15,40
27 028 Bektiyn Bares Matang Sijuk _.Trieng Pantang 1,78
28 029 Baktiya Arongan Lise Biare Barat 3,50
29 | 030 Bakilye Samiako Simpang Biars Barat 4,00
30 031 Baktiva Alue Bili Alue Jamok 3,40
3 032 Baktiya Keude Alue Iz Puteh Matang lelikat 5,50
32 033 Balktiya Lhok Seumi Ahwe Baroh 4,60
33 034 Baktiya Alue Dama Riara Barat . 1,80
34 | 035 Baktiya Alue Bili ) Geulumpang Alue Dama 330
35 036 Baktiya Alue Dama Ale Bili Rayeuk 0,80
36 037 Baktiys Geuleumpang Bungkok Alue le Tarek 2,80
37 (3% Baktiyn Matang Kumbang Matang Lawang 3.40
38 | 039 Nisam Keude Amplsh Simpang T Cut Luepe 0,30
39 040 Lhoksukon Lhoksukon PP] Kuala Cangkoi 18,40
10 041 Dewantara Kantor Pos - 0,40
41 D42 Cot Girek Lhok Reuhat Km. Vil 0,40
42 043 Lhoksukon XM3 Simpang Buket Hagu 5,20
43 044 Lhcksukon Bintang Hu Buket Hagu 13,70
44 045 Matang Kuli Teupin Keuben Pange 1,00
a5 | 046 Pirak Timur KM.1 - Alue Bungkoh 8,50
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| 46 ] 047 Lhoksukon Lhoksukon e Matang Kuli e T00
47 048 Syanitalira Bayu Bayu ) Punti 1,30

| 48 49 Ehoksaken KM.1¥ Cot Hasan AL

4% | 050 | Lhoksukon KM.VII o Buket Mee 1,30

| 50 [ o5t Lhoksukon Teupin Kewbew Lhok Kareung 240
5 052 Dewantara Koramil - 0,20
52 053 Tanah Pasir Simpang Dama Teupin Gapeh 4,30
53 054 ‘Tanah Pasir Matang Panyang Geulanggang Baro 5,30

[ 54| 056 | Dewantara | Samping Koramil _ . Batee Timoh 0,50
55 057 Cot Girek Rimba Karya Alue Leuhop 6,00
56 | 038 | MawmgKuli | Jalan MOl - Romah Cut Mewtia 120
57 059 . Llapang Keude Lapang Krueng Keureuto 2,70
58 060 Tanah Luas Blang Jruen Bayi 7,20
59 061 Dewantara | Setia I ! 0,40 |
60 062 Tanah Luas Bayi Cot Kruet 4,80
61 063 Dewantara Cipiyoh _ - 0,70
62 064 Langkahan Pante Gaki Bale ) N Simpang Tiga felan Tanggul 1,70
63 065 Syamtalira Acon Simpang Mulieng Kulam 3,30
[ G466 Tanah Pasi Meunasah Blang Meunaseh Dgyah Aron 0,50
65 067 ‘Fanah Luas Rayeuk Kuta Naleung 2,50
56 068 Nibong Alue Ngom Tualang 1,40

| 67 | 069 | _ Sewnuddon | Matang Anoe Tambak 3.20
68 075 Nibong Nibong Simpang Paya 1,50
69 071 Nibong Teupin Joek Aloe Ngom 8,50
0 (2] Seunuddon Matang Puntong Matang Teungon 0,80
71 073 Syamtalira Aron Simpang Mulieng Blang Jruen 4,30
72 074 Syamialira Aron Teupin Punti Teupin Joek 5,00

13 075 Syarmtalira Aron Cibriek Moncrang 1,10
4 078 Syamialim Aron Perursupok Tutong 3,60
75| o077 Bekiya | CotAm Pante Breuh 120
76 078 Samiklera Simpang Raja Bakol Matang Panyang 3,10
77 079 Samudera Gendong Tanjong Mesjid 11,70
78 080 Samudera Blang Mee Kuala Keureuto Barat 5,70
9 081 Tanah Jambo Aye Cot Bick Bireurn Rayek 130
80 082 Samudera Keude Kigp Menggra 1,7¢
81 083 Samudera Keude Geudong L Kuala Blang Mee 500
82 084 Tanah Pasir Keude Matang Panyang Simpang Sawung 290
33 085 Samudera Lanceng Matang Ulim 2,10
84 086 Mceurah Mulia Geudong Irigasi Krueng Pase 12,20
85 087 Syamialira Bayu Bayu Lancok/Jambo Timu 4,50
86 088 Syamtatira Bayu Bayu Meuraksa 2,76
87 089 Syamtalira Bayu Bayu Beuringen 2,20
33 050 Syamialira Bayu Bayu Keude Karieng 3,10
39 91 | ‘Tansh Jambo Aye | Tran Unit 5 ..Tgx Chik Di Tunong 12,60
el 092 Langkshan Langkahan Pante Laby 17,50
bl 093 Syamealirs Bayu Cot Matshe Barg Kuta Batee 3,80
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NO RUAS KECAMATAN NAMA RUAS (KM)
92 (94 Syartalira Bayu Cot Matahe Mbang 15,00
| 93 | 093 Seunuddon TeungkuDibaroh _P3DT Mig Puntong 6,80
| 94 096 Tanah Jambo Aye Geulumpang Umpung Unoce Meunasah Meureubo 0,70
| 95 |.097 ] Simpang Kewrarnat | Simpang Tgk. Fauzi Simpang Tiga - RESLN
| 96 | 098 Geureudong Pase Cot Jaloe Urzm tatan 5,50
| §7 1 099 |  Matang Kuli Meunasah Mee Glang Glong 330 |
98 | 100 | GevrendongPase | Mbang KMI12 - 14,50
99 101 Geureudong Pase Mbang _ Leubok Guha 4,10
100 102 Meurgh Mulia Rheng Bluek Reudeup Bluek 1,70
101y 103 Meurah Mulia Ulee Cibrek Pulo Kito 6,70
102 {104 ) MeurshMulia | KeudeKarieng Ujong Reuba _j.. Ao
103 105 Meurgh Mulia Jeungka Gajah Pulo Blang 6,30
104 1 106 Langkahan Buket Lintewng. SP V Lubuk Pusaka 7,80
105 107 Meurah Mulia Barg Ule¢ Meuria 100
106 168 Meurah Mulia Ulee Meuria L Blang Cut 1,60
197 1G% Meursh Mulin Meunye Peut Brueingen _1l7 |
108 110 Baktiya Krueng Lingka Barat Meunasah Geudong 2,40
109 {10l Baktiya Barat Simpang Cot Labs Masang Paya 3.0 |
ne [ 12 Baktiya Barnt Meunasah Hagu ) Meurandeh Paya 2,10
11 13 Baktiya Cot Trueng Tanjong Glumpang 2,50
12 | 114 Langkahan SP V Lubuk Pusaka Tanah Merah 2,20
13 fus |0 “Langkehan Taneh Merah Sarah Raja -~ 4,50
114 116 Baktiya Barat Maiang Sijuk Cot Tanoh Timoh 4,50
115 il7 Langkahan SP ¥V Lubuk Pusaka Seuleumsak 2,70
1116 118 Langkahan SP M1 Buket Lintesng Keude Buket Linteung 4,00
17 119 Lhoksukon Simpang }alan Negara Alue Buket Alue Benders 2,50
118§ 120 Lapang Geulanggmng Barg Meurebo Jurong 230
£19 12} Lhoksukon Rambot Marang Pupanji 1,50
120 | 122 Lhoksukon Sentrai Produksi Teupin Keuby Perkebunan 2,90
121 123 Lapang Matang Baroh Kuala Keureto 1,10
122 124 Lhoksukon Blang Aman Buket Seuntang 5,30
123 | 125 Lapang Keureuto Uleu Tanoh 0,80
{24 126 Baktiys Matang Raya Timu Matang Klayu 3,90
125 127 Tenah Pasir Teupin Gapeuh Ceubrek 1,80
126 128 Cot Girek Buket Selamat U Baro Lid
127 1129 Cot Girek KM X1 Alue Leghop 13,00
128 130 Cot Girek Simpang Buloh Krueng Peutou 1,20
129 [ 131 Cot Girek Sirnpang Buket Yamaha Kampung Lalang 3,00
130 132 Pirak Timur Asan Krueng Kreh Bili Baro 5,40
13t 133 Cot Girek Lhok Reuhat Buket Sevlamat 3,70
132 134 Cot Girek Cot Girek Leubok Tilam 14,00
133|135 Cot Qirek U Baro Matang Tengoh Cot Girek 3,00
14 136 Matang Kuli Mesjid Pirak Beurancah Pirak 1,40
135 137 Matang Kuli Teumpok Perlok Glang Glong 0,70
136 138 Fayn Bakong Aron Pirak Blang Ganci 3,00
137 139 Tanah Luas Blang Pie Leupung Siren 420
138 140 Paya Bakong Nga Alue Bieng 0,80
139 14] Matang Kuli’ Meunasah Mee Hagu 0,49
140 142 Tanah Luas lee Buket Leupung Siren 1,4¢
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NO. PANJANG
NO RUAS KECAMATAN NAMA RUAS (KM)
141 143 Tanah Luas Levhong Tanjong Putoch 1,70
142 44 | Tanahluas | Pulo Agam . MaangBen 2,60
141 i45 |  Tanah Luas Matang Mane Plupakam ' 8,00
144 i46 Pirak Timur Pange . Reungkam 1,50
145 47 Syamialira Aren Matang Meunye Simpang Jalan MOT 1,80
15 | 148 | Tonshluas | PuloU Hueng 2,00
147 149 | Tanah Luas Plupakam Ulee Buket 2,50
148 150 Tagsh Luas Serbajaman SB i Rayeuk Kuta 87
149 I5] Tanah Luas Meunasah Manyang Teumpok Barat 2,00
150 152 Tanah Luas Blang Bidok Blang Jruen 2,70
151 1153 1} Nibong Alue Ngom Leupeung Siren 2,00
152 154 Tanah Luas Bleng Jruen Meunasah Rayeuk Kuta 2,50
153 155 Tanah Luas Naleung Simpang 3 Naleung 0,40
154 36 Tansh Luas Simpang Puskesmas Jembatan Alue Masyik_ 0,30
155 }57 Tanah Luas Matang Cibrek Pulo Agam 1,10
156 153 Tanah Luas | Serba Jaman e Matang Ben 3,30
157 159 Nibong Jalap MOI o Nibong Wakeuh 0,60
158 160 Nibong Sumhok _ Keude Nibong 130
159 161 Payu Bakong Blang Stalet Desa Kunci 1,50
160 162 | Simpang Keursmat | Ajue Giem Mbang 17,20
16} 163 Tanah Pasir Kampong Pande ... Mutang Janeng 2,70
162 | 164 Tanah Pasir MeunasahBlang Alue £,80
163 165 Tanah Pasir Simpang Keutapang Kuala Lepra 3.90
164 166 Tanah Pasir Meunasah Kulam Simpang Keutapang 2,50
165 167 Tanah Pasir Simpang Jalan Negam Matang Ranup Laseh 110
166 168 Lhoksukon Bintang Hue Buket Hagu Trans 0.60
167 169 Cot Girek Keude SP 4 - 03¢
163 170 Syamiglira Aron Awe Seumeud Rendeup 1,40
169 17 | _ Syamualira Aron Jalan Nasionsl Meunasah Mesjid 1,00
170 ir2 Cot Girek Aimpang Alue Seumambu Matang Teungoh 2,10
171 173 Cot Girek Alue Drien Meunasah Buloh 1,40
172 174 Syamnalire Aron Semping Lapangan Bola Simpang Mulier Moncrang 0,40
173 175 Syamtalira Aron Simpang Negars Alue Gunto 0,50
174 176 Cot Girek Simpang Jalan Puskesmas XH Jalan Buloh 1,20
175 177 Samudera Matang Puntong Pande 1,30
176 178 Cot Girek Lueng Bare Ara 330
177 180 Samudern Kuits Krueng Meunasah Asan 1,60
178 181 Samudera Teungoh Pulo 1,80
179 182 Cot Girek Jeulikat Lueng Baro 1,70
180 183 Samudera Blang Peuria Ulee Blang 0,60
181 185 Samndera Meunasah Mancang Krueng Baro Langgahsh 2,30
182 186 Tanah Lusy Simpang 3 Matang Ben Simpang 4 Mateng Ben 8,50
183 187 Cot Girek Simpang Gajeh Paket 14 5,80
184 188 Meursh Mulia Kuota Bluek Reudeup Bluek 1L,3g
185 139 Meursh Mulis Bilang Reuma Tanjong Putoh 1,00
186 191 Meurah Mulia Ujong Reuba Meunye IV 4,20
187 192 ivieurah Mulia Pulo Blang Beuringon 340
188 193 Meurah Mulia Nibong Line Pipa 1,90
189 194 Cot Girek Paket 14 Babah Buloh 2,00
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190 1195 | Syanuaiira Bayu _ | Punc - _ Lencok____ 1,30
130 1196 | Svammalia Bayn | Alue Majruen o _ Siren Tujoh - 3,70
192 i97 CotGirek | Seupeung ~ Dreinll 2,00
193 | 198 Tanah Luas Serba Jaman Tunong Geureughek 170
194 199 Syamtalira Bayu Blang Seurevkuf B _Siren Tujoh 3 1,40
195 200 Tanzh buas | Cot Kruet Daryssalam 9.7¢
(196 | 201 Meurah Mulia Pulo Blang Darussatam 7,60
197 202 Syamtalira Bayu Bie Blang Seurcukui ] 6,20
198 203 . Tanah Luas Leuhong Cot Barat - 1,70
199 204 Nisam Simpang Pansh Pasantren Tgk. Sabi 3,90
200 3 205 § ~ Tanah Luas Cotbah . _ AlweSjuek 1,70
204 206 Nisam Antara Simpang Batee Leusong Simpang Drien Kuneng 2,20
202 207 Matang Kuli Alue The Dayah Baro 3,50
203 208 Nisam Blang Dalam ) _. . Simpang Keutapang " 3,00
204 1 209 _Nisam Meunasah Krueng Irigasi ' 2,00
205 ¢ 210 Matang Kuli | Rayeuk Glangglong Trieng Teupin Keubeu 2,00
206 [ 211 Matang Kuli Meunasak Meuria Tanjong Tek Kari 3,30
207 212 Matang Kuli Blang Scupeng Paya Meudru 1,00
208 | 213 | Simpang Keuramat | Alue Liem " Alue Mbang 20,30
209 214 Simpang Keuramnat | Simpang Kramat Cot Nibong N 6,30
2H 215 Simpang Keuramat | Meunasah Dayah . Simpang Alue Glem - Mbarg 3,10
218 | 216 Kute Makmur Beureughang o _Alue Mbang 16,40
212 | 237 [ Kula Maker Blang Ara ~ Pante Behagia 11,00
213|218 Kuta Makmur Blang Rick MTsN 1,20
74| 219 Nisam | Krueng Geukuch Simpang Leupe 19,90
215 220 Samudera | Pusong Krueng Baro Langgahan 0,50
216 28 Nisam Meucat Ujung Pancu 6,00
217 {2; Nisaim Simpang Barat Binje 2,50
218 | 223 ~ Nisam Paloh Mampree Alue Seujeupkai 4,10
219 | 4 Dewantara Simpang Togu PIM Tambon Tunong 0,%
_2_1[0 225 Nisarm Antara Krueng Tuan Alue Mbang 6,40
21 | 236 Banda Baro Simpang Blang Pala Paloh Mambu 6,20
22 227 Nisam Antara Alue Keurenyai Keude Seumirah 11,90
223 228 Nisam Antara Keude Seumirah Simpang Rambong 2,50
24 | 229 Matang Kuii Tanjong Haii Muds Siren 1,20
225 230 Matang Kuli Simpang Matang Peusangan Aron Pirak 1,40
26 231 Mateng Kuli Teupok Mesjid Hagu 4,20
227 | 232 |  BandaBaro Ulee Nyee . Paya Ulee 2,40
28 | 253 Matang Kuli Seuriweuk Simpang Jalan Pays Bakeng 330
29 234 Dewantara Tambon Baroh Tamboh Tunong 1,5¢
230 235 __ Pirak Timur Alue Bungkoh Teupin U _L00
31 | 23 Pirak Timur Menje V11 Buket Pidie 530
232 237 Pirak Timur Menye VI Tenjong Seurukuy 2,00
233 238 Dewantara Siropang Bangka Jaya Geuleumpang Sulu Timu 230
234 | 239 Dewantara Simpang KKA Bluka Teubai 0,90
235 240 Dewantara Simpang Jurong Mce Bluka Teubai 1,20
236 241 Pirak Timur Alue Bunghoh Ara Ton Ton 1,50
237 242 Dewantara Awe Geutah Bluka Teubai 0,90
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238 | 243 | Dewaniara Bewubang ; e 0.26
239 1 244 Dewantara Cot Murong Geulumpang Sufu FI}grat' 1,00
240 | 245 Pirak Timur Paya Jalo . Serdang ' 3,00
241 | 246 Pirak Fimur Rayeuk Pange __ TewpinU R )
242 247 _Dewantara Mesiid Cot Mureng - 0,50
243 248 Dewantara | Cot Murong Reuieut Timur 1,40
244 249 Dewantara Simpang Keude Blang Reuleut Barat 1,20
245 250 Dewantara Simpang Pajoh Lada L Mada 2,10
246 251 Nisam Antara Alue Papeun Bandar Seularnat 5,70
247 252 Muars Batu Krueng Mane Sawang 15,00
248 | 253 PayaBakong | AsanSewlewmak = Swngad 0 i,30
249 254 Muara Bafu Mane Tunong Finto Makmur 4,10
250 | 255 Muara Batu Krueng Mane Bungkah 7,18
231 256 Sawang Gampong Teungoh Babah Buloh 1,20
252 257 Sawang Babah Krueng Patok 26 - 22,30
253 | 258 Sawang Babah Buloh Cot Rambideng 2,50
254 259 Sawang Kuia Meuligo Blang Reuteung 4,60
255 264 Paya Bakong Tgk Dibandan Tek Tek Cot Tufah 3,30
356 | 261 Paya Bakong Alu Bay - Cot Tufah 2,20
257 262 Muara Batu Cot Usi Simpang Kuta Meuligo 3,00
258 263 Paya Bakong Poapok o Parabola 4,60
259 264 Muara Batu Pinto Makmur _ Cot Rambideng 3.60
260 265 Sawang Paya Reubek Ale Je Mudek 2,60
261 266 Sawang Abuek Reulieng Cot Rambideng 4,60
262 | 267 Nibong Keude Nibong Matang Menye 2,30
263 268 Sawang Riseh Baroh Uteun Punti 1,50
264 269 Nibong Nibong Beroh Matang Menye 1,30
265 270 Sawang Sawang _ .. __ Riseh Tunong 9,00
266 | 2n Nibong Sumbok - Teupin Jok 1,20
267 | 272 | TanahJambo Aye | Simpang Cempedak ~ Matang Drien 1,10
168 273 Tanah Jambo Aye Simpang Kantor KUA SMP 3 0,40
269 274 Nisam Antara Alue Dua Krueng Tuan 6,60
270 275 Kuts Makmur Alue Mbang Alie Dua 4,00
271 276 Tanah Jambo Aye Ulee Glee Neubok Dalam 4,80
272 297 Tangh Jambo Aye Ulee Glee Bukst Bates Badan 3,30
27 278 Tmah Jambo Aye Tanjong Ara Matang Santot 1,50
274 | 279 Langkahan Padang Meuria Matang Teungoh 1,90
75 280 Langkahan Alue Krak Kaye Tanjong Jawa 1,80
276 | 281 Nibong Menye 3 Maddi 9,30
| IR Baktiya Cempedak Alue Bili 3,00
278 283 Tanah Jambo Aye Alve Papeun Lhok Reuduep 246
275 284 Tanah Jambo Aye Lhok Reuduep Buket Alue Je Puteh 0,50
280 285 Lhoksukon Alue Buket Meunasah Asan A B 2,20
281 286 Seunuddon Ulee Matang Teupin Kuyun 1,50
282 287 Seunuddon Cot Kafiraton Matang Anoc 240
283 288 Seunuddon Tanjong Pintung Alue Bareub 2,10
284 | 28% Seunuddon Mane Kawan Ale Bareuh 3,80
285 220 Seunuddon Ulee Matznpg Leubok Mane 2,10

286 291 Pays Bakong Teungoh Paya Bakoag 4,60 |
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287 292 Seonuddon Tanjong Pineung Cot Kafiraton 2.00
288 | 293 | Seunuddon Matang Lada Barat Ulee Rubek Baral 300
289 | 294 | Seunuddon Cot Kafiraton Meureubo Puntong 0,90 |
290 295 Paya Bakong Ceumpeudak Simpang 320
201 | 296 Paya Bakong Geureghok Simpang 1,00
292 297 Seunuddon Tanjong Dame Blang Fa _ .00
293 208 Seunuddon Blang Fa Simpang empat 2,00
294 299 Seunuddon Blang Fa Darl Aman 1,30
205 300 Seunuddon Cot Trueng Cot Petiseh 0,70
206 3N Scunuddon Mateng Panyang Mecunasah Pante 5,30
297 [302 | CotGirek | AluLedbop Buket Hoga T
298 303 Lhoksukan Alu Luhob Buket Hagu 9,10 |
299 304 Kuta Makmur Simpang Tiga Kebun Rakyat 7,10
300 305 Kuta Makrmur Mulieng Meucat Mulieng Manyang 0.80
ELi)] 306 Seunuddon Ules Titi Simpang Empat 1,50
302 3 Seunuddon Tlee Tit Lhok Geuliteut 2,80
303 308 Seunuddon Lhok Rambideng Ulee Tidd 2,20
304 39 Seuruddon Lhok Rambideung Ulee Rubek Barat 7.00
303 3i0 Seunuddon Matang Puntong Piadah o400 |
306 in Simpang Kewramat | Meunasah Baroh Sumpang Awe Glem 1,50
307 | 312 Seunuddon Ulee Reubek Lhok Puuk {280
308 313 Simpang Keuwramat { Meunassh Teungoh Alue Bade 2.40
309 3i4 Seunuddon Tanjong Dama Cot Kafiraton 4,30
310 ] 315 | Simpang Keuramat | Paya Teungoh Blang Ralen 2n |
311 | 316 Bektiya Simpang Alue Sedang Krueng Lingka Berat 5,50
3121 317 Boktiys Simpang Alue Anoe Barat Matang Cut R 230 |
313 3t8 Simpang Keutamat | Meunasah Baroh Mancang ~ 1,00
314 319 Baktiva Simpang Lhok Sentui Alue Keutapang 1,80
315 320 Kuta Makmur Simpang Elak Keude Seupeng Simpang Mcunasah Kulam 1,60
316 | 321 Kuta Makmur Kouds Krueng Kreusek . 1,56
317|322 Baktiyn Simpang Jalan Nasional Aluc Keutapang 260
318 323 Baktiya Simpeng Motang Rava Alwe Te Tarek 4,80
319 324 Kuta Makmur Simpeng Saweuk Mulieng Meucat 1,30
320 | 325 Kuts Makmur Simpang Keude Pante Bahagia Simpang Krueng Buloh 4,30
321 326 Baktiva Simpang Matang Kumbang Cot ] Raya 2,10
3 | 327 Baktiya Simpang Pucok Ahwe Aleu Bili Geulumpang 1,40
323 328 Kuta Makmur Alue Rambee Simpang Cot Meurcubo 450
324 329 Baktiya Simpang Gewleumpang Payong Alue Rambong 1,50
325 1 330 Kuts Makmur Simpeng UPTD Simpang Gewreubak Buket 3,50
326 | 331 Kuta Makmur Stmpang Blang Mee Blang Riek 2,50
327 332 Kuta Makmur Kende Blang Ara Simpang Krueng Inong 2,50
328 333 Dakiiya Barat Cot Paya Mateng Panyanp 3,60
329 334 Kula Makmur Simpang Sandl Simpang Seoneubok Drien 6,20
330 335 Baktiva Barat Lhok Incien Blang Rheu 1,70
331 | 336 Baktiya Baras Lhok Incien Paya Eateung 3,10
332 337 Baktiys Barat Matang Bayu Cot ULayn 2,80
333 333 Baktiya Mon Sukon Matang Arongan 1,50
334 339 Kuta Makme Simpang Laue Sagoweng Simpang Exxon Group 3 7,20
335 340 Kuta Makmur Simpang Bajee Kuneng Panton Rayeuk Dua 4,50
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336 341 1 BaktyaBarm | Matang Sijuk Timu _ Cot Ceureumen 1.60
337 | 342 | BatiyaBars | MatangSijokTims  Lhoklboh 1,60
338 ! 343 Kuta Makmur SP Group 1l Tanjong Mulia Simpang Alue Seutuy 6,00
33 | 34 _ Bakiiya Matang Manyang . Buket Mon Sukon 2,20
340 345 Bakiiya Matang Cut o Matang Jenlikat 326
M1 346 |  Baktiya Matang Cut Tanjong Geulumpang 0,70
342 347 Kuta Maksmur Simpang Keude Buket Simpang Bawak 2,60
343 348 Baktiya Keude Matang Rayek Areal Tambek 040
344 349 Kuta Makmur Simpang Bawak KM § 8,30
345 | 350 Baktiya Al Serdang Areal Tambak 2,10
346 351 Menrah Mulia Cut Meuheun Teungoh KvtaBatee | 1,00
347 352 Baktiya Barat Singgah Mala Cot Paya 340
48[ 353 Baktiya Barat Lang Nibong " CotPaya 0,80
349 | 354 Baktiya Ceot Kumbang o Alue Ano Barat 1,430 |
350 355 Tanzh Jambo Aye Cot Ara » Rawa ltek 1,70
351 | 336 Cot Girek Lhok Reuhat Bili Baro 6,20
352 17357 Cot Girek Jatan MOL T Al Terjun 12,00
353 358 Cot Girek Kampung Bantan Pucok Alue 4,00
354 359 Svamtalira Bayu Tewmpeun Baroh Kuta Batee 1,16
355 36D Cot Girek Stmpang Jalan PT. APl kuburan Cut Wan 2,20
356 361 Syamialira Bayu Dayah Blang Seurekui Siren Tujoh 2,00
357 | 362 Cot Girek U Bare __Alue Drien 4.00
358 363 Cot Girek Batn X11 Ulee Gampong 1,70
359 | 364 Cot Girek Batu X11 - " Pondok Titi 2,00
360 | 365 CotGirek [ BamXul Kampung Tempe! 1,80
361 366 Cot Girek Simpeng Ceurnpeudak Ulee Gampong 1,70
362 367 Cot Girek Simpang Lueng Baro Ara 3,50
363 368 Cot Girek Simpang Mesjid Meunassh Pucok Rienteh 0,80
364 | 369 Col Girgk Berrandang Dayah Beurandang Asan 3,10
365 370 Cot Girek Alue Seumambu Cot Girek/Serba Jadi 9.00
366 37 Syamtalira Bayu Keude Bayu L Blang Rimueng 1,00
367 | 372 Cot Girek Kampung Lalang Kampung Bantan 4,50
368 | 373 Col Girek Geudubang Alue Pange 5,40
369 N Cot Girek. Pinto Rimba Pucok Alue 4,00
370 375 Syamitalira Bayu Pulo Blang Mangai Tutu Aron 1,30
371 376 Paya Bakong Blang Ara Blang Sialet 240
i |37 Paya Bakoog Paya Bakong Cempedak 0,30
373 378 Paya Bakong Alue Bieng Alne Leukot 330
374 379 Samudera Simpang Meunasab Mesjid Krueng Barce Blang Mee 1,40
375 330 Matang Kuli Ceubrek Pirak Matang Peusangan 3,20
376 382 Matang Kuli Siren Meunasah Krueng 4,70
377 383 Matang Xuli Ceubrek Jembatan Punti 1,20
378 384 Samuodera Kotas Geudong - 0,20
37 385 Geureudong Pase Mbang Alue Sanggah 3,00
380 | 386 Pirak Timur Simpang Alue Buagkoh Blang Siren 6,00
381 | 387 | GeurcudongPese | Rayeuk Jaws Alue Samalanga 0,50
382 | 388 Ceureudong Pase | PIDT ' Mesjid Darussalam 1,60
333 389 Paya Bakong Alue Bieng Buket Pidie 2,90
384 390 Mantang Kuli Simpang Glang Glong, Meunasah Hueng 440
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NO RUAS KECAMATAN NAMA RUAS (KM)
385 | 301 1 Geurcudong Pase | Ramboi CotCeungai 2.10
386 | 392 | Geureudong Pase | Alue Drien Col Juloe ' 1,70
387 393 Pirak Timur |_Bili Baro Ara Tonton 4,50
388 394 Kwme Makmur | Babah Lueng Panton Rayeuk Dua 1,00
38 395 | _ Nisam Simpang Rambong Babah Krueng 14,060
3%0 3%6 Sawang Paya Reubek i Besou Gajah Wiet 5,00
391 397 . Sawang Sawang Blang Teurakan 1,20
392 198 Sawang Lhok Kuyun Paya Senpat 4L
393 | 399 Dewantara | Melur Jalan Nisam 0,50
394 1 400 Nibong Ampah Nibong o 2,10
395 | 461 I Tanahtuas Tgk. Dibalee Alue _ 1,70
396 402 Tanah Luas Matang Ben Pulo Blang 1,10
397 403 Tanah Luas Alve Gampong Serba Jernan Tunong 0,70
398 404 _Tanah Luas Matang Balo Seutuenyok - 1LOG
398 405 _Tangh Luas Matang Baloi Teupin Mee 0,50
400 406 Dewantara Imam - e 0,40
401 407 Dewantara Pendidikan _Tambon Tunong 9,40
402 408 Dewantara SMA PGRI Tambon Tunong 040
403 409 Dewantara Tgk Di Balee N - e 0,30
[404 | 410 Dewantara Geuredong Tambon Tunong 0,50
405 41 | Dewantara __Simpang Mesjid Bujang Salim Simpang AAF 0,70
406 412 Dewantara Tambon Baroh Krueng Geukeuh i.80
407 413 _Dewantarn Simpang ASEAN Kuala Krueng Geukuch 0,90
408 414 Nisam Antara Simpang Paya Batee Leusong e 1,70
4069 415 Dewaniara Jalan Simpang AAF Pintu Pabrik AAF 0,70
410§ 416 Dewsniarg Bangks Jaya Lancang Barat 4,90
411 417 Dewantars Simpang Meunasah Tambon Baroh Tambon Tunong 1L
412 418 _ Lhoksukon Tgk. Dibalee - 0,30
413 419 Lhoksukon Pang Naaggroe - 0,20
414 | 420 Nisam Antara Simpang 4 Alue Beukah Keude Seumirsh 340
415 421 Lhoksukon Pang Lateh B - 0,30
416 | 422 Lhoksukon Cut Meutia - 0,30
417 423 Lhoksukon Tgk Chik Ditunoag - 029
418 424 Lhoksukon Tgk. Chik Payn Bakong - 0,20
49 | 425 Lhoksukon | Cut Nyak Dhien - 0,40
420 426 Nisam Paloh Mampree Simpang Ardat 830
421 427 |  Lhoksukon Tgk. Chik Ditiro - 030
422 428 Lhoksukon Kampong Bare - 0,50
423 429 Tanah Jambo Aye | Tgk. Chik Ditiro Panton Labu - 0,50
424 430 Tangh Jambe Aye Tenninal Panton Labu - 0.20
425 ] 43) Tanah Jambo Aye Pendidikan Panton Labu - 0,30
426 | 432 Tanah Jambo Aye | Kantor Koramil Panto Labu - 0,40
427 1 433 Tanah Jambo Aye | Asia Panton Labu - 6,20
428 434 Nisam Paloh Marmpree Paloh Mamby 2,20
429 | 435 Nisam Paloh Mampree Panton 0,60
430 | 436 | TanahJambo Aye Tgk. Chik Ditunong Panton Labu - 0,70
431 437 Temah Jambo Aye | Tgk. Chik Ditiro Panton Labu Tesminal Panton Labu D20
432 | 438 Lan Simpang HI Matang Serdang 1,30
433 | 440 Nisam Antara Darussalam Alue Bijeungkai 6,30
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434 | 44} Tanah Jambo Ave SMA Panton Labu - 0,10
435_ | 442 | TanahJambo Aye | T.Chik Ditiro Biara Timu 1,20
436 443 Diewantara Seulangan Krueng Gevkueh 0,40
437 | 444 Nisam CotLewpee Binjes T 1,00
433 | 445 Nisam Jalan Etak Binjee o 0,60
432 446 Sawang M h Pulo Teupin Reuseup 4,30
440 447 Muarg Baty Kambam Jurong Mee L 3,70
1 448 Samudera Blang Kabu Murong e 1,50
442 449 Samuders Blang Kabu o Meunasah Ujong 0,80
443 450 Nisam Antara Lhok Drien Geudong Ringet 2,0
444} 451§ _Sawang _Blang Reulieng . Cot Swwe Bobahi Krueng | 5,00 |
445 | 453 Muara Ba Keude Mane Meunasah Lhok 1,80
446 454 Muara Batu Cot Seurani Meunasah Baro 1,60
47 455 Muara Batu Mounasah Lhok _ Meunasah Bare 9,30
548 457 Muara Bam Keude Bungkal {Hee Madon o 0,10
449 458 Muara Bam Dayah Ie Rehot Ule Madon . 1,20
450 459 Muara Bata CotSewmani Kuala Dua 1,30
45t 460 Muara Batu Kuala Dua Meunasah Pinto 1,50
452 461 Muare Bam Meunasah Pinéo ~__Teupin Banja 0,70
453 462 Muara Batu ‘Teuropok Brandang _. Lagang 1,80
454 463 Nisam Pulo Mampree Kebun Sawit Paloh Mambu 1,00
455 | 464 Dewantara Ulee Pulo Paloh Jgeuh . 2,00
456 465 Dewantara Calog Giri Pulg Rungkom 1,40
457 466 Sawang Paya Gaboh Ulee Geudong, 2,30
458 | 467 Nisam Abe Bili Blang Porch T
459 468 Nisam Mon Tgk Syik Meunasah Cut 4,60
460 469 Nisam Meunasah Meucat Alue Lhck 4.70
461 470 Nisam Peunayan Memnasah Rayek 3,00
462 471 Nisam Tingkeum _ Blang Dalam Baroh 1,50
463 472 Nisam CotEuntung Blang Crok 1,60
464 473 Nisam Blang Karing Ule Blang 1,50
365 | 414 Nisamn Blang Karing Paloh Kaye Kunyet 1,50
466 475 Nisam Palob Kayee Kunyet Blang Karing 1,60
467 476 Nisam Cot Lilip Cot Dua 1,70
468 477 Nisam Kebun Blang Crok Meunasah Krueng 0,7
469 478 Nisam Blang Crok Meunasah Krueng 140
470 479 Nisam Tanggul Pays Cot Trieng 5,80
47 480 Bands Baro Tgk Didama Suka Makmur 3,90
472 481 Banda Baro Suka Makmur SD Jamuam 3,80
473 | 482 Banda Baro Blang Hagu Alu Keurinyai Paya Ulee 0,60
474 | 483 Banda Baro Simpeng Alue Keurinyai Ulee Nyee 1,00
475 484 Banda Baro Blang Cot Cot Lambideung 2,50
476 485 Banda Baro Lhok Bintang Hu Blang Pala 1,50
477 486 Banda Baro Uliee Tanjong Sangkelan Blang Pala 3,00
478 | 487 Banda Baro Arongan Cibrek Sangkelan 2,30
479 438 Baada Baro Kubu Rimueng Jamuan 4,60
480 489 Banda Baro Bale Seunong. Pulo Mesjid 1,60
48) 490 Banda Bare Jamuan Cot Lambideng 1.60
482 491 Banda Baro Pante Bahagia Simpang Kursi 1,20
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[483 | 492 |  Nisam Antara Simpang Kursi . Alue le Mudek 4,00
484 | 493 |  Wisam Antara Alue Dua Cot Krek 1,20
485 494 Misam Antara Alue Dua Bate Levsong 1,70
86 | 495 Sawang Paya Reubek . Batas Bener Meriah 2340
487 496 Sawang Paya Rubek Lhok Punki ] 3,70
488 | 457 Sawang Gunci ___ Cot Pakeh 600
489 498 Sawang Riseh Tunong Cot Calang 9,20
490 499 Sawang Paya Rabo Lhok Lagang 740
49 500 | Sawang Teungoh Blang Guron o 0,60
492 50 Paya Bakong Peyas Bakong Cluster IV 5,70
193" 1 502 Sawang _ | BabahBuloh Cot Lambideng 1,70
494 503 Sawanp Lhok Drien Barat Pante Bahagia 6,20
495 | 504 | Nisam Antar Pante Pisang Krucng Tuan Pante Bahagia 4,20
496 | 505 Muara Bary Pante Jaloh Pulo 1,40
497 506 Muara Bat Teupin Rusep Pante Kumbang 1,90
498 507 Muara Batu Mee e Laut L 030
499 | so% Dewantara Paloh Lada ' BTN ) 120
500 509 Sawang Paya Gaboh Paya Dua 0,70
501 510 Banda Baro Ancangsana Blang Pala Sangkelan 1,00
502 51l Dewantara Gle Madat Madat 2,10
503 | 512 Dewantara Keude Blang Rel 0,50
S04} 513 Dewantara | Mencang Rel 0.50
505 | 514 | Pirak Timwr Cot Siren Alue Lhok 560
306 | 515 Tanah Luas Atue Keujruen Ujong Baroh 230
507 516 Dewantara Tgk Geuchil Ulee Reuleung 0,70
508 517 Dewantara Pulo Ceubrek Ulee Pulo 0,70
509 5i8 Muara Batu Bungkah Lancang Barat 0,70
510 519 Muara Batu Keude Mane Drang 2,30
511 | 520 Matang Kuli J1. Kata Matangkuli - 0,80
512 521 Muars Batu Dakara . Panigzh 2,10
513 {523 Muara Batu Bandara - BMG 0,30
5i4 524 Bande Baro Ukee Blang Nyee Pala Paloh Kayee Kunyet 4,60
588 525 Lhoksukon Bintang Hue Trans Buket Hapy Trang 0,60
516 526 Dewantara Pinto Malonur Pulo Ringkom 5,10
5§17 527 Samudera Kota Geudong 1 - 0,40
318 528 Meursh Mulia Kota Jungka Gajah - 0,10
519 529 Syamtalira Bayu Kota Bayu 1 - 0,20
520 530 Syamtalira Aron K.ota Teupin Punti - 0,20
521 | 531 Sysmtalirs Bayy | Kota Bayu Ii 0.10
52 532 Dewuntars Komplek BTN Paloh Lada - 1,00
523 533 Nisam Keude Amplah - 0,40
524 534 Dewantarg Dalam Kota Krueng Geukueh - 1,00
325 536 Muara Batu Dialam Kota Krueng Mane - 0,30
526 537 Dewantara Pendidikan Paloh Lada 0,60
527|538 Cox Girek Simpeng Meunasah Trieng Lhok Reuhat 1,50 |
528 539 Nisam Teupin Gadong Alue Kala 3,50
529 | 540 Lhoksokon Tgk. Umar - 0,30
530 | 541 Lhoksukon Diponogoro - 0.7¢
531 | 542 Lhoksukon lmam Bonjol - 0,40
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P2 S5 b Nisam Keuiapany CotTrieng e 2,20
533 1331 Kuta Makmur SidoMulyo Alue Papeun N 2,50 |
534 554 Kuta Makmur Keude Krueng Blang Ara 4,00
535 555 Kuta Makemur Pulo Cot Nibong ) - 0,90
$36 | 556 Tanah Pasir Canggrek _ Matang Janeng 1,80
531 588 Samudera Kota Gewdong 11 . ) b ]
538 | 589 Samudera Kota Geudong I R 0,10
539 602 Nisam Antars Cot Mambong Alue Papeun 11,60
540 604 Nisam Antars Krueng Tuan e Lhok Sangon 0.80
341 606 Misam Antara Babda Sevlamat Lhek Bungong Fha 6,20
542 1 607 Nisam Antara Ahie Papeun o _Xeude Seumirah 6,50
543 610 Tanah Pasir Keude Klep Simpang Keutapang 3,90
544 | 611 Sawang SMPN 3 Sawang Gampong Lancok L 2,30
345 612 Simpang Keuramat | KM.VIIE Simpang 11 Krueng Pase 5,50
546 | 615 Nisarm Antara AlveDus j Batee Pila 3,30
47 | 617 Nisam Antara Batee Pila Bintang Kaia 3,80
348 620 Nisam Antara Simpang 4 Blang Rimeh Blang Poroh N A L
549 | 623 Nisam Antara Bale Gajah Darussalarn oo
350 623 Sawang Sawanig Blang Dalam 2,30
5581 629 Sawang Blang Tarakan Dama Kawan 2,30
552 630 Nisam Antara Alue Papeun Banda Kulifsh B 4,60
553 | 632 Syamialira Bayw Alen _Alue Manjruen 1,50
554 1 633 Samudera Linteung Geudong . 0,30
555 637 Syamtalira Aron SMA Simpang Mulieng - 0,30
556 639 Samuders MD Pria Gevdong - 0,30
557 64) | Maiang Kuli Meunasah Bavah SPK Jalan Expn MOJ 3, W
558 643 Kuta Makmur Mulieng Manyang Babah Lueng 3,10
359 | 646 Kuta Makmur SPIV _ PIR Krueng Pase 1,80
360 649 Nisam Simpang Cot Murong Tingkeum Alve Papeun 11,10
561 [ 650 Nisam Cot Sabong Keude Amplah 1,50
562 | 653 Nisam Ulee Blang Binjee 1,30
563 660 Muara Bat Pante Gurah Tanoh Anoe 1,00
564 661 Muars Batu Reuleut Bayat Jatan Elak 1,50
565 | 671 Sawang Lhok Cut Blang Cut 720
S66 1 672 Sawang Sawang Paya Reubek 8,10
567 673 Tanah Jambo Aye | Rawa ltek Biarg Barat 0,50
568 | 675 Samudera Madan Tanjong Reungkan 1.00
369 | 677 Tanah Pasir Ceubrek Meunasah Blang 2,60
370 678 Gourendong Pase Suka Damai Pirsus 3,60
571 679 Gewreudong Pase KB PT.SATYA Pulo Meuria 2,20
572 680 Geurcudong Pase Dayah Seupeung Bick B 3,10
573 681 Gewendong Pase Peudari Keude Mbang 1,20
514 682 Geurendong Pase Diarussalam Aot Awe 2,40
575 683 Geureudong Pase Lhok Asan Proyek Sosial 2,20
576 | 684 | Syamtalira Bayw | Pule Blang Mangat Kaye Panyang 2,80
577 685 Syamtalira Bayn Ulee Meuria Rheng 1,00
578 | 691 Syamtalitn Avon | Ara Mampre 1,10
579 | 695 Tanah Pasir Kumbang Prie 0,70
580 697 Meursh Mulia Simpang Pay Bili Simpang 4 Paya Bili 0,50
581 805 Samudera Kuta Krueng ' Lepra 1,80
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582 | 806 Baktiva Alue Anoe Tin - Alue Anoe Barat 3,30
583 | 807 | TanahJamboAye | Biram Rayeuk " Mon Suken 0 2,80
584 | 809 | TanahJamboAye | SimpangBukeiDaraBaro  ~  BuketlatManyang | 6,10
585 Bi0 Nisgam Blang Crok o Ulee Gunong o _ LG
586 | BI2 Matang Kuli | Meurin L AonPiak | 276 |
587 | 813 Baktiya Keude Alue le Puieh Simpang Blang Geulumpang LIO
538 | 817 Nisam CotLlilip Blang Pala 4,30
589 823 Seunuddon Paya Dua Uram Alue Capli 1,20
500 | 826 Sawang Blang Teurakan Mon Ara Kecamatan Kute Makmur | 2,00
591 | 827 Sawang Kebu ] Blang Dalam ' 110
592 | 829 Sawang Blang Reulieng TepinRewsep | 370
593 830 Sawang Cot Barch Sawang, Buket Rata I .
594 831 Lhoksukon Alue Mudem Meunasah Keutgpang 0,80
595 833 Tanah Luas Meunasah Geumata o Geulumpang V11 1,60
596 | 834 Dewantara Uteun Geulinggang Rel KA - 0,70
597 | 835 Lhoksukon Ranto o AronGeuleumpang VI 150
598 | a36 Lhoksukon Ara o Bintang Hue i 6,50
599 B37 Lhoksukor Meunasah Blang Aluc Bendera L1
600 | 839 Lhoksukon Alue Itam o Buket Hagu 4,00
60} 843 Tanah Jambo Aye Simpang Buket Alue le Puteh Bukel Padang 2,30
6{2 20 Meurah Mulia Ujong Reuba Pulo Kito b 1,80
603 | om Dewantara Lancang Barat Simpang AAF 5,50
604 903 Meurah Mulia PuloBluek Meuria Blugk 0,60
605 | 905 Meurah Mulia Reudup Bluek Rangkileh 0,80
606 206 Samudera Simpang Desp Mesjid. Simpang 1aga Baro 1,50
607 907 Samudera Simpang Yalan Nastwonal Teupin Beulangan 0,80
608 910 Muara Batu Jurong Mee Teupin Beurandang 1,80
603 211 Meurnh Mulia Paya Kambuk Blang Sereukui 1,70
61¢ | 913 | TanahlamboAye | Matang Serdang Buket Rayeuk 1,70
6il 914 Lhoksukon | Meunasah Blang Bintang Hue L 9,29
612 915 Ehoksukon Meunasah Reudep Buket Seuntang 6,20
613 9i6 Seunnddon Alue Campli Ulee Reubek Barat 1,80
614 | 918 Syamtalira Aron Mampre e Blang Prie 2,30
615 923 Syamtalira Bayu Bie o » Meudang Ava 3,50
616 926 Matang Kuli Parang Sikureung Raycuk Kuta 0,40
617 932 Syamiplira Aron Keude Aron Meunasah Teungoh 2,30
618 935 Paya Bakong N Cot Tufiah 1,80
619 936 Dewantara TPI Bangka Jaya Bluks Teubai 2,70
620 | 938 Sawang Glee Dagang Lhok Merbo 0,80
621 | 939 | SyammlimaAton | Simpang Jalan Nasional Pric 2,20
622 940 Simpang Keuramat | Simpang Jalan Keuramat Konplek Pensabri 0,40
623 | ou4 Lapang Matang Baroh s Geulanggang Bare 3,00
624 | 945 Kuta Makmur Simpang Batee N Blang Talon 10,50
625 | 947 Kuta Malanur Keude Beureughang Cot Trieng 2,70
626 | 948 Kuta Maknur Keude Krueng Cot Trieng 4,90
627 949 Kuta Makmur Simpang RRI Keude Blang Ara 3,40
628 951 Seunuddon Ulee Reubek Teupm Kuyuen 6,10
629 952 Seunuddon Ulee Matang Tambek 1,30
630 953 Sawang Krueng Haji [ripasi Knieng Tuan 0,80
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631 | #*¢ | Sumpang Keuramat | Keude Simpang Keuramat _..._._Simpang 3 Simpang Keuramat 7,70
632 | 938 Dewantara Renstis __Krueng Geukeuh 0,40
633 | Y60 Paya Bakeng Paya Bakong __ Pante Bahagia 9,30
634 1 96l | BandaBaro Paloh Kayee Kunyet . Ulee Nyee 5,50
635 | 962 |  Bakiiya Barat Simpang Jalan Nasionaj Mennasah Cot Kupok 5.30
636 | 563 | SyamaliraAron { Simpang Jalan Mesjid .. Pulo 6,90
637 ) Syamtalira Aren Simpang Jalan Nasional __Calong 1,20
633 | 965 Syamialira Aron Simpang Dayah - Caiok 0,80
639 1 971 ¢ Syamialia Bayu [ Cot Plieng .. Blang Manjruen 4,20
640 1 972 | Baktiya Bevat Matang Panyang Meunasah Cot Kupok 5,50

41 | 974 Baktiva Simpang Jalan Mesjid Arongan L 2.90 ]
642 977 _} __ Nisam Antara Krueng Tuan e Alue Pineung 6,00
643 978 Tanah Jamnbo Aye Biara Timu Cot Biek Alte Papeun 140
644 | 994 [ Tanah Jambo Aye Birem Cut Lhok Revdevp - 1,30
645 995 Baktiya Barat Sampoiniet . Lhok Fucin Buah 9,80
646 | 996 | Tanah Jambo Aye Buket Rayeuk . Linel00 2,00
647 | 997 Langkahan Simpang Tiga Matang Reubek 2,50
648 | 998 Baktiva Alue Bilie Raysuk Alue Bilie Glumpang, 0,50
649 000 Baktiva Barat Sp. Sinaah Mata Pucok Ale Buket 4,00
TOTAL 2.032,80

Sumber Data : Data Base Dinas Bina Marga (Surat Kepurusan Bupali Aceh Utara No.620/170/2014)
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TRANSKRIP WAWANCARA

Nama Informan : Drs. H. Agus Nurdiansyah

Jabatan

KaDis Penndagkop & UKM Kab, Bulungan (Kepala Dinas Lama)

Pertemuan dan wawancara dilakukan pada hart Sabtu tanggal 28 Januan 2017 di ramah Bapak

H. Agus Nurdiansyah pukul 09.30 Wita. Kegiatan wawancara ini dilakukan dalam suasana santai, dan
selain pencliti dan Kepala Dinas (lama) juga dihadini oleh Saudara Darwis Saleh, S.1P sebagai notulen
dart wawancara pada pencelitian ini.

T

]
T
]

o

()

Apa kabar pak?

Baik, pak Irfan

Mohon ijin pak, saya mau wawancara untuk keperluan penelitian saya?

Bolch aja, tapi mohon maal juga nih. saya gak bisa lama karena saya mau ke daerah
transmmugrasi, memangnya soal apa pak irfan?

Ohh 1ya pak gak apa-apa pak justru saya yang miuta maaf sudah mengganggu wakiu Bapak,
Soal penelitian saya pak terkait UMKM scmasa ke pemimpinan Bapak di Disperindakop?
Gak masalah im, bagus twh, ada yang mau meneliti soal UMKM siapa tau bisa jadikan
nijukan untuk perbaikan dan kemajuan UMKM ke depannya.

Bagaimana menunit bapak perkembangan UMKM di Kabupaten Bulungan?

Kalaw menurut saya, perkembangan UMKM di Kabupaten Bulungan Khususnya Kecamatan
Tunjung Selor sebagai IThuikoia Pravinsi Kalara sudah mulai kelihatan maju. Bahkan dulu
banvak pithak yang mengatakan bakwa UMKM di Bulungan sudah menggeliot. Ini juga
herkat  hadirnya PLUT-KUMKM, vang memang fokus terhadap pembinaan dan
pendampingan UMKM. Rasanya tidak sia-sia lah kami dulu memperjuangkan hadirmya
PLUT di Kabupaten Bulungan Karena PLUT hadir disaat dinas kekurangan aparatur,
beanyak yang mutasi ke Femprov Kaltara dan keuangan daerah sudah mulai defisit

Kalau dan Disperindagkop sendin apa saja yang sudah dilakukan dalam upaya
pengembangan UMKM, tanggapan Bapak?

Yaaa, kalau dani Dinas Pok Irfan kan tau sendiri, bahwa Disperindagkop Ldak pernah
mendapatkan anggoran yang proporsional atau bisa dikatakan sangat terbatas uniuk
mendukung program kerja di bidang UMKM, padahal, ada Kepaia seksi (Kasi) UMKM di
Bidang Koperasi, dan Bidang Koperasi mienjadi Urusan Wajib dalam mata anggaran
pemerintah dacrah, fetapi fidak pernah mendapatkan anggaran yang proporsional dalam
meloksapakan program kerjampa. Jadi agak susah bagi Dinas umtuk bisa berperan dan
memberikan support yang Iebib dalam hal pengembangan UMKM ini, Mooy, sax wakin
memimpin Disperindaghop berperon aktif dan bergerak cepat untuk menjemput pelnang atau
program dari APBN Kementerion ataupun APBD Pemprov Kaltarg mgar wpaya-upaya
peningkaian don pendompingan UMKM bisa terus berjalon.

Maksudnya, program seperti apa itu pak?

Yaa seperti PLUT i, trus ada juga Program Penyvuluh Koperasi, hal ini sangat penting untuk
dipeqjuangken agar bisa hadir di Kabupaten Buiungan, karcna program ini berkenaan dan
bersentuhan langsung dengan Koperasi dan UMKM dan program ini dibiayai sepennhnya dari
APEN atsupun APED Provinsi Kaltara, bahkan Kantomya pun dibangunkan oleh
Kememterian melalui dana APBN, seperti PLUT. Sangaf banyak manjoatnya program seperil
ini hadir di Bulungan disaat kondist keuangan daerah memerun.

Setelah menerima program bantuan dari APBN ataupun APBD Provinsi Kaltare, ada Kendala
lain gak pak?

Yah, tetap ada, karena anggaran terbatas, dukungan Dinas pun jadi terbatas, tenrtama di
Tahun 2015. Tetapi di Tahun 2016 sudah bisa sedikit berperan aktif memberikan support
tambahan ke tenaga pendamping Koperasi dan Konsultan PLUT,
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karcna di tahun 2015 wu, Dinas belum tau di sist mana dinas bisa masuk dan memberikan
konstribusinva dalam program i barw di tahun 2016 Diaas bisa berkontribusi dalam
program ini, mcskipun anggaran masth tetap terbatas. Makanya, PLUT dan Dinas bisa berbuat
agak lebih banyak dibandingkan tabun 2015, seperth memberikan pelatihan berbasis 1T dan
lain sebagainya, dan pada akhirmya membuahkan hasil, Pemerimah Kabupaen Bulungan
mendopatkan Penghargaan dari PT. Telkom Indonesia, TBK tentang Smart City buah kerja
dari Disperindagkop dan PLUT melalut program Kampung UKM Digital. imi merupakan hal
vang membanggakan dan sekalipus awal kebangkitan pendampingan UMKM.

T : Sebelum Bapak mutasi ke Dinas Sosial, apa rencana bapak untuk tahun ini 20177

} © Kalau untuk tahon ini, Dinas sepertinya tidak bisa terlalu berbuat banyak pak, karena selain
angparan juga masih terbatas, tetapi paling tidak, Dimnas bisa memperiahankan dan
melanjutkan program kerja dari tahun 2016 vang telah memberikan kontribusi positif dalam
pengembangan Koperasi dan UMKM. Selain it saye ingin agar dinas lebih mengembangkan
kerjasama dengan pihak lain terutama pikak-pihak yang mempunyai Dana CSR dan instansi
pemerintah lainnva bisa fingkat Kabupaten, Provinsi maupun i Kementerian, seperii
kenasama dengan PT Telkom, karena jika bisa bersinergi, akon bamyak manfoatmya bagi
dinas dan UMKM, saloh satunya bisa membantu mengurangi beban biaya untuk pragram
kerja ke depannya tctapi program kerja tetap berjalan. Program kerjz Dinas melalui PLUT
sudah cukup strategis dan berkelanjutan serta berbasis pada kebutuhan UMKM, seperti
pelatihan Pemasaran berbasis online. UMKM bukan hanya diberikan pelatihan saja tetapi juga
ditakukan pendampingan, manitoring dan evaluasi terkait dengan aplikasi pelatihan yang
diberikan sebelumnya, digunakan atau tidak, sehingga bisa dipercleh informasi ientang hal-
bal yang menghambal laju perkembangan UMKM di Bulungan, salsh satunya yaitu UMKM
diberikan pelatihan Lapi sangat sedikit yang menerapkannya.

Menurut saya, ini program yang sangat baik, bisa dikatakan program ini bergulir tepal sasaran
karcna diawali dengan perencanaan yang baik. Satut uniuk ttm PLUT. Hahaha | |

T : Baik pak, trus bagaimana peluang perkembangan UMKM yang akan datang di Kabupaten
Bulungan ini menurut bapak?

J . Peluangnya sangat besar, apalagy ibukota Provinsi Kaltara sctanch dengan kita (Bulungan)
yang sudah raulai banyak dikunjungi baik itu pendatang untuk menetap maupun pendatang
sebagai tam, ini juga berpengaruh dalam menaikkan peluang promasi dan pemasaran.
Schenarnya saya, Kepala Bidang Koperasi {yang lama) dan Kepala PLUT berencana untuk
membuat konsep Regulasi atau Peraturan Bupati Bulungan (Perbup) yang mengatur tentang
duknngan pasar dan promosi produk UMEKM Kabupaten Bulungan. Perbup ini juga
merupakan respon cepat Disperindagkop dan Pemkab Bulungan terhadap Peluang pemasaran
dan promosi ini terhadap peningkatan populasi dan arus kunjungan ke Kecamatan Tanjung
Selor, yang merupakan lbukota Kabupaten Bulungan dan Tbukota Provingi Kalimentan Utara.
Dan jika hal ini terealisasi, maka ini merupakan Regulasi Pertama Pemkab Bulungan di
Bidang UMKM.

T . Dan cerita Bapak tadi, sopertinya Bapak sudah tau tentang PLUT-KUMEM?

. Iya pasti tan, karena saya sgndiri terlibat dalam upaya menghadirkan PLUT di Kabupaien
Bulungan & tahun 2014, dan saya juga bamyak terlibat dalam kegiatan-kegiatan yang
dilaksanskan oJeh PLUT dari tahun 2015 dan 20]16. Sinergi Disperindagkop dan PLUT yang
kreatif dengan inovatil sudah memberikan warpa baru dalam ypaya pendampingan dan
pendampingan klususnya untuk UMKM, saya bahkan akan menggabunglan semua
pendamping di lingkungan Disperindagkop baik Bidang Industri dengan Tenaga Fendamping
Lapangan (TPL) IKM nya, Penyuluh Koperasi dam Konosuttan UMKM dibawah naungan
PLUT agar UMKM di Bulungan bisa ambuh bersama, meningkat dan daya saing pun makin
knay.

Saya pernah membuka acara yang diselenggarakan oleh FLUT, yaitu Pelatihan Pemasaran

Produk UMKM berbasis IT. Ini merupakan hal yang inovatif karema jaman sekarang,

semuanya sudah menggunakan Intemet dan Teknologi. UMKM yang di jawa sudab lebih

duly menggunakannya, meskipun agak terlambat, tetapi paling tidak, Dinag melalui PLUT
sudah memberikan dan memfasilitasi UMKM untuk bisa menggunakan teknologi imternet
untuk mendukung pemasaran produk UMKM.

S

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43170.pdf

Harmapan saya, karena saya sudah tidak bertugas di Dispenndagkop lagi, PLUT mceoangani
urusan tcknis dan dinas wmelalui Scksi dan Bidang Koperasi vang membaniu dan sis
ketersediaan dana pendukung operastonal. meskupon sedikit, tapi paling tidak ada support
sehingga program kerja Disperindagkop secara umum bisa berjalan.

T : Menurut Bapak, kira-kira adakah ancaman bagi UMKM di Kabupaten Bulungan?

I . Apcaman UMKM Kabupaten Bulupgan ; 1) UMKM Bulungan masih ketinggalan dalam bal
kemasan. 2) UMKM Bulungan harganya cenderung lebih mabal, kalau vkuran wilayah
Kaltara ya masih normal — normal saja, tapi kalau dibandingkan dengan daerah jawa, UMEKM
Bulungan jauh lebih mahal. 3) UMKM Bufungan rata - mata berproduksi masih manual, Ini
Jjuga berpengaruh dalam meningkatkan kapasitas produksi. 4} Produk Malaysia sudah mulat
masuk di wilayah Bulungan, dan produk Malaysia in bisa dikatakan unggui scgalanva, mulai
dan rasa, kemasan dan harga. Ini scmuanya harus segera di antsipast, agar pertumbuhan
UMEKM tidak tcrhambat.

T : Maaf pak, sejauh yang bapak tan, apakah sudab ada Regulasi alan Kebijakan Pemerintah
Kabupaten Bulungan dalam bal mendukung perkembangan UMKM?

J  Sciogat saya, [UMK saja yang baru muncul, Rencana yvang sava kawakan 1adi belum sempat
benalan jadi, se1au saya belum ada regulasi atan kebijakan pemeriniah yanp berbentuk Perda
aupun Perbup fentang UMKM.

Baik, untuk scmentara cukap dube ya, saya mau jalan dulu,
T . Baik pak, maaf pak sudah menyita waktu bapak. Terima kasih atas waktunya pak.
. Sama-sama pak Irfan

Al
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scjenisnya pak.  Kalau blackforest ini yang cukup laris pak, karna produk ini jumlah
pemesannya cukup banyak pak, nah kalau untuk cake pondan pak, karna di Bulungzn betum
banyak yang kisa memproduks jenis cake seperti ini makanya saya memanfaatkan peluang
ini untuk memprogduksi cake pondan, dan bahan baku yang saya gunakan untuk cake
pondan ini Juga kualitasnya sangat bagus makanya produk cake pondan saya ini berbeda
dengan cake lainnya pak irfan.

T :  Menurut ibu apa kendala yang ibu hadapi selama rmenjalankan usaha ini ?

] : Kaleu saya sih pak irfan itu di bahan baku, kama sebagian bahan baku saya ity semuanya
saya beli dart jawa pak, ini sangat berpengaruh juga dengen harga Jual produk saya pak.
Contwhnya uniuk cake pondan saya pak, pondannya itu saya harus membeli di jawa pak,
kama di Tanjung Selor maupun di daerah tetangga tidak ada yang menjual jenis pondan
yang saya gunakan pak, kama jenis pondan yang saya gunakan itu jenis yang terbaik pak,
ada yang menjual tapi bukan jenis yang saya gunakan artinya kualitasnya tidak terlalu baik
pak. Nah untuk mendatangkan sebagian bahan baku dana yang harus saya keluarkan cukup
tinggt pak dan mempengarubl harga produk saya juga pak.

T : Menurut ibu, seperti apa teknologi saat ini dalam mendukung proses promosi pemasaran
produk ibu 7
J : Teknologi saat ini sangat mendukung sekali proses promosi dan pemasaran produk saya

pak, kan sekarang banyak tu media sosial, bisa saya manfaatkan untuk mempromosikan
produk saya pak. Dan kebetulan kna saat in) saya memasarkan produk saya lewat media
sosial facebook pak, kama saya memproduksi cake saya dirumah pak, makanya satu-
satunya cara saya memasarkan produk saya lewat facehook saja pak. Konsumen saya yang
sudah pemah membeli produk saya juga sangat membantu dalam mempromosikan usaha
saya, ketika sayan bertanya darimanz mereka mendapatkan informasi soal produk saya,
kebanyakan konsurmen saya yang baru menjawab mendapatkankan informasi soal usaha
saya Jewat konsumen saya sebelumnya.

T :  Sudah ada rencana untuk mengembangkan usahanya kah bu ?

Untuk mengembanglan usaba jelas ada pak, namum saat ini saya masih terkendala modal

pak, namum pekn-pelan saya akan terus mengembangkan usaha saya, paling tidak saya

bisa membuka toke penjualan saja dulu pak, untuk mendukung pemasaran produk saya.

T :  Pengembangan seperti apa yang ibu inginkan untuk usaha ibi ?

J : Saya memiliki rencana untuk membuat produk saya dengan ukuran yang lebih kecii dan
diberi kemasan menarik unuk menunjang proses pemasaran, mungkin lebih tepatnya itu
seperti Brownles Amanda pak. Saat ini saja saya sudab pelan-pelan memproduksi brownies
jagung yang kedepannya ini yang akan saya jadikan produk seperti Brownies Amanda

T :  Baik bu, selanjutnya ni bu. Menurut ibu sudah ada kh regulasi pemerintah daerah yang
mendukung UMKM ?

i . Kalau regulasl pemerntah daerah saya rasa belum ada ya pak, padahal regulasi seperti itu
sangat membantu UMKM dalam mempromosikan dan memasarkan produk UMKM pak.

T :  Menurut jbu bagaimana peran pemerintah daerab dalam mendukung umkm dalam hal ini
usaha lbu ?

J : Saya rRsa pemerintah daerah cukup mendukung UMKM yang ada di Kabupaten Bulungan,
adanya PLUT juga kan bentuk dukungen pemerinmtah daerah pak dalam mendukung
perkembangan UMKM, lewat PLUT kan UMKM bisa mendapatkan pendampingan usaha,
biss mendapatkan layanan usaha gratis, bahkan mendapalkan pelatihan-pelatihan secara
gratls. Selain itu juga ada program bantuan baik peralatan dan dana yang difasilitasi oleh
pemerintah daereh ’

T ¢ Menunut ibu adakab ancaman untuk UMKM kedepannya khususnya untuk usaha jbu ?

Ly
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] ¢ Kalau menurut saya ancaman untuk UMKM khususnya di Kabupaten Bulungan itu adalah
tebukanya pasar global Masyarakat Ekonomi Asean pak, lhat aje sekarang pak banyak
produk dari negara tetangga yang di perjual belikan di daerah kita, sementara produk kita
sendiri aja tidak selaris produk dari negara tetangga. Maka dari tu UMKM harus tetrus
berinovasi dan tetap menjaga kuatitas agar bisa bertahan di pasar MEA pak,

T : Baik bu , saya rasa untk sementara ini cukup dulu, terima kasih banyak ni bu sudah mau
meluangkan waktunya. Xalau misalnya ada yang masih mau saya tanyakan saya mohon ijin
untuk berkunjung kxembali.

] +  Wasilahkan pak, sama-sama juga pak.
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FORMULIR
DOKUMEN PELAKSANAAN ANGGARAN OPA - SKPD
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH
221
KABUPATEN BULUNGAN
TAHUN ANGGARAN 2017
Urusan Pemarintaban ;115 Urusan Koperasi
Organisasi . 1,15.0L Dinas Perindustrian, Perdagaingan dan Koperasi 8 UMKXM
Pregram :1.15.B1.11 Pusat Layanan Usaha Terpadu - KUMKM
Kapistan © 1.15.01.3302 Fasiltasi Pendampingan dan Pembk UMEM
Lokasl Keplatan : _ Kabupaten Buiingan
Jumlah Tabun n-1 - Rp -
Jumink Tahun : Rp 211,300,000
Jumlah Tahun n+1 H Rp -
. Indikator & Tolak Lkur Kinerja Belanja Langsung
Indiketor Telok Ukur Kinerja Target Kinaris
{Capaian Program Tersedianya tenaga pendamping dan pembinaan umkm KLIMK M
{Masukan Cana yang Tersadia Rp 241.300,000
Kehraran Meninghairrya kuanbias, kuslitas dan daya saing produk wikim -
[rasi Tesciptamya umkm naik kelas dan berdays saing -
|:d°.mp°k Sasaran Konsultan Pendamping PLUT dan UMKM
RINCIAN ANGGARAN BELANJA LANGSUNG
MENURUT PROGRAM DAN PER KEGIATAN SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH
RINCLIAN PERHITUNGAMN JUMLAH
KODE REKENING URAIAN
Wolurme | Satuan | Harga Satuan {Rp}
1 2 3 4 5 g
5 2 BELANJA LANGSUNG 211,300,000
5 2 1 BELANJA PEGAWA) 10.000.000
5 2 1 M Honorsrium PNS 10.800.000 |
5 2 1 01 Honoranum FPTK 10 ob 1.000.000 10.000.-000
5 2 2 02 16 BELANJA JASA PENDUKUNG KEGIATAN 141.300.000
- Potugas Administras! PLUT-KLIMKM Kab.&_!tman 2 org 24 ot 2.000.000 48.000.000
- Pudugas Adninkztrasi Website FLLIT-KUMIOM Kab.Bulurigan 1 org 12 o 2 £00.000 24.000.000
- Pubigas Pengoloh Data PLUT-KUMKM Kab. Biungan 1 org 12 ot 500.000 24.000.000
- luren BPJS garg x 12 bin 1 ob 4.800.000 4.800.000
- Pemwoltharaan Websie PLUT 1 pid 15.500.000 5 500,000
~ Fermmbahan Daya Lisink BLUT i o 25,000,000 TE000.000 |
5 2 2 15 BELANJA PERJALANAN DINAS 50.000.000
5 2 2 15 @M BELAMN.A PERJALANAN DINAS DALAM DAE
Paah dinas dalam deecab {pacdampingan & pambl LIMEM 1 pakut 40.000.000 40.000.000
5 2 2 15 02 BELAMNJA PERJAILANAN DINAS LUAR DAERAH
Patjaisnan dinas ke dasrah 1 paket 20,000,000 20:000.000
Triwular: | Tenjung Selor, 12 Desemnber 2018
Pengguna Anggaran,
Triwaian H
[Triwutan 1
Trhwalan v Dra_H. Agus Nyrdiansyah
Nip. 19620801 108203 1 007
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FORMULIR
DOKUMEN PELAKSANAAN ANGGARAN o s
SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH 22
R
KABUPATEN BULUNGAN
TAHUN ANGGARAN 2016
Urusan P rintah LA Urusan Koperasi
Iggmlﬂd ;0 1.15.01. . Dinas Perindustrian, wam
Programm T 15.01.11 B P\satummﬂsﬂnm
Kegistan -
YT e
[Jumlah Ef‘ﬁllll!"l‘l"i :  RpC
Pumiak Tahun ~ :
Jumiah Tales miL T B T
' - Inciator § Tolak Gkor Kievia Belania Langauryg
Indilcabear - | Tolok Ui Kineria Target Kinurjs
Progren 7 - [ersedianya drhags pendamping dan pembl umkm KLIMKM,
- — foora yang Teneda Rp_ 126000000
i uaniites, kualitas dan daya saing produk undm -
[ Texcipiarya umkm naik kelas dan berduya saing
m‘* Sasaran Kosutan Pendamping PLUT dan UMKM
MENURLT PROGRAM DAN PER KEGIATAN SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH
RINGLAN PERMITUNGAN JUMLAH
KODE REKENING URAIAN
Sat Harga (Rg}
7 F] 3 4 ) &= (a5
5 2 BELANJA LANGSUNG 124.008.000
5 2 1 !ELANJAPEGAWN 1 0000, 0K
5 2 1 ™ [ PNS 10.009.000
5 2 1t 01 M Honorarum PPTK 1 ok 1000 000 10.000.000
5 2 2 (3 18] BELAMJA JASA PENDUKUNG KEGIATAN - ] 22 500000
- Pelugas Admenistiani PLUT-KUMKM Kab.Buhngan 1 ofp x 12 bin 12 o 1.875.000 22 500.000
5 2 % 15 BELANJA PERJALANAN DINAS £2.300.000
5 2 1% M MWMSMMW
Porjalenan dines dafur doorah {pendampingan & pefmbinean UNMKM) 1 pakel BO.2Z0.000 66,320,000
% 7 7 15 U2| BELANJA PERIAL ANAN DINAS LUAR DAERAH
Poriak dinas hear dwerah 1 pralert 23,180,000 23,180 060
[ Triwutes: Tenjung Selor, 18 Nopember 2015
Panggum Anggeran,
[Tedwenian 1
Triwulan 18
[Trim N
Nip. 19820801 198203 1 007
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