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BAB 1V
HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

Hasil analisis deskriptif pada penelitian ini menguraikan tentang
gambaran umum lokasi penelitian, karakteristik responden dan gambaran
variabel tentang perhitungan opsi, frekwensi, dan prosentase jawaban

| | ~ responden melalui sebaran angket hasil penelitian.

Responden dalam penelitian ini adalah guru-guru berstatus PNS

Jumlah responden dalam penelitian ini adalah 100 orang,

|
|
|
; maupun yang honor pada sembilan SMP di kecamatan Alor Barat Laut.
|
1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian

Penelitian ini berlokasi pada Sekolah Menengah Pertama Negeri maupun
: }| ‘ Swasta di kecamatan Alor Barat Laut, yaitu SMP Negeri Kokar, SMP
J,‘ J;' Negeri Ternate, SMP Negeri Alor Basar, SMP Negeri lAmpera, SMP
Negeri Awaalah, SMP Negeri Satap Hulnani, SMP Negeri Satap
Dulolong, SMP Kristen Kokar, dan SMP Muhammadiyah Ekosari
Alorkecil. Yang menjadi obyek penelitian adalah guru-guru yang
berstatus PNS, maupun guru Non PNS

Berikut ini peneliti menguraikan lokasi penelitian dalam tabel berikut.

i 66
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Tabel 4.1

Lokasi Penelitian
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No Sekolah Alamat Kelurahan/Desa | Kecataman
1 |SMP Negeri Kokar Jalan Kokar Kelurahan Alor Barat
Adang Laut
2 |SMP Negeri Ternate Jalan Desa Ternate Alor Barat
Umapura Laut
3 | SMP Negeri Alor Besar |Jalan Desa Alor Besar | Alor Bérat
Watang Balu Laut
4 |SMP Negeri Ampera Jalan Budi Desa Ampera Alor Barat
Mulia - 27 Laut
5 |SMP Negeri Awaalah  |Jalan Nuri |Desa Alila Alor Barat
Selatan Laut
6 |SMPN Satap Hulnani Jalan Sultan |Desa Hulnani Alor Barat
Najamudin Laut
7 |SMPN Satap Dulolong |Jalan Desa Dulolong | Alor Barat
Dulolong Laut
8 |SMP Kristen Kokar Jalan Nanat |Desa Aimoli Alor Barat
Sey Eng | Laut
9 |SMP Muh. Ekosari Jalan Desa Alorkecil |Alor Barat
| Kalabahi- Laut
Kokar

Sumber : Data Penelitian, 2016
2. Karakteristik Responden

Populasi adalah wilayéh generalisasi yang terdiri atas obyek/subyek yang

mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh

peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya.

Populasi dalam penelitian ini adalah sebanyak 180 orang guru, baik guru

PNS maupun Non PNS di kecamatan Alor Barat Laut, sedangkan yang

menjadi sampel penelitian sebanyak 100 guru.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Tabel 4.2

Karakteristik Responden
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Karakteristik Responden
No. Nama Sekolah PNS | Non PNS | Jumlah
1 | SMP Negeri Kokar 9 4 13
2 | SMP Negeri Ternate 5 6 11
3 | SMP Negeri Alor Basar 6 4 10
4 | SMP Negeri Ampera 10 1 11
5 | SMP Negeri Awalaah 8 5 13
6 | SMPN Satap Hulqanai 4 6 100
7 [ SMPN Satap Dulolong 6 7 13
8 | SMP Kristen Kokar 4 7 11
9 | SMP Muhammadiyah Ekosari 5 3 8
Jumlah 57 43 100

Sumber : Data guru masing-masing sekolah, 2016

3. Gambaran Variabel

Gambaran variabel berdasarkan pada hasil perhitungan opsi, frekwensi,

dan presentase atas jawaban yang diberikan responden terhadap setiap

item perntanyaan melalui sebaran angket atau kuesioner, sesuai dengan

variabel dalam penelitian ini.

a. Variabel Manajemen Kepala Sekolah

Perhitungan opsi, frekwensi dan prosentase jawaban responden

variabel manajemen kepala sekolah disajikan pada tabel berikut.
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Perhitungan Opsi, Frekwensi, dan Prosentase Jawaban Responden

Tabel 4.3

Variabel Manajenien Kepala Sekolah (X1)
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No Opsi, Frekwensi, dan Prosentasp Jumlah STS | S,
ltem STS TS RG S sS TS, | g
F|%|F % |F % F % F |% |F % RG
1 111472 |2 |29 |29 |51 |51 17 {17 | 100 | 100 {97 |3
2 (0|0]1 1 20 |20 57 |57 |22 |22 (100 1100 |99 |1
3 (0402 |2 (27 |27 |57 |57 |14 |14 |100 [100 (98 |2
4 10|02 {2 |20 |20 |43 [43 |35 |35 (100 [100 |98 |2
5 |0]0(3 3 (27 |27 |51 |51 19 |19 {100 {100 {97 |3
6 101047 |7 [25./25 150 .1.50 (18 |18 | 100 |100 |93 |7
7 |(0|0j6 [6 |26 |26 |56 |56 [12 12> 100 (100 {94 |6
8 (00|11 |11 |18 18 |43 (43 |28 |28 [100 |100 |89 |11
9 10|0]5 5 121 |21 |53 |53 21 |21 |100 [100 |95 |5
10 (0012 |2 {25 |25 |52 |52 (21 {21 {100 |[100 {98 |2
11 {003 3 21 |21 |54 |54 |22 (22 |100 |100 {97 |3
12 {0]0}2 |2 17 |17 167 |67 |14 |14 {100 [100 |98 |2
I3 10|06 |6 |23 |23 |50 |50 |21 {21 [100 |100 [94 |6
| 14 |00 3 3 122 (22 |58 |58 |17 |17 | 100 {100 |97 |3
15 {004 |4 |26 |26 |48 |48 |22 |22 |100 [100 {96 |4
16 |0|0({6 |6 (27 |27 |50 50 |17 {17 | 100 [ 100 (94 |6
17 {010,7 |7 {23 |23 |51 |51 19 {19 | 100 |100 93 |7
18 1010 |8 |8 16 |16 (48 |48 |28 |28 | 100 {100 }92 |8
19 (0|05 5 16 (16 |46 |46 |33 |[33 |100 [100 |95 {5
20 10|04 |4 15 I5 |61 |61 {20 |20 [100 |100 |96 |4
21 {002 |2 28 |28 |50 |50 {20 (20 |100 |100 |98 |2
22 |00 |4 |4 |23 (|23 |49 |49 |24 |24 |100 |100 |96 |4
23 |00 1 1 28 |28 (47 (47 (24 |24 {100 |100 |99 |1
24 |1(1]3 3 29 |29 |49 [49 |19 |19 | 100 |100 |97 |3
Skor {11199 |99 {552 |552 | 1241 [ 1241 | 507 | 507 | 2400 | 2400 | 2300 | 100
Mean (O |0 (4 |4 |23 |23 |52 |52 |21 |21 {100 [100 [96 |4
Sumber : Hasil Olahan Penulis , 2016
69

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




e - 43172.pdf

;
; Keterangan:

i STS = Sangat Tidak Setuju
! TS = Tidak Setuju
RG  =Ragu-ragu
! S =Setuju
| SS = Sangat Setuju

Berdasarkan data tabel 4.3 diketahui rata-rata jawaban responden terhadap
Sekolah

pengorganisasian, penggerakan, dan pengontrolan.

| variabel ~ Manajemen  Kepala meliputi  perencanaan,

Data ini menunjukkan bahwa mayoritas responden mengatakan sangat
& setuju dengan -Kemampuani*thanajemen kepala sekolah. Bila dihitung
| prosentasenya maka diperoleh jumlah skor ideal untuk seluruh item adalah
2400. Jumlah skor yang diperoleh dalam penelitian ini antara lain: Sangat
Setuju dan setuju adalah 2300 atau 96 %, sedangkan sangat tidak setuju,
» tidak setuju, dan ragu-ragu adalah 100 atau 4 %.
Variabel Supervisi Kepala Sekolah
Perhitungan opsi, frekwensi, dan prosentase jawaban responden variabel

3 : supervisi kepala sekolah (X2) dapat disajikan pada tebel berikut.
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Perhitungn Opsi, Frekwensi, dan Prosentase Jawaban Responden Variabel
Supervisi Kepala Sekolah (X2)

Tabel 4.4
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Opsi, Frekwensi, dan Prosentase

No STS TS RG S SS Jumlah STS, | S,
Item |F |% |F [% |F |% |F % |F |% |F % | TS,RG | SS
1 1 11 14 |4 [22(22 148 |48 {25125 {100} 100 95 5
2 1 {1 |6 |6 [1616 |55 |55 22122100/ 100 93 7
3 10 |0 |5 |5 (14|14 (62 162 [19(19 100} 100 95 5
4 1010 {7 |7 (2727 |52 {52 |14 |14 |100| 100 93 7
5 |0 |0 |2 |2 |[15]15|57 |57 |26]26 100} 100 98 2
6 |0 |0 [3 |3 [127]12 |47 |47 |38 |38 |100] 100 97 3
7 |0 [0 {4 [4 {11 (11|63 |63 (22|22 |100] 100 96 4
8 1010 |6 |6 (20|20 |52 |52 |[22(22 1100100 94 6
9 100 |3 |3 |14 |14 |45 {45 |38 |38 |100| 100 97 3
10 (O [0 |6 |6 |13 |13 (61 {61 |20|20|100]100 94 6
11T 10 {0 |2 |2 [13 )13 |51 {51 |34]|34{100]| 100 98 2
12 10 |0 |6 (6 {12 |12 (48 (48 |34 134|100 100 94 6
13 10 |0 |6 |6 (14|14 |61 |61 |19{19 |100| 100 94 6
14 |2 |2 {8 |8 |17 17|55 {55 |18 |18 | 100 100 90 10
15 11 |1 | 1919116 |16 |50 |50 |14 |14 | 100 | 100 80 20
16 |1 {1 [22]22 |18 |18 |47 |47 |12 |12 |100]| 100 77 23
17 |0 |0 12|12 |18 |18 {54 |54 |16 |16 | 100 | 100 88 12
18 |6 {6 [19(19 |28 (28 |34 [34 |13 |13 |100]| 100 75 25

19 |5 |5 (1515|1616 |31 |31 [33{33|100] 100 80 20
20 |3 |3 (14|14 |18 18 |50 |50 |15 |15 (100|100 83 17
21 |2 |2 |10[10 (24124 {45 |45 |19 {19 [ 100 100 88 12
22 [0 |0 |13 (13 (21 {21 (45 {45 |21 {21 |100| 100 87 13
23 |0 |0 |13 |13 {12 |12 |57 |57 |18 |18 | 100 | 100 87 13
Skor |22 |22 205205 391 | 391§ 1170 1170 | 512 | 512 | 2300 | 2300 2073 227
Mean | 1 (1 |9 |9 |17 (17 |51 |51 {2222 100} 100 90 10
Sumber: Hasil Olahan Penulis, (2016)
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Keterangan :

STS = = Sangat Tidak Setuju.
TS = Tidak Setuju

RG = Ragu-ragu

S = Setuju

SS = Sangat Setuju

Berdasarkan tabel 4.4 diketahui bahwa rata-rata jawaban responden
terhadap supervisi kepala sekolah, yang meliputi supervisi pembelajaran
dan supervisi akademik adalah 90 %. Data in menunjukkan bahwa

mayoritas responden mengatakan sangat setuju pelaksanaan supervisi

pembelajaran-dan supervisi akademik meningkatkan profesionalisme guru. .

Bila dihitung prestasinya maka diperoleh jumlah skor ideal untuk seluruh
item adalah 2300. Jumlah skor yang diperoleh dalam penelitian ini antara
lain; ragu-ragu, setuju, dan sangat setuju adalah 2073 atau 90%, sedangkan
tingkat tidak setuju dan sangat tidak setuju adalah 227 atau 10%.

Variabel Profesionalisme Guru

Perhitungan opsi, frekwensi, dan prosentase jawaban responden variabel

Supervisi Kepala Kekolah (Y) dapat disajikan pada tebel 45
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Tabel 4.5
Perhitungan Opsi, Frekwensi, dan Prosentase Jawaban Responden

Variabel Profesionalisme Guru (Y)
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_ Opsi, Frekwensi, dan Prosentase STS,
No STS TS RG S SS Jumlah TSR | S,
Item {F|% | F % | F % |F % F % |F % G |SS
1 010 |2 2 (11 |11 |64 64 23 123 | 100 | 100 98 |2
2 {1{1 |3 319 9 67 67 20 |20 | 100 {100 9% |4
3 (0|0 |3 3 (10 |10 |64 64 23 |23 | 100 | 100 97 |3
4 10{0 |7 7 (24 |24 |55 55 14 |14 | 100 | 100 93 |7
5 (040 [0 ;1013 |13 |58 58 29 |29 | 100 [100 | 100 |0
6 0- 012 2 |11 11 |57 57 30 §30 | 100 100 98 |2
7 10(0 |1 1 ]9 9 69 69 21 (21 | 100 | 100 99 |1
8 0/0 |1 1 {13 |13 |59 59 27 |27 | 100 100 99 |1
9 |0({0 |2 219 9 |56 56 33 |33 | 100 | 100 98 |2
10 |0{0 |5 519 9 V6O 60 26 |26 | 100 | 100 95 |5
11 (00 {1 1 |9 9 56 56 34 |34 | 100 | 100 99 |1
12 |0[0 |3 3 18 8 52 52 37 37 100 |100 97 |3
13 10]0 |1 119 9 55 55 35 135 | 100 | 100 99 |1
14 (1|1 |2 2 |9 9 60 60 28 |28 | 100 | 100 97 |3
15 {111 |3 3 (10 [ 10 |61 61 25 {25 {100 100 9% |4
16 |0{0 |5 519 9 66 66 20 120 | 100 | 100 95 |5
17 1010 |5 519 9 66 66 20 |20 | 100 100 95 |5
18 | 1|1 |5 5114 |14 |51 51 29 |29 | 100 | 100 9 |6
19 (111 |3 3 |13 [13 |57 57 26 126 {100 | 100 9% |4
20 [ 1(1 |2 2 110 [ 10 |6l 61 26 126 | 100 | 100 97 |3
21 |1]1 |3 3 110 (10 |59 59 27 |27 | 100 | 100 9% |4
22 [ 1|1 |5 519 9 59 59 27 |27 {100 | 100 95 |5
23 | 1{1 |4 4 (10 |10 |64 64 22 |22 | 100 | 100 9% |4
Skor | 7| 7 | 68 | 68 | 247 | 247 | 1376 | 1376 | 602 | 602 | 2300 | 2300 | 2225 | 75
Mean 10| O | 3 {3 |11 | 11 ] 60 60 | 26 | 26 | 2300 {2300 | 97 | 3
Sumber: Hasil Olahan Penulis, 2016
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Keterangan:

STS = Sangat Tidak Setuju
TS = Tidak Setuju

RG =Ragu-ragu

S = Setuju

SS = Sangat Setuju
Berdasarkan tabel 4.5 diketahui bahwa rata-rata Jawaban responden terhadap
profesionalisme guru yang meliputi profesional, pedagogik, kepribadian,
stial, kegiatan pembukaan, kegiatan inti maupun kegiatan penutup adalah

97%. Dari data ini bila dihitung prosentasenya maka diperoleh jumlah skor

_ideal untuk seluruh item adalah 2300. Jumlah skor yang diperoleh dalam

penelitian ini antara lain; tingkat ragu-ragu, setuju, dan sangat setuju adalah
2225 atau 97% sedangkan tidak setuju, dan sangat tidak setuju adalah 75 atau
3%

. Hasil

Hasil Penelitian ini pada dasarnya adalah ingin mendapatkan data obyektif,
valid, dan reliabel tentang sesuatu hal (variabel tertentu). Menurut Sugiyono
(2004: 13) jenis data dan analisis data penelitian ini adalah data dan analisis
kuantitatif yaitu data dan analisis yang berbentuk angka.

Tehnik analisis data yang digunakan adalah regresi Linear Sederhana dan

analisis regresi linear berganda dengan bantuan Program SPSS 17.0 for‘

Windows

Variabel bebas (X1) = Manajemen Kepala Sekolah
Variabel bebas (X2) = Supervisi Kepala Sekolah
Variabel Terikat (Y) = Profesionalisme Guru

1. Tahapan Analisis
Sebelum dilakukan analisis regresi perlu dilakukan uji normalitas, uji
multikolineritas dan uji heteroskedastisitas. Berdasarkan tabel penolong,
variable manajmen kepala sekolah (X1), variable supervisi kepala sekolah
(X2), dan variable profesionalisme guru (Y) pada lampiran 7A maka dapat
dianalisis dengan bantuan Program SPSS 17.0 for Windows (Statistical

Produk dan Service Solution) menghasilkan analisis data sebagai berikut.
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a. Uji Normalitas
Uji normalitas digunakan untuk mengetahui sebaran data, yaitu
apakah populasi data berdistribusi normal atau tidak. Dalam
pembahasan ini akan digunakan uji one sample kolmogorov smirnof,
dengan menggunakan taraf signifikan 0,05. Data dinyatakan

berdistribusi normal jika signifikansi lebih bersar dari 5% atau 0,05

Tabel 4.6

Hasil Uji Normalitas dengan Kolmogorov-Smirnov
One-sample Kolmogorov-Smirnov Test

Manajemen Supervisi | Profesionalisme
Kepela Kepala | - Gum-
Sekolah Sekola
N 100 100 100
Normal = Mean 93.50 88.45 93.98
Parz " Std. Deviati
aramaters™ Std. Deviation 11.462 8741 3 848
Most Ekstreme  Absolute 144 055 080
Diferences Positive 106 042 080
Negative -.144 -.055 -.065
Kolmogorov-Smirnov Z 1.367 551 797
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.52 922 549

a. Test distribution is Normal
b. Calculated from data

Berdasarkan tabel 4.6 pada kolom kolmogorov-smirnova dan
dapat diketahui bahwa nilai signifikansi untuk Manajemen Kepala
Sekolah 0,052 dan untuk Supervisi Kepala Sekolah sebesar 0,922
dan untuk Profesionalisme Guru 0,549. Karena signifikansi untuk
seluruh variabel lebih besar dari 0,05 maka dapat disimpulkan
bahwa data pada variabel manajemen kepala sekolah, supervisi
kepala sekolah, dan profesionalisme gurlj berdistribusi normal.
b. Uji Multikolinearitas
Uji normalitas telah dilakukan dan dinyatakan data berdistribusi
dilakukan

normal, maka

selanjutnya  akan pengujian

multikolinearitas. ~ Uji  multikolinearitas  digunakan  untuk
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mengetahui ada atau tidaknya penyimpangan asumsi klasik
multikolinearitas, yaitu adanya hubungan linear antara variabel ‘
independen pada model regresi. Prasyarat yang harus terpenuhi
dalam model regresi adalah tidak adanya multikolinearitas. Pada
pembahasan ini dilakukan uji multikolinearitas dengan melihat
nilai Variance Inflation Factor (VIF) pada model regrési. Menurut

E ' Santoso (2001) dalam Priyatno (2008) pada umumnya, jika VIF

lebih besar dari 5, maka variabel tersebut mempunyai persoalan

multikolinearitas dengan variabel bebas.

Tabel 4.7

Hasil Uji Multikolinearitas
Coefficients®

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF

1 (constant)
MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH - .761 1.315
SUPERVISI KEPALA SEKOLAH 761 1.315

Berdasarkan hasil tabel 4.7 dapat diketahui nilai variance inflation
Jaktor (VIF) kedua variabel, yaitu manajemen kepala sekolah dan
supervisi kepala sekolah adalah 1,315 lebih kecil dari 5‘,‘sehingga
bisa diduga bahwa antarvariabel independen tidak terjadi persoalan
multikolinearitas, yakni adanya hubungan linear antarvariabel
independen. |
c. Uji Heteroskedastistas
Uji normalitas dan uji multikolinearitas telah dilakukan, maka

selanjutnya akan dilakukan pengujian heteroskedastistas. Uji

heteroskedastistas digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya

penyimpangan asumsi klasik heteroskedastistas, yaitu adanya
ketidaksamaan varian dari residual untuk semua pengamatan pada

model regresi. Prasyarat yang harus terpenuhi dalam model regresi

adalah tidak adanya gejala heteroskedastistas. Pada pembahasan ini
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Ho : Ada gejala heteroskedastistas
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| akan dilakukan uji heteroskedastistas dengan menggunakan uji

Park, yaitu meregresikan, nilai residual (Lnei®) dengan masing-

Ho diterima bila t hitung > t tabel atau —t hitung < -t tabel

berarti tidak terdapat heteroskedastistas dan Ho ditolak bila — t

tabel <t hitung < tabel yang berarti terdapat heteroskedastistas.

Tabel 4.8

! o Hasil Uji Heteroskedastistas Lnei? dengan LnX1
|

: Coefficients
: | Unstandardized Standardized
) : Model coeficien Coefficients t Sig
‘i B Std. Error Beta
e 1 (constrant) 5.771 206 27.693 | .000
i LNXi 731 046 849 | 15.903 | .000
V
[ Tabel 4.9
! Hasil Uji Heteroskedastistas Lnei? dengan LnX2
! | Coefficients
: Unstandardized Standardized
| Model coeficien Coefficients t Sig
| B Std. Error Beta
! 1 (constrant) 4.725 257 18.370 | .000
, | LNX2 973 057 863 | 16.944 | .000

Berdasarkan tabel 4.8 dantabel 4.9 dapat dilihat bahwa t hitung
adalah 15,903 dan 16, 944. Sedangkan nilai t tabel dapat dicari
pada tabel t dengan df=n-2 atau 100-2=98 pada pengujian 2 sisi

(signifikansi 0,025), didapat dari nilai t tabel sebesar 1,984. Karena

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

77

t hitung (15,903 dan 16,944) berada pada t hitung < tabel, maka Ho

diterima artinya pengujian antara Lnei® dengan LnX1 dan Lnei?




i
|
|
|
[
i

!
|
|
Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
|

43172.pdf

dengan LnX> tidak ada gejala heteroskedastisitas. Dengan ini dapat
disimpulkan bahwa . tidak ditemukannya masalah
heteroskedastisitas pada model regresi. Daerah penentuan Ho dapat

digambarkan sebagai berikut.

Gambar 4.1.

Daerah Penentuan Ho pada Uji Heteroskedastisitas Lnei2dengan LnXi1

Ho ditolak
Ho diterima Ho diterima
- _—
-—_— \
-1.984 6 T 1984 15903
Gambar 4.2.

Daerah Penentuan Ho pada Uji Heteroskedastisitas Lnei?dengan LnX:

Ho diterima Ho ditolak Ho diterima
e

-1.984 0 1.984 16,944

Uji normalitas, uji multikolinearitas dan uji heteroskedastisitas telah
dilakukan, maka selanjutnya akan dilakukan analisis regresi
2. Analisis Regresi Linear Berganda |
a. Persamaan regresi linear berganda
Garis regresi dengan variabel bebas memiliki persamaan seperti yang
dikemukakan oleh Priyatno (2008: 73) sebagai berikut.
Y =a+biXi+bXo
Y = Profesionalisme Guru
X1 = Manajemen Kepala Sekolah
X2 = Supervisi kepala sekolah
A =Konstanta

bib2 = Koefisien regresi
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Tabel 4.10

|
|
{
1
|
l program SPSS 17.0 menghasilkan data sebagai berikut.
|
|
|
i
I

Hasil Analisis Regresi Linear bergénda
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Berdasarkan tabel penolong manajemen kepala sekolah dan supervisi

kepala sekolah pada lampiran 7A maka dapat dianalisis dengan bantuan ‘

Coefficients®

! Unstandardized Standardized
‘ ' Model coeficien Coefficients t Sig
i B Std. Beta
| Error

I (constrant) 38.112 7.797 4.888 | .000
il Manajemen Kepala 2647055 0720 L 342 3.660 | .000
5 Sekolah
i Supervisi Kepala 353 .095 348 | 3.728 | .000
N Sekolah
t

dapat diartikan sebagai berikut.

Profesionalisme Guru (Y)

Dengan demikian terbentuk persamaan:
! Y=a+biXi+b2X2
. Y =38,112+0,264X1 + 0,353 X2

Profesionalisme Guru (Y) nilainya positif yaitu 38,112

Dari tabel 4.10 memberikan pemahaman pada kita bahwa angka-angka ini

1) Konstanta sebesar 38,122 : artinya jika Manajemen Kepala Sekolah
(X1) dan Supervisi Kepala Sekolah (X2) nilainya adalah 0 maka

2) Koefisien regresi variabel Manajemen Kepala Sekolah (X1) sebesar
0,264: artinya jika manajemen kepala sekolah (X1) mengalami kenaikan
1% maka kinerja guru mengalami peningkatan sebesar 0,264. Koefisien
positif artinya terjadi hubungan positif antara Manajemen Kepala
Sekolah (X1) dengan Profesionalisme Guru (Y) maka semakin

meningkat Manajemen Kepala Sekolah (X1) dan semakin meningkat

3) Koefisien regresi variabel Supervisi Kepala Sekolah (X2) sebesar 0.353

79
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maka profesionalisme guru mengalami peningkatan sebesar 0,35.
Koefisien positif artinya terjadi hubungan positif antara supervisi kepala ‘
sekolah (X2) dengan Profesionalisme guru (Y), semakin meningkat
supervisi kepala sekolah (X2) maka semakin meningkat profesionalisme
guru (Y)

b. Analisa korelasi Ganda (R)

Analisa ini digunakan untuk mengtahui hubungan antara dua atau lebih
variabel independen (X1, X2) terhadap variabel dependen (Y) secara
serentak. Koefisien ini menunjukkan seberapa besar hubungan yang
terjadi antara variabel independen (X1, X2) secara serentak terhadap
variabel dependen (Y). ;- st

Menurut Priyatno (2008: 78) bahwa nilai ini berkisar antara 0 sampai I,
nilai semakin mendekati 1 berarti hubungan yang terjadi semakin kuat,
sebaliknya nilai semakin mendekati 0 maka hubungan yang terjadi
semakin lemah.

Rumus korelasi ganda dengan dua variabel independen:

Ry, XiX2 = \/Eryx1)2 + (ryx2)? — 2.(rxy1) (ryx2) (rxixz2)

I - (I’X-IXZ)Z -
Ry, X1,X2 = korelasi variabel X1, X2, secara bersama-sama dengan Y
Ryxi = korelasi sederhana (Produk Momén Pearrson) antara X1,
dengan Y
Ryx2 = korelasi sederhana (Produk Momen Pearrson) antara X2,
dengan'Y
Rx1x2 = korelasi sederhana (Produk Momen Pearrson) antara
X1, X2
80
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Tabel 4.11

Hasil Analisis Korelasi Ganda
Model Summary

Model | R Rsquare | Adjusted R.Square | Std. Error of the

Estimate '

1 .596 355 342 7.178
Berdasarkan data tabel 4.11 diperoleh angka R sebesar 0,596. Hal ini

menunjukkan bahwa terjadi hubungan yang cukup kuat antara
dukungan manajemen kepala sekolah (X1) dan supervisi kepala sekolah
(X2) terhadap Profesionalisme guru (Y).

c. Analisis determininasi (R?)5#3% -
Analisis determinasi dalam regresi linear berganda digunakan untuk
mengetahui presentase sumbangan pengaruh variabel independen (X1.
X2), secara serentak terhadap variabel dependen (Y). Koefisien ini
menunjukkan seberapa besar prosentase variasi variabel independen
yang digunakan dalam model, mampu menjelaskan variasi variabel
dependen. R? sama dengan 0, maka tidak ada sedikitpun presentase
sumbangan pengaruh yang diberikan variabel independen terhadap
variabel dependen, atau variasi variabel independen yang digunakan
dalam model tidak menjelaskan sedikitpun variabel dependen. R? yang
sama dengan 1, maka prosentase sumbéngan pengaruh yang diberikan
variabel independen terhadap variabel dependen adalah sempurna atau
variasi variabel independen yang digunakan dalam model menjelaskan
100% variasi variabel dependen.
Rumus mencari koefisien determinasi dengan dua variabel independen ,

menurut Proyitno (2008: 80) adalah:
(ryx1)2+(ryx2)%-2.(ryx1) (ryx2)(rx1x2)

R? =

1—-(rx1x2)?
Keterangan :
R? = korelasi determinasi
ryx] = korelasi sederhana (Produk Momen Pearson) antara Xi,
dengan Y
81
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ryx2 = korelasi sederhana (Produk Momen Pearson) antara Xo,
dengan Y ’

rx1y2 = korelasi sederhana (Produk Momen Pearson) antara X1, Xz'

Dari hasil analisis regresi, lihat pada output model Summary dan

disajikan sebagai berikut.

Tabel 4. 12

Hasil Analisis Determinasi
Model Summary®

Model R R Square Adjusted R. Std. Error of teh

Square _ Estimate

596° 355 342 7178

Berdasarkan tabel 4.12 diperoleh angka R? (R Square) sebesar 0.355
atau 35,5 %. Hal ini menunjukkan bahwa prosentase sumbangan
pengaruh variabel independen (Manajemen kepala sekolah (X1) dan
Supervisi  kepala sekolah (X2), terhadap variabel dependen
Profesionalisme guru (Y) sebesar 35,5 dan sisanya 64,5% dipengaruhi
faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
Uji Hipotesis
Untuk pengujian hipotesis digunakan uji F yaitu untuk mengetahui
apakah variabel independen | (X1, X2)" secara bersama-sama
berpengaruh secara signifikan terhadap variabel dependen (Y), atau
untuk mengetahui model regresi dapat digunakan untuk memprediksi
variabel dependen atau tidak. Signifikan berarti hubungan yang terjadi
dapat berlaku untuk populasi (dapat digeneralisasikan)
F hitung dapat dicari dengan rumus seperti yang dikemukakan oleh
Priyatno (2008: 81) sebagai berikut.

R%*/k
(1-R?)/ (n-k-1)

F hitung =

82
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Dalam hal ini :

R? =Koefisien determinasi .

n = Jumlah data atau kasus

k  =Jumlah variabel independen _
Berdasarkan hasil output analisis regresi dapat diket_ahui niilai F seperti

pada tabel berikut.

Tabel 4.13
Hasil Analisis Uji Hipotesis
Anova

Model Sum of Squares | Df | Mean Square F Sig.

1 Regression |75 2752564 | 2 1376.273 | 26.714 | 000?
Residual 4997414 | 97 51.520
Total 7749.960 99

Hasil analisis uji F dapat diketahui nilai F-hitung. Langkah-langkah

pengujian seperti yang dikemukakan oleh Priyatno (2008: 82) sebagai
berikut. _ |
a) Menentukan Hipotesis
Ha : Ada pengaruh signifikan antara Manajemen Kepala Sekolah
| (X1) dan Supervisi Kepala Sekolah (X2) terhadap
! Provesionalisme Guru (Y)
i Ho : Tidak ada pengaruh yang signifikan antara Manajemen
I Kepala Sekolah (X1) dan Supervisi Kepala Sekolah (X2)
i terhadap Provesionalisme Guru (Y)
i b) Menentukan tingkat signifikansi
| Tingkat signifikansi menggunakan a = 5% (signifikansi 5% atau
0,05 adalah ukuran standar yang sering digunakan dalam
penelitian).
c) Menentukan F hitung
Berdasarkan tabel 4.13 diperoleh F hitung sebesar 26, 714.

33
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d) Menentukan F tabel
Dengan menggunakan tingkat keyakinan 95% a = 5 % df 1 (jumlah -
variabel 1) = 2 dan df 2 (n-k-1) atau 100-2-1 = 97 (n adalah jumlah
sampel atau kasus dan k adalah jumlah variabel' independen), hasil
diperoleh untuk F tabel sebesar 3,090.
e) Kiriteria pengujian |
Ho terima jika F hitung < Ftabel
Ho ditolak jika F hitung > F tabel
f) Membandingkan F hitung dengan F tabel
Nilai F hitung > F tabel (26,714 > 3,090) maka Ho ditolak
s#.g) (Gambar: A
Gambar 4.3

Uji Signifikansi Pengaruh Variabel Xi dan X terhadap Y

Dacrah Penolakan Daerah
Ho Daerah Penolakan Ho
EEEmma Penerimaan Ho

T

-3,090 0 3,090 F hitung= 26,714

h) Penarikan Kesimpulan
Oleh karena nilai F hitung > F tabel (26,714 > 3,090) maka Ho
ditolak, artinya bahwa ada pengaruh positif dan signifikan antara
Manajemen Kepala Sekolah (Xi) dan Supervisi Kepala Sekolah
(X2), secara bersama-sama terhadap Profesionalisme Guru (Y).
Jadi dalam penelitian ini dapat disimpulkan bahwa ada pengaruh
positif dan signifikan antara Manajemen Kepala Sekolah dan
Supervisi Kepala Sekolah secara bersama-sama terhadap
Profesionalisme Guru SMP di kecamatan Alor Barat Laut.

3. Analisis Regresi Linear Sederhana
a. Persamaan Regresi Linear Sederhana
Garis regresi dengan satu variabel bebas memiliki persamaan sebagai

berikut.
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1) Untuk mengetahui garis regresi Profesionalisme Guru (Y) dan

Manajemen Kepala Sekolah (X1) menurut Prayitno (2008: 73) -
adalah:

Y =a+bXi

Y =Profesionalisme guru ,

X1 = Manajemen Kepala Sekoah

a = Konstanta

b =Koefisien Regresi

Berdasarkan tabel tabulasi data penelitian Profesionalisme Guru

(Y) dan Manajemen Kepala Sekolah (X1) pada lampiran 7B maka

.~dapat dianalisis dengan bantuan Program SPSS 17.0 for windows

menghasilkan data sebagai berikut.

Tabel 4.14
Hasil Analisis Regresi Linear Sederhana

Coefficients?

Model Unstandardized Unstandardized
Coefficients Coefficients ; Sio
B Std. Beta ©
Error
1 (Constant) 57.016 6.300 9.050 | .000
MANAJEMEN 395 067 5131 5.911 | .000
KEPALA
SEKOLAH

Dengan demikian, terbentuklah persamaan :
Y =a+bXi
Y =57,016 +0,395X1

Dengan demikian memberikan arti sebagai berikut:

a) Konstanta sebesar 57,016 ; artinya jika Manajemen Kepala
sekolah (X1) nilainya adalah O, maka Profesionalisme guru (Y)
nilainya positif yaitu 57, 016

b) Koefisien regresi variabel Manajemen kepala sekolah (X1)
sebesar 0.395 artinya jika Manajemen Kepala Sekolah

mengalami  kenaikan 1% maka profesionalisme guru

85.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




| : 43172.pdf

< mengalami peningkatan sebesar 0,395. Koefisien positif artinya
terjadi hubungan positif antara Manajemen Kepala Sekolah
dengan Profesionalisme Guru, semakin meningkat manajemen
kepala sekolah maka semakin meningkat profesionalisme guru.
2) Untuk mengetahui garis regresi Profesionalisme Guru (Y) dan
Supervisi Kepala Sekolah (X2) oleh Priyitno, (2008: 73) sebagai
berikut.
Y =a+bX2

Dimana :

Y = Profesionalisme guru

| .. X2 = Supervisi kepala sekolah e wrg

| a = Konstanta
|

b =Koefisien Regresi

Y Berdasarkan tabel tabulasi data penelitian Profesionalisme guru
!

(Y), dan Supervisi Kepala Sekolah (X2) pada lampiran 7C maka

dapat dianalisis dengan bantuan Program SPSS 17.0 for windows

i menghasil data sebagai berikut.
' Tabel 4.15
|

Hasil Analisis Regresi Linear Sederhana

|
| Coeficienta®
Unstandardized Unstandardized .
i Coefficients Coefficients t Sig.
| Model B Std. Error Beta
i 9. (Constant) 47.796 7.785 6.140 | .000
| SUPERVISI 522 088 516 5961 | .000
KEPALA

! SEKOLAH
| Dengan demikian, terbentuklah persamaan :

Y=a+bX2

Y =47,796 +0,522X2

N Dari tebel 4.15 memberikan pemahaman pada kita bahwa angka-

angka ini dapat dijelaskan sebagai berikut.

1
i
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I 1) Konstanta sebesar 47,796, artinya jika supervisi kepala
sekolah (X2) nilainya O maka profesionalisme guru (Y)
nilainya positif yaitu 47,796.

2) Koefisien regresi variabel supervisi kepala sekolah (X2)

sebesar 0,522, artinya jika supervisi kepala sekolah
mengalami kenaitkan 1 %, maka profesionalisme kepala
sekolah mengalami peningkatan sebesar 0,522. Koefisien
positif artinya terjadi hubungan positif antara supervisi kepala
sekolah dan profesionaisme guru. Semakin meningkat
supervisi  kepala sekolah maka semakin meningkat

profesionalisme guru. ke v

b. Koefisien Korelasi Sederhana (r)

Kekuatan hubungan antara variabel bebas dan variabel terikat atau

nilai r pada analisis regresi linear sederhana dengan mudah dapat

diketahui berdasarkan nilai r hasil analisis korelasi produk momen
pearson karena jumlah variabel bebas hanya satu, berlaku R = r. Untuk
mengetahui prosentase sumbangan variabel bebas terhadap variabel
| i terikat digunakan analisis determinasi (r?).

i 1) Manajemen Kepala Sekolah (X1) terhadap Profesionalisme Guru
5 (¥)

. nyX1y-yXxi1yy

n= nY X1°-(¥x1)2 ynYy2—yr)?

Berikut ini disajikan hasil analisis regresi pada output model

, summary sebagai berikut.

| Tabel 4.16

Analisis Korelasi Sederhana
Model Summary®

Model R R Square | Adjusted s. Square Std. Error of the
| Estimate
1 5132 263 255 7.635
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Berdasarkan tabel 4.16, diperoleh angka R sebesar 0,513. Hal ini
i menunjukkan bahw-a hasil analisis korelasi sederhana (r) didapat
korelasi antara Manajemen Kepala Sekolah (Xi), dengan
' Profesionalisme Guru (Y) adalah 0,513. Hal ini menunjukkan
l bahwa terjadi hubungan yang cukup kuat antara manajemen kepala

sekolah (Xi) dan profesionalisme guru (Y), dan koefisien

|
5

! | _ determinasi (R Square (R?)) = 0,263 maka setelah dikonfersikan ke
i dalam prosentase dapat diketahui bahwa besarnya kontribusi
i Manajemen Kepala Sekolah (X1) terhadap Profesionalisme Guru
! (Y) sebesar 26,3% dan sisanya 73,7% dipengaruhi faktor lain yang

R T -tidak diteliti dalam penelitian ini. du

2) Supervisi Kepala Sekolah (X2) terhadap Profesionalisme Guru (Y)

| nyX2Y-yx2%Y

= nYy, X22—(3x2)2 ynYy2—-_v)?

Tabel 4.17

Analisis Korelasi Sederhana
" : Model Summary®

Model | R | R Square | Adjusted s. Square Std. Error of the
Estimate
1 S16b 266 259 7.618

|

! ! Berdasarkan hasil analisis korelasi sederhana (r2) didapat korelasi
' antara Supervisi Kepala Sekolah (X2) dengan Profesionalisme
': Guru (Y) adalah 0,516. Hal ini menunjukkan bahwa terjadi
hubungan yang cukup kuat antara Supervisi Kepala Sekolah (X2)
dan Profesionalisme Guru (Y), dan koefisien determinasi (R
Square (R?) = 0,266 maka setelah dikonversikan ke dalam

prosentase dapat diketahui bahwa besarnya kontribusi Supervisi

Kepala Sekolah (X2) terhadap Profesionalisme Guru (Y) sebesar
26,6% dan sisanya 73,4% dipengaruhi faktor lain yang tidak diteliti

dalam penelitian ini.
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3) Uji Hipotesis

Untuk pengujian hipotesis.digunakan uji F yaitu untuk mengetahui -
apakah variabel independen (X) berpengaruh secara signifikan
terhadap variabel dependen (Y), atau untuk mengetahui model

| regresi dapat digunakan untuk memprediksi variabel dependen atau
tidak. Signifikan berarti hubungan yang terjadi dapat berlaku untuk
populasi (dapat digeneralisasikan).
F hitung dapat dicari dengan rumus sebagai berikut:
a) Manajemen kepala sekolah (X1) terhadap Profesionalisme Guru

Y).
B F hitung = : R /s
(1—-R1%)/ (n—-k-1)

Dalam hal ini.
Ri? = Koefisien determinasi
n = Jumlah data atau kasus
k = Jumlah variabel independen .
Dari hasil output hasil analisis regresi dapat diketahui nilai F
seperti pada tabel berikut. '
' Tabel 4.18

Hasil Analisis Regresi Linear Sederhana

ANOVAP
Model Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
1 Regression 2036.714 | 1 2036,714 | 34,936 | .000>
Residual 5713.246 | 98 58,298
Total 7749.960 | 99

Nilai F hitung = 34,936 tersebut selanjutnya dikonsultasikan
dengan nilai F tabel pada derajat kebebasan (df) ternyata F
tabel (dfl=1; df2=N-M - 1=98; a=0,05) = 3,938. Karena
F hitung > F Tabel, maka pengaruh Manajemen Kepala
Sekolah (X1) terhadap Profesionalisme Guru (Y) adalah
terbukti signifikan pada taraf kepercayaan 95%. -
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Hasil analisis uji F dapat diketahui nilai F hitung.
Menurut Priyatno (2008: 82) langkah-langkah pengujiannya -
adalah sebagai berikut.
1. Menentukan Hipotesis
Ha : Ada pengaruh Manajemen Kepala Sekolah (X1)
terhadap Pofesionalisme Guru (Y).
Ho : Tidak ada pengaruh Manajemen Kepala Sekolah (X1)
terhadap profesionalisme guru (Y).
2. Menentukan tingkat signifikansi
Tingkat signifikansi menggunakan a = 5 % (signifikansi
5% atau 0,05 adalah«ukuran stardariyang sering digunakan
dalam penelitian)
3. Menentukan F hitung
Berdasarkan tabel 4.18 diperoleh F hitung sebesar 34,936.
4. Menentukan F tabel
Dengan menggunakan tingkat keyakinan 95%, a = 5%, df
1 (jumlah variabel 1)=1,dandf2 (n—k — 1) atau 100 —
1 —1 =98 (n adalah jumlah sampel dan k adalah jumlah
variabel independen), hasil diperoleh untuk F tabel sebesar
3,938.
5. Kriteria pengujian e
Ho diterima jika F hitung < F tabel
Ho ditolak jika F hitung > F tabel
6. Membandingkan F hitung dengan F tabel
Nilai F hitung > F tabel (34,936 > 3,938) maka Ho di tolak
7. Gambar.

Gambar 4.4.
Uji Signifikansi Variabel X1 terhadap Y

Dacrah Daerah Daerah
Penolakan Ho Penerimaan Ho Penolakan Ho
<« e >

-3,938 0 3,938 F hitung 34,936
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8. Penarikan Kesimpulan
Oleh karena nilai E hitung > F tabel (34,936 > 3,938) maka -
Ho ditolak artinya bahwa ada pengaruh positif dan
signifikan antara Manajemen Kepala Sekolah (X1) terhadap
Profesionalisme Guru (Y).

Jadi dalam penelitian ini dapat disimpulkan bahwa ada
pengaruh positif dan signifikan Manajemen Kepala Sekolah

terhadap Profesionalisme Guru SMP di Kecamatan Alor

Barat Laut.
| b) Supervisi Kepala Sekolah (X2) terhadap Profesionalisme Guru
}q p Y) s i =
] F hitung = R/k
frung = (1-R1%)/ (n—k-1)
‘I Dalam hal ini.
: : R2? = Koefisien determinasi
| ;l‘ n = Jumlah data atau kasus
! k = Jumlah variabel independen
! ! Dari hasil output analisis regresi daf)at diketahui nilai F seperti
|
| pada tabel berikut.
Tabel 4.19 .
Hasil Analisis Regresi Linear Sederhana
i ANQVAP
' Model Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
¥ 2 Regression 2062.422 | 1 2062,422 | 35,537 { .000*
i ' Residual 5687.538 | 98 58,036
' : Total 7749.960 | 99

I
|| i
I
|
|
1 : Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Nilai F hitung = 35,537 tersebut selanjutnya dikonsultasikan
dengan nilai F tabel pada derajat kebebasan (df) ternyata F
tabel (dfl=1; df2=N-M-1=98;a=0,05) = 3,938 Karena
F hitung > F Tabel, maka pengaruh Supervisi Kepala Sekolah
(X2) terhadap Profesionalisme guru (Y) adalah terbukti

signifikan pada taraf kepercayaan 95%.
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Hasil analisis uji F dapat diketahui nilai F hitung.
Menurut Priyatno (2008: 82) langkah-langkah pengujiannya -
adalah sebagai berikut.
1. Menentukan Hipotesis
Ha : Ada pengaruh Supervisi Kepala Sekolah (Xz)
terhadap Profesionalis‘me Guru (Y).
Ho : Tidak ada pengaruh Supervisi Kepala Sekolah (X2)
‘terhadap Profesionalisme Guru (Y).
2. Menentukan tingkat signifikansi
Tingkat signifikansi menggunakan a = 5 % (signifikansi

uran standar yang sering digunakan
dalam penelitian)
3. Menentukan F hitung
Berdasarkan tabel 4.20 diperoleh F hitung sebesar 35,537.
4. Menentukan F tabel
Dengan menggunakan tingkat keyakinan 95%, a = 5%, df
1 (jumlah variabel 1) =1, dandf2 (n—k —1) atau 100 —
1 -1 =98 (n adalah jumlah sampel dan k adalah jumlah
variabel independen), hasil diperoleh untuk F tabel sebesar
3,938.
5. Kriteria pengujian ..
Ho diterima jika F hitung <F tabel
Ho ditolak jika F hitung > F tabel
6. Membandingkan F hitung dengan F tabel
Nilai F hitung > F tabel (35,537 > 3,938) maka Ho di tolak
7. Gambar.

Gambar 4.5
Uji Signifikansi Variabel X2 terhadap Y

Daerah Daerah Daerah
PPenolakan Ho Penerimaan Ho Penolakan Ho
<« —

-3,938 0 3,938 F hitung 35,537
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8. Penarikan Kesimpulan
Oleh karena nilai F hitung > F tabel (35,537 > 3,938)
maka Ho ditolak artinya bahwa ada pengaruh positif dan
signifikan antara Supervisi Kepala Sekolah (X2) terhadap
Profesionalisme Guru (Y).
Jadi dalam penelitian ini dapat disimpulkan bahwa ada
pengaruh positif dan signifikan Supervisi Kepala Sekolah
terhadap Profesionalisme Guru SMP di Kecamatan Alor Barat
Laut.
C. Pembahasan
Berdasarkan kajian teoritis dan:hasilspenelitian yangztelah dilakukan peneliti
terhadap 100 responden mengenai pengaruh Manajemen Kepala Sekolah dan
Supervisi Kepala Sekolah terhadap peningkatan Profesionalisme Guru SMP
di kecamatan Alor Barat Laut, diperoleh kesimpulan yang terangkum dalam
pembahasan berikut.
1. Variabel Manajemen Kepala Sekolah
a. Hasil uji hipotesis membuktikan bahwa terdapat pengaruh positif dan
signifikan Manajemen -Kepala Sekolah terhadap peningkatan

Profesionalisme Guru, karena:

1) Nilai F hitung > F tabel (34, 936 >3,938) atau F hitung (34,936)
lebih besar dari F tabel (3,938) maka HO ditolak, artinya bahwa ada
pengaruh positif dan signifikan antara Manajemen Kepala Sekolah
(X1) terhadap peningkatan Profesionalisme Guru (Y).

2) Hasil analisis korelasi sederhana (r) didapat korelasi antara
Manajemen Kepala Sekolah (Xi1) dengan peningkatan
Profesionalisme Guru (Y) adalah 0,513. Hal ini menunjukkan
bahwa terjadi hubungan yang cukup kuat antara Manajemen Kepala
Sekoah (X1) dan peningkatan Profesionalisme Guru (Y)

3) Koefisien determinasi (R Square (R?)) = 0,263 maka setelah
dikonfersikan ke dalam prosentase dapat diketahui bahwa besarnya

kontribusi manajemen kepala sekolah (Xi) dan peningkatan
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profesionalisme guru (Y) sebesar 26,3 dan sisanya 73,7%

dipengaruhi faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
Hasil penelitian terdahulu relevan yang dikaji oleh Sumarno dengan
tesis yang berjudul pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan
profesionalisme guru terhadap kinerja guru SDN di kecamatan
Paguyangan Kabupaten Brebes, menunjukkan bahwa pengaruh
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru menunjukkan hasil
koefisien regresi yang positif dan signifikan. Adapun pengaruh secara
bersama-sama  variabel kepemimpinan kepala sekolah dan
profesionalisme guru terhadap kinerja guru sebesar 43,8%. Pengaruh
profesionalisme gurustethadap kinerja guru sebesar 39,4%, pengaruh ini
lebih besar atau dominan. Hal ini dikarenakan guru yang semakin
profesional dalam menjalankan tugas keprofesiannya sebagai guru

kinerjanya akan meningkat.

. Hasil penelitian terdahulu relevan, yang dilakukan oleh Syaroni dengan

tesis yang berjudul, Pengaruh kinerja kepemimpinan dan manajemen

kepala sekolah terhadap kinerja guru SMP Negeri di Kabupaten Brebes,

menunjukkan: ' |

1) Hasil penelitian tersebut membuktikan bahwa ada pengaruh yang
signifikan kinerja manajemen kepala sekolah terhadap kinerja guru
SMP di Kabupaten. Brebes (p=0,000) dan koefisien korelasi partial
sebesar 0,503 (25,30%), yang berarti bahwa baik tidaknya kinerja
manajemen kepala sekolah berpengaruh terhadap baik tidaknya
kinerja guru SMP Negeri di Kabupaten Brebes, semakin baik kinerja
manajemen kepala sekolah akan meningkatkan kinerja guru SMP
Negeri di Kabupaten Brebes dan sebaliknya jika kinerja manajemen
kepala sekolah kurang baik, maka kinerja

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa manajemen kepala sekolah

dikatakan baik bila mampu membawa peningkatan dan sikap

profesional seorang guru. Perubahan sikap profesional guru yang tinggi

ditandai dengan motivasi yang tinggi, adanya dukungan, dan kesediaan

guru dalam menjalankan tugas yang diberikan oleh kepala sekolah.
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2) Hasil penelitian dan pengujian hipotesisi sécara simultan tersebut
membuktikan bahwa ada pengaruh yang signifikan secara simultan .
kinerja kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja manajemen
terhadap kinerja-guru SMP Negeri di Kabupaten Brebes (p=0,000)
dan koefisien determinasinya sebesar 51,0% yang berarti bahwa
kinerja guru SMP Negeri di Kabupaten Brebes dapat ditentukan
oleh kinerja kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja manajemen
yang diterima guru secara bersama-sama (simultan) sebesar 51,0%
sedangkan sisanya sebesar 49,0% lagi kinerja guru SMP Negeri di
Kabupaten Brebes ditentukan oleh faktor lain diluar variabel dalam

#model penelitian: ini. %

Hasil tersebut jika dipahami bahwa jika kepala sekolah melaksanakan
fungsi manajemennya dengan baik maka akan dapat mengelola sumber
daya termasuk peningkatan profesionalisme guru yang ada di sekolah.
Kegiatan manajemen pada hakekatnya adalah serangkaian kegiatan
manajerial yang dilakukan oleh seorang mahajer yang tidak terlepas
dari pelaksanaan fungsi-fungsi manajemen itu sendiri.

. Konsep/pendapat para ahli

Nawawi (2000) berpendapat kegiatan manajerial juga merupakan
bagian dari pelaksanaan “fungsi administrative dalam manajemen yang
terdiri dari ﬁlHéSi perencanaan, fungsi pengorganisasian, termasuk
pengaturan staff, pelaksanaan termasuk pengarahan, bimbingan,
koordinasi dan komunikasi, fungsi anggaran, dan fungsi pengawasan.
Hal ini senada dengan tugas dan fungsi kepala sekolah sebagai
pengelola oleh Mulyasa (2010: 98) bahwa semua kegiatan-kegiatan
operasional sekolah dilakukan melalui seperangkat prosedur kerja
berikut.  perencanaan, pengorganisasian, penggerakkan, dan
pengawasan.

Sementara Usman (2014: 24) berpendapat bahwa kewajiban guru
dalam peningkatan profesionalisme mengajarnya bukan tugas guru itu

sendiri melainkan peranan kepala sekolah juga sangat berarti dalam
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rangka memberikan arahan dan petunjuk teknis atau operasional atas
pekerjaan yang dilakukan. . -
e. Fenomena lapangan
Kondisi obyektif dari implementasi manajemen kepala sekolah pada
sekolah-sekolah yang berada di kecamatan Alor Barat Laut berdampak
pada peningkatan profesionalisme guru. Lebih lanjut peningkatan
profesionalisme guru akan berdampak pada proses, dan hasil belajar
peserta didik yang pada akhirnya akan menentukan mutu sumber daya
manusia untuk waktu sekarang, dan terutama pada waktu-waktu

mendatang yang penuh dengan tantangan.

s#Jelas bahwa:jika kepala sekolah memiliki kinerja manajemen yang baik:t:

akan mampu melakukan perencanaan, pengorganisasian, pengarahan,
pengontrolan dengan baik, dan pasti guru dapat bekerja dengan sebaik-
baiknya sesuai dengan tugas dan tanggung jawabnya. Jadi dalam
penelitian ini dapat disimpulkan bahwa ada pengaruh positif dan

signifikan antara Manajemen Kepala Sekolah dan Profesionalisme Guru.

. Variabel Supervisi Kepala Sekolah

a. Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan
signifikan ‘Supervisi Kepala Sekolah terhadap Profesionalisme Guru
SMP di kecamatan Alor Barat Laut, karena:

1) Nilai E hitung > F tabel (35,537 > 3,938) maka Ho di tolak artinya
bahwa ada pengaruh positif dan signifikan antara Supervisi Kepala
Sekolah terhadap peningkatan Profesionalisme Guru (Y)

2) Hasil analisis korelasi sederhana (r) didapat korelasi antara
Supervisi Kepala Sekolah (X2) dengan Profesionalisme Guru (Y)
adalah 0,516. Hal ini menunjukkan bahwa terjadi hubungan yang
cukup kuat antara Supervisi Kepala Sekolah (X2) dengan
Profesionalisme Guru (Y)

3) Koefisien determinasi (R Square (R?)) = 0,266 maka setelah
dikonversikan ke dalam prosentase dapat diketahui bahwa besarnya

konstribusi Supervisi Kepala Sekolah (X2) terhadap Profesionalisme

96

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




43172.pdf

Guru (Y) sebesar 26,6 % dan sisanya 73,4% dipengaruhi faktor lain
yang tidak diteliti dalam penelitian ini. '
b. Hasil penelitian relevan, yang diteliti oleh Muslihah dalam jurnal yang
berjudul kontribusi supervisi kepala sekolah model pengembangan
terhadap profesionalisme guru sekolah menengah atas negeri provinsi
Banten, menunjukkan bahwa.
1) tingkat supervisi kepala sekolah model pengembangan dan
profesionalisme guru adalah tinggi dan memuaskan, dan
2) supervisi kepala sekolah model pengembangan berkontribusi
terhadap profesionalisme guru.
wen xsrDengan demikian; pelaksanaan supervisi kepala sekolahizmodel
pengembangan menjadi faktor yang dapat menentukan tinggi
rendahnya profesionalisme guru.
c. Konsep/pendapat para ahli
Tujuan Supervisi pembelajaran menurut Imron (2011: 11) tujuan
supervisi pembelajaran adalah (1) . memperbaiki proses belajar
mengajar; (2) perbaikan tersebut dilaksanakan oleh supervisor; (3)
supervisi dilakukan oleh supervisor; (4) sasaran supervisi adalah guru
dan orang lain yang ada kaitannya atau dalam rangka memberikan
layanan supervisi kepada guru; (5) secara jangka panjang, maksud
supervisi adalah memberikan kontribusi bagi pencapaian tujuan
pendidikan; (6) memperbaiki materi, kegiatan belajar mengajar,
media,sikap guru atas tugasnya, dan metode mengajar.
Dari hasil analisis tersebut, senada dengan yang disampaikan Andang.
(2014: 170) bahwa dari hasil supervisi dapat diketahui kelemahan
sekaligus keunggulan guru dalam melaksanakan pembelajaran, tingkat
penguasaan kompetensi guru yang bersangkutan.
Sementara menurut Muslim (2009) Supervisi akademik merupakan
strategi yang efektif dalam memperbaiki pengajaran. Esensi supervisi
akademik itu membantu guru mengembangkan kemampuan

profesionalismenya. Untuk mengetahui sejauh mana guru mempu
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melaksanakan pembelajaran secara berkala kepala sekolah perlu
melaksanakan kegiatan supervisi. .
d. Fenomena lapangan
Kondisi obyektif dapat dilihat bahwa SMP yang ada di kecamatan Alor
Barat Laut mempunyai potensi yang sangat besar untuk tumbuh
menjadi sekolah yang unggul dan dapat diakui kredibilitasnya, salah
satu usaha untuk meningkatkan profesionalisme guru, dilakukan
melalui supervisi kepala sekolah dalam supervisi guru.
Keberadaan kepala sekolah dapat membantu guru dalam melaksanakan
tugasnya, sebab kepala sekolah yang profesional salah satunya akan
sl kar-vmampu melakukan supervisi terhadap guru-gurunya, sehingga akan:::
dapat memperbaiki situasi proses belajar mengajar yang berdampak
positif terhadap peningkatan kualitas pendidikan.
Pelaksanaan supervisi biasanya dilaksanakan hanya dua kali dalam satu
semester, pertama dilaksanakan pada vawal semester untuk melakukan
supervisi terhadap guru berkaitan dengan administrasi pembelajaran..;" "
Supervisi yang kedua dilaksanakan ditengah semester sebelum
semesteran berahir untuk cek and ricek pelaksanaan pembelajaran oleh
guru dan untuk refleksi kinerja kepala sekolah.
3. Variabel Manajmen Kepala Sekolah dan Supervisi Kepala Sekolah
. terhadap Profesionalisme Guru. ' ,
a. Dalam penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif
dan signifikan Manajmen Kepala' Sekolah dan Supervisi Kepala

Sekolah  secara bersama-sama (simultan) terhadap Profesionalisme

Guru SMP di kecamatan Alor Barat Laut, karena:

1) Nilai F hitung > F tabel ((26,714 > 2.090) maka Ho ditolak,
artinya bahwa ada pengaruh positif dan signifikan antara
Manajemen Kepala Sekolah (X1), Supervisi Kepala Sekolah (X2),
secara bersama terhadap Profesionalisme Guru (Y)

2) Hasil analisis korelasi ganda diperoleh angka R sebesar 0,596.
Hal  ini menunjukkan bahwa terjadi hubungan yang cukup kuat

antara dukungan Manajemen Kepala Sekolah (X1) dan Supervisi
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Kepala Sekolah (X2) terhadap peningkatan Profesionalisme Guru
¥) '
Hasil analisis determinasi diperoleh angka R? (R Square) sebesar
0,355 atau 35,5 %. Hal ini menunjukkan bahwa prosentase
sumbangan pengaruh variabel independen Manajemen Kepala
Sekolah (X1), dan Supervisi Kepala Sekolah (X2) terhadap
variabel dependen Profesionalisme Guru (Y) sebesar 35,5 % dan
sisanya 64,5% dipengaruhi faktor lain yang tidak diteliti dalam
penelitian ini.

Hasil penelitian relevan, yang diteliti oleh Habibi, dengan judul

pengaruh kompetensi manajerial kepala sekolah dan-motivasi

kinerja guru terhadap profesionalisme guru SMK Bismen di kota

Tegal, menunjukkan bahwa.

1) Ada pengaruh positif dan signifikan kompetensi manajaerial
kepala sekolah terhadap profesionalisme guru sebesar 17,7%,
pengaruh positif itu bahwa jika kompetensi manajerial kepala
sekolah semakin baik maka profesionalisme guru semakin
baik. '

2) Ada pengaruh positif dan signifikan motivasi kerja guru
terhadap profesionalisme guru sebesar 46,8%, pengaruh
positif itu bahwa jika motivasi kerja guru semakin baik maka
profesionalisme guru semakin baik.

3) Ada pengaruh positif dan signifikan kompetensi manajerial
kepala sekolah dan motivasi kerja guru térhadap
profesionalisme guru sebesar 47,8% pengaruh positif itu
bahwa jika kompetensi manajerial kepala sekolah dan motivasi

kerja guru semakin baik maka profesionalisme guru semakin
baik.

c. Konsep/pendapat para ahli

Stoner dalam Andang (2014) berpendapat manajemen sebagai
suatu proses perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan

pengawasan usaha-usaha para anggota organisasi dan penggunaan
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sumber daya organisasi lainnya agar mencapai tujuan organisasi
yang telah ditetapkan.

Dengan demikian jika ditinjau dari fungsi manajemen kegiatan
supervisi kepala sekolah termasuk pada fungsi pengawasan
(Controlling). Pengawasan menurut Andang (2014: 28) fungsi
pengawasan dilakukan untuk mengadakan penilaiaan dan koreksi
mengenai segala hal yang berhubungan dengan pelaksanaan tugas.
Sementara menurut Mulyasa (2009: 111) berpendapat kegiatan
utama pendidikan di sekolah dalam rangka mewujudkan
tujuannya adalah kegiatan pembelajaran, sehingga seluruh
aktivitas sekolah bermuara pada -,:,pencapaian:r:-?'éﬁéiensi dan
efektivitas pembelajaran, oleh karena itu salah satu tugas kepala
sekolah adalah sebagai supervisor, yaitu mensupervisi pekerjaan
yang dilakukan oleh tenaga pendidik (guru).

Kepala sekolah sebagai sebagai supervisor melaksanakan tugas
secara kontinyu dan berkesinambungan sehingga akan
meningkatkan kompetensi guru dan supervisor menunjukkan
adanya perbaii(an pengajaran pada sekolah yang dipimpinnya.

Hal ini sesuai dengan yang pendapat Daryanto (2015: 168) bahwa
perbaikan itu tampak setelah dilakukan sentuhan supervisor
berupa bantuan mengatast kesulitan guru dalam proses
pembelajaran, sehingga guru akan menyadari adanya kelemahan
dan kekurangan yang dimilikinya sehingga secara terus menerus

akan mengembangkan dan meningkatkan kompetensinya.

Selanjutnya dalam jurnal Habibi (2015) berpendapat kepala
sekolah selaku manajerial yang baik akan senantiasa bekerja keras
untuk mengatasi segala permasalahan yang dihadapi dengan
harapan mencapai kinerja yang lebih baik. Tuntutan guru
profesional ini akan meningkatkan profesionalismenya yang
berujung pada peningkatan mutu pendidikan secara keseluruhan,
ini juga merupakan sebuah tantangan dan antisipasi menghadapi

globalisasi bahwa guru harus profesional. Mencermati pendidikan
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sebagai sebuah sistem maka profesionalisme guru tidak terlepas
dari kompetensi manajerial kepala sekolah dalam headmaster dan
i top manjemen dalam mengelola sekolah dan memberdayakan
guru. Semakin baik Kompetensi manajerial kepala sekolah
v memberdayakan guru maka profesionalisme guru akan

meningkat.

d. Fenomena lapangan
\ Kondisi di lapangan di 9 SMP yang ada di kecamatan Alor Barat
E Laut para kepala sekolah mempunyai kesadaran serta kemauan

untuk berubah, sehingga walaupun Jabatan kepala sekolah hanya

sebagal tugas tambahan namun dengan kemampuan serta sarana
yang terbatas kepala sekolah bersedia membuat perencanaan,
mengalokasikan tugas-tugas yang telah direncanakan kepada
teman-teman guru, memberikan pengarahan serta memberikan

! motivasi kepada teman-teman guru, sekaligus bersedia memantau

i teman-teman guru melakukan kegiatan beléjar mengajar.

|% Mengingat kepribadian setiap guru berbeda maka kepala sekolah
| dalam melaksanakan supervisi, hendaknya memperhatikan
l perbedaan-perbedaan yang ada pada masing-masing guru, baik dari
| latar belakang pendidikannya, maupun pengalaman mengajarnya.
Dalam rangka meningkatkan mutu pendidikan pada umumnya dan
proses belajar mengajar pada khususnya maka supervisi penting
sekali dilaksanakan, untuk itu setiap kepala sekolah di SMP
kecamatan Alor Barat Laut mempunyai komitmen untuk memiliki
pengetahuan serta mempunyai kemampuan untuk menyususun

instrumen supervisi, Guru-guru SMP memacu diri untuk

kegiatan belajar mengajar.

}
|
|
|
¥ meningkatkan kompetensinya serta memajukan pengajaran melalui
i
!
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BABV
KESIMPULAN DAN SARAN
A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan maka dapat ditarik
kesimpulan sebagai berikut:

1. Adanya pengaruh positif dan signifikan manajemen kepala sekolah dan
profesionalisme guru sei)esar 26,3%. Pengaruh positif tersebut karena
kapala sekolah merupakan motor penggerak, penentu arah kebijakan di
sekolah, yang akan menentukan bagaimana tujuan-tujuan sekolah dapat
tercapai. »

2. Adanya pengaruh positif dan signifikan supervisi sekolah terhadap
profesionalisme guru sebesar 26,6%. Pengaruh positif itu karena kepala
sekolah melaksanakan tugas supervisi secara baik maka profesionalisme

guru semakin meningkat.

(U8}

Adanya pengaruh positif dan signifikan manajemen kepala sekolah dan
supervisi kepala sekolah terhadap profesionalisme guru sebesar 35,5%.
Dengan demikian, manajemen kepala sekolah dan supervisi kepala
sekolah memberikan kontribusi terhadap peningkatan profesionalisme
guru. Pengaruh positif itu juga menunjukkan bahwa manajemen kepala
sekolah dan supervisi kepala sekolah semakin baik maka profesionalisme
guru akan meningkat.

B. Saran

Berdasarkan pembahasan penelitian sampai pada penyampaia'n kesimpulan di

atas, maka disarankan:

1. Kepada kepala sekolah hendaknya menunjukkan kemampuan serta
kemauan untuk meningkatkan penguasaan aspek manajemen dan aspek
supervisi dalam meningkatkan profesionalisme guru B

2. Kepada guru-guru hendaknya meningkatkan profesionalisme guru dalam

pembelajaran dapat diwujudkan melalui empat asbek yaitu aspek
profesinal, aspek pedagogik, aspek kepribadian, dan aspek sosial serta
profesional dalam melaksanakan pembelajaran sesuai dengan tahapan-

tahapan yang telah diprogramkan.
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: 3. Kepada pemerintah daerah Kabupaten Alor dalam hal ini Dinas
Pendidikan Kabupaten Alor hendaknya memfasilitasi kepala sekolah
untuk mengikuti kegiatan pengembangan keprofesian berkelanjutan guna

meningkatkan kompetensi kepala sekolah dalam menjalankan berbagai

kegiatan untuk meningkatkan profesionalisme guru.
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n A, ANALISIS REGRESI LINEAR SEDERHANA X1 TERHADAP Y

43172.pdf

. ;| Variables
! &i Model Variabel Entered Removed Method
b 1 MANAJEMEM - Enter
i KEPALA SEKOLAH
i ;i
I Ei a. All requestred variables entered
b b.Dependent Variable : PPOFESIONALISME GURU
Model Summary®
_ : " Adjusted R Std. Error of the

) i: Model R ‘'R Square Square Estimate

f‘ 1 5130 263 255 7.635
[
N a. Predictors: (Constant). MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH
Y b. Dependent Variable: PROFESIONALISME GURU
[
N ANOVA®
| ;i Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
: ! 1 Regression 2.036.714 1 2.036.714 34.936 .0002
! I Residual 5.713.246 98 58.298

i

| Total 7.749.960 99
i | ' a. Predictors: (Constant), MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH
o b. Dependent Variable: PROFESIONALISME GURU

[ : Coefficients?
| Unstandardized Standardized
' " CocfFicients Coefficients
| | Model B Std, Error Beta T Sig.
! !‘ 1 (Constant) 57.016 6.300 9.050 .000
| ii MANAJEMEN .395 067 513 5.911 .000

[| KEPALA SEKOLAH

| | a. Dependent Variable: PROFESIONALISME
|: | Casewise Diagnostics?
| “ Case _

' | Number | Std. Residual PROFESIONALISME GURU  Predicted Value |} Residual

N 1 034 96 95.74 258

| 2 198 102 100.48 1.516

' ! 3 .1.038 93 85.07 7.927

|

! 4 1.185 104 94.95 9.048

1 s 2202 109 92.19 16.814
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Residuals Statistics®

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 79.54 104.04 93.98 4.536 100
Residual -17.887 16.814 .000 7.597 100
Std. Predicted Value -3.183 2.218 .000 1.000 100
Std. Residual -2.343 2.202 .000 995 100

a. Dependent Variable: PROFESIONALISME GURU

B. ANALISIS REGRESI LINEAR SEDERHANA X2 TERHADAP Y

Variables Enteret.ilRemovedf‘l
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a. Dependent Variable: PROFESIONALISME GURU
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- Variables .
Model Variables Entered Removed Method

" 1" | SUPERVIS] ) Enter

KEPALA SEKOLAH=

a. All requested variables entered
b. Dependent Variable: PROFESIONALISME GURU
Model Summary®
Adjusted r Std. Error of the
Model R R. Square Square Estimate
1 5160 266 259 7618
a. Predictors: (Constant), SUPERVISI KEPALA SEKOLAH
b. Dependent Variable: PROFESIONALISEME GURU
ANOVAb

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 2.062.422 1 2.062.422 35.537 | .000°
Residual 5.687.538 98 58.036
Total 7.749.960 99
a. Predictors: (Constant), SUPERVISI KEPALA SEKOLAH
b. Dependent Variable: PROFESIONALISME GURU
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Cons| 47.796 7.785 6.140 .000
SUPERVISI .522 .088 516 5.961 .000
KEPALA SEKOLAH




Casewise Diagnostics®
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Case
Number Std. Residual PROFESIONALISME GURY]  Predicted Value Residual
1 227 96 94.27 1.733
2 -.424 102 105.23 -3.232
3 .588 93 88.52 4476
4 524 104 100.01 3.989
5 1.865 109 94.79 14.211
6 1.180 109 100.01 8.989
7 707 96 90.61 5.388
8 753 100 94.27 5.733
9 .809 102 95.83 6.166
10 284 98. 95.83 2.166
11 1.203 105 95.83 9.166
12 - 747 101 95.31 5.689
13 1.499 113 101.58 11.423
14 1.055 107 98.97 8.034
15 -.184 96 97.40 -1.400
16 1.005 92 84.35 7.654
17 -.549 88 92.18 -4.179
18 1.540 106 94.27 11.733
19 .159 96 94.79 1.211
20 .193 102 100.53 1.467
21 .144 92 91.13 866
22 1.060 106 97.92 8.078
23 -.053 97 97.40 -.400
24 -.503 92 95.83 -3.834
25 .582 94 89.57 4.432
26 439 95 91.66 3.344
27 017 85 84.87 131
28 136 100 98.97 1.034
29 251 92 90.09 1.910
30 086 85 84.35 654
31 -.018 91 91.13 -134
32 -1.246 90 99.49 -9.489
33 .507 95 91.13 3.866
34 1.718 99 " 85.91 13.087
35 639 96 91.13 4.866
36 1.517 110 98 44 11.556
37 =274 88 90.09 -2.090
38 -411 88 91.13 3.134
39 1.985 112 96.88 15.122
40 451 93 89.57 3.432
41 -748 87 92.70 -5.701
42 1.597 108 95.83 12.166
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43 799 92 85.91 6.087
44 347 99 96.36 2.644
45 -298 92 94.27 -2.267
46 478 100 96.36 3.644
47 .085 97 96.36 644
48 633 97 92.18 4.821
49 1.261 95 85.39 9.609
50 451 93 89.57 3.432
51 022 9% 95.83 .166
52 -.007 101 101.06 -.055
53 1.699 114 101.06 12.945
54 -.503 92 95.83 -3.834
55 -452 95 98.44 -3.444
56 141 99 97.92 1.078
57 -617 88 92.70 -4.701
58 1.499 113 101.58 11.423
59 575 107 102.62 4378
60 -257 85 86.96 -1.957
61 -.509 93 96.88 -3.878
62 -.029 93 93.22 -223
63 -.909 91 97.92 -6.922
64 251 92 90.09 1.910
65 171 94 92.70 1.299
66 621 99 94.27 4.733
67 -.366 92 94.79 -2.789
68 -292 91 93.22 "-2.223
69 -.948 86 93.22 -7.223
70 592 104 99.49 4511
71 -.098 93 93.75 -.745
72 1.175 98 89.05 8.954
73 -674 86 91.13 -5.134
74 174 93 91.66 1.344
75 -.263 86 88.00 -2.001
76 -1.017 86 93.75 7.745
77 057 90 89.57 432
78 227 96 94.27 1.733
79 .599 91 86.43 4.565
80 1.078 103 94.79 8.211
81 308 94 91.66 2.344
82 -.880 86 92.70 -6.701
83 -.090 96 95.31 689
84 -1.673 81 93.75 -12.745
85 -.880 86 92.70 -6.701
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86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

-486
-1.085
-1.785
-1.160
2.066

-754
2.347
-1.548
-1.759
-1.793

-891
2.147
-1.302
2.044
2.525

89
86
77
87
66
338
79
83
84
78
88
80
88
74
86

92.70
94.27
90.61
95.83
81.74
93.75
96.88
94,79
97.40
91.66
94.79
96.36
97.92
89.57
105.23

-3.701
-8.267
-13.612
-8.834
-15.736
-5.745
-17.878
-11.789
-13.400
-13.656
-6.789
-16.356
-9.922
-15.568
-19.232

a. Dependent Variable: PROFESIONALISME GURU

Residuals Statistics®

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 81.74 105.23 93.98 4.564 100
Residual -19.232 15.122 .000 7.580 100
Std. Predicted Value -2.683 2.465 .000 1.000 100
Std. Residual -2.525 1.985 .000 .995 100

a. Dependent Variable: PROFESIONALISME GURU
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:
E: Lampiran 4 :
K A. PERHITUNGAN FREKWENSI X1 (Item 1 - Item 24) -
] : : ITEM 1 ,
i [ Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
! valid 1 1.0 1.0 1.0
' 2 2 2.0 2.0 3.0
- 3 29 29.0 29.0 32.0
’ 4 51 51.0 51.0 83.0
5 17 17.0 17.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
, o ITEM 2 o
. | . Frequency " Percent Valid Percent | Comulative Percent
L valid 1 1.0 1.0° 1.0
) 3 20 20.0 20.0 21.0
: 4 57 57.0 57.0 78.0
} 5 22 22,0 22,0 100.0
| l Total 100 100.0 100.0
. 5 ITEM 3
B Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
i valid ] 2 2.0 20 2.0
K 3 27 27.0 27.0 29.0
0 4 57 57.0 57.0 86.0
; : 5 14 14.0 14.0 100.0
I Total 100 100.0 100.0
| .
: ﬁ ITEM 4
‘L Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
! valid 2 2.0 2.0 2.0
. \ 3 20 20.0 20.0 22.0
E 4 43 43.0 43.0 65.0
i 5 35 35.0 35.0 100.0
5 Total 100 100.0 100.0
| ITEM 5
: Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
| valid 3 3.0 3.0 3.0
K 3 27 27.0 27.0 30.0
| 4 51 51.0 51.0 81.0
l 5 19 19.0 19.0 100.0
f Total 100 100.0 100.0
t
|
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ITEM 6
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 7 7.0 7.0 7.0
3 25 25.0 25.0 320
4 50 50.0 50.0 82.0
5 18 18.0 18.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 7
Frequency - Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid g 6 6.0 6.0 ' 6.0
3 26 26.0 26.0 320
4 56 56.0 56.0 88.0
5 12 12.0 12.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 8
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 11 11.0 11.0 11.0
3 18 18.0 18.0 29.0
4 43 43.0 43.0 72.0
5 28 28.0 28.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 9
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 5 5.0 5.0 5.0
3 21 21.0 21.0 26.0
4 53 53.0 53.0 79.0
5 21 210 21.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 10
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 2 2 2.0 2.0 2.0
3 25 25.0 25.0 27.0
4 52 52.0 52.0 79.0
5 21 21.0 21.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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ITEM 11
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 3 30 30 3.0
3 21 21.0 21.0 24.0
4 54 54.0 54.0 78.0
5 22 22.0 220 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 12
Frequency Percent " Valid Percent. | Comulative Percent
valid 2 2.0 20 ‘2.0
3| 17 17.0 17.0 19.0
4 67 67.0 67.0 86.0
5 14 14.0 14.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 13
Frequency Percent Valid Percent § Comulative Percent
valid 6 6.0 6.0 6.0
3 23 23.0 23.0 29.0
4 50 50.0 50.0 79.0
5 21 21.0 21.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 14
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 3 3.0 3.0 3.0
3 22 22.0 22.0 25.0
4 58 58.0 58.0 83.0
5 17 17.0 17.0 100.0
Total 100 " 100.0 100.0
ITEM 15
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 4 4.0 4.0 4.0
3 26 26.0 26.0 30.0
4 48 48.0 48.0 78.0
5 22 22.0 220 100.0
Total 100 100.0 100.0
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ITEM 16
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 6 6.0. 6.0 . 6.0
3 27 27.0 27.0 33.0
4 50 50.0 50.0 83.0
5 17 17.0 17.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 17
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 7 7:0 7.0 7.0
3] 23 23.0 23.0 30.0
4 51 510 51.0 83.0
5 19 19.0 19.0 100.0
Total | 100° 100.0 100.0
ITEM 18
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 8 8.0 8.0 8.0
3 16 16.0 16.0 24.0
4 48 48.0 48.0 72.0
5 28 28.0 28.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 19
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 5 5.0 5.0 5.0
3 16 16.0 16.0 21.0
4 46 46.0 46.0 67.0
5 33 33.0 33.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 20 »
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 4 4.0 4.0 4.0
3 15 15.0 15.0 19.0
4 61 61.0 61.0 80.0
5 20 20.0 20.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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ITEM 21 ]
Frequency - Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 2 2 20 2.0 2.0
3 28 280 28.0 30.0
4] 50 50.0 50.0 80.0
5 20 20.0 20.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 22
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 2 4 4.0 4.0 4.0 -
3 23 230 23.0 270
4 49 49.0 49.0- 76.0
5 24 240 240 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 23
~ Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 2 1 1.0 1.0 1.0
3 28 28.0 28.0 29.0
4 47 47.0 47.0 76.0
5 24 24.0 24.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 24
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 2 3 3.0 3.0 3.0
3 29 29.0 29.0 320
4 49 49.0 49.0 81.0
5 19 19.0 19.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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B. PERHITUNGAN FREKWENSI X2 (Item 1 - 23)
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ITEM 1
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 1 1 1.0 1.0 1.0
2 4 40 4.0 5.0
3 22 220 220 270
4 48 48.0 48.0 75.0
5 25 25.0 25.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
TTEM 2. , ,
. Frequency Percent . Valid Percent |- Comulative Percent
valid 1 1 1.0 1.0 ' 1.0
2 6 6.0 6.0 7.0
3 26 26.0 26.0 23.0
4 55 55.0 55.0 78.0
5 22 220 22.0 '100.0
Total 100 100.0 100.0 '
ITEM 3
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 5 5.0 5.0 5.0
3 14 14.0 14.0 19.0
4 62 62.0 62.0 81.0
5 19 19.0 19.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 4
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 2 7 7.0 7.0 7.0
3 27 270 270 34.0
4 52 52.0 520 86.0
5 14 14.0 14.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 5
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 2 2 2.0 2.0 2.0
3 15 15.0 15.0 17.0
4 57 57.0 57.0° 74.0
5 26 26.0 26.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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ITEM 6
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 2 3 3.0 3.0 3.0
3 12 . 12.0 12.0 15.0
4 47 ' 47.0 47.0 62.0
5 26 26.0 26.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 7
Frequency . Percent Valid Percent Comulative Percent
Jvatid 2] 4. 40 40 _ 4.0-
3| 11 1 11.0 - 11.0 C 150
4 63 63.0 ' 63.0 78.0
5 22 220 22.0 : 100.0°
Total 100 100.0 100.0
ITEM 8
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 2 6 6.0 ’ 6.0 6.0
3 20 20.0 _ 20.0 26.0
4 52 52.0 52.0 78.0
5 22 22.0 22.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 9
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 2 3 3.0 3.0 3.0
3 14 14.0 14.0 17.0
4 45 45.0 45.0 62.0
5 38 38.0 380 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 10
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 2 6 6.0 6.0 6.0
3 13 ' 13.0 13.0 19.0
4 61 61.0 61.0 80.0
5 20 20.0 20.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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ITEM 11
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 2 2 2.0 2.0 2.0
' 3 13 13.0 130 15.0
4 51 51.0 51.0 66.0
5 34 34.0 34.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 12
) Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
Valid 2 6 6.0 ' 6.0 60
3 12 12.0 120 18.0
4 48 480 48.0 66.0
5 34 34.0 340 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 13
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
Valid 2 6 6.0 6.0 6.0
3 14 14.0 14.0 20.0
4 61 61.0 61.0 81.0
5 19 19.0 19.0 100.0
Total 100 100.0 100.0°
ITEM 14
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 1 2 2.0 2.0 2.0
2 8 8.0 8.0 10.0
3 17 17.0 17.0 27.0
4 55 55.0 55.0 82.0
5 18 18.0 18.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 15
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 1 1 1.0 1.0 1.0
2 19 19.0 19.0 20.0
3 16 16.0 16.0 36.0
4 50 50.0 50.0 86.0
5 14 14.0 14.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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ITEM 16
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
i\ 1 1.0 1.0 1.0
2 22 220 220 23.0
3 18 18.0 18.0 41.0
4 47 470 47.0 88.0
5 12 12.0 12.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 17
, Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
2l 0 12 12.0 120 12.0
31 18 18.0 18.0 30.0°
4 54. 54.0 54.0- 84.0
5 16 16.0 16.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 18
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
1 6 6.0 6.0 6.0
2 19 19.0 19.0 25.0
3 28 28.0 28.0 53.0
4 34 34.0 34.0 87.0
5 13 13.0 13.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 19
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
1 5 5.0 5.0 5.0
2 15 15.0 15.0 20.0
3 16 16.0 16.0 36.0
4 31 31.0 31.0 67.0
5 33 33.0 33.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 20
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
1 3 3.0 3.0 3.0
2 14 14.0 14.0 17.0
3 18 18.0 18.0 35.0
4 50 50.0 50.0 85.0
5 15 15.0 15.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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ITEM 21
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 1 2 2.0 2.0 20
2 10 10.0 10.0 12.0
3 24 24.0 24.0 36.0
4 45 45.0 45.0 81.0
5 19 19.0 19.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 22 .
 Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 2l 13 13.0 - 130 13.0
' 3] 21 21.0, 21.0 340
4 45 45.0 45.0 79.0
5 21 21.0 21.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 23
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 2 13 13.0 13.0 13.0
3 12 12.0 12.0 25.0
4 57 57.0 57.0 82.0
5 18 18.0 18.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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C. PERHITUNGAN FREKWENSI Y(ltem 1 - 23)
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ITEM 1
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
valid 2 2 20 20 20
3 11 11.0 11.0 13.0
4 64 64.0 64.0 77.0
5 23 23.0 23.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 2 .
Frequency Percent . Valid Percent | “Comulative Percent
valid - 1 1 1.0 10 1.0 -
2] 3 3.0 3.0 4.0
3 9 9.0 9.0 13.0
4 67 67.0 67.0 80.0
5 20 20.0 20.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 3
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
Valid 2 3 3.0 3.0 3.0
'3 10 10.0 10.0 13.0
4 64 64.0 64.0 77.0
5 23 23.0 23.0 100
Total 100 100.0 100.0
ITEM 4
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
Valid 2 7 7.0 7.0 7.0
3 24 24.0 240 31.0
4 55 55.0 55.0 86.0
5 14 14.0 14.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 5
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
Valid 3 13 13.0 13.0 13.0
4 58 58.0 580 71.0
5 29 29.0 29.0 100.0 -
Total 100 100.0 100.0
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ITEM 6
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
Valid 2 2 20 20 20
3 11 11.0 11.0 13.0
4 57 57.0 57.0 70.0
5 30 300 300 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 7 _
 Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
Valid 21 1 1.0 1.0 1.0
: 3| 9 9.0 9.0 10.0
4 69 69.0 69.0 79.0
5 21 21.0 21.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 8
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
Valid 2 1 1.0 1.0 1.0
3 13 13.0 13.0 14.0
4 59 59.0 59.0 73.0
5 27 27.0 27.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 9
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
Valid 2 2 20 20 2.0
3 9 9.0 9.0 11.0
4 56 56.0 56.0 67.0
5 33 33.0 33.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 10
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
Valid 2 5 50 5.0 5.0
3 9 9.0 9.0 14.0
4 60 60.0 60.0 74.0
5 26 26.0 26.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
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ITEM 11
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
Valid 2 1 1.0 1.0 10
3 9 9.0 9.0 10.0
4 56 56.0 56.0 66.0
5 34 340 340 100.0
Total 100 100.0 1000
ITEM 12
Frequency Percent Valid Percent | Comulative Percent
Valid 2 3 3.0 - 30 3.0
3 8 8.0 8.0 11.0
4| 52 52.0 520 63.0
5 37 37.0 37.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 13 _
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
Valid 2 1 1.0 1.0 1.0
3 9 9.0 9.0 10.0
4 55 55.0 55.0 65.0
5 35 35.0 35.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 14 .
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 1 1 1.0 1.0 1.0
’ 2 2 20 2.0 3.0
3 9 9.0 9.0 120
4 60 60.0 60.0 72.0
5 28 28.0 28.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 15
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 1 1 1.0 1.0 1.0
2 3 3.0 3.0 4.0
3 10 10.0 10.0 14.0
4 61 61.0 61.0 75.0
5 25 25.0 250 100.0
Total 100 100.0 100.0
129




ITEM 16
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 2 5 5.0 5.0 5.0
3 9 9.0 9.0 14.0
4 66 66.0 - 66.0 80.0
5 20 20.0 20.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 17
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
Valid 21 5 50 5.0 5.0
3 9 9.0 9.0 14.0
4 66 66.0 66.0 80.0
5 20 20.0 20.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 18
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 1 1 1.0 1.0 1.0
2 5 5.0 5.0 6.0
3 14 13.0 13.0 20.0
4 51 57.0 57.0 71.0
5 29 26.0 26.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 19
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 1 1 1.0 1.0 1.0
2 3 3.0 30 40
3 13 13.0 13.0 17.0
4 57 57.0 57.0 74.0
5 26 26.0 26.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 20
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 1 1 1.0 1.0 1.0
2 2 20 20 3.0
3 10 10.0 10.0 13.0
4 61 61.0 61.0 74.0
5 26 26.0 26.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
130

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

43172.pdf




43172.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

ITEM 21
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
valid 1 1 1.0 1.0 1.0
2 3 3.0 3.0 4.0
3 10 10.0 10.0 14.0
4 61 61.0 61.0 73.0
5 26 26.0 26.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
ITEM 22 _
) - Frequency . Percent Valid Percent Comulative Percent.
Valid 2 5 5.0 5.0 5.0
3 9 9.0 9.0 14.0
4 59 59.0 59.0 73.0
5 27 270 27.0 100.0
Total 100 100.0 100.0
TTEM 23
Frequency Percent Valid Percent Comulative Percent
Valid 2 4 40 40 40
3 10 10.0 10.0 14.0
4 64 64.0 64.0 780
5 22 22.0 220 100.0
Total 100 100.0 100.0
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Lampiran 5:

A. ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA X1, X2, TERHADAP Y

Variabel Entered/Removed

Model

Variables Entered

Variables
Removed

Method

1

MANAJEMEN
KEPALA SEKOLAH
SUPERVISI
KEPALA SEKOLAH

- Enter

a. All requested variables entered

Model Summary® .

Std. Error of the

Adjusted R
Model - | R - R Square Square _ Estimate
1 5062 355 342 7.178

a. Predictors: (Constant), SUPERVISI KEPALA SEKOLAH, MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH
b. Dependent Variable: PROFESIONALISME GURU

43172.pdf

ANOVA ®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2752.546 2 1376.273 26.714 .0002
Residual 4997.414 97 51.520
Total 7749.960 99
a. Predictors; (Constant), SUPERVISI KEPALA SEKOLAH, MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH
b. Dependen Variable: PROFESIONALISME GURU
Coeflicients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 38.112 7.797 4.888 .000

MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH 264 072 342 3.660 000

SUPERVISI KEPALA SEKOLAH 353 .095 348 3.728 .000

a. Dependent Vanable: PROFESIONALISME GURU
Residuals Statistics»
X Minimum Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 78.97 105.92 93.98 5.273 100
Residual -17.323 15671 .000 7.105 100
Std. Predicted Value -2.846 2.265 .000 1.000 100
Std. Residual -2.413 2.183 .000 990 100

a. Dependent Variable: PROFESIONALISME GURU
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B. ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA X1 TERHADAP Y

43172.pdf

Variabel Entered/Removed
) Variables
“Model Variables Entered Removed Method
1 ’ LNXP - Enter
a. All requested variables entered
b. Dependent Variable: LNEI2
Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R . R Square Square Estimate
1 8492 721 718 06029
o a. Predictors: (Constant), LNXI
ANOVA P
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
| Regression 919 1 919 252.894 .0002
Residual 356 98 004
Total 1.276 99
a. Predictors; (Constant), LNXI
b. Dependen Variable: LNEI2
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 5.771 .208 27.693 .000
LNXI 731 .046 .849 15.903 .000

a. Dependent Variable: LNEI2

C. ANALISIS REGRESI LINEAR BERGNDA X2 TERHADAP Y
Variabeles Entered removed ®

Variables

Model Variables Entered Removed Method

1 LNX22 - Enter

a. All requested variabkes entered
b. Dependent Variable : LNX2
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate

1 .863% 746 743 05755

a. Predictors; (Constant), LNX2

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

133




43172.pdf

ANOVA b
Model Sum of Squares df | Mean Square F Sig.
1 Regression | . 951 1 951 287.110 0002
Residual 325 98 .003
Total 1.276 99
a. Predictors; (Constant), LNX2
b. Dependen Variable: LNEI2
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
, Model B Std. Error Beta ot Sig.
I (Constant) | 4.725 257 ' ' " 18.370 ©.000
LNX2 973 057 .863 1_6;944 000

a. Dependent Variable: LNEI2
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Lampiran 6:

A. Tabel penolong, Manajemen Kepela Sekolah (X1), Supervisi Kepala Sekolah (X2),

Profesionalisme Guru (Y).

Nomor Responden X1 X2 Y
1 98 89 96
2 110 110 102
3 71 78 93
4 96 100 104
5 89 90 109
6 108 100 109
7 99 82 96
8 95 89 100
9 98 92 102
10 112 92 98
11 95 92 105
12 96 91 101
13 119 103 113
14 91 98 107
15 93 95 96
16 71 70 92
17 76 85 88
18 104 89 106
19 98 90 96

20 111 101 102
21 93 83 92
22 98 96 106
23 101 95 97
24 100 92 92
25 92 80 94
26 77 84 95
27 88 71 85
28 94 98 100
29 99 81 92
30 82 70. 85
31 100 83 91
32 95 99 90
33 64 83 95
34 82 73 99
35 64 83 96

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

43172.pdf




43172.pdf

110
88
88

112

93

87
108
92
99
92

100
97

97

95

93
96

101

114
92

95

99

88
113
107
85
93

93

91

92
94
99
7]
91

86

104
93

98

97

81

83

94
80
86
92
73
93

89
93

93

85

72
80
92

102

103
92

97

96
86
103
105
75

94
87
96
81

86
89
90
87
87
99

88
79

116

97

101

114
96
79

107
83
96
57
101

105

102
88

98

99
96

109
97

101
101
81

109

112

92

98

96
98

103
99
97
89
70
96
91

92

98

36
37

38

39

40
41

42
43

45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59
60

61

62
63

65

66

67

68

69

70

71

72

136

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




43172.pdf

86
93

86
86
90
96
91

103
94
86
96
81

86
89
36

87
66
88
79
83

84
78

88

80
88
74
86
9398

94

83

84
77
88

80
89
74
90
84
86
91

88
86
86
89
82
92
65

88
94

90
95

84
90

93

96

80

110
8845
88

99
- 83

92
94
98

96
96

97
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94
84
90

99
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91

101

68

84
95

86
93
74
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95

97
78

80
9350

94

73
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78

79
80
81
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83
84
85

86
87
88
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90
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94
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B. Tabulasi Data Penelitian Manajemen Kepala Sekoah(X1), dan Profesionalisme Guru Y)

Nomor Responden X1 Y
' 1 98 96
2 110 102
3 71 93
4 96 104
5 89 109
6 108 109
7 99 96
8 95 100
9 98 102
10 112 98
11 95 105
12 96 101
13 119 113
14 91 107
15 93 96
16 71 92
17 76 88
18 104 106
19 98 96
20 111 102
21 93 92
22 98 106
23 101 97
24 100 92
25 92 94
26 77 95
27 88 85
28 94 100
29 99 92
30 82 85
31 100 - 91
32 95 90
33 64 95
34 82 99
35 64 96
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C. Tabulasi Data Penelitian Supervisi Kepala Sekolah (X2), dan Profesionalisme Guru (Y)

Nomor Responden X2 Y
1 89 96
2 110 102
3 78 93
4 100 104
5 90 109
6 100 109
7 82 96
8 89 100
9 92 102
10 92 98
11 92 105
12 91 101
13 103 113
14 98 107
15 95 96
16 70 92
17 85 88
18 89 106
19 90 96
20 101 102
21 83 92
22 96 106
23 95 97
24 92 92
25 80 94
26 84 95
27 71 85
28 98 100
29 81 92
30 70 85
31 83 91
32 99 90
33 83 95
34 73 99

141

43172.pdf




43172.pdf

96
110
88
88
112

93

87
108
92

99
92

100
97
97
95

93

96
101

114

92
95

99
88
113

107
85

93

93

91

92

94
99
92

91

86

104
93

98

83

97
81

83

94
80
86

92
73

93

89

93

93

85

72

80
92
102

102
92
97
96
86

103
105
75

94
87
96
81

86
89

90

87
87

99
88
79

35
36
37
38
39
40

41

42

43

44

4

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57
58
59
60
61

62

63

64
65

66
67

68

69

70
71

72

142

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




43172.pdf

86
93

86
86
90
96
91

103
94
86
96
81

86
89
86
77
87
66
88
79
83

84

78
88
80

88

74

86
9398

94

83

84 -
77
88
80

89
74
%
84

86
91

88
86
86
89

82
92

65

88
94

90
95

84
90

93

96
80

110

8845

88

73

74
75

76
77

78

79

80
81

82

83

84

85
86

87

88

89
90

91

92

93

94
95

96
97

98

99

100

SKOR TOTAL)

MEAN

143

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




Lampiran 7:

A. UJI VALIDITAS DAN RELIABILITY INSTRUMEN PENELITIAN (X1)

Case Processing' Summary

N %
Cases Valid 29 99
Excluded? 1 1,0

Total 100 100,0

a. Listwise delection based on all variables in

the procedure-

Reliability Statistic

43172.pdf

Cronbach"s Alpha - INofltem”
951 | 2
Item - Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item Cronbach"s Alpha
Item Deleted Item Deleted ~ Total Correlation if Item Deleted
_ITEMI 87.73 169.955 588 950
ITEM2 87.59 170.572 614 949
ITEM3 87.78 171.848 553 950
ITEM4 8748 169.987 .547 950
ITEMS 87.71 170.148 : 574 950
ITEM6 ~ 87.85 167.069 .699 .949
ITEM7 87.86 171.286 543 950
ITEMS 87.72 164.919 675 949
ITEM9 87.70 168.275 671 949
ITEM10 87.66 168.799 .661 949
ITEM11 87.68 168.976 655 949
ITEM12 87.68 169.915 .643 949
ITEMI3 87.74 164.767 - 782 947
ITEM14 87.70 170.336 613 949
ITEMIS 87.68 170.262 579 950
ITEM16 87.89 166.079 699 948
ITEM17 87.81 165.851 702 948
ITEMI8 87.64 167.050 639 949
ITEM19 87.54 163.966 .760 948
ITEM20 87.65 165.598 789 947
ITEM21 87.71 167.536 ' : av 948
ITEM22 87.70 166.724 702 948
ITEM23 87.66 168.677 .679 949
ITEM24 87.75 170.191 581 950
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B. UJI VALIDITAS DAN RELIABILITY INSTRUMEN PENELITIAN (X2)

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 100 100,0
Excludeda 0 .0

Total 100 100,0

a. Listwise delection based on all variables in

the procedure

Reliability Statistic

43172.pdf

Cronbach"s Alpha ~ Nofltem
799 . 23
Item - Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item Cronbach"s Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
ITEM1 82.76 75.154 .160 .801
ITEM2 82.80 74.162 230 797
ITEM3 82.77 73.068 377 791
ITEM4 82.95 72492 396 790
ITEMS 82.64 74.819 238 797
ITEM6 82.55 72.230 392 790
ITEM7 82.78 73.749 310 794
ITEMS 82.79 71.117 481 785
ITEM9 82.54 72.695 362 791
ITEM10 82.73 71.492 473 786
ITEMI11 82.49 71.869 483 786
ITEM12 82.61 72.362 347 792
ITEM13 82.79 73.723 278 795
ITEM14 82.94 73.229 262 796
ITEMI15 83.20 71.111 388 789
ITEM16 83.28 68.547 534 781
ITEM17 83.02 71.515 388 789
ITEM18 83.43 72.349 248 799
ITEM19 83.00 74.545 .103 .810
ITEM20 83.18 71.806 319 793
ITEM21 83.13 68.902 487 .783
ITEM22 83.01 69.747 451 .786
ITEM23 8291 71.861 371 790
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C. UJI VALIDITAS DAN RELIABILITY INSTRUMEN PENELITIAN (Y)

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 100 100,0
Excluded® 0 .0

Total 100 100,0

a. Listwise delection based on all variables in

the procedure

Reliability Statistic

43172.pdf

Cronbach"s Alpha N of Item
891 23
Itemi - Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if Corrected Item Cronbach"s Alpha
Item Deleted Item Deleted Totai Correlation if Item Deleted
ITEM1 89.90 75.040 252 .892
ITEM2 89.96 71.998 479 887
ITEM3 89.91 73.618 366 .889
ITEM4 90.22 71.891 437 888
ITEMS 89.82 73.806 376 .889
ITEM6 89.83 72.284 473 .887
ITEM7 89.88 73.622 437 .888
ITEMS 89.86 71374 .585 .884
ITEM9 89.78 74.173 310 891
ITEMI10 89.91 71.254 S17 .886
ITEM11 89.75 72.351 499 886
ITEM12 89.75 71.846 483 .887
ITEM13 89.74 72.053 .523 .886
ITEMI14 89.86 71.455 S11 .886
ITEM15 89.92 69.812 631 .883
ITEM16 89.97 70.635 605 .883
ITEM17 89.97 70.454 621 .883
ITEM18 89.96 70.099 522 .886
ITEM19 89.94 70.744 530 .885
ITEM20 89.89 72947 388 .889
ITEM21 89.90 69.747 .636 .883
ITEM22 89.90 70.697 .559 .885
ITEM23 89.94 73.592 535 .890
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|| Lampiran 8: Instrumen angket penelitian

ANGKET MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH

Nama Sekolah : ..o
Status Guru  : PNS/Honor -
Sertifikasi : Sudah/Belum

Petunjuk Pengisian:

‘I 1. Di bawah ini Bapak/Ibu akan menjumpai sejumlah pernyataan yang menggambarkan tentang Kemampuan
Manajemen Kepala Sekolah terhadap pengelolaan sekolah
2. Bubuhkan tanda (X) pada kolom yang telah disediakan untuk pilihan jawaban yang menurut Bapak/Ibu

| paling tepat
! Keterangan :
f 1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 4. Setuju (S)
; 2 =Tidak Setuju (TS) 5 = Sangat Setuju (SS)
| 3 = Ragu-ragu (RG)
| 1 Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat merumuskan visi, misi dan tujuan sekolah 1 5 3 |4 5
I secara jelas.
i 19 Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat menentukan langkah-langkah strategis 1 5 3|4 5
i untuk mencapai visi, misi dan tujuan sekolah.
T Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat menganalisis faktor -faktor kekuatan, 1 5 3 |4 5
| kelemahan, peluang dan ancaman yang dihadapi sekolah
| 4 Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat merumuskan indikator —indikator untuk 1 9 3 |4 5
mengukur keberhasilan program sekolah.
5 ‘| Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat mengatur jadwal/kalender kegiatan 1 9 3 | 4 5
pendidikan di sekolah
6 Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat mengembangkan program-program ekstra 1 5 3 |4 5
kurikuler yang berwawasan keunggulan.
7 Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat mengembangkan program pengajaran 1 5 3 | 4 5
i perbaikan bagi para peserta didik yang belum mencapai ketuntasan belajar. .
Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat menyusun Rencana Kerja Anggaran
: 8 | Sekolah (RKAS), dengan melibatkan seluruh personil sekolah ditambah | 1 2 3 14 5
| dengan Komite sekolah.
; 9 Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat melaksanakan pendataan peserta didik ] 9 3 |4 5
! secara lengkap
|
i Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat membuat struktur organisasi sekolah yang
o110 . . 1 213 1|4 5
;; efektif dan efisien.
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1 Kepala sekolah Bapak/Ibu memberikan tugas mengajar kepada guru sesuai 213 1als
dengan latar belakang pendidikan yang dimilikinya.
Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat menyusun rincian tugas setiap personil A

12 . 213 (4|5
sekolah secara jelas

13 Kepala sekolah Bapak/Ibu memiliki keberanian untuk melakukan | 213145
perubahan— perubahan dalam organisasi menuju ke arah yang lebih baik
Kepala sekolah Bapal/Ibu memiliki gagasan — gagasan inovatif untuk

14 . 2 13 (4|5
kemajuan sekolah.

15 Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat memberikan bimbingan dan arahan secara 2 3141l 5
baik kepada seluruh personil sekolah
Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat menyediakan berbagai alat tulis kantor

16 | yang diperlukan untuk menunjang kelancaran administrasi dan kegiatan 2 314 5
belajar mengajar.

17 Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat memberdayakan peran OSIS untuk 21314l s
melaksanakan berbagai kegiatan kesiswaan.
Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat mengembangkan kemampuan profesional

18 | personil sekolah, misalnya mengirim guru-guru untuk mengikuti berbagai 2 314 5
pelatiban dan seminar

19 Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat memberikan sanksi atau hukuman yang 213 1als
tegas kepada personil sekolah yang melanggar aturan.

20 Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat menyampaikan informasi tentang berbagai 2 314l s
kemajuan dan prestasi sekolah kepada masyarakat luas.

21 Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat menganalisis dan menindaklanjuti hasil- ) 3 |4 5
hasil evaluasi.
Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat melaksanakan kegiatan pemeliharaan dan -

22 - . 2 314 5
perbaikan sarana sekolah dengan baik.

23 Kepala sekolah Bapak/Ibu dapat memantau penyimpanan peralatan dan 3145
barang-barang sekolah secara baik, sehingga tidak mudah rusak atau hilang.
Kepala sekolah  Bapak/Ibu melaksanakan penilaian kinerja personil

24 | sekolah secara baik, schingga mendorong setiap personil untuk 2 | 345
memperbaiki dan meningkatkan kinerjanya.

TERIMA KESIH KEPALA SEKOLAH,BAPAK/IBU GURU
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ANGKET SUPERVISI KEPALA SEKOLAH

-

Nama Sekolah ..o,
Status Guru : PNS/Honor

* Sertifikasi : Sudah/Belum

Petunjuk Pengisian:

1. Di bawah ini Bapak/Ibu akan menjumpai sejumlah pernyataan yang menggambarkan tentang Kemampuan
Manajemen Kepala Sekolah terhadap pengelolaan sekolah

2. Bubuhkan tanda (X) pada kolom yang telah disediakan untuk pilihan jawaban yang menurut Bapak/Ibu

paling tepat.

Keteré.ngan D

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 3 =Ragu-ragu (RG) 5 = Sangat Setuju (SS)
2 =Tidak Setuju (TS) 4 = Setuju (S)

Kepala sekolah menyampaikan kepada Bapak/Ibu guru agar
melaksanakan tugas di kelas tepat pada waktunya.
Kepala sekolah menyampaikan kepada Bapak/Ibu guru agar mengunakan

2 RPP dalam kegiatan pembelajaran. 1 2 31403

3 Kepala sekolah  menyampaikan kepada  Bapak/Ibu guru agar 1 9 3 4 5
menggunakan sumber belajar yang variatif dalam kegiatan pembelajaran

4 Kepala sekolah menyampaikan kepada Bapak/Ibu guru agar melakukan 1 2 3 14l 5

kegiatan pembelajaran , sesuai atau berpedoman pada RPP

Kepala sekolah menyampaikan kepada Bapak/Ibu guru agar
5 menggunakan bahasa yang jelas dan mudah dipahami oleh siswa dalam | 1 2 3 14 5
menyampikan materi pelajaran.

Kepala sekolah menganjurkan Bapak/Ibu guru agar membangun suasana

6 kelas yang nyaman ketika memberikan pelajaran 1 2 314 >

7 Kepala sekolah menyampaikan kepada Bapak/Ibu guru agar setiap guru 1 213 |al s
memiliki catatan kehadiran peserta didik
Kepala sekolah Bapak/Ibu guru membuat jadwal kegiatan supervisi

8 . | 23 (4] 5
akademik

9 Sebelum kegiatan supervisi kepala sekolah menyiapkan pedoman 1 9 3 14l s

supervisi akademik

Kepala sekolah membimbing Bapak/Ibu guru dalam menyusun: program
10 | tahunan, program semester, silabus, RPP, dan rumusan tujuan|{ 1. | 2 3 4 5
pembelajaran
‘Kepala sekolah mengamati Bapak/Ibu guru dalam penggunaan metode 1

1 pembelajaran dengan materi yang sedang disampaikan di kelas 2 34 >

12 Kepala sekolah mengamati Bapak/Ibu guru dalam pengelolaan kelas 1 2 3 4 5
selama proses pembelajaran.

13 Kepala sekolah mengarahkan Bapak/Ibu guru dalam membuat soal 1 sl 3 14l s

untuk evaluasi siswa
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Kepala sekolah membimbing Bapak/Ibu guru dalam
merencanakan dan melaksanakan program perbaikan/remedial,
dan pengayaan '

43172.pdf

115

Kepala sekolah membimbing Bapak/Ibu guru dalam menganalisis
kemajuan dan hambatan belajar siswa.

16

Kepala sekolah memberikan punishment kepada Bapak/Ibu guru
jika has1l supervisi akademik tidak baik

Kepala sekolah tidak memberikan reward kepada Bapak/Ibu guru

walaupun hasil supervisi akademik baik

18

Kepala sekolah menyampaikan hal-hal positif kepada Bapak/Ibu guru
dalam kegiatan pembelajaran

19

Kepala sekolah memberi pemahaman dan solusi kepada Bapak/Ibu guru
untuk dapat mengatasi masalah pembelajaran

20

Kepala sekolah menyampaikan kepada Bapak/Ibu guru agar menyadari
apa yang menjadi kelemahan dalam pembelajaran

21

Kepala sekolah mendiskusikan hasil supervisi akademik dengan
guru

22

Kepala sekolah menentukan tindak lanjut hasil supervisi
akademik dengan guru

23

Kepala sekolah memberikan pencerahan kepada Bapak/Ibu guru dalam
pembelajaran

4|5
415
415
4|5
‘] s
415
4|5
415
445
45

TERIMA KESIH KEPAL A SEKOLAH, DAN BAPAK/IBU GURU
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ANGKET PROFESIONALISME GURU

Nama Sekolah ¢ oo,
Status Guru : PNS/Honor

. Sertifikasi - Sudah/Belum
Petunjuk Pengisian:

1. Di bawah ini Bapak/Ibu akan menjumpai sejumlah pernyataan yang menggambarkan tentang Kemampuan
Manajemen Kepala Sekolah terhadap pengelolaan sekolah
2. Bubuhkan tanda (X) pada kolom yang telah disediakan untuk pilihan jawaban yang menurut Bapak/Tbu

paling tepat.

Keterangan :

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 3 =Ragu-ragu (RG)
2 =Tidak Setuju (TS) 4 = Setuju (S)

5 = Sangat Setuju (SS)

1 Sebelum mengajar, saya mempelajari terlebih dahulu materi yang saya ajarkan 1 2 3 4 5
Jika ada materi yang tidak saya kuasai saya usahakan untuk memperdalam

2 L X . - 1 2 3 4 5
meteri itu kemudian saya ajarkan kepada siswa

3 Sebelum saya mengajar saya mengadakan analisis karakteristik siswa 1 2 3 4 5

4 Untuk kelancaran kegiatan di kelas, saya mengatur pembagian tugas kepada 1 2 3 ) 4 5
siswa yang bertanggung jawab dalam kebersihan serta tugas-tugas lainnya.

5 Untuk kelancaran kegiatan di kelas, saya mengatur pembagian tugas kepada 1 ' 2 3 4 5
siswa yang bertanggung jawab dalam kebersihan serta tugas-tugas lainnya.
Untuk menunjang kegiatan, setiap semester Bapak/Ibu sisihkan dana untuk

6 . - . . . 1 2 3 4 5
pembelian buku penunjang kegiatan belajar mengajar

7 Media pembelajaran yang saya gunakan saya sesuaikan dengan karakteristik 1 ) 3 4 5
siswa

3 Saya berusaba menyajikan pembelajaran dengan teknik yang mudah dipelajari 1 ) 3 4 5
siswa
Penilaian sumatif saya gunakan tes tertulis yang memuat keseluruban materi

9 L 1 2 3 4 5
yang telah diajarkan
Saya membina hubungan baik antara sesama guru, kepsek, maupun siswa di

10 sekolah 1 2 3 4 5
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11 Saya membantu memberikan jalankeluar bagi teman yang mengalami masalah 1 2 3 4 5
Saya bersikap inklusif,bertindak obyektif, serta tidak diskriminatif karena

12 pertimbangan jenis kelamin, agama, ras, kondisi fisik, latar belakang keluarga, 1 2 3 4 5
danstatus sosial ekonomi

13 Saya dapat mengikuti tata tertib yang diterapkan di sekolah 1 2 3 4 5

14 menylapkan peserta didik secdra: pSlle dan fisik untuk meng1kut1 1 2 3 4 5
proses pembelajaran;
mengajukan pertanyaan-pertanyaan yang mengaitkan. pengetahuan

15 | sebelumnya dengan materi yang akan dipelajari; 1 2 3 4 5

: menjelaskan tujuan pembelajaran atau kompetensi dasar yang akan

16 | dicapai; 1 2 3 4 5
melibatkan peserta didik mencari informasi yang luas dan dalam :

17 | tentang topik/tema ateri yang akan dipelajari dari aneka sumber; 1 2 3 4 5
menggunakan beragam pendekatan pembelajaran, media pembelajaran,

18 | dan sumber belajar lain; 1 2 3 4 5
membiasakan peserta didik membaca dan menulis yang beragam

19 | melalui tugas-tugas tertentu yang bermakna; 1 2 3 4 5
memberi kesempatan untuk berpikir, menganalisis, menyelesaikan

20 | masalah, dan bertindak tanpa rasa takut; 1 2 | 3 4 5
bersama-sama dengan peserta didik dan/atau sendiri membuat

21 | rangkuman/simpulan pelajaran; 1 2 3 4 5
memberikan umpan balik /refleksi terhadap proses dan hasil

22 | pembelajaran, dan rencana tindak lanjut. 1 2 3 4 5
menyampalkan rencana pembela_]aran pada pertemuan berikutnya

23 1 2 3 4 5
kepada siswa

TERIMA KESIH KEPAL A SEKOLAH, DAN BAPAK/IBU GURU
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Lampiran 9. Tabel-tabel Pengujian

Tabel Nilai r Product Moment
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N Taraf Signif N Taraf Signif N Taraf Signif
5% 10% B 5% 10% 5% 10%
3 10,997 {0,999 27 10,381 (0,487 55 10,266 0,343
4 10,950 (0,990 28 10,374 {0,478 60 10,254 0.330
5 0,878 10,959 29 10,367 [0,470 65 0,244 0,317
6 10,811 10917 30 {0361 10463 70 10,235 0,306
7 10754 | 0874 | 31 |0355 |0456 | 75 |0.227 0296
8 10,707 10,834 32 10,349 {0,449 80 10,220 0,286
9 10,666 10,798 33 10344 10,442 85 10,213 0,278
10 40,632 {0,765 34 {0,339 10,436 90 0,207 0,270
11 10,602 {0,735 35 10334 {0,430 95 10,202 0,263
12 10,576 | 0,708 36 10329 0424 100 {0,195 0,256
13 10,553 0,684 37 10,325 0,418 125 10,176 0,230
14 10332 10,661 38 10320 10413 150 10,159 0,210
15 {0,514 {0,641 39 {0,316 0,408 175 10,148 0,194
16 10497 }0,623 40 10,312 10,403 200 {0,138 0,181
17 {0,482 {0,606 41 10,308 |0.398 300 10,113 0,148
18 10,468 | 0,590 42 10304 10,393 400 {0,098 0,128
19 10,456 10575 43 10,301 10,389 500 10,088 0,115
20 10,444 0,561 44. 10297 |0,384 600 | 0,080 0,105
21 10,433 10,549 45 10,294 |0,380 700 | 0,074 0,097
22 10,423 {0,537 46 {0,291 {0,376 800 {0,070 0,091
23 10,413 (0,526 47 (0,288 10,372 900 10,065 0,086
24 10,404 |0,515 48 10.284 10,368 | 1000 } 0,062 0,081
25 10,396 | 0,505 49 10,281 |0,364
26 10,388 |0,496 50 10,279 10,361
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| 10 T 05 [ 023 O | 005 T 0003
Level of significance for one-tailed test
df 20 10 03 02 01 001
] 3.078 6,314 12,706 | 31,821 | 63,657 | 636,619
2 1,886 2,920 4,303 6,965 9,925 31,598
3 1,638 2,353 3,182 4,541 5,841 12,941
4 1,533 2,132 2,770 3,747 4,604 8,613
5 1.476 2,013 2,571 3,363 4,032 6,859
| 6 1,440° 1,943 2,447 3,143 3,707 5,959
; 7 1,415 1,895 2,363 2,998 3,499 5,405
: 8 1,397 1,860 2,306 2,896 3,355 5,041
! - 9 1383 1,833 5| 2262 2,821 3,250 47817
i 10 1372 1.812 2.228 2,764 3,169 4,587
: 11 1,363 1,796 2,201 2,718 3,106 4,437
: 12 1,356 1,782 2.179 2,681 3,055 4,313
= 13 1,350 1,771 2,160 2,630 3,012 4,221
14 1,345 1,761 2,145 2,624 2.977 4,140
| 15 1,341 1,753 2,131 2,602 2,947 4,073
{ .
16 1,337 1,746 2.120 2,583 2,921 4,015
‘ 17 1,333 1,740 2,110 2,567 2,898 3,965
| 18 |- 1,330 1,734 2,101 2,352 2878 | 3,922
g 19 1.328 1,729 2,093 2,539 2.861 3,883
i 20 1,325~ 1,725 2,086 2,528 2,845 3,850
21 1,323 1,721 2,080 2,518 2.83] 3,819
22 1,321 1,717 2,074 2,508 2.819 3,792
23 |..1319 1,714 2,069 2.500 2.807 3,767
24 |7 1.318 1,711 2,064 2,492 2,797 3,745
| 25 1,316 1,708 2,060 2,485 2,787 | 3,725
| 26 1315 | 1,706 2,056 2,479 2,779 3,707
I 27 1314 1,703 2,052 2,473 2,771 3,690
i 28 1,313 1.701 2.052 2,467 2,763 3,674
; 29 1,311 1,699 2,048 2,462 2,756 3,659
| 30 1,310 1,697 2,045 2,457 2,750 3,646
| 40 1,303 1,684 2,021 2,423 2,704 3,551
| 60 1,296 1,671 2,000 2.390 2,660 3,460
! 120 1,289 1,658 1,980 2,358 2,617 3373
s 1,282 1,643 1,960 2,326 2,576 3.291
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Tabel Nilai Distribusi-f

—AQ4zZD o
. Ao ITZpu-. = -~

Va=dk Vi = dk pembilang
Penyebl T3 T 7T 5 T 6 1 7 1 8 1 8 110 % | 12 18] 16 | 20 | 24 ] 30 | 4 | 50 | 75 [ 100 | 200 | 500 | O
v Lt Dooo | 216 | 225 | 230 | 234 | 037 | 230 | 241 | 202 | 243 | 244 | 245 | 246 | 2487 249 | 250 | 251 | 252 | 253 | 253 | 254 | 254 | 254
4052 | 4999 (5,403 | 5,625 | 5,764 | 5,859 | 5,928 | 5,981 | 6,022 | 6.055 | 6,082 | 6,106 | 6,142 6,163 | 6,208 | 6,234 | 6,258 | 6,286 | 6,302 | 6,323 6334 | 6,352 | 6,361 | 6,366
2 1851|1900 19,15 | 1925 | 18,30 | 1933 | 19,35 | 197 | 19,38 | 1830 | 19,4 | 19,41 | 19.42| 1943|1944 | 19,45 | 19,46 19,47 | 19,47 | 1948 1949 | 19,49 | 1950 | 19,50
98,49 99,00 | 9917 {9925 | 99,30 | 9933 | 39,34 { 99,36 | 9938 | 99,40 | 99,41 | 99,42 | 89,43 | 99.44 | 99,45,/ 99,46 | 99,47 | 99,48 | 99,48 | 99,49 | 99,45 | 99,49 | 99,50 | 99,50
3 1013] 955 | 928 | 912 | 901 | 8.94 | 885 | 864 | 881 | 878 | 875 | 874 | 871 | 8,69 | 866.'864 | 862 | 860 | 856 | 87 | 856 | 654 | 854 | 853
2 12| 3081 126,46 | 26.71| 2826 | 2791 | 2767 | 27.49 | 2730 | 2723 | 27,43 | 27,05 | 2692 | 26,83 | 26,69 | 26,60 | 26,50 | 26,41 26,35 | 26,27 | 26,23 | 26,18 | 26,14 | 26,12
& 1771 |64 659|639 ] 626 | 616 | 6.09 | 604 | 600|596 | 593 | 501 | 587 | 5,84 | 580 | 577 | 574 | 571 | 570 | 5,68 | 666 | 565 | 564 | 569
2120|1800 | 1660|1598 | 1552 | 1521 | 14,98 | 14,80 | 1466 | 1454 ] 1445|147 14,24 14,15 | 14,02 13,93 | 1383 | 13,74 | 1369 | 1361 | 13,57 | 1352 | 1348 1346
5 |oe1 | 579 | 541|519 505 | 495 | 488 | 482 | 478 | 474 | 470 | 468 | 464 | 460 | 456 | 453 | 450 | 446 | 444 | 442 | 440 | 438 | 457 | 436
| 1626 | 1327 | 12.06 | 139 | 10,97 | 1067 | 1045 | 10,27 | 1045 | 10,0 | 996 | 989 | 977 | 9,68 | 955 947 | 938 | 9,29 | 926 [ 8,17 | 913 | 907 | 904 | 9.2
i
6 Usoe || 476 453|430 | 428 | 421|415 | 410 | 406 | 403 | 400 | 396 | 392 {387 | 384 | 381 | 377 | 375|372 | 371, 369 | 388 | 367 |
137611002 | 978 | 515 | 875 | 847 | 8.26 | 840 | 7.98 | 787 | 779 | 772 | 760 | 752 | 7,39 | 731 | 7.28 | 7,14 | 7.09 | 7.02 | 699 | 694 | 6.30 | 6,88
7 Ussolare|ass |ate| 397 | 287|379 | 373 | 368 | 363 | 360 | 357 | 351 | 349 | 344 { 341|338 |33 |33 | 329 | 328 | 325 | 324 | 323
125|955 | 8.45 | 785 | 8,46 | B19 | 7.00 | 684 | 671 | 6,62 | 654 | 647 | 635 | 627 | 6,15 | 607 | 598 | 5,30 | 585 | 578 | 575 | 570 | 567 | 565
8 |5 | 4ds|a07| 306|369 |38 | 350|344 | 920 | 334 | 331 | 528 | 323|320 | 315 {312 | 308|305 | 303 | 300 | 298 | 296 | 294 | 2,93
16| 865 | 750 | 701 | 663 | 637 | 6.19 | 603 | 591 | 582 | 574 | 567 | 556 | 548 | 536 | 528 | 520 | 511 | 506 | 500 | 496 | 491 | 488 | 48
o |52 |42 | 386|263 348|337 | 320|323 a8 | 313 310|307 | 302|298 | 298|290 | 286|282 | 280|277 |27 |273 272 27!
1056 | 802 | 699 | 642 | 606 | 580 | 5,62 | 547 | 535 | 526 | 518 | 511 | 500 | 492 | 480 { 473 | 464 | 456 | 451 | 445 | 441 | 436 | 430 | 431
10 |ase|ato]ar |adela3s |32 2l a07 | 50|09 208|291 | 286 282 277|274 | 270 | 267 | 284 | 261 | 259 | 256 | 285 | 254
1008 | 756 | 555 | 5.99 | 560 | 59 | 521 | 506 | 495 | 485 | 478 | 471 | 460 | 452 | 441 | 433 | 425 | 417 | 412 | 405 | 401 | 396 | 393 | 391
i | ags 308 | 3591336 | 320 | 208 | 301 | 295 | 290 | 286 | 282 | 279 | 274 | 270 | 265 | 261 | 257 | 253 | 250 | 247 | 245 | 242 | 241 | 240
065 | 720 | 622 | 567 | 542 | 507 | 488 | 474 | 43 | 454 | 446 | 440 | 429 | 421 | 410" 'a02 | 394 | 386 | 380 | 374 | 370 | 366 | 362 | 360
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f Vo= ok W, = i pembiang
| Penpebut | : . T8 - ~ ¥ g v
;. T T 2023 | 81815177 8] 9 ] w1 [ 2] 1% [ % % [ [0 [ [ 50 |7 [190[20)300] 3
P |4 famsfase | as e [aoo| 202|285 | 2o | araiare 280 | 260|260 )25t | 260 a0 | 230 | 240 | 86 | 226 | 232 | 2% 29 |
; G.33 ] 550 | 535 | 541 505 | 482 | 355 450 | 439 | 430 82 | &8 435 | &8 {346 | 7B 370 | 361 | 065 | 3490 ) 346 | 344 338 33
; 19 | 487  3En | a4t [ Gee a0z | 292|284 |2 22 | A6 Uoga | osn | 255 | 251 | 245 | 242 | 230 | 230 | 20 | 28 | 238 122 | 222 22
! GUF PEN | 574 | 520 {485 | 482 | 444 [ 430 ] £19 | 450 FA02 | 535 | 385 | QTR | 357 | 352 | G561 | G422 | 330 | 327 ¢ 320 BAR | JAE g
I w |am P74 0934 | &8 1295 | 285|277 | L00| 265 | 2EC {250 | 250 | 288 | 244 ) 238 | 235123t [ 2270 228 | 27 [ 200 12081 AM 0 213
BB6 | &30 | 555 | 500 | 433 | ade | 20 |42l 05| 394 1355 | 980 | 970 | GAZ | 351 | 343 | B[ 826 1321 | Bad | 30 | 306§ 302 300 |
|45t a6 | 920 | a0s |20 |27e|ere | et bese | oss | an | o | 240 | 230|239 | 229 | 486 2Rt | %18 | 8% | 2 12100 208 A
868 1 638 | 542 | 459 | 4,56 | 492 | 404 [ 400 | 480 | BAC | 373 | 357 | 256 | 345 | 330|320 | 3201342 {207 L 300 | 247 j282 ) 250 AW
6 | 448 ;360 [ 324 | 300 285 | E74 256|239 2541249 245 | 242 30| 233 |20 [ 228 | 220 1206 | 113 | 208 1 257 2 2l 2l
853 620 | 529 [ 4T {44 az0] 423 | 283 d a7 | aes | as | 355 | 245} a7 | 925 | 318 | G000 &0 | 286 § 250 | 286 | 230 erl AT
7 | 4051356 | 320 | 296 | 2B | 270 | 282 | 285 | 250 | 245 | 241|233 1 B2 [ 223 | 0201 2131 216 120 | 208 {204 a0 1M igT 5
8a F 35 | 518 | 457 [ 430 | 430} 330 | 579 ) 485 | 350 | 452 | 985 | 035 } 927 | 316 [ 398 | 30012901 208§ 279 | 37 J270 267 1 65
19 3,91 ! 256 1915 |29 (277 | 266! 258§ 25t | 245 | a4 | 247 [ 234 | 220 ‘;2;25- QIR 215 | &M {2407 | 204 5200 ) 140 [ 195193 Q2
828 |50 | 509 | 458 | 425 | 401, A5 | ATH | 50| B5t | 24 | 30| JAT P10 1 30T 300 | 289 | 2R AT AN | 204 280 ) 2R BFT
| 438 0382 | 813 | 250 | 274 | 263, 255 | 248 | 263 | 208 ) 234 231 | E26 PRl (PR PN | 207 |22 [ 206G 1.9 | 4 (151 | 10 | el
a1 553 | 531|430 | 407|384 377|364 | M52 | B41 035|330 | 3% 302 | D0 200 [ 2M | 276 | 270§ 280 | 260 | 23 | A1 | 14
o | 435 245 | 910 | 2ar o [ 260 ) 252 (245 1240 | 236 | 231 [ 528 | SRS p 218 2025 200 [ 204 | 193 ) 156 MR | A0 18T ) 138 ) i
Dy RES | 404 | 443 | 40 | G ATH| 336 | 385 | 337 |33 | 028 | 18 ) 405 | 204 208 | 277 209 | 263 2% | poa {ad7 | 24 | 242
g 412 f adqv {207 [ 2e | ooy | 257 260 |24z | 237 [ 230 |a2n (25 | 2200 215 [ 2097 205 [ 200 [ 105 | 156 | 143 [ 187 | 184 ) 1B2 | 1R
802 878 | 497 | 437 | 404 | 381 | 285 | 550 | 340 | 33 | 324 [ 017 | GO7 I 289 (268 280 | 272 | 263 | 238 |28 | 247 (242 (23| 2
2 4330 344 | 205 | 252 | 286 | 255 | 247 [ a0 | pas | 230 | 2,35 | A28 | 235 1210 | 207 203§ 185 | 1,33 | 180 | 187§ 184 [1A1 [ 13D ) 1
788, 372 {482 [ 451[ 909 | 476 356 | X435 335 1 326 |98 | 2t 02 208 ) 253 | os f 257 |20 | 25 [ 28 | 242 237 | 233 | 23
23 | 4280 aae |90 | 200 | oga | 2ss i 208 |23 | am 2z | o |2& | 2u ]2 'amla.r.- 18 1101 | 188 (18 {1z |1 Fa | v |
TBI | 566 | 475 | 428 | 280 | 371 | 254 ) 341 :1.3&3 320 | 904 | 907 | 207 | 2B | £7E | RG] 240 | 253 | 248 | 241 {237 (222 | 22 | REE
29 |az6, 340 | a0t | 27| 282 |25 | 243 |25 a0t e Q2| 2ae |23 208 | e02 | 198 b0 | 180 | 18 (1B DB 1 10E | 1 Te | AT
o lagr | a7z | eze | 980 | 3s7 | 356 | 3% 325 {817 1309 | 00 | 298 | 285 | 274 | 266 | 258 | 248 | 244 | 256 {238 | 227 | 2M | 2
i
»H
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Ve & Wiz pﬁ'miaﬂg L ’
SR T T TR TS 6 17 8 % | W] 4112 1§ [ 16| M [ o4 | [ ®E T 3
T6 T oM | Go0 | A5 |2 e | 050 | a6 2Ar |30 2 220 250 [ S0 | 200 [ 208 [ et [ 186 1 [ LA Eb e pra7 AT L
PTTlBST [ 466 | 213 | D5 | G653 p 4% | R33 )G [ 343 305 | vsy | 2Ee | ARy | 200 26T | 256 | B4R F 240 | 202329 223 200 | A1
o (a2 ladriom (274|259 car| 2 |20l 2zm 20 | 20 [ G5 | 200 | 205 | 129 [ 185 |10 | S | 1A LIRS LR 1S
(7R £S5 431 {404 | 082 | I5E( 347 | R | 397 | R02 | 30€ [ ES5 | 255 2V 255 | 258 | 280 | B4V ) 236 )20 225 26218 20,
ar baoruas | om iom | a5 | oee | 207 |sa0 | oo (o tove {za | 20 ns | egv | ssa | 1ss | apa | a0 | v e i Ei
055 ledn | 480 e [ a70 | use | asy | 328 2 |05 ) 0 | 283 [ 283 |56 [ QB) | EI5 | 24T [ B38| 235 |28 | N2 Frep i) L1
2 |4 | oo |asmoart | ass s a3 | ea0 | ana ] e | End | aan | 208 | BOR 000 | 1S AT | B ITE 1T [ 1T2 L LR 0BT ] 1SS
760 | Edn [ 457 07 | 975 | 252 | a3 | agy a0 Daon|ese famg | zen | e | asn | 2ar {240 | aas )l aa0 pam foas B 200 | 235
. ‘ } o - . »‘ g i
soout | 408 | 333 | 200 270 (254 | 2420 235 [ aEE | 220 1245 [ a4 [ B[ 208 [ RE0 | LBs | L0 (185 [ XBE | LIV LS [ LT[ 1EE ¢ 155 hmd ¢
; Tan | san | 454 o and | 373 | 050 | 330 IR0 | B8 13O0 | Ame | wEy | 27F | 583 | ahv | 2AC | 241 | 203 | 227 o0 (2050255 | 2D
coan (4|00 | 260 zem {255 | pdr |23 aRr e 2 | 2w | Amg | 2ed | 193 180 | t8g | 184 ) S0 IR LR ) 1B 6B § 154 132
pop | ahe | 450 A0 [ 3RO QAT | S8 | a7 | K08 ;205 | 20 | ARe | 2T | 256 | DO | 24T | 258 | R | 224 L 206 | 243 L ENT 283 | 23
D osz ez iagslosizer o |ase| 2 lesn | et au e paar eor] o8 [0 | 86 {182 [ TR 1R 1E | 1RP ] a6 D 0S| IR
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V= dk | Vi=dk perpbilang
ey T 13 [ 4 1 5 [ 6 ] 7 ] 8 [ 9 [0 [ W [ 12 [ 18 1 [ 20 [ 24 [ 30 [ 4 [ 50 [ 75 [ 100 ] 200 [ 560 |
48 404 | 3,19 [ 280 [ 256 [ 2,41 | 230 | 221 {214 | 208 [ 203 | 1,99 | 1,96 | 1,90 | 1,86 | 1,79 1 174 11,70 1 1,64 | 1,61 {156 | 1,53 | 150 | 1,47 | 1,45
719 1508 | 422 | 3743421320304 1290|280 |271 264|258 248|240 2281220211 (2021196188 184|178} 173 1,70
50 403 1318 127925 |240}2291220 213207 {202 198195190 1,85 1,78 | 1,74 { 1,69 { 1,63 | 1,60 | 155 { 1,52 | 148 146 144
717 | 506 | 420 | 372 | 341 | 3,18 | 3,02 { 288 | 278 | 270 | 262 | 256 [ 246 | 239 | 226 | 2,18 | 210} 200 | 1,94 { 1,86 | 182 | 1,76 | 1,71 | 1,68
55 402 [ 317 | 2,78 | 254 12381227 1218 | 211 } 205 | 200 | 197 | 193 | 1,88 } 183 (1,76 11,72 | 167 | 1,61 | 1,58 | 152 { 150} 146 | 143 | 141
712 | 501 | 416 { 368 {1337 1315298 | 285275266 250|253 2431235223 |215{206] 19 {180 {182 {178 171 166 164
60 400 | 315 {276 | 252 | 2372251217 | 210{204 | 1,99 | 1,95 192|186 {181 [ 175|170 | 185|159 | 1,56 | 150 | 148} 144 | 141 | 138
708 1498 | 413 | 3651334 312}295 28272263 |25 {250}2401232 220|212 203193187 179|174 ] 168 | 1631 180
85 399 [ 3,14 12751251 1236224215 }208 202198 {194} 190 (185|180 1,73 ] 168|163 | 157§ 154 {149 | 1,46 | 142 1,391 137
7,04 1 495 | 410 | 362 [ 33113091293 1279270261 |254 247|237 12302181209 (200|190 184 1,76 {171 11641 1,60 1,56
70 398 ] 313|274 {250 }235}223)214 207 201197 193189 | 184 1,79 1172167 162 ] 1,56 | 1,53 {147 | 145|140 1,37 | 1,35
7011292 | 408 | 360|329 307291277267 25 |251(2451235(228 |215]207 1198 188|182 (1,74 ] 1,60} 162 156 153
80 39 | 3,11 [ 272 1248 123312211212 {205 199195191188 {182 1,77 {170 ] 1,65 160 1,54 1,51 145|142 138 135} 132
6,96 | 4,88 | 404 } 356 | 325|304 287|274 | 264|255 |248|241 (232|224 211 2031194 184|178 170 | 165157 | 1,52} 149
100 394 1309|270 | 24612301219 12101203 | 197|192 [188 185|179 {175 168163 1,57 151148 | 142132134 130¢ 1,28
6,90 | 482 [ 398 | 3513201299 (282|269 }259 {251 (243236226219 120611981189 179|173 164 [ 159 151 1,46 143
125 3921307268244 122942471208 )201 185 190|186 |18 }1,77 1,72 1165} 1601155149145 )139 136 (131] 127} 125
684 | 478 | 3,94 | 347 | 317 | 295|279 | 265 | 256 | 247 | 240|233 | 223 {2,145 {203 | 194 {185 | 1751168 | 158 {154 {146 1,40 | 1,37
150 391 | 306|267 | 243|227 216207 | 200 | 1,94 | 1,89 | 1,85 | 182} 1,76 } 1,74 | 1,64 | 1,50 | 1,54 | 147 | 1,44 | 137 | 134 | 120 125 | 122
6,61 | 475 | 3,91 1 344 | 314} 292 | 2,76 | 262 | 253 | 244 } 237 [ 280 | 22 | 2,12 | 200 |"1,91 | 1,83 [ 1,72 | 1,66 | 1,66 | 1,51 | 1,43 | 1,37 | 1,33
200 389|304 (265|241 ]226]2141206 11,98} 192|187 [ 183 18 | 1,74 1,69 | 1621157 | 152145142 135|132 }{126| 1,22 | 1,19
6,76 | 4,71 | 3,88 | 341 | 311} 29 | 273 | 260 | 250 | 241 | 234 | 228 | 217 | 2,09 { 1,97 | 188 { 1,79 | 1,89 | 1,62 | 1,63 | 148 | 138 | 1,33 | 128
400 386 | 3,02 262239 (223(2121203 (196 | 190118 {181 (1781|1721} 1,67 | 160 5?1,54 1491142 | 138 (1321128122 1,16 | 1,13
6,70 | 4,66 | 3,83 | 336 | 3,06 | 285 2,69 | 2,55 | 246 1 237 1229 {223 | 212 {204 | 192 ['1,84 | 1,74 | 164 | 1,57 | 147 | 1,42 | 132 1,24 119
1000 3851300261238 122212101202 1951189 | 184 [ 180 | 1,76 (1,70 | 1,65 { 158 ] 153 } 1,47 | 1,41 | 136 | 1,30 [ 1,26 | 1,19 | 1,13 | 1,08
6,66 | 462 | 3,80 { 334 | 3,04 | 2,82 | 266 | 253 | 243 | 234 [ 226 { 220 | 209 [ 2,01 { 189 1,81 | 1,71 | 1,61 [ 154 [ 144 [ 1,38 1,28 | 1,19 1,11
2 384 | 299 | 260|237 |22t 209|201 |194)188 | 183|179 | 175|169 | 164|157 | 152|146 | 140 | 1,35 | 1,28 | 1,24 | 1,17 { 1,11 | 1,00
6,64 | 460 | 3,76 | 332 | 3,02 | 2,80 | 2,64 | 251 | 241 | 232 | 224 | 218 | 207 | 1,99 | 187 | 1,79 { 169 | 159 { 1,52 | 1,41 { 1,36 | 126 | 1,15 | 1,00
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