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ABSTRACT

EFFECT OF EDUCATION LEVEL, COMPENSENCE AND DISSIPLINE
OF EMPLOYEES ON EMPLOYEE PERFORMANCE OF FINANCIAL
INSTITUTE OF GOYERNMENT REGIONAL CITY OF
LUBUKLINGGAU

Beny Ardiansyah

Graduate program
Terbuka’s University

The purpose of this study is to determine the effect of education level,
competence, discipline on employee performance. The Lubuklinggau City
Regional Finance Agency at this time in terms of education level is adequate but
in terms of suitability of education there are still employees with non-financial-
based education. The competence of employees in the Lubuklinggau City
Regional Finance Agency is based on the ability to complete the assigned tasks,
there are still employees who have not been able to complete their work quickly
and accurately, besides that the team work culture has not been so entrenched. The
study used a quantitative research method, a sample of the State Civil Apparatus
at the Regional Finance Agency of the City of Lubuklinggau, amounting to 91
people. Based on the results of the study there is an influence between
competence on employee performance, there is an influence between employee
discipline on employee performance, there is an influence between the level of
education on employee performance, there is a joint influence between the level of
education, competence and employee discipline on employee performance in the
Regional Finance Agency in the City Government of Lubuklinggau.

Keywords: level of education, competence, discipline, performance
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ABSTRAK

PENGARUH TINGKAT PENDIDIKAN, KOMPENTENSI DAN DISIPLIN
PEGAWAI TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA BADAN
KEUANGAN DAERAH DI PEMERINTAH
DAERAH KOTA LUBUKLINGGAU

Beny Ardiansyah

Program Pascasarjana
Universitas Terbuka

Tujuan penelitian ini yaitu mengetahui pengaruh tingkat pendidikan,
kompetensi, disiplin terhadap kinerja pegawai. Badan Keuangan Daerah Kota
Lubuklinggau pada saat ini ditinjau dari jenjang pendidikan sudah memadai
namun ditinjau dari kesesuaian pendidikan masih ada pegawai dengan pendidikan
vang bukan berbasis keuangan hal ini mengakibatkan diperlukan penyesuaian
bagi pegawai yang tidak berbasis keuangan untuk mengerjakan pekerjaannya
sehingga hal tersebut menurunkan kinerja organisasi. Kompetensi pegawai pada
Badan Keuangan Daerah Kota Lubuklinggau berdasarkan pada kemampuan
menyelesaikan tugas yang diberikan masih ada pegawai yang belum dapat
menyelesaikan pekerjaannya dengan cepat dan tepat, disamping itu budaya team
work belum begitu membudaya. Penelitian menggunakan metode penelitian
kuantitatif sampel Aparatur Sipil Negara pada Badan Keuangan Daerah Kota
Lubuklinggau yang berjumlah 9% orang. Berdasarkan hasil penelitian ada
pengaruh antara kompetensi terhadap kinerja pegawai, ada pengaruh antara
disiplin pegawai terhadap kinerja pegawai, ada pengaruh antara tingkat
pendidikan terhadap kinerja pegawai, ada pengaruh secara bersama-sama antara
tingkat pendidikan, kompetensi dan disiplin pegawai terhadap kinerja pegawai
pada Badan Keuangan Daerah di Pemerintah Kota Lubuklinggau.

Kata Kunci : tingkat pendidikan, kompetensi, disiplin, kinerja
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Penelitian
Pada bagian ini akan disajikan deskripsi data hasil penelitian terhadap
variabel- variabel penelitian. Data hasil penelitian berupa skor yang diambil
dari hasil pengamatan terhadap Pegawai pada Kantor Badan Keuangan
Daerah Kota Lubuklinggau dengan metode penyebaran kuesioner terhadap

responden sebagai dasar untuk menganalisis lebih lanjut penelitian ini

B. Hasil Penelitian.
1. Varibel Kinerja Pegawai (Y)
Data kinerja pegawai didapat dari hasil jawaban terhadadap
kuesioner yang terdiri dari 6 butir pernyatan dengan bobot penilaian 1
sampai dengan 5 sehingga secara teoritis jumlah sekor untuk kinerja
sebesar 6 — 30. Dari hasil penelitian didapat rentang skor 19 — 30
dengan rata-rata 24,582 dengan standar deviasi 1,989. Distribusi

frekuensi dapat dilihat pada tabel 4.1.

32
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Distribusi Frekuensi Skor Kinerja Pegawai (Y)

Skor ! Frekuensi | Kumulatil % % Kumulatil
19 1 1 1,1 1,1
20 2 3 2,2 3,3
21 4 7 4,4 7.7
22 2 9 2,2 9,9
23 11 20 12,1 22,0
24 27 47 29,7 51,6
25 19 66 20,9 72,5
26 11 77 12,1 84,6
27 10 87 11,0 95,6
29 2 89 2,2 97.8
30 2 91 2,2 100,0

Dari tabel 2 diatas didapat bahwa skor 24 merupakan skor

terbanyak berjumlah 27 responden (29,7%) dan skor 25 berjumlah 19

responden {20,9%). Untuk skor dibawah 24 (<24) berjumiah 20

responden (22,0%) sedangkan skor diatas 25 (>25) berjumlah 25

responden (27,47%).

2. Varibel Tingkat Pendidikan Pegawai (X1)

Data tingkat pendidikan pegawai didapat dari hasil jawaban

terhadadap kuesioner yang terdiri dari 2 butir pemyatan yaitu

pendidikan terakhir dengan bobot penilaian 1 sampai dengan 5 dan

persepsi pegawai tentang kesesuaian pendidikan dan pekerjaan dengan

bobot penilaian 1 sampai dengan 5 sehingga secara teoritis jumlah skor
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untuk tingkat pendidikan sebesar 2 — 10. Dari hasil penelitian didapat
rentang skor 5 — 10 dengan rata-rata 8,47 dengan standar deviasi 1,205.

Distribusi frekuensi dapat dilihat pada tabel 4.2.

Tabel 4.2
Distribusi Frekuensi Skor Tingkatan Pendidikan (X1)

Skor | Frekuensi | Kumulatif % % Kumulatif
5 3,00 3,00 3,30 3,30
6 4,00 7,00 4,40 7,69
7 9,00 16,00 9,89 17,58
8 21,00 37,00 23,08 40,66
9 39,00 76,00 42,86 83,52
10 15,00 91,00 16,48 100,00

Dari tabel 2 diatas didapat bahwa skor 9 merupakan skor
terbanyak berjumlah 39 responden (42,86%) dan skor 8 berjumlah 21
responden (23,08%). Untuk skor dibawah 8 (<8) berjumlah 16
responden (17,58%) sedangkan skor diatas 9 (>9) berjumlah 15

responden (16,48%).

3. Varibel Kompetensi Pegawai (X2)
Data kompetensi pegawai didapat dari hasil jawaban terhadap
kuesioner yang terdiri dari 10 butir pernyatan tentang persepsi pegawai
tentang kompetensi dengan bobot penilaian 1 sampai dengan 5 sehingga

secara teoritis jumlah sekor untuk kompetensi sebesar 10 — 50. Dari

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43659.pdf
35

hasil penelitian didapat rentang skor 30 — 49 dengan rata-rata 39,79

dengan standar deviasi 3,937. Distribusi frekuensi dapat ditihat pada

tabel 4.3.
Tabel 4.3
Distribusi Frekuensi Skor Kompetensi (X1)
Skor | Frekuensi [ Kumulatif % % Kumulatif
30 1 1 1,10 1,10
32 1 2 1,10 2,20
33 2 4 2,20 4,40
34 2 6 2,20 6,59
35 5 11 5,49 12,09
36 5 16 5,49 17,58
37 12 28 13,19 30,77
38 9 37 9,89 40,66
39 9 46 9.89 50,55
40 9 55 9,89 60,44
41 7 62 7,69 68,13
42 9 71 9,89 78,02
43 4 75 4,40 82,42
44 4 79 4,40 86,81
45 4 83 4,40 91,21
46 3 86 3,30 9451
47 1 87 1,10 95,60
48 1 88 1,10 96,70
49 3 91 3,30 100,00
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Dari tabe! 2 diatas didapat bahwa skor 37 merupakan skor
terbanyak berjumlah 12 responden (13,19%) dan skor rata-rata berada
pada skor 38 dan 39 denganjumlah responden 18 responden (23,08%).
Untuk skor dibawah 38 (<38) berjumlah 28 responden (30,77%)

sedangkan skor diatas 39 (>39) berjumlah 45 responden (49,45%).

4, Varibel Disiplin Pegawai (X3)

Data disiplin pegawai didapat dari hasil jawaban terhadap
kuesioner yang terdiri dari 6 butir pernyatan tentang persepsi pegawai
tentang disiplin dengan bobot penilaian 1 sampai dengan 5 sehingga
secara teoritis jumlah sekor untuk disiplinpegawai sebesar 6 — 30, Dari
hasil penelitian didapat rentang skor 12 — 30 dengan rata-rata 23,417
dengan standar deviasi 2,848, Distribusi frekuensi dapat dilihat pada

tabel 4.4.
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Distribusi Frekuensi Skor Disiplin Pegawai (X1)

Skor | Frekuensi | Kumulatif Yo % Kumulatif
12 1 ! 1,10 1,10
15 1 2 1,10 2,20
18 ] 3 1,10 3,30
19 2 5 2,20 5,49
20 2 7 2,20 7,69
21 11 18 12,09 19,78
22 17 35 18,68 38,46
23 11 46 12,09 50,55
24 17 63 18,68 69,23
25 9 72 9,89 79,12
26 9 81 9,89 89,01
27 2 83 2,20 91,21
28 5 88 5,49 96,70
29 1 89 1,10 97.80
30 2 91 2,20 100,00

Dari tabel 2 diatas didapat bahwa skor 22 dan 24 merupakan

skor terbanyak berjumiah 17 responden (18,69%) untuk masing-masing

skor dan skor rata-rata berada pada skor 23 dan 24 dengan jumliah

responden 28 responden (30,77%). Untuk skor dibawah 23 (<23)

berjumlah 35 responden (38,46%) sedangkan skor diatas 24 (>24)

berjumlah 28 responden (30,77%).
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5.  Uji Instrumen Penelitian

Uji instrumen dilakukan untuk mengetahui dan memastikan
bahwa data yang diolah adalah sah(tidak terdapat penyimpangan) maka

data tersebut dapat dilanjutkan untuk diproses ke tahap selanjutnya.

a. Uji Validitas

Pada penelitian ini uji validitas dilakukan dengan menghitung
korelasi Person antar masing-masing pernyataan atau pertanyaan
dengan skor total. Dasar pengambilan keputusan dari wji validitas
dengan kriteria validitas setiap item atau butir pertanyaan adalah jika
signifikan (probbability) correlation person dibawah nilai a < 0,05
berarti butir pertanyaan itu valid, dan jika signifikan (probability)
correlation person diatas 0,05 berarti butir pertanyaan itu tidak

valid.Hasil uji validitas dapat dilihat pada tabel 4.5.

Tabel 4.5
Hasil Uji Validitas
Pearson
Pernyataan/ Perlanyaan Corelation Sig Valid / Tidak

YaribelKompetensi

Pertanyaan 1 0,269 0000 Valid
Pertanyaan 2 0,397 0.000 Valid
Pertanyaan 3 0,349 0.000 Yalid
Pertanyaan 4 0,317 0.000 Valid
Pertanyaan 5 0,315 0.000 Valid
Perlanyaan 6 0,333 0.000 Valid
Pertanyaan 7 0,383 0.000 Valid
Pertanyaan 8 0,221 0.002 Valid
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Pertanyaan 9 0,376 0.000 Valid
Pertanyaan 10 0,323 0.000 Valid
VariabelDisiplin

Pertanyaan } 0,420 0.000 Valid
Pertanyaan 2 0,390 0.000 Valid
Pertanyaan 3 0,440 0.000 Valid
Pertanyaan 4 0,261 0.000 Valid
Pertanyaan 5 0,476 0.000 Valid
Pertanyaan 6 0,410 0.000 Valid
VariabhelKinerja

Pertanyaan 1 0,344 0.000 Valid
Pertanyaan 2 0,453 0.000 Valid
Pertanyaan 3 0,428 0.000 Valid
Pertanyaan 4 0,440 0.000 Valid
Pertanyaan 5 0,451 0.000 Valid
Peranyaan 6 0,353 0.000 Valid

Dari tabel 6 diatas dapat dilihat bahwa untuk masing-masing

variabel semua pertanyaan atau pernyataan dinyatakan valid dengan

dasar keptusan nilai significan < 0,05 atau dengan membandingkan

nilai “ry, tabel” jika nilai ropearson>ry, tabelmaka item pertanyaan

atau permnyataan dinyatakan valid. Berdasakan jumlah responden dan

derajat significan maka didapat nilai ry, tabe! = 0,206.

b. Uji Reliabilitas

Pada penelitian ini wji reliabilitas dilakukan dengan metode

Alpha Cronbach. Dengan ketentuan suatu variabel dikatakan reliabel

bila memberikan nilai Croncbach Alpha () lebih besar dari 0,60.

Sebaliknya, jika nilai Croncbach Alpha (@) nya kurang dari 0,60
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maka variabel tersebut tidak reliabel untuk digunakan dalam

penelitian.Hasil uji reliabelitas dapat dilihat pada tabel 4.6.

Tabel 4.6
Hasil Uji Reliabelitas

Variabel Croncbach Alpha (@) | Reliabel / Tidak
VariabelKompetensi 0.616 Reliabel
VariabelDisiplin 0.602 Reliabel
VariabelKinerja 0.612 Reliabel

Dari tabel 7 diatas dapat dilihat bahwa untuk masing-masing
variabel dinyatakan valid dengan dasar keptusan nilai Croncbach

Alpha> 0,6.

c. Uji Normalitas

Pada  penelitian  ini uji  normalitas  dilakukan
denganmenggunakan Kolmogrov-Smirnov Test dengan menetapkan
derajat keyakinan (&) sebesar 5%. Uji ini dilakukan pada setiap
variabel dengan ketentuan bahwa jika secara individual masing-
masing variabel memenuhi asumsi nonmnalitas,maka secara simultan
variabel- variabel tersebut juga bisa dinyatakan memenuhi asumsi
normalitas. Kriteria pengujian dengan melihat besaran Kolmogrov-

Smirnov Test adalah sebagai berikut jika siginifikansi > 0,05 maka
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data tersebut berdistribusi normal dan )ika signifikansi < 0,05 maka
data tersebut tidak berdistribusi normal. Hasil uji normalitas dapat

dilihat pada tabel 4.7.

Tabel 4.7
Hasil Uji Normalitas
Kolmogrov-
Variabel . Significan | Normal / Tidak
Smirnov
VariabelTingkat
o 1.385 0.092 Normal
Pendidikan
Varizbel Kompetensi 0.812 0.525 Normal
VariabelDisiplin 1.155 0.139 Normal
VariabelKinerja 1.445 0.053 Normal

Dari tabel 8 diatas dapat dilihat bahwa untuk masing-masing
variabel dinyatakan memiliki destribusi normal dengan dasar

keptusan nilai significan Kolmogrov-Smirov > 0,05.

d. Uji Multikolinieritas

Pengujian ini dilakukan untuk melihat apakah ada korelasi
antar variabel independent. Jika terjadi korelasi, maka penelitian itu
dinamakan terjadi masalah multikolinier. Pada penelitian ini uji
multikolinier dilakukan dengan melihat nilai TOL (Tolerance) atau
VIF (Variance Inflaction Factor). Jika nilai TOL (folerance) lebih
dari 0,10 maka tidak terjadi multikolineritas atau jika nilai VIF
kurang dari 10 maka tidak ada masalah multikolinier.Hasil uji

multikolinier dapat dilihat pada tabel 4.8.
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Tabel 4.8
Hasil Uji Multikolinieritas

Multikolinier /
Variabel TOL VvIP

Tidak

VariabelTingkat
0.811 1.233 Tidak

Pendidikan

VariabelKompetensi 0.692 1.444 Tidak
VariabelDisiplin 0.777 1.287 Tidak

Dari tabel 9 diatas dapat dilihat bahwa untuk masing-masing
variabel tidak mengalami gejalah mutikolinier dengan dasar

keputusan nilai TOL> 0,1 atau nilai VIP < 10.

e. Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk mengetahui apakah
dalam model regresi terjadi ketidaksamaan varians dan residual.
Pada penelitian ini untuk mengetahui adanya heterokedastisitas
dengan melakukan analisis residual yaitu dengan melihat scarter
plot. Dasar pengambilan keputusannya adalah Jika ada pola tertentu,
seperti titik-titik yang ada membentuk suatu pola tertentu yang
teratut (bergelombang, melebar kemudian menyempit) maka telah
terjadi heterokedastisitas, jika tidak ada pola yang jelas serta titik-
titik menyebar diatas dan dibawah angka 0 pada sumbu Y, maka
tidak terjadi heterokedastisitas. Hasil uji heteroskedastisitas dapat

dilihat pada gambar 2.
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Gambar 2. Scatter plot analisis Residual

Dari gambar2 diatas dapat dilihat bahwa titik-titik residual
menyebar merata dan terpusat pada titik asal (0,0) hal ini
menunjukan bahwa tidak terjadi gejalah heterokedastisitas.

Uji Autokorelasi

Pada penelitian ini untuk menguji autokorelasi dengan
menggunakan metode Durbin Watson Test. Dengan kriteria uji
sebagai berikut jika DW berada diantara DU dan 4-DU, maka Ho
diterima. Artinya tidak terdapat autokorelasi pada model tersebut dan
jika DW berada diantara 0 dan DL atau 4-DI. dan 4, maka Ho
ditolak artinya terdapat autokorelasi pada model tersebut. jika DW
berada diantara DL dan DU atau 4-DL dan 4-DU, maka uji ini tidak

konklusif. Artinya tidak dapat ditentukan apakah terjadi autokorelasi
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atau tidak.Jumlah responden dalam penelitian ini n = 91dan jumlah

vanabel k = 3 sehingga didapat DL= 1,5915 dan DU = 1,7275

sehingga didapat 4-DL = 2,4085 dan 4-DU = 2,2725sedangkan hasil

DW test = 1,857. Nilai DW berada di antara DU dan 4-DU hal ini

berarti tidak terjadi autokorelasi.

6. Analisis Regresi Linier Berganda

Analisis regresi digunakan untuk tujuan peramalan, di mana

dalam model tersebut ada variabel dependen dan independen. Regresi

berganda digunakan jika terdapat satu variabel dependen (Y) dan dua

atau lebih variabel independen (X). Dalam penelitian ini terdapat satu

variabe] dependen yaitu kinerja pegawai Badan Keuangan Daerah (Y)

dan tiga variabel independen yaitu Tingkat pendidikan (X1),

kompetensi (X2) dan Disiplinpegawai (X3). Hasil regresi linier

berganda pada penelitian ini dapat dilihat pada tabel 4.9.

Tabel 4.9
Hasil Regresi Linier berganda

Variabel Koefisien
Konstanta 0,577
Tingkat Pendidikan (X1) 0,197
Kompetensi (X2) 0,387
DisiplinPegawai(X3) 0,293
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Dari tabel 10 tersebut didapat bahwa konstanta persmaan hasil
regresi linier adalah 0,577, koefisien tingkat pendidikan 0,197, koefisien
kompetensi 0,387 dan koefisien disiplinpegawai 0,293 sehingga
persmaan hasil regresi linier adalah sebagai berikut :

Y=10,577+0,197X1 + 0,387X2 + 0,293X3

Ket:
Y : Kinerja Pegawai
X1 : Tingkat Pendidikan Pegawai
X2 : Kompetensi Pegawai
X3 : Disiplin Pegawai
a. Ujit

Uji t digunakan untuk mengetahui besamya pengaruh masing-
masing variabel independent secara parsial terhadap variabel
dependent. Nilai t hitung bisa dilihat pada hasil regresi (SPSS).
Kriteria pengujian adalah sebagai berikut : apabila t hitung > t tabel
maka Ho ditolak dan Ha diterima atau nilai p-value< 0,05. Hasil uji t

dapat dilihat dari tabel 4.10.
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Tabel 4.10
Hasil Uji t
Variabel t P-value
Konstanta 5,084 0,000
Tingkat Pendidikan (X1) 10,602 0,000
Kompetensi (X2) 12,552 0,000
DisiplinPegawai (X3) 12,125 0,000

Dari tabel 10 diatas dapat dilihat bahwa untuk masing-masing
variabel nilai P-value< 0,05 berdasarkan hal tersebut didapat bahwa
variabel tingkat pendidikan (X1), Kompetensi (X2) dan

Disiplinpegawai (X3) berpengaruh significan secara parsial.

b. Pengaruh Tingkat Pendidikan (X1) terhadap Kinerja Pegawai
(Y)

Berdasarkan hasil analisis regresi linier didapat Koefisien
tingkat pendidikan (X1) sebesar 0,197 dan p-value uji t 0,000 <0,05
hal ini menunjukan bahwa tingkat pendidikan (X1) berpengaruh
positif terhadap kinerja pegawai dengan ketentuan setiap kenaikan 1
poin tingkat pendidikan akan menambah 0,197 poin kinerja pegawai.

Berdasarkan uji t didapat bahwa p-value 0,000 <0,05 hal ini
menunjukan bahwa Ho ditolak dan HI1 diterima atau dengan

katalain bahwa terdapat pengaruh tingkat pendidikan pegawai
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terhadap Kkinerja pegawai Badan Keuangan Daerah Kota

Lubuklinggau.

¢. Pengaruh Kompetensi (X2) terhadap Kinerja Pegawai (Y)

Berdasarkan hasil analisis regresi linier didapat Koefisien
Kompetensi (X2) sebesar 0,387 dan p-value uji t 0,000 <0,05 hal ini
menunjukan bahwa Kompetensi (X2) berpengaruh positif terhadap
kinerja pegawai dengan ketentuan setiap kenaikan | poin kompetensi
akan menambah 0,387 poin kinerja pegawai.

Berdasarkan uji t didapat bahwa p-value 0,000 <0,05 hal ini
menunjukan bahwa Ho2 ditolak dan H2 diterima atau dengan
katalain bahwa terdapat pengaruh Kompetensi pegawai terhadap

kinerja pegawai Badan Keuangan Daerab Kota Lubuklinggau.

d. Pengaruh DisiplinPegawai (X3) terhadap Kinerja Pegawai (Y)
Berdasarkan hasil analisis regresi linier didapat Koefisien
Disiplin Pegawai (X3) sebesar 0,293 dan p-value uji t 0,000 <0,05
hal ini menunjukan bahwa Disiplin Pegawai (X3) berpengaruh
positif terhadap kinerja pegawai dengan ketentuan setiap kenaikan 1
poin kompetensi akan menambah 0,293 poin kinerja pegawai.
Berdasarkan uji t didapat bahwa p-value 0,000 <0,05 hal ini

menunjukan bahwa Ho3 ditolak dan H3 diterima atau dengan kata
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lain bahwa terdapat pengaruh Disiplin pegawai terhadap kinerja

pegawai Badan Keuangan Daerah Kota Lubuklinggau.

e. UjiF
Uji F digunakan untuk mengetahui besarnya pengaruh variabel
independent secara bersama-sama terhadap variabel dependent. Nilai
F hitung bisa dilihat pada hasil regresi (SPSS). Kriteria pengujian
adalah sebagai berikut : apabila F hitung >F tabel maka Ho4 ditolak
dan H4 diterima atau nilai p-value< 0,05. Hasil uji F dapat dilihat
dari tabel 4.11.

Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa nilai P-value < 0,05

b
Tabel 4.11
Hasil Uji F
Sum of Mean
Model Squares df |Square| F Sig.
1 Regression 9.093 31 3.031329.723 000"
Residual 300 87]  .009|
Total 9.893 90

S
arkan hal tersebut didapat bahwa Hod4 ditolak dan H4 diterima
dengan kata lain terdapat pengaruh secara bersama-sama antara
tingkat pendidikan, kompetensi dan disiplin pegawai dengan
Kinerja pegawai pegawai Badan Keuangan Daerah Kota

Lubuklinggan.
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f. Koefisien Determinasi
Uji koefisien determinasi digunakan untuk mengukur
ketepatan dari model analisis yang dibuat. Nilai koefisien
determinasi merupakan alat untuk mengukur besarnya sumbangan
dari variabel bebas yang diteliti terhadap variasi variabel terikat.
Adapun hasil koefisien determinasi masing-masing variabel pada

penenlitian ini dapat dilihat pada tabel 4.12.

Tabel 4,12
Hasil Uji Koefisien Determinasi

Adjusted | Std. Error of the
Maodel R R Square {R Square Estimate Durbin-Watson

1 959" 919 o6 .09588 1.857

Kebermaknaan dari nilai tersebut memiliki implikasi bahwa
variabel tingkat pendidikan, kompetensi dan Disiplin Pegawai
berpengaruh terhadap kinerja pegawai Badan Keuangan Daerah Kota
Lubuklinggau sebesar 91,90%, dan sisanya 8,10% dipengaruhi oleh
variabel-variabel lain di Juar model yang dimasukkan dalam

penelitian ini.
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C. Pembahasan.

Berdasarkan dari hasil analisis data dan observasi yang telah
dilakukan, dapat diungkapkan pembahasan penelitian pengaruh tingkat
pendidikan, kompetensi dan disiplin pegawai terhadap kinerja pegawai
Badan Keuangan Daerah Kota Lubuklinggau, sebagai berikut:

1. Pengaruh Tingkat Pendidikan terhadap Kinerja Pegawai

Tingkat pendidikan,para responden yang dipercleh melalui
hasil angket berdasarkan pendidikan terakhir dan kesesuaian bidang
pendidikan dengan tugas dan fungsi jabatan, berdasakar hasil
observasi menunjukkan bahwa tingkat pendidikan pegawai di
Badan Keuangan Daerah Kota Lubuklinggau katagori baik. Rata-rata
pendidikan terakhir pegawai di BKD adalah S1 dengan kesesuaian
yang baik (Ekonomi, ekuntansi, manajemen). Dari hasil uji
hipotesis dengan melakukan uji-t, ditemukan bahwa terdapat
pengaruh yang  positif dan signifikan antara variabel tingkat
pendidikan terhadap kinerja pegawai Badan Keuangan Daerah Kota
Lubuklinggau. Hal ini berarti bahwa hipotesis yang diajukan oleh
penulis diterima yaitu terdapat pengaruh yang  positif dan
signifikan antara variabel tingkat pendidikan pegawai (X1} terhadap
kinerja pegawai (Y) di Badan Keuangan Daerah Kota Lubuklinggau.

Adanya hubungan tingkat pendidikan dengan kinerja pegawai
dapat dijelaskan bahwa semakin tinggi tingkat pendidikan seseorang

maka semakin banyak informasi yang diterimanya sehingga semakin
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tinggi pengetahuan yang dimiliki untuk dipergunakan dalam
memecahkan permaslahan yang dihadapinya.

Hal ini sejalan dengan penelitian Pakpahan, Siswidiyanto,
danSukanto (2014) dalam penelitiannya mengemukakan bahwa
terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara pendidikan
terhadap kinerja pegawai. Hal yang sama dilakukan oleh Dehotman
(2016) adapun pendidikan dan kinerja tidak bisa dipisahkan, karena
pendidikan mampu meningkatkan Kinerja karyawan dan mampu
menjadikan karyawan lebih menguasai pekerjaannya.

2. Pengaruh Kompetensi Pegawai terhadap Kinerja Pegawai

Kompetensi pegawai diperoleh melalui angket yang dibagi
menjadi 2 dimensi yaitu dimensi kemampuan berpikir dan mengelola
tugas,pada penelitian ini hasil observasi menunjukkan bahwa
kompetensi pegawai di Badan Keuangan Daerah Kota Lubuklinggau
katagori baik yang terdiri dari dimensi kemampuan berpikir katagori
baik dan mengelola tugas katagori baik. Dari hasil uji hipotesis
dengan melakukan uji-t, ditemukan bahwa terdapat pengaruh yang
positif dan signifikan antara variabel kompetensi terhadap kinerja
pegawai Badan Keuangan Daerah Kota Lubuklinggau. Hal ini
menunjukkan bahwa hipotesis yang diajukan oleh penulis diterima
yaitu terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel
kompetensi pegawai {(X2) terhadap Kinerja pegawai (Y) di Badan

Keuangan Daerah Kota Lubuklinggau.
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Adanya hubungan kompetensi dengan kinerja pegawai dapat
dijelaskan bahwa semakin tinggi kompetensipegawai maka
semakintinggi kemampuan dan karakteristik yangdimiliki pegawai
berupa pengetahuan, keterampilan, dan sikap perilaku yang
diperlukan dalam pelaksanaan tugas jabatannya, sehingga pegawai
tersebut dapat melaksanakan tugasnya secara professional, efektif,
dan efisien.

Hal ini sejalan dengan penelitian Darmayanti, Bagia  dan
Suwendra (2014) yang melakukan penelitian mengenai pengaruh
vériabel kompetensi intelektual terhadap kinerja, diperoleh hasil
variabel kompetensi berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai. Hal yang sama dilakukan oleh Daly (2015) yang
meneliti hubungan kompetensi dan kinerja pegawai dengan hasil
penelitian menunjukan bahwa kompetensi mempunyai pengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.

3. Pengaruh Disiplin Pegawai terhadap Kinerja Pegawai
Disiplinpegawai diperoleh melalui angket yang dibagi menjadi 2
dimensi yaitu dimensi mentaati kewajiban dan menghindari
larangan,pada penelitian ini hasil observasi menunjukkan bahwa
disiplin pegawai di Badan Keuangan Daerah Kota Lubuklinggau
katagori baik yang terdiri dari dimensi menghindari larangan katagori
baik dan menghindari larangan katagori baik. Dari hasil uji hipotesis

dengan melakukan uji-t, ditemukan bahwa terdapat pengaruh yang

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43659.pdf
53

positif dan signifikan antara variabel disiplin pegawai terhadap kinerja
pegawai Badan Keuangan Daerah Kota Lubuklinggau. Hal ini berarti
bahwa hipotesis yang diajukan oleh penulis diterima yaitu terdapat
pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel disiplin pegawai
(X3) terhadap kinerja pegawai (Y) di Badan Keuangan Daerah Kota
Lubuklinggau.

Adanya hubungan disiplin pegawai dengan kinerja pegawai dapat
dijelaskan bahwa semakin tinggi tingkat disiplin pegawai akan
menjamin tata tertib dan kelancaran pelaksanaan setiap tugas, sehingga
nantinya dapat diperoleh hasil yang optimal. Disiplin bagi pegawai akan
diperoleh suasana yang menyenangkan dan kondusif, sehingga nantinya
dapat menambah semangat kerja dalam melaksanakan setiap tugas yang
diembannya, Hal tersebut akan membuat pegawai dapat melaksanakan
tugasnya dengan penuh kesadaran serta dapat mengembangkan tenaga
dan pikirannya seoptimal mungkin guna meningkatkan kinerja.

Hal ini sejalan dengan penelitian Khumaedi (2016) yang
melakukan penelitian pengaruh disiplin dan motivasi Kerja terhadap
Kinerja pegawai pada Dinas Sentra Operasi Terminal PT. Angkasa Pura
II diperoleh hasil variabel disiplin berpengaruh positif dan signifikan

terhadap kinerja pegawai.
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BABY

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan tentang pengaruh tingkat
pendidikan, kompetensi dan disiplin pegawai terhadap kinerja pegawai pada

Badan Keuangan Daerah di Pemerintah Kota Lubuklinggau, maka dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut:

1. Ada pengaruh positif dan signifikan antara tingkat pendidikan terhadap
kinerja pegawai pada Badan Keuvangan Daerah di Pemerintah Kota
Lubuklinggau, yang ditunjukkan dengan nilai thijnmg sebesar 10,602 dengan
signifikan 0,000<0,05. Sedangkan koefisien korelasi sebesar 0,197.

2. Ada pengaruh positif dan signifikan antara kompetensi terhadap kinerja
pegawai pada Badan Keuangan Daerah di Pemerintah Kota Lubuklinggau,
yang ditunjukkan dengan nilai thing sebesar 12,552 dengan signifikan
0,000< 0,05. Sedangkan koefisien korelasi sebesar 0,387.

3. Ada pengaruh positif dan signifikan antara disiplin pegawai terhadap
kinerja pegawai pada Badan Keuangan Daerah di Pemerintah Kota
Lubuklinggau, yang ditunjukkan dengan nilai thjung sebesar 12,125 dengan
signifikan 0,000< 0,05. Sedangkan koefisien korelasi sebesar 0,293.

4. Ada pengaruh positif dan signifikan secara bersama-sama antara tingkat
pendidikan, kompetensi dan disiplin pegawai terhadap kinerja pegawai

pada Badan Keuangan Daerah di Pemerintah Kota Lubuklinggau, yang
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ditunjukkan dengan dengan nilai f pigmg Sebesar 329,723 dengan signifikan
0,000< 0,05. Sedangkan determinasi sebesar 0,919 Nilai tersebut memiliki
implikasi bahwa variabel tingkat pendidikan, kompetensi dan Disiplin
pegawai berpengaruh terhadap kinerja pegawai Badan Keuangan Daerah
Kota Lubuklinggau sebesar 91,90%, dan sisanya 8,10% dipengaruhi oleh

variabel-variabel lain di luar model yang dimasukkan dalam penelitian ini.

B. Saran
Dari hasil dan kesimpulan penelitian diatas maka dapat diberikan

beberapa saran antara lain adalah sebagai berikut:

1. Bagi Pegawai
Berdasarkan dari uraian hasil penelitian diatas disarankan kepada seluruh
pegawai pada Badan Keuangan Daerah Khususnya di Pemerintah Kota
Lubuklinggau untuk dapat menyesuaikan pendidikan, meningkatkan
kompetensi serta menanamkan disiplin pegawai dalam diri sendiri sechingga
dengan adanya ketiga factor tersebut kedepan agar memaksimalkan kinerja
pegawai serta dapat menghasilkan pekerjaan yang optimal.

2. Bagi Instansi
Penelitian ini merupakan sebagai alat evaluasi pegawai khususnya pada
Badan Kevangan Daerah Kota Lubuklinggau dilihat dari tingkat
pendidikan, kompetensi dan disiplin pegawai terhadap kinerja pegawai. Hal
ini juga diharapkan sebagai salah satu indikator instansi dalam menghadapi

peningkatan kinerja pegawai dimasa yang akan datang.
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3. Bagi Pembaca
Bagi pembaca disarankan untuk memperhatikan variabel-variabel lain
sebagai bahan penelitian yang lebih lanjut yang berpengaruh terhadap
kinerja karyawan diluar tingkat pendidikan, kompetensi dan disiplin
pegawail, selain itu juga disarankan untuk penelitian selanjutnya dapat
diperdalam dan dilengkapi dengan kuesioner terbuka, mengingat masih

banyaknya keterbatasan dalam penelitian ini.
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PENGARUH TINGKAT PENDIDIKAN, KOMPENTENSI DAN SIKAP

PEGAWAI TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA BADAN
KEUANGAN DAERAH DI PEMERINTAH
DAERAH KOTA LUBUKLINGGAU

No Responden : (Diist Peneliti)

Tanggal Pengisian

A. Data Umum

1.
2.
3.

NamaResponden
Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

Jabatan/ Bidang

B. Petunjuk Pengisian

1.

Isi Tanggal Pengisian sesuai dengan saat mengisi Kuisioner

2. Isi Data umum sesuai dengan keadaan Pegawai
3.
4. Beri tanda { X ) pada jawaban yang anda pilih

Pilih salah satu jawaban yang menurut anda benar

C. Pendidikan Pegawai

1. Jenjang Pendidikan ?

a.

SD/SMP b. SMA/SMK c¢. D3  d.D4/S1 e. 52/83

2. Kesesuaian Pendidikan Dengan Tupoksi?

a.
b.

C.

o

Sangat Tidak Sesuai
Tidak Sesuai

Ragu

Sesuai

Sangat Sesuai
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Pertanyaan

STS

Memiliki kemampuan mengenali adanya gagasan
baru

Mampu mengidentifikasi alternatif ide/gagasan
baru yang mungkin dapat diterapkan

Mampu menentukan alternatif ide yang mungkin
dapat diterapkan.

Mampu menguraikan faktor-faktor penyebab dan
dampak dari permasalahan terkait dengan
pekerjaannya

Mampu mengidentifikasi faktor- faktor potensial
permasalahan yang berdampak kepada
keberlangsungan organisasi

Mampu memenuhi kebutuhan pelanggan sesuai
sumber daya organisasi yang tersedia

Mampu melakukan upaya perbaikan pelayanan
kepada pelanggan secara terus menerus

Mampu mencari alternatif pelayanan terbaik
untuk memuaskan kebutuhan pelanggan

Menghargai masukan dan keahlian orang lain dan
bersedia untuk belajar dari orang lain.

10.

Mampu menciptakan suasana kerjasama yang
akrab dengan menanamkan moral kerja yang baik
dalam kelompok

E. Disiplin Pegawai

Pertanyaan

STS

Mematuhi jam kerja yang telah ditetapkan

Pemberitahuan ketidakhadiran
(Terlambat/Sakit/1zin)

Mengikuti kegiatan-kegiatan yang dilaksanakan
organisasi

Bersungguh-sungguh dalam melaksanakan
pekerjaan

Tidak menggunakan fasilitas jabatan demi
kepentingan pribadi

tidak melakakukan gratifikasi sehubungan
dengan jabatan
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F. Kinerja Pegawai

Pertanyaan STS |TS| R | S | 88

1. Menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan waktu
yang telah ditetapkan

2. Mampu beradaptasi dengan perubahan teknologi
dan kebijakan

3. Menyelesaikan pekerjaan tanpa kesalahan

4. Menyelesaikan pekerjan sesuai dengan prinsip-
prinsip administrasi

5. Menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target
yang telah ditetapkan

6. Suasana saling menghormati, percaya serta saling
menghargai dalam organisasi dapat meningkatkan
semangat untuk berprestasi dalam bekerja
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Correlations {Kompetensi)

KOM1 KOM2 KOM3 ROM4 KOMS KOM6 KOM7 | KOM8 | KOMS | xOoM10 | KOM TOT

[xcM:  Pearson Correlation 1 .133 -113 A7 209" 21" -.005 -.0a7 122 028 388"

Sig. (2-tailed) .208 .287 105 005 .009 .965 559 .251 794 000

N 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91

xOM2  Pearson Correlation .133] 1 253" 014 075 Jaos[ 2977 a3g| 3247 27e” 571"

F $ig. (2-talled) .208 016 894 480 308 004 .188 002 .008| 000

N 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91

JxomM3  Pearson Correlation 113 .253° 1 179 156 -002] 334" .188 .209° .147 5037

Sig. (2-tailed} 287 016 050 141 .984 001 074 046 165 000

N a1 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91

[koma  Pearson Correlation A71 na 179 1 122 a2"| 206" -064 .065 042 457"

Sig. (2-tailed} 105 894 090 249 002 004 550 541 591 .000F

N 91 91 91 a1 31 51 o1 91 91 91 91

J[koms  pearson Correlation .204" 075 .156] 122 1 094 .148 -0 227 117 453"

Sig. (2-tailed) .005 .A80 141 .245| 278 161 484 030 .270 .000

N 51 91 91 91 91 91 N 91 91 91 91

[xome  Pearson Carrelation 273" .108 -002 an” 094 1 213 046 076 .189 480"

Sig. (2-tailed) 009 .308 LT 002 378 043 562 472 073 0500

N 1 a1 91 91 91 91 91 91 91 91 91

|lxomz  Pearson Carrelation -005 297" 338" 296" 148 213 1 085 202 o7l 551

Sig. (2-tailed) 965 .004 .001 004 161 043 425 055 458 000

N 91 91 91 91 91 91 91 a1 91 91 91

[koms  Pearson Carretation -.047 139 asg| -064 -0M 0d6f 085 1l ass[  aos| 318"

Sig. (2-tailed) 559 ,1as| 074 550 484 662 Al 078 315 002

N 91 91 91 91 91 91 9 91 91 91 91

Jkoma  Pearson Correlation 122 324" .209° 085 227 076 202 .186 1 .161 542"

Sig. (2-tailed) .251 .002 046 541 030 A72 055 078 126 000

N 91 91 91 g1 91 91 91 91 91 91 91

KOM10  Pearson Correlation 028 276" 147 042 117 189 077 106 161 1 465"

Sig. (2-tailed) 794 .oo8| 165 691 270 073 A58 315 126 000

N 91 91 a1 91 91 91 91 g1 g1 g1 91

|xomTOT  Pearsen Correlation 388" 5117 503" 457" 453" 4807 5517 3187 542 .4es” 1
Stg. (2-talled) 000 000 000 000 .000 000 000 002 000 000

N 91 o1 91 91 91 91 a1 91 91 91 91

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*_ Correlation is significant at the 0.05 leve! {2-tailed].
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Correlations
Correlations (Disipfin)
D1 D2 D3 D4 D5 D6 D TOT
Ip1  Pearson Correlation 1 87| 97|  .o00 3737 3077 6057
Sig. (2-tailed) 076|062 997 000 003 OOOJ
N 91 91 91 91 91 91 31
loz  Pearson Correlation .187 i  arl 037 40771 189 562"
Sig. (2-tailed) .076 093] 725 000 073 o001
N 91 91 91 91 91 91 91
Ip3  Pearson Correlation 197 177 | 252 3237 229 6337
Sig. (2-tailed) 062 093 .016 .002[  .029 000,
N 91 901 91 91 91 91 91
Iops  rearson Correlation 000 .037] .2s2 1 .0a3| s3] 376"
Sig. (2-tailed) 9971 725|016 686] 617 .000
N 91 91 91 91 91 91 91
Ios  PearsonCorrelation 3737 4077 3237 043 1| 188|685
Sig. {2-tailed) o000l 000 002 .686 074 000
N 91 91 91 91 91 91 91
los  Pearson Carrelation 3077 .ase| 229 .053 .188 1l 5907
Sig. (2-tailed) o03] 073 o9 617 074 000
N 91 91 91 91 91 91 91
|o ToT Pearson Correlation 605 .s627| 8337| 376" 685 .5907 1
Sig. {2-tailed) ooo| .ooo| o000 .o00 000§ 000
N 91 91 91 91 91 91 91

=* Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations
Comretations (Kinerja)
K1 K2 K3 K4 KS K6 K tot
Ik Pearson Correlation 1 122 JA28f 150 058 124 496
Sig. (2-talled} 250 225 16 587 243 .000]
N 91 91 91 91 91 91 91
Ik2  Pearson Correlation 122 1 3367 328" 366 .197 652"
Sig. (2-tailed) .250 oo 002 000l 061 .000|
N 91 91 91 91 91 91 91
{3 Pearson Correlation 128 336 1| 2847 498|072 616"
Sig. (2-tailed) 225 001 .006 o00| 495 .o00]
N 91 91 91 91 91 91 91
K4  Pearson Correlation 150 3287 247 il 3717 a7 634
Sig. (2-tailed) .156 .002 006 000 163 000§
N 91 91 91 91 91 91 g1
fxs  Ppearson Correlation os8] 366 .49sTh 371 1 .87 6507
Sig. (2-tailed} 587 000 .o00[  .000 076 .00
N 51 91 91 91 91 91 51!
Ik6  Pearson Correlation 124 197 072 147 .187 1 508"
Sig. (2-tailed} 243 061 495 163 076 .000
N o1 91 91 91 91 91 91
[xtot Pearson Correlation 496" 6527  s16| 6347 650 | 508" 1
Sig. (2-tailed) .000 000 000(  .000 000  .000
N 51 91 91 91 91 91 91

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
[Cases Valid 91 100.0
Excluded® 0 .0
Total o1 100.0
a. Listwise deletion based on all varables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach’s Alpha
Based on
Standardized
Cronbach's Alpha ltems N of ltems
618 615 10|
Item Statistics
Mean Std. Deviation N

KOM1 3.96 815 91
KOM2 4.01 825 91
KOM3 3.98 856 91
KOM4 3.98 869 o1
KOM5 3.90 817 91
KOMG 3.93 .786 91
KOM7 3.93 q72 91
KOMB 4.09 770 91
KOM9 4.07 814 91
KOM10 3.95 874 91

Inter-tem Correlation Matrix

KOM?t | KOM2Z | KOM2 | KOM4 | KOMS | KOME | KOM7 | KOMS [ KOMS | KOM10
KOM1 1.000 1331 -113 A7 294 273 -005f -.047 22 .028
KOM2 133 1.000 253 014 075 108 297 139 324 276
KOM3 -113 253 1.000 79 156 -.002 334 188 .209 147
KOM4 A7 014 A791 1.000 22 323 .296| -.0B64 065 .042
KOMS .294 075 156 221 1.000 .094 .148] -.074 227 A7
KOMB 273 08] -002 323 094 1.000 213 .048 0786 .189]
KOM7 -.005 287 2334 296 148 2131 1.000 .0BS .202 .077
KOMB8 -.047 138 1881 -.064| -074 046 085 1.000 .186 106
KOM9 122 324 .209 .065 227 .076 .202 .186) 1.000 161
IKOM10 .028 276 147 042 17 189 077 106 161 1.000
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item-Total Statistics
Scale Mean if ltem| Scale Varance if | Comected ltem- | Squared Multiple | Cronbach's Alpha
Deleted Item Deleted Total Correfation Correlation if ltem Deleted
KOM1 35.84 13.673] 193 216 611
KOM2 3578 12.196 379 252 567
KOM3 35.81 12.842 314 .232 584
KOM4 35.81 13.131 .256 210 .598
KOMS 35.89 13.254 265 179 595
KOMSG 35.86 13.146 305 211 587
KOM7 35.86 12.746 392 256 ,568|
KOMS8 35.70 14.167 128 .096 623
KOM9 3573 12.6590 370 185 571
KOM10 35.85 13.065 .265 129 556
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
[Cases Valid 91 100.0
Excluded® ) .
Total 91 100.
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha
Based on
Standardized
Cronbach’'s Alpha ltems N of items
602 596 6
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
D1 4.13 .B19 9N
o2 3.73 746 91
D3 408 833 91
D4 3.84 749 a1
D5 34 .B73 a1
D6 3.61 893 g1
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Interdtem Correlation Matrix

M D2 D3 D4 DS D6
D1 1.000 87 A57 000 373 307
D2 187 1.000 A77 037 A07 .189
D3 A97 A77 1.000 252 323 229
D4 .000 037 .252 1.000 043 053
D5 A73 407 323 .043 1.000 .188
D6 307 189 229 .053 .188 1.000

item-Total Statistics
Scale Mean if item| Scale Variance if | Corrected tem- | Squared Multiple | Cronbach's Alpha

Deleted ltem Deleted Tolal Comrelation Cormrelation if ltem Deleted
01 19.29 5.962 370 200 543
D2 19.69 6.282 340 .80 556
D3 19.34 5.805 402 .190 529
D4 19.58 7.068 A21 067 B34
D5 19.58 5.468 461 .300 .500
D& 19.60 5.908 .324 136 -563]

Scale: ALLL VARIABLES

Casae Processing Summary

N %
[Cases Valid 91 100.0
Excluded® 0 0
Total &1 100.0,
a. Listwise detetion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha
Based on
Standardized
Cronbach's Alpha ltems N of ltems
612 634 6]
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ltern Statistics
Mean Std. Deviation N
K1 4.19 665 )|
K2 4.11 567 91
K3 4.12 513 o1
K4 4.05 565 91
K5 4.02 471 91
K6 409 608 91
Inter-Item Correlation Matrix
K1 K2 K3 K4 K5 K&
K1 1.000 22 128 150 058 124
K2 122 1.000 336 A28 .366 197
K3 A28 .336 1.000 284 495 072
K4 150 .328 284 1.000 371 (147
K5 .058 .366 495 A7 1.000 187
K& .124 197 072 147 187 1.000]
Item-Total Statistics
Scale Mean if Hem | Scale Variance if | Correcled [tem- | Squared Muitiple | Cronbach's Alpha
Deleted ltem Deleted Total Corretation Cormelation if ltem Deleted
K1 20.40 3.088 .183 146 644
K2 2047 2.808 A36 217 530
K3 20.48 2.962 A4 287 543
K4 20.53 2.852 412 198 541
K5 20.58 2.960 A78 339 525
K& 20.49 3.097 229 070 617
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NPar Tests
Notes
Output Created 19-Mar-2018 18:10:21
Comments
Input Data D:\esis msdm\Tesis Beny ganti disiplin\data
spss benny.sav

Active Dataset JDataSeﬂ

Filter <none>

Weight <none>

Split File <ngne>

N of Rows in Working Data File o1

[Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as
missing.

Cases Used Statistics for each test are based on all
cases with valid data for the variable(s)
used in that test.

Syntax NPAR TESTS
fK-S(NORMAL)=PEN KOM DISPLIN
{KINERJA
MISSING ANALYSIS.
|Resources Processor Time® 00:00:00.031
Elapsed Time £0:00:00.046
Number of Cases Allowed 112347

a. Based on availability of workspace memory.
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Tingkat
Pendidikan Kompetensi | Disiplin Kinerja

N N 91 | 91
Normal Parameters® Mean 42363 3.9791F 3.8029 4.0971
Std. Deviation 80250 39371 47471 33154
[Most Exireme Differences  Absolute .263 .085 121 165
Positive 166 .0as 111 142
Negative - 263 - 063 -121 -.165]
JKolmogorov-Smirnav Z 1.385 812 1.155 1.445
Asymp. Sig. (2-tailed) .092 525 139 053

a. Test distribution is Normal.
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Regression

Varlables Entered/Removed”
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Variables
Modei ] Variables Entered Removed Method
1 JDisipIin , Tingkat
Pendidikan, |Enter
Kompetensi®
a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Kinerja
Model Summary®
Std. Emor of the
Model R R Square |Adjusted R Square Estimate Durbin-Watson
1 959" 918 918 09588 1.657
a. Predictors: (Constant), Disiplin , Tingkat Pendidikan, Kompetensi
b. Dependent Variable: Kinerja
ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 9.093 3 3.031 320.723 .0o0*
Residuat 800 87 008
Total 9.893 90

a. Predictors: (Constant), Disiplin , Tingkat Pendidikan, Kompetensi

b. Dependent Variable: Kinerja

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Callinearity Statistics
IModel B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | WIF
1 (Constant) 577 13 5.084} 000
Tingkat Pendidikan 97 019 359 10.602 .00 811 1.233“
Kompetensi 387 03 .460[ 12.552 .0C0 592 1.444
Disiplin 293 024 419) 12.125] .000 77 1.287
a. Dependent Variable: Kinerja
Collinearity Diagnostics®
Variance Proportions
Model Dimension [Eigenvalue| Condition Index | (Censtant) |Tingkat Pendidikan] Kompetensi | Disiplin
1 1 3.975 1.000 .00 .00 .00 .00
2 .013 17.577 .02 .85 Roy) 23
3 007 23.458 .40 12 .09 74
4 005 29.149 57 .03 .80 .04

a. Dependent Variable: Kinerja
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