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ABSTRAK

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DAN MOT1VASI
KERJA TERHADAP KINERJA OPERATOR SEKOLAH DASAR
DI KABUPATEN BOGOR

BERNADETHA RIZKI KAIZE
bemadetharizkik @gmail.com
Program Pascasarjana Universitas Terbuka

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis secara simultan tentang pengaruh (1)
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja operator sekolah dasar (2)
motivasi kerja terhadap kinerja operator sekolah (3) kepemimpinan kepala
sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja operator sekolah. Subjek penelitian
yaitu operator sekolah dasar dan kepala sekolah di Kabupaten Bogor. Penelitian
ini merupakan penelitian kuantitatif menggunakan pendekatan korelasional
melalui teknik regresi berganda dengan metode survei. Populasi pada pendekatan
ini adalah 3100 operator sekolah dasar dan kepala sekolah di Kabupaten Bogor
dengan teknik penarikan sampel acak sederhana. Hasil penelitian ini menemukan
bahwa: pertama, terdapat pengaruh antara kepemimpinan kepala sekolah terhadap
kinerja operator sekolah dasar yang ditunjukan pada koefisien regresi linier serta
didukung persamaan regresi dengan Kontribusi sebesar 18,4%. Kedua, terdapat
pengaruh antara motivasi kerja terhadap kinerja operator sekolah dasar yang
ditunjukan pada koefisien regresi linier serta didukung persamaan regresi dengan
kontribusi sebesar 72,5%. Ketiga, terdapat pengarub secara simultan antara
kepeniimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap operator sekolah dasar
yang ditunjukan pada koefisien regresi linier berganda dengan fchange lebih kecil
dari taraf signifikan serta didukung persamaan regresi dengan Kontribusi sebesar
3,4%. Berdasarkan implikasi, peneliti merekomendastkan beberapa saran yaitu :
(1) Operator sckolah dasar dituntut memiliki kualifikasi kemampuan yang
memadai dalam sistem pendidikan, (2) Operator sekolah dasar perlu membangun
karakter kerja yang efektif untuk membangun fungsi pelayanan yang berkualitas,
(3) Kepala sckolah disarankan untuk menggunakan berbagai cara dan teknik
untuk mempimpin dan berkomunikasi dengan operator sekolah dasar berserta
guru dan warga sckolah lainnya.

Kata Kunci : Kinerja Operator, Kepemimpinan Kepala Sekolah, Motivasi Kerja
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ABSTRACT

EFFECT OF PRINCIPAL SCHOOL LEADERSHIP AND WORK
MOTIVATION TO PRIMARY SCHOOL OPERATOR PERFORMANCE
IN BOGOR DISTRICT

BERNADETHA RIZKI KAIZE
bernadetharizkik@gmail.com
Graduate Studies Program Of Universitas Terbuka

This study aims to analyze simultaneously about the effect of (1) principal
leadership on the performance of primary school operators (2) work motivation
on school operator performance (3) principal leadership and work motivation on
school operator performance. Research subjects are primary school operator and
principal in Bogor District. This research is a quantitative research using
correlation approach through multiple regression technique with survey method.
The population in this approach is 3100 primary school operators and principals
in Bogor District with a simple random sampling technique. The results of this
study found that: first, there is effect between principal leadership of primary
school operator performance shown in linear regression coefficient and
supported by regression equation with contribution equal to 18,4%. Second, there
is effect between woark motivation on performance of elementary school operator
which shown on linear regression coefficient und supported by regression
equation with contribution equal to 72,.5%. Third, there is simultaneous effect
between principal leadership and work motivation toward primary school
operaiors shown in multiple linear regression coefficient with smaller fchange
Jfrom significant level and supported by regression equation with contribution of
3.4%. Based on the implications, the researcher recommends some suggestions.
(1) Primary school operators are required to have adequate qualification in
education system, (2) Primary school operators need to build effective working
character to build quality service function, (3} to use various means and
techniques to lead and communicate with primary school operators along with
teachers and other schoolchildren.

Keywords : Primary School Operator Perfomance, Principal School Leadership,
Work Motivation

it
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BABIV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian
Berdasarkan hasil penelitian ketiga variabel yang diteliti yaitu variabel
Kinerja (Y), Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan Motivasi Kerja (X2)
dengan bantuan program SPSS yang digunakan untuk menganalisis data. Sesuai
dengan hasil analisis statistik deskriptif. Deskripsi data masing-masing yaitu
skor rata-rata (mean), nilai tengah (median), nilai sering muncul (modus),
standar deviasi (SD), nilai maksimum, nilai minimum, varians sampel, skor
total, banyak kelas, dan rentang kelas. maka karakteristik variabel penelitian im
dapat diuraikan sebagai berikut:
1. Data Variabel Kinerja Operator Sekolah Dasar (Y)
Berdasarkan hasil perhitungan tentang kinerja operator sekolah dasar terdiri
dari 38 butir soal yang diisi oleh 200 responden dapat dilihat pada tabel
statistic, distnbusi frekuensi dan histogram data  vanabel kinega operator

sekolah pada tabel 4.1, 4.2 dan gambar 4.1, sebagai berikut :

Tabel 4.1
Statistics
Distribusi Frekuensi Kinerja Operator Sekolah Dasar
Valid 20
Missing
ean 155,95
td. Error of Mean 861
edian 156.5
ode 154
Std. Deviation 12,17
ariance 14810
nge 68
inimum il
aximum 18
77
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Berdasarkan tabel frekuensi di atas dapat diketahui data kinerja operator
sckolah dasar yang berasal dari angket. terdapat skor terendah 114 dan tertinggi
182. Dengan demikian, rentangan skor yang muncul adalah sebesar 68 dari 114
sampai 182. Angka-angka ini kemudian dianalisis dan hasilnya adalah scbagai
berikut: (a) skor rata-rata (mean) sebesar 15595, (b) simpangan bakunya
(standard deviasi/SD) sebesar 12,170; (¢) median (me) sebesar 156,50; dan (d)
modus ({mo) sebesar 154,

Kategori dalam penelitian ini dikelompokkan dalam 3 kategori yaitu tinggi,
sedang, dan rendah, untuk mengelompokkan kategori tersebut terlebih dahulu
dicari kelas interval dengan rumus sebagai berikut (Sutrisno Hadi, 2001: 12):

i _Nilaitertinggi- Nilai terendah
Jumliah kelas

j =182 ; 14 _ 539- = 22,7 dibulatkan menjadi 23

Selanjutnya distribusi frekuensi skor kinerja operator sekolah dasar adalah sebagai

berikut :
Tabel 4.2

Distribusi Skor Kinerja Operator Sekolah Dasar
Interval Kategori Jumilah Persentasi |
114-136 Rendah 13 6.5%
137-159 Sedang 106 53%
160-182 Tinggi 81 40,5%

Jumlah 200 100%

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa sebanyak 6,5% responden
berada pada kategori rendah, 53% responden berada pada kategori sedang, dan
40,5% responden berada pada kategori tinggi. Dari uraian tabel tersebut terlihat
bahwa kinerja operator sekolah dasar di kabupaten Bogor sudah sangat baik,

namun tetap harus ditingkatkan lagi. Hal ini terlihat dari jawaban responden
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tentang kinerja operator sckolah dasar di mana 106 responden atau ,53%
responden dengan jawabannya berada pada kategori sedang. Gambaran lebih jelas

mengenai distribust skor :

Gambar 4.1
Histogram Distribusi Frekuensi Kinerja Operator Sekolah Dasar
Histogram
Y N

T T T - T
100 L) 140 140
Kinarja Oparator Sakolah Dasar

2. Data Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)

Berdasarkan hasil perhitungan tentang kinerja operator sekolah dasar terdiri
dari 35 butir soal yang diisi oleh 200 responden dapat dilihat pada tabel statistik,
distribusi frekuensi dan histogram data variabel kepemimptnan kepala sekolah

pada tabel 4.3, 4.4 dan gambar 4.2, sebagai berikut :

Tabel 4.3
Statistics
Ditribusi Frekuensi Kepemimpinan Kepata Sekolah
N Yahd 200
Missing 0
Mean 141,86
Std. Error of Mean 866
Median 144,50
Mode 147
Std. Deviation 12,250
Vanance 150,064
Range 50
Minimum 113
Maximum 163
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Berdasarkan tabel frekuensi di atas dapat diketahui data kepemimpinan kepala
sekolah dasar yang berasal dari angket. terdapat skor terendah 113 dan tertinggi
163. Dengan demikian, rentangan skor yang muncul adalah sebesar 50 dari 113
sampai 163. Angka-angka ini kemudian dianalisis dan hasilnya adalah sebagai
berikut: (a) skor rata-rata (mean) sebesar 141,86, (b) simpangan bakunya
(standard deviasi/SD) sebesar 12,250; (¢) median (me) sebesar 144, 50; dan {d)
modus (mo) sebesar 147. Kategori dalam penelitian ini dikelompokkan dalam 3
kategori yaitu tinggi, sedang, dan rendah, untuk mengelompokkan kategori
tersebut terlebih dahulu dicann kelas interval dengan rumus sebagai berikut

(Sutrisno Hadi, 2001: 12):

i _ Nilai tertinggi - Nilai terendah
Jjumiah kelas

i= @ = 53—0 = 16,7 dibulatkan menjadi 17

Selanjutnya distribusi frekuensi skor kepemimpinan kepala sckolah adalah
sebagai bertkut :

Tabel 4.4
Distribusi Skor Kepemimpinan Kepala Sekolah

______ Interval Kategori Jumlah Persentasi
113-129 Rendah 43 21,5%
130-146 Sedang 61 30,5%

147-163 Tinggi 96 48%
Jumlah 200 100%

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa sebanyak 21,5% responden
berada pada kategon rendah, 30,5% responden berada pada kategori sedang, dan
48% responden berada pada kategori tinggi. Dan uraian tabel tersebut terlihat

bahwa kepemimpinan kepala sckolah di kabupaten Bogor sudah sangat baik,
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namun tetap harus ditingkatkan lagi. Hal ini terlihat dari jawaban responden
tentang kepala sekolah dimana 48% responden dengan jawabannya berada pada

kategori tinggi. Gambaran lebih jelas mengenai distribusi skor :

Gambar 4.2
Histogram Distribusi Frekuensi Kepemimpinan Kepala Sekolah
Histogram
_ [T]
F ' N
: i W
# 104 m
H N
/ .
© |1I0 120 !;ﬂ I;O 150 Iéﬂ IJ‘?D

Kepemimpinan Kepaia Sekatah

3. Data Variabel Motivasi Kerja (X2)

Berdasarkan hasil perhitungan tentang kinerja operator sekolah dasar terdiri
dari 34 butir soal yang diisi oleh 200 responden dapat dilihat pada tabel statistik,
distribusi frekuensi dan histogram data variabel kepemimpinan kepala sekolah

pada tabel 4.5, 4.6 dan gambar 4.3, sebagai berikut :

Tabel 4.5
Statistics
Distribusi Frekuensi Motivasi Kerja
N Vz?hc? 200
Missing 0
Mean 140,44
Std. Error of Mean L0585
Median 141,00
Maode 141
Std. Deviation 9,270
Variance 85635
Range 47
Minimum 119
Maximum 166
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Berdasarkan tabel frekuensi di atas dapat diketahui data motivasi kerja operator
sekolah dasar yang berasal dari angket. terdapat skor terendah 119 dan tertinggi
166. Dengan demikian, rentangan skor yang muncul adalah sebesar 47 dari 119
sampai 166. Angka-angka ini kemudian dianalists dan hasilnya adalah sebagai
berikut: (a) skor rata-rata (mean) sebesar 140,44; (b) simpangan bakunya
(standard deviasi/SD) sebesar 9,270; (c¢) median (me) sebesar 141,00; dan (d)
modus (mo) sebesar 141. Kategori dalam penelitian ini dikelompokkan dalam 3
kategori yaitu tinggi, sedang, dan rendah, untuk mengelompokkan kategori
tersebut terlebth dahulu dicari kelas interval dengan rumus sebagai berikut
{(Sutrisno Hadi, 2001: 12):

i __Nilai tertinggi - Nilai terendah
Jjumilah kelas

i =22 = T = 15,7 dibulatkan menjadi 16

Selanjutnya distribusi frekuensi skor motivasi kerja adalah sebagai berikut

Tabel 4.6
Distribusi Skor Motivasi Kerja
Interval Kategori Jumlah Persentasi
119-134 Rendah 56 28%
135-150 Sedang 119 59,5%
151-166 Tinggi 25 12.5%
Jumlah 200 100

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa sebanyak 28.% responden
berada pada kategori rendah, 59,5% responden berada pada kategori sedang, dan
12,5% responden berada pada kategori tinggi. Dari uratan tabel tersebut terlihat
bahwa motivasi kerja operator sekolah dasar di kabupaten Bogor sudah baik,

namun tetap harus ditingkatkan lagi. Hal ini terlihat dari jawaban responden
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Tabel 4.7
Uji Normalitas Galat Baku Taksirasn X; atas Y

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 200
Normal Parameters™ Mean 0000000
Std. Deviation 11,99625331
Absolute 049
Most Extreme Differences Positive ,038
Negative -,049
Kolmogorov-Smirnov Z 691
Asymp. Sig,_(z-tailed) , 726

a. Test distribution is Normat.
b. Calculated from data.

Tabel 4.8
Uji Normalitas Galat Baku Taksiran X;atas Y

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 200
ah Mean ,0000000

Normal Parameters Std. Deviation 12,09598980
Absolute L051

Most Extreme Differences Positive ,030
Negative -,051]

Kolmogorov-Smirnov Z ,120
Asymp. Sig. (2-tailed) 078

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

Tabel 4.9
Uji Normalitas Vanabel X, dan X; atas Y

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual

N 200
Mean 0000000

Normal P b . ’
ormal Farameters Std. Deviation 11,95793273
Absolute J058
Most Extreme Differences Positive 037
Negative -,058
Kolmogorov-Smirnov 7. .BIB
Asymp. Sig, (2-tailed) 518

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
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Berdasarkan hasil uji normalitas diatas diketahui nilai signifikan dari variabel
X; atas Y adalah 0,726 > 0,05, X, atas Y adalah 0,678 > 0,05 dan X, dan X; atas
Y adalah 0,515 > 0,05 maka dapat disimpulkan nilai kepemimpinan kepala
sekolah (X1), motivasi kerja (X2) dan kinerja operator sekolah (Y) berdistribusi
normal karena nilai koefisien lebih besardan 0,05. Selain menggunakan uji
Kolmogorov Smirnov, analisis normalitas data ini juga didukung dari Histogram
Normal Q-Q Flot, dengan hasil uji normalitas data X, X, atas Y dibawah ini:

Gambar 4.4

Histogram Uji Normalitas Galat Baku Taksiran X, dan X; atas Y
Normal Q-8 Plot of Unstendardized Resldual

Q

2=

Expected Normal Yalue
=]

- ¥ ¥ T 1 L]
r 3 -z A o ¥
Standardized Observead Value

2. Uji Heterokedastisitas
a. Homogenitas variabel kepemimpinan kepala sckolah (X;) dengan variabel
kinerja operator sekolah dasar (Y)
Uji heterokedastisitas dengan menggunakan Uji Glesjer sebagai berikut |
Hy: Data Homogen (Pvalue > Taraf Nyata)
H,: Data Heterogen {(Pvalue < Taraf Nvyata)
Dilihat pada signifikansi uji t

Berdasarkan uji (Glesjer dari model hubungan X1 terhadap Y
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menunjukkan Pvalue = 0,547 dan taraf nyata = 0,05. Dengan demikian
0,547 > 0,05 ragam Glesjer telah homogen.

b. Homogenitas variabel motivasi kerja (X,) dengan kinerja operator sekolah
dasar (Y).

Berdasarkan Berdasarkan uji (lesjer dari model hubungan X2 terhadap Y
menunjukkan Pvatue = 0,670 dan taraf nyata = 0,05. Dengan demikian 0,670 >
0,05 ragam Glesjer telah homogen.

Berdasarkan hasil kedua uji homogenitas di atas, maka dari segi
persyaratan homogenitas data variabel terikat kinerja operator sekolah dasar
(Y) dengan kepemimpinan kepala sekolah (X1) dan variabel motivasi kerja

(X2) dapat dilanjutkan untuk diuji menggunakan teknik statistik parametrik.

Tabel 4.10
Teknik statistik parametnk homogenitas
Kelompok o
Variabel N Pvalue Taraf Nyata | Kesimpulan
X1-Y 200 0,547 0.05 Homogen
X2~ Y 200 0,670 0,05 Homogen
Syarat Homogen: Pvalue > Taraf Nyata

C. Pengujian Hipotesis

Pengujian hipotesis dilakukan guna mengetahui apakah hipotesis yang
diungkapkan dalam penelitian im dapat diterima atau ditolak. Berdasarkan hasil
uji persyaratan termyata pengujian hipotesis dapat dilakukan sebab sejumlah
persyaratan yang ditentukan untuk pengujian hipotesis, seperti uji normalitas dari

data yang diperoleh telah dapat dipenuhi.
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1. Uji Linieritas
a. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) terhadap Kinerja
Operator Sekolah (Y)

Hipotesis yang diajukan adalah terdapat pengaruh positif antara
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja operator sekolah.

Perumusan Hipétesis:

Hp : Model persamaan regresi tidak linier.

H; : Model persamaan regresi linjer.

Dengan kriteria uji: tolak H, jika nilai sig dari Devation from linierity pada
tabel 4nova > 0,05, dalam hal lain H, diterima. Hasil perhitungan uji
linientas dapat dilihat dari output Anova dibawah ini dan pada halaman
lampiran, yaitu nilai signifikansi Devation from linierity = 0,429. Karena nilai
Devation from linierity > 0,05 berarti Hy ditolak atau dapat disimpulkan
bahwa model regresi berbentuk linier. Berikut tabel Anova 4.11 :

Tabel 4.11
Ujt Linieritas Variabel X, atas Y

ANOVA Table
Sumof | Df | Mean F Sig.
Squares Square
{Combined) 7359,637| 45| 163,547 1,139 277
Linearity 834,280 1] 834,286| 5,810 017
L Between o )
Klner]a'OP'S . Groups Deviatton 6525350 44 148,303 1,033 429
Kepemimpinan from
KS§ Linecarity
Within Groups 22112758 154 143,589
Total 29472,395] 199

Berdasarkan tabel diatas variabel X1 dan Y memiliki nilai Sig. of Linearity
sebesar 0,429 sehingga terdapat hubungan yang linier antara kepemimpinan

kepala sekolah dan kinerja operator sekolah dasar, sehingga H, dapat diterima.
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b. Pengaruh Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja Operator Sekolah

Dasar (Y)

Hipotesis yang diajukan adalah terdapat hubungan posif antara motivasi kerja
terhadap kinerja operator sekolah dasar.

Dengan kniteria uji: tolak Ho jika nilai sig. dari Devation from linierity pada
tabel Arova > 0,05, dalam hal lain Hy diterima. Hasil perhitungan uji linierilas
dapat dilihat dart output Anove pada halaman ini dan dilampiran, yaitu nilai
signifikansi Devation from linierity = 0,852, Karena nilai Devation from linierity
> 0,05 berarti H; diterima atau dapat disimpulkan bahwa model regresi berbentuk
linter. Dapat dilihat dari tabel 4.12 sebagai berikut :

Tabel 4.12
Uji Linieritas Variabel X; atas Y

ANOVA Table

Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 5154223 424y 1227261 792 .BO9
Between Linearity 356,114 11 356,114) 2299] ,131
Kinerja OPS * Groups Deviation from 4798,109 4] 117,027} ,756] 852
Motivasi Kerja Linearity
Within Groups 24318172 157 154,893
Total 20472355 199

Berdasarkan tabel 4.11 diatas dapat disimpulkan bahwa variabel motivasi kerja
(x2) berpengaruh linier dengan variabel kinerja operator sekolah (y) sehingga H,
dapat diterima.

c. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan Motivasi Kerja (X2)
terhadap Kinerja Operator Sekolah Dasar (Y)

Hipotesis yang diajukan adalah terdapat pengaruh positif kepemimpinan kepala

sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja operator sekolah dasar. Berdasarkan

hasil perhitungan menggunakan SPSS Ver.21 dengan uji regresi berganda dapat
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disimpulakn bahwa nilai Sig. /" change 0,031 < 0,05 dan mengartikan bahwa
terdapat korelasi antara kepemimpinan kepala sekolah(X1), motivasi kerja (X2)
dan kinerja operator sekolah dasar (Y). terlihat dan tabel 4.13 berikut :

Tabel 4.13
Uji Linieritas Regresi Berganda Variabel X; dan X; atas Y

Model Summary

Mod R R Adjusted R | Std. Error Change Statistics

el Square Square of_‘the R Square F df a6 Sig. F
Esumate | (Cpapge Change Change

1 186" 035 025 12,018 035] 3,520 197 031

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kepemimpinan K$

Dart tabel Perhitungan persamaan regresi diatas menggambarkan bahwa
terdapat hubungan yang positif dari kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi
kerja terhadap kinerja operator sekolah dasar, karena secara kuantitatif jika kedua
variabel bebas dihubungkan dengan variabel terikat maka diperoleh nilai Fehange
sebesar 0,031 yang menyipulkan bahwa terdapat hubungan positif antar kefiga

L5
r

variabel tersebut. Dan dikuatkan dengan perhitungan menggunakan Uji “r” hitung
dengan r e untuk mendapatkan ripe kita harus menentukan dulu signifikasi yang
dipakai adalah 0,05 dan utuk menetukan rye dengan cara df = n-2 yaitu df = 200-
2= 198 diketahui n = sampel yang diambii. Jadi r tabel adalah 198 : 0,05 maka
dilihat ke tabel sehingga r tabel adalah 0,1166. Sehingga didapat kesimpulan
bahwa r hitung 0,189 > r tabel 0,1166 menyatakan bahwa X1,X2 dan Y saling

berkorelasi.

2. Uji Multikolinieritas

Untuk mengetahui ada tidaknya multikolinieritas didalam model regresi adalah
dengan melihat nilai toleransi dan variance inflation fuctor (VIF). Apabila nilai

toleran > 10% dan nilai VIF < 10, dapat disimpulan tidak ada multikolinieritas
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antar variabel bebas yaitu kepemimpinan kepala sekolah (X1) dan motivasi kerja

(X2). Maka dapat melakukan Uji F serta Uji T untuk mendapatkan lineritas antar

varibel terikat dan variabel bebas. Dapat terlihat dari tabel 4.14 berikut :

Tabel 4.14
Muitikolinieritas (Korelasi Pearson)
Correlations
kep Mot

Pearson Correlation 1 194
kep Sig. (2-tailed} 006

N 200 200

Pearson Correlation 1947 ]
mot Sig. (2-tailed) ,006

N 200 200

**_ Correlation is significant at the 0.0] level (2-tailed).

Terdapat indikasi multikolinearitas/ hubungan linear sempurna antar peubah

penjelas ketika nilai korelast > 0.8. Bila nilai korelasi tinggi maka terdapat ragam

data yang tidak reliabel dengan selang besar. Berdasarkan korelasi berikut tidak

terdapat multikolinearitas karena antar peubah X! dan X2 sebesar 0.194.

Maka dilakukan uji F dalam regresi berganda, nilai F hitung > F tabel maka

terdapat pengaruh secara simultan antara variabel bebas terhadap variabel terikat

sedangkan jika F hitung < F tabel maka tidak terdapat pengaruh secara simultan

antara variabel bebas terhadap variabel terikat. F hitung 583,123 > F tabel 3.04

maka dapat ditarik kesimpulan bahwa antara variabel terikat yaitu kinerja operator

sekolah (Y) terhadap variabel bebas kepemimpinan kepala sckolah (X1) dan

motivasi kerja (X2) terdapat pengaruh yang signifikan antar variabel

dapat terlihat dari tabel 4.15, berikut :
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Tabel 4.15
Uji F
ANOVA™®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig
Regression 1154,807 2 377 404 583123 LO00°
1 Residual 195,068 197 990
Tolal 1349 875 199

a. Dependent Variable: v
b. Weighted Least Squares Regression - Weighied by weight
¢. Prediciors; (Constant}, mot, kep

Berdasarkan tabel 4.15 dapat dilihat bahwa nilai signifikan adalah 0,000 <
nilai nyata 0,05 sehingga menghasilkan Fhitung sebesaar 583,123 yang hernilai
lebih besar dan Ftabel. Maka terdapat pengaruh signifikan antara kepemimpinan
kepala sekolah (X1) dan motivasi kerja (X2) dan Kinerja Operator Sekolah Dasar
(Y). Sedangkan dalam uji T dilihat dari tabel 4.16. koefisien regresi linier
berganda, maka dasar pengambil keputusan bahwa jika nilai sig. < 0,05 atau t
hitung > t tabel, maka terdapat pengaruh positif variabel bebas terhadap variabel
terikat, sedangkan jika nilai sig = 0,05 atau t hitung < t tabel, maka tidak terdapat
pengaruh  postif antara variabel bebas terhadap vanabel terikat.
t tabel = 0,025 : 197 menghasilkan t tabel 1,972 yang berart1 bahwa t hitung > ¢

tabel. Seperti yang terlihat pada tabel 4.15 dibawah ini :

Tabel 4.16
Ui T
Coefficients™”
Modet Unstandardized Coeflicients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Emror Beta
(Consiant) 122,147 1,744 70.022 ,000
1 kep 145 ,004 1,087 32,254 ,000
mot 094 ,008 ,343 10,189 000

a. Dapendent Vaniable: y
b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by weight
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Berdasarkan tabel wji t diatas dapat terlihat bahwa t hitung masing-masing
variabel bebas lebih besar dari t tabel. Diketahui dari tabel koefisien regresi linier
berganda ini nilai signifikan 0,000 < nilai nyata 0,05 dan nilai t hitung X1 > t tabel
yaitu 32,254 > 1,972 dan t hitung X2 > tabel yaitu 10,189 > 1,972. Maka dapat
disimpulkan bahwa terdapat pengaruh regresi yang signifikan antara variabel
kepemimpinan kepala sekolah (X1) dan motivasi kerja (X2) terhadap Kinerja
Operator Sekolah Dasar (Y).
D. Pembahasan Hasil Penelitian

Hasil analisis hubungan pengaruh dari kepemimpinan kepala sekolah dan
motivast kerja terhadap kinerja operator sekolah dasar di Kabupaten Bogor baik
secara deskniptif dengan menggunakan analisis tabel maupun dengan anlisis
statistik dapat jelaskan di bawah ini.

1. Pembahasan Hasil Analisis Hipotesis Pertama, Pengaruh Kepemimpinan
Kepala Sekolab (X1) terhadap Kinerja Operator Sekolah Dasar (Y)

Berdasarkan hasil analisis deskriptif persepsi operator sckolah melalui
kuesioner yang diteliti terhadap kepemimpinan kepala sekolah sebanyak 21,5%
orang masuk dikategon rendah, 30,5% orang dikategori sedang dan 48% orang
dikategori tinggi. Dan analisis statistik dengan uji linieritas dengan nilai sig. 0,429
> 0,05 maka dapat menunjukan bahwa kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh
terhadap kinerja operator sekolah dasar di Kabupaten Bogor. Jika kepala sekolah
melaksankanan peran kepemimpinannya dengan baik, maka operator sekolah
dasar akan melaksanakan tugasnya dengan senang hati, sehingga tujuan sekolah
dapat dengan mudah dicapai. Hal tersebut sesuai dengan pendapat Mulyasa (2003:

126) yang menyatakan kepala sckolah merupakan motor penggerak, penentu arah
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kebijakan sekolah yang akan menentukan bagaimana tujuan-tujuan sekolah dan
pendidikan pada umumnya direalisasikan. Ada dua dimensi menurut Sutisna
dalam Rohiat (2008) yaitu : Dimensi cksekutif dan Dimensi kepemimpinan.
Dimensi cksekutif, meliputi : kepala sekolah sebagai manajer dalam pelaksanaan
kurikulum, pengatur personil, fasilitas, keuangan, ketatausahaan sckolah,
pemelihara tata tertib sekolah serta hubungan sekolah dan masyarakat. Juga
sebagai manajer dalam pelaksanaan proses administratif. Dimensi Kepemimpinan,
meliputi: Hubungan pendidikan dengan perkembangan IPTEK, memiliki
kemampuan untuk melihat organisasi secara keseluruhan. Triwarti dalam Jurnal
Ilmiah Guru mengemukakan bahwa Kinerja merupakan hasil sinergt dari sejumlah
faktor. Faktor-faktor tersebut adalah faktor internal individu, faktor lingkungan
internal organisasi dan faktor eksternal (Wirawan, 2009: 6). Lingkungan internal
organtsasi ini antara lain adalah lingkungan bagaimana iklim organisasi sekolah,
budaya di sekolah, dan hubungan dengan guru dan karyawan dalam satu sekolah.
Lingkungan internal organisasi tersebut antara lain berupa visi, misi dan tujuan
organisasi, budaya organisasi, iklim organisasi dan teman sekerja.

Menurut Lunenberg dan Orstein (2000) ada tiga peran kepemimpinan kepala
sekolah yaitu, Kepemimpinan, Manajerial dan Kurikulum Pengajaran. Perfama,
Kepemimpinan, meliputi : Kepala sckolah kunci dalam membentuk kultur
sekolah, menjalin hubungan internal dan eksternal sekolah. Kedua, Manajerial,
meliputi: (a) Teknis (perencanaan, pengaturan, koordinasi, pengawasan dan
pengendalian), (b) manusia (hubungan antarmanusia, memotivast dan membangun
moral), (¢) konseptual (pengetahuan dan teknis berkaitan dengan jasa tentang

organisasi). Keriga, Kurikulum Pengajaran, meliputi : peningkatan mutu sekolah,
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menjamin kualitas pengajaran, mengawasi dan mengevaluasi pengajaran,
memonitoring proses pembelajaran di sekolah. Terlihat bahwa kepemimpinan
kepala sekolah dapat memberi pengaruh yang sangat signifikan terhdap kinerja
operator sekolah terlihat pada uji T yang dilakukan yaitu thiung 32,254 > tupa 1.972
in1 mengartikan bahwa terdapat pengaruh terhadap kinerja operator sekolah.

2. Pembahasan Hasil Analisis Hipotesis Kedua, Pengaruh Motivasi Kerja (X2)
terhadap Kinerja Operator Sekolah (Y)

Berdasarkan hasil analisis deskriptif persepsi operator sekolah dart kuesioner
vang dikumpulkan terhadap motivasi kerja operator sekolah sendiri, dapat dilihat
28% orang dikategon rendah, 59,5% orang dikategori sedang dan 12,5% orang
dikategori tinggi.

Analisis statistik dengan uji linieritas signifikansi Devafion from linierity =
0,852 > 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa variabel motivasi kerja linier
dikarenakan H, diterima maka dapat disinipulkan bahwa terdapat hubungan yang
linier antara motivasi kerja dengan kinerja operator sekolah dasar. Meningkatnya
motivasi kerja seorang operator sekolah maka akan mengpengaruhi kinerjanya
sebagai operator sekolah dasar. Mendukung pendapat sebelumnya diatas,
Callahan dan Clark dalam Mulyasa (2009) menyatakan bahwa Motivasi adalah
tenaga pendorong atau penarik yang menyebabkan adanya tingkah laku kearah
tujuan tertentu. Jadi motivasi adalah motor penggerak untuk kita sebagai pegawai
dalam melakukan pekerjaan dalam mencapai kinerja yang ditentukan oleh
pemimpin. disebutkan oleh Mangkunegara (2015) tentang faktor-faktor motivasi
yaitu, Dorongan, Insentif, Tujuan, dan Kepuasan. Dengan mekanisme menyatakan

bahwa pertama, Dorongan, meliputi kebutuhan yang belum atau sudah terpenubhi.
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Kedua, Insentif, meliputi Perangsang dorongan untuk memenuhi kebutuhan.
Ketiga, Tujuan, meliputi Keinginan individu terhadap suatu kebutuhan, dan
keempat, Kepuasan, meliputi rasa bahagia ataupun kecewa terhadap sesuatu
kebutuhan yang terpenuhi ataupun tidak. Dari beberapa faktor diatas merupakan
hal yang sangat penting dan erat dalam kehidupan.

Sedangkan ada faktor lain menurut Morgan dalam Sardiman (2012:78)
manusia hidup memiliki berbagai kebutuhan :

1. kebutuhan untuk berbuat sesuatu untuk sesuatu aktivitas
2. kebutuhan untuk menyenangkan orang lain

3. kebutuhan untuk mencapati hasil

4. kebutuhan untuk mengatasi kesulitan.

Terlihat bahwa semua kebutuhan adalah pendorong kinerja seseorang dalam
melakukan pekerjaan lebih baaik lagi. Maka terlihat dari perhitungan stastistik
diatas menyatakan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan dari variabel X1 dan
X2keY.

3. Pembahasan Hasil Analisis Hipotesis Ketiga, Pengaruh Kepemimpinan
Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Opertaor Sekolah
Dasar

Berdasarkan hasil analisis deskriptif persepsi kepala sekolah terhadap kinerja
operator sekolah dasar sebanyak 6,5% orang dikategori rendah, 53% oarng
dikategori sedang dan 40,5% orang dikategori tinggi. Analisis Statistiknya
berdasarkan uji regresi berganda dapat disimpilkan bahwa Sig. f change 0,031 <
0,05 dan mengartikan bahwa terdapat korelasi antara kepemimpinan kepala

sekolah(X1), motivasi kerja (X2) dan kinerja operator sekolah dasar (Y).
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Persamaan regresi di atas merupakan persamaan regresi yang positif, sehingga
dapat diketahui jika nilai kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja naik
maka akan terjadi kenaikan nilai kinerja operator sekolah dan sebaliknya. Dengan
demikian dapat disimpulkan ada pengaruh secara simultan antara kepemimpinan
kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja operator sekolah di Kabupaten
Bogor

Mangkunegara (2015:68) menyatakan “Kinerja adalah hasil kerja secara
kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan
tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya,” Sedangkan
Idris dalam penelitiannya (2016) berpendapat bahwa kepemimpinan kepala
sekolah merupakan kemampuan dan wewenang untuk mempengaruhi,
menggerakkan dan mengarahkan tindakan serta mendorong timbulnya kemauan
vang kuat dengan penuh semangat dan percaya diri para guru, staf dan siswa
dalam melaksanakan tugas masing-masing demi kemajuan dan memberikan
inspirasi sekolah dalam mencapai tujuan. Selanjutnya definisi yang dikemukakan
oleh Mccormick dalam Mangkunegara (2002:94) bahawa Motivasi Kerja
didefinisikan sebagai kondisi yang berpengaruh membangkitkan, mengarahkan
dan memelihara periaku yang berhubungan dengan lingkungan kerja. Sehingga
dari pendapat para ahli tersebut mengemukakan tentang kinerja yang merupakan
hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai secorang pegawai yang dapat
dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah sebagai pemimpin di sekolah
yang dapat mempengaruhi atau menggerakkan dan mengarahkan bawahannya
agar mencapai kinerja yang efektif dan berkualitas. sehingga membuat

pegawainya memiliki motivasi kerja yang baik dan membangkitkan peritaku dan
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hubungan dengan lignkungan kerja menjadi efektif dan efisien dalam mencapai
tujuan.

Kondisi diatas mengakibatkan jika persepsi operator sekolah atas
kepemimpinan kepala sekolah naik begitu pula jika persepsi kepala sekolah
terhadap operator sckolah nilainya naik maka akan diikuti oleh peningkatan
kinerja operator sckolah. Demikian pula dengan motivasi kerja operator sekolah
dasar itu sendiri yang juga mengakibatkan peningkatan pada kinerja operator
sckolah dasar. Sehingpa dapat dikatakan bahwa faktor kepemimpinan kepala
sekolah dan motivas: kerja merupakan faktor yang sangat penting dalam upaya
meningkatkan kinerja operator sekolah dasar di Kabupaten Bogor.

Berdasarkan uraian di atas maka hipotesis yang menyatakan terdapat pengaruh
secara simulitan antara kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap
kinerja operator sekolah di Kabupaten Bogor dapat diterima.

E. Keterbatasan Penelitian

Peneliian ini dilaksanakan secara benar, peneliti menyadari banyak
kekurangan dan keterbatasan penelitian dari beberapa faktor yang terjadi pada
saat penelitian berlangsung, antara lain:

1) Keterbatasan dalam pengambilan sampel
Mengingat terbatasnya waktu, dan tenaga dari peneliti maka penelitian
ini hanya dapat dilakukan dalam jumlah sebanyak 200 responden. Selain
itu jumlah sampel yang digunakan kurang maksimal dengan jumlah
populasi yang ada.
2) Keterbatasan penggunaan instrument

Instrumen yang digunakan sebagai alat ukur, meskipun sudah melalui uji
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validitas dan perhitungan koefisiensi realibilitas instrumen pada setiap
instrumen variabel, yaitu tentang kepemimpinan kepala sekolah (X1) dan
motivasi kerja (X2) serta kinerja operator sekolah (Y) yang harus memilih satu
jawaban dari lima jawaban tersedia, dan menjawab soal dengan satu pilihan
yang tersedia dan dapat dipertanggungjawabkan oleh peneliti.
3} Keterbatasan Metode

Penelitian ini  hanya menggunakan metode korelasional. Untuk
mendapatkan temuan yang lebih komprehensif dan mendalam sangat terbuka
dengan menggunakan kombinasi metodologi antara korelasi dengan metode-

metode lainnya.
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BABY

KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan pembahasan hasil penelitian dan hipotesis yang telah diuji,
ditemukan bahwa kinerja operator sckolah dasar dapat ditingkatkan melalui
peningkatan kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja baik secara sendiri-
sendirl maupun bersama- sama. Berikut adalah temuan dalam penelitian ini,
diantaranya sebagai berikut.

1. Terdapat pengaruh antara kepemimpinan kepala sekolah (X1) dengan
kinerja operator sekolah dasar {Y) dengan koefisien regresi sebesar 0,429,
didukung persamaan regresi Y, =a+bX yaitu ¥, = 132,235 + 0,167 X,
yang berarti setiap peningkatan | unit kepemimpinan kepala sekolah akan
meningkatkan kinerja operator sekolah sebesar 0,130 unit. Kontribusi
kepemimpinan kepala sckolah dalam meningkatkan kinerja operator
sekolah dasar sebesar 18,4% , merupakan kontribusi yang bertaraf sedang
dalam peningkatan kinerja operator sekolah dasar.

2. Terdapat pengaruh antara motivasi kerja (X2) dengan kinerja operator
sekolah (Y) dengan koefisien regresi sebesar 0,852, didukung persamaan
regresi Y1 = 135,680 + 0,144X2, yang berarti setiap peningkatan 1 unit
motivasi kinerja akan meningkatkan kinerja operator sekolah dasar sebesar

0,144 unit. Sebanyak 72,5%
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Kontribusi motivasi kerja dalam meningkatkan kinerja operator sekolah
dasar, merupakan kontribusi yang besar.

3. Terdapat pengaruh secara simultan kepemimpinan kepala sekolah (X1)
dan motivasi kerja (X2) secara bersama-sama dengan kinerja operator
sekolah dasar (Y) dengan Fchange 0,031 didukung dengan r hitung 0,186
> r tabel 0,1166 persamaan regresi ganda Y = 119,636+ 0,152 X1+0,105
X2, dan diperkuat dengan nilai regresi linieritas berganda sebesar yang
berarti setiap peningkatan 1 unit kepemimpinan kepala sekolah dan 1 unit
motivasi kerja akan meningkatkan kinerja operator sekolah dasar.
Kontribusi kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja dalam
meningkatkan kinerja operator sekolah.

Berdasarkan temuan-temuan di atas, maka dapat disimpulkan bahwa kinerja
operator sekolah dasar dapat ditingkatkan sejalan dengan peningkatan
kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja, baik secara sendiri-sendir
maupun secara bersama-sama. Kontribusi secara simultan antara kepemimpinan
kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap peningkatan kinerja operator sekolah
terbukti cukup besar.

B, Implikasi

Hasil penelitian membuktikan bahwa terdapat pengaruh kepemimpinan kepala
sekolah dengan kinerja operator sekolah dasar, hal int berarti bahwa pola penlaku
kepala sekolah dapat menggerakkan operator sekolah dasar untuk melakukan
tugasnya serta bagaimana para operator sekolah dasar mengerjakan tugas-tugas

yang diberikan kepada mereka.
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Hubungan kepala sekolah dengan kinerja para operator sekolah seperti itu
banyak diharapkan dapat terwujud dalam mengelola manajemen dan lingkungan
kerja yang baik di setiap sekolah. Apabila hal ini tidak terjadi demtkian maka
akibatnya akan para warga sekolah termasuk operator sekolah kurang dapat
melaksanakan tugas secara maksimal.

Kinerja operator sckolah adalah kemampuan kerja seseorang dalam
mencapai hasil kerja yang kualitas dan kuantitas sesuai tanggung jawabnya untuk
mencapai tujuan dan standar yang ditetapkan. Kinerja dalam dunia pendidikan
berkaitan dengan seluruh aktivitas pada proses perencanaan, penataan, dan
pendayagunaan sumber daya untuk mewujudkan tujuan pendidikan secara efektif
dan efisien. Efektivitas berarti pencapaian unjuk kerja yang maksimal dalam hal
kualitas, kuantitas, dan waktu, sedangkan efisiens1 berkaitan upaya
membandingkan masukan dengan bagaimana pekerjaan tersebut dilakukan.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah dan
motivasi kerja dapat memberikan kontrbusi yang positif terhadap peningkatan
kinerja operator sekolah, baik secara sendiri-sendiri maupun secara bersama-
sama. Oleh karena itu perlu dirumuskan upaya-upaya peningkatan kinerja
operator sekolah dasar melalui peningkatan kualitas kepemimpinan kepala
sekolah dan peningkatan motivasi kerja.

1. Kinerja Operator Sekolah Dasar melalui Kepemimpinan Kepala
Sekolah.

Kepemimpinan kepala sekolah adalah cara yang digunakan kepala sekolah

bertanggung jawab dalam proses penyelenggaraan pendidikan, pengetolaan sarana

dan prasarana, administrasi sekolah, dan berperan sebagai supervisor.
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Kepemimpinan kepala sekolah dapat mempengaruhi semua warga sekolah dalam
menghasilkan oufput yang berkualitas. Keberhasilan peningkatan kualitas
pendidikan tergantung dari seberapa besar kemampuan kepala sekolah dalam
memberdayakan warga sekolah termasuk operator sekolah dasar, agar mau dan
mampu melaksanakan tugas dan fungsinya secara efektif dan efisien.

2. Kinerja Operator Sekolah melalui Motivasi Kerja.

Mativasi kerja adalah perubahan energi dalam diri pegawai yang menyebabkan
perubahan tingkah laku untuk mencapai tujuan organisasi serta kebutuhan dan
kepuasan kerja.

Berdasarkan penelitian ini, peningkatan kinerja operator sekolah melalw
motivasi kerja dapat dilakukan dengan memberikan dorongan untuk
mengembangkan pengetahuan, keterampilan, kemampuan, keahlian menyangkut
seluruh aktivitas operator sekolah dasar dalam mengembangkan amanat dan
tanggung jawabnya dalam mendidik, membimbing, mengarahkan dan memandu
siswa untuk mencapai kedewasaan dan kematangannya. Oleh karena itu, kinerja
operator sekolah hanya akan berkembang jika motivast kerjanya sebagal operator
sekolah dasar dan juga pengajar di sekolah berjalan dengan sebaik-baiknya.

3. Kinerja Operator Sekolah Dasar melalui Kepemimpinan Kepala Sekolah
dan Motivasi Kerja secara Bersama-sama.

Kinerja operator sekolah dasar adalah perilaku yang dicapai operator sekolah
dalam mengembangkan kualitas dan kuantitas pendidikan dan berperan dalam
usaha untuk membangun instansi dan dapat menjalankan sistem pelaporan secara
baik yang potensial bagi sekolah. Salah satu faktor yang mempengaruhi

keberhasilan tugas operator ialah kinefjanya di dalam merencanakan/merancang,
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melaksanakan, dan melaporkan setiap pekerjaan tentang sekolah dengan valid dan
benar.
A. Saran
Dan hasil penelitian di atas, dengan ini peneliti merekomendasikan beberapa
saran yang telah diklasifikasikan sesuai dengan kelompok vyang dapat
memantfaatkan hasil penelitian im diantaranya sebagai berikut.
1. Untuk Operator Sekolah Dasar.

Operator sekolah dasar sebagai tenaga professional di bidang sistem
dalam pendidikan perlu meningkatkan kualitas, meningkatkan pengetahuan,
dan keterampilan agar dapat memperluas wawasan, sehingga akhirnya dapat
meningkatkan prestasi belajar siswa demi tercapainya kinerja operator
sekolah dasar yang optimal. Operator sekolah dasar perlu membangun
karakter kega yang efektif untuk membangun fungsi pelayanan yang
berkualitas.

Oleh karena itu, operator sekolah dasar dituntut memiliki kualifikasi
kemampuan yang memadai, diharapkan memiliki pengetahuan, kecakapan,
keterampilan, sikap terhadap pembaharuan, dan harus mampu dan mau
melihat kebaruan serta kemutakhiran jaman didalam sektor pendidikan
sebagai suatu sistem. Dengan demikian, diharapkan instansi sekolah-sekolah
dapat memperoleh perilaku yang baik dan penguatan sistem manajemen serta
pendataan sekolah.

2. Untuk Kepala Sekolah
kepala sekolah disarankan untuk menggunakan berbagai cara dan teknik

untuk mempimpin dan berkomunikasi dengan operator sekolah dasar berserta
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guru dan warga sekolah lainnya, mengingat berbagai macam karakter yang
dimiliki oleh warga sekolah, agar kepala sekolah dapat diterima oleh warga
sekolah dan lingkungan sekitar, maka kepala sekolah perlu mempelajari
perilaku guru, operator sckolah dasar serta warga sckitar, sehingga dalam
memimpin kepala sekolah mendapatkan dukungan dari warga sekolah.
Keterlibatan aktif kepala sekolah diperlukan untuk penguatan karakter
dan pemberdayaan sekolah dart proses kegiatan belajar mengajar,
membangun dan menciptakan iklim psikologis yang baik, serta membuat
perencanaan bersama staf dan komunttas sekolah. Dengan demikian, peran
kepala sekolah diharapkan dapat meningkatkan pengembangan sekolah.
3. Untuk Penelitian 1.ebih Lanjut
Penelitian ini diharapakan dapat menjadi referensi dan bahan
pertimbangan bagi peneliti selanjutnya, terkait dengan penelitian dalam

lingkup pendidikan di Sekolah Dasar.
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LAMPIRAN 1

Kuesioner Instrumen Ujicoba Penelitian
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UJ1 COBA KUESIONER
INSTRUMEN PENELITIAN
I. Identitas Responden
o Nama e,
o Jenis Kelamin : Laki-laki/Perempuan

o Jabatan/Status s
o Pendidikan Terakhir L e e
o Tempat Bekerja R

I1. Petunjuk Pengisian

1. Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab seluruh pernytaan di bawah ini
sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.

2. Tetapkan jawaban Bapak/Ibu dengan memberi tanda Checklist (V) pada salah
satu kolom jawaban yang paling sesuai.
Contoh:

Kelengkapan mengajar tersedia di ruang kelas

SL SR KD JR TP

J

Anda memberi tanda ( vV ) pada kotak SL, berarti Anda Selalu dengan
pernyataan tersebut.

3. Apapun jawaban Bapak/Ibu tidak berpengaruh terhadap penilaian kinerja
pribadi dan sekolah, karena angket ini bersifat ilmiah.

4. Atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu guru, saya ucapkan terima kasih.

Peneliti

Bernadetha Rizki Kaize
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A. Variabel Kinerja Operator Sekolah Dasar

Jawablah pernyataan dengan memberi tanda checklist (V) sesuai dengan hasil
pengamatan Bapak/Ibu Operator Sekolah Dasar.

Petunjuk:

SL: Selalu

SR: Sering

KD: Kadang-kadang

JR : Jarang

TP: Tidak Pernah

Tingkat Persetujuan

No Pernyataan

Indikator :
Kualitas Kerja

SL|SR|KD [JR|TP

1 Saya mampu mengoprasikan leptop dengan
lancer

Saya menguasai Microsoft office

Saya menggunakan leptop milik pribadi
Saya melakukan pelatihan aplikasi Dapodik
Saya melakukan pelatihan aplikasi PMP
Saya melakukan pelatihan pengisian Sirkas
dan Sireal Bos Kab. Bogor

7 | Saya diberikan fasilitas modem untuk
singkronisasi Dapodik

8 | Saya membuat laporan Bos di Sirkas

9 | Saya memutakhirkan data laporan pegawai

|l e

(Lapreg) setiap bulan
10 { Saya mengisi laporan Bos di Website Bos
Kemendikbud
Indikator:
Kecepatan/Ketapatan SL|SR|KD |JR|TP

11 | Saya singkronisasi Dapodik setiap bulan

12 | Saya melaporkan laporan pegawai (Lapreg)
setiap bulan

13 [ Saya mengupload data setelah batas waktu

(cut off)

14 | Saya menggunakan hot spof atau modem
yang ada di sekolah

15 | Saya mengerjakan laporan pegawai di
sekolah
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Indikator:
Kecepatan/Ketapatan SL{SR{KD |JR TP

16 | Saya membuatkan administrasi rencana
kerja tahunan untuk kepala sekolah

17 | Saya membuatkan administrasi kelas untuk
guru di sekolah

18 | Saya membuat laporan pembukuan Bos
secara benar

19 | Saya membuat laporan administrasi Bos
setelah verifikasi pengawas

20 | Saya melakukan wupdate aplikasi dapodik
dan PMP

Indikator :

Personal Qualities (Kualitas Kepribadian) SL | SR | KD | JR | TP

21} | Saya mengajar dan menjadi operator
sekolah

22 | Saya mengajar di kelas setiap hari

23 | Saya membuat administrasi kelas dengan
lengkap

24 | Saya mencintai pekerjaan sebagal operator
sekolah dasar

25 | Saya melakukan pendekatan secara pribadi
dengan kepala sekolah

26 | Saya melakukan pengecekan setiap mau
mengupload data dapodik

27 | Saya membantu dalam menginput Data
siswa perkelas di buku induk

28 | Saya membantu guru dalam membuat
administrasi yang dibutuhkan

29 | Saya menginput data semua siswa dalam
dapodik

30 | Saya menguasai semua data siswa di
sekolah

Indikator :

Inisiatif Kerja SL /SR | KD | JR | TP

31 | Saya mengupload data dapodik setiap bulan
32 | Saya melakukan pengecekan data GTK
setiap semester

33 | Saya memutakhirkan data sekolah, kepala
sekolah dan guru di dapodik

34 | Saya melaporkan data sesuai dengan
keadaan sekolah yang sebenarnya

35 | Saya menginformasikan NISN siswa ke
guru kelasnya
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Indikator :

Inisiatif Kerja
36 |Saya  sebagai guru  melaksanakan
pembelajaran dikelas dengan baik dan
menyenangkan
37 | Saya sebagai operator sekolah melakukan
tugas dalam mengupload data dengan
uptodate
38 | Saya dan kepala sekolah mengerjakan
administrasi Bos berdua
39 | Saya sebagai guru mengkondisikan kelas
secara kondusif
40 | Saya membuat jurnal pembukuan Bos

SL |SR| KD | JR|TP

Indikator :

Komunikasi
41 | Saya bermusyawarah dengan kepala sekolah
dan guru setiap pengisian data dapodik
42 | Saya bermusyawarah dengan kepala sekolah
dan guru dalam pembuatan administrasi
sekolah
43 | Saya menginformasikan kepada GTK
tentang validitas data sertifikasi
44 | Saya menginformasikan tentang batas
waktu penarikan data untuk pencairan dana
Bos
45 | Saya berhubungan baik dengan para guru
46 | Saya berhubungan baik dengan siswa dan
warga sekolah
47 | Saya menginformasikan setiap undangan

SL SR | KD {JR TP

rapat

48 | Saya memilih pergi rapat diwaktu jam
mengajar

49 | Saya mendahulukan rapat pada saat waktu
mengajar

50 | Saya hanya berkomunikasi dengan siswa
yang menguasai komputer
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L. Identitas Responden

o Nama

o Jenis Kelamin

o Jabatan/Status

o Pendidikan Terakhir

o Tempat Bekerja

1. Petunjuk Pengisian

UJI COBA KUESIONER

INSTRUMEN PENELITIAN

.............................

..............................

..............................

43535.pdf

Lampiran 1

1. Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab seluruh pernytaan di bawah ini

sesuai dengan keadaan yang sebenarmya.

2. Tetapkan jawaban Bapak/Ibu dengan memberi tanda Checklist () pada salah

satu kolom jawaban yang paling sesuai.

Contoh:

Kelengkapan mengajar tersedia di ruang kelas

SL

SR

KD

JR

TP

5

4

3

2

1

Anda memberi tanda ( vV ) pada kotak SL, berarti Anda Selalu dengan

pernyataan tersebut.

3. Apapun jawaban Bapak/Ibu tidak berpengaruh terhadap penilaian kinerja

pribadi dan sekolah, karena angket ini bersifat ilmiah.

4. Atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu guru, saya ucapkan terima kasih.
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A. Variabel Kepemimpinan Kepala sekolab

Jawablah pernyataan dengan memberi tanda checklist (V) sesuai dengan hasil
pengamatan Bapak/lbu Kepala Sekolah.

PETUNJUK: ¥

SL: Selalu

SR: Sering

KD: Kadang-kadang

JR : Jarang

TP: Tidak Pernah

Tingkat Persetujuan

No Pernyataan

Indikator : SL|SR|KD JR|TP
Kekuasaan Pada Organisasi

1 Kepala sekolah mengecek pekerjaan laporan
setiap bulan

2 | Kepala sekolah menginformasikan
pekerjaan/laporan yang harus dikerjakan.

Kepala sekolah menyampaikan hasil rapat.
Kepala sekolah mengadakan rapat rutin sekolah.
5 | Kepala sekolah membuat rekapan hasil kerja
operator

6 Kepala sekolah memberi instruksi yang jelas
ketika memberikan tugas kepada bawahannya

7 | Kepala sekolah mendelegasikan pekerjaannya
kepada guru apabila tidak berada di sekolah .

8 | Kepala sekolah tegas dalam memberi tugas
mengajar kepada guru dan operator sekolah

9 | Kepala sekolah melakukan pelimpahan tugas
kepada guru dan operator dibidang kurikulum,
kesiswaan dan keuangan

10 | Kepala Seckolah menilai secara adil terhadap
kinerja dan prestasi guru,

11 [ Kepala Sekolah memberikan tugas sesuai
dengan keahlian yang dimiliki guru

12 | Kepala Sekolah membagi tugas mengajar secara
proposional.

13 [ Kepala sekolah lebih senang menyelesaikan
tugasnya sendin

14 | Kepala sekolah memberikan peluang bagi guru
dan operator sekolah dalam mengemukakan
gagasan/ide-ide baru untuk kemajuan sekolah

15 | Kepala sekolah mampu memberikan gagasan-
gagasan baru untuk kemajuan sekolah

Lt

=
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No Pernyataan Tingkat Persetujuan
Indikator : SL|SR, KD |JR |TP
Kekuasaan Pada Organisasi

16 | Kepala sekolah mampu memberikan inovasi
baru untuk mencapai misi sekolah

17 | kepala sekolah menggerakan bawahannya untuk
mencapai tujuan sekolah

18 | Kepala sckolah mengadakan evaluasi hasil
supervisi

19 | Kepala Sekolah menggerakan guru dan operator
sckolah untuk meningkatkan pelayanan yang
lebih baik

20 | Kepala sekolah membuat gagasannya sendiri
sebagai peraturan yang harus ditaati warga
sekolah

21 | Kepala sekolah memberi bertanggung jawab
penuh didalam kelas

22 | Kepala sekolah memberi penghargaan tamasya
kepada guru dan operator sekolah menggunakan
uang BOS

23 | Kepala sekolah memberi insentif tambahan
kepada guru vyang mendapat beban tugas
tambahan

24 | Kepala sekolah memberi insentif gaji tambahan
untuk dirinya sendiri

25 | Kepala sekolah memberi pguru dan operator
sekolah kelonggaran waktu dalam bertugas

Indikator :

Kekuasaan Personal SL SR | KD | JR | TP

26 | Kepala sekolah menjadi sosok yang berwibawa
untuk warga sekolah

27 | Kepala sekolah menerapkan tata tertib sekolah
dengan tegas

28 | Kepala sekolah mampu menjalin hubungan yang
baik dengan masyarakat sekitar

29 | Kepala sekolah mengevaluasi guru dalam
mengajar dikelas

30 | Kepala sekolah mengevaluasi pekerjaan OPS

31 | Kepala sekolah memberikan penilaian secara
subjektif kepada bawahannya

32 | Kepala sekolah memberi akomodasi kepada
operator sekolah jika melakukan perjalanan
dinas

33 | Kepala sekolah merencanakan RAPBS dengan
guru dan komite sekolah

34 | Kepala sekolah merancang RAPBS seorang diri
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dalam pengisian aplikasi raport kur.2013

No Pernyataan Tingkat Persetujuan
Indikator :

Kekuasaan Personal SL |SR| KD ! JR | TP
35 | Kepala sekolah menugaskan operator sekolah

36

Kepala sekolah memberi informasi tentang
aplikasi raport kur,2013 kepada guru-guru

37

Kepala sekolah bijaksana dalam menyelesaikan
masalah

38

Kepala seckolah memberikan tugas sesuai
kemampuan personel di sekolah

39

Kepala sekolah menjalin komunikasi yang
terbuka

40

Kepala sekolah memperhatikan kesehatan dan
kesejahteraan para personel di sekolah

41 | Kepala sekolah menentukan arah kebijakan yang
tepat untuk mencapai tujuan sekolah

42 | Kepala sekolah menciptakan suasana yang
menyenangkan dilingkungan sekolah

43 {Kepala seckolah berdiskusi dengan guru dan
operator sekolah untuk perkembangan dan
kemajuan sekolah

44 | Kepala sekolah bermusyawarah dengan guru
dalam mengambil keputusan

45 | Kepala sekolah mempercayai para personel di
sekolah

46 | Kepala sekolah membawa aset sckolah untuk
kepentingan pribadi

47 | Kepala sekolah memberi contoh untuk mencintai
lingkungan di sekolah

48 | Kepala sekolah menginformasikan kepada
personel di sekolah untuk kebersihan lingkungan

49 | Kepala sekolah memberi contoh untuk datang ke
sekolah siang hari

50 |Kepala sekolah memecahkan masalah yang

terjadi di lingkungan sekolah
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L. Identitas Responden

¢ Nama

o Jenis Kelamin
o Jabatan/Status

o Pendidikan Terakhir

o Tempat Bekerja

II. Petunjuk Pengisian

UJI COBA KUESIONER
INSTRUMEN PENELITIAN

..............................

..............................

43535.pdf

Lampiran 1

1. Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab seluruh pernytaan di bawah ini

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.

2. Tetapkan jawaban Bapak/Ibu dengan memberi tanda Checklist () pada salah

satu kolom jawaban yang paling sesuai.

Contoh:

Kelengkapan mengajar tersedia di ruang kelas

SL

SR

KD

JR

TP

5

4

3

2

1

Anda memberi tanda ( vV ) pada kotak SL, berarti Anda Selalu dengan

pernyataan tersebut.

3. Apapun jawaban Bapak/Ibu tidak berpengaruh terhadap penilaian kinerja

pribadi dan sekolah, karena angket ini bersifat ilmiah.

4. Atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu guru, saya ucapkan terima kasih.
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A. Variabel Motivasi Kerja

Jawablah pernyataan dengan memberi tanda checklist (V) sesuai dengan hasil
pengamatan Bapak/Ibu Kepala Sekolah.

PETUNJUK: V

SL: Selalu

SR: Sering

KD: Kadang-kadang

JR : Jarang

TP: Tidak Pernah

Tingkat Persetujuan

No Pernyataan

Indikator : SL | SR | KD |JR|TP
Penghargaan (Recognition)

1 Saya memperoleh upah yang sesuai dengan

pekerjaan

2 | Gaji yang diterima cukup untuk memenuhi

kebutuhan saya

Saya nyaman terhadap kondisi lingkungan kerja

4 |Saya merasa aman dalam melaksanakan

pekerjaan

5 Saya mendapat jaminan kesehatan

6 saya bekerja lebih baik untuk terpenuhinya

kebutuhan sehari-hari

7 |saya bekerja keras untuk memperoleh

penghargaan dan pengakuan atas hasil kerja.

8 | Saya diwaktu bertugas pergi untuk keperluan

keluarga

9 Saya senang bertugas dalam keadaan apapun,

walaupun fasilitas sekolah kurang

10 | Saya terlambat dalam melaksanakan tugas

merupakan hal vang biasa

11 | Saya menyelesaikan tugas tepat waktu.

12 | Saya melakukan hal yang terbaik dalam

tugas saya, meskipun harus mengorbankan

LS

urusan lain.
13 | Saya bertanggung jawab dalam pekerjaan saya
Indikator :
Tantangan (challenge) SL | SR | KD | JR | TP
14 | Pemilihan guru teladan mendorong saya
untuk mengembangkan diri.

15 | Saya berusaha bekerja keras untuk
mencapai prestasi terbaik.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



13835 pa

No Pernyataan Tingkat Persetujuan
Indikator :
Tantangan (challenge) SL|SR | KD |JR | TP
Kesempatan (opportunity)
Keterlibatan (involvement)
16 | Saya bersedia mengerjakan tugas tambahan
untuk mencapai prestasi kerja yang tinggi.
17 | Saya bekerja di atas segalanya hanya untuk
menyenangkan pimpinan
18 | Saya ingin Dberpartisipasi dalam  setiap
pengambilan keputusan
19 | Saya mampu bekerja mandiri
20 | Saya berkeinginan untuk selalu berkreatifitas
dalam bekerja
21 | Saya berusaha untuk mencapai keunggulan
dalam bekerja
22 | Saya mampu menggunakan potensi diri
23 | Saya mendapat dukungan moril dari teman
apabila ada masalah dalam pekerjaan.
24 | Saya dapat melakukan pekerjaan bukan
hanya untuk kepentingan din sendin tetapi
juga untuk kepentingan sekolah.
Indikator :
Tanggung Jawab (responsibility), SL{SR{KD JR|TP
Pengembangan (development)
25 | Saya mengikuti semua aturan dan
tata tertib sekolah yang berlaku dengan
sebaik-baiknya.
26 | Saya siap menerima pekerjaan dengan tanggung
jawab yang lebih tinggi
27 | Saya berusaha untuk menyelesaikan target kerja
yang  ditetapkan  Kepala  Sekolah/Dinas
Pendidikan
28 | Saya bekerja sesuai standar mutu yang
ditetapkan sekolah
29 | Saya menyelesaikan tugas sesuai dengan target
waktu yang ditetapkan
30 | Saya bekerja dengan efisien dan efektif
31 | Saya menyelesaikan tugas seteah batas waktu
yang ditetapkan
32 | Saya fokus dalam mengerjakan pekerjaan
33 | Saya mengerjakan pekerjaan lebih cepat dari
batas waktu yang ditetapkan
34 | Saya menjaga aset sekolah dengan membawa
semua kerumah
35 | saya mengutamakan kepentingan kelompok
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No Pernyataan Tingkat Persetujuan
Indikator :
Tanggung Jawab (responsibility), SL | SR| KD JR| TP
Pengembangan (development)

36 | Saya berinisiatif mendahului perintah atasan
untuk bekerja lebih awal

37 | Saya hadir tepat waktu di sekolah

38 | Saya mengekspiore kemampuan kerja di
sekolah-sekolah lain

39 | Saya mempunyai pekerjaan ganda untuk
mencukupi kebutuhan

40 | Saya diberikan kesempatan untuk menyelesaikan
pekerjaan dengan teliti

41 | Saya dipercaya untuk bekerjasama dengan guru-
guru disekolah dalam membuat administrasi
sekolah

42 | Saya memiliki hubungan baik dengan warga
sekolah

43 | Saya melakukan pelatihan untuk meningkatkan
kemampuan kerja

44 | Saya diberi kesempatan untuk mengikuti
seminar/workshop

45 | Saya mempunyai kesempatan untuk
meningkatkan kemampuan kerja dari atasan

46 | Saya bertanggung jawab atas laporan atau data-
data sekolah

47 | Saya mengikuti seminar/workshop dengan uang
BOS

48 | Saya hanya bermusyawarah dengan kepala
sekolah

49 | Saya menghormati kepala sekolah dan guru-guru

50 | Saya diikutsertakan dalam mengambil keputusan
untuk memperbaharui visi misi sekolah
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LAMPIRAN 3

Kuesioner Instrumen Penelitian
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Lampiran 3
UJI COBA KUESIONER
INSTRUMEN PENELITIAN
L. Identitas Responden
o Nama e
o Jenis Kelamin : Laki-laki/Perempuan

o Jabatan/Status
o Pendidikan Terakhir
Tempat Bekenja

..............................

..............................

o}

..............................

I1. Petunjuk Pengisian

1. Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab seluruh pernytaan di bawah ini
sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.

2. Tetapkan jawaban Bapak/Ibu dengan memberi tanda Checklist () pada salah
satu kolom jawaban yang paling sesuai.
Contoh:

Kelengkapan mengajar tersedia di ruang kelas

SL SR KD | JR TP

N

Anda memberi tanda ( V ) pada kotak SL, berarti Anda Selalu dengan

pernyataan tersebut.

3. Apapun jawaban Bapak/Ibu tidak berpengaruh terhadap penilaian kinerja
pribadi dan sekolah, karena angket ini bersifat ilmiah.

4. Atas perhatian dan kesediaan Bapak/[bu guru, Operator sekolah ucapkan

terima kasih,

Peneliti

Bernadetha Rizk: Kaize

128
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Kinerja adalah kemampuan kerja seseorang dalam mencapai hasil

kerja yang kualitas dan kuantitas sesuai tanggung jawabnya untuk

mencapai tujuan dan standar yang ditetapkan

A. Variabel Kinerja Operator Sekolah Dasar

Jawablah pemnyataan dengan memberi tanda checklist (V) sesuai dengan hasil

pengamatan Bapak/Tbu Operator Sekolah Dasar.

Petunjuk:

SL: Selalu

SR: Sering

KD: Kadang-kadang

JR : Jarang

TP: Tidak Pemah

No Pernyataan Tingkat Persetujuan

Indikator :

Kualitas Kerja SL | SR} KD | JR ) TP

1 Operator sekolah mampu mengoprasikan
leptop dan lancar

2 Operator sekolah menguasai Microsoft
office

3 Operator sekolah menggunakan leptop milik
pribadi

4 Operator sekolah melakukan pelatihan
aplikasi Dapodik

5 Operator sekolah melakukan pelatihan
aplikasi PMP

6 Operator sekolah melakukan pelatihan
pengisian Sirkas dan Sireal Bos Kab. Bogor

7 Operator sekolah diberikan fasilitas modem
untuk singkronisasi Dapodik

8 Operator sekolah membuat laporan Bos di
Sirkas

9 Operator sekolah memutakhirkan data
laporan pegawai (Lapreg) setiap bulan

10 | Operator sekolah mengisi laporan Bos di
Website Bos Kemendikbud
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Indikator:
Kecepatan/Ketapatan SL{SR | KD ! |JR|TP

11 | Operator sekolah singkronisasi Dapodik
setiap bulan

12 | Operator sekolah menggunakan Aof spor atau
modem yang ada di sekolah

13 | Operator sekolah mengerjakan laporan

pegawai di sekolah

14 | Operator sekolah melakukan update aplikasi
dapodik dan PMP

Indikator :

Personal Qualities (Kualitas Kepribadian) SL | SR | KD | JR | TP

15 | Operator sekolah mengajar dan menjadi
operator sekolah

16 | Operator sekolah membuat administrasi
kelas dengan lengkap

17 | Operator sekolah mencintai pekerjaan
sebagai operator sekolah dasar

18 | Operator sekolah melakukan pendekatan
secara pribadi dengan kepala sekolah
melalui hadiah berupa uang

19 | Operator sekolah menginpur data semua
siswa dalam dapodik

20 | Operator sekolah menguasai semua data
siswa di sekolah

Indikator :

Inisiatif Kerja
21 | Operator sekolah mengupload data dapodik
setiap bulan
22 | Operator sekolah memutakhirkan data
sekolah, kepala sekolah dan guru di dapodik
23 | Operator sekolah melaporkan data sesuai
dengan keadaan sekolah yang sebenarnya
24 | Operator sekolah menginformasikan NISN
siswa ke guru kelasnya
25 | Operator sekolah sebagai guru
melaksanakan pembelajaran dikelas dengan
baik dan menyenangkan

SL SR |KD |JR| TP
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Indikator : .
Inisiatif Kerja SL | SR JR| TP

26 | Operator sekolah sebagai operator sekolah
melakukan tugas dalam mengupload data
dengan uptodate

27 | Operator sekolah dan kepala sekolah
mengerjakan administrasi Bos berdua

28 | Operator sekolah sebagai guru
mengkondisikan kelas secara kondusif

29 | Operator  sekolah  membuat  jurnal
pembukuan Bos

Indikator :

Komunikasi SL | SR IR TP

30 | Operator sekolah bermusyawarah dengan
kepala sekolah dan guru setiap pengisian
data dapodik

31 | Operator sekolah bermusyawarah dengan
kepala sekolah dan guru dalam pembuatan
administrasi sekolah

32 { Operator sekolah menginformasikan tentang
batas waktu penarikan data untuk pencairan
dana Bos

33 | Operator sekolah berhubungan baik dengan
para guru

34 | Operator sekolah berhubungan baik dengan
siswa dan warga sekolah

35 | Operator sekolah menginformasikan setiap
undangan rapat

36 | Operator sekolah memilih pergi rapat
diwaktu jam mengajar

37 | Operator sekolah mendahulukan rapat pada
saat waktu mengajar

38 | Operator sekolah hanya berkomunikasi
dengan siswa yang menguasai komputer

TERIMA KASIH
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Lampiran 3

UJI COBA KUESIONER
INSTRUMEN PENELITIAN
L. Identitas Responden
o Nama e e
o Jenis Kelamin : Laki-laki/Perempuan

o Jabatan/Status o,
o Pendidikan Terakhir et e

O

Tempat Bekerja T

I1. Petunjuk Pengisian

1. Mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk menjawab seluruh pemytaan di bawah ini
sesuai dengan keadaan yang sebenarnya.

2. Tetapkan jawaban Bapak/Ibu dengan memberi tanda Checklist (¥) pada salah
satu kolom jawaban yang paling sesuai.
Contoh:

Kelengkapan mengajar tersedia di ruang kelas

SL SR KD JR TP

v

Anda memberi tanda ( V ) pada kotak SL, berarti Anda Selalu dengan
pernyataan tersebut.

3. Apapun jawaban Bapak/Ibu tidak berpengaruh terhadap penilaian kinenja
pribadi dan sekolah, karena angket ini bersifat ilmiah,

4, Atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu guru, Operator sekolah ucapkan

terima kasih.

Peneliti

Bernadetha Rizki Kaize
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A. Variabel Kepemimpinan Kepala sekolah
Jawablah pernyataan dengan memberi tanda checklist (V) sesuai dengan hasil

pengamatan Bapak/[bu Kepala Sekolah.

PETUNJUK: ¥
Pernyataan SL SR KD R TP
Perilaku | (Selalu) | (Sering) | (Kadang) (Jarang) | (Tidak Pernah)
S8 KS
Pernyataan S RR TS
. (Sangat ) (Kurang . :
Sikap ) (Setuju) | (Ragu-ragu) ) (Tidak Setuju)
Setuju) Setuju)
Ti -
No Pernyataan ingkat Persetujuan
Indikator :
SL{SR|{KD | JR|TP
Kekuasaan Pada Organisasi

(Perilaku)
1 Kepala sekolah mengecek pekerjaan laporan
setiap bulan

2 {Kepala sekolah menginformasikan
pekerjaan/laporan vang harus dikerjakan.

3 Kepala sekolah menyampaikan hasil rapat.
Kepala sekolah mengadakan rapat rutin sekolah.

5 | Kepala sekolah membuat rekapan hasil kerja
operator

6 | Kepala sekolah memberikan peluang bagi guru
dan operator sekolah dalam mengemukakan
gagasan/ide-ide baru untuk kemajuan sekolah

7 | Kepala sekolah mampu memberikan gagasan-
gagasan baru untuk kemajuan sekolah
(Sikap) SS |S | RR |KS|TS

8 | Kepala sekolah memberi instruksi yang jelas
ketika memberikan tugas kepada bawahannya

9 | Kepala Sekolah menilai secara adil terhadap
kinerja dan prestasi guru.

10 | Kepala Sekolah membagi tugas mengajar secara
proposional.

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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No Pernyataan Tingkat Persetujuan
Indikator : SL|SR| KD |JR TP
Kekuasaan Pada Organisasi
11 | Kepala sckolah mengadakan evaluasi hasil
supervisi
12 | Kepala sekolah memberi penghargaan tamasya
kepada guru dan operator sekolah menggunakan
uang BOS
13 | Kepala sekolah memben insentif gaji tambahan
untuk dirinya sendiri
(Sikap) SS (S |RR |[KS|TS
14 | kepala sckolah menggerakan bawahannya untuk
mencapai tujuan sekolah
15 | Kepala Sekolah menggerakan guru dan operator
sekolah untuk meningkatkan pelayanan yang
lebih baik
Indikator :
Kekuasaan Personal SL | SR KD [ JR | TP
16 | Kepala sekolah mengevaluasi guru dalam
mengajar dikelas
17 | Kepala sekolah mengevaluasi pekerjaan OPS
18 | Kepala sekolah memberikan penilaian secara
subjektif kepada bawahannya
19 | Kepala sckolah memberi akomodasi kepada
operator sekolah jika melakukan perjalanan
dinas
20 | Kepala sekolah merencanakan RAPBS dengan
guru dan komite sekolah
21 | Kepala sekolah merancang RAPBS seorang diri
(Sikap) SS| S | RR|[KSITS
22 | Kepala sckolah menjadi sosok yang berwibawa
untuk warga sekolah
23 | Kepala sekolah menerapkan tata tertib sekolah
dengan tegas
24 | Kepala sekolah mampu menjalin hubungan yang
baik dengan masyarakat sekitar

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



133535 par

aplikasi raport kur.2013 kepada guru-guru

No Pernyataan Tingkat Persetujuan
Indikator :

Kekunasaan Personal SL|SR [ KD [ JR | TP
25 | Kepala sekolah memberi informasi tentang

26

Kepala sekolah menjalin komunikasi yang
terbuka

27

Kepala sckolah memperhatikan kesehatan dan
kesejahteraan para personel di sekolah

28

Kepala sekolah menciptakan suasana yang
menyenangkan dilingkungan sekolah

29

Kepala sekolah berdiskusi dengan gurn dan
operator sekolah untuk perkembangan dan
kemajuan sekolah

30

Kepala sekolah bermusyawarah dengan guru
dalam mengambil keputusan

31 | Kepala sekolah membawa aset sekolah untuk
kepentingan pribadi

32 | Kepala sekolah memberi contoh untuk datang ke
sekolah siang hari

33 | Kepala sekolah bijaksana dalam menyelesaikan
masalah

34 | Kepala sckolah menentukan arah kebijakan yang
tepat untuk mencapai tujuan sekolah

35 | Kepala sekolah mempercayai para personel di

sekolah

TERIMA KASIH
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Sintesis Motivasi Kerja

136535 par

Motivasi Kerja adalah perubahan energi dalam diri pegawai yang menyebabkan
perubahan tingkah laku untuk mencapai tujuan organisasi serta kebutuhan dan

kepuasan kerja.

A. Variabel Motivasi Kerja

Jawablah pernyataan dengan memberi tanda checklist (V) sesuai dengan hasil

pengamatan Bapak/Ibu Kepala Sekolah.

PETUNJUK: ¥
Pernyataan SL SR KD JR TP
Perilaku | (Selalu) | (Sering) | (Kadang) (Jarang) | (Tidak Pemah)
SS KS
Pernyataan S RR TS
(Sangat (Kurang
Sikap (Setuju) | (Ragu-ragu) (Tidak Setuju)
Setuju) Setuju)
No Pernyataan Tingkat Persetujuan
Indikator : SL|SR|KD {JR TP
Penghargaan (Recognition)

1 Saya diwaktu bertugas pergi untuk keperluan

keluarga
2 Saya terlambat dalam melaksanakan tugas

merupakan hal yang biasa
3 | Saya menyelesaikan tugas tepat waktu.
4 | Saya melakukan hal yang terbaik dalam

tugas saya, meskipun harus mengorbankan

urusan lain.
5 | Saya bertanggung jawab dalam pekerjaan saya
6 Pemilihan guru teladan mendorong saya

untuk mengembangkan dir.
7 Saya berusaha bekerja keras untuk

mencapai prestasi terbaik.

(sikap) SS| S |RR[KS|TS

8 Saya memperoleh upah yang sesuai dengan

pekerjaan
9 Gaji yang diterima cukup untuk memenuhi

kebutuhan saya
10 | Saya nyaman terhadap kondisi lingkungan kerja
11 | Saya merasa aman dalam melaksanakan

pekerjaan ]
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(sikap) SS| S |RR [KS|TS
12 | Saya mendapat jaminan keschatan
13 [ Saya senang bertugas dalam keadaan apapun,
walaupun fasilitas sekolah kurang
No Pernyataan Tingkat Persetujuan
Indikator :
Tantangan (challenge) SL|SR | KD |JR | TP
Kesempatan (opportunity)
Keterlibatan (involvement)
14 | Saya bersedia mengerjakan tugas tambahan
untuk mencapai prestasi kerja yang tinggi.
15 | Saya mendapat dukungan moril dari teman
apabila ada masalah dalam pekerjaan.
(sikap) SS| S |RR |KS|TS
16 | Saya dapat melakukan pekerjaan bukan
hanya untuk kepentingan diri sendiri tetapi
juga untuk kepentingan sekolah,
17 | Saya berkeinginan untuk selalu berkreatifitas
dalam bekerja
18 |[Saya berusaha untuk mencapai keunggulan
dalam bekerja
19 | Saya mampu menggunakan potensi diri
Indikator :
Tanggung Jawab (responsibility), SL|SR|KD |JR |TP
Pengembangan (development)
20 | Saya mengikuti semua aturan dan
tata tertib sekolah yang berlaku dengan
sebaik-baiknya.
21 | Saya menyelesaikan tugas sesuai dengan target
waktu yang ditetapkan
22 | Saya bekerja dengan efisien dan efektif
23 | Saya mengerjakan pekerjaan lebih cepat dari
batas waktu yang ditetapkan
(sikap) SS| S |RR|KS|TS
24 | Saya siap menerima pekerjaan dengan tanggung
jawab yang lebih tinggi
25 | Saya berusaha untuk menyelesaikan target kerja
yang  ditetapkan Kepala  Sekolah/Dinas
Pendidikan
26 |Saya bekerja sesuai standar mutu yang
ditetapkan sekolah
27 saya mengutamakan kepentingan kelompok
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No Pernyataan Tingkat Persetujuan
Indikator :
Tanggung Jawab (responsibility), SL | SR | KD | JR | TP
Pengembangan (development)
28 | Saya hadir tepat waktu di sekolah
29 | Saya diberikan kesempatan untuk menyelesaikan
pekerjaan dengan teliti
30 | Saya dipercaya untuk bekerjasama dengan guru-
guru disckolah dalam membuat administrasi
sekolah
31 [ Saya mempunyai kesempatan untuk
meningkatkan kemampuan kerja dari atasan
32 | Saya diikutsertakan dalam mengambil keputusan
untuk memperbaharui visi misi sekolah
(sikap) SS| S | RR | KS | TS
33 | Saya memiliki hubungan baik dengan warga
sekolah
34 | Saya melakukan pelatihan untuk meningkatkan
kemampuan kerja

TERIMA KASIH
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LAMPIRAN 4

Deskriptif Statistik
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FREQUENCIES VARTABLES:-Y

/STATISTICS=STUDEY VARIANCE RANGE MINIMUM MAXTMUM

SHISTOGRAM

NORMAL

JORDER=IMNALYSTS,

Frequencies

Marasern)

Statistics

Kinerja Operator Sekolah Dasar

N Valid 200
Missing 0
Mean 155,95
Std. Error of Mean 861
Median 156,50
Mode 1854
Std. Deviation 12170
Variance 148,102
Range 68
Minimum 114
Maximum 182
Kinerja Operator Sekolah Dasar
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid 114 1 5 5 §]

125 1 5 5B 1.0

126 2 1.0 1,0 20

127 2 t.0 1.0 3.0

1289 1 3 ] 3.5

130 1 5 5 40

134 2 1.0 1.0 50

135 1 5 5 55

136 2 1.0 1.0 6.5

137 2 1.0 1,0 7.5

139 5 25 25 10,0

140 3 1.5 1.5 11,5

141 2 1,0 1.0 12,5

142 1 5 5 130

143 3 1,5 1.5 14,5

144 3 1.5 1.5 16,0

145 4 2,0 2,0 18.0

146 5 2,5 25 20,6

147 5 25 2.5 23,0
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Kinerja Operator Sekolah Dasar

Cumulative

Frequency [ Percenf | Valid Percent Percent
148 3 1,5 1.5 24,5
149 6 3,0 3.0 27,5
150 7 3,5 3.5 310
151 2z 1.0 1.0 32,0
152 4 2,0 2,0 34,0
153 6 3.0 3.0 37.0
154 12 6,0 6.0 43,0
155 5 4.5 4.5 47.5
156 5 25 2,5 50.0
157 9 4.5 4,5 54,5
158 4 2,0 2.0 58,5
159 6 3.0 3.0 59.5
160 6 3.0 3.0 62,5
161 3 1.5 15 640
162 9 45 45 685
163 11 55 55 74.0
164 5 25 25 76.5
165 4 2.0 20 785
166 k] 1,5 1,5 80,0
167 3 1.5 1.5 61,5
168 4 2.0 2.0 B35
169 3 1.5 1,6 85,0
170 5 2.5 25 87.5
171 3 1.5 1.5 89,0
172 5 2,5 25 91,5
173 4 2,0 2.0 93.5
174 5 2.5 2.5 95,0
175 2 1.0 1.0 97.0
176 3 1.5 1.5 98,5
178 2 1.0 1,0 99,5
182 1 5 5 100,0
Total 200 400,0 100,0
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Frequency

43535.pdf

Histogram
'mJ Mean = 155,95
Std. Dev. = 12,17
N = 200
]

3071

i

=

N

T T ) T T
100 120 140 160 180 200

Kinerja Operator Sekolah Dasar

Page 3
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FREQUENCIES VARIABLES=X1
FSTATISTICS=3TDDEV VARIANCE RANGE MINIMUM MAXIMUM SEMEAN MEAN MED1AN MODE
JHISTOGRAM NORMAT,
JORDER=ANALYSTS.

Frequencies
|Datadet ]

Statistics

Kepemimpinan Kepala Sekoiah

N Valid 200

Missing 0
Mean 141,86
Std. Error of Mean .B66
Median 144,50
Mode 147%
Std. Deviation 12.250
Variance 150,064
Range 50
Minimum 113
Maximum 163

a. Mulliple modes exist. The smallest value is shown

Page 1
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Kepemimpinan Kepala Sekolah

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 113 1 5 5 8
116 3 1.5 1.5 2.0
119 1 5 5 2.5
120 5 25 2.5 50
121 8 4.0 4,0 9,0
122 1 5 5 8,5
123 4 20 2,0 11,5
125 3 1,5 1.5 13,0
126 2 1.0 1,0 14,0
127 9 4.5 45 18,5
128 3 1.5 1,5 200
129 3 1.5 15 215
130 3 1.5 1.3 230
31 3 15 1.5 245
132 2 10 1.0 2556
133 3 1.5 1.5 27.0
134 yi 1.0 1.0 28,0
135 2 1.0 1,0 29,0
136 a 4.0 10 330
137 5 2.5 2,5 355
138 6 30 3.0 38.5
139 2 1.0 1.0 395
140 4 2.0 2,0 41,5
144 3 15 1,5 430
142 8 4.0 4.0 47,0
143 2 1.0 1.0 48,0
144 4 2.0 20 500
145 3 15 1.5 515
146 1 5 5 52,0
147 11 55 5,5 575
148 7 35 35 61,0
149 7 35 3.5 645
150 9 4.5 45 69,0
151 5 25 2.5 71,5
152 11 55 55 77.0
153 8 40 4.0 81,0
154 10 50 50 86,0
155 9 4.5 4.5 80,5
156 1 5 5 91,0
157 8 4,0 4,0 95,0
158 3 1,5 1.5 96,5
159 1 5 ) 97.0
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Kepemimpinan Kepala Sckolah

Frequency

Cumulative
Frequency ! Percent | Valid Percenl Percent
160 3 1.5 1.5 98,5
161 1 5 5 99,0
162 1 5 5 99,5
163 1 5 B! 10G.0
Total 200 1000 100,0
Histogram

20'1

=]
i

o7
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Kepemimpinan Kepala Sekolah

Meah =141,85
Std. Dev. =12,25
N =200
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Motivasi Kerja

Cumulative

Freguency | Percent | Valid Percent Percent
141 15 7.5 7.5 55,0
142 7 3,5 3.5 28,5
143 4 20 2.0 Sl
144 7 3.5 as 64,0
145 10 50 50 69,0
146 3] 4.5 4.5 73,5
147 9 45 45 78,0
148 i3 0,5 6.5 B4 .3
149 5 2,5 25 87,0
150 1 5 5 87,5
151 3 1.5 1.5 89.0
152 4 2.0 2.0 810
153 2 1.0 1.0 92.0
154 2 1.0 1.0 93.0
155 3 1.5 15 94.5
156 2 1.0 1.0 955
157 2 1,0 1.0 96.5
159 1 B 5 97,0
160 2 1,0 1,0 98,0
161 1 B 9 98,5
162 1 5 5 99,0
164 1 5 i) 99 5
166 1 5 5 100,0
Total 200 100,0 100,0
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Histogram
2071 - Mean = 140,44
Sid, Dev, = 827
N =200
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LAMPIRAN 5

a. Uji Normalitas
b. Uji Homogenitas

¢. Uji Linieritas
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REGRESSION

/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFE OUTS R ANMOVA
JCRITERTA=PIN{.0%) POUT(.10)
/NOORIGIN

/DEPENDENT Y

IMETHOR=FENTER w}

/SAVE RESID.

Regression
[DaraSet (]

Variables Entered/Removaed®

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 Kepemimpina Enter
n K8* e
a Dependent Variable Kinerja OPS
b. Alt requesled variables entered.
Model Summaryb
Adjusted R Std. Error of
Mods| R R Square Square the Estimate
1 ,168° ,028 023 12,027

a. Predictors: {Constant), Kepemimpinan KS

b. Dependent Variable: Kinerja OPS

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 834,286 1 834.286 5,768 017°
Residuat 28638,109 198 144 637
Total 29472395 199
a. Dependent Variable: Kinerja OPS
b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan KS
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model 8 Sid. Error t Sig.
1 (Constant) 132,235 9,909 13,345 ,000
Kepemimpinan KS 167 070 168 2,402 017

a. Dependent Variable: Kinerja OPS

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Residuals Statistics”

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 151,12 159 48 155,85 2,048 200
Residual -41,468 27,702 000 11,996 200
Std. Predicted Value -2.355 1,726 000 1,000 200
Std. Resdual -3,448 2,303 .000 997 200

a. Dependent Variable: Kinerja CP3

NPAR TESTS

S-S {NORMAL)=RES 1
/MISSTING RANALYSIS,

NPar Tests

[Daraser (]

One-Sample Kolmogorov-Smimov Test

Unstandardize

d Residual
N 200
NUlitial Fataieies®? Migar LOUO0000
5id. Deviation 11,89625331
Most Extreme Differences  Absolute 049
Positive 038
Negative -,049
Kolmogorov-Smirnov Z 691
Asymp. Sig. {2-tailed) 726

a. Test distribution is Normal.

b. Caiculated from data.
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REGRESSION

/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COREFEF 0OUTS R OANOVA
JCRITERIA=PIN{.O%) POUT{.10)
FHOORIGTN

JDEPENDENT Y

AMETHOD~ENTER XU

/SRVE RESID.

Regression
[DataSet(]

Variables Entered/Removed?

Variables Vanables
Model Entered Removed Method
1 x2P . | Enter

a. Dependent Varable: Kinerja OPS

b. All requested variabiss entered.

Model Summaryb

Adjusted R Std. Error of
| Model R R Square Square the Estimate
1 N 10% 012 ,007 12,126

a. Predictors: (Constant), X2
b. Dependent Variable: Kinerja OPS

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 356,114 1 356.114 2,422 121°
Residual 29116,281 198 147 052
Totat 29472,395 189

a. Dependent Variable: Kinerja OPS
b. Predictors: {Constant), X2

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 135,680 13,051 10,396 L000
X2 144 093 110 1,556 124

a. Dependent Vanable: Kinerja OPS

Page 1
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Residuals Statistics?

Minrimum | Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 152,85 159,63 155,95 1,338 200
Residual -42 459 27,849 000 12,096 200
Sid. Predicted Value -2,312 2,758 ,00Q 1,000 200
5td. Residual -3,501 2297 000 997 200

a. Dependent Variable: Kinerja OPS

NEAK TRRTS

/K-S (NORMAL) RES 1
/MISSING ANALYSIS.

NPar Tests

[TrataSet(;

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

\ Unstandardize
d Residual

N 200
Normal Parametecs” " Mear QDOGOOO
Std. Deviation 12,09598980

Most Extreme Differences  Absoiute Q51
Posilive 030

Negative -.051

Kolmogorov-Smirnov 2 720
Asymp. Sig. (2-tailed) 678

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated fromm data.
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Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t 5ig
1 {Constant} 119,636 14,952 8,001 000
Kepemimpinan XS 182 L7 153 2,139 334
Motivasi Kerja 105 094 080 1125 262
a Dependent Variable: Kinerja OPS
Residuals Statistics®
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation N
Predicled Value 151.00 161 54 155,85 2.261 200
Residual -41 8688 2B.860 000 11958 200
Std. Predicted Vaiue -2.186 2.476 000 1,000 200
S Residuat -3,.485 2.4 00 Qa8 200

a. Dependert Vanable Kinerna OPS

NPar Tests
[Dataderd]

One-Sample Kelmogorov-Smirnov Test

Unstandardize
d Residual

N 200
Normal Parameters®® Mean 0000000
Std Deviation | 1195703273

Mast Extreme Diffetences  Absolute D58
Posilive 037

Negative -, 058

Kolmogorov-Smirnoy £ 818
Asymp. Sig. (2-tailed) b5

a. Test distnbuhion is Normai.

b. Calculated from data.
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Heteroskedastisitas — Uji Glesjer {uji homogenitas)

Coefficients™®

43535.pdf

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig
Caoefficients
B Std Error Beta
(Constant) .320 1.692 .189 .850
1 kep 003 ,004 053 603 547
mat -.004 D09 -.038 - 476 B70

a. Dependent Vanable: Glesjer

b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by weight

Perhatikan sig Mastng-masing Ujr t kepemimpinan dan motivast. p-vatue = 6 05

maka dikatakan data sudah menvebar homogen
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MEANS TABLES=Y BY X1

/CKLLS MEAN COUNT STDDEV

FOTATIOTICS LINMPEARITY,

Means
iNAaraSetn]
Case Processing Summary
Cases
Included Exciuded Total
N Percent N Percent N Percent
Kinerja OPS * Kepemimpinan KS 200 100,0% 0 0,0% 200 100,0%
Report
Kinerja OPS
Kepemimpinan KS Mean N Std. Deviation
113 145.00 1
116 154 00 3 5 657
119 163.00 1
120 156 60 5 12,621
121 . 152,75 B 8,779
122 157,00 1
123 146,75 4 14,198
125 158 67 3 7,506
126 153,50 2 o7
127 151 .00 9 14 160
128 143,67 3 17,474
129 1565.00 3 1,000
130 139,33 3 13,013
131 161,67 3 577
132 168.00 2 19.799
133 150 67 3 10.786
134 145,00 2 12,728
135 165,00 2 15,556
136 154,75 B 8172
137 154,00 5 17.044
138 159,50 6 13,737
139 134 .50 2 28,991
140 160,50 4 11,387
141 160,67 3 17,926
142 159,38 8 14,491
143 161,50 2 4,950
144 154,00 4 13,038
145 168,33 3 12,662

Fage 1
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Report
Kinerja OPS
Keoemimpinan KS Mean N Sid. Deviation
146 167,00 1 .
147 158,82 11 10,216
148 155,14 7 669
149 153,00 17,842
150 151,67 9 14,283
151 153.60 10,090
1562 155,91 11 10,922
153 158,88 8 10,842
154 161,90 10 4 677
155 157,78 9 13,433
156 159,00 1 .
157 161,00 8 9,350
158 174,67 3 3,055
159 162,00 t .
160 146 67 3 8,505
161 148,00 1
162 18R D0 1
163 158,00 1 .
Total 155,95 200 12,170
ANOVA Table
Sum of
Squares
Kinerja OPS * Kepemimpinan KS Between Groups  {Combined) 7359637
Linearity B34 286
Deviation from Lineanty 6525,350
Within Groups 72112 758
Total 29472 395
ANOVA Tabie
df
Kinerja OPS * Kepemimpinan KS Between Groups  (Combined) 45
Linearity 3
Deviation from Linearity 44
Within Groups 154
Totat 199

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

Page 2



43535.pdf

ANOVA Table
Mean Square
Kinerja OPS * Kepemimpinan KS Between Groups  (Combined) 163,547
Linearity 834,286
Deviation from Linearity 148,303
Within Groups 143,589
Totai
ANOVA Table
F Sig.
Kinerja OPS * Kepemimpinan KS Between Groups  (Combined) 1,139 277
Linearity 5,810 017
Deviation from Linearity 1,033 428
Within Groups
Total
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared
Kinerja OPS * Kepemimpinan KS 168 028 500 250
Page 3
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MEAMS TARLES=Y BY X2

JUELLS MEAN COUNT STDDEV

AOTATISTICS LINEARTITY,

Means

[Paratati]

Case Processing Summary

43535.pdf

Cases
Inciuded Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
Kineria OPS * Motivasi Kerja 200 100.0% 0.0% 200 100,.0%
Report
Kinerja OPS
Motivasi Keria Mean Std. Deviation
{119 166.00 1 _
121 159.00 2 15,556
123 149 33 3 14,295
124 165.00 1 .
125 157 50 2 2121
126 157,71 7 16,419
127 138,67 3 12,662
128 161,00 4 15,449
129 154,67 3 3,055
130 149 33 6 17,363
131 450,00 2 4,243
132 148 89 9 15,423
133 154 56 9 11,717
134 149,00 4 7.483
135 152 75 8 12.326
136 154,20 5 17,669
137 161,00 2 24,042
138 153,60 10 13,426
139 157,78 9 8,452
140 162,40 5 9,762
141 158,47 15 7,981
142 155,57 7 10,147
143 152,50 4 11,091
144 151,86 7 18,380
145 162,60 10 8,913
146 156,22 g 15,312
147 161,67 9 11,597
148 158,00 13 13,994

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Report
Kinerja OPS
|_Motivasi Keria Mean N Std. Deviation
149 154,00 &) 5831
150 170,00 1 .
131 160,33 3 5,508
152 161,25 4 2,754
153 145 50 2 4,950
154 147,50 2 3,536
155 157 67 3 12,662
156 163,00 2 1,414
157 167,00 2 5,657
159 149,00 1 .
180 153.00 2 11,314
161 149,00 1
162 151,00 1
164 163 .00 1
166 148,00 1 .
Total 155,95 200 12,170
ANOVA, Table
Sum of
Squares af
Kinerja OPS * Motivasi Kerja  Between Groups  (Combined) 5154 223 42
Lineanty 356,114 1
Deviation fram Linearity 4798,109 41
Within Groups 24318172 157
Totat 29472 395 199
ANOVA Table
Mean Square F
Kinerja OPS * Mativasi Kerja  Between Graups  (Combined) 122,720 792
Linearity 356,114 2,299
Deviation frorn Linearity 117,027 756
Within Groups 154 893
Total
ANOVA Table
Sig.
Kinerja OPS * Motivasi Kerja Betwaan Groups {Combined) 809
Linearity L1331
Deviation from Linearity 852
Within Groups
Total
Page 2



Measures of Association

R

R Squared

Eta

Eta Squared

Kinerja OPS * Motivasi Kerja

.10

012

418

175

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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REGRE3SICGN

/MISSING LISTWLSE

SSTATISTICS COEFF OUTS R ANOVA CHANGE
JCRITERIA=PIN{ .05} POUT{.10)

/NCORIGIN

JNEPENTIENT Y

SMETHOD-ENTRHE

Kiowl.
Regression
[DataSet]]

Variables Entered/Removed?

Variables
Model Entered

1 Motivasi
Kerja,
Kepemimpina
n KSP

Variables

Removed Method

Enter

a. Dependent Variabie: Kinera OPS

b. All requested vanables entered.

Model Summary

Change Statistics
Adjusted R Std. Error of R Square
Mode| R R Square Square the Estimate Change F Change
1 ,186" ,035 025 12,018 035 3,520
Model Summary
Change Statistics
Mode! df1 df2 Sig. F Change
1 2 197 ,031
a. Predictors: {Canstant), Moctivasi Kerja, Kepemimpinan KS
ANOVA?
Sum of
Mode| Squares df Mean Square F 8ig.
1 Regression 1016,956 2 508,478 3,520 031°
Residual 28455439 197 144 444
Total 29472 395 199

a. Dependent Variabie: Kinerja OPS
b. Predictors; (Constant), Motivasi Kerja, Kepemimpinan KS

Page 1
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Coefficients?

43535.pdf

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Modet B Std. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 119 636 14 952 8,001 ,a00
Kepemimpinan KS 152 071 153 2,139 034
Motivasi Kerja 105 094 080 1,128 262

a. Dependent Variable: Kinerja OPS

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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LAMPIRAN 6

a. Uji Multikolinieritas
b. UjiT
¢. UjiF
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Lampiran 6

U1 Multikolinearitas

Correlations

43535.pdf

kep mot
Pearson Correlation 1 184"
kep Sig. {2-tailed) 006
N 200 200
Pearson Correlation 194" 1
mot Sig. {2-tailed) ,006
N 200 200

** Comelation is significant at the 0.01 tevel (2-taited}.

Terdapat indikasi multikolinearitas/ hubungan linear sempurna antar peubah penjelas
ketika nilaj korelasi > 0.8. Bila nilai korelasi tinggi maka terdapat ragam data yang tidak
retiabel dengan selang besar. Berdasarkan korelasi berikut tidak terdapat
multikolinearitas karena antar peubah X1 dan X2 sebesar 0.194,

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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Uji Parameter

Uji F
ANOVA™®
Model Sum of Squares df Meaan Square F Sig.
Regression 1154 807 2 577,404 583,123 ,000°
1 Residual 195,068 197 980
Total 1349 875 199
a. Dependent Vanable: y
b. Weighted Least Squares Regression - Weighled by weight
c. Predictors: (Constant), mot, kep
Ui T
Coefficients®”
Model! Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
{Constant_} 122,147 1,744 70,022 ,000
1 Kep 145 ,004 1,087 32,254 ,000
Mot 094 ,009 ,343 10,189 000

a. Dependent Variable: y
b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by weight

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka
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43535.pdf
df untuk df untuk pembilang (N1)
penyebut
{N2) 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1811389 { 305|265 242226 |215|206 (199 (193|188l 1a4fila7l1s)im
182 | 3.89 ) 3.05 | 265 | 242 | 226 | 215 ;206 {199 | 193} 188 | 184 | 1.81 [ 177} 1.75 | 1.72
183 | 3.89 [ 305 ( 265 | 2421226215 | 206|199 |1.93 1881184 (181|177 |1.75 1.72
184 | 389 | 305 (265|242 (226 |215| 206|199 (193|188 184|181 177|175 1.72
185 | 389 | 204 | 265|242 226|215} 206|199 192|188 | 184 | 1800177175 172
186 ) 389 | 2.04 | 265|242 | 226 | 215 206|199 | 193|188 | 184180177175 1.72
187 | 389 | 304 | 265 [ 242 | 226|215 206 {195 (193188 184 }180| 1.77 [ 174|172
188 | 389 ] 304 ; 265 | 242 | 226|215 (206 (199|193 {188 184 | 180 | 1.77 ] 1.74{ 1.72
189 | 3891 304 { 26512421226 215|206 | 199|193 188184180177 t.74 | 1.72
190 | 389 [ 304 (265 (2421226 215|206 1.99 (193|188 | 184 | 180! 177|174 ]| 172
81 {389 [ 304 (265|242 226215206 199|193 )| 188|184 180 177|174 1.72
192 | 389 | 304 (265242 | 226 | 2157206} 199|193 188 |184]180( 177|174 172
193 [ 383 | 304 | 265 | 242 | 226 | 21512061199 | 193|188 } 1841 18017711741 1.72
194 | 385 | 3.04 | 265 | 242 | 226 [ 215|206 {199 | 193|188 184 [ 180|177 {174 ] 172
195 | 389 | 3.04 | 265|242 | 226 { 215|206 (199|193 (1881 184|180 177 | 174|172
196 | 389 | 304 } 265|242 | 226 12151 206|199 | 493! 188184180177 ] 174|172
197 | 389 | 304 [ 265 | 242 1226 1214 | 206 ] 199|193 188 | 184180177 ] 1.741.72
198 | 389 | 304 | 265 (242 1226 | 214 | 206 ) 199 ] 193 | t88 | 184 1180 (177|174 {172
199 | 380 | 304 | 265 | 242 | 226 {214 (206 | 199 {193 | 1688|184 [ 180 177 1.74 | 172
200 | 389! 304 | 265 (242|226 1214 (2068 [ 1887103 [ 188 | 184|180 4774174172
201 | 289 [ 304 | 265 | 242 | 226|214 | 206 | 198 | 193 {188 (184 | 180|177 (174|172
202 { 389 | 304 | 265 [ 242 | 226214 | 206|158 | 193|188 (184|180 177174 172
203 | 389 [ 304 | 265 | 242 | 2261214 | 20571198 | 193|188 (1.84] 180|177 | 174|172
204 | 389 ! 3.04 | 265|242 (226 (214 ]205{ 198 [ 193] 186|184 | 180|477 1.74 | 1.72
205 1 309 | 304 | 265|242 | 226|214 12051198 | 193|188} 184|180 | 1.77] 174|172
208 | 389 {304 | 265242 (226|214 | 205|198 [ 1583|188 | 184|180 177|174 172
207 | 389 | 304 | 265|242 | 226 (214 | 2051981193188 | 184|180 (177|174 1.7
208 | 389! 304 | 2653242 | 226 | 214 1205|198 | 193 (188 ;183480177174 171
209 | 3891304 | 265|241 | 226|214 | 205|198 | 1682 (188 183180177174} 171
210 | 389 | 304 [ 265 241|226 (214 [ 205|198 192|188 183|180} 177|174 [ 1.7
211 | 389 | 304 1 265 | 241 | 226 (214 {205 198 | 192 (188 | 183 | 18D 177 | 1.74 | 1.71
212 | 389 | 304 | 265 | 241 | 226 214 1205 | 198 |1.92 | 188|183 | 180|177 1.74 | 1.7
213 1 389 | 304 | 265 | 241 | 226|214 1205|198 {192 (188 | 183 (180|177 | 1.74 | 1.7
214 | 389 | 304 [ 265 | 241 | 226 | 2141205 | 198 (192|188 ) 183|180 177|174 171
215 | 389§ 304 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205|198 | 192|187 | 183} 180 [ 177 1174 | 1.7
216 | 388 | 304 (265 241 | 226 (214 (205|198 { 192|187 | 183 ;180 | 1.77 [ 1.74 | 1.7%
217 | 388 | 304 | 265|241 | 226|214 | 205|198 1192|187 183|180} 177 |1.74 | 1.71
298 | 388 | 3.04 [ 265({ 241|226 (214 205|198 | 192|187 | 183|180 177 (174 | 171
249 | 388 | 304 | 265 {241 | 226|214 {1 205(198 | 192|187 | 183|180 (177|174 | 1.71
220 (388 | 304 | 265 ) 241 | 226|214 205 {198 | 192 {187 | 183180176174 | 171
221 1388 | 204 | 265241 | 225|214} 2057198192187 | 183|180 |1.76 | 174171
222 | 3BB 1304 | 265 (241 | 225|214 12051198 192 (1871183 |80 | 176|174 | 171
223 | 383 {304 | 265241 | 225|214} 2051198 | 192|187 183 t80|1.76 ) 174} 1.71
224 | 388 | 304 | 264 (247|225 21412051198 | 1921187 {183 (380|176 1741171
225 | 388 | 304 | 264 | 241} 2251214 | 205 (1968 [ 1921187 | 1831801761 1.74 ] 1.71

Diproduksi oleh: Junaidi {http://junaidichauiage.wordpress.com). 2010 Page 5
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