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ABSTRACT

THE EFFECT OF MOTIVATION, DISCIPLINE AND EXPERIENCE ON
EMPLOYEES PERFORMANCE OF COOPERATIVE, INDUSTRY AND TRADE
SERVICE CITY OF BIMA

Mutadayyinah
mut machi@yaluo.com

Graduate Studies Program
Universitas Terbuka

Based on the Government Agency Performance Report (LKIP), the 2016 City R &
D Bappeda shows that there are still some performance indicators that have not reached
100%, including (1) Percentage of KUAPPAS documents into APBD 96.20%, (2)
Percentage of SKPD strategic planning documents in RKPI 90%, and (3) Percentage of
completeness of data elements of the Regional Development Information System (SIPD) as
mandated by Permendagri Number 8 of 2014 of 88.68%. This condition indicates that the
performance of the employees of the Research and Development Agency of the City of Bima
is still low in improving credible development planning and research. The purpose of this
rescarch are: T'o know and analyze the partial influence ol work culture, organizational
climate and organizational commitment to employee pertormance at Bappeda Research and
Development of CityBima. To know and analyze the influcnce of simultancously work
culture, organizational climate and organizational commitment to employee perlormance at
Bappeda Research and Dcevelopment of Bima City. Population in this research is all
employees of Development Planning Board of Research and Development Area of City of
Bima of 45 people. This study makes all members of the population as respondents.
Inferential statistical analysis technigues used are multiple regression analysis techniques,
both with F test and T test. The results of this study indicate: Work culture, organizational
climate, and organizational commitment Influential simultancously to the performance of
employees of the Bappeda Research and Development of CityBima. The work culture
partially influences on the performance of the employees of the Bappeda Research and
Development of CityBima, the Climate Organization partially influcnces the performance
ol employees of the Bappeda of Research and Development of Kota Bima, the
Organizational Commitment partially alfects the performance of the employees of the
Regional Development Planning Board Development of CityBima.

Kevwords: Working Cultwre, Organizational Climare,  Organizational  Commitment,
FEmployee Performance
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ABSTRAK

PENGARUH BUDAYA KERJA, IKLIM ORGANISASI DAN KOMITMEN
ORGANISASIONAL TERHADAP KINERJA PEGAWAI (STUDI PADA BADAN
PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN KOTA BIMA)

Mutadayyinah

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Berdasarkan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (L.KIP} Bappeda Litbang Kota
Bimatahun 2016 menunjukan bahwa masih ada beberapa indikator kinerja yang
belummencapai 100%, yaitu diantaranya (1) Persentase dokumen KUAPPAS kedalam
APBD 96,20%, (2) Persentase dokumen perencanaan strategis SKPD dalam RKPD 90%.
dan (3) Persentase keterisian elemen data Sistem Informasi Pembangunan Daerah (SIPD)
sebagaimana amanat Permendagri Nomor 8 Tahun 2014 sebesar 88,68%. Kondisi ini
mengindikasikan bahwa kincrja pegawai Bappeda Litbang Kota Bima masih rendah dalam
meningkatkan perencanaan dan penelitian pembangunan yang kredibel. Tujuan penclitian
ini adalah: untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh secara parsial budaya kerja, iklim
organisasi dan komitmen organisasional terhadap kinerja pegawai pada Bappeda Penelitian
dan Pengembangan Kota Bima. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh secara
simultan budaya kerja, iklim organisasi dan komitmen organisasional terhadap kinerja
pegawai pada Bappeda Penelitian dan Pengembangan Kota Bimna. Populasi dalam penelitian
ini adalah keseluruhan pegawai Bappeda Penelitian dan Pengembangan Badan Penelitian
dan Pengembangan Kota Bima sejumlah 45 oranp. Penelitian ini menjadikan seluruh
anggota populasi sebagai responden. Teknikanalisis statistic inferensial yang digunakan
adalah teknik analisis regresi berganda, batkdenganuji F maupunuji T. Hastl penclitian ini
menunjukkan: Budaya kerja, iklimorganisasi, dan komitmen organisasi Berpengaruh sceara
simultan terhadap kinerja pegawai Bappeda Penelitian dan Pengembangan Kota Bima.
Budaya kerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja Pegawai Bappeda Penelitian dan
Pengembangan Kota Bima, tklim Organisasi secara parsial berpengaruh terhadap kinerja
pegawai Bappeda Penelitian dan Pengembangan Kota Bimna, Komitmen Organisasi secara
parsial berpengaruh terhadap kinerja pegawai Bappeda Penelitian dan Pengembangan Kota
Bima.

Kata Kunci: Budaya Kerja, Iklim Organisasi, Komitmen Organisasi, Kinerja Pegawan
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BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

Pada hakekatnya, sehagai implementasi  ditctapkannya Peraturan
Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 Tentang Organisasi Perangkat Daerah,
Pemenntah Kota Bima mcngeluarkan Peraturan Daerah Kota Bima Nomor 5
Tahun 2016 yang mengatur Tentang Organisasi Perangkat Daerah Kota Bima.
Dalam Peraturan Daerah tersebut salah satu Perangkat Dacrah yang mengalami
perubahan adalah Bappeda, dimana Bappceda yang awalnya merupakan
lembaga pelaksana urusan wajih perencanaan pembangunan, namun dalam
Peraturan Daerah tersebut penyclenggaraan urusan perencanaan pembangunan
berbarengan dengan penyelenggaraan penelitian dan pengembangan, sehingga
nama Perangkat Dacrah menjadi Bappeda & Litbang,

Kantor Bappeda & Litbang Kota Bima terletak di Jalan Soekarmo-
Hatta No.2 Raba, Kota Bima. Kebutuhan ruangan kerja masih helum memadai
sesuai tuntutan dan kompleksitas permasalahan yang dihadapi sehingga dapat
mempengaruhi kefancaran pelaksanaan tugas. Kantor yang ditempati sckarang
adalah bekas kantor Walikota yang merupakan bangunan tua dan tidak
memenuhi standar sebagar tcmpat kerja yang layak. Sclain itu, ruang
perlemuan yang mcmadai dan representatif untuk mendukung kelancaran
operasional tugas Bappeda & [litbang pun belum tersedia. Fasilitas

perkantoran yang dimiliki scbagai penunjang pelaksanaan tugas pokok dan
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fungsi antara lain sebagai berikut: 1) Mebeleur, berupa meja, kursi, rak buku,
dan lemari; 2) Fasilitas Komunikasi, berupa jaringan telepon, jaringan intemnet,
dan mesin faksimili; 3} Perangkat komputer (laptop) untuk mendukung
kegiatan administrasi maupun kepiatan tcknis perencanaan, dilengkapi dengan
ketersediaan printer, plotter, dan sciver: 4) Peralatan pendukung pekerjaan,
scperti kamera digital, GPS, mesin tik, dan 1.CD proycktor; 5) Perlengkapan
elektronik lain yang mendukung kenyamanan dalam mclaksanakan pekerjaan,
sepertl lemari es, air conditioner (AC), dispenser, kipas angin, dan televisi; dan
6) Kendaraan dinas berupa mobil dan scpeda motor.

Secara keseluruhan, Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
{Bappeda & Litbang) Kota Bima didukung olch sumber daya aparatur
sebanyak 37 orang Aparatur Sipil Negara (ASN) dan 8 orang tenaga hononer.
Sehingga total pegawai yanp ada di Badan Perencanaan Pembangunan Dacrah
{Bappeda & Litbang) berjumlah 45 orang.

Susunan organisasi Badan Percncanaan Pembangunan Daerah dan
Penelitian dan Pengembangan (Bappceda & Litbang) Kota Bima terdiri dari
unsur-unsur sebagai berikut:

1. Unsur Pimpinan adalah Kepala Bappeda & Litbang;

2. Unsur Pembantu Pimpinan adalah Sckretariat, yang terdin dar:
a. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian;
b. Sub Bagian Perencanaan dan Kcuangan.

3. Unsur Pelaksana adalah Bidang, terdiri dari:

a. Bidang Perencanaan Pembangunan Pemerintahan dan Sesial:
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1) Sub Bidang Pemerintahan;
2) Sub Bidang Sosial Budaya;
3) Sub Bidang Pembangunan Manusia dan Masyarakat.
b. Bidang Pcrencanaan Pembangunan Ekonomi dan Infrastruktur:
1} Sub Bidang Infrastruktur dan Pengembangan Wilayah;
2) Sub Bidang Ekonomi;
3) Sub Bidang Sumber Daya Alam dan Lingkungan Hidup.
c. Bidang Penelitian dan Pengembangan:
1) Sub Bidang Pemcrintahan, Ekonomi, Pembangunan dan Sosial;
2) Sub Bidang Penerapan Inovasi Tcknologi dan  Diseminasi
Kelitbangan;

3) Sub Bidang Pengendalian, Evaluasi dan Pclaporan

Bappeda & Litbang Kota Bima merupakan salah satu lembaga yang
memiliki  fungsi  organisasi  yang  bersifat  mengkoordinasikan  dan
memfasiluitasi penyusunan dokumen perencanaan, baik perencanaan jangka
panjang, menengah maupun perencanaan tahunan. i samping itu, dalam
rangka menjaga konsistensi pelaksanaan program/kegiatan terhadap rencana
vang iclah ditentukan maka Bappeda & Litbang Kota Bima melaksanakan
tugas pokok dan fungsinya wmelatui: 1) Monitoring dan cvaluast, 2)
Melaksanakan forum perencanaan hidang pembangunan, 3) Mengadakan
koordinasi dan kerja sama pembangunan antar daerab dan antar wilayah

perbatasan, 4) Menyusun dokumen studi perencanaan, serta kajtan lain yang
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menjadi cakupan tugas kelitbangan, 5) Menyusun data dan informasi
perencanaan  pembangunan, 6} Mclaksanakan  musyawarah  perencanaan
pembangunan (MUSRENBANG) tingkat desa’kelurahan, kecamatan dan kota:
7) Mengorganisasir pelaksanaan kelitbangan; 8) Mengadakan sosialisasi dan
diseminasi produk perencanaan dan kelitbangan; dan 9) Menyusun dan
menyediakan laporan hasii-hasil pembangunan.

Badan Perencanaan Pcmbangunan Dacrah  dan  Penelitian
Pengembangan (Bappeda & Litbang) scbagai salah satu perangkat daerah di
Kota Bima melaksanakan urusan wajib perencanaan pembangunan daerah.
Dalam penyelenggaraan tugas pokok dan fungsinya, Bappeda & Litbang Kota
Bima juga mengedepankan prinsip-prinsip tata kclola pemerintahan yang baik.
Salah satu wujud penerapan tata kelola pemerintahan yang baik tersebut adalah
adanya kewajiban Bappeda & lLitbang Kota Bima untuk menyusun laporan
kinerja.

Bappeda & Litbang sebagai koordinator perencanaan pembangunan
daerah dituntut untuk selalu tanggap dan responsif terhadap dinamika serta
perubahan-perubahan yang terjadi baik secara intcrnal wilayah maupun secara
cksternal. Disamping itu. Bappeda & Litbang juga dituntut untuk mampu
mencrapkan berbagai pendckatan perencanaan dalam konteks dan waktu yang
tepat untuk mengakomodir aspirasi masyarakat dan kebutuhan berbagai
kelompok atau pihak-pihak yang berkepentingan (stakeholders) sesuai dengan
tugas pokok dan fungsi yang meclckat pada Bappeda & Litbang sebagai

perangkat dacrah di Kota Bima. Berkaitan dengan hal tersebut telah
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merumuskan tujuan serta sasaran yang ingin dicapal sebagai bagian dan
perwujudan dan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi tersebut. Berkaitan
dengan hal terscbut, Bappeda & Litbang Kota Bima telah merumuskan visi,
misi, tyjuan dan sasaran sampai tahun 2018 sebagaimana yang telah tertuang
dalam Dokumen Rencana Strategis “ Mewwnjudkan Perencanaan Pembangunan
Daerah dan Penelitian Pengembangan yang Kredibel ”

Visi di atas merupakan suatu gambaran masa depan yang ingin
dicapat oleh Buppeda & Litbang Kota Bima scbagai salah satu perangkat
daerah yang menyelengparaan urusan pemerintahan wajib percncanaan
pembangunan dacrah dan urusan penclitian dan pengembangan. Selanjutnya
visi tersebut dijabarkan lebih lanjut dalam tiga uraian misi yang didalamnya
mengandung tujuan dan sasaran strategis.

Rumusan misi Bappeda & Litbang Kota Bima adalah:

1. Mewujudkan perencanaan pembangunan dacrah yang berkelanjutan dan
akuntabecl.

2. Mewujudkan penelitian yang berkualitas.

3. Mewujudkan Akuntabilitas Kinerja Birokrasi.

Visi dan misi yang sudah dirumuskan perlu dilengkapr dengan tujuan, sasaran

serta indikator kinerja untuk memudahkan tangkah pelaksanaannya maupun

pengukuran hasil atau tingkat capaian dan visi dan misi tersebut.
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Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada Badan

Perencanaan  Pembangunan Daerah dan Penelitian  Pengembangan

(Bappeda & Litbang) Kota Bima diketahui karakteristik responden

berdasarkan jenis kelamin yang dapat dilihat pada Tabel 4.1 di bawah

mi.

Tabel 4.1 Jumlah Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

No " Jenis Kelamin Frekuensi Persentase (%)

1 Laki-laki 31 68.89

2 Pe.x.‘é;n'buan 14 3T
Jumlah 45 100

Sumber: Daia |5;in10|' diolah (2018)

Tabel 4.1 menunjukkan responden berjenis kelamin laki-laki

berjumiah 31 orang atau (68.89%) dan yang berjenis kelamin

perempuan berjumlah 14 orang atau (31.11%). Dengan demikian. dapat

disimpuikan bahwa respondcen terbanyak yang bekerja pada Bappeda &

Litbang Kota Bima adalah yang berjenis kelamin laki-laki. Hal tersebut

membuktikan bahwa laki-laki lebih tertarik untuk bekerja pada

Bappeda & Litbang dibandingkan dengan responden yang berjenis

kelamin perempuan.
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b. Karakteristik Responden Berdasarkan Usia
Karakteristik responden yang bekerja pada Bappeda & Litbang

Kota Bima berdasarkan usia dapat dilihat pada Tabel 4.2 di bawah in1.

Tabel 4.2 Jumlah Responden Berdasarkan Usia

Jumlah
No. Kcterangan -
Frekuensi %
1 <30 th 6 13.33
2 31 -40th 29 64.44
3 4] - 50 th 6 13.33
4 =5t th 4 8.89
) Jumlah 45 100

Sumber: Data primer diolah (2018)

Tabel 4.2 menunjukan mayoritas pegawal yang bckerja pada
Bappeda & Litbang Kota Bima berusia 31 - 40 tabun sebanyak 29
orang atau (64.44%), sedangkan yang paling sedikit adalah responden
dengan usia > 51 tahun sebanyak 4 orang atau (8.89%), Sementara
responden dengan usia < 30 tahun  sebanyak 6 orang atau {13.33%)
dan responden dengan usia 41 - 50 tahun sebanyak 6 orang atau
(13.33%). Hal ini menunjukan bahwa responden yang bekcrja pada
Bappeda & Litbang Kota Bima masih dalam kategori usia produktif

yaitu 31 - 40 tabun.
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¢. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir
Karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan yang
bekerja pada Bappeda & l.itbang Kota Bima dapat dilihat pada Tabel

4.3 di bawah ini.

Tabel 4.3 Jumlah Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir

P No Pendidikan | Frekuensi Persenlasé'(-";’&') '
T S2 10 22.22
2 S 27 60
3] D3 I 2.22
4 SMA/SMK 5 11.11
LS SMP 2 4.44

' Jumlah 45 T 00

Sumber- Data Primer Diolah (2018)

Tabel 4.3 menunjukkan pegawai yang bekerja pada Bappeda
& litbang Kota Bima adalah responden dengan pendidikan terakhir S|
dengan jumtah cukup banyak dibandingkan dengan pendidikan terakhir
lainnya yakni sebanyak 27 orang atau (60%), dan yang terendah adalah
dengan tingkat pendidikan terakhir Diplemat Tiga (D3) sebanyak |
orang (2.22%). Scmentara responden dengan  pendidikan  terakhir
SMA/SMK  berjumlah 5 orang atau (11.11%), responden dengan
pendidikan terakhir 82 berjumlah 10 orang atan (22.22%). sedangkan
responden dengan pendidikan terakhir SMP berjumlah 2 orang atau
(4.44%). Dengan demikian, dapat disimpulkun bahwa responden

terbanyak vang bekerja pada Bappeda & Litbang Kota Bima adalah
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responden dengan tingkat pendidikan S1. Hal ini dikarcnakan
responden dengan pendidikan terakhir S1/sederajat lcbih ingin bekerja

dan mandiri.

d. Karakteristik Responden Berdasarkan Pangkat/Golongan
Berdasarkan basil penelitian yang dilakukan pada Bappeda &
Lithang Kota Bima diketabui beberapa gambaran responden menurut

pangkat/golongan dapat dilibat pada Tabel 4.4 di bawab ini.

Tabel 4.4 Jumlah Responden Berdasarkan Pangkat/Golongan

T Jumlah
No. Golongan
Frekuensi %

i Gol I 5 11.11
2 Gol 1 5 tl1.11
3 Gol HI 30 66.67
4 Gol 1V 5 11.11

Jumlah 45 100

Sumber: Data primer diolah (2018)

Tabel 4.4 menunjukkan pangkat/golongan penata 1l memibiki
jumiah yang paling banyak yakni sebanyak 30 orang atau (66.67%).
scdangkan responden dengan pangkat/gelongan juru [ berjumlah 5
orang atau (J1.11%), responden dengan pangkat/golongan jurn Il
schanyak 5 orang atau (11.11%) dan responden dengan
pangkat/golongan Juru IV sama jumlahnya dengan responden

pangkat/golongan juru I dan Il jadi dapat distmpulkan bahwa responden
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yang bekerja pada Bappeda & Litbang Kota Bima mcemiliki pegawai
dengan  pangkat/golongan 111 terbanyak di bandingkan dengan

pangkat/golongan yang lainnya.

e. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja
Karakteristik responden berdasarkan masa kerja yang bekerja
pada Bappeda & Litbang Kota Bima dapat dilihat pada Tabel 4.5 di

bawah ini.

Tabel 4.5 Jumlah Responden BerdasarkanMasa Kerja

B Jumlah
No, Ketcrangan
Frekuensi Ya
I < 5 tahun 6 1333
2 6 - 10 tahun 17 37.78
3 11 - 15 tahun 14 3111
4 16 - 20 tahun 3 6.67
5 > 21 tahun 5 11.11
Jumlah 45 100 |

Sumber: Data primer diolah (2018)

Tabel 4.5 di atas berdasarkan masa kerja didominast oleh
responden dengan masa kerja 6 - 10 tahun sebanyak 17 orang atau
{37.78%), sedangkan responden dengan masa kerja paling sedikit yakni
16 - 20 tahun sebanyak 3 orang atau (6.67%), responden dengan masa
kerja 11 - 15 tahun sebanyak 14 orang atau (31.11%). responden

dengan masa kerja > 21 tahun sebanyak 5 orang atau (11.11%]),
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orang atau (13.33%). Dapat disimpulkan bahwa responden dengan
masa kerja paling lama yakni 6 - 10 tahun scbanyak 17 orang atau
(37.78%), hal tersebut membuktikan bahwa responden yang bekerja
pada Bappeda & Litbang Kota Bima memiliki masa kerja paling lama 6

- 10 tahun.

[. Karakteristik Responden Menurut Status Perkawinan
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada Bappedas &

[.itbang Kota Bima dapat dilihat pada Tabel 4.6 di bawah ini.

Tabel 4.6 Jumlah Responden Berdasarkan Status Perkawinan

: Jumiah
. No. Keteranpan — ]
' Frekuensi %
] Menikah 40 TUR889 ]
2 Belum menikah 3 11.11
Jumlah 45 100

7 Sumber: Data primer diolah (2018}

Tabel 4.6 menunjukkan status perkawinan yang terbanyak
adalah responden yang sudah menikah dengan jumlah 40 orang atau
(88.89%) dan yang berjumiah paling sedikit adalah yang memiliki
status perkawinan belum menikah dengan jumiah responden 3 orang
atau {11.11%). Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa responden
terbanyak yang bekerja pada Bappeda & Litbang Kota Bima

berdasarkan status perkawinan adalah responden yang sudah menikah.
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Hal ini membuktikan bahwa responden yang sudah menikah lebih
tertarik dan berminat untuk bekerja pada Bappeda & Litbang

dibandingkan dengan responden yang belum menikah.

2. Uji Validitas dan Reliabilitas
a. Uji Validitas Variabel Budaya Kerja (X,) Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah dan Penelitian Pengembangan (Bappeda &
Litbang) Kota Bima
Hasil uji validitas dan reliabilitas instrumien penelitian pada

variabel budaya kerja (X1) disajikan dalam Tabel 4.7 di bawah ini

Tabel 4.7 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen

Variabel Budaya Kerja (X1)

o Validitas dan Reliabilitas T
Variabel/ltem - 1 Keterangan
Kuefisien Alpha !
i 0.860 | Rehabel
Xi 0545 ) ST Vaid
Xi: 049 | ST Valid
X1 0.545 T valid
X1 0.655 ' 7 vald
X5 0.500 - ] Valid
Xis 0.625 ' Valid
X 0.661 ' Valid
X1 0.709 : Vahd |
X0 0.852 o V:i_lﬁ_j
Xt 0.666 Valid
Xen 0472 - Valid |

" Suntber: Data Primer (Diolaly 2018
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Berdasarkan data dari Tabel 4.7 di atas menunjukkan bahwa
semua item pada variabel budaya kerja (X1) mempunyai nilai koefisien
korelasi lebih besar dari 0.30 (> 0,30) dan tingkat alpha lcbih besar dari
0,05. Dengan demikian, semua itcm pada variabe! budaya organisasi
(Xi) dinyatakan valid dan mempunyai tingkat reliabilitas lcbih besar

dari 0,60 (0,860 > 0,60).

b. Ujyi Validitas Variabel 1klim Organisasi (X:) Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah dan Penelitian Pengembangan (Bappeda &
lithang) Kota Bima

Hasil vji validitas dan reliabilitas instrumen penelitian pada

variabel iklim organisasi (X2) disajikan dalam Tabe! 4.8 di bawah ini.

Tabel 4.8 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen

Variabel Iklim Organisasi (X2)

" Validitas dan Reliabilitas T
Variabel/ltem e | Keterangan
Koefisien Alpha
0.877 |  Reliabel
X2 0.636 | Valid
— o T T o T
X1 0.759 Valid
X124 0.804 Valid
X1 0715 | ' Valid
T Xase 0.477 ] o valid
o X27 0.440 Valid
' Xz 0733 ¢ © alid 7
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Validitas dan Reliabilitas = ?
Variabel/ltem l Keterangan

Koefisien Alpha

X2y 0.454 "7 valid

Xz10 0.392 Valid

Xot1 0.609 [ valid

X212 0.587 valid

Sumber: Data Primer (1%iolah) 2018

Berdasarkan data dari Tabel 4.8 di atas menunjukkan bahwa
semua item pada variabel iklim organisasi 1X2) mempunyai nilal
koefisien korelasi lebih besar dari 0.30 (= 0.30) dan tingkat alpha lcbih
besar dari 0,05. Dengan demikian, semua iten pada variabel iklim
organisasi (Xz) dinyatakan valid dan mempunyai tingkat reliabilitas

lebih besar dari 0,60 (0,877 = 0,60).

¢. Uil Validitas Variabel Komitmen Organisasional (Xs) Badan

Percncanaan Pembangunan Daerah dan Penelitian Pengembangan
(Bappeda & Litbang) Kota Bima

Hasil uji validitas dan rcliabilitas instrumen penclitian pada

variabel komitmen organisasional (Xs5) disajikan dalam Tabel 4.9 di

bawah ini,

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



Tabel 4.9 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen

Variabel Komitmen Organisasional (X3)

T VYaliditas dan Reliabilitas
Variabel/ltem e Keterangan
Koefisien Alpha
""""""""" h 0.890 Reliabel

X1 0710 Valid
X3 0.756 Valid
X33 - 0.520 Valid
X6 0.464 Valid
Xss 0.743 i Valid
X1s - 0.761 - Valid
Xa7 0.829 Valid

""" Xas 0.638 Valid
X30 o781 [ Valid

Sumber: Data Primer {Diolah) 2018
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Berdasarkan data dan Tabel 4.9 di atas menunjukkan bahwa

semua item pada vartabel komitmen organisasional (X3) mempunyai

nilai koefisien korclasi lebih besar dari 0.30 (> 0,30) dan tingkat aipha

lebth besar dari 0,05. Dengan demikian, semua itcm pada varabel

komitmen organisasional (X3) dinyatakan valid dan mempunyai tingkat

reliabilitas lebih besar dari (0,60 (0,890 = 0,60).
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d. Uji Vahditas Variabel Kinerja Pcgawar (Y) Badan DPerencanaan

Pembangunan Dacrah dan Pcnelitian Pengembangan (Bappeda &

Litbang) Kota Bima

Hasil uji validitas dan reliabilitas instrumen penelitian pada

variabel kinerja pegawai (Y) disajikan dalam Tabel 4.10 di bawah ini.

Tabel 4.10 Rekapitulasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen

Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Variabel/ltem —__Validitas dan Reliabi_l_it.as Keterangan
Koefisien Alpha
0.868 Rcliabel
Y, 0.666 " Valid
Y, 0.771 Valid
Y, 0.756 Valid
Y, 0.613 Valid
Ys 0,766 Valid
Y, 0.703 Valid
Y, 0.797 Valid

Sumber: Data Priner {Diolah) 2018

Berdasarkan data dari Tabel 4.10 di atas menunjukkan bahwa

semua item pada variabel kinerja pegawai (Y) mempunyai niai

koefisien korelasi lebib besar dari 0.30 (> 0,30) dan tingkat alpha lebih

besar dari 0,05. Dengan demikian, semua item pada variabel kinerja

pegawai (Y) dinyatakan valid dan mempunyai tingkat reliabilitas lebib

besar dani 0,60 (0, 8§68 = 0,60),
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3. Analisis Statistik Deskriptif
Penelitian 1ni terdiri dari tiga variabel independen vaitu budaya
kerja (X1), iklim organisasi (X2) dan komitmen organisasi (X3), scrta satu
variabel dependen yaitu kinerja pegawai (Y). Untuk mengetahui gambaran
distribusi frekuensi variabel penelitian pada masing-masing item, maka
akan diuraikan sebagai berikut.
a. Gambaran Distribusi Frekuensi Variabel Budaya Organisasi (Xi)

Pada variabel ini terdapat || item pernyataan yang digunakan
untuk mengukur variabel budaya kerja (X} di Bappeda & Litbang Kota
Bima. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 45 responden, maka

diperoleh hasil sebagai berikut.

Tabel 4.11 Deskripsi Variabel Budaya Kerja (X1)

Jawaban responden
{ 2 3 4 5 Mean Keterangan |
[temn —
F|% |[F|% ! F| % |[F|] % |[F| % | X ,
Xoo | -] - | - - 244 327t 1] 244 420 | Sangatbaik |
X: 1< -1 - -3 80 [ 6aa|12|267| 417 | Baik
X [T T T <1 - [16]3561(29 64| @64 Sangat baik
X ST T 2 a4 [ 2274809 [ 21 | 467 | 442 | Sangat baik
CXes [ -] - [ -] -T2 aa 22748921467 442 | Sangat baik
Xie [ 1122 -1 - 74 80 134756 6 | 135] 397 Buaik
Xiv f - - [ 20440777156 297644 ] 7 {150 391 Baik -
Xis 11122712 %4‘4 57333 25,556 271 44 335 Baik
Xia | <0 - P , 2214 189 73 73507 1156 4.02 "Baik
Xiw | - - -1 122 729 e3d 45335 431 Sangat baik |
B “ 122 2 a4 (31689 T 244 | 415 Baik
Rata-rata frekuensi jawaban variahel ()&1).; 4.16 Baik

Sumber: Data Primer (diolah) 2018
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Berdasarkan Tabel 4.11 di atas, jawaban responden terhadap
budaya kerja (X)) dapat dijclaskan sebagai berikut:

1) Pada pernyataan disiplin: Di tempat kerja saya, tentang norma dan
aturan vang berlaku baik di dalam organisasi maupun diluar
orpanisasi (X1}, menunjukkan bahwa sebanyak 2 responden
{4.4%) menjawab kurang setuju, 32 responden (71.1%) menjawab
setuju, dan 11 responden {24.4%) menjawab sangat setuju. Dengan
demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh
responden adalah 4.20. Hal im berarti budaya kerja dalam kategori
sangat baik dalam melaksanakan adanya ketaatan terhadap norma
dan aturan yang berlaku baik di dalam organisasi maupun di luar
organisasi.

2) Pada pernyataan disiplin: Ditempat kerja saya, adanya ketepatan
waktu dalam melaksanakan dan menyelesaikan pekerjaan yang
menjadi tugas dan tanggung fawabnya (X,:), menunjukkan bahwa
sebanyak 4 responden (8.9%) menjawab kurang setuju, 29
responden {64.4%) menjawab sctuju, dan 12 responden (26.7%)
menjawab sangat setuju. Dengan demikian, skor rata-rata dari
jawaban yang diberikan oleh responden adalah 4.17. Hal ini berarti
budaya kerja dalam kategori baik dalam ketepatan waktu dalam
melaksanakan dan menyelesaikan pekerjaan yang menjadi tugas

dan tanggung jawab.
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3) Pada pernyataan disiplin: Saya merasa lebih penting menyelesaikan
pekerjaan dari pada bersantai pada hari dan jam kerja (Xi3),
menunjukkan bahwa sebanyak 16 responden (35.6%) menjawab
sctuju, dan 29 responden (64.4%) menjawab sangat setuju. Dengan
demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh
responden adalah 4.64. Hal ini berarti budava kerja datam kategori
sangat baik dalam merasakan bahwa lebih penting menyelesatkan
pckérjaan dari padu bersantai pada hari dan jam kerja,

4) Pada pernyataan keterbukaan: Saya mempunyai keinginan untuk
saling berbagi formasi (Xi4), menunjukkan bahwa sebanyak 2
responden (4.4%) menjawab kurang setuju, 22 responden (48.9%)
menjawab setwyju, dan 21 responden (46.7%) menjawab sangat
setuju. Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban yang
diberikan olch responden adalah 4.42. Hal ini berarti budaya kerja
dalam kategori sangat baik dalam mempunyai keinginan untuk
saling berbagi formasi.

5) Pada pernyataan keterbukaan: Saya mempunyai kemauan yang
kuat untuk mempelajari tugas dan kewajiban dalam instansi (X s),
menunjukkan bahwa sebanyak 2 responden (4.4%) menjawab
kurang setuju, 22 responden (48.9%) menjawab setuju, dan 21
responden {46.7%) menjawab sangat setuju. Dengan demikian,
skor rata-rata dari juwaban yang diberikan oleh responden adalah

4.42. Hal ini berarti budaya kerja dalam kategori sangat baik dalam
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hal mempunyai kemauan yang kuat untuk mempelajari tugas dan
kewajiban dalam instansi.

6) Pada pernyataan saling menghargai: Di tempat kerja saya,
menunjukan penghargaan terhadap individu, tugas dan tanggung
jawab orang lain scrta sesama rekan kerja (Xis), menunjukkan
bahwa sebanyak | responden (2.2%) menjawab sangat tidak setuju,
4 responden (8.9%) menjawab kurang sctuju, 34 responden
{75.6%) menjawab setuju, dan 6 responden (!13.3%) menjawab
sangat setuju. Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban yang
diberikan oleh responden adalah 3.97. Hal ini berarti budaya kerja
dalam kategori baik dalam perilaku yang menunjukan penghargaan
terhadap individu, tugas dan tanggung jawab orang lain serta
sesama rckan kerja.

7) Pada pernyataan saling menghargai: Saya merasa bersalah apabila
meninggalkan organisast (X7}, menunjukkan bahwa sebanyak 2
responden (4.4%) menjawab tidak setuju, 7 rcsponden (15.6%)
menjawab kurang setuju, 29 responden (04.4%) menjawab setuju
dan 7 responden (15.6%) menjawab sangat sctuju. Dengan
demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh
responden adalah 3.91. Hal ini berarti budava kerja dalam kategori
baitk dalam merasakan rasa bersalah apabila meninggalkan

organisasi.
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8) Pada pernyataan saling menghargai: Saya merasa berhutang budi
pada organisasi (X g), menunjukkan bahwa sebanyak 1 responden
(2.2%) menjawab sangat tidak sctuju, 2 responden (4.4%)
menjawab tidak setuju, 15 responden (33.3%) menjawab kurang
setuju, 25 responden (55.6%) menjawab setuju dan 2 responden
(4.4%) menjawab sangat sctuju. Dengan demikian, skor rata-rata
dart jawaban yang diberikan oleh responden adalah 3.55. Hal ini
berarti budaya kerja dalam kategori baik dalam merasakan hutang
budi pada organisasi.

9)  Pada pernyataan kerja sama: Adanya kemauan saya untuk memberi
peran kepada individu rekan kerja yang {ain (X9}, menunjukkan
bahwa sebanyak 1 responden (2.2%) menjawab tidak setuju, 4
responden (6.9%) menjawab kurang setuju, 33 responden (73.3%)
menjawab setuju dan 7 responden (15.6%) menjawab sangat
setuju. Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban yang
diberikan oleh responden adalah 4.02. Hal ini berarti budaya kerja
dalam kategori baik dalam memiliki kemaunan untuk memberi
peran kepada individu rekan kerja yang lain.

10) Pada pernyataan kerjasama: Saya bersedia untuk  menerima
kontribusi dari individu rekan kerja  yang  lain (X)),
menunjukkan bahwa sebanyvak 1 responden (2.2%) menjawab
kurang setuju, 29 responden (64.4%) menjawab setuju dan |3

responden (33.3%) menjawab sangat setuju. Dengan demikian,
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skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh responden adalah
4.31. Hal ini berarti budaya kerja dalam kategori sangat baik,
terutama dalam kesediaan untuk menerima kontribusi dari individu
rekan kerja yang lain.

11) Pada pernyataan kerja sama: Saya bersedia untuk membantu
menyelesaikan pekerjaan rekan kerja yang mengalami kesulitan
dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya (Xi11).
menunjukkan bahwa sebanyak1 responden (2.2%) menjawab tidak
sctuju, 2 responden {4.4%) menjawab kurang setuju, 31 responden
{68.9%) menjawab setuju dan 11 responden (24.4%) menjawab
sangat setnju. Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban vang
diberikan oleh responden adalah 4.15. Hal ini berarti budaya kerja

dalam kategori baik.

Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa sebagian besar
responden menjawab pernyataan untuk variabel budaya kerja adalah
tinggi. Hal ini ditunjukkan dengan skor rata-rata sebesar 4.16. Artinya
bahwa sebagian besar responden dalam menanggapi item pernyataan
disiplin, keterbukaan, saling menghargai dan kerja sama dalam variabel
budaya kerja dalam kategori baik. Hal tersebut menunjukkan variabel
budaya kerja yang ada di Bappeda & Litbang Kota Bima telah tertanam
dengan baik. Hastl temuan ini sejalan dengan Teori Goal serting, vang

mana pros¢s penctapan sasaran  dalam  bidang pekerjaan  vang
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melibatkan atasan dan bawahan dalam menetapkan tujuan yang akan
diluksanakan secara bersama-sama. Selain itu, temuan Ini juga
didukung oleh temuan Silvia. dkk (2016). Widsa (2015), Safrizal. dkk

(2014) dan Widiastuti (2014).

b. Gambaran Distribusi Frekuensi Variabel Iklim Organisasi (X32)
Pada variabel ini terdapat 12 item pernyataan yang digunakan
untuk mengukur variabel iklim organisasi (X2) di Bappeda & Litbang
Kota Bima. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 45 responden. maka

diperoleh hasil sebagai berikut.

Tabel 4.12 Deskripsi Variabel Iklim Organisasi (X2)

Jawaban Responden j
1 2 3 4 5 fMean : Keterangan
Item - |
_ Fl|% |[F|% | F| % |[F[ % | F[ % X
X o laa - - [ s [Ts 273 [ e | 375 Baik
Xez | -] - [ 12219 {200(28]622] 7 [ 156] 391 Baik
Xey |1 [22[-T - 197200276007 8 | 178 391 Baik
Xoa |- - 2744244 [27]600]|1a]31.7 | 4.17 Baik
D Xas (22 -1 - 2] 44 [31]689 11 (244 413 | Baik
D Xae V][22 -] - 12 26728 622 4 | 89 | 375 Baik
X T2 [T TaE s 178 |31 (689 | 4 | 89| 380 T Baik
Xow (-1 - | 12278 117825155611 ] 244 | 4.02 Balk
Koo 11 - 112210 (20026157819 {2001 305 | Baik
Xom 122 -1 - 79 120026]578] 9 {2007 395 |  Bak
CXen [ ]22]4 (89271600 122671 |22 {417 Baik
[_x'z_}? 224 - |- |9 200 2555619 |20.0]336 Baik
Rata-rata frekuensi jawaban variabel (X;) =395 Baik

Sumber: Data Primer {diolah) 2018
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Berdasarkan Tabel 4.12 di atas, jawaban responden terhadap
ikiim organisasi (X2) dapat dijelaskan sebagai berikut:

1) Pada pernyataan struktur organisasi: Struktur organisasi yang ada
ditempat kerja saya. sudah sesuai dengan kebutuhan organisasi
(Xz21), menunjukkan bahwa sebanyak | responden (0.9%)
menjawab sangat tidak setuju, 8 responden (17.8%) menjawab
kurang setuju, 32 responden (71.1%) menjawab setuju dan 3
responden (6.7%) menjawab sangat setuju. Dengan demikian. skor
rata-rata dari jawaban yang diberikan olch responden adalah 3.75.
Hal ini berarti iklim organisasi yang terdapat di Bappeda &
Litbang Kota Bima dalam kategori baik, karena struktur organisasi
yang ada sudah sesuai dengan kebutuhan organisasi.

2) Pada pernyataan struktur organisasi; Di tempat kerja sayva. terdapat
pembagian tugas dan fungsi yang jelas sesuai dengan struktur
organisasi (Xz2), menunjukkan bahwa sebanyak | responden
(2.2%) menjawab tidak setuju, 9 responden (20.0%) menjawab
kurang sctuju, 28 responden (62.2%) menjawab sctuju dan 7
responden (15.6%) menjawab sangat setuju. Dengan demikian,
skor rata-rata dart jawaban yang diberikan oleh responden adalah
3.91. Hal ini berarti iklim organisasi yang terdapat di Buappeda &
Litbang Kota Bima dalam kaicgori baik, karena pembagian tugas

dan fungsi yang jelas sesuai dengan struktur organisasi.
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3) Pada pernyataan standar operasional: prosedur di tempat kerja saya
menjadi acuan dalam pelaksanaan tugas dan fungsi serta fungsi
kontrel (X23), menunjukkan bahwa sebanyak 1 responden (2.2%)
menjawab sangat tidak setuju, ¢ responden (20.0%) menjawab
kurang setuju, 27 responden (60.0%) menjawab sctuju dan 8
responden (17.8%) menjawab sangat sctuju. Dengan demikian,
skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh responden adalah
3.91. Hal ini berarti iklim organisasi yang terdapat di Bappeda &
Litbang Kota Bima dalam kategori baik, karena standar operasional
proscdur di Bappeda & Litbang Kota Bima mcenjadi acuan dalam
pelaksanaan tugas dan fungsi serta fungsi kontrol,

4) Pada pernyataan dukungan: Di tempat kerja saya, saling tolong
menolong apabila terdapat kesulitan dalam menyelesaikan
pekerjaan (Xz4), menunjukkan bahwa sehanyak 2 responden
(4.4%) menjawab tidak sctuju, 2 responden (4.4%) menjawab
kurang setuju, 27 responden (60.0%) menjawab sctuju dan 14
responden (31.1%) menjawab sangat setuju. Dengan demikian,
skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh responden adalah
4.17. Hal ini berarti iklim organisasi yang terdapat di Bappeda &
Litbang Kota Bima dalam kategori bajk. karena adanya Kerja sama
dan saling tolong menolong apabila terdapat kesulitan dalam

menyelesaikan pekerjaan.
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5} Pada pernyataan peraturan: Di tempat kerja sava tetap tunduk pada
aturan formal dan pedoman dalam mengatur tugas pokok dan
fungsi dalain organisasi {Xzs)., menunjukkan bahwa sebanyak |
responden (2.2%) menjawab sangat tidak setuju. 2 responden
(4.4%) menjawab kurang setuju, 31 responden (68.9%) menjawab
setuju dan 11 responden (24.4%) menjawab sangat sctuju. Dengan
demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh
responden adalah 4.13. Hal ini berarti klim organisasi vang
terdapat di Bappeda & Litbang Kota Bima dalam kategori baik,
karena adanya kewajiban untuk tetap tunduk pada aturan formal
dan pedoman dslam mengater togas pokok dan funpsi dalam
organisasi.

6) Pada pernyataan di tempat kerja saya, kewajiban dan kesadaran
pada masing-masing pegawai untuk mengambil Kkeputusan.
melaksanakan dan menyclesaikan persoalan secara mandiri (Xzn).
menunjukkan bahwa sebanvak 1 responden (2.2%) memjawab
sangat tidak setuju, 12 responden {26.7%) menjawab kurang
setuju, 28 responden {62.2%) menjawab sctuju dan 4 responden
(8.9%) menjawab sangat setuju. Dengan demikian, skor rata-rata
dari jawaban yang diberikan oleh responden adalah 3.75. Hal ini
berarti iklim organisasi yang terdapat di Bappeda & Litbang Kota

Bima dalam kategori baik, karena adanya kewajiban dan kesadaran
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pada masing-masing pegawai untuk mengambil  keputusan,
mclaksanakan dan menyclesaikan persoalan secara mandiri.

7} Pada pernyataan penghargaan: Di tempat kerja saya, pcmberian
penghargaan atas pekerjaan yang telah diselesaikan dengan baik
scsuat dengan tugas pokok dan fungsi vang dimilikinya (X27),
menunjukkan bahwa sebanyak 1 responden (2.2%) menjawab
sangat tidak setuju, 1 responden (2.2%) menjawab tidak sctuju, 8
responden (17.8%} menjawab kurang setuju. 31 responden {68.9%)
menjawab setuju dan 4 responden (8.9%) menjawab sangat setuju.
Dengan demikian, skor rata-rata dari juwaban yang diberikan olch
responden adalah 3.80. Hal ini berarti iklim organisasi yang
terdapat di Bappeda & l.itbang Kota Bima dalam kategori baik,
karena adanya pemberian penghargaan atas pekerjaan yang telah
diselesaikan dengan baik sesuai dengan tugas pokok dan fungsi
yang dimiliki.

8) Pernyataan beban kerja di tempat Kerju saya.yang  tidak
memperhitungkan kemampuan pegawai  (X:g), menunjukkan
bahwa sebanyak | responden (2.2%) menjawab tidak setuju. 8
responden (17.8%) menjawab kurang setuju. 23 responden (55.6%)
menjawab setuju dan 11 responden (24.4%) menjawab sangat
setuju. Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban vyang
diberikan oleh responden adalah 4.02. Hal ini berarti iklim

organisasi yang terdapat di Bappeda & Lithang Kota Bima dalam
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kategori baik, karena adanya beban kerja atau tekanan pekerjaan di
tempat kerja yang tidak memperhitungkan kemampuan pegawai.

9) Pada pernyataan di tempat kerja sava. tidak memperhitungkan
pembagian tugas yang merata (Xzs). menunjukkan  bahwa
sebanyak 1 responden (2.2%) menjawab tidak setuju, 9 responden
(20.0%) menjawab kurang setuju, 26 responden (57.8%) menjawab
setuju dan 9 responden (20.0%) menjawab sangat setuju. Dengan
demikian, skor rata-rata dari jawaban vyang diberikan oleh
responden adalah 3.95. Hal imi berarti iklim organisasi vang
terdapat di Bappeda & Lithang Kota Bima dalam Kategori baik,
karena adanya beban kerja atau tekanan pekerjaan ditempat kerja
yang tidak memperhitungkan pembagian tugas yang merata.

10) Pada pernyataan di tempat kerja saya, pembagian peran yang jclas
dari atasan dalam pelaksanaan tugas dan fungsi serta dalam
penetapan dan pencapaian tujuan organisasi (X210), menunjukkan
bahwa sebanyak | responden (2.2%) menjawab sangat tidak setuju,
9 responden (20.0%} menjawab kurang sctuju, 26 responden
{57.8%) menjawab setuju dan 9 responden (20.0%) menjawab
sangat setwju.  Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban yang
diberikan olch responden adalah 3.93. Hal ini berarti iklim
organisasi yang terdapat di Bappeda & l.itbang Kota Bima dalam

kategori baik, karena adanya pengaturan tugas dan pembagian
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peran yang jelas dan atasan dalam pelaksanaan tugas dan fungsi
scrta dalam penetapan dan pencapaian tujuan organisasi.

11) Pada pernyataan teknologi: Di tempat kerja saya, adanya pengaruh
kcberadaan, pemanfaatan, dan  dukungan tcknologi  dalam
membantu kelancaran dan kualitas pelaksanaan tugas (Xz.11),
menunjukkan bahwa sebanyak 1 responden (2.2%) menjawab tidak
setuju, 4 responden (8.9%) menjawab kurang setuju. 27 responden
(60.0%) menjawab setuju dan 12 responden (26.7%) menjawab
sangat sctuju. Dengan demikian. skor rata-rata dari jawaban yang
diberikan oleh responden adalah 4.17. Hal ini berarti iklim
organisasi yang terdapat di Bappeda & Lithang Kota Bima dalam
kategori baik, karcna adanya pengarub keberadaan, pemanfaatan,
dan dukungan teknologi dalam membantu kelancaran dan kualitas
pclaksanaan tugas.

12) Pada pemyataan pengawasan; Di tempat kerja saya, adanya
pengawasan/kontro]l dari atasan terhadap bawahannya (X2.12),
menunjukkan bahwa sehanyak 2 responden (4.4%) menjawab
sangat tidak sctuju, 9 responden (20.0%) menjawab kurang setuju,
25 responden (55.6%) menjawab setuju dan 9 responden (20.0%)
menjawab sangat setuju. Dengan demikian, skor rata-rata darn
jawaban yang diberikan oleh responden adalah 3.86. Hal ini berarti

iklim organisasi yang terdapat di Bappeda & Litbang Kota Bima
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dalam kategori baik, karcna adanya pengawasan/kontrol dari atasan

terhadap bawahan.

Dengan demikian, dapat disimpukan bahwa sebagian besar
responden menjawab pernyataan untuk variabel iklim organisasi adalab
baik. Hal tersebut ditunjukkan dengan skor rata-rata sebesar 3.95.
Artinya bahwa scbagian besar responden menanggapi item pemyataan
struktur  organisasi.  dukungan, peraturan, tanggung jawab,
penghargaan, beban kerja, kepemimpinan, tcknologi, dan pengawasan
dalam variabel 1klim organisasi dalam kategon tinggi. Hal ini
menunjukkan babwa pada Bappcda & Litbang Kota Bima terdapat
iklim organisasi yang tinggi. Hasil temuan ini didukung pendapat Dewi
(2017) mengemukakan ikl organisas) merupakan sifat-sifat atau ciri
yang dirasa terdapat dalam lingkungan kerja yang timbul terutama
karena kegiatan organisasi, yang dilakukan secara sadar atau tidak, dan
dianggap mempengaruhi perilaku. Sclain itu, temuan ini juga didukung

oleb penelitian Lubis (2015), dan Andnani (2006).

¢. Gambaran Distnibusi Frekuensi Variabel Komitmen Organisasi (X3)
Pada variabel ini terdapat sembilan item pemyataan yang
digunakun untuk mengukur variabel komitmen organisasi (X3) di
Bappeda & Litbang Kota Bima. Dari penycbaran kuesioner sebanyak

45 responden, maka diperoleb hasil sebagai berikut.
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Tabel 4.13 Deskripsi Variabel Komitmen Organisasi (X3)
Jawaban Respondch ]
[tem 1 2 _ 3 ' | 4 S Mean | Keterangan
Fl% | F|% | F|l| % [F] % |F]l %] X
Xui 89111221244 [38]756]4]| 80| 373 Tinggi
X2 - 244 711561306676 (133] 388 Tinggi
Xas - 12taal 817833 73312 44| 377 Tinggi
LX;.:‘. - 2144 20laga 23510 - - | 346 Tinggi
Xas -l i22 2146720144413 67| 355 Tinggi
Xse - 3671281622111 2443 67 | 331 Sedang |
" Xas 2211722177823t 510 3] 67 | 357 Tinggi ]
Xss 122102220667 4] 89 ] 382 Tinggi
in | 221244 20 444 | 1_9 4221371 67 | 346 Tinggi J_
Rata-rata frekuensi jawaban variable (X3} = 3.62 Tinpgi |

Sumber: Data Primer ('diciah)&(!l!i

Berdasarkan Tabel 4.13 di atas, jawaban responden terhadap

1) Pada pernyataan

komitmen

komitmen organisasi (Xs) dapat dijelaskan sebagai berikut:

cfektif: Saya mcerasakan adanya

kebahagiaan menghabiskan karir sclama bergabung dalam organisast

(X3.1), menunjukkan bahwa schanyak 4 responden (8.9%) menjawab

sangat tidak sctuju, 1 responden (2.2%) menjawab tidak setuju, 2

responden (4.4%) menjawab kurang setuju, 34 responden (75.6%)

menjawab setuju dan 4 responden (8.9%) menjawab sangat sctuju.

Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleb

respondcn adalah 3.73. Hal ini berarti komitmen organisasi yang

terdapat di Bappeda & Litbang Kota Bima dalam kategor tinggi
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dalam mcrasakan adanya kebahagiaan menghabiskan karir selama
bergabung dalam organisasi.

2) Pada pernyataan komitmen efektif: Saya mempunyai rasa memiliki
yang kuat pada organisasi (Xs2), menunjukkan bahwa sebanyak 2
responden (4.4%) menjawab tidak setuju, 7 responden (15.6%)
menjawab kurang setuju, 30 responden {66.7%) menjawab sctuju
dan 6 responden (13.3%) menjawab sangat sctuju. Dengan
demikian, skor rata-rata dan jawaban yang diberikan oleh responden
adalah 3.88. Hal ini berarti komitmen organisasi yang terdapat di
Bappeda & Litbang Kota Bima dalam kategori tinggi dalam
imempunyai rasa memidiki yang kuat pada organisasi.

3) Pada pemyataan komitmen cfektif: Saya merasa terikat secara
emosional tcrhadap organisasi (X3 3), menunjukkan bahwa sebanyak
2 responden (4.4%) menjawab tidak setuju, 8 responden (17.8%)
memnjawab kurang setuju, 33 responden (73.3%) menjawab setuju
dan 2 responden (4.4%) menjawab sangat setuju. Dengan demkian,
skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh responden adalah
3.77. Hal ini herarti komitmen organisasi yang terdapat di Bappeda
& Litbang Kota Bima dalam kategori tinggi dalam merasakan
keterikatan secara emosional terhadap organisasi.

4) Pada pemyataan komitmen normatif: Di tempat kerja saya, adanya
keterbatasan  alternatif  pekenjaan  lain yang  tersedia  (X3a),

menunjukkan bahwa schanyak 2 responden (4.4%) menjawab tidak
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setuju, 20 rcsponden (44.4%) menjawab kurang setuju dan 23
responden (51.1%) menjawab setuju. Dengan demikian, skor rata-
rata dari jawaban yang diberikan oleh rcsponden adalah 3.46. Hal ini
berarti komitmen organisasi yang terdapat di Bappeda & Litbang
Kota Bima dalam kategori tinggi dalam keterbatasan tersedianya
alternatif pekerjaan lain.

5) Pada pemyataan komitmen normatif: Saya merasa tetap tinggal di
dalam organisasi adalah suatu kebutuhan (X3 s), menunjukkan bahwa
schanyak | responden (2.2%) mcnjawab tidak setuju, 21 responden
(46.7%) menjawab kurang setuju, 20 responden (44.4%) menjawab
sctuju, dan 3 responden (6.7%) menjawab sangat setuju. Dengan
demiktian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh responden
adalah 3.55. Hal ini berarti komitmcn organisasi yang terdapat di
Bappeda & Litbang Kota Bima dalam kategori tinggi dalam
merasakan bahwa tetap tinggal di dalam organisasi adalah suatu
kebutuhan,

6) Pada permnyataan komitmen normatif; Saya merasa sudah terialu
banyak pengorbanan diri yang diberikan kepada organisasi (Xs.),
menunjukkan bahwa sebanyak 3 responden (6.7%) menjawab tidak
setuju, 28 responden (62.2%) menjawab kurang setuju, 11 responden
(24.4%) menjawab setuju dan 3 responden (6.7%) menjawab sangat
sctuju. Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan

olch responden adalah 3.31. Hal ini berarti komitmen organisasi
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yang terdapat di Bappeda & Litbang Kota Bima dalam kategori
scdang dalam merasakan hahwa sudah terlalu banyak pengorbanan
din yang diberikan kepada organisasi.

7} Pada pernyataan komitmen berkelanjutan: Bagi saya, adanya
kewajiban untuk tetap bersama atasan (X3 7), menunjukkan bahwa
sebanyak 1 responden (2.2%) menjawab sangat tidak setuju, |
responden (2.2%) menjawab tidak setuju, 17 responden (37.8%)
menjawab kurang setuju, 23 responden (51.1%) menjawab setuju
dan 3 responden (6.7%) menjawab sangat setuju. Dengan demikian,
skor rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh rcsponden adalah
3.57. Hal tni berarti komitmen organisasi yang terdapat di Bappeda
& Litbang Kota Bima dalam kategorn tinggi dalam adanya
kewajiban untuk tetap bersama atasan.

8} Pada pernyataan komitmen berkelanjutan: Saya merasa bersalah
apabila meninggalkan organisasi (X3g), menunjukkan bahwa
sebanyak 1 responden (2.2%) menjawab tidak setuju, 10 responden
{(22.2%) menjawab kurang setuju, 30 responden (66.7%) menjawab
setyju dan 4 responden (8.9%) menjawab sangat setuju. Dengan
demikian. skor rata-rata darl jawaban yang diberikan oleh responden
adalah 3.82. Hal ini berarti komitmen organisasi yang terdapat di
Bappeda & Litbang Kota Bima dalam kategori tinggi dalam

merasakan adanya rasa bersalah apabila meninggalkan organisasi.
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9) Pada pernyataan komitmen berkelanjutan: Saya merasa berhutang
budi pada organisasi (X3g), menunjukkan bahwa sebanyak 1
responden (2.2%) menjawab sangat tidak sctuju, 2 responden (4.4%)
menjawab tidak setuju, 20 responden (44.4%) menjawab kurang
sefuju. 19 responden (42.2%) menjawab setuju dan 3 responden
{6.7%) menjawab sangat setuju. Dengan demikian, skor rata-rata
dari jawahan yang diberikan olch responden adalah 3.46. Hal ini
berartt komitmen organisasi yang terdapat di Bappeda & Litbang
Kota Bima dalam kategori tinggi dalam merasakan hutang budi pada

organisast.

Dengan demikian, dapat disimpukan bahwa sebagian besar
responden menjawab pernyataan untuk vartabel komitmen organisasi
adalah tinggi. Hal terscbut ditunjukkan dengan skor rata-rata schesar
3.62. Artinya bahwa sebagian besar responden menanggapi item
permyataan untuk komitmen efektif, komitmen normatif dan komitmen
berkelanjutan dalam variabel komitmen organisasi dalam kategon
tinggi. Hal ini menunjukkan bahwa pada Bappeda & Litbang Kota
Bima terdapat komitinen organisasi yang tinggi. Temuan  im
mendukung dari pendapat Lubis (2015) menyatakan bahwa pegawai
yang memiliki komimen yang baik berarti memiliki loyalitas terhadap
organisasi tersebut serla akan berusaha maksimal untuk mendukung

pencapaian tujuan organisasi.
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d. Gambaran Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Pada wvariabel

ini terdapat tujuh item pernyataan yang

digunakan untuk mengukur variabel kinerja pegawai (Y) di Bappeda &

Litbang Kota Bima. Dari penyebaran kuesioner sebanyak 45 responden,

maka diperoleh hasil sebagai berikut.

Tabel 4.14 Deskripsi Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Jawaban Responden

Ktem 1 |2 3 4 5 Mecan | Keterangan
F[% |F|% | F| % |F| % |F| % | Y

Y, |- Sl -3 le7 3168011 [ 244 417 | Bak

T Y: |- | - | 2] 4a 333310 222 407 Baik

Y, |- - [ -1 <1 -1 - 33733121267 4.26 | Sangat Baik |

Yo |- - [ -] -] - |27]600|18]400 | 2.40 | Sangat Baik

Ys |- - -1 - ]3] 67 28]622]14[31.1] 424 | Sangat Baik

Yo |3]67] 1122116356 20(444 5 [11.1] 3.51 Baik |

Y, (11222446 13330667 6 [133] 384 Baiki
Piiita-rata frekuensi jawaban variabel (Y) = 4.08 Baik |

Sumber; Data Primer {diclah) 2018

Berdasarkan Tabel 4.14 di atas, jawaban responden terhadap

kinerja pegawai (Y) dapat dijelaskan sebagai berikut:

1)} Pada pernyataan kesetiaan; Saya sanggup menaati dan mengamalkan

scsuatu

vang harus

ditaati

dengan

penuh

kesadaran

(Y,

menunjukkan bahwa scbanyak 3 responden (6.7%) menjawab

kurang setuju, 31 responden (68.9%) mcnjawab setuju dan 11

responden (24.4%) menjawab sangat setuju. Dengan demikian, skor
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rata-rata dari jawaban yang diberikan oleh responden adalah 4.17.
Hal ini berarti kinega pegawai di Bappeda & Litbang Kota Bima
dalam kategori baik dalam kesanggupan menaati dan mengamalkan
sesuatu yang harus ditaati dengan penuh kesadaran.

2) Pada pernyataan saya sanggup menyelesaikan pekerjaan dengan
tepat waktu (Y2), menunjukkan bahwa sebanyak 2 responden (4.4%)
menjawab kurang setuju, 33 responden (73.3%) menjawab sctuju
dan 10 responden (22.2%) menjawab sangat setuju. Dengan
demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan olch responden
adalah 4.17. Hal ini berarti kinerja pegawai di Bappeda & Litbang
Kota Bima dalam kategori baik dalam kesanggupan menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu.

3) Pada pernyataan ketaatan: Saya sanggup untuk menaati peraturan
yang berlaku (Y3), menunjukkan bahwa sebanyak 33 responden
(73.3%) menjawab setuju dan 12 responden (26.7%) menjawab
sangat ‘sctuju. Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban yang
diberikan oleh responden adalah 4.26. Hal ini berarti kinerja
pegawar di Bappeda & Litbang Kota Bima dalam katcgori sangat
baik dalam kesanggupan menaati peraturan yang berlaku.

4) Pada pemyataan kejujuran: Saya dengan ketulusan hati dapat
melaksanakan pekerjaan dengan tidak menyalahgunakan wewcnang
yang diberikan (Y4), menunjukkan bahwa sebanyak 27 responden

(60.0%) menjawab setuju dan 18 responden (40.0%) menjawab
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sangat setuju. Dengan demikian, skor rata-rata dari jawaban yang
diberikan oleh responden adalah 4.40. Hal ini berarti kinerja
pegawai di Bappeda & Lithang Kota Bima dalam kategori sangat
baik dalam melaksanakan pekerjaan dengan tidak menyalahgunakan
wewenang yvang diberikan dengan ketulusan haii.

5) Pada pernyataan kerja sama: Saya mampu untuk bckerjasama dalam
menyelesaikan pekerjaan (Ys). menunjukkan bahwa sebanyak 3
responden (6.7%) menjawab kurang setuju, 28 responden {62.2%)
menjawab setuju, dan 14 responden (31.1%) menjawab sangat
setuju. Dengan demikian, skor rata-rata dan jawaban vang diberikan
oleh responden adalah 4.24. Hal ini berarti kinerju pegawal di
Bappeda & Litbang Kota Bima dalam kategori sangat baik dalam
kemampuan bekerja sama menyelesaikan tugas.

6) Pada pemnyataan prakarsa: Saya mampu untuk mengambil keputusan
tanpa menunggu perintah dari atasan (Ys), menunjukkan bahwa
sebanyak 3 responden (6.7%) menjawab sangat tidak setuju, 1
responden (2.2%) menjawab tidak setuju, 16 responden (35.6%)
menjawab kurang setuju, 20 responden (44.4%) menjawab setuju
dan 5 responden (11.1%) menjawab sangat sctuju. Dengan
demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan olch responden
adalah 3.51. Hal ini berarti kincrja pegawai di Bappeda & Litbang
Kota Bima dalam kategorni baik dalam kemampuan mengambil

keputusan tanpa menunggu perintah dari atasan.
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7) Pada pernyataan saya dapat meyakinkan rekan kerja schingga dapat
dikcrahkan untuk melaksanakan pckerjaan (Y3), menunjukkan
bahwa sebanyak 1 responden (2.2%) menjawab sangat tidak setuju,
2 responden (4.4%) menjawab tidak setuju, 6 responden (13.3%)
menjawab kurang setuju, 30 responden (66.7%) menjawab sctuju
dan 6 responden (13.3%) menjawab sangat setuju. Dengan
demikian, skor rata-rata dari jawaban yang diberikan olch responden
adalah 3.84. Hal ini berarti kinerja pegawai di Bappeda & Litbang
Kota Bima dalam kategori baik dalam memiliki kemampuan untuk
meyakinkan rckan kerja sehingga dapat dikcrahkan untuk

melaksanakan pckerjaan.

Dengan demikian, dapat disimpukan bahwa scbagian besar
responden menjawab pemyataan untuk  variabel kinerja  pegawai
Bappeda & Litbang Kota Bima adalah baik. Hal tersehut ditunjukkan
dengan skor rata-rata scbesar 4.08. Aninya bahwa sebagian besar
responden menanggapi itcm pernyataan tentang kesetiaan, tanggung
Jjawab, ketaatan, kejujuran, kerja sama, prakarsa dan kepemimpinan
dalam variabel kinerja pegawai dalam kategori baik. Hal ini
menunjukkan bahwa terdapat kinenja pegawai yang baik pada Bappeda
& Litbang Kota Bima. Hasil penclitian tentang deskripsi kincrja telah
didukung oleh tcori penetapan tujuan atau goa/ sciting yang

dikemukakan oleh Locke dalam Safrizal dkk (2014), yang menyatakan
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adanya keterkaitan antara tujuan dan kinerja seseorang terhadap tugas

yang dilakukan dalam organisasi.

4.  Uji Asumsi Klasik

Pengujian asumsi kiasik dalam penclitian initerdiri dari: Uji

normalitas, uji heterokedastisitas, dan uji multikolinieritas, Untuk lebih

Jjelasnya dapat dilihat penjelasan sebagai berikut ini,

a. Uji Normalitas

Hasil uji normalitas menunjukkan bahwa data terdistribusi
normat, dengan melihat nilai Kolmogrof Smirnov dan masing-masing
variabel tidak signifikan pada 0,05, karena probability lebih besar dari

0.05. Hal ini berarti Hp diterima yang berarti data terdistribusi secara

normal. Pengujian normalitas data dapat lihat pada Tabel 4.15.

Tabel 4.15 Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnoy 1est

N

Normal Parameters™®
Most Extreme Differences

Kolmogorov-Smirnov 7

Asymp. Sig. (2-tailed}

Mean
Std. Deviation
Absolute

Positive

Negative

a. Test distribulion ks Mormal .

b. Calculated from data.

Sumber: Data Primer { Diolah) 2018
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45
4.0889
44689

179
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Berdasarkan Tabel 4.15 di atas, hasil uji Kolmogorov-Smirnov
menunjukkan nilai Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0.112 karena nilai
asymp pada penelitian ini lebih dari 0,05, maka dapat dinyatakan

residual terdistribusi secara normal.

b. Uji Heterokedastisitas

Heteroskedastisitas terjadi apabila varian residual dari satu
pengamatan ke pengamatan lain tidak konstan. Asumsi  varian
dikatakan konstan apabila distribusi residual tidak dipengaruhi oleh
besarnya variabel independen. Penelitian ini mengunakan uji Glejser
untuk mendeteksi heteroskedastisitas, Kriteria untuk uji Glejser, jika
signifikansi korelasi lebih dari 0,05 (sig > 0.05), maka pada model
regresi tidak terjad? heteroskedastisitas. Dengan  demikian, hasil
pengujian heteroskesdatisitas dalam penelitian ini dapat ditunjukkan

pada Tabel 4.16.

Tabel 4.16 Pengujian Heterokedastisitas

! Probabilitas /
| No Keterangan Keterangan
Signifikansi
1 Blldéij;é‘i(erja (Xt) 0.466 Tidak ada heterokedastisitas
"2 | 1klim Organisasi (X2) 0.242 Tidak ada heterokedastisitas
3 Komitmen Organisasi (X3) 0139 Tidak ada heterokedastisitas

~ Sumber: Data Primer Diolah (2018)
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Berdasarkan Tabel 4.16 di atas dapat dilihat koefisien
parameter untuk variabel independen. yang meliputi: variabel budaya
kerja (X)), iklim organisasi {X2), dan komitmen organisasi (X3) tidak
ada yang signifikan, sehingga dapat disimpulkan bahwa model regresi

tidak terdapat heteroskedastisitas.

c. Uji Multikolinieritas
Uji multikolinearitas bertujuan untuk menguji apakah di dalam
model regresi terdapat adanya korelasi antara variabel bebas. Model
regresi yang baik adalah regresi vang wrbebas dari multikolincaritas.
Dengan demikian, hasil uji multikolinearitas dapat dilihat pada Tabel

4.17 berikut ini.

Tabel 4.17 Pengujian Multikolinearitas

No Keterangan Tolerance VIF T
| | Budaya Kerja (X} 0.571 1.750
2 [ Iklim Organisasi (X:) 0.625 1.599
|3 Komitmen Organisasi (X;3) 0,659 1518

Sumber: Data Primer Diolah {2018)

Data dika[akap lerjai gejala multikolinearitas jika nilai
tolerance < 0,10 atau sama dengan nilai VIF > 11, Berdasarkan hasil uji
multikolinearitas pada Tabel 4.17 di atas mcmperlihatkan variabel
budaya kerja (X)) memiliki nilai VIT sebesar |,750 dan nilai tolerance

sebesar 0,571, sedangkan variabel iklim organisasi (X2) memiliki nilai
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VIF sebesar 1.599 dan nilai toferance sebesar (0.6235, sementara variabel

komitmen organisasi memiliki nilai VIF scbesar 1.518 dan nilai

folerunce sebesar 0.659. Oleh karena nilai VIF Iebih kecil dari 10 serta

nilai tolerance tidak kurang dart 0,10 maka dapat disimpulkan bahwa

data tidak terjadi adanya gejala multikolincaritas,

5. Pengujian hipotesis

Berdasarkan hasil

analisis

regresi

linier berganda dengan

menggunakan SPSS versi windows 17, maka ocwput yang dihasilkan

dalam penelitian ini, dapat dilihat pada Tabel 4.18 berikut,

Tabel 4.18 1Iasil Uji Regresi Linier Berganda

CViabe

43620.pdf

T

0.073

F = 18242
Sig = {.000
Adjusted R Square = 0.540
R = 0.756

T 0.638

B Sigﬁifikansi Keterangan
Konstanta 0.395 0.739 0.464 -
Budaya Kerja (X1) 0385 | 2.335 0.025 Diterima
Tklim Organisasi (X2) 0.463 3.684 0.001 Diterima
Komitmen Organisasi (X3) 0.527 Ditolak

Sumber: Dixta Primer diolah (2018)

Dari Tabel 4.18 tersebut di atas, dapat dilihat nilai koefisien

determinasi (R?), pengujian simultan (uji F). dan pengujian secara parsial

(uji t). Pengujlan hipotesis dalam  penelitian
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determinasi (R?), pengujian simultan (uji F), dan pengujian secara parsial
(uji t). Untuk lebih jelasnya akan diuraikan sebagai berikut.
a. Koefisien determinasi (R?)

Dari Tabel 4,18 di atas, dapat dicermati nilai adjusted R
square sebesar 0.340 atau 54%. Artinya variasi variabel dependen yaitu
kinerja dapat dijelaskan olch variabel independen yaitu budaya kerja,
iklim organisasi, dan komitmen organisasi oleh Bappeda & Litbang
Kota Bima sebesar 54%, sementara sisanya 46% dijelaskan oleh faktor
lain di tuar model.

Selanjutnya nilai R mengukur besarnya hubungan ketiga
variabe! independen. Berdasarkan hasil pengujian  hipotesis yang
ditunjukkan pada Tabel 4.18 di alas. diperoleh nilai R scbesar 0.756.
Hal ini menunjukkan bahwa kekuatan hubungan variabel budaya keria,
iklim organisasi dan komitmen organisasi adalah sebesar 0.756

(75.6%).

b. Uji Simultan (Uji IF}
Berdasarkan Tabel 4,18 di atas diketahui nilai Friwng adalah
sebesar 18.242 dengan angka probabilitas sebesar 0,000 (p < 0,03),
sehingga hipotesis vang mengatakan terdapat pengaruh yvang signifikan
variabel budaya kerja (X)) iklim organisasi (X3), dan komitmen
organisasi (Xs) secara simultan terhadap kinerja pegawai (Y) Bappeda

& Litbang Kota Bima dapat diterima.
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c. Uji parsial (Uji t)

Pada dasarnya uji t menunjukkan pengaruh satu vaﬁabe[
independen secara individual dalam menjelaskan variasi variabel
dependen.hasil uji secara parsial dengan menggunakan uji t dapat
dilihat pada Tabel 4.18 di atas.

Berdasarkan  Tabel 4.18 di atas akan diuraikan secara
terperinei schagai berikut:

1) thipotesis pertama (Hi), yaitu: budaya kerja (Xi;) berpengaruh
terhadap kinerja (Y) di Bappeda & Litbang Kota Bima. Hastl
temuannya menunjukkan bahwa budaya kerla {Xi) mempunyai
pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai (Y) Bappeda &
Litbang Kota Bima pada tingkat signifikansi 0.05 {p < 0,05),
schingga H: diterima. Hal ini dapat dibuktikan dengan besarnya
regresi (B) yvaitu 0.385 dan inumg sebesar 2.335 serta probabilitas
sebesar 0.025 (p = 0,03).

2} Hipotests kedua {H2). yaitu: iklim organisasi (X2) berpengaruh
terhadap kinerja pegawai (Y) di Bappeda & Litbang Kota Bima.
Hasil temuannya menunjukkan bahwa ikiim organisasi (Xz)
mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai (YY)
Bappeda & Litbang Kota Bima pada tingkat signifikansi 0,05 (p <
0.05). sehingga H: diterima. Hal ini dapat dibuktikan dengan
besarnva regresi (32} vaitu 0463 dan thug Sebesar 3.684 serta

probabilitas sebesar 0.001 {p < 0,05).
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3) Hipotesis ketiga (H;), yaitu: komitmen organisasi (X3) berpengaruh
terhadap kinerja pegawai (Y) di Bappeda & l.itbang Kota Bima.
Hasil temuannya menunjukkan bahwa komiimen organisasi (X3)
tidak mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai (Y)
Bappeda & lithang Kota Bima pada tingkat signifikansi 0,05 (p >
0,03). schingga Hs ditolak. Hal ini dapat dibuktikan dengan besarnya
regresi (B3) yaitu 0,073 dan thiung Sebesar 0.638 serta probabilitas

sebesar 0.527 (p > 0.05).

Berdasarkan hasil analisis regresi berganda di atas maka dapat
dihasilkan persamaan regresi sebagai berikut:

Y =0.395+0.385Xy + 0463X5+0.073X: + ¢

C. Pembahasan

Penilaian kinerja pada dasarmya merupakan faktor kunci dalam
mengembangkan suatu organisasi secara efektif dan efisien. Hal tersebut
disebabkan oleh adanya kcbijakan atau programn yang lebih baik atas SDM
yang ada dalam organisast. Penilaian kinerja pegawal sangat bermanfaat bagi
dinamika pertumbuban  organisasi  secara  keseluruhan, dimana melalui
penitaian terscbut maka dapat diketahui kondisi sebenarnya tentang bagaimana
kinerja yang dimiliki oleh pegawai dalam suatu organisasi.

Sementara itu, dari hasil analisis regresi linier berganda pada Tabel
4.18 diatas. dikctahui nilai adiusted R square sebesar 0.540 atau 54%. Artinya

kinerja pegawai dapat dipengaruhi oleh variabel budaya kerja, iklim organisasi,
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dan komitmen organisasi di Bappeda & Litbang Kota Bima sebesar 54%,

sementara sisanya 46% dipengaruhi oleh faktor lain di luar model. Kondisi

tersebut mengindikasikan bahwa masih ada variabel-variabel lain yang dapat
mempengaruhi Kinerja pegawai yang belum diteliti selain dari ketiga variabel
independen yang mempengaruht kinerja pegawai yang sudah dilakukan dalam
penclitian ini. Misalnya variabel yang belum diteliti gaya kepemimpinan,
komunikasi. dan kepuasan kerja,

Selanjutnya pembahasan berdasarkan temuan dari hasil uji parsial (uji

t) maupun uji simultan (uji F) akan diuraikan sebagai berikut:

1. Pengaruh Budaya Kerja Terhadap Kinerja Pegawai pada Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan
Kota Bima

Kinerja pegawai pada dasarnya dapat dipengaruhi oleh nilai-nifai
yang dimibki dan peritaku yang menjadi kebiasaan dari pegawai yang
bersangkutan. Nilai-nilai tersebut bermula dari adat kebiasaan, agama,
norma dan kaidah yang menjadi keyakinan dan kebiasaan dalam
organisasi. Dalam organisasi, budaya terscbut tidak pernah terlepas dari
aspek kualitas dan kinerja, sehingga disebut sebagai budaya kerja.
Pegawai harus memitiki kualitas dalam bekerja dan mampu menyesuaikan
dengan perkembangan teknologi schingga dapat menyelesaikan setiap
pekerjaan secara optimal. Budaya keria yang baik bharus diciptkan oleh
pegawai  dan  harus disesuaikan dengan perkembangan dunia kerja

schingga kinerja pegawai dalam organisasi dapat meningkatkan.
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Berdasarkan hasil penelitian, budaya kerja berpengaruh positil
dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Bappeda & Litbang Kota
Bima. Hal tersebut dapat dibuktikan pada Tabel 4.18 dengan besarnya
regrest (1} yaitu 0.385 dan thiune sebesar 2.335 serta probabilitas sebesar
0.025 (p < 0,05). Hal tersebul menunjukkan bahwa semakin kuat budaya
kerja vang dibangun dalam suatu organisasi, maka akan berpengaruh
terhadap kinerja pegawai pada Bappeda & Litbang Kota Bima. Selain itu,
berdasarkan tanggapan responden terhadap variabel budaya kerja adalsh
tinggi. hal i ditunjukkan dengan skor rata-rata sebesar 4.16. Artinya
bahwa scbagian besar responden dalam menanggapi item pernyalaan
disiplin, keterbukaan, saling menghargai dan kerjasama dalam variabel
budaya kerja dalam kategori baik. Hal tersebut menunjukkan variabel
budaya kerja yang ada di Bappeda & Litbang Kota Bima adalah baik.
Begitu juga temuan dalam penelitian ini, didukung hasil penelitian dalam
distribusi frekuensi bahwa responden yang bekerja pada Bappeda &
Lithang Kota Bima masih dalam kategori usia produktif yaitu 31 - 40
tahun sebanyak 29 orang atau (64.44%), dengan masa kerja responden
paling lama yakni 6 - [0 tzhun sebanyak 17 orang atau (37.78%), Hasil
tersebut mengindikasikan bahwa budaya kerja pada Bappeda & [ithang
Kota Bima dapat terbangun dengan pegawal vang mempunyai usia
produktif, dengan masa kerja yang lama. Dengan kondisi yang demikian
maka pegawai akan mengikuti aturan-aturan dan tradisi yang ada pada

instansi tersebut, sehingga dapat terbentuk suvatu budaya kerja. Dengan
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budaya kerja yang kuat. maka pada akhirnya akan berdampak terhadap
peningkatan kinerja pegawat.

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian Silvia, dkk (2016).
Widva (2015). Safrizal, dkk (20!4) dan Widiastuti (2014) vang
mcenyatakan bahwa budaya kerja berpengarub terhadap kinerja. Budaya
kerja yang tinggi dapat meningkatkan kinerja pegawai sehingga akan
herdampak positit bagi perkembangan organisasi tersebut.

Perilaku pegawai seperti disiplin, keterbukaan, saling menghargai
dan kerja sama merupakan perilaku yang sangat penting untuk dijaga olch
para pegawai, karena dengan membiasakan menerapkan perilaku terscbut
secara terus menurus akan herdampak pada tcreapainya lujuan organisus
vang telah direncanakan. Hal tersebut sgjalan Nawawi (2003: 65) vang
menegaskan bahwa budaya kerja merupakan kebiasaan yang dilakukan
pegawai dalam suatu organisasi, dimana hal tersebut dipakai sebagai
pedoman dalam aktivitas sehari-hari.

Selain itu, hasil penelitian ini juga sejalan dengan Teort Goal
selting, yang mana proscs penctapan sasaran dalam bidang pekerjaan yang
melibatkan atasan dan bawahan dalam menetapkan tujuan yang akan
dilaksanakan sccara bersama-sama dalam periode tertentu (Gibson, e ol
1983). Hal tersebut berarti bahwa untuk mencapai sasaran dan target maka
antara atasan dan bawah harus menciptakan budaya kerja yang baik

schingga bawahan terbiasa dengan sistem Kkerja yang baik dan pada
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akhirnya sasaran dan target kerja dapat tercapai atau kinerja bawahan

meningkat.

2. Pengaruh lklim Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai pada Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah, Penclitian dan Pengembangan
Kota Bima

Iklim organisasi penting diciptakan karena iklim hanya dapat
dirasakan oleh anggota organisasi terscbut. Iklim organisasi dapat
dijadikan paramcter dan media untuk mengidentifikasi serta menganalisis
penyebab perilaku negatif yang muncul pada pegawai dalam suatu
organisasi.

Berdasrkan hasil uji parsial dinyatakan bahwa iklim organisasi
berpengaruh positif' dan signifikan pada kinerja pegawai pada Bappeda &
Litbang Kota Bima. Hal tersebut dapat dibuktikan pada Tabel 4.18 dengan
besarnya regresi {2) yaitu 0.463 dan thiung sebesar 3.684 serta probabilitas
sebesar 0,001 {p < 0,05). Artinya semakin baik iklitm organisasi yang
dapat diciptakan oleh suatu organisasi maka kinerja pegawai akan semakin
meningkat. Setiap organisasi tentu memiliki strategi dalam mengelola
SDM. Lklim organisasi yang terbuka memacu pegawai untuk mencrima
kritik atas ketidakpuasan. Ketidakpuasan seperti itu dapat  ditangani
dengan cara yang positif dan bijaksana, 1klim keterbukaan, bagaimanapun
juga hanya tercipta jika semua anggota memiliki tingkat keyakinan yang

tinggi dan mempercayai keadilan tindakan. Hal ini sejalan dengan Steers
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(dalam Dewi, 2017) yang menyatakan bahwa iklim organisasi merupakan
mengenai sifat-sitat atau ciri yang dirasa terdapat dalam lingkungan kerja
yang timbul terutama karena kegiatan organisasi, yang dilakukan secara
sadar atau tidak, dan dianggap mempengaruhi perilaku kemudian.

Temuan dalam penelitian ini, didukung hasil peneliban dalam
distribusi frekuensi bahwa responden yang bekerja pada Bappeda &
Litbang Kota Bima masih dalam kategori usia produktif vaitu 31 - 40
tahun scbanyak 29 orang atau (64.44%), dengan rata-rata golongan
terbanyak adalah 11}, sebanyak 30 orang atau (66.67%). Hasil tersebut
mengindikasikan iklim organisasi pada Bappeda & Litbang Kota Bima
dapat membuat suatu iklim yang kondusif dengan pegawai yang berusia
produktif dan mempunyai gotongan yang sama, vakni golongan |11
Sehingga dengan kondisi yang demikian, maka dapat menciptakan sualu
iklim yang baik bagi pegawai, pada akhirnya akan berdampak terhadap
peningkatan kinerja pegawai.

Hasil penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh
Dewi (2017), Lubis (20135), dan Andriani (2006) yang menyatakan bahwa
iklim organisasi berpengaruh terhadap kinerja. Dimana iklim organisasi
memang sangat diperlukan oleh seorang pegawai untuk dapat mencapal
kinerja yang maksimal. Oleh karena itu. dalam menciptakan iklim
arganisasi perlu mempertimbangkan beberapa dimensi ikhm organisasi

secbagaimana yang dikemukan oleh Stringer (dalam Sarah, 2015) yait
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struktur, tanggung jawab, penghargaan. risiko, kehangatan, dukungan,

standar, konflik dan identitas.

3. Pengaruh Komitmen Organisasional Terhadap Kinerja Pegawai pada
Badan Perencanaan  Pembangunan  Dacrah, Penelitian  dan
Pengembangan Kota Bima

Komitmen organisasional merupakan komponen yang sangat
penting dimiliki oleh pegawai dalam melakukan aktivitas bekerja dalam
suatu organisasi. Komitmen organisasional pada dasarnya memiliki
peranan dalam meningkatkan kinerja pegawai. Menumbuhkan komitmen
organisasional yang tinggi pada setiap pegawai dalam melaksanakan
pekerjaan pada suatu organisasi harus memperhatikan beberapa faktor
diantaranya komitmen cfekef, komitmen nopnatif dan  Komitmen
berkelanjutan.

Hasil uji parsial membuktikan bahwa komitmen organisasional
tidak berpengaruh signitikan terhadap kinerja pegawai pada Bappeda &
Litbang Kota Bima. Hal ini dapat dibuktikan dengan besarnya regresi ([3)
yaitu 0.073 dan thwng sebesar 0.638 seria probabititas sebesar 0.527 (p >
0,05). Hal ini berarti kurangnya komitmen organisasional yang dimiliki
olch pegawai akan berdampak terhadap kinerja pegawai. Dengan kata lain,
komitmen organisasional tidak berdampak terhadap Kinerja pegawat.

Hasil penelitian inl mendukung penelitian Dewi (2017), bahwa

komitmen profesi juga tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
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kinerja perwira penerbang. Sementara itu, hasil yang berbeda atau hasil
yang tidak mendukung adalah temuan dari Wijaya (2015), Lubis (2015),
Aslinasari {(2012) dan Noerhayati (2011) yang menyatakan bahwa
komitmen organisasional berpengaruh terhadap kinerja pengawali. Pepawai
yang memiliki kemimen yang baik berarti memiliki lovalitas terhadap
organisasi tersebut serta akan berusaha maksimal untuk mendukung
pencapaian tujuan organisasi tempatnya bekerja.

Berdasarkan hasil analisis deskriptif  variabel  Komitmen
organisasional menunjukkan bahwa responden menjawab pernyataan
untuk variabel komitmen organisasi adalah tinggi (3.62). Namun masih
ada beberapa responden yang menjawab sangat tidak setuju dan tidak
setuju pada item pernyataan tujuh (X37). Pada pernyataan komitmen
berkelanjutan: Bagi saya, adanya kewajiban untuk tetap bersama atasan
(X37), menunjukkan bahwa scbanvak | responden (2.2%) menjawab
sangal tidak setuju, 1 responden (2.2%) menjawab tidak setuju. 17
responden (37.8%) menjawab kurang sctuju, 23 responden (51.1%). Dari
jawaban responden tersebut menunjukkan bahwa masih ada scbagian
responden yang kurang berkomiitmen terhadap organisasi tempat mercka
bekerja.

Komitmen organisasi sangat penting untuk dimiliki oleh pegawai
dalam melakukan aktivitas bekerja dalam suatu organisasi. Namun
berdasarkan hasil jawaban responden terhadap beberapa pernyataan terkait

dengan komitmen organisasi masih terdapat tanggapan yang berbeda
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antara satu responden dengan responden lain. 11al ini terbukti berdasarkan
hasil jawaban responden pada pernyatasn komitmen cfektif: Saya
mempunyai rasa memiliki yang kuat pada organisasi (X32). menunjukkan
bahwa sebanyak 2 responden (4.4%) menjawab tidak sctuju, 7 responden
(15.6%) menjawab kurang setuju, 30 responden (66.7%) menjawab setuju
dan 6 responden (13.3%) menjawab sangat sctuju. Hal tersebut berarti
bahwa dalam instansi Buppeda & lithang Kota Bima masih terdapat
beberapa orang pegawainya yang belum mempunyai rasa memiliki yang
kuat terhadap instansi tempat mereka bekerja. Perilaku pcgawai yang
demikian merupakan salah satu penyebab belum optimalnya Kinerja
pegawai pada instansi Bappeda & Lithang Kota Bima.

Temuan penelitian ini, didukung hasil distribusi  frekuensi
berdasarkan masa kerja bahwa sebagian besar masa Kerja responden paling
lama yakni 6 - 10 tahun sebanyak 17 orang atau (37.78%). dan masih ada

responden yang mempunyai masa kerja < 5 whun sebanvak 6 orang
(13.33). Dengan kondisi yang demikian maka mengisyaratkan bahwa
responden masih merasa kurang memiliki terhadap organisasi dan belum
mcrasa menjadi bagian organisasi tempat mereka bekerja. sehingga
pegawai kurang mempunyai komitmen terhadap organisasinya. Dengan

komitmen yang rendah maka akan berimplikasi terhadap kinerja pegawai

Rappeda & Litbang Kota Bima.
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4. Pengaruh Budaya Kerja, Iklim Organisasi dan Komitmen
Organisasional Terhadap Kincrja Pegawai pada Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah, Penelitian dan Pengembangan Kota Bima

Berdasarkan hasil uji simultan dinyatakan bahwa budaya kerja,
iklim organisasi dan komitmen organisasional berpengarub terhadap
kinerja pegawai pada Bappeda & Litbang Kota Bima. lal terscbut
dibuktikan dengan nilai Fune adalab sebesar 18.242 dengan angka
probabilitas sebesar 0.000 (p < 0.03). Artinya semakin baik budaya kerja.
iklim organisasi dan komitmen organisasional maka Kinerja pegawai akan
semakin meningkat.

Budaya kerja yang baik dalam suaiu instansi sangat diperlukan.
Dalam budaya kerja, prilaku disiplin, keterbukaan, saling menghargai dan
kerjasama harus dilaksanakan sccara terus menerus oleh pegawai, baik
pegawai baru maupun pegawai tetap dalam suatu instansi, Pegawai baru
menjadi lebih mudah memahami dan melaksanakan sctiap tugas yang
diberikan dan bagi pegawai tetap dapat dijadikan kcbiasaan dalam bekerja
untuk menyikapi perkembangan dunia kerja  dan  tekhnologi  yang
digunakan. Semakin baik budaya kerja vang dimiliki olch isntanst maka
kinerja pegawai akan semakin meningkat.

Sctiap organisasi tentu memiliki strategi dalam mengelola sumber
daya manusia. [klim organisasi yang terbuka memacu pegawal untuk
menerima kritik atas ketidakpuasan. Olch karena itu, untuk menciptakan

iklim organisasi yang terbuka harus memiliki struktur organisasi yng jelas,
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sehingga para pegawai mengetahui tugas dan fungsi mereka bekeria dalam
organisasi tersebut, Selain itu, disamping struklur yang harus diperhatikan
dalam menciptakan iklim organisasi yang tinggi adalah tanggung jawab,
penghargaan, risiko, kehangatan, dukungan, standar. konflik dan identitas,
Hal terscbut sebgaimana yvang dikemukakan oleh Stringer (dalam Sarah,
2015) menjabarkan kategori yang harus diperhatikan dalam mengukur
iklim organisasi yaitu struktur, tanggung jawab, penghargaan, risiko,
kehangatan, dukungan, standar. konflik dan identitas. Terciptanya iklim
organisasi yang tinggl dalam organisasi maka kinerju pegawai akan
meningkat.

Komitmen organisasional merupakan hal mendasar yang ada
pada diri individu pegawai. Budaya kerja yang baik serta iklim organisasi
yang tinggi belum lengkap untuk meningkatkan kinerja pegawai apabila
tidak didukung oleh komitmen para pegawat dalam suatu organisasi. Hal
tersebut dapat terfihat dari perilaku lovalitas pegawai atau rasa memiliki
pegawai terhadap instansi tempat mereka bekerja.

Hasil penelitian im scjalan dengan teori penetapan tujuan atau
goal setting yang dikemukakan oleh Locke dalam Safrizal dkk (2014),
vang menunjukkan adanya keterkaitan antara tujuan dan kinerja seseorang
terhadap tugas. Teori ini menjelaskan bahwa perilaku sescorang akan
diatur olch ide (pemikiran) dan niatnya sehinggs akan mempengaruhi
tindakan dan konsekuensi kinerjanya. Perilaku pegawai yang baik itu

adalah merupakan kebiasaan yang terus berulang sccara terus menerus.
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Untuk mendukung perilaku pegawal tentunya harus didukung dengan
iklim organisasi yang tinggi sehingga pegawa bekerja scsuai tugas pokok
dan fungsinya. Namun semwa belum akan lengkap apabila komitmen
organisasional yang dimiliki olch pepawai rendah. karena sikap loyalitas
dapat mempengaruhi budaya kerja dan iklim kerja yang tidak baik. Oleh
karena itu, komitmen organisasional harus menjadi hal mendasar untuk
dapat mendukung budaya kerja dan iklim organisasi untuk meningkatkan
kinerja pegawai.

Selain itu, berdasarkan hasil analisis regresi berganda, maka
variabel yang paling dominan pengaruhnya  adalah  variabel  iklim
organisasi dengan dibuktikan nifai beta (B) sebesar 0.463. Temuan tersebut
mengindikasikan bahwa iklim organisasi akan berdampak terhadap kinerja
pegawal, Karena dengan iklim yang Kondusif dalam suatu lingkungan
kerja maka akan menimbulkan gairah kerja pegawai akan meningkat,
sehingga hal tersebut akan berdampak pula terhadap peningkatan kinerja

pegawai Bappeda & l.itbang Kota Bima.
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BAB Y

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan

Penetitian int bertujuan untuk mengetshuei ada tidaknya pengaruh
secara parsial dan simultan variabel-variabel budaya kerja, iklim organisasi
dan komitmen organisasional tcrhadap kinerja pegawai pada Badan

Perencanaan Pembangunan Daerah Penelitian dan Pengembangan (Bappeda &

Litbang) Kota Bima. Dari hasil pengolahan data pada bab sebelumnya,

dihasilkan beberapa temuan penelitian sebagai berikut:

1. Secara parsial. penelitian int memberikan bukti empiris bahwa budaya
kerja berpengaruh  positif’ dan sigmhikan terhadap Kinerja. Artinya,
semakin baik budaya kerja, maka kinerja pegawal semakin meningkat.
Artinya, semakin baik budaya kerja dalam instansi maka kinerja pegawai
akan semakin meningkat.

2. Secara parsial, penclitian ini memberikan bukti empiris bahwa iklim
organisasi berpengaruh positit’ dan signifikan terhadap kincrja. Artinya,
semakin tinggi iklim organisasi maka kinerja pegawai semakin meningkat.

3. Seccara parsial. penelitian ini memberikan bukti empiris bahwa komnitmen
organisasional tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Hal ini
menunjukkan bahwa masih terdapat beberapa pegawai yang belum

memiliki komitmen organisasional vang kuat di dalam instansi Badan
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Perencanaan Pcmbangunan Dacrah  Penelitian dan Pengembangan
(Bappeda & Litbang) Kota Bima.

4. Sccara simultan, penelitian ini memberikan bukti empiris bahwa budaya
kerja, iklim organisasi dan komitmen organisasional memitiki pengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja. Hal ini berarti bahwa semakin baik
budaya kerja, iklim organisasi, dan komitmen organisasional, semakin

tinggi pula kinerja yang dihasilkan.

B. Saran
Berdasarkan hasil kesimpulan di atas, maka saran yang dapat
diberikan penulis adalah sebagai berikut:
. Saran secara teoritis
Secara teoritis. hasil penelitian ini mendukung ieori penetapan
tujuan atau goal seiting. yang menunjukkan adanya keterkaitan antara
tujuan dan kinerja seseorang terhadap tugas. Oleh karena itu, disarankan
untuk penelitian mendatang bisa menggunakan tcori yang sama atau
dengan teori yang lain, misainya teori dua faktor dari Herzberg. Pada teori
terschut mencerminkan karakteristik pegawai yang dapat menghasilkan
motivasi kerja.
2. Saran secara praktis
Saran sccara praktis bagi Badan Perencanaan Pembangunan Dacrah

Penelitian dan Pengembangan (Bappeda & Litbang) Kota Bima, meliputi:
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a. Berdasarkan temuan dalam penelitian ini ternyata variabel komitmen
organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai, maka
disarankan komitmen organisasi perlu ditingkatkan, misal: kerja sama
dengan tim dalam menyelesaikan tugas.

b. Pimpinan barus senantiasa memberi dorongan pada pegawai, sehingga
pegawal mempunyai semangat kerja dan mempunyai rasa memiliki
dalam instansi (misal: pimpinan memberi empati pada bawahan,
pimpinan sering mengontrol pekerjaan pegawai, dan pimpinan sering
memotivasi pegawat).

¢. Hasil penclitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan kepada
pengambilan  kebijakan bagi pihak pemerintahan di Kota Bima,
misalnya membuat program kerja.

3. Bagi Penelitian Selanjutnya

Saran bagi penelitian selanjutnya, meliputi:

a. Bagi peneliti selanjutnya dapat menambah variabel-variabel lain yang
dapat mempengaruhi kinerja, seperti gaya kepernimpinan, komunikasi,
dan kepuasan kerja.

b. Lokasi penelitian ini hanya terbatas pada Badan Perencanaan
Pembangunan Dacrah. Penclitian dan Pengembangan (Bappeda &
Litbang) Kota Bima. sehingga hasil temuan ini dapat digunakan scbagai
penelitian dan pengembangan di kota lain, misalnya kinerja pegawai
Badan  Perencanaan  Pembangunan  Dacrah  Penelitian  dan

Pengembangan (Bappeda & Litbang) seluruh NTB.
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¢. Penelitian scianjutnya bisa menambahkan variabel intervening (antara)
atau moderating atau variabel kontrol, sehingga hasi! temuannya akan

lehih komprehensif.
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Lampiran I, Mapping Penelitian Terdahulu

PENELITIAN TERDAHULU

NO PENELITI ! JUDUL PENELITIAN YARIABEL TERNIK HASIL PENELITIAN
. : ANALISIS
1 Dewi (2017) ~ Pengaruh [klim Organisasl X Iklim Analisis Jalur | I. Hasil penelitian menunjukkan iklim
dan Komitmen Profesi Organasisasi {Puth organisasi tidak berpengaruh secara
Terhadap Kinerja X7 Komitmen Analysis) 5 signifikan terhadap kinerja penerbang
Organisasi ‘ 2. Komitmen profesi juga tidak berpengaruh
Y : Kinena secara signifikan terhadap kinerja perwira
| | penerbang
3. Iklim organisas) berpengaruh {angsung
positif terhadap kemitmen profest perwira
'f penarhang
e Silvia, dkk (2016) Pengafﬁh Kompetensi dan Xy K'Si}]pclcnsi Analisis Jalur Hasil penelitian menunjukkan ada pengaruh
Budaya Kerja Terhadap X1 Budaya kerja {(Path | positif dari: (1) kompetensi dan budaya kerja
Kinerja Y : Kinerja Analysis) terhadap kinerja karyawan. (2) kompetensi
terhadap budava kerja, {3) kompetensi terhadap
3 1 kinerja karvawan, (4} budaya kerja terhadap
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TEKNIK
NO FPENELITI JUDUL PENELITIAN VARIABEL HASIL PENELITIAN
| ANALISIS
I : kinerja karyawan Hotel Adirama
3 Wijava (2015) Pengaruh Komitmen Xi: Komitmen i Regresi linear | Hasil penelitian menunjukkan bahwa koemitmen

A Lubisizolsy

Organisasi, Budaya
Organisasi, Kepemimpinan,
dan Lingkungan Kerja Fisik
Terhadap Kinerja Karyawan
pada Industri Kecil Tas dan

Kulit di Tanggulangin

' Sidoarjo

Lo

Organisasi

_ X>: Budava

Organisasi

X;: Kepemimpinan
X4 Lingkungan
Kerja [Fisik

Y : Kinerja

berganda

organisasi, budaya organisasi, kepemimpinarn,
dan lingkungan kerja fisik berpengaruh secara

parsial dan simuitan terhadap kinerja

MIBéngaruh Iklim Organisasi
dan Komitmen Organisasi
Terhadap Organizational
Citizenship Behavior (OCB}
dalam rangka Meningkatkan

Kinerja Karvawan

Xt [kitm Organisasi
X~ Komitmen
Organisasi

Y\ Organizational

Citizenship Behavior

L {OCB)

Y1 : Kinerja

Regresi finear

berganda

Hasii pengujian menunjukkan bahwa iklim
organisasi berpengaruh signifikan terhadap
OCB. komitmen organisasi berpengaruh
signifikan terhadap OCB, iklim organisasi
berpengaruh signifikan terhadap kinerja,
komitmen organisasi berpengaruh signifikan
terbadap kinerja dan OCB berpengaruh

signifikan terhadap kinerja

5 | Widya (2013)

Pengaruh Budaya Kerja dan

X;: Budava Kerja

Regresi linear

Hasil penelitian menunjukkan, secara simnujan
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NO PENELITI JUDUL PENELITIAN VARTABEL TEKNIK HASIL PENELITIAN
| ANALISIS
i Semangat Kerja Terhadap X:: Semangat Kerja | berganda variabel bebas budaya kerja (X1} dan semangat
|l Kinerja Karyawan Bank Y : Kinerja kerja (X:) memiliki pengaruh terhadap kinerja
| Mandiri Cabang Puger karyawan Bank Mandiri Cabang Puger Jember
:. Jember {Y}. Sementara itu, secara parsial, variabel
budaya kerja (X:) berpengaruh secara dominan
terhadap kinerja karvawan Bank Mandiri
Cabang Puger Jember tahun 2013 (Y)
6 Sefrizal dkx, (2014} | Pengaruh Budaya Kcr__j-z;.““ _TX| : Budaya Kerja -R”cgfesi'-I'iul'{gé_r__-'_'_Hés—iul pé'néli-tiér'[-n'senunjukkan bahwa budaya
i Kemampuan Pegawai dan I Xz Kemampuan herganda kerja. kemampuan pegawai dan komitmen
| | Komitmen Pegawai i Pegawal pegawat berpengaruh secara parsiai dan simultan
5 Terhadap Kinerja Pepawai X; : Komitmen terhadap kinerja pegawai dan juga terhadap
Pegawai Pegawai kinerja Dinas Pertambangan dan Energi Aceh
' Y : Kinerja
7 Widiastuti r2014) : Pengaruh BudavaKe;]a X Bu?ia»a Kerja Regresi linear | Hasil peneliti-a-n membuktikan bahwa terdapat

Kompensasi dan
Kepemimpinan Terhadap
| Kinerja Pegawai Negeri Sipil

Badan Perencanaan

X1 : Kompensasi
X;: Kepemimpinan

Y : Kinerja

berganda

pengaruh secara parsial dan sifmutan antara
budaya kerja, kompensasi dan kepemimpinan
terhadap kinerja pegawai negeri sipil Badan

Perencanaan Pembangunan Daerah Kota

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




43620.pdf

TEKNIK
NO PENELITI JUDUL PENELITIAN YVARIABEL HASIL PENELITIAN
ANALISIS

Pembangunan Daerah Kota Kendari

. Kendari Tahun 2013

8 Aslinasari (2012) Pengaruh Motivasi Kgr_ia dan | X(: Motivasi Kerja Regresi linear | Hasil penelitian membuktikan bahwa terdapat

Komitmen Organisasi X4 Komitinen berganda pengaruh parsial dan simultan antara motivasi
Terhadap Kinerja Pegawai Organisasi kerja dan komitmen organisast terhadap kinerja
pada Dinas Perikanan dan Y : Kinerja pegawai pada Dinas Perikanan dan Kelautan
Kelautan Propinsi Nusa Propinsi Nusa Tenggara Barat

Tenggara Barat

9 | Noerhayati, (2011} | Pengaruh Motivasi Dan X Motivasi Kerja Regresi linear | Hasil 'p-)enelitian menunjukan bahwa: (1) terdapat
| I Komitmen Organisasi X-: Komitmen + berganda I pengaruh dari motivasi dan komitmen organisasi
| Terhadap Kinerja Karvawan | Orpanisasi terhadap kinerja karyawan pada CV¥. Tina ".
Pada CV. Tirta Makmur Y : Kinerja Makmur Ungaran, (2) terdapat pengaruh secara |

parsial dan simultan dari motivasi dan komitmen _
organisasi terhadap kinerja karyawan pada CV.
| i Tina Makmur Ungaran, (3) variabel komitmen
organisasi memiliki pengaruh dominan terhadap

i kinerja karyawan pada CV. Tirta Makmur

Ungaran
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NO PENELITI JUDUL PENELITIAN VARIABEL TEKNIK HASIEL PENELITIAN
! ANALISIS
10 | Andriani (2006) ' Pengaruh [klim Organisasi X1 : Tklim Organisasi | Regresi linear | Hasil penelitian membuktikan balywa terdapat
' dan Kepuasan Kerja X>: Kepuasan Kerja | berganda pengaruh parsial dan simuitan antara Iklim
? Terhadap Kinerja Karyawan | Y : Kinerja % organisasi dan kepuasan kerja terhadap kinerja
! Studi pada PT. Bank Mandiri ] karyawan pada PT. Bank Mandiri (Persero)
(Persera) Cabang Malang ¢ Cabang Malang

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



43620.pdf

Lampiran 2. Kuesioner Penelitian

Hal: Mohon Bantuan Pengisian Kuesioner

Kepada Yth.
Bapak/[bu
Di

‘Tempat

Dengan Hormat,

Bersama ini saya bermaksud mengadakan penelitian dalam rangka
penulisan tesis Program Magister Manajemen Universitas Terbuka dengan
Judul Pengaruh Budaya Kerja, [klim Organisasi dan Komitmen Organisasional
Terhadap Kinerja Pegawai pada Badan Perencanaan Pembangunan Daersh
Penelitian dan Pengembangan Kota Bima.

Schubungan dengan maksud di atas. saya sangat mengharapkan
bantuan Bapak/lbu untuk bersedia mengisi instrumen penelitian ini sesual
dengan pendapal dan pengalaman vang dimiliki. Berilah tanda (V) pada
pertryataan-pertanyaan yang menurut Bapak/Ibu paling sesuai. Pertanyaan
vang disiapkan memiliki lima alternatif jawaban, yaitu:

SS(5) = Sangat Setuju, apabila pernyataan yang ada benar-benar

menggambarkan keadaan, pendapat dan perasaan Saudara

S(4) = Setnjn, apabila pernyataan sesuai dengan keadaan, pendapat dan
perasaan Saudara

KS (3} = Kurang Setuju, apabila pernyataan tersebut tidak sepenuhnya
sesuai dengan keadaan, pendapat dan perasaan Saudara

ST (2) = Tidak Setuju, apabila pernvataan tersebut tidak sesuai dengan

keadaan, pendapat dan perasaan Saudara
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STS (1) = Sangat Tidak Setuju, apabila pernyataan tersebut benar-benar
sapgat tidak menggambarkan keadaan, pcndapat dan perasaan

Saudara

Alas partisipasinya dan kerja sama. saya ucapkan ferima kasih.

Peneliti

Mutadayyinah, S.Hut
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KUESIONER PENELITIAN

KARAKTERISTIK RESPONDEN

1. Nama
2. Jenis kelamin
3. Usia

4. Pendidikan
5. Stutus perkawinan
6. Pangkat/Golongan

7. Masa kerja

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

:[j Pria |:|Wanila

: D < 30 tahun [j 31— 40 tahun

[]41 50 tahun []:51 tahun

:[]$2 [JS1 []D3 [JSMA/SMK []SMP
:[[] Menikah [ ] Belum Menikah
:[J Goll [JGolll []Gol NI []GolIV

:[] <5 tahun []6— 10 tahun

[]11-15tahun []6 - 20 tahun

[] =21 tahun



Variabel

Indikator

No
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Pernyataan

Budaya Kerja (X))

(Mockijat, 2006)

Disiplin

Di tempat kerja saya, adanya
ketaatan terhadlap norma dan
aturan yang berlaku baik di
dalam organisast maupun di luar

organisasi

”Dimlémpat kerja saya, adanva

ketepatan waktu dalam
melaksanakan dan
menyelesaikan pekerjaan yany
menjadi tugas dan tanggung

jawabnya

Tl

Saya merasa lebih penting
menyelesaikan pekerjaan dari
pada bersantai pada hari dan jam

kerja

Keterbukaan

Saya mempunvyai keinginan

{ untuk saling berbagi formasi

Saya mempunyai kemauan yang
kuat untuk mempelajari tugas

dan kewajiban dalam instansi

' Saling

inenghargai

i tempat kerja saya, adanya
perilaku vang menunjukan
penghargaan terhadap individu,
tugas dan tanggung jawab oring

lain scrta sesama rekan kerja

Saya merasa bersalah apabila

meninggal dan organisasi

Saya merasa berhutang budi

pada organisasi

" Kerja sama
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Adanya kemauan saya untuk

memberi peran kepada individu




" Ikim Organisasi | Strukeur
|

|
|

Variabel

{Stringer. dalam

© Sarah. 2015)

Indikator

No

Pernyataan L

rekan kerja yang lain

Nomor

43620.pdf

S

un

KS

Saya bersedia untuk menerima
kontribusi dari individu rekan

kerja yang Jain

Saya bersedia untuk membantu
menyelesaikan pekerjaan rekin
kerja yang mengalami kesulitan
dalam pelaksanaan tugas dan

tanggung jawahnya

" Organisasi

Struktur organisasi 'yang ada di
ternpat kerja saya, sudah sesuai

dengan kebutuhan organisasi

jelas sesuai dengan struktur

Di tempat kerja saya, terdapai

pembagian tugas dan fungsi yang

organisasi

Laed

Standar operasional prosedur di
ternpat kerja saya menjadi acuan
dalam pelaksanaan tugas dan

fungsi serta fungsi kontrel

 Dukungan

Di tempat keﬁa saya, adanya o
kerja sama dan saling tolong
menolong apabila terdapat
kesulitan dalwin menyelesaikan

pekerjaan

B R T _._'r. Lo

Peraturan

Uh

fungsi dalam organisasi

Di tempat kerja saya adanya
kewajiban untuk tetap tunduk
pada aturan formal dan pedoman

dalain mengatur tugas pokok dan

Tanpgpung

-
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[¥ tempal kerja saya, adanya




Variabel

Indikator

No

Pernyataan L

jawab

L e

. Penghargaan

kewajiban dan kesadaran pada
masing-masing pegawai untuk
mengambil keputusan,
melaksanakan dan
menyelesaikan persoalan secara

mandiri

|
|

43620.pdf

Nomor

KS | TS | STS

i
‘

I Di tempat kerjé[ saya, adanya

| pemberian penghargaan atas

pekerjaan yany telah

disclesaikan dengan baik sesuai
dengan tugas pokok dan fungs

yang dimilikinya

Beban Kerja

Adanya beban kerja aau tekanan
pekerjaan di tempat kerja saya,
yang tidak memperhitungkan

kemampuan pegawai

Adanya beban kerja atan tekanan
pekerjaan di tcmpat kerja saya,
yang tidak memperhitungkan

pembagian tugas yang merata

————

. Kepemimpinan

Di tempat kerja saya,_ adany_d
pengaturan tugas dan pembagian
peran vang jelas dari atasan
dalam pelaksanaan tugas dan
fungsi seria dalam penetapan

dan pencapaian tujuan organisasi

: Teknologi

Di tempat kerja saya, adanya -
pengaruh keberadaan,
pemanfaatan, dan dukungan
teknologi dalam membantu

kelancaran dan kualitas
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Pernyataan

pelaksanaan tugas

Pengawasan

Di tempat kerja saya, adanya
pengawasan/kontrol dari atasan

terhadap bawahannys

Komitmen
Organisasional

(X;)

Lubis (2015)

Komitmen

efektif

Saya mempunyai rasa memiliki

Saya merasakan adanya
kebahagiaan menghabiskan karir
selama bergabung dalam

organisasi

———— e e
|

yany kuat padi organisasi

Lok

Saya merasa terikat secara

emosional terhadap organisasi

Komitmen

normatil

Di tempat kerja saya, adanya
keterbatasan alternatif pekerjaan

lain yang tersedia

Saya merasa tetap tinggal di
dalarn organisasi adalah suatu

kebutuhan

banyuk pengorbanan diri yany

diberikan kepada orpanisasi

Komitmen

berkelanjut

Bagi saya. adanya kewajiban

untuk tetap bersama atasan

: Sava merasa bersalah apabila

Saya merasa berhutang budi

meninggalkan organisasi

pada organisasi

|

| Kinerja (Y)

{Sastrohadiwiryo,

2001:236)

K enestinnn

Snya sangpup menaati dan
mengamalkan sesuatu yang
harus ditaati dengan penuh

kesadaran
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No

Pernyataan

langgung

jawab

Saya sanggup dalam

menyelesaikan pekerjaan tepat

waktu

Ketaal:{n '

Lad

Saya sanggup untuk menaati

peraturan yang berlaku
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Nomor

KS

TS

S5TS

Kejujuran

Kerjasama

Saya dengan ketulusan hati
dapat melaksanakan pekerjaan
dengan tidak menyalahgunakan

wewenang yang diberikan

h:‘iaya mampu untuk bekerja

sama dalam menyelesaikan

pekerjaan

Prakarsa

Saya mampu untuk mnengambil
keputusan tanpa menunggu

perintah dari atasan

~ Kepemimpinan

. Saya mempunyai kemampuan

untuk meyakinkan rekan kerja

sehingga dapat dikerahkan untuk

melaksanakun pekerjaan
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Eampiran J.1. Tabulasi Data

Eampiran 3.1.1. Tabulasi Data Yariabel Budaya Kerja (X}
NO Variabel Budaya Kcrj:? (X)) _ Sl-mr" Mean X,

XLl X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 XL9 | XLie | X111 |TotalX,

] 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 47 4,27273
2 5 5 5 4 4 1 4 4 4 4 4 47 427273
3 E 4 3 q 4 4 4 3 4 4 4 44 4
4 4 4 5 5 5 5 4 1 3 Il 4 49 4,45455
3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 54 | 4,90%09
6 1 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 44 4
7 4 5 5 5 5 4 s 4 5 3 5 52 | 4,72727
8 5 5 5 5 5 4 1 3 4 4 4 48 [ 436304
9 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 46 | 4,18182

0 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 47 4,27273
I 4 5 5 5 5 4 3 4 5 5 4 49 | 4,45455
i2 4 4 5 5 5 4 ] 4 5 5 4 49 | 4,45455
13 4 f] 5 5 5 4 3 4 4 3 5 50 | 4,54545
14 5 5 5 4 4 4 3 3 3 4 4 44 4
15 4 4 5 5 5 3 4 3 4 4 4 45 | 4,00091
16 5 5 5 4 4 5 5 4 4 3 4 49 | 4,45455
17 4 4 4 5 5 4 4 4 4 1 4 46 | 4,18182
i5 4 4 5 4 4 4 1 3 4 5 4 45 | 4,00001
19 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 54 4,90909
20 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 45 | 4,09091
g 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 47 | 427273
22 4 4 4 4 q 4 4 4 4 4 1 44 4
4 4 4 4 4 4 4 3o 4 4 4 43 | 3,90909
24 4 4 3 4 1 4 2 2 3 4 4 40 | 363636
25 3 3 4 4 5 3 4 K 4 4 4 41 372727
20 4 4 5 4 4 4 4 i 4 4 4 45 1 4,09091
17 4 4 4 5 5 q 4 i 4 5 4 47 | 427273
2 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 q
29 5 5 4 5 5 4 4 2 | 5 2 45 | 4,09091
30 4 4 4 4 5 3 2 3 4 4 5 42 3,81818
31 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 46 | 4,18182
12 4 4 4 4 5 4 4 4 | 5 4 46 | 4,18182
33 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 45 | 4,09091
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 F] 44 q
33 5 4 5 5 4 5 4 5 3 5 3 %2 4712727
36 4 3 5 5 4 4 3 4 4 4 4 #H 4
37 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 48 | 4,36364
38 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 3 49 | 3,4545%
3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 9 5 47 | 4,27273
40 4 3 5 5 5 3 4 4 4 5 4 46 | 4,18182
41 5 5 5 1 3 4 4 3 4 5 5 49 | 445455
17 1 3 ] ] 3 1 3 3 3 4 3 38 | 345455
43 4 4 4 3 3 4 3 B i 4 4 30 | 354545
4 3 4 4 3 4 ] 3 ; 2 3 4 32 ] 2,909
45 5 4 4 5 4 4 iE 4 3 4 3 4 4

Totd X1| 189 188 209 199 199 179 176 160} 18] e 187 2061 | 187361

Mean 1] 42 | 417778 | 464444 | 492222 [ 442222} 3.97778 | 391111 | 3.58530 | 402222 [ 431110 ] 415556 | 458 | 4,16364
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Lampiran 3.1.2. Tabulasi Data Variabel Edim Organisasi (X5

NO __ Variabel IKklim Organisasi (X;) ) Skor | Mean
X2 X2,2 X213 X2.4 X2.5 X1.6 N2.7 X2.8 X219 X210 X211 X212 (Tl X, X
! 4 5 5 3 A 4 4 4 3 4 4 3 51 425
2 4 4 4 5 5 4 4 4 4 s 3 5 51 4,25
3 4 3 3 4 4 4 3 S 3 4 4 q 45 3,75
4 4 4 4 5 a 4 3 4 1 3 S 4 S0 | 4.16667
5 4 5 5 5 3 4 4 3 5 5 5 3 57 4,75
6 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 47 3,91667
7 3 3 4 4 5 4 3 3 3 3 4 4 47 34667
8 4 4 4 5 4 4 a 3 4 a4 3 4 51 4,25
9 3 4 4 4 4 4 3 3 i) 3 4 3 34 3,66667
14 4 3 3 4 4 4 3 3 i 4 4 3 42 3,5
11 3 4 4 4 4 5 5 4 -4 4 4 5 30 4,16667
12 3 3 3 4 4 4 4 3 3 b 4 4 40 3.33333
13 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 46 3,83333
14 4 5 5 3 5 4 4 5 3 5 5 3 55 4,58333
13 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 46 3.83333
16 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 47 3,91667
17 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 43 3,58333
18 3 4 4 4 3 3 1 5 4 3 4 | 39 3,25
19 5 4 3 4 5 3 4 4 4 3 4 4 53 445667
20 4 4 4 4 4 4 4 4 - 4 4 3 47 3,667
21 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 43 3,58333
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 4
23 3 4 3 4 4 4 <} 4 4 5 3 4 47 391667
24 4 3 4 3 3 3 3 3 i 3 3 4 39 3,25
25 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 41 341667
26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 47 391667
27 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 48 ¢
28 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 5 4 S0 | 4,16667
249 3 3 4 5 5 4 4 5 3 3 5 5 37 4,75
30 4 4 3 5 3 ! 2 4 4 4 5 2 46 3,83333
3l 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 37 391667
32 4 4 5 5 4 4 4 3 4 3 3 4 49 408333
33 4 4 4 4 4 q 4 < 3 3 4 3 45 3,75
34 4 4 4 4 4q 4 4 4 4 4 4 4 48 4
35 4 4 5 3 4 4 3 5 4 4 > 5 54 4,5
16 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 44 4,08333
37 4 3 5 5 5 5 5 S 5 4 5 4 57 4,75
38 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 47 3,91667
39 4 5 5 5 4 4 4 5 3 4 5 4 54 4,5
40 | 4 4 2 4 4 4 3 4 4 2 5 41 341667
41 4 3 4 35 5 3 4 5 3 5 5 3 57 4,75
42 4 4 3 4 4 3 a 4 4 4 4 3 45 3,75
13 3 3 1 4 4 3 4 1 : 3 6 3 45 3,75
44 1 2 t 2 | 3 4 N 4 5 3 | 29 2,41667
A3 3 4 4 4 3 4 1 4 2 L) 4 3 49 1.08333
Lotal X2 169 176 176 138 186 L&Y il 181 | 74 177 | BY 174 2133 177,75
Mean X2] 375556 1 39110 391001 ] 407778 413333 ] 3.75356 3.8 22221 A NAEAG ) 3.93333 | 4 E7TIR | 380667 474 3,95

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




43620.pdf
Lampiran 3.1.3. Tabulasi Data Variabel Komitmen Organisasional (X,)

NO Variabel Komitmen Organisasional (X;) Skor Mean
X3 X3,2 X33 X34 X35 Xl6 X3i.7 X3.8 X3.9 |Total X, X;
] 5 4 4 3 4 4 4 5 4 37 411111
2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 3,88889
3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 30 3,33333
4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 3,88889
3 5 5 4 4 3 3 3 5 ) 43 4,77778
6 4 4 4 4 4 3 4 9 4 35 3,88889
7 4 5 4 3 3 3 9 4 4 34 3,77778
8 4 4 4 4 3 3 3 | 3 32 3,55556
9 4 4 4 3 3 4 3 4 3 32 3,55556
10 4 4 4 4 3 3 3 3 4 32 3,55556
11 3 5 4 4 4 3 4 3 3 35 3,88889
12 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 3,88889
13 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 3,88889
14 4 4 2 2 4 3 3 3 3 28 311111
15 4 4 4 3 4 3 3 4 3 32 3,55556
16 4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 3,33333
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4
18 I 2 3 3 3 3 2 4 2 23 2,55556
19 4 3 3 2 4 3 3 3 4 29 3,22222
20 4 4 4 3 3 3 4 4 3 32 3,55556
21 4 4 4 4 3 3 4 4 3 33 3,66667
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 4
23 4 4 4 3 3 3 4 4 3 32 3,55556
24 ] 4 4 3 3 4 4 3 4 30 3,33333
25 4 4 4 3 4 3 4 5 3 34 377778
26 4 4 4 3 3 3 4 4 3 32 3,55556
27 4 4 4 3 4 3 3 4 4 33 3,66667
28 4 3 4 3 3 3 3 3 3 29 3,22222
29 1 5 5 4 4 2 3 4 | 29 3,22222
30 3 3 3 3 3 3 1 4 3 28 311111
31 4 4 4 3 3 3 3 3 3 30 3,33333
32 4 4 3 3 3 4 5 4 4 34 377778
33 4 4 4 3 3 3 34 4 3 32 3,55556
34 4 4 4 4 4 9 4 4 4 36 4
35 5 5 4 4 5 S 4 4 5 41 4,55556
36 3 3 3 4 4 3 3 3 3 29 3,22222
37 4 4 4 3 3 3 | 4 3 32 3,55556
38 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 3,88889
39 4 4 4 4 4 d 4 4 4 36 4
40 4 3 2 4 3 4 4 4 4 32 3,55556
41 4 5 5 4 3 3 3 5 5 43 4,77778
42 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3,44444
13 | 4 4 4 4 4 4 | 4 36 4
44 | 2 3 3 2 2 | 3 2 19 2,11111
45 2 3 3 4 3 2 3 2 3 25 277778
Total X3 168 175 170 156 160 149 161 172 156 1467 163
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IMean X3 3,73333 | 3,88889 | 3,77778 | 3.46667 | 3,55556 | 331111 [ 3,57778 ] 3,82222 | 346667 | 32,6 {3.62222
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Lampiran 3.1.4. Tabulasi Data Variabel Kinerja (Y)

NO Variabel Kinerja (Y) Skor | Mean
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Yo Y7 Total Y Y
1 4 4 4 4 4 3 4 27 | 3,85714
2 4 3 5 5 5 3 9 3 4,42857
3 4 4 4 4 g 5 5 30 | 4,28571
9 q 4 4 3 9 4 4 29 4,14286
5 5 5 5 5 3 3 5 33 4,71429
6 4 4 4 4 4 4 4 28 4
7 5 5 5 5 5 5 5 A5 5
8 4 5 B 5 5 3 5 32 4,57143
9 4 4 4 5 4 4 4 29 4,14286
10 4 4 4 4 4 4 3 27 3,85714
11 5 4 5 3 5 4 4 32 4,57143
12 4 4 4 4 4 4 4 28 4
13 4 4 4 4 4 4 4 28 4
14 3 5 5 5 3 4 4 33 4,71429
15 5 4 4 4 4 3 4 28 4
16 4 4 4 4 4 4 4 28 4
17 4 4 4 5 5 3 4 29 4,14286
18 3 4 4 4 5 ! 3 24 3,42857
19 5 4 4 4 4 4 4 29 4,14286
20 4 4 4 4 q q 4 28 94
21 4 5 5 5 5 3 4 31 4,42857
22 q 9 q 4 4 4 4 28 4
23 4 4 4 4 4 3 4 27 3,85714
24 4 4 4 4 q 3 4 27 3,85714
25 4 4 4 4 44 3 3 26 3,71429
26 4 4 4 4 4 4 4 28 4
27 4 4 4 4 4 4 4 2§ 4
28 4 4 4 4 4 3 4 27 | 3,85714
29 5 S 5 5 3 4 5 34 4,85714
30 4 3 4 5 4 | { 22 3,14286
3 4 4 4 4 4 4 4 28 4
32 4 4 4 4 4 3 3 26 3,71429
33 4 4 4 4 4 4 4 28 4
34 4 4 4 4 4 4 3 28 4
35 5 4 4 5 5 5 4 32 4,57143
36 5 4 5 3 5 4 4 32 4,57143
37 4 5 3 3 5 5 q 33 4,71429
38 4 4 5 5 4 3 4 29 4,14286
39 q 4 a 4 4 3 q 27 | 3,85714
40 5 5 9 5 3 2 2 26 3,71429
41 5 5 5 5 5 5 5 A5 5
42 4 4 4 4 3 3 3 25 | 357143
43 4 4 4 4 4 3 3 26 | 3,71429
44 3 3 4 4 3 | 2 20 2,85714
45 3 4 4 4 4 4 4 27 3,85714
Total Y 188 188 192 198 191 158 173 1288 184
Mean Y | 4,17778 | 4,17778 | 4,26667 4.4 424444 | 3.51111 | 3,84444 | 28,6222 § 4,08889
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Lampiran 4. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabe}

Uji Validitas Variabel Budaya Kerja (X:) Bappeda Kota Bima

43620.pdf

Correlations
B ) Ix1a X122 X133 | X1.4 | X105 X1.6 | X0.7| X1.8 | X1.9 | X1.10 [X1.11] MeanX1 |
X1.1  Pearson Correlation - 1 es7l 208 247 003 asa| aso|  cestl 2030 280 -o030] sas
Sig. (2-tailed) 000 .047| 1021 545 001 237 047|050 062 845 000
N |45} 45| 450 45| 45 45| 45 45 45 430 45 45
X1.2 Pearson Correlation i 6577 If 3147 110 3137 251 2651 .029 259 193 115 4967
| Sig. (2-tailed) 000 0360 473 0360 096 .078)  850] .086| .205| .451 001
N aslasl oasl oasl s asl a8 43 43 asl as 45
X1.3 Pearson Correlation 2987 314" 1| 3027 222|261y 3067 2421 .350%  .180| .350° .545%
Sig. (2-tailed) 047] 036 044 143 .o%4| 041] 110 018 235 018 000
N 45| as| 43| a5 45 45| 45 45 45 45| 45 45
X14 Pearson Correlation 2470 .110] .302° [1.599" 322° 260 .384"7 .639"| 537" .068 655"
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I Sig. (2-tailed) A102] 4731 044 000 0311 084 .009 .000 000 659 000
N | 45 45 45 45 45 45 45 43 45 45 45 45
X1.5 Pearson Correlation i 0931 3137 .222{.599" I| -.094| 2600 074 506" 3857 .132 500"
Sig. (Z-tailed) 545036 .143] .000 S41f 084 627 000 009] 386 .000
N 45 45 45 45 43 43 45 45 45 45 43 45
X1.6 Pearson Correlation | 4947 251 261 3227 -.094 Ib3407 5297 835 3577 124 625"
Sig. (2-tailed) | 001 .096] 084 031 5341 022 000 .000 Ol6) 417 000
N . 45 45 45 45 43 45 43 45 45 43 45 45
.XI.7 Pearson Correlation | 180| .265| .3067| .260| .260| .341° 1| 481 505" 3307 .357° 6617
Sig. (2-tailed) 2370 078 041 .084| .084 022 001 .000 027 016 000
N |45 45| 45 45 45 45| 45 45 45 45| 45 43}
X1.8 Pearson Correlation [ 298| 0297 .242] 384" 074 .529™].4817 1l .693™| .422%| 406" 709"
Siz. (2-tailed) L.047[ .850( .110| .009| .627 000 .001 000 004 006 000
N 45 43 45 45 45 45 45 43 45 45 45 45
5)\—'1.9 Pearson Correlation ‘ 293 .259] .350%| .639°*| 50677 .53577|.5057| 693" b .582" 3147 852"
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Sig. (2-1ailed) l 050] .086| .018] .000[ .000 0000 000 000 0001 036 .000
N | 45 45 45 45 43 45 45 45 45 45 435 45
X1.10 Pearson Correlation 280| 193] .180|.537°7 .385"" 3577 3307 42277 582 | .281 666"
Sip. (2-tailed) 0621 205 235 .000] .009 016 027 004 000 062 .UO(}:
N 45 45 43 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X1.11 Pearson Correlation 030 L115] .3507| 0687 (132 124 3377 40677 314 281 ] 472"
Sig. (2-tailed}) 8451 451 .018] .659 386 4170 016 0006 036 062 01
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Mean.X1  Pearson Correlation $.5457 496" 5457 655" 5007 62577 66177 7097|8527 666" 4727 I
Sig. (2-tailed) 000 .001] .000; .0CGO| .000 000000 .000 000 .000| .00l
N 45 45 45 45 45 453 43 45 45 45 45 45

**, Correlation is significant at the (.01 level (2-1atled),

*. Correlation is significan® at the 0.05 level (2-tailed).
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Reliability Variabel Budaya Kerja (X1)

Scale: ALL VARIABLES

; Case Proccssin“g',\S.u_;nma ry
. . N Yo
Cases | valid 45 1000
Excluded® 0 0
Total s 100.0
| it Listwise deletion based on all van'iab.l.es_in lhf_@f:(lurc, i'

Reliability Statistics

(_‘.mnbach'; Alpha - N of ltems

860 12
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Uji Validitas Variabel Iklim Organisasi (X:) Bappeda Kota Bima

43620.pdf
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Correlations

X2.0 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 [x2.10]x2.11] X2.12 | Mean.X2

X2 Pearson Correlation 1| aa17| 501 6557 570 137l 113] 498 -o062] 048] 5327 313 636
Sig. (2-tailed) 002] 000 .000] .000] 3711 .4s59] .000| .686] .756| .000] .036 .000

N 45 aslas| as|  as| as| as| 45| as| 45| 43 45 45

X22  Pearson Correlation 441" 17427 651 614™) 3357 244] 710%] 4737 203[ 4147 360 830"
Sig. (2-tailed) 002 .co0l .000f .000l 024 1070 .000f .00t .0s0l .o0sl .03 000

N 4si 4s| ast as|  as|  as|  as\ 45| as| 45| a5 45 45

X23  Pearson Correlation 5017 7427 1] .570"1 580" 419" 254|539 288 .066| 404*] 3487 750"
Sig. (2-tailed) L .000{ 000 000] .000] .004] .092] .000] .055| .666] .006] .019 000

N g as| asl as| as| asl as| 4] as| as|  as 45 45

X2.4  Pearson Correlation 655"] .651*] .370" 116377 176|201} .695 24| 103|779 357 804
| Sig. (2-tailed) 000 .000[ .000 000 2470 .186| .000] .111] S01] 000 016 .000
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N 45 45 43 43 43 45 43 45 45 45 45 43 45
X2.5 Pearson Correlation 570%] 6147 58077 637" 12977 .144) 447" .198] .269| 3637 652" 775
Sig. {2-tailed) 000, 0001 .000] .000 0470 344 002 192 075 014 000 000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 43 45 45 45 45
X2.6 Pearson Correlation 137 .335% 419 176 297 1] 475 .187) .159] .134] 043} 233 47T
Sig. (2-tailed) 3710 .024| 004 2470 047 001y 218 297 382 .781 23 001
N 45 43 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X2.7 Pearson Correlation A13] 244} 2540 201 144 475 1| .095] .071] .096 .201] .378° 4407
Sig. (2-tailed) 4591 1071 092 186 .344f .001 534 .643] .529) .186 010 .002
N - 45 45 435 45 45 43 45 45 45 45 43 45 45
X2.8 Pearson Correlation 4987 71077 .539"7] 6957 4477 187]  .095 11 314" 244] .6077 216 7337
Sig. (2-tailed) 000 .000[ .000] .0007 .0027 218 .334 036] .106] .000 135 000
N 45 43 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X2.9 Pearson Correlation -062] 473 288 241 198 159 071 3147 1490 .196]  .098 4547
Sig. (2-tailed) 6861 0011 055 NTH 1921 297 .643] 036 001 197 520 002
-

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka




43620.pdf

N 45| 45| 45| 45| 45| 45 45| 45| 45| 45| 45 45 45
X2.10  Pearson Correlation 048] 2931 066 .103| 269| .134] 096 .244|.490" 1l -.019 182 3927
Sig. (2-tailed) 756 .050 666 .501| 075 .382) 529 .106] .00! 902 231 008
N 45 45| 45| 45| 45] 45 45| 4s5; 45| 45| 45 45 45
X2.11  Pearson Corrclation 5321 414 .404%| 77977 363°| 043  201|.607°7| .196] -.019 i .109 609"
Sig. (2-tailed) 000| .005{ .006/ .000{ .014 .781| .186| .000[ .197[ .902 477 000
N 45| 45| 45| 45| 45 45 450 45 45| 45 45 45 45
X2.12  Pearson Correlation 313°| 360°| 3487 .357°| 652" 233 378" .216] .098 .182 .109 1 587"
Sig. (2-tailed) 036] .01s) .019] .016] .000| .123| .010| .155| .520] .231| 477 000
N 45 45| 45| 4s] 457 45 45t 45| 45| 45| a3 45 45
Mean.X2 Pearson Correlation 6361 .830%°] 759" .804™| .775"| 477" 440™|.733%"] .454™°] 3927 60977 587" 1
Sig. (2-tailed) 000 .000] 000 000 .000] 001 .002] .000] .002| .008 .000| .000
N 45y 45| 45| 45 45 45 45| 45| as| 45| 45 45 45

** Correlation is significant at the .01 level { 2-tailed

* Correlation is significant at the (.05 level (2-tailed).

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka

).




43620.pdf

Reliability Variabel Iklim Organisasi (Xz)

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

Cases Valid
Excluded®

Total

N % |

a3 1000
0 0 i
45 100.0

a. Listwise deletion based on all variables 1o the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach’s A]phaﬂ

N of ltems —!

877

-
13 :
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Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasional (X3) Bappeda Kota Bima

43620.pdf

Correlations

X3.1 [ X32 ] X33 | X34 X3.5 X36 { X3.7 | X3.8 | X3.9 | Mecan. X3

X3 Pearson Correlation 1].496™ 167 102 408" 4517 54877 370 574 7107
Sig. (2-tailed) .001 274 505 005 002 000 012 .000 .00

N 45 43 45 45 45 45 45 45 45 45

X3.2 Pearson Correlation A496™ I .606™)  .246] 345" 4077|6597 3867 .396™ 756"
Sig. {2-tailed) 001 000 104 .000 006 000 009 .007 .000

N 45 45 45 45 45 43 435 45 45 45

X3.3 Pearson Correlation 167] .606™ 1| .366° 32070 168F  341° 385" 129 520"
Sig. 2-tailed) 2740 000 013 n22 2569 022 000 399 000

N 45 43 45 43 45 43 43 43 45 43

X34 Pearson Correlation 02| 246] 3667 | 3727 246 301° 1721 .305° 464"
Sig. (2-tailed) L0580 1M 13 012 103 044 258 042 001

N 45 45 45 45 45 43 45 45 45 45
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X3.5 Pearson Correlation 4087 545" 3207 372 1| .53277| 483" 41877 .585" 743"
Sig. (2-tailed) 005 .000 032 012 .000 001 .004 000 000
N 43 43 45 45 45 45 45 45 45 45
X3.6 Pearson Correlation A517 407 168 246f 5527 1] .598" .s01™ .761™ 761"
Sig. (2-tailed) 002 006 269 103 .000 .000 .000 .000 000
N 43 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X377 Pearson Correlation 54876597 3417 3017 4837 3987 I 5227 647" 829"
Sig. (2-tailed) .000] .000 022 .044 .001 000 000 .000 .000
N ‘ 45 45 35 45 %5 45 a5 45 45 45
X338 Pearson Correlation 3707|3867 .3835% 172 A8 5017 8227 I 37 63877
Sig. (2-tailed) 0121 .009 009 258 004 .000 000 034 .000
N 45 45 45 45 45 435 45 45 45 43
X399 Pearson Correlation | 3747713967 129 305" S8 761N 647 31T 1 781"
Sig. (2-1ailed) 000]  .007 399 042 000 000 000 034 .000
N 45 45 45 43 45 45 45 45 45 45
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Mean.X3 Pearson Correlation 710,756 .520%" 4647 743 761 829" 6387 .781% 1
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 001 .000 000 000 000 .000
N 45 45 45 45 43 45 45 45 45 45

** Correlation is significant at the 6.01 level (2-tai1—ed).

*. Correlation is significant at the .05 level {2-1ailed).
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Reliability Variabel Komitmen Organisasional (X3) Bappeda Kota Bima
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N % |

Cases  Valid a5 1000 |
Excluded” 0 0
Total 45 106.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha | N of Items

890 T
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Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) Bappeda Kota Bima

Correlations

Y1 Y2 Y3 v4 | Y5 Y6 Y7 | Mean.y |

Y1 Pearson Correlation 1} asa” ae3| 98] 3767 391 333 6667
Sig. (2-tailed) l 001 001 001 Ol .008 025 .OUU.

N 453 45 45 45 45 45 43 43

Y2  Pearson Corrclation| 484" || A A 8437 873 3317 538 717
Sig. (2-tailed) ; 001 000 000 000 026 000 000!

N 43 45 45 45 43 45 45 45i

Y3  Pearson Correlation| 463" 712 | 7397 719™ 2031 4387 .756”;
‘ Sig. (2-tailed) 001 000 000 000 181 003 000
N 45 45 45 45 45 45 45 45%

Y4  Pearson Correlation| 498" 5431 739 I e 085 161 6137
Sig. (2-tailed) 001 000 000 000 578 .290 .000;
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N 45 45 45 45 45 45 45 45/
YS  Pearson Correlation 376° 5730 7197 6117 1 304° 336" 766
Sig. (2-ailed) 06 000 000 .000 043 000 ,U'(}U.
N 45 45 43 43 45 45 45 45
Y6  Pearson Correlation|  .391™ 3317 203 083 3047 1] 693" 7037
Sig. (2-tailed) .008 026 181 578 043 .000 .000
N 45 43 45 45 45 43 45 43!
Y7  Pearson Correlation 333 538" 438" 161 536 695 1 797
Sig. (2-tailed) 025 000 003 .290 000 000 000
N 45 43 45 45 45 45 45 45
Mean, Pearson Corrclation; 666" J717 756" 61377 766" 7037 797 !
Y Sig (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
N 45 45 45 435 45 45 45 45

¥ Correlation is significam at the 0.05 level {2-tailed).
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Reliabitity Variabel Kinerja Pegawai (Y) Bappeda Kota Bima

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

Cases o Valid
Excluded®

Total

i
b
i

N % |
45 100.0
0 0
| 45 100.0

a. Listwise delction based on atl variables in the

procedure.

Reliability Statistics

r-.._... - }_{()8_ .
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| Cronbach's Al[_)h:l “ N of 1tems
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Lampiran 5. Uji Distribusi Frekuensi dan Deskripst Variabel

5.1. Uji Distribusi Frekuensi Variabel Budaya Kerja (X)) Bappeda Kota

Bima
Frequency Table
X111
| Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Perceut
Valid ~ 3.00 2 4.4 4.4 4.4
4.00 32 711 71.1 75.6
5.00 Ll 24.4 24.4 F}0.0
Total 45 100.0 100.0
XL2
Frequency | Percent | vatid Percent | Cuwulative Percent
Valid  3.00 4 8.9 89 8.9
4.00 29 64.4 64.4 73.3
5.00 12 26.7 26,7 100.0
Total 45 100.0 100.0
X1.3
l F‘I:tgélllent}’ Percent | Valid Percent Cumulative Percent
vaid 400 | 16 e | 386 35.6
5.00 _ 29 64d.4 64.4 100.0
Total | 45 100.0 100.0
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X1.4
- ! Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Vaid 300 3 44 4.4 44
i! 4.00 22 48.9 48.9 535
5.00 i 21 46.7 46.7 100.0
Toual | 45 100.0 100.0
X1.5
FI-‘;L?(]I](?I-IC}’ Percent | Valid Percent | Cumulative Pcrcc-n;-1
vaid 300 | 2 44 44 a4
4.00 22 48.9 489 533
5.00 i 21 46.7 46.7 100.0 !
Total 15 100.0 100.0
X1l.6
- -Freq uency “Percent | Valid Percent | Cu mul_an;_l’_;rcent_
lValid  1.00 o 2.2 22 22
3.00 4 8.9 2.9 11.1
4.00 34 75.6 75.6 86.7
5.00 6 15.3 13.5 100.0
Total 45 100.0 100.0
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X1.7
Frequency Percent | Valid Percent CunTuI;t-wne“lE_';'—ccnt_
valid  2.00 2 44 I VI
3.00 7 15.6 [5.6 20.0
4,00 29 64.4 64.4 84.4
300 7 15.6 15.6 180.0
; Total | 45 100.0 100.0
X1.8
!.“"I.T-;l.;quency Percent | Valid Percent | Cumulative Pé"r.‘c-énl !
T T_ : TR S ¥
|
2.00 | 2 4.4 4.4 6.7
3.00 15 335 33.3 10.0
4.00 25 55.6 55.6 85.6
5.00 2 4.4 4.4 100.0
Total | 45 100.0 100.0
X1.9
——_ | Ff;cﬁ-ucncy Percent | Valid Percent {| Cumulative Percent
vaid 2.0 | 1 2.2 22 22
3.00 4 89 8.9 11.1
| .00 33 73.3 733 83.4
5.00 7 15.6 15.6 100.0
| Total | 45 100.0 100.0
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X1.10
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid  3.00 1 2.2 22 | 2.2
4.00 29 64.4 64.4 66.7
5.00 15 33.3 333 100.0
Total 45 100.0 100.0
X1.11
] %requcncy Percent V;I-i-d_-i’crccnt Cumulative P.e-:.'cer;t
Valid  2.00 ] 2 | 22 S22
3.00 2 44 44 6.7
4.00 31 68.9 68.9 75.6
5.00 11 24.4 24.4 100.0
Total 45 100.0 100.0
Meun, X1
Frequency Percent Valid I‘cl'c;:ﬁ_l ___é‘u|nulati;n-e_nl-’_é"1.‘cenl |
Valid 291 b 2.2 22 22
3.45 I 2.2 2.2 4.4
3.55 ! 272 2.2 6.7
3.64 ] 22 2.2 8.9
3.75 1 22 2.2 11.1
5.82 1 22 22 133
3.91 ! 2.2 2.2 15.6
4,00 8 17.8 17.8 353
4.09 6 13.3 13.3 46.7
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4.18 5 AN 1.1 57.8
4.27 6 133 13.3 711
4.36 2 4.4 4.4 75.6
.- 4.45 6 13.3 13.5 88.9
4.55 ] 22 22 91.1
4.73 2 4.4 4.4 95.6
3.91 2 4.4 4.4 100.0 ,
Total 45 100.0 100.0 :
Descriptives Variabel Budaya Kerja (X1) Bappeda Kota Bima
Dcscriptive Statistics
W N Minimum | Maximum Mean ‘ "St.d.-[)-;viution
| X1.1 a5 3.00 5.00 4.2000 50452
Xi.2 45 3.00 5.00 4.1778 57560
X135 45 4.00 5.00 4.6444 48409
! X1.4 45 3.00 5.00 4.4222 R REE
I X1.5 45 5.00 5.00 4.4222 58344 :
X1.6 45 1.00 5.00 3.9778 656774 :
l x1.7 45 2.00 5.00 3.9111 0157 |
: x1.8 45 1.00 5.00 3.5556 75345 |
I Xi.9 45 2.00 5.00 4.0222 S8344
_ X1.10 45 3.00 5.00 4511 ST
I X111 45 2.00 5.00 4.1556 60135
Mean. X1 45 2.91 4.91 4.1636 30652 I
45

. Valid N (listwise)

o _—
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5.2. Uji Distribusi Frekuensi Variabel 1klim Organisasi (X2) Bappeda Kota

Bima
Frequency Table
X2.1
o Frequency Pereent | Valid Pcrccnt--ﬁ_Eumul:ltiv;_Pc.f;:ﬂt;'.ht“.
Valid 100 2 4.4 4.4 4.4
3.00 8 17.8 17.8 222
4.00 32 711 71.1 933
5.00 3 6.7 6.7 [00.0
Total 45 100.0 100.0
X2.2
Frequency " Percent | Valid Percent | Cumulative Percent '
Valid  2.00 1 22 2.2 2.2 !
3.00 9 20.0 20.0 222 i
4.00 28 62.2 62.2 8d 4 !
5.00 7 15.6 15.6 100.0 I
Total 45 100.0 100.0
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X2.3
I Frequency Perc;:-;;l Valid Percent | Cumulative Percent
valid 100 | 2.2 22 | e T
3.00 9 20,0 20.0 222
4.00 27 60.0 60.0 §2.2
5.00 | g 17.8 17.8 100.0
Total 45 100.0 100.0
X2.4
Frequency P(;(:Lnt - ..-Valid Percent Cuiﬁulntivc Percent
Valid 200 2 4.4 44 4.9
300 | 2 44 4.4 8.9
4.00 27 60.0 60,0 68.9
5.00 14 311 311 100.0
i T'otal 45 100.0 100.0
X2.5
Frequency Percent Valid Percent Cﬂml]lﬂtl\’t_;)e_r(_‘:m
Valid  1.00 | 22 2.2 2.2 -i
3.00 2 4.4 4.4 6.7 !
4.00 31 68.9 68.9 756
5.00 I 24.4 244 [00.0 !
Total 43 100.0 |
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X2.6
F;Lqucncy Percent VulidMPcrcem Cumulative Percent
Valid  1.00 L | 22 2.2 2.2
3.00 12 207 207 289
4.00 28 62.2 02.2 1.1
5.00 4 89 8.9 100.0
Total 45 100.0 100.0
X2.7
i Frequency Percent i/alid -I-’é;'é-cnt ..C-U|nulativc-l’-c;a:"|-1} |
Valid  1.00 ! 2.2 22 22
2.00 l 22 2.2 4.4
5.00 8 17.8 178 222 ‘I
4.00 31 08.9 689 911
5.00 4 89 8.9 100.0
Total 45 100.0 100.0
X2.8
Frequency Percent Valid Pcrccnt- “ Cumulative Percgn;m
Valid ~ 2.00 I 2.2 22 | 22
3.00 8 175 17.8 20.0
4.00 25 55.6 536 75.6
5.00 Il 244 244 1003.0
Total 1 45 100.0 100.0
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X2.9
! Frequcn-cy Percent | Valid Percent | Comulative Percent
Valid  2.00 | I 22 2.2 2.2
3.00 g 200 200 222
4.00 26 37.8 37.8 80.0
5.00 9 20.0 20.0 100.0
Total 45 100.0 100.0
X2.10
- Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent |
valid  1.00 1 22 22 2.2
3.00 9 20.0 2000 222
4.00 26 57.8 578 80.0
5.00 9 20.0 20.0 100.0
‘Total 45 140.0 100.0
X211
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent |
Valid  2.00 1 22 | 22 2.2
3.00 4 8.9 8.9 1.1
4.00 27 60.0 60.0 71.1
5.00 12 20.7 20.7 v7.8
¢.00 ! 22 22 100.0
Total 45 100.0 100.0
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X2.12
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulativenl;l’:-l.'é(;l;t_
valid 1.0 2 44 | 4a 4.4
3.00 9 200 20.0 24.4
4.00 25 55.6 55.6 80.0
5.00 G 20.0 20.0 100.0
Total 45 100.0 1Q0.0
Meuan. X2
“ Frequency Percent \’;il-ill. Percent Curr_lu_laazi’;ccnt_
Valid 242 1 2.2 22 ] 22
3.25 2 4.4 4.4 6.7
3.33 | 22 22 8.9
3.42 2 4.4 4.4 13.3
‘ 3.50 1 2.2 22 15.6
3.58 2 4.4 4. 20.0
3.67 ! 22 2.2 222
5.73 4 5.9 89 3.1
3.83 3 6.7 6.7 37.8
3.92 8 17.8 17.8 35.6
4.00 3 0.7 6.7 62.2
4.08 3 6.7 6.7 68.9
4.17 5 6.7 6.7 73.6
4.25 3 6.7 6.7 g2.2
4.42 1 2.2 2.2 B4 .4
: 4,50 2 4.4 44 88.9
I
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458 ] 2.2 22 91.1
:

475 | 4 8.9 8.9 100.0

Total 45 100.0 100.0

Deskripsi Variabel 1klim Organisasi (X2) Bappeda Kota Bima

Descriptive Statistics

| TN ['Minimum | Maximum | Mecan | Std. Deviation
X2.1 s 100 | 500 | 3.7556 77329
X2.2 43 200 5.00 39111 66818
X2.3 45 .00 5.00 30111 76343
X2.4 45 2.00 5.00 41778 71633
X2.5 45 1.00 5.00 41533 69413
X2.6 45 1.00 5.00 3.7556 71209
X2.7 s .00 5.00 3.8000 72614
X2.8 45 2.00 5.00 4.0722 72265
X2.9 45 2.00 5.00 3.9556 70568
X2.10 45 1.00 5.00 3.9333 78044
X2.11 45 2.00 6.00 4.1778 71633
X2.12 a5 .00 5.00 3.8667 89443
Mean. X2 a5 247 4.5 3.9500 45967
Valid N (listwise) 45
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5.3. Distribusi Frekuensi Variabel Komitmen Organisasional (X3) Bappeda

Kota Bima

Frequency Fable

X3.1
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid 1.00 4 89 8.9 89
2.00 ! 2.2 22 11.1
3.00 2 1.4 4.4 i5.6
4.00 34 75.6 75.6 91.1
5.00 4 L L 100.0
Total 45 1.0 100.0
X3.2
Frequency | Perecnt | Valid Percent Cu m“ulative Percent
valid  2.00 2 a4 | a4 14
3.00 7 15.6 15.6 20.0
4.00 30 66.7 60.7 86.7
5.00 O 13.3 155 100.0
Total 45 100.0 100.0
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X313
i Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
Valid  2.00 2 1.4 14 4.4
3.00 8 17.8 7.8 22.2
4.00 33 73.3 73.3 95.6
5.00 2 4.4 4.4 100.0
Total 45 1000 100.0
X3.4
S IFrcquenu Ptru.nt_ _ _V_.lh[] Percent | Cumulative Pereent
vaid 200 2 44 44 4.4
3.00 i BRIt 444 14 4 48.9
4.00 23 504 s 100.0
Total i 45 140.0 100.0
X3.5
Frequeney | Percent | Valid Percent | Cuomulative Percent
valid 200 | 1 22 22 2.2
5.00 21 46.7 167 48.9
4.00 20 44 .4 44 4 93.3
5.00 3 6.7 6.7 100.0
Total 45 1000 fO0.0
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X3.6
.'r. J; Frequer;_l:y Percent | Valid Percent| Cumulative Percent
El_id 2,00.“_“‘. 3 6.7 6.7 6.7
3.00 . 28 62.2 62.2 68.9
4.00 | 1] 244 244 93.3
3.00 3 0.7 6.7 100.0
Total 45 106.0 100.0
X3.7
o “F‘.r.é.quency Percent | Valid Percent | Comulative Percent
valid  1.00 1 22 22 2.2
2.00 ] 2.2 2.2 4.4
3.00 17 37.8 378 42.2 |
4.00 23 RN h Y 93.3
5.00 3 6.7 6.7 160.0
Total 45 100.0 100.0
X3.8
[ Frequency Pcrcc-nt. Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2,00 ! 2.2 22 2.2
3.00 | 1) 222 222 24.4
4.00 30 66.7 66.7 91.1
5.00 4 8.9 8.9 100.0
Tolu 45 i00.0 100.0
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: | Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
vatid 1.00 | 1 22 2.2 2.2

2.00 2 4.4 4.4 6.7

3.00 20 44 .4 44.4 51.1

4.00 19 42.2 4272 933 I

5.00 3 6.7 6.7 i00.0
[ Fotal 43 100.0 100.0

Mean.X3

- F.l.'équcncy Percent | Valid Percent Cumulative P;:_r;:elit
Valid 211 ! 22 22 2.2

2.56 ! 22 22 4.4

278 | 2.2 22 6.7

N 2 4.4 4.4 11

3.22 4 8.9 89 204

3.33 4 8.9 5.9 28.9

3.44 1 2.2 2.2 311

3.36 10 2222 222 533.3

3.67 2 44 4.4 57.8

3.78 3 6.7 6.7 64.4

3.89 7 t5.6 [5.6 80.0

4.00 5 1.1 1.1 91.1

411 | 22 2.2 93.3

4.50 t 22 2.2 93.6

4.78 2 4.4 1.4 100.0
i Total 45 i00.0 100.0
! —
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Deskripsi Variabel Komitmen Organisasional (X3) Bappeda Kota Bima

—— e

Descriptive Statistics

43620.pdf

N Minimum | Maximum Mean Std, [i:viatiun
I X3.1 45 1.00 5.00 3.7335 98627
X3.2 45 2.00 5.00 3.8889 08105
X3.3 453 2.00 5.00 3.7778 SU882
X34 45 2.00 4.00 3.4667 58775
X35 43 2.00 5.00 3.5556 63905
X3.0 45 2.00 5.00 33111 70137
X3.7 : 45 1.00 5.00 3.5778 75344
X3 8 | 45 2.00 5.00 3.8222 61381
X3.9 43 1.00 5.00 3.4667 78625 I
Mean. X3 45 2.1 4.78 3.6222 49487 |
Valid N (listwise) 43 j‘
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5.4. Upi Distribusi Freckuensi Variabel Kinerja (Y) Bappeda Kota Bima

Frequency Table

Y1
S l*ri;(_];léncy ”Pcrccnt . Va];d Percent | Cumulative Percent
Valid  3.00 3 6.7 6.7 6.7
| 4.00 ; 31 68.9 68.9 75.6 |
5.00 [ 24.4 24 4 QL0
Total 45 100.0 100.0
Y2
' ! F-rcqucncy Percent | Valid Percent | Cumulative Percent
' 4.00 33 73.3 73.3 77.8
5.00 | 10 222 222 100.0
Towl | 45 100.0 100.0
Y3
i N Frequency Percent | Valid Percent Cumulative Percent |
valid  4.00 13 733 73.3 35 J
i
5.00 12 26.7 26.7 100.0 |
Total 45 100.0 100.0
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Yd
l- ] Frequency Percent ‘falid Percent | Cumulative Pcrccnl- _
Valid 400 27 600 | 600 60.0
i 5.00 I8 40.0 40,0 100.0
il Total 45 100.0 100.0
Y5
’ - ’ Frc;.quency Percent | Valid Pcr::;; Ct;mulative Pcr-c-é-lultm
Valid 300 5 | 67 67 6.7
! 4.00 28 62.2 62.2 68.9 |
! 3.00 14 511 3.1 100.0
Total 45 100.0 100.0
Y6
Frequcﬁcy Percent | Valid Percent Cllmul:l(ive Percchl
!Valid 10O 3 a.7 6.7 6.7
2.00 1 2.2 22 8.9
3.00 16 35.6 356 44 .4
. 4.00 20 44.4 44 4 88.9
5.00 5 BN 11 100.0
Total 45 100.0 100.0 i
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Y7
.[ Frequency Percent | Valid Percent Clinlulati\'c Percen‘t“W
Valid 1.0 1 22 22 2.2
2.00 2 44 4.4 6.7
i 3.00 6 13.3 13.3 20.0
| 4.00 30 66.7 66.7 86.7
|
5.00 6 13.3 13.3 100.0
Total 45 100.0 100.0
R -
Mcan.Y
o Frequénq-r Perc;:nt VYalid Pé”rccnt Cumulmiw-:ﬂPercent I
Valid  2.86 q 2.2 2.2 22 ]
5.14 1 2.2 22 4.4
3.43 1 22 2.2 6.7
3.57 | 22 2.2 8.9
3.71 4 8.9 8.9 17.8
3.86 7 15.6 15.6 33.3
4.00 12 26.7 26.7 60.0
4.14 5 H.1 1.1 711
I 4.29 i 2.2 2.2 73.3
| 4.43 2 4.4 4.4 77.8
| 4.57 4 8.9 8.9 86.7
' 471 3 6.7 6.7 933 :
' 4.86 ] 2.2 2.2 95.6
| 5.00 2 4.4 4.4 100.0 .
T'otal 45 100.0 100.0 - I
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Deskripsi Variabel Kinerja Pegawai (Y) Bappeda Kota Bima

Descriptive Statistics

43620.pdf

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation :
v 45 3.00 5.00 31778 3266
Y2 45 3.00 5.00 4.1778 40031
Y3 45 4.00 S.00 42667 44721
!;Y4 45 4.00 5.00 44000 49543
ivs 45 3.00 5.00 42444 57031
EYG 45 1.00 5.00 35111 96818
Y7 45 1.00 5.00 3.8444 79646
éMean.Y 45 2.86 5.00 4.0889 44689
éValid N (listwise) 45
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Lampiran 6. Uji Asumsi Klasik

6.1. Uji Normalitas Bappeda Kota Bima

43620.pdf

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
S v
N - a5
Normal Parameters™® Mean 4.0889
Std. Deviation 44689
Most Extreme Differences Absolute A79
Positive 179
Negative -.124
Kolmogorov-Smirnov 7 1200
Asymp. Sig. (2-1ailed) 412
il .I--_L.:Sl distribution s Normal, - - o
b. Calewlated from data.
6.2. Uji Multikolinearitas Bappeda Kota Bima
Coefficients"
) Unstandardized Standardized ) ]
Collinearity Statistics
Mudel Coefficients Cocilicients t Sig.
B Std. Error Beta Tolerance VIF
1 (Constant) 395 | 534 - 739 464 ]
X L 385 165 316 2.33% 025 71 1.750
X 463 126 476 3684 001 625 1.599
X 073 114 080 038 527 659 1.518

a. Dependent Variable: Y
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6.3. Uji Heteroskedastisitas Bappeda Kota Bima

Coeflicients*
! 1T Unstandardized Standardized ]
Model Coefficients Cocflicicnts t Sig.
B Std. Error Beta
! (Constant) -.166 310 o -.536 595
X 070 096 138 733 466
X2 -.086 073 - B8 - 02 242
X3 - 141 066 =374 -2.131 139

a. Dependent Variable: Abs
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Lampiran 7. Regression (Uji F dan t)

Pengaruh Budaya Organisai (X1), lklim Organisasi (X2), dan Kemitmen

Organisasional (X3) Terhadap Kincrja Pegawai (Y) Bappeda Kota Bima

Variables Entered/Removed

Variables " \«’aria[ﬁ.c:s
Model Method !
Entered Hemoved
t X5, X, Xy - {-‘,mc'r.

a. All requested variables entered.

Model Summary®

Ad] uste-(-i R St(l_]?ro_; of |
Model R R Square

Square the Estimate
Ll 1 7se 572 540 30298

a. P;edictt)rs: (Constmﬁ)A X1 Xz, X

b, Dependent Variable: ¥

ANOV AL

! Sum of -

Maodel df Mean Square F Sig.
Squares

] Regression 5.024 3 1675 | 18242 | .000° |
Residual 3.764 11 002
Total 8787 44

4. Predictors: (Constant), X3, Xz, X.{.

b. Dependent Variable: Y
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Cocfficicuts®
B, S e -
Unstandardized Coefflicients
Mode! Coetlicients t Sig.
B Std. Error Beta

1 (Constant) 395 534 N 739 464

X, 385 165 jl6 2.335 025

h.C! 463 126 476 3.6584 001

X 073 114 080 038 527
a. Dependent Variable: Y o

Residuals Statistics®
Minimum Maximu_l-ﬁ‘. M"l;;l:_ Std. Deviation N

Predicted Value 2.7865|  4.8300]  4.0880 33790 45
Std. Predicted Value -3.854 2.193 L00 L.000 45
Standard Error of Predicted 046 186 L85 032 45
Value
Adjusted Predicted Value 2.7440 4.8333 4.0867 34097 45
Residual - 72196 H9830 00000 29247 45
Std. Residual -2.583 2.305 000 965 45
Stud. Residual -2.454 2.444 00 LOIS 45
Deleted Residual 76587 78506 00220 32405 45
Stud. Deleted Residual -2.625 2611 005 i.044 45
Mabhal. Distance 044 15.549 2935 3.133 45
Cook's Distance 000 198 028 049 45
Centered Leverape Value 001 353 067 071 45

a. Dependent Variable: Y
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Histogram

Dependent Variable: Y

1 - Russr = 84015
5 Std. Dov =0 965
M =45
?; 107
=
[
=
o
ol
=4
o
5
o T —d

Regression Standardized Residual
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