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ABSTRACT 

THE EFFECT OF MOTIVATION OF WORK AND COMPETENCY ON 
EMPLOYEE PERFORMANCE OF COMMUNICATION AND COMMUNICATIONS 

INFORMATIKA KOTA BIMA 

Ardiansyah 
canardiansyah@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Universitas l'crbuka 

Org?Jnization of Regional Devices are increasingly required to he ahle to provide udded 
value of what is expected that if connected with the development (~{the era and technology 
increasingly pressing the organization to always change. The added value can be seen 
frmn the performance shown by the employees of !he organization. PerfOrmance as a 
resull of work that has a strong relationship with the strategic goals (?(the organization, 
satisfaction i11 doing the job and the results achieved from the work. A molivated person 
will produce high quality work. Motivation is the .fOrce or drive that encourages an 
employee to move and direct his behavior. The strength or impulse arising from a person 
is affected by the need (the deficiency that the individual experiences at a given time) and 
the goal (the pursued work). Competence mmerupakan basic characteristics possessed a 
~pn who directly influence on, or can predict a very good perjiJrmance. Conceptual 
model of competence can be divided into knowledge, skills and skills. The purpose of this 
study was to analyze the partial and simu!Janeous influence of work motivation and 
competence on the performance of employees of the Office of Communication and 
InfOrmation of Kola Bima. This study to see and prove the influence of one or more 
independent variables on the dependent variable. Thus the Jype <!f research used is a 
causal associative resean.:h is a study that examines the relationship (~f one or more 
variables to the variable. This study analyzed the partial and simultaneous influence of 
motivation and competence on the performance of employees of the (~f]ice of 
Communii:ations and Informatics Kola Bima. The respondents (?l this research are 
employees of Bima City Communication and lnformalics Office in 2017 is 37 people. 
Questionnaire research instrument. Because the data obtained in this study fOrm ordinal, 
then in this study using Likert scale. Data were analyzed hy descriplive analysis and 
multiple regression technique with SPSS program. Descriptive analysis results show that 
the performance, motivation and competence of employees are high. Hypothesis lesling is 
known that the motivation of work and competence have signijlcanl partiul and simultant 
e.ffectto the performance of City Communication and lnfhrmation Qfficer of Kota Bima. 

Keywords: t:mployee PerfOrmance, Work Motivation and Competence 
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ABSTRAK 

PENGARUH MOTIVAS! KER.JA DAN KOMPETENSI TERHADAP 
KINERJA PEGAWAI DINAS KOMUN!KASI DAN 

INFORMATIKA KOTA I!IMA 

Ardiansyah 
canardiansyah@gmail.com 

Program Pasca Sa~iana 
Universitas Tcrbuka 

Organisasi Perangkat Dacrah semakin dituntut untuk dapat memberikan nilai tambah dari apa yang 
diharapkan yaitu jika dihubungkan dengan perkcmbangan jaman dan teknologi yang semakin 
menekan organisasi untuk selalu berubah. Nilai tambah tcrscbllt dapat terlihat dari kinerja yang 
ditunjukkan oleh pegawai organisasi. Kineija sebagai hasil peker:jaan yang mcmpunyai hubungan 
kuat dengan tujuan strategis organisasi, kepuasan dalam mclakukan pekcrjaan dan hasi! yang 
dicapai dari pekerjaan tcrscbut. Scorang tcrmotivasi akan ml..!ngha~ilkan pckctjaan yang mcmiliki 
kualitas yang tinggi. Motivasi adalah kekuatan atau dorongan yang mendorong seorang pegawai 
untuk menggerakkan dan mcngarahkan perilakunya. Kckuatan atau dorongan yang timbul dari 
sescorang dipengaruhi oleh kebutuhan (kekurangan yang dialami individu pada suatu waktu 
tertentu) dan tujuan (basil ketja yang dikcjar). Kompetensi mmerupakan karakteristik mendasar 
yang dimiliki seseorang yang berpengaruh langsung terhadap, atau dapat memprediksikan kinerja 
yang sangat baik. Model konseptual kompetensi dapat tcrbagi at:.~s pengetahuan, keterampilan dan 
kecakapan. Tujuan pcnelitian adalah untuk menganalisis pengaruh parsial dan simultan motivasi 
kerja dan kompetensi terhadap kinetja pegawai Dinas Komunikasi dan lnformatika Kota Bima. 
Penelitian ini untuk mclihat dan mcmbuktikan pcngaruh dari satu atau lcbih variabd indcpcndcn 
terhadap variabcl dependen. Dengan demikian jenis peneli1ian yang digunakan adalah penelitian 
asosiatif kausal yaitu penelitian yang mengkaji hubungan dari satu atau lebih variabel terhadap 
variabel. Penclitian ini menganalisis pengaruh parsial dan simultan motivasi dan kompetensi 
terhadap kinerja pegawai Dinas Komunikasi dan lnformatika Kota Bima. Responden penelirian 
adalah Pegawai Dinas Komunikasi dan Infonnatika Kota Bima tahun 2017 adalah 37 orang. 
lnstrumen penelitian angket. Karena data yang dipcroleh dalam penelitian ini berbentuk ordinal, 
maka dalam penclitian ini menggunakan skala /ikerr. Data dianalisis dcngan teknik anal isis deskriti 
dan regresi berganda dengan bantuan program SPSS. Hasil anal isis deskriptif menunjukan bahwa 
kincrja, motivasi dan kompctcnsi pcgawai tcrgolong tinggi. Pcngujian hipotcsis dikctahui bahwa 
motivasi kerja dan kompetensi berpengaruh parsial dan simuttan yang signifikan terhadap kinerja 
Pegawai Dinas Komunikasi dan lnformatika Kota Bima. 

Kata Kunci: Kinerja Pegawai, Motivasi Ketja dan Kompetcnsi 

PENDAIJULUAN 

Pemerintah dapat menjalankan fungsi-fungsi organisas1 pelayanan public karena keterlibatan 
anggota-anggota dalam organisasi tersebut. Hal ini sesuai dengan definisi organisasi itu sendiri 
dimana terdiri dari dua orang atau lebih yang bekerja 

" 
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BABIV 

HASJL DAN PE MBAHASAN 

A. Hasil Pcnclitian 

1. Dat~t Responden 

a. Berdasarkan Usia 

Setelah melakukan pengumpulan data maka diperoleh data 

tentang usia pegawai Dinas Komunikasi dan lnformatika Kota Bima 

yang akan ditampilkan dalam tabel di bawah ini. 

Tabel 4.1 Usia Pegawai Dinas Komunikasi dan lnformatika Kota Bima 

No Umur Jumlah Persen 

I < 30 7 18 

2 31 -40 21 56 

3 > 41 9 24 

Total 37 100 
. . 

Sumbcr: Data d10lah penehu, 2018 

Berdasarkan Tabel 4. 1. di atas dapat diketahui bahwa klasifikasi 

responden berdasarkan usai :S 30 tahun sebanyak 7 orang dengan 

pcrsentase sebesar 18%, responden berumur/usia antara 31-40 tahun 

scbanyak 21 orang dengan persentase 56%, responden yang berusia 

antara > 40 tahun adalah sebanyak 9 orang dengan persentasc 24%. Jadi 

dalam hal ini dapat disimpulkan bahwa rata-rata usia responden dalarn 

penelitian adalah antara 31-40 sebanyak 56%. 

40 
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b. Berdasarkan Jenis Kelamin 

Setelah melakukan kegiatan pengumpulan data pcnelitian maka 

diketahui data tentang jenjs kelamin pegawai Pegawai Dinas 

Komunikasi dan Informatika Kota Bima yang akan ditampi lkan dalam 

tabel di bawah ini. 

Tabcl 4.2 Jcnis Kclamin Pcgawai Dinas Komunikasi dan Informatika 

Kota Bima 

No J enis Kelamin Jumlah Persen 

I Laki-laki 24 65 

2 Perempuan 13 35 

Total 37 100 
0 0 

Sumbcr: Data d10lah pcnchn, 2018 

Berdasarkan Tabel 4.2 di atas, dapat di ketahui bahwa responden 

yang berj enis kelamin laki-laki berjumlah 24 orang dengan persentase 

65% dan yang berjenis kelamin perempuan be1j umlah 13 orang dengan 

persentase 35%. Hal ini menunjukan bahwa pegawai dengan jenis 

kelamin laki-laki lebih banyak daripada pcgawai yang bcrjcnis kelamin 

perempuan. 

c. Bcrdasarkan Tingkat Pendid ikan 

Setelah melakukan pengumpulan data maka diperoleh data 

tcntang tingkat pendidikan pegawai Dinas Komunikasi dan Informatika 

Kota S ima yang akan ditampilkan dalam tabel d i bawah ini . 

41 
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Tabcl 4.3 Tingkat Pendidikan Pegawai Dinas Komunikasi dan 

Informatika Kota Bima 

No T ingkat Pendidikan Jumlab Persen 

I SMNSMKIMA 10 27 

2 Diploma 9 24 

3 Sl 16 43 

4 S2 2 5 

Total 37 100 
. . 

Sumber: Data d10lah pcnchtl, 20 I 8 

Berdasarkan tabel di atas, dapat diketahui bahwa responden 

dengan tingkat pendidikan SMA/SMKJMA berjumlah 10 orang atau 

27%, responden dengan diploma adalah 9 atau 24%, responden dcngan 

pcndidikan Sarjana (S 1) 16 orang atau 43%, dengan jenjang pendidikan 

Magis ter (S2) berjumlah 2 orang atau 5%. Data terscbut menunjukan 

bahwa responden sebagian besar memiliki jenjang pendidikan tcrakhir 

Sarjana (S 1) sebanyak 43%. 

2. Analisis Oeskriptif 

Pada bagian analisis deskripsi ini, Pcneliti mendcskripsikan data 

menggunakan tabcl frekuensi dan gmbar yang disusun menggunakan kelas 

interval , persentase dan katcgori dari masing-masing variabel penelitian. 

Berikut dcskripsi data masing-masing variabel penelitian. 

42 
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a. Motivasi Kerja 

Setclah melakukan kegiatan penelitian dengan menggunakan 

instmmen berupa angket maka diketahui motivasi kerja pegawai Dinas 

Komunikasi dan Informatika Kota Bima. Untuk menentukan skala 

interval data pcnelitian maka dihitung dengan skor harapan tcrtinggi dari 

angket adalah 30 kemudian dikurangi dengan skor harapan terendah 6 

dan dibagi ni lai tertinggi masing-masing item angkct adalah 5. Dcngan 

demikian, dihitung (30- 6) I 5 = 4,8. Jad i rentang kelas interval dcskripsi 

data motivasi kerja dalam penelitian ini dibulatkan menjadi 5 yang akan 

ditampilkan dalam bentuk tabel di bawah ini. 

Tabcl 4.4 Motivasi Kerja Pegawai Dinas Komunikasi dan Informatika 

Kota Bima 

No Interval Frckucnsi Persen Kategori 
-

1 06-10 - - Sangat Rendah 

2 11-15 I 2 Rendah 

3 16-20 10 27 Cukup 
·-

4 21-25 21 56 Tinggi 

5 26-30 5 13 Sangat Tinggi 
- -

Jumlah 37 100 
.. 

Sumbcr: Data d10lah pcneht1, 201 8 

Berdasarkan Tabel 4.4 di atas, diketahui motivasi kerja pcgawai 

Dinas Komunikasi dan Infonnatika Kota Sima dapat diketahui tidak ada 

pengawai yang memiliki motivasi yang sangat rendah. Sementara ada 
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2,7% atau I orang responden yang tcrgolong mativasinya rendah. 

Responden yang motivisinya cukup tinggi adalah 27%, yang tcrgolong 

tinggi adalah 56% dan yang sangat tinggi motivasinya adalah 13%. 

Berdasarkan hasil angkct dapat dikctahui bahwa motivasi kerja pcgawai 

rata-rata tergolong tinggi yaitu 56%. Untuk lebih jelasnya akan oibuat 

gambar sebagai berikut: 

Sangat Tinggi 

Tinggi 

Cukup 

Rendah 

o w w m ~ m w 
[ :.;.;Re:..:.;n.:c:da"'-'h-+---....,C~u;.;.:.k,...u;;p~ i,...-T..,..in-g....,.gl--,-[ ~Sa-n-gat Tinggi 

[~tl 2 27 S6 13 

Gambar 4.1 Motivasi Kcrja 

b. Kompetensi Pegawai 

Berdasarkan hasil penelitian dengan menggunakan instrumen 

berupa angket maka dapat dideskripsikan kompctensi pegawai Dinas 

Komunikasi dan lnformatika Kota Sima dih itung dengan skor harapan 

tertinggi 30 dikurangi skor harapan terendah 6 dibagi nilai tcrtinggi 

masing-masing item instrumen adalah 5. Dengan demikian, dihitung (30 

- 6) I 5 = 5. Jadi rcntang kclas interval deskripsi data kompetensi pcgawai 
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dalam penelitian ini adalah 4 yang d itampilkan dalam bentuk tabel di 

bawah ini . 

Tabel4.5 Kompetensi Pegawai Dinas Komunikasi dan Informatika 

Kota Bima 

r-
No Interval Frekueosi Perscn Kategori 

1 06- 10 - - Sangat Rendah 
-

2 lJ - 15 - - Rendah 

3 16- 20 12 32 Cukup 

4 21 - 25 18 48 Tinggi 

5 26-30 7 18 Sangat Tinggi 
- --

Jumlah 37 100 
.. 

Sumbcr: Data D1olah penchtl, 2018 

Berdasarkan Tabel 4.5 di atas, dikctahui kompetensi pegawai 

Dinas Komunikasi dan Informatika Kota Bima dapal diketahui 

responden yang tergolong cukup tinggi kompctensinya adalah 32%. 

Responden dengan kornpetensi yang tcrgolong tinggi adalah 48%. dan 

tergolong sangat tinggi adalah 18%. Berdasarkan hasi l angkct dapat 

diketahui bahwa kornpetensi pcgawai rata-rata tergolong tinggi yaitu 

48%. Untuk lebih jelasnya akan d ibuat gam bar ebagai bcrikut: 
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Sangat Tinggl 

Tinggl 

Cukup 

Rendah 

0 10 20 30 

lr--Re-n

0

-,--da-=-h -= L Cu

3

k

2

up 

@ East _L L 

40 

Tinggi 
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Gambar 4.2 Kompetensi Kerja 

so 60 
Sangat Tinggi 

18 

c. Kinerja Pegawai 

Benhtsarkan hal:iil pe;:nelitian dengan menggunakan instrumen 

berupa angket maka dapat dideskripsikan kincrja pegawai Dinas 

Komunikasi dan lnformatika Kota Sima dihitung dengan skor harapan 

tcrtinggi 40 d ikurangi skor harapan tcrendah 8 dibagi nilai tc11inggi 

masing-masing item instrumen adalah 5. Dengan dcmikian. dihitung (40 

- 8) I 5 = 6. Jadi rentang kelas interval deskripsi data kinerja pegawai 

dalam penelitian ini adalah 6 yang ditampilkan dalam bentuk tabel di 

bawah ini. 

Tabel 4.6 Kinerja Pegawai Dinas Komunikasi d an lnformatika Kota Bima 

No Interval Frekuensi Pcrscn Kategori 

08- 14 Sangat Rendah 

2 15-20 2 5 Rendah 

3 21 - 26 14 37 Cukup 

4 27-33 17 45 Tinggi 
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No Interval Frekuensi Persen Kategori 

5 24-40 4 10 Sangat Tinggi 

Jumlah 37 100 

Sumber: Data Diolah peneliti , 20 18 

Berdasarkan Tabel 4.6 di atas, diketahui kinerja pcgawai Dinas 

Komunikasi dan Informatika Kota Bima dapat diketahui responden yang 

tergolong cukup rendah adalah 5%. Responden dengan yang tergolong 

tinggi kinerjanya adalah 3 7%, dan tergolong tinggi adalah 45%, dan yang 

tergolong sangat tinggi adalah 1 0%. Berdasarkan basi l angket dapat 

diketahui bahwa kinerja pegawai rata-rata tergolong tinggi yaitu 45%. 

Untuk lebih jelasnya akan dibuat gam bar sebagai berikut: 

SangatTinggi ~~~~~i~~~ Tinggi 

Cukup 

Rendah 

0 

Rendah 
5 

10 20 30 

~gi 

l ~ 

Gambar 4.3 Kincrja Pegawai 

3. Uji Persyaratan Rcgresi 

a. Linieritas 

40 so 

Uji Linieritas bertujuan untuk mengetahui apakah variabel 

independen mempunyai hubungan yang linear atau tidak secara 
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signifikan dengan variabel dependcn. Pengujian dapat dilakukan pada 

program SPSS 16.0 dengan menggunakan Test for Linearity. Variabel 

pencl itian dikatakan mempunyai hubungan yang linier bi la signifikansi 

(deviation from linearity) sig > 0.05 (Siregar, 20 13). Dengan dcmikian, 

berdasarkan hasil analisis data uji linierita dengan menggunakan 

bantuan SPSS 16.0 dapat diketahui bahwa masing-masing variabel 

independen penelitian yaitu motivasi kerja, kompetensi, dan kineija 

pegawai dinyatakan mcmiliki hubungan yang linicr secara statistik 

sebagaimana yang ditampilkan dalam tabel ringkasan hasil analisis tes 

of linieritas berikut ini . 

Tabel4.7 Output Ringkasan Uji Linieritas 

No Nama Variabel Signifikan Keterangan 

Motivasi Keija 0.127 Linicr 

2 Kompctensi 0.120 Lin ier 

Sumber: Output Hasi l Analisis Dcngan Bantuan Prgoram SPSS 16.0 

b. Normalitas 

Berdasarkan hasil analisis data uji normalitas menggunakan 

program SPSS 16.0 masing-masing variabel pcnclitian dengan 

mengamati taraf signifikan masing-masing variabel penelitian maka 

dinyatakan data berdistribusi normal sebagimana yang tercantum dalam 

tabel ringkasan hasil uji normalitas di bawah ini . 
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Tabel4.8 Ringkasan Uji Normalitas Data Pcnelitian 

Tests of Normality 

KoJmogorov-Smirnov3 Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

Motivasi Kerja .126 37 .145 .973 37 .509 

Kompetensi .117 37 .2oo· .95 1 37 .102 

Kinerja .154 37 .127 .950 37 .099 

a. Lilliefors Significance Corrcc1ion 

•. This is a lower bound of1he 1n1e significance. 

Berdasarkan Table 4.8 di atas maka dapat diketahui bahwa 

semua variabel penelitian ini dinyatakan data berdistribusi normal karena 

taraf signifikan lebih besar dari 0.05. 

c. Uji Hetoroskedastisitas 

Sctclah dilakukan ana li sis data dalam rangka menguji asumsi 

heterokedasti sitas dengan menggunakan bantuan program SPSS 16.0 

diketahui maka dapat dikctahui gambar scattcq)lot berikut ini : 
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Gambar 4.4 Scatterplot Heteroskcdastisitas 

Berdasarkan scatterplot hasil analisis menggunakan program 

SPSS J 6.0 di atas dapat dinyatakan bahwa model pcnclitian ini tidak 

terjadi heteroskedastisitas karena tidak ada pola yang jelas, serta titik-

titik menyebar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y. 

d. Uji Multikolinieritas 

Uji multikolinicritas dilakukan untuk mengetahui apakah pada 

sebuah model regrcs1 terdapat korelasi antar variabel bebas 

(indcpenden). Jika, terjadi korclasi, maka dinamakan tcrdapat problem 

multikolinieritas (multiko). Model rcgresi yang baik seharusnya tidak 

terjadi korelasi diantara variabel indcpenden. Deteksi adanya 

Multikolinieritas adalah dengan melihat: 

1) Mempunyai nilai VIF (variance inflation factors) di sekitar angka 1. 

2) Mempunyai angka Tolerance mendekati I . 
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Tabel4.9 Ringkasan Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Collincarity Statistics 
Model 

Tolerance VJF 

I Motivasi Kerja .467 2.143 

Kompetensi .467 2.143 

a. Dcpcndcnl Yariahle: Kincrja pcgawai 

Berdasarkan data pada Tabcl 4.9 tersebut maka dapat diketahui 

bahwa angka pada kolom toleransi mendekati angka 1 dan angka pada 

kolom VIF adalah eli sekitar angka I . Sehingga dengan demikian dapat 

dikatakan bahwa data variabcl bcbas tidak terdapat problem 

multikolinieritas. 

4. Analisis Regresi 

Setelah mclakukan kegiatan analisis deskriptif maka selanjutnya 

dilakukan anal is is regresi berganda untuk mencari pengaruh sebab akibat 

variabel indepcnden terhaclap variabel clepcnden Uika X, maka Y) dcngan 

kata Jain apakah vmiabel indcpenden mcmiliki pengaruh terhadap variabel 

UCpCncJ en, baik pcngnmh pAr~i AJ maupun pcngaruh Simu)tan. 
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a. Pengaruh Parsial Motivasi Kcrja (X t) dan Kompetensi (X2) Terhadap 

Kincrja Pegawai (Y) Dinas Kom unikasi dan Jnformatika Kota Bima 

Analisis regrcsi secara parsial bertujuan untuk mengetahui 

apakah setiap variabel indcpcnden secara parsial berpengaruh terhadap 

variabel dependen. Berikut hasi I anal isis regresi dengan bantuan 

program SPSS 16.0. 

Tabel 4.1 0 Ringkasa n Basil Ana lisis Regresi 

lndepend en Depend en Beta ttlirung I Sig. 
-

x, Motivasi Kerja Kincrja Pegawai 0.694 5.656 I 0.00 
,1 

X2 Kompetensi (Y) 0.671 5.352 I 0.00 
I 

Konstanta (a) 0.067 ~ 

Berdasarkan hasil analisis regresi dengan menggunakan SPSS 

16.0 di atas pada Tabel4.12 dapat dibuat data persamaan regresi scbagai 

berikut: 

Y = a0.067 + bxt 0.694 1 bx2 0.67 1 

Adapun maksud dari persamaan tersebut maka clibuat 

pcnjclasan pcr~amaan regres i tersebut ada lah sebagai berikut. 

Pcnjelasan Pcrsamaan Regresi 

a Rilangan konstCinla (a) mcnp,isyaratkan jika Xt. dan X2 Llianggap 

konstan atau tetap maka kinerja pegawai (Y) sebcsar 0.067. 
~--~----------------------~----------~-----~----~ ---bx, Coefficient regrcsi bx t menyatakan jika sctiap ada perubahan variabcl 

motivasi kerja (X 1) sebcsar I unit, maka akan menggeser atau 
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-

Penjelasan Pcrsamaan Regresi 

merubah kinerja pegawai (Y) sebesar 0.694. Jadi besarnya pengaruh 

motivasi kerja terhadap kinerja pcgawai adalah 0.6942 x 100 = 48%, 

sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain. 

bx2 Coefficient regresi bx2 yang menyatakan jika setiap ada perubahan 

-

variable kompetensi (X2) scbcsar 1 unit, maka akan merubah Y kinerja 

pegawai sebesar 0.671. Koefisien regresi ini menunjukan besamya 

pcngaruh kompctcnsi terhadap kincrja pcgawai adalah 0.671 2 x 100 = 

45%, sisanya dipengaruhi oleh variabel lain. 

b. Pengaruh Parsial Motivasi Kerja (X t) dan Kompetensi (X2) Terhadap 

Kincrja Pegawai (Y) Dinas Komunikasi dan Jnformatika Kota Bima 

Analisis regresi secara simultan bertujuan untuk mengetahui 

apakah semua variabel independen secara bersama-sama berpengaruh 

terhadap variabel dependen. Bcrikut hasil analisis regrest dengan 

bantuan SPSS 16.0 ditampilkan dalam tabel di bawah ini. 

Tabe14.11 Ringkasan Analisis Simultan 

Model Summary11 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
F-hituog Sig. 

0.539 0.5 12 19.867 0.00 
-
a. Pn.:d ictors: (Constant}, Motivasi Kerja, Kompctcnsi 

b. Dependent Variable: Kincrja pegawai 
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Dari Tabcl 4.11 di atas dapat dipahami bahwa variabel motivasi 

kerja dan kompetensi memiliki pengaruh simultan terhadap k inerja 

pegawai Dinas Komunikasi dan lnfonnatika Kota Bima adalah sebesar 

0.7342 x I 00- 53,9%, sedangkan s isanya d ipengaruhi oleh variabel lain 

di luar variabel peneli tian ini. 

5. Pengujian ll ipotesis 

Setelah melakukan kegiatan analisis regresi maka selanjutnya 

adalah mclakukan kegiatan pcngujian h ipotesis yang bertujuan untuk 

mengctahui apakah variabel indepcndcn berpengaruh signifikan terhadap 

variabcl dependen. Dengan kata lain, apakah hipotesis penclitian yang telah 

diajukan o lch pcncliti sebelumnya dapat d iteri ma atau ditolak. 

Uji t (Uji Parsial) 

Uji dalam penelitian bermaksud untuk megetahui apakah hipotesis 

secara parsia l yang diaj ukan sebclumnya diterima atau ditolak. Uji t dalam 

penelitian ini dilakukan berdasarkan kaidah perbandingan thnung dengan ttabel 

dan taraf s ignifikan. yai tu jika lhnung lebih besar dari ttabcl maka hipotesis 

nihil (Ha) dinyatakan diterima atau jika sig. < 0.05 maka Ha diterima 

demikian juga sebaliknya j ika sig. > 0.05 maka HO diterima. 

54 

43626.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



a. Pengaruh Parsial Motivasi Kerja (Xt) Tcrhadap Kinerja Pegawai (Y) 

Dinas Komunikasi dan Informasi Kota Bima 

Bcrdasarkan hasil analisis rcgrcsi berganda dengan 

menggunakan bantuan program SPSS 16.0 pada Tabel 4.1 0 di atas maka 

dapat dikctahui sig. 0.00 < 0.05 yang artinya hipotesisi altematif (Ha) 

yang mengatakan "Motivasi Kerja Berpcngaruh Signifikan Terhadap 

Kincrja Pegawai Dinas Komunikasi dan Informasi Kota Bima", 

dinyatakan diterima, sebal iknya rupotesis nihil (HO), ditolak. 

b. Pengaruh Par ial Kompetensi (X1) Terhadap Kinerja Pegawai (Y) Dinas 

Komunikasi dan Informasi Kota Bima 

Bcrdasarkan hasil analisis rcgresi berganda dengan 

menggunakan bantuan program SPSS 16.0 pada Tabel 4.10 dapat 

diketahui Sig. 0.00 < 0.05 artinya hipotcsis altematif (Ha) yang 

mengatakan "Kompetensi Berpengaruh Signifikan Terhadap Kine1ja 

Pegawai Dinas Komunikasi dan Infmmasi Kota Bima Tahun'·, 

dinyatakan ditcrima, sebaliknya hipotesis nihil (HO), ditolak. 
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Uji F (Uj i SimuJtan) 

Pengaruh Simultan Motivasi Kcrja (X1) dan Kompetensi (X2) Terhadap 

Kinerja Pegawai (Y) Dinas Komunikasi dan lnformasi Kota Bima 

Uji F dalam penelitian bermaksud untuk megetahui apakah 

hipotesis secara simultan yang tclah diajukan sebelumnya ditcrima atau 

ditolak. Uji F dalam penelitian ini dilakukan sesuai dcngan kaidah 

perbandingan Fhitung dengan FtabcJ. Jika Fhitung lebih besar dari Ftaocl maka 

hipotesis altcmatif(Ha) dinyatakan diteri ma, sebaliknya hipotesis nihi (HO) 

ditolak. 

Bcrdasarkan hasil analisis regresi berganda dengan menggunakan 

bantuan program SPSS 16.0 pada Tabcl 4.11 dapat diketahui Sig. 0.00 < 

.005 artinya bahwa hi potesis altematif (I Ia) yang mengatakan "Motivasi 

Kcrja dan Kompetensi secara Simultan berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Pegawai Dinas Komunikasi dan lnformasi Kota Bima", dinyatakan 

ditcrima, scbaliknya hipotesis nihi l (HO), ditolak. 

B. Pembahasan 

1. Pengaruh Motivasi Kcrja T erhadap Kinerja Pcgawai Dinas 

Komunikasi dan Informasi Kota Bima 

I lasil pcncl itian bahwa motivasi kerja pegawai Dinas Komunikasi 

dan lnformasi Kota S ima tergolong tinggi, dan diketahui motivasi 

berpengaruh terhadap kinerja pcgawai. Hasil penelitian ini menunjukan 

bahwa capaian kinerja dalam suatu organisasi membutuhkan sosok pegawai 
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yang memiliki kinerja yang berkualitas dan berdaya saing tentunya pegawai 

yang motivasi dalam bekerja. 

Hasil penelitian ini mendukung hasil penelitian sebelumnya oleh 

Hashim dan Zamcer (20 14) menyimpulkan bahwa motivasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Oemikian juga dcngan hasil 

pcnclitian Lusri dan Siagian (20 1 7) bahwa motivasi kerja berpengaruh 

posit if dan signifikan terhadap kinerja. 

Hal yang wajar ketika pegawai memiliki motivasi akan semakin 

baik dalam bekerja sebab pegawai ketika memiliki motivasi maka dengan 

mudah melaksanakan segala bentuk dan ragam peke1jaan, akan 

memposisikan dari satas kesesuian dengan nilai sehingga menetapkan 

standar kerja. Tanpa motivasi seseorang akan berhenti melakukan sesuatu 

yang akan raih dan berhenti mempercayai bahwa diri akan mampu menjadi 

apapun yang diinginkan, oleh karena itu sctiap hari kita selalu memotivasi 

di ri untuk, sebab saat kita tennotivasi untuk berprestasi kita memiliki 

kekuatan, ide dan impian; kita akan mcmiliki kekuatan untuk mengejar 

impian itu dengan kepercayaan kita yang tidak tcrikat, dimana kita akan 

mcraihnya. 
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2. Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Komunikasi 

dan lnformasi Kota Bima 

Kompetensi merupakan kemam puan dasar yang dimil iki oleh 

sescorang berupa keterampilan, keah lian, kecakapan dan lain-lain dalam 

hubungannya dengan melakukan pekerjaan agar mendapatkan hasil yang 

baik dan maksimal. Kemampuan atau kompctensi sesorang termasuk dalam 

kategori tinggi atau baik nantinya akan d ibuktikan dan ditunjukkan apabila 

ia sudah melakukan pekerjaan. Sebaliknya, apabila mempunyai kompetensi 

tingkat rendah, ia akan cenderung berkinerja rendah pula (MocheJiono, 

2009: 13). 

Hasi l penelitian menunjukkan bahwa kompctensi berpcngaruh 

signifikan dan positifterhadap terhadap kinerja pegawai Dinas Komunikasi 

dan Informasi Kota Bima. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa jika 

semakin tinggi kompetensi pegawai dalam melakukan pekerjaan akan 

scmakin meningkatkan pula kinerjanya. Hasil ini scjalan dengan apa yang 

telah dikemukakan oleh Scdarmayanti (2007: 126) bahwa kompetensi 

adalah hal mendasar yang dimi liki sescorang yang berpengaruh langsung 

tcrhadap, atau dapat memprediksikan kinerja yang sangat baik. 

Dengan kata Jain, kompetensi adalah apa yang outstanding 

pe1jormers lakukan Jebih scring, pada lebih banyak situasi , dengan hasil 

yang lebih baik daripada apa yang dilakukan penilai kebijakan. Hasil ini 

sejalan dengan basi l peneli tian Untari (2014) bahwa kompetensi bcrpegaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 
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3. Pengaruh Motivasi Kerja dan Komptensi Terhadap Kincrja Pegawai 

Dinas Komunikasi dan Informasi Kota Bima 

llasil penelitian menunjukan bahwa motivasi kerja dan kompetensi 

secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas 

Komunikasi dan Informasi Kota Sima. Hasil penclitia ini menunjukan 

bawha tanpa adanya motivasi da lam diri dapat diyakinkan bahwa akan 

berhenti bcrbuat untuk meraih cita-cita. tanpa moitvasi pegawai akan 

berhenti mempercayai bahwa diri akan mampu mcnjadi apapun yang 

diinginkan tcnnasuk dalam bekerja secara baik dan professional. Pegawai 

hendaknua memotivasi diri bckcrja sccara profcsional, sebab saat kita 

termotivasi untuk berprestasi dalam bekerja maka pcgawai mcmiliki 

kekuatan mewujudkan kineija yang tinggi dan berkualitas. Motivasi saja 

tidaklah cukup dalam bekerja secara profesional harus ditunjang dengan 

kompetensi dalam bekeija. 

Spencer dan Spencer (1993;9) mengemukakan kompetensi adalah 

kemampuan individual yang relatif tetap ketika menghadapi suatu 

pekerjaan. Kompetensi terbentuk dari sinergi antara watak, konsep diri, 

motivasi internal dan kapasitas pengetahuan kontekstual. Kompetensi 

sebagai gabungan dari bakat (allitude) dan kemampuan (ability). 

Kapabilitas untuk belajar sesuatu, sifatnya potensial, untuk kemampuan 

merujuk pada kapasitas individu, untuk mengerjakan berbagai tugas dalam 

suatu pekerjaan kemampuan dibina oleh pengetahuan dan keterampilan. 

Dalam konteks ini, kompetensi atau modal manusia dipandang sebagai 
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kombinasi dari pengetahuan, keterampilan, keinovasian dan kemampuan 

(ability) individu anggota organisasi yang dapat digunakan untuk 

menghasilkan layanan profesional. 
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A. Kesimpulan 

BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan pembahasan hasil penelitian, maka dapat disimpulkan 

hasil peneli tian sebagai berikut: 

1. Motivasi ke1ja berpengaruh terhadap kine1ja pegawai Dinas Komunikasi dan 

Informasi Kola Sima. lni menunjukan bahwa semakin tinggi motivasi yang 

meliputi hasrat bekerja, gigih dan giat dalarn bekerja maka akan 

meningkatkan kinerja pegawai meliputi gamabaran dari pekerjaan yang 

dikerjakan oleh pegawai dalam kurun waktu tcrtentu. 

2. Kompetensi berpengaruh terhadap kine1ja kinerja pegawai Dinas 

Komunikasi dan Informasi Kota Sima. Artinya semakin tinggi penguasaan 

kompetensi maka akan semakin tinggi pula kinetja pegawai. Scmakin luas 

dan dalam pengausaan pegawai terhadap seperangkat ilmu pcngetahuan dan 

ketcrampilan dalam bekerja maka akan scmakin produktif dalam bekerja. 

3. Motivasi dan kompetensi secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja pegawai Dinas Komunikasi dan lnformasi Kota Sima. Artinya bahwa 

motivasi saja belum cukup dalam ningkatkan kincrjanya harus pula 

dilengkapi dengan penguasaan kompctensi. 
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B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian, maka dapat disampaikan 

saran sebagai berikut: 

I. Bagi Dinas Komunikasi dan Informasi dapat dijadikan sebagai rekomendasi 

kcbijakan dalam meningkatkan kinerja pcgawai dengan memperhatikan 

motivasi kerja dan penguasaan komplensi mclalui kcgiatan pelatihan secara 

berkala untuk meningkatkan motivasi dan kompetensi kerja. 

2. Bagi pegawai dapat dijadikan scbagai masukan dalam meningkatkan 

semangat pengabdian melalui bekerja secara profesional tcntunya didasari 

pada motivasi dan kompetensi bekerja yang tinggi. 

3. Bagi pcneliti lain, diharapakan lcbih mcndalami lagi kajian penel itian serupa 

untuk mengungkap secara luas dan mendalam tcntang faktor-faktor lain 

seperti kompensasi, promosi, hadiah, pelatihan kerja dan lain-lain sejenisnya 

yang diduga dapat mempengaruhi kinc1ja pcgawai. 
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LAMPIRAN 1 

KUESIONER 

Pengaruh Motivasi dan Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai Dinas 

Komunikasi dan lnformatika Kota Bima 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

a. Nama Jengkap 

b. Umur 

c. Jcnjang Pcndidikan 

d. Jenis Kelamin 

e. Masa Kerja 

II. PETUNJUK PELAKSANAAN 

Bcrikut ini akan disajikan beberapa pertanyaan!pemyataan yang 

berkaitan dengan diri dan pekerjaan Anda. Bacalah setiap 

pcrtanyaan/pemyataan tersebut dengan seksama, kemudian p ilihlah salah 

satu jawaban dengan memberi tanda rumput (--./) pada poin-poin yang 

tcrscdia. Pastikan tidak ada pertanyaan!pemyataan yang terlewatkan. 

Selamat bekerja dan atas kcrja sama yang baik kami ucapkan terima 

kasih. 
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Ketcrangan: 

Kriteria Komitmen dan Motivasi Kritcria Kinerja Pegawai 

1 = Tidak Setuju (T S) 1 = Tidak Baik (TB) 

2 = Kurang Setuju (KS) 2 = Kurang Baik (KB) 

3 = C ukup Setuju (CS) 3 = Cukup Baik (CB) 

4 = Setuju (S) 4 = Baik (B) 

5 = Sangat Setuju (SS) 5 = Sangat Baik (SB) 
-

Ill. KRITERIA MOT IV ASI 

JAWABAN 
NO KUESIONER 

ss s cs KS TS 

I Memberikan pelayanan kepada masyarakat 

sangat mendorong saya untuk bekerja 

~ Saya merasa melayani masyarakat adaJah tugas 

yang sangat pcnting 

3 MeJakukan perbuatan baik bagi masyarakat 

adalah hal yang sangat penting bagi saya 

4 Saya sangat mendahulukan tugas daripada 

kepentingan saya sendiri 

5 Saya sangat berkeinginan untuk mclakukan 

yang terbaik da lam melaksanakan tugas kepada 

masyarakat 

6 Saya sangat berkeinginan untuk membantu 

memecahkan masalah yang timbul dalam 

masyarakat 
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IV. KRITERIA KOMPETENSI 

JAW ABAN 
NO KUESJONER -

ss s cs KS TS 

1 Pcnguasaan tcknologi dan infonnasi di bidang 

teknik telekomunikasi yang memakai frekuensi 

radio dan desiminasi inforrnasi sangat 

mcmbantu saya bekerja dengan baik 

2 Kemampuan akademis dalam bidang teknik 

telekomunikasi dan desiminasi infonnasi sangat 

membantu saya bekerja dengan optimal 

3 Kemampuan untuk berkomunikasi dan 

be1interaksi di lingkungan kcrja sangat 

membantu saya untuk bekerja dengan baik 

4 Saya dikenal mcmiliki citra yang baik dalam 

bekerja dan hal ini sangat membantu saya 

bckerja dcngan optimal 

5 Sifat yang saya miliki merupakan pcmbawaan 

semenjak lahir dan hal ini sangat membantu 

saya untuk bekcrja dengan baik 
t---

Dorongan yang timbul dalam diri saya sangat 
6 

membantu saya untuk bekerja secara optimal 

V. KRITER1A KJ NERJA PEGAWAI 

r-
JAWABAN 

NO KUESIONER 
SB B C B KB TB 

I Bagaimana kerclaan pegawai anda untuk 

mengutamakan kepentingan publik di atas 

kepentingan pribadi dengan ikh las? 

2 Bagaimana kualitas basil pekerjaan pegawai 

anda dalam melaksanakan pekerjaannya? 

3 Bagaimana kesanggupan pegawai anda dalam 
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JAWABAN 
NO KUESIONER 1--

SB B CB KB TB 
I--

menyelesaikan pekerjaan tepat waktu? 

4 Bagaimana kesanggupan pegawai anda untuk 

menaati pcraturan yang berlaku? 

5 Bagaimana kejujuran pegawai anda dalam 

melaksanakan pekerjaan? 

~ Bagaimana kemampuan pegawai anda untuk 

bckerja sama dalam menyelesaikan pekerjaan? 

7 Bagaimana kemampuan pegawai anda untuk 

mengambil keputusan tanpa menunggu 

perintah dari atasan? 

8 Bagaimana kemampuan pegawai anda untuk 

meyakinkan rekan kerja sehingga dapat 

dikerahkan untuk melaksanakan pekerjaan? 
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T ABULASI DATA MOTIV ASI 
Respond en 1 2 3 4 5 6 XI 

1 4 4 5 3 3 4 23 
2 2 4 2 4 3 4 19 
3 3 4 3 3 4 3 20 
4 3 3 3 5 3 2 19 

5 3 3 4 4 3 3 20 
6 2 2 1 4 3 3 15 
7 3 3 2 4 3 3 18 

8 2 2 1 5 2 2 14 

9 2 2 1 3 2 3 13 
10 3 2 2 3 3 3 16 
1 1 2 3 2 5 3 3 18 

12 2 5 2 3 3 3 18 
13 2 4 3 3 3 3 18 
14 2 3 3 4 5 3 20 
15 4 2 4 3 4 2 19 
16 2 3 3 3 5 4 20 
17 2 3 4 4 3 4 20 
18 3 4 3 3 5 4 22 

19 1 2 3 2 2 2 12 

20 2 3 3 3 2 2 15 

21 3 4 4 4 4 3 22 

22 2 2 2 2 3 3 14 
23 3 4 2 4 2 3 18 
24 3 2 2 3 4 2 16 
25 4 3 3 3 3 2 18 
26 4 4 3 4 4 3 22 

27 3 4 3 4 3 4 2 1 

28 2 2 3 3 2 3 15 

29 2 3 3 3 2 2 15 

30 2 3 3 4 2 2 16 

31 3 4 4 4 3 3 2 1 

32 I 4 2 3 2 2 14 

33 3 1 1 3 1 I 10 

34 4 3 4 4 3 3 21 

35 3 4 2 4 2 3 18 

36 4 4 2 4 4 4 22 

37 3 3 4 3 3 3 19 
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TABULASI DATA KOMPETENSI 
Responden 1 2 3 4 5 6 x2 

1 5 2 4 3 4 3 21 
2 4 "4 4 2 4 3 21 
3 4 4 3 3 4 3 21 
4 3 4 3 2 4 3 19 
5 4 4 3 2 5 3 21 
6 2 4 3 2 4 3 18 
7 3 4 5 2 4 3 21 
8 3 3 2 2 2 2 14 
9 2 3 2 1 3 3 14 
10 3 4 2 3 3 3 18 
11 3 4 5 2 3 3 20 
12 2 4 3 2 5 3 19 
13 3 3 3 2 3 3 17 
14 2 4 2 2 4 3 17 
15 2 2 4 2 5 2 17 
16 3 2 2 3 3 4 17 
17 4 4 4 4 3 3 22 
18 3 3 5 3 4 3 21 
19 4 1 2 1 1 2 II 

20 3 2 2 4 2 3 16 
21 4 3 4 3 2 4 20 
22 I 3 I 2 3 2 12 
23 4 4 3 4 3 3 21 
24 3 3 2 2 3 3 16 
25 3 2 2 3 4 3 17 
26 4 3 4 3 3 4 21 
27 2 2 I 2 3 3 13 
28 I 2 1 4 3 I 12 
29 3 2 2 2 3 3 15 

30 4 3 2 2 3 2 16 
31 2 2 3 3 4 3 17 
32 2 1 2 3 3 3 14 

33 I 4 2 1 1 3 12 
34 4 4 4 3 3 4 22 
35 3 4 2 4 3 3 19 

36 4 3 4 2 4 4 2 1 

37 3 2 3 4 2 4 18 
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TABULASI DATA KINERJA PEGAWAI 
Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 y 

I 3 5 4 2 1 1 2 2 16 
2 4 3 3 4 4 3 I 2 21 
3 4 4 3 4 4 3 2 4 22 
4 3 2 1 4 4 2 2 2 16 

5 4 4 2 4 4 2 2 2 20 
6 2 2 1 3 2 1 2 2 11 
7 3 2 4 3 2 2 3 2 16 

8 3 2 2 3 2 2 2 1 14 

9 3 2 1 1 5 1 2 3 13 
10 2 2 2 3 2 2 2 4 13 

II 3 2 2 3 3 2 2 3 15 

12 3 2 2 3 2 2 2 2 14 
13 4 2 2 4 3 2 4 2 17 

14 4 2 3 2 2 2 2 2 15 

15 4 2 4 4 4 2 2 3 20 

16 3 4 3 3 5 4 I 3 22 
17 4 4 4 3 4 4 2 3 23 

18 3 4 4 3 ') 
L. 4 2 2 20 

19 5 I 2 2 2 2 2 2 14 

20 3 3 4 3 2 4 2 3 19 

2 1 3 4 4 4 4 4 2 4 23 

22 2 2 3 3 2 3 2 2 15 

23 5 3 4 2 3 3 3 3 20 

24 2 3 2 3 4 3 2 4 17 

25 3 3 3 3 3 2 3 3 17 

26 4 3 3 4 3 4 4 I 21 

27 2 3 2 2 3 3 3 1 15 

28 1 1 2 2 4 3 3 2 13 

29 3 2 2 3 3 3 3 1 16 

30 3 2 1 3 2 3 3 ] 14 

3 1 4 2 3 3 3 2 2 3 17 

32 2 3 2 3 1 "' ..) 2 1 14 

33 1 3 1 1 3 3 3 3 12 

34 
..., 
..) 4 3 4 4 4 3 3 22 

35 2 2 3 3 2 2 2 2 14 

36 4 3 4 4 4 4 2 3 23 

37 2 2 2 2 2 4 2 2 14 
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LAMPIRAN V ALIDIT AS DAN RELIABILIT AS INSTRUMEN 

VALIDITAS DAN RELIABILITAS INSTRUMEN KINERJA 

Correlations 

X1 X2 X3 

.. 
'I?P..;:u:son Correlation 1 .541 418 

Sig. (2-2ailed) .203 .005 

N 37 37 37 

-) Pearson Correlation .1 41 1 .479 
. 
' Sig. {2-2ailed) .203 .001 

N 37 37 37 

- -) Pearson Correlation .418 .479 1 
, 
• Sig. (2-2ailed) .005 .001 

N 37 37 37 

. . 
) Pearson Correlation .346 .236 .285 

~ Sig. (2-2ailed) .018 .080 .044 

N 37 37 37 

) Pearson Correlation .393* .305* .346* 

' • Sig. (2-2ailed) .126 .111 .485 

N 37 37 37 

) Pearson Correlation .312 .390 - .376 
. 

E Sig. (2-2ailed) .471 .009 .011 

N 37 37 37 

) Pearson Correlation .326 .283 -.118 
. 
'Sig. (2-2ailed) .440 .183 .243 

N 37 37 37 

l>Pearson Correlation .372* .381 
. 

.386 

l Sig. (2-2ailed) .336 .046 .043 

t>~ 37 37 37 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

X4 

.346 

018 

37 

.236 

.080 

37 

.285 

.044 

37 

1 

37 

.352* 

.066 

37 

.238 

.078 

37 

-.435 

.417 

37 

389. 

.201 

37 

X5 X6 

.393 .512 

.126 .471 

I 
37 37 

.. 
.205 .390 

.111 .009 

37 37 

. 
.336* .376 

.485 .01 1 

37 37 

.252 .336* 

.066 .078 

37 37 

1 .336* 

.080 

37 37 

.236 1 

.080 

37 37 

-.096 .457 

.286 .369 

37 37 

.. 
.466 .305 

.002 .269 

37 37 

X? 

.426 

.030 

37 

.253 

.183 

37 

.318 

.243 

37 

.335* 

.417 

37 

.496** 

.286 

37 

.057 

.369 

37 

1 

37 

. 
.390 

.041 

37 

X8 

.319 

.106 

37 

.281 

.046 

37 

. 
.286 

.043 

37 

.389* 

.301 

37 

.466" 

.002 

37 

.105 

.269 

37 

.390 

.041 

37 

1 

37 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cron'bach' s Based on 

Alpha Standardized Items N of Items 

.631 .600 8 

VALIDITAS DAN RELIABILITAS INSTRUMEN KOMPETENSI KERJA 

Correlations 

X1 

X1 Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed) 

Sum of Squares and Cross-
34.973 

products 

Covariance .971 

N 37 

X2 Pearson Correlation .119 

Sig. (2-tailed) .485 

Sum of Squares and Cross-
4.027 

products 

Covariance .112 

N 37 

rx3 Pearson Correlation -.500 

Sig. (2-tailed) .002 

Sum of Squares and Cross-
19.838 

products 

Covariance .551 

N 37 

X4 Pearson Correlation .212 

Sig. (2-tailed) .208 

Sum of Squares and Cross- 6.541 
products 

Covariance .182 

N 37 

X5 Pearson Correlation .037 

Sig. (2-tai led) .829 

Sum of Squares and Cross- 1.243 
products 

Covariance .035 

N 37 
. 

X6 Pearson Correlation .392 

Sig. (2-tailed) .016 

Sum of Squares and Cross- 8.973 
products 

Covariance .249 

N 37 
.. 

**. Correlation 1s s1gmficant at the 0.01 level (2-talled). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

X2 

.119 

.485 

4.027 

.112 

37 

1 

32.973 

.916 

37 
. 

.342 

.039 

13.162 

.366 

37 

-.085 

.618 

-2.541 

-.071 

37 

.266 

.111 

8.757 

.243 

37 

.181 

.283 

4.027 

.112 

37 

X3 X4 X5 
-.500 .212 .037 

.002 .208 .829 

19.838 6.541 1.243 

.551 .182 .035 

37 37 37 

.342 -.085 .266 

.039 .618 .111 

13.162 -2.541 8.757 

.366 -.071 .243 

37 37 37 

1 .064 .350 
. 

.706 .034 

45.027 2.243 13.459 

1.251 .062 .374 

37 37 37 

.064 1 -.029 

.706 .865 

2.243 27.189 -.865 

.062 .755 -.024 

37 37 37 
. 

.350 -.029 1 

.034 .865 

13.459 -.865 32.811 

.374 -.024 .911 

37 37 37 
-.417 .175 .011 

.010 .299 .949 

10.838 3.541 .243 

.301 .098 .007 

37 37 37 

X6 
. 

.392 

.016 

8.973 

.249 

37 

.181 

.283 

4.027 

.112 

37 . 
.417 

.010 

10.838 

.301 

37 

.175 

.299 

3.541 

.098 

37 

.011 

.949 

.243 

.007 

37 

1 

14.973 

.416 

37 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Based on 

Alpha Standardized Items N of Items 

.698 .695 6 

VALIDITAS DAN RELIABILITAS INSTRUMEN MOTIVASI KERJA 

Correlations 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 

X1 Pearson Correlation 1 .364 .357 .470 .322 .146 

Sig. (2-tailed) .332 .030 .316 .052 .390 

Sum of Squares and Cross-
24.432 4.405 10.486 3.676 9.000 3.243 products 

Covariance .679 .122 .291 .102 .250 .090 

N 37 37 37 37 37 37 
-p.. Pearson Correlation .364 1 .312 .407 .593 .512 

Sig. (2-tailed) .332 .060 .218 .079 .001 

Sum of Squares and Cross- 4.405 29.568 10.081 4.946 9.000 12.541 
products 

Covariance .122 .821 .280 .137 .250 .348 

N 37 37 37 37 37 37 

X3 Pearson Correlation .357 
. 

.312 1 .472 .327 
. 

.348 

Sig. (2-tailed) .030 .060 .674 .048 .139 

Sum of Squares and Cross-
10.486 10.081 35.297 21 .865 11 .000 6.649 

products 

Covariance .291 .280 .980 .052 .306 .185 

N 37 37 37 37 37 37 

P<4 Pearson Correlation .470 .207 -.072 1 .440 .330 

Sig. (2-tailed) .316 218 .674 .813 .444 

Sum of Squares and Cross- 3.676 4.946 21 .865 19.243 1.000 2.568 
products 

Covariance .102 .137 .052 .535 .028 .471 

N 37 37 37 37 37 37 

X5 Pearson Correlation .322 .293 .327 .040 1 .510 -
Sig. (2-tailed) .052 .079 .048 .813 .001 

Sum of Squares and Cross- 9.000 9.000 11 .000 1.000 32.000 13.000 
products 

Covariance .250 .250 .306 .028 .889 .361 

N 37 37 37 37 37 37 

IX6 
.. 

Pearson Correlation .446 .512 
.. 

.248 .330 .510 1 

Sig. (2-tailed) .390 .001 .139 .444 .001 
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~Sum of Squares and Cross- 3.243 12.541 6.649 2.568 13.000 20.324 
products 

Covariance .090 .348 .185 .071 .361 .565 

N 37 37 37 37 37 37 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

- . Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Based on 

Alpha Standardized Items N of Items 

.664 .660 6 
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. 

Lampiran Output SPSS Pengaruh Simultan 

Variables Entered!Removedb 

Model Variables E ntered 

Motivasi Kerja, Kompelensin 

a. All requested variables cmcreu. 

b. Dependem Varir~ b l c: Kincrja 

Variables Removed Method 

Enter 

Model 

1 

Model Summaryb 

R Square Adjusted R Square 

.539 .5 12 

Std. Error of the Estimate 

2.62 1 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompctcn~i 

b. Dependent Variable: Kincrja 

ANOVAb 

Sum of 
Model df Mean Square F Sig. 

Squares 

1 Regression 273.055 2 136.528 19.867 .oooa 

Residual 233.647 34 6.872 

Tot<t l 506.703 36 

a. Predictors: (Constant), Moti vasi Kerja, Kompctcnsi 

b. Dependent Variable: Kincrja 
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Lampiran SPSS Pengaruh Parsial Motivasi Terhadap Kenerja 

Variables Entered!Removedb 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

I Motivasi Kerj aa Enter 

a. All requested variable~ entered 

b. Dependent Variable: Kincrja 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .694a .481 .466 2.741 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Ke1ja 

b. Dependent Variable: Kincrja 

Sum of 
Model df Mean Square F Sig. 

Squares 
- -

1 Regression 243.73 1 I 243.731 32.439 .oooa 

Residual 262.971 35 7.513 

Total 506.703 36 

a. Predictors: (Constant), Motivosi Kerj<1 

b. Dependent Variable: Kincrja 
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Coefficients• 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 
Collinearity Statistics 

Model t Sig. 
Std. 

B Beta Tolerance VIF 
Error 

1 (Constant) 2.009 2.605 .771 .446 

Motivasi Kerja .833 .146 .694 5.696 .000 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran Output SPSS Pengaruh Parsial terhadap Kinerja 

Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

I Kompctensia Enter 

a. All requested variables enten:d. 

b. Dependent Variable: Kinelja 

Model Summaryb 
- ,--

Model ll R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

I .67 1 a .450 .434 2.822 

a. Predictors: (Constunt), Kompetensi 

b. Dependent Variable: Kinerja 

Sum of 
Model df Mean Square F Sig. 

Squares 

1 Regression 228.030 I 228.030 28.639 .oooa 

Residual 278.673 35 7.962 

Total 506.703 36 

a. Predictors: (C'on~tant), Kompctcnsi 

b. Dependent Variable: Kincrja 
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Coefficients" 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 
Collinearity Statistics 

Model t Sig. 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

I (Constant) 2.599 2.661 .977 .335 

Kompetensi .8 13 .152 .671 5.352 .000 1.000 1.000 

u. Dependent Variable: Kinerja 
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