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ABSTRACT 

ANALYSIS OF VARIABLES THAT AFFECT ABSORPTION OF PHYSICAL 
SPECIAL ALLOCATION FUNDS IN BUDGET YEAR 20I7 IN REGIONAL 

GOVERNMENT IN ACEH PROVINCE 

F erhad Akbar 
ferhadakbar@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

The objective of the research was to analysis variables that affect the budget 
absorption of Special Allocation Funds in Budget Year 2017 in regional 
government in Aceh Province, with change pay office (State Treasury Service 
Office /KPPN) as a moderating variable. Type of research implemented was the 
corrclational quantitative. This research use sampling method saturated that is by 
making the entire population as a sample. Primary data were collected using 
questionnaires and variables measured by Likert scale. The rate of return of the 
questionnaire to the specified time limit is 120 respondents, consisting of KPA 
(Chief Of Budget User), PPK (financial administration officers), PPSPM (Officer 
Signing the order to pay), treasurer, procurement officer and monitoring and 
evaluation team, The data was processed using multiple regressions and residual 
analysis. The results showed si1nultaneously that variable of planning, human 
resources, administration, procurement of good and services, had a positive and 
significant influence on the budget absorption of Special Allocation Funds in 
Budget Year 2017 in regional government in Aceh Province. Partially only human 
resources had a positive and significant influence on the budget absorption. The 
Variable of ad1ninistration and procurement of goods and services had a positive 
and no significant influence on tht.! budget absorption, \Vhile planning variable had 
negative and no significant influence in budget absorption of Special Allocation 
Funds in Budget Y car 2017 in regional government in Aceh Province. The Variable 
of change of pay office is not a 1nodcrating variable that can strengthen and weaken 
the relationship betv.,.·een the variable of planning, hun1an resources, administration, 
pro1.:ure1nent good and scrvi1.:e" or the budget absorption of Special Allocation 
Funds in Budget Year 2017 in regional govern1nent in Aceh Province. 

Ke:vivords: Budget Absorption, Planning, Jlun1an Resources, Administration, 
I'rocurcn1ent of good and services, State Treasu1y ,()ervice Office, Local 
Governnient, Aceh 
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ABSTRAK 

ANALISA V ARIABEL-V ARIABEL YANG MEMPENGARUHI 

PENYERAPAN DANA ALOKASI KHUSUS FISIK TAHUN ANGGARAN 
20!7 PADA PEMERINTAH DAERAH DI PROVINS! ACEH 

Fcrhad Akbar 
ferhadakbar@gmail.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Penelitian int bertujuan untuk menganalisa variabel-variabel yang 
mempengaruhi penyerapan anggaran Dana Alokasi Khusus Fisik Tahun Anggaran 
2017 pada Pemerintah Daerah di Provinsi Aceh dengan memasukkan perubahan 
kantor bayar (KPPN) sebagai variabel moderating. Jenis penelitian yang dilakukan 
adalah korelatif dengan pendekatan kuantitatif. Penelitian ini menggunakan metode 
sampling jenuh yaitu dengan menjadikan seluruh populasi sebagai sampel. Data 
primer dikumpulkan menggunakan kuesioner dan variabel diukur dengan skala 
likert. Tingkat pengemballan kuesioner sampai batas waktu yang ditentukan 
sebanyak 120 responden. Responden terdiri dari KPA, PPK, PPSPM, Bendahara, 
Pejabat Pengadaan dan Tim Monitoring dan Evaluasi. Data diolah dengan 
1nenggunakan analisis regresi linear berganda dan uji residual untuk menganalisa 
variabel moderating. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan seluruh 
variabel independen yang diajukan pada penelitian ini yaitu variabel perencanaan, 
sumber daya manusia, administrasi, pengadaan barang/jasa berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap penyerapan anggaran Dana Alokasi Khusus Fisik Tahun 
Anggaran 2017 pada Pe1nerintah Daerah di Provinsi Aceh. Secara parsial hanya 
variabel sumber daya 1nanusia yang berpengaruh positif dan signifikan terhadap 
penyerapan anggaran [Jana Alokasi Khusus Fisik Tahun Anggaran 2017 pada 
Pemerintah Daerah di Provinsi Aceh. Variabel administrasi dan pengadaan 
barang/jasa berpcngaruh positif dan tidak signifikan, sedangkan variabel 
perencanaan berpengaruh ncgatif dan tidak signifikan terhadap penyerapan 
anggaran Dana Alokasi Khusus Fisik Tahun Anggaran 2017 pada Pemerintah 
Daerah di Provinsi Aceh. Perubahan Kantor Aayar hukanlah 1ncrupakan variabel 
1noderating yang dapat me1npcrkuat atau 1ne1nperlemah hubungan variabel 
perencanaan, sun1ber daya 1nanusia, ad111inistrasi. pengadaan harang/jasa terhadap 
penyerapan anggaran Dana Alokasi Khusus Fisik Tahun Anggaran 2017 pada 
pemerintah daerah di Provinsi Aceh. 
Kata Kunci: Penyerapan Anggaran, Dana Alokasi Khusus Fisik, Perencanaan, 

Su1nber Daya Manusia, Ad1ninistrasi, Pengadaan Barang/Jasa, KPPN, 
Pemerintah J)aerah, Acch 
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskriptif Objek Penelitian 

Responden pada penelitian ini adalah para pengelola Dana Alokasi Fisik TA. 

2017 pada 24 (dua puluh empat) Pemerintah Daerah di Provinsi Aceh. Kuesioner 

disebarkan dengan 2 (dua) cari yaitu melalui cetakan dan online, penyebaran 

dilakukan setelah mendapat surat pengantar dari UPBJJ UT Medan. Pada 

penyebaran kuisioner online maupun cetakan disebarkankan melalui melalui surat 

pada seluruh pengelola DAK Fisik TA. 2017. Penyebaran tersebut dilakukan 

Peneliti dan dengan bantuan dari staf 7 (tujuh) KPPN yang ada di Provinsi Aceh 

dengan sebelumnya meminta izin kepada Kepala Kantor Wilayah Ditjen 

Perbendaharan Provinsi Aceh dan mendapat tanggapan positif dengan surat Kepala 

Kantor Wilayah Ditjen Perbendaharan Provinsi Aceh Nomor S-902/WPB.01/2018 

tanggal 24 April 2018 hal Permohonan Bantuan Penelitian Pegawai a.n. Ferhad 

Akbar, dan surat berisi link kuisioner unline dan terlampir kuisioner versi cetakan, 

kemudian diteruskan oleh kepala KPPN seternpat kepada para Kepala Sadan 

Pengelola Keuangan Daerah di tnasing-masing wilayah pembayarannya kemudian 

Kepata Badan Pengelola Keuangan dimasing-masing pcmcrintah daerah 

rnengirimkannya kepada Kepala LJinas Pengelola OAK Fisik TA. 2017. 

Sebclum n1elakukan penyebaran kuisioncr kcpada responden sesungguhnya 

pada ASN pengelola OAK Fisik TA. 2017, peneliti telah terlebih dahulu melakukan 

piloting test kusioner terhadap rekan sejawat yang memiliki karekteristik ha1npir 

mendekati kesamaan dengan pengelola OAK Fisik, hal ini perlu dilakukan untuk 
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mendapatkan masukan dan pandangan terhadap kuisoner yang akan disebar, basil 

piloting test dapat digambarkan sebagai berikut: 

I. Peserta piloting test responden sebanyak 30 orang; 

2. Dilakukan sebelum menyebarkan kuisioner sesungguhnya; 

3. Dari hasil piloting test tersebut Peneliti mengurangi butir pemyataan 

kuisioner yang .sebelumnya berjumlah 67 (enam puluh tujuh) butir 

pernyataan n1enjadi 42 (empat puluh dua) butir pemyataan dan satu 

pertanyaan terbuka; 

Berdasarkan data penelitian yang dikumpulkan diperoleh karakteristik 

responden yang terdiri dari: (I) Jenis Kelamin, (2) Usia, (3) Pendidikan, (4) Latar 

belakang pendidikan (5) Masa Kerja PNS (6) Jabatan Pada Pelaksanaan DAK Fisik 

TA. 2017 (7) Pengalaman pada Kegiatan DAK Fisik (8) Intensitas 

Kursus/Diklat/Bimtek di Bidang Akuntansi atau Pengelolaan Keuangan Daerah 

ataupun Penyusunan Laporan Keuangan yang pemah diikuti Responden, dan (9) 

KPPN Te1npat Pencairan DAK Fisik TA. 2017, hal tersebut tersaji pada Tabel 4.1. 

Tabel 4.1 
Karakteristik Responden Penelitian (n = 120) 

--

No Demografi Responden Frekuensi 
Persentase 

(%) 

1 Jenis Kelamin 
1. Laki-Laki 99 82,50 
2. Perernpuan 21 17,50 

--
2 Usia --

I. :S30 l'ahun 6 5 
2_ 3\-40Tahun 54 45 
J_ 41 - 50 51 42,50 
4_ > 50 tahun 9 7,50 

3 Pendidikan 
I. SMA/Sederajat 4 3,33 
2. Diploma l/11 1 0,83 
3. Dinloma Ill 15 12 50 
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4. SI/DIV 62 51,67 
5. S2/S3 38 31,67 

4 Latar Belakang Bidang_rendidikan 
- - 1--- --

I. Ekono1ni/Keuangan 28 23,33 
2. Teknik/IT 29 24,17 
3. Kesehatan 26 21,67 
4. Hukum 4 3,33 
5. Pendidikan 3 2,50 
6. Sosial/Pemerintahan 13 10,83 
7. Lainnya 17 14,17 

5 Masa Keria PNS 
I. 1 s.d. 10 Tahun 37 30,83 
2. 11 s.d. 20 Tahun 64 53,33 
3. ;:::20 Tahun 19 15,83 

6 Jabatan Pada Pelaksanaan OAK Fisik TA. 2017 
I. KPA 12 10 
2. PPSM 3 2,50 
3. PPK 18 15 
4. Bendahara 8 6,67 
5. Pejabat Pengadaan 11 9,17 
6. Tim Monev/Pelaporan/lainnya 68 56,67 

7 Pene:alaman oada Kee:iatan OAK Fisik 

I. Sl Tahun 17 14,17 
2. I s.d. 3 Tahun 53 44,17 
3. 4 - 5 Tahun 23 19,17 
4. ;:::5 Tahun 27 22,50 

-
8 Intensitas Kursus/Dik\at/Bi1ntek di Bidang Pengelolaan Keuangan DAK 

Fisik/PBJ dan Penvusunan Laooran Keuangan van ~ oemah diikuti Responden 
I. Tidak Pernah 40 33,33 
2. 1-2 kali (Pernah) 50 41,67 
3. 3-5 kali (Jarang) 18 15 
4. 6-10 kali (Sering) 8 6,67 
5. 2: I 0 kali (Sangat Sering) 4 3,33 

- --

9 KPPN Te1npat Pcncairan DAK fisik ·rt\. 2017 

I. KPPN Banda Aceh 35 29.17 
2. KPPN Kutacane 35 29,17 
3 KPPN Takengon 2 1,67 
4. KPPN Meulaboh 12 10 
5. KPPN Lhokseuma\ve 17 14,17 
6. KPPN Langsa 11 9,17 
7. KPPN Tapaktuan 8 6,67 

- - . 
Su1nber; l lasli Peneltt1an, 2018 (data d1o!ah) 
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Dari Tabet 4.1 diatas, gambaran umum respoden sebagian besar adalah pria 

yaitu sebanyak 99 orang atau 82,50°/o sedangkan responden wanita sebanyak 21 

orang atau l 7,50o/o, jenis kelamin pria mendominasi responden pada penelitian ini. 

Usia responden terbanyak adalah yang berumur antara 41-50 tahun sebanyak 51 

orang atau 42,50%, kemudian untuk usia 31-40 tahun sebanyak 54 orang atau 

sebesar 45%, jika dijumlahkan usia 31-50 tahun adalah sebanyak I 05 orang, dan 

latar be!akang pendidikan responden umumnya Sarjana (SI/DIV) sebanyak 62 

orang (51,67%). Latar belakang pendidikan terbesar responden adalah Tehnik 

sebanyak 29 orang (24, 17%) diikuti Ekonomi/keuangan sebanyak 28 orang (23,33) 

ken1udian Kesehatan sebanyak 26 orang (21,67). Masa kerja sebagai PNS 

responden terbesar adalah pada pada kerja 11 s.d. 20 tahun sebanyak 64 orang 

(53,33%). Pengalaman pada Kegiatan OAK Fisik terbanyak adalah 1 s.d. 3 tahun 

sebanyak 53 orang (44, 17) dan Sebagian besar responden pernah mengikuti 

Kursus/Diklat!Bimtek di Bidang Pengelolaan Keuangan DAK Fisik/PBJ dan 

Penyusunan Laporan Keuangan dengan intensitas kegiaatan 1-2 kali (pernah) yaitu 

sebanyak 50 orang (41,67%) dan terdapat sebanyak 40 orang (33,33%) yang tidak 

pernah mengikuti diklat yang berkaitan dengan OAK Fisik TA. 2017. 

A.1. Analisis Statistik Deskriptif 

Analisis statistik deskriptif digunakan untuk n1engga1nbarkan kumpulan dala 

dari variabel yang telah dikun1pu!kan. sehingga data-data yang diana!isis memiliki 

distribusi normal. Data yang diperoleh dari basil analisis statistik deskriptif 

1nenunjukkan nilai rata-rata (niean), standar deviasi, minimum dan maksitnum dari 

setiap variabel yang diteliti, baik itu variabel dependen, variabel independen 
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maupun variabel moderating (Z). Pada Tabel 4.2 berikut terlihat statistik deskriptif 

variabel-variabel dalam penelitian ini. 

Penyerapan Anggaran 

Perencanaan 
Sumber Daya Manusia 

Adminstrasi 
Pengadaan Barang/Jasa 

Perubahan Kantor Bayar 

Valid N (listwise) 

Tabel 4.2 
Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

N Min Max 

120 8 20 
120 20 35 

120 21 40 
120 14 40 

120 24 50 

120 11 25 
120 

Sumber: Hasil Penelitian, 2018 (data diolah) 

Mean Std. 

Deviation 
15,37 2,557 
29,12 3,157 
31, 13 4,299 
31, 18 4,783 
39,45 5,014 
21,10 3,174 

Jumlah data penelitian (N) adalah 120 observasi. Masing-masing variabel 

memiliki nilai minimum, nilai maksirnum, nilai rata-rata (mean) dan nilai standar 

deviasi yang bervariasi, Peneliti menjadikan 5 skala dalam analisa statistic 

deskriptifini untuk mengukur persepsi responden, yaitu, dari yang terkecil yaitu 

Buruk Sekali, Buruk, Cukup, Baik dan Baik Sekali. Rumus yang dipakai adalah 

dcngan membagi 5 (lima) jarak antara nilai minimal dan maksimal, kemudian has ii 

pembagian tersebut ditambahkan ke angka terkecil sehingga mencapai angka 

terbesar, pembagian tersebut dikelompokkan menjadi 5 level kelompok, sehingga 

diperoleh hasil untuk diinlerprestasikan dengan nilai hasil ff1ean, 1naka diperoleh 

hasil sebagai bcrikut: 

l. Pcnyerapan anggaran belanja (Y) me1niliki nilai minimum scbesar 8 dan nilai 

maksi1num sebesar 20, selisih antara 1nini1nal dan maksimal adalah 12. Nilai 

rata-rata (1nean) penyerapan anggaran adalah 15,37 artinya persepsi responden 

terhadap penyerapan anggaran OAK Fisik TA. 2017 sudah baik, karena 
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terletak dilevel ketiga dengan nilai antara 15,21 sampai dengan 17,60. Nilai 

standar deviasi penyerapan anggaran adalah 2,557 yang berarti bahwa 

peny1mpangan alas penyerapan anggaran sangat kecil karena dibawah nilai 

rata-rata. 

2. Perencanaan (X1) memiliki nilai m1n1mum sebesar 20 dan nilai maksimum 

sebesar 35, selisih antara minimal dan maksimal adalah 15. Nilai rata-rata 

(n1ean) perencanaan sebesar 29,12 artinya persepsi responden terhadap 

perencanaan OAK Fisik TA. 2017 di Provinsi Aceh adalah baik karena terletak. 

dilevel ketiga dengan nilai antara 29,01 sampai dengan 32. Nilai standar deviasi 

perencanaan masih dibawah nilai rata-rata yaitu 3,157 yang berarti bahwa 

penyimpangan atas perencanaan sangat kecil. 

3. Sumber daya manusia (X2) memiliki nilai minimum sebesar 21 dan nilai 

maksimum sebesar 40, selisih antara minimal dan maksimal adalah 19. Nilai 

rata-rata (mean) sumber daya manusia sebesar 31, 13 artinya persepsi 

responden terhadap sumber daya manusia pengelola OAK Fisik pada 

Pemerintah Oaerah di Provinsi Aceh adalah cukup karena terletak dilevel 

kedua dengan nilai antara 28,61 sampai dengan 32,40. Nilai standar deviasi 

perencanaan adalah 4,299 yang berarti bahwa penyimpangan atas sumber daya 

1nanusia sangat kccil jika dibandingkan nilai n1ean (31, 13). 

4. Adn1instrasi (XJ) memiliki nilai minimum sebesar 14 dan nilai maksi1num 

sebesar 40 selisih antara mini1nal dan n1aksimal adalah 26. Nilai rata-rata 

(111ean) adininstrasi sebesar 31, 18 artinya persepsi responden terhadap 

adminstrasi OAK Fisik TA. 2017 pada Pemerintah Oaerah di Provinsi Aceh 

adalah baik, karena terletak dilevel ketiga dengan nilai antara 29,61 sampai 
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dengan 34,80. Nilai standar deviasi adminstrasi adalah 4,783 yang berarti 

bahwa penyimpangan atas adminstrasi sangat kecil. 

5. Pengadaan Barang/Jasa (X4) memiliki nilai minimum sebesar 24 dan nilai 

maksimum sebesar 50, selisih antara minimal dan maksimal adalah 26. Nilai 

rata-rata (mean) Pengadaan Barang/Jasa sebesar 39,45 artinya persepsi 

responden terhadap proses Pengadaan Barang/Jasa OAK Fisik TA. 2017 pada 

Pemerintah Oaerah di Provinsi Aceh adalah cukup, karena terletak dilevel 

kedua dengan nilai antara 39,61 sampai dengan 44,80. Nilai standar deviasi 

pengadaan barang/jasa adalah 5,014 yang berarti bahwa penyimpangan atas 

Pengadaan Barang/Jasa sangat kecil. 

6. Perubahan Kantor Bayar (Z) memiliki nilai minimum sebesar 11 dan nilai 

maksimum sebesar 25 selisih antara minimal dan maksimal adalah 14. Nilai 

rata-rata (mean) Perubahan Kantor Bayar sebesar 21, I 0 artinya persepsi 

responden terhadap Perubahan Kantor Bayar OAK Fisik ·r A. 2017 pada 

Pemerintah Daerah di Provinsi Aceh adalah baik, karena terletak dilevel ketiga 

dengan nilai antara 19,41 sampai dengan 22,20. Nilai standar deviasi 

Perubahan Kantor Bayar adalah 3, 174 yang berarti bahwa penyimpangan atas 

sangat kecil jika dibandingkan dengan nitai rata-rata (mean) yang memiliki 

nilai 21,10. Agar lebihjelas, intcprcstasi hasil statistik dcskriptip diatas dapat 

dis<0ikan sebagai berikut: 
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Tabel 4.2.1 
Interprestasi Statistik Deskriptif 

Level Katt!!!Ori 

Jarak 
y., Ml" Mu selisih Tlap 

Buruk Level Balk Cukup Balk 
Baik 

Stkall Seka ii 

---· 

Penyerapan 8 20 12 "' 
8.0- 10,41 - 12,81 - 15.21 - l7.61 -

An-- a ran !0,40 12,8(J 15,20 17.60 2(1,00 

20,l!- 23,01 - 26,01 - 29,0J - 32,01 -
Perencanaan 20 35 15 3 23 00 26 00 2900 3200 35 00 . 

21,0. 24.81 - 28.61 - 32,41 - 36.21 -
SDM 21 40 19 38 24 80 28 6U 32'0 36 20 40 00 

14.0- !9,2! - 24.41 - 29,61 - 34,81 -
ADM " •o 26 5.2 19 20 24 40 2960 34 80 '° 00 

24,0- 29,21 - 34,4! - 39,61 - 44.81 -
BPI " 50 26 52 29 20 34 40 39 6() 44 80 50 00 

11,0- 13.81 - 16.6! - 19,41 - 22,21 -
PKH II 25 14 2.8 13.80 16 60 19,40 22.20 25,00 

B. Hasil Penelitian 

B.1. Hasil Uji Kualitas Data 

Pengujian kualitas data yang digunakan dalam penelitian OAK Fisik TA. 

2017 pada Pemerintah Daerah di Provinsi Aceh ini meliputi (I) uji validitas dan (2) 

uji reliabilitas. 

B.1.a. Hasil Uji Validitas 

Pengujian validitas instrumen dengan bantuan softivare IBM SPSS versi 20, 

nilai validitas dapat dilihal pada kolotn ('orrectecl Jte111-Total Correlation dengan 

batas angka kritis (a) adalah 0,05 (5%). Pengujian validitas dilakukan dengan 

membandingkan antara r hitung dcngan r tabel: 

I. Jika r hitung > r tabel (tiegree ofji-eedotn) maka instrument dianggap 

valid. 
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2. Jika r hitung < r tabel (degree of freedom) maka instrumen dianggap 

tidak valid (drof), sehingga instrument tidak dapat digunakan dalam 

penelitian. 

3. Menurut Ghozali (2013:53) r tabel atau degree of freedom (df) = n-2, 

dalam hal ini (n) adalah jumlah sampel maka df untuk penelitian ini 

adalah 120-2=118, jika lihat r table pada df =118 dengan uji 2 sisi 

menunjukkan nilai r Tabel adalah 0,179. 

Berdasarkan pengujian validitas instrument dengan bantuan software IBM 

SPSS versi 20, dapat diperoleh data sebagai berikut: 

Tabel 4.3 
Hasil Uii Validitas 

lnstrumen 
Nomor Butir 

Penelitian pad a Instrumen r Hitung rTabel Keterangan 
Kuisioner 

Penyerapan I I 0,630 0,179 Valid 
Anggaran 2 2 0,672 0,179 Valid 

(Y) 3 3 0,691 0,179 Valid 
4 4 0,712 0 179 Valid 

Perencanaan 5 I 0,612 0,179 Valid 
(X,) 6 2 0,774 0,179 Valid 

7 3 0,712 0,179 Valid 
8 4 0,681 0,179 Valid 
9 5 0,736 0,179 Valid 
10 6 0,804 0,179 Valid 
11 7 0,606 0, 179 Valid 

Sumber Daya 12 I 0,603 0,179 Valid 
Manusia 13 2 0,556 0,179 Valid 

(X,) 14 3 0,681 0,179 Valid 
15 4 0,630 0,179 Valid 
16 5 0,589 0,179 Valid 
17 6 0,683 0,179 Valid 
18 7 0,550 0,179 Valid 
19 8 0,620 0,179 Valid -

Administrasi 20 I 0,808 0,179 Valid 
(X,) 21 2 0,653 0,179 Valid 

22 3 0,768 0,179 Valid 
23 4 0,596 0,179 Valid 
24 5 0,623 0,179 Valid 
25 6 0,732 0,179 Valid 
26 7 0,614 0,179 Valid 
27 8 0,677 0,179 Valid 
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Pengadaan 28 l 0,651 0,179 Valid 
Barang/ Jasa (X.) 29 2 0,733 0,179 Valid 

30 3 0,445 0,179 Va1id 
31 4 0,591 0,179 Valid 
32 5 0,752 0,179 Valid 
33 6 0,568 0,179 Valid 
34 7 0,535 0,179 Valid 
35 8 0,690 0,179 Valid 
36 9 0,659 0,179 Valid 
37 10 0 705 0 179 Valid 

Perubahan Kantor 38 l 0,945 0,179 Valid 
Bayar (Z) 39 2 0,963 0,179 Valid 

40 3 0,954 0,179 Valid 
41 4 0,928 0,179 Valid 

L__ 
42 5 0,917 0,179 Valid 

.. Sumber: Has1l Penehttan, 2018 (data dtolah) 

Berdasarkan hasil pengujian Tabel 4.3 diatas untuk variabel penyerapan 

anggaran (Y) menunjukkan bahwa r hitung lebih besar dari r tabel sehingga 

dinyatakan valid. Variabel perencanaan (X1), sumber daya manusia (X2), 

adminstrasi (X3), Pengadaan Barang/Jasa (X4), dan variabel moderating Perubahan 

Kantor Bayar (Z) juga telah menunjukkan bahwa r hitung lebih besar dari r tabel, 

dihitung pada taraf signifikansi a ""' 5% adalah sebesar 0, 179 untuk nilai degree of 

freedom 118 (120-2). sehingga semua butir pernyataan variabel dinyatakan valid. 

B.l.b. Hasil Uji Reliabilitas 

Pengujian reliabilitas adalah tehnik pengujian untuk mengukur konsistensi 

alat ukur yang digunakan untuk suatu objek yang diteliti. Uji reliabilitas dilakukan 

dengan bantuan softi.vare IBM SPSS versi 20. Suatu kuesioncr dikatakan reliable 

j ika (,'ronbach 's Al11ha lebih besar dari 0,60 sebagaiman pendapat Kuncoro (2013). 
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Tabel 4.4 
Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel 
Cronbach's Batas 

Keterangan 
Al~ha Reliabilitas 

Penyerapan Anggaran (Y) 0,602 0,60 Reliabel 

Perencanaan (X 1) 0,827 0,60 Reliabel 

Sumber Daya Manusia (X2) 0,710 0,60 Reliabel 

Administrasi (X3) 0,840 0,60 Reliabel 

Pengadaan Barang/Jasa (X4) 0,831 0,60 Reliabel 
Perubahan Kantor Bayar (Z) 0.968 0,60 Reliabel 

Sun1ber: Hasil Pcnelitian, 2018 (data diulah) 

Dari Tabel 4.4 diatas terlihat bahwa hasil perhitungan uji reliabilitas 

menunjukkan angka Cronbach 's Alpha pada masing-masing kolom variabel 

independen, dependcn dan moderating tersebut lebih besar dari 0,60 maka dapat 

dinyatakan bahwa instrumen yang digunakan dalam kuisioner ini handal. 

B.2. Hasil Uji Asumsi Klasik 

Pengujian asumsi klasik yang digunakan dalam penelitian ini meliputi 3 alat 

uji yaitu: (I) uji normalitas, (2) uji multikolinearitas dan (3) uji heteroskedastisitas. 

B.2.a Hasil Uji Normalitas 

Uji normalitas dipergunkan untuk menguji apakah dalam model regresi, 

variabel residual memiliki distribusi normal atau tidak. Pada penelitian ini uji 

norrnalitas dilakukan dengan analisis grafik dan uji statistik non-para"ietrik 

Kol111ogoro~'-S111irnov (K-S), untuk analisa grafik digunakan grafik histogra1n dan 

grafik normal P-Plot yang dihasilkan dari sojiH'ore IBM SPSS versi 20. I-Iasil 

analisis grafik terlihat pada Gambar 4.1 dan Gambar 4.2 serta hasil uji K-S terlihat 

pada Tabel 4.5 sebagai berikut: 
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Hlstogn1m 

D•p•ndent Varlabl•: PA 

Regression Standardized Resldual 

Gambar 4.1 Histogram 
Sumber: l-lasil Penelitian, 2018 (data diolah) 

UNIVERSITAS TERBUKA 

Berdasarkan Gambar 4. I diatas dapat dilihat bahwa histogram menunjukkan 

pola terdistribusi normal. llal ini dapat dilihat dari pola kurva yang tegak lurus dan 

tidak miring ke kiri ataupun ke kanan, sehingga dapat diambil kesimpulan grafik 

histogram menunjukkan pola terdistribusi secara normal. 

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residua! 

--~Dependent V.c"c'clc•cb~lec'ccpcAcc ________ ~ 

0.0 

Observed Cum Prob 

Garn bar 4.2 Normal P-P Plot 
Sumber: Husil Pcnclitiun, 2018 (data diolah) 

'0 
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Berdasarkan Gambar 4.2 diatas dapat dilihat bahwa grafik normal P-P Plot 

tersebar sepanjang garis diagonal. Titik-titik menyebar disekitar garis normal dan 

mengikuti arah garis diagonal. Hal ini menunjukkan bahwa data terdistribusi secara 

normal. Kemudian untuk lebih meyakinkan hal tersebut, data tersebut kembali kita 

buktikan dengan uji Kolmogorov-Smimov, data tersaji dibawah ini berdasarkan 

perhitungan dari software IBM SPSS versi 20 . 

Tabel 4.5 
Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

N 

Normal Parametersa.b 

Most Extreme DitTerences 

Kolmogorov-Smirnov Z 
Asymp. Sig. (2-tailed) 

Mean 

Std. Deviation 
Absolute 

Positive 
Negative 

a. Test distribution is Nonna!. 
b. Calculated from data. 
Sumbcr: Hasil Pcnclitian, 2018 (data diulah) 

Unstandardized 
Residual 

120 
0,00000 

2,28653071 
0,108 

0,058 
-0,108 

1, 183 
0, l22c,d 

Bcrdasarkan Tabel 4.5 hasil dari analisis Kolmogorov-Smirnov Z, 

menunjukkan bahwa nilai signifikannya sebesar 0,122. Nilai tersebut lebih besar 

dari a= 0,05 (Asymp. Sig (2-tailed) = 0, 122 > 0,05) maka dapat disimpulkan bahwa 

data tersebut terdistribusi secara normal. 

B.2.b l{asil Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas bertujuan untuk untuk membuktikan atau menguji ada 

tidaknya hubungan yang linier antara variabel bcbas (independen) satu dengan 

variabel bebas (independen) yang lainnya. Pengujian multikolinearitas dilakukan 
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dengan menggunakan Variance Inflation Factor (VIF). Data dikatakan tidak 

mengalami multikolinearitas apabila memiliki 2 kriteria yaitu: (1) nilai Tolerance 

::-: 0, 10 dan (2) nilai VIF :'.S 10. Hasil uji multikolinearitas dapat dilihat pada Tabel 

4.6 berikut: 

Tabel 4.6 
Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance 

(Constant) 

Perencanaan o.692 

Sumber Daya Manusia 0.598 

Adminstrasi 0.603 

Pengadaan Barang/Jasa 0,626 

a. Dependent Variable: Penyerapan Anggaran 
Sumbcr: Hasil Pcnelitian, 2018 (data diolah) 

VIF 

1,445 

1,671 

1,658 

1,597 

Berdasarkan Tabel 4.6 diatas hasil uji multikolinearitas menunjukkan bahwa 

seluruh variabel independen memiliki Tolerance ::-: 0,10 dan nilai VIF :'.S 10 

sehingga dapat disi1npulkan bahwa data penelitian 1n1 tidak terdapat 

multikolinearitas, hal terse but tersaji lebih jelas pada tabel 4. 7 dibawah ini: 

Tabel 4.7 
Hasil Uji Nilai Tolerance dan VIF 

\ 7ariabel lndependen 
Nilai 

Nilai VIF 
'folerance 

Keterangan 

Perencanaan 0,692 ~ 0,10 1,445 <: 10 Non Multikolinearitas 

Su1nbcr Daya Manusia 0,598::-:0,10 1,671<:10 Non Multikolinearitas 

Adminstrasi 0,603 "0, I 0 1,658 <: 10 Non Multikolinearitas 

Pengadaan Barang/Jasa 0,626" 0, I 0 1,597 <: 10 Non Multikolinearitas 
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B.2.c. Basil Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas adalah bagian dari pengujian asumsi klasik yang 

bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan 

variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang lain. Model regresi 

yang baik adalah yang homoskedastisitas atau tidak terjadi heteroskedastisitas. 

Untuk n1enguji heteroskedastisitas pada penelitian ini digunakan analisis grafik 

scatterp/ot. Jika terdapat pola tertentu seperti titik-titik (poin-poin), yang ada 

membentuk suatu pola tertentu yang beraturan (bergelombang, melebar, kemudian 

menyempit), maka terjadi heteroskedastisitas dan jika ada pola yang tidak jelas 

serta titik-titik menyebar di atas dan di bawah 0 pada sumbu Y, maka tidak terjadi 

heteroskedastisitas. Hasil uji heteroskedastisitas dapat dilihat pada Gambar 4.3 

berikut ini: 

0 

_, 

Scatterplot 

Dependent Variable; PA 

0 0 0 

0 0 

0 0 0 ~ 0 

Q:i <:$0 ~ Q;i,) Q;> 
Oo 

0 0 

0 

0 0 OQ;;i 0 0 O C>r:le o 
o ~o o 
o o ~<ll!>o ~ 

0 
Oo 0 o 

0 

0 0 

0 

0 
0 

0 0 

0 

-, 
' 

0 0 

0 

0 

Regression Standardized Predicted V<>lue 

Gambar 4.3 Grafik Scatterplot 
Sumber: Hasil Penelitian, 2018 (data diolah) 

0 

Berdasarkan Gainbar 4.3 diatas terlihat bahwa titik-titik menyebar secara 

acak dan tidak teratur, tidak 1ne1nbentuk suatu pola tertentu. Hal 1n1 
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mengindikasikan bahwa tidak terjadi masalah heteroskedastisitas pada model 

regresi, sehingga model regresi yang akan diuji nanti layak digunakan untuk 

menguji pengeluaran anggaran sebagai variabel dependen. 

B.3. Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Regresi linear berganda digunakan untuk memetakan hubungan antara 

variabel dependen dengan variabel independen, denganjumlah variabel independen 

lebih dari satu. Secara umum, analisis regresi biasanya adalah studi mengenai 

ketergantungan variabel dependen dengan satu atau lebih variabel independen 

dengan tujuan untuk mengestimasi dan atau memprediksi rata-rata populasi atau 

nilai rata-rata variabel dependen berdasarkan nilai variabel independen yang 

diketahui. 

Model 

(Constant) 

PRC 

I SOM 

ADM 
PBJ 

Tabel 4.8 
Hasil Uji Regresi Berganda 

Coefficients" 

Unstandardized 

Coefficients 

B Std. Error 

6,773 2,209 

-0,059 0,081 

0, 168 0,064 

0,105 0,057 

0,046 0,054 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

-0,073 

0,283 

0,196 

0,090 

a. Dependent Variable: PA 
Sum her: l-!asil Penelitian. 20 18 (data diolah) 

t Sig. 

3,067 0,003 

-0,725 0,470 

2,627 0,010 

1,826 0,071 

,850 0,397 

Persamaan basil regresi linear berganda untuk penelitian ini adalah sebagai 

bcrikut : 

Y ~ 6,773 - 0,059X1 + O,l68X2 + 0,105Xi+ 0,046X< 
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Berdasarkan persamaan diatas dapat dijelaskan hasil uji regresi linear 

berganda sebagai berikut: 

I. Konstanta (a) 

Nilai konstanta sebesar 6,773 berarti jika variabel independen yaitu variabel 

perencanaan (Xt), sumber daya manusia (Xi), adminstrasi (XJ) dan pengadaan 

barang/jasa (Xi) dianggap no! (0) maka nilai variabel penyerapan anggaran 

akan bertambah sebesar 6, 773. 

2. Perencanaan (X1) terhadap penyerapan anggaran (Y) 

Nilai koefisien perencanaan sebesar -0,059 menunjukkan bahwa variabel 

perencanaan bersifat negatif yang berarti bahwa semakin menurunnya 

perencanaan sebesar satu satuan maka akan menurunkan penycrapan anggaran 

sebesar 0,059 atau sebesar 5,9% dengan asumsi variabel independen yang lain 

dalam model regresi adalah tetap. Hal ini bisa terjadi apabila 1nekanisme 

perencanaan kegiatan OAK Fisik tidak berjalan secara teratur sehingga 

penyerapan anggaran menjadi tidak optimal. 

3. Sumber daya manusia (X2) terhadap penyerapan anggaran (Y) 

Nilai koeflsien somber daya manusia sebesar 0,168 menunjukk.an bahwa 

variabel sumber daya manusia bersitat positif yang berarti bahwa semakin 

mcningkatnya kon1petensi sun1ber daya manusia sebesar satu satuan maka akan 

tneningkatkan penyerapan anggaran sebesar 0, 168 atau sebesar I 6,8o/o dengan 

asumsi variabel indepcndcn yang lain dalam 1nodel regresi adalah tetap. 

4. Adtninistrasi (X3) terhadap penyerapan anggaran (Y) 

Nilai koefisien adminstrasi sebesar 0, l 05 menunjukkan bahwa variabel 

adminstrasi bersifat positif yang berarti bahwa semakin meningkatnya kualitas 
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adminstrasi sebesar satu satuan maka akan meningkatkan penyerapan anggaran 

sebesar 0, 105 atau sebesar I 0,5% dengan asumsi variabel independen yang Jain 

dalam model regresi adalah tetap. 

5. Pengadaan Barang/Jasa (X4) terhadap penyerapan anggaran (Y) 

Nilai koefisien Pengadaan Barang/Jasa sebesar 0,046 menunjukkan bahwa 

variabel Pengadaan Barang/Jasa bersifat positif berarti bahwa dengan 

meningkatnya pertanggungjawaban melatui Pengadaan Barang/Jasa sebesar 

satu satuan maka nilai variabel penyerapan anggaran akan menikat sebesar 

0,046 atau sebesar 4,6o/o dengan asu1nsi variabel independen yang lain dalam 

model regresi adalah tetap. 

B.4. Hasil Uji Hipotesis Penclitian 

Pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan (I) koefisien 

determinasi (Adjusted R2), (2) uji simultan (uji F), (3) uji parsial (uji t) dan (4) uji 

moderating (uji residual) pada variabel moderating Perubahan Kantor Bayar (Z). 

B.4.a. Hasil Uji Koelisien Determinasi 

Koefisien determinasi (Ar.[;usted R2) mengukur seberapa jauh kemampuan 

1nodel dalam 1nenerangkan variasi variabel dependen. Nilai Adjusted R2 yang 

mendekati satu berarti variabel-variabel independen memberikan hampir semua 

infonnasi yang dibutuhkan untuk memprediksi variasi variabel dependen. Hasil uji 

koefisien determinasi (At[ius/e(/ R2) dapat dilihat pada Tabet 4.9 berikut: 
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Tabel 4.9 
Hasil Uji Koefisien Determinasi (Adjusted R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

I 0,448' 0,200 0,173 

a. Predictors: (Constant), Perencanaan, SDM ,Adminstrasi 
Pengadaan Barang/Jasa 

b. Dependent Variable: Penyerapan Anggaran 
Sumber: llasil Penelitian, 2018 (data diolah) 

Std. Error of the 
Estimate 

2,326 

Berdasarkan ·rabel 4.9 diatas dapat dilihat bahwa nilai koefisien korelasi (R) 

mempunyai nilai sebesar 0,448 yang menunjukkan bahwa derajat hubungan 

(korelasi) antara variabel independen dengan semua variabel dependen sebesar 

44,8%. Artinya koefisien pengaruh variabel perencanaan, variabel sumber daya 

manusia, variabel adminstrasi dan variabel pengadaan barang/jasa mempunyai 

hubungan yang kuat terhadap penycrapan anggaran, karena diperoleh nilai 

koefisien korelasi sebesar 44,8%. 

Koefisien determinasi (Adjusted R2) 1nempunyai nilai sebesar 0, 173 Artinya 

sebesar 17,3o/o variabel-variabel dari penyerapan anggaran dapat dijelaskan oleh 

variabel perencanaan, sumber daya manusia, adminstrasi dan pengadaan 

barang/jasa. Sedangkan selebihnya yaitu sebesar 82,7% dijelaskan oleh variabel 

lain yang tidak dimasukkan dalam 1nodel penelitian ini. 

B,4.b. Hasil Uji Simultan (Uji F) 

Uji si1nultan (Uji F) pada dnsarnya n1enunjukan apakah semua variabel 

independen yang dimasukkan dalatn 1nodel mcmpunyai pengaruh secara simultan 

terhadap variabcl dcpenden. Hasi! uji F dapat dilihat pada Tabel 4.10 berikut: 
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Tabel 4.10 
Hasil Uji F 
ANOVA' 

Model Sum of Df 

S uares 

Regression 155,967 4 

Residual 622,158 115 

Total 778,125 119 

a. Dependent Variable: Penyerapan anggaran 

b. Predictors: (Constant), Perencanaan, SOM 

Administrasi, Pengadaan Barang/J asa 
Sumber: I-lasil Penelitian, 2018 (data Jiolah) 

UNIVERSITAS TERBUKA 

Mean Square F Sig. 

38,992 7,207 ,OOOb 

5,410 

Uji Fini memiliki persyaratan (I) nilai signifikansi <a.= 0,05 dan (2) F hitung 

harus lebih besar dari F tabel, agar bisa ditetapkan semua variabet independen 

simultan dan berpengaruh signifikan. Dalain penelitian ini nilai F tabel dengan nilai 

df(nl) = 4, df(n2) = 115, dan tarafsignifikansi 0,05 maka didapatkan nilai F tabel 

sebesar 2,45. 

Berdasarkan Tabel 4.9 diatas dapat terlihat bahwa: 

I. Nilai sigma adalah 0,000 <a= 0,05. 

2. Nilai F hitung (7,207) > F tabel (2,45). 

Hasil uji F menunjukkan bah\va semua variabel independen (Percncanaan, 

Sumber Daya Manusia, Adminstrasi dan Pengadaan Barang/Jasa) secara simultan 

bcrpcngaruh signifikan tcrhadap variabel dependen (penyerapan anggaran). Hasil 

uj i F dapat dita1npilkan sebagai berikut sebagai penjelasan dari kerangka konscptual 

yang telah disebutkan pada Bab 11 diatas: 
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Perencanaan 

(X1) 

SOM 

(X2) 

Administrasi 

(X3) 

Pengadaan 
Barang/Jasa 

(X4) 

Gambar 4.4 Hasil Uji F 
Sumber: Hasil Penelitian, 2018 (data diolah) 

UNIVERSITAS TERBUKA 

Penyerapan 
Anggaran 

(Y) 

dari gambar diatas menunjukkan bahwa seluruh variabel independen secara 

simultan berpengaruh secara signifikan terhadap Variabel Penyerapan Anggaran, 

dan ini sebagai jawaban dari hipotesis pertama yang diajukan, 

B.4.c. Hasil Uji Parsial (Uji t) 

Uji parsial (Uji t) pada dasamya menunjukkan seberapa jauh satu variabel 

independen secara individual atau parsial dapat menerangkan variasi variabel 

dependen. Hasil uji t dapat dilihat pada Tabel 4. l 1 berikut: 
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Tabel 4.11 
Hasil Uji t 

Coefficients11 

Model Unstandardized Standardized Sig. 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 
(Constant) 6.773 2.209 3,067 0,003 

Perencanaan -0,059 0,081 -0,073 -0,725 0,470 

Sumber Daya Manusia 0, 168 0,064 0,283 2,627 0,010 

Administrasi 0,105 0,057 0,196 1,826 0,071 

Pengadaan Barang/Jasa 0,046 0,054 0,090 0,850 0,397 

a. Dependent Variable: Penyerapan Anggaran 
Sumber: Hasil Penelitian, 2018 (data diolah) 

Dalam pengambilan keputusan untuk uji t terdapat dua indikator yaitu: (I) 

Jika t hitung > t tabel dan (2) Sig< a= 0,05, jika dua ha! ini terpenuhi maka dapat 

diambil keputusan bahwa secara parsial variabel independen berpengaruh 

signifikan terhadap variabel dependen. 

Untuk mencari nilai t table dalam pengujian hipotesis untuk uji t (uji parsial), 

digunakan degree of freedom (df) yang dicari dengan rumus n - k. 

n = banyak observasi 
k = banyaknya variabel (bebas dan terikat). 

Dalam penelitian ini maka df = 120-5 = 115, maka jika kita melihat t table 

disebutkan bahwa nilai t untuk pengujian 2 arah adalah 1,980. 

Tabet 4.12 
Kcterangan Hasil Uji t 

Variabel t hitung vs t Sig hitung vs a Pengaruh 
-~ln~d~e~p~e~n~de~"~--~'a~b~e~l ____ ~___,o°",0°'5,_ ___________ _ 
Perencanaan -0,725 < 1,980 0,470 > 0,05 Negatif, Tidak signifikan 

SDM 2,627 > I, 980 0,0 I 0 < 0,05 Positif, Signifikan 

Adtninstrasi 1,826 < 1,980 0,071>0,05 Positif, Tidak signifikan 

PBJ 0,850 < 1,980 0,397 > 0,05 Positif, Tidak signifikan 
--··· -----------------------
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Berdasarkan Tabel 4.12 diatas dapat disimpulkan hasil signifikansi atau 

pengaruh variabel-variabel independen terhadap variabel dependen sebagai berikut: 

I. Nilai t hitung untuk perencanaan adalah -0,725 dengan tingkat signifikansi 

0,470 maka variabel perencanaan berpengaruh secara negatif dan tidak 

signifikan terhadap penyerapan anggaran dengan nilai t hitung (0,725 < t tabel 

(1,980) dan nilai signifikan (0,470) > 0,05. Dapat diambil keputusan bahwa 

sccara parsial variabel perencanaan tidak berpengaruh terhadap penyerapan 

anggaran. 

2. Nilai t hitung untuk sumber daya manus1a adalah 2,627 dengan tingkat 

signifikansi 0,0 I 0 maka variabe[ sumber daya manusia berpengaruh secara 

positif dan signifikan terhadap penyerapan anggaran dengan nilai t hitung 

(2,627) > t tabel (1,980) dan nilai signifikan (0,010) < 0,05. Dapat diambil 

keputusan bahwa secara parsial variabel Sumber Daya Manusia berpengaruh 

secara signifikan terhadap penyerapan anggaran. 

3. Nilai t hitung untuk adminstrasi adalah 1,826 dengan tingkat signifikansi 0,071 

maka variabel adminstrasi tidak berpengaruh secara positif dan signifikan 

terhadap penyerapan anggaran dengan nilai t hitung (1,826) < t tabel (1,980) 

dan nilai signifikan (0,071) > 0,05. Dapat dia1nbil keputusan bahwa secara 

parsial variabel Adn1inistrasi tidak berpengaruh tcrhadap penyerapan 

anggaran. 

4. Nilai t hitung untuk variabel Pengadaan Harang/Jasa adalah (0,850) dengan 

tingkat signifikansi 0,397 maka variabel Pengadaan Barang/Jasa tidak 

berpengaruh terhadap pcnyerapan anggaran dengan nilai t hitung (0,850) < t 

tabel (l,980) dan nilai signitikan (0,397) > 0,05. Dapat diambil keputusan 
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bahwa secara parsial variabel Pengadaan Barang/Jasa tidak berpengaruh 

terhadap penyerapan anggaran. 

5. Dari empat (4) variabel independen yang diajukan pada hipotesis pertama pada 

Bab I, maka hanya variabel Sumber Daya Manusia yang berpengaruh secara 

signifikan dan positifterhadap penyerapan anggaran. 

6. Hasil uji parsial atau uji t dapat digambarkan sebagai berikut: 

Perencanaan - - -

(X1) 

SOM 

(X2) 

Administrasi 

(X2) 

Pengadaan 
Barang/Jasa 

- - -

- - -

Gambar 4.5 Hasil Uji t 
Somber: l lasil Penelitian, 2018 (data dio!ah) 

. 
Penyerapan 
Anggaran 

(Y) 

dari ga1nbar diatas, hasil uji parsial hanya variabel sumber daya inanusia yang 

bcrpcngaruh signifikan terhadap penyerapan anggaran OAK Fisik TA. 2017 pada 

pemerintah dacrah di Provinsi Aceh. 

B.4.d. Hasil Uji Moderating (Uji Residual) 

Uji Residual dilakukan untuk 1nelihat apakah variabel moderating dapat 

memperkuat atau mcmperlemah pengaruh variabel independen terhadap variabel 
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dependen. Hasil uji residual Perubahan Kantor Bayar (Z) dapat dilihat pada Tabet 

4.13 dan Tabel 4.14 sebagai berikut: 

Model 

(Constant) 

PRC 

SDM 

ADM 

PBJ 

Tabel 4.13 
Uji Residual 

Coefficients8 

Unstandardized Standardized 

Coefficients Coefficients 

B Std. Error Beta 

3,482 2,542 

0,281 0,093 0,280 

0,222 0,074 0,300 

0,034 0,066 0,052 

0,037 0,062 0,059 

a. Dependent Variable: Perubahan Kantor Bayar 
Sum her: Hasil Penelitian, 2018 (data diolah) 

Model 

(Constant) 

PA 

Tabel 4.14 
Hasil Uji Residual 

Coefficients8 

Unstandardized Standardized 

Coefficients 

B Std. Error 

2.912 

-0,067 

1.027 

0,066 

Coefficients 

Beta 

-0,094 

a. Dependent Variable: AbsRes_l 
Sumber: Has ii Penelitian, 2018 (data diolah) 

1,370 

3.007 

3.005 

0,518 

0,601 

t 

2.834 

-1.023 

Sig. 

0,173 

0,003 

0,003 

0,605 

0,549 

Sig. 

0,005 

0,308 

Berdasarkan hasil uji residual pada crabel 4.13 dan Tabel 4.14 diperoleh 

persamaan regresi sebagai berikut: 

Z = 3,482 + 0,281X1 + 0,222X2 + 0,034XJ + 0,037X4+ £ 

IE I~ 2,912 - 0,094Y 

Suatu variabel dikatakan memoderasi jika nilai paramaternya negatif dan 

signifikan. Berdasarkan Tabel 4.12 hasil uji residual menunjukkan bahwa nilai 

signifikan 0,308 lebih besar dari a= 0,05 (0,308 > a= 0,05) dan nilai koefisien 
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Tentang aturan mekanisme pencatran DAK Fisik TA. 2017 masih sulit 

dipahami dan dilaksanakan. Hal ini juga dikuatkan oleh Bapak Nopal yang 

menyatakan pada pertanyaan terbuka kuisioner yang menyatakan bahwa regulasi 

tentang pengelolaan DAK Fisik harus sudah disahkan H-1 (tahun sebelumnnya) 

jangan di tahun berjalan dan Bapak Tarmizi, ST., MPH. menyatakaan pada 

pertanyaan terbuka per\unya penyederhanaan petunjuk teknis dan aturan 

penyaluran DAK Fisik. Hal yang hampir serupa juga dinyatakan oleh Bapak So fan 

Hidayat yang menyatakan bahwa agara regulasi yang digunakan tidak berubah­

ubah setiap saat. Hal ini cukup disadari karena penerbitan aturan pada tahun 

berjalan mempengaruhi tingkat kesiapan pemerintah daerah dalam memahami dan 

melaksanakan aturan tersebut, dan butuhnya sosialisasi dan internalisasi aturan 

tersebut, padahal kegiatan pelaksanaan sudah berjalan, sehingga menghambat 

proses pencairan DAK Fisik dan terkadang salah persepsi tentang aturan yang 

berlaku saat ini dan belum sederhananya aturan sehingga mempersulit penyerapan 

anggaran DAK Fisik TA. 2017. 

Adanya revisi OAK Fisik TA. 2017, hal ini terjadi karena tidak sesuai antara 

pagu DIPA OAK Fisik dengan kebutuhan, sebagaimana pernyataan Bapak M. 

Nurdin Zaini yang menyatakan agar usulan pagu OAK sama dengan jumlah pagu 

anggaran yang diterin1a. De1nikian juga dengan adanya OAK Fisik tambahan 'rA. 

2017 be I um diteritna scsuai jadwal dan kcbutuhan. Hal ini menunjukkan bahwa 

sebagian responden merasa proses adminstrasi yang dilaksanakan untuk menunjang 

kegiatan DAK Fisik TA. 2017 be I um berjalan baik. 
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C.4. Pengaruh Pengadaan Barang/Jasa terhadap Penyerapan Anggaran. 

Hasil pengujian secara parsial menunjukan bahwa variabel Pengadaan 

Barang/Jasa berpengaruh tetapi tidak signifikan terhadap penyerapan anggaran 

DAK Fisik TA. 2017 pada Pemerintah Daerah di Provinsi Aceh, dengan 

menggunakan uji t dan diperoleh hasil nilai t hitung sebesar (0,850) lebih kecil dari 

t tabel 1,980 dan tingkat signifikansi sebesar 0,397 lebih besar dari a= 0,05 dan 

koefisien regresi sebesar positif(0,046) sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel 

Pengadaan Barang/Jasa tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel penyerapan 

anggaran OAK Fisik TA. 2017. 

Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Priatno & Khusaini (2013) dan Simanjuntak (2016) yang menghasilkan temuan 

bahwa faktor Pengadaan Barang/Jasa memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap keterlambatan penyerapan anggaran belanja. Pada Pemerintah Oaerah di 

di Provinsi Aceh variabel Pengadaan Barang/Jasa berpengaruh tetapi tidak 

signifikan terhadap penyerapan anggaran DAK Fisik TA. 2017. 

Berdasarkan tabulasi persepsi responden terhadap variabel Pengadaan 

Barang/Jasa Pelaksanaan pelclangan pengadaan telah dilakukan sesuai jadwal 

sebagian responden menjawab tidak setuju, ha] ini diperkuat olch pemyataan 

beberapa responden antara lain Bapak Saipul Rizal, S.Pi, M.Si. yang menyatakan 

bah\va proses !clang yang terlambat kadang kala tnenghambat proses dalam 

pelaksanan OAK Fisik, begitu juga pernyataan dari Bapak Samsul Bahri yang 

mcnyatakan agar proses lelang dipercepat. Tidak signifikannya variabel pengadaan 

barang/jasa diperkirakan karena mekanismc pembayaran kegiatan pada Pemerintah 

Oaerah di Provinsi Acch dan diseluruh Indonesia karena aturan memang rnengatur 
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demikian, karena dominan melalui pembayaran langsung (LS) pertahapan dari 

KPPN daerah ke Kas Oaerah Pemerintah Oaerah Pengelola OAK Fisik. Terdapat 4 

tahapan dalam pembayaran OAK Fisik sebagaimana aturan yang berlaku sehingga 

wajar jika variabel Pengadaan Barang/Jasa berpengaruh tetapi tidak signifikan 

terhadap penyerapan anggaran OAK Fisik TA. 2017 pada Pemerintah Daerah di 

Provinsi Aceh. Hal ini dikuatkan oleh pernyataan Bapak Lutfieka, SE., M.Si. yang 

meminta agar tahapan penyaluran tidak perbidang, sehingga penyerapan dapat tepat 

waktu dan penyataan Bapak Erwin Syahputra yang meminta agara pencairan dana 

dibuat 2 (dua) tahap saja. 

C.5. Pengarub Simultan terbadap Penyerapan Anggaran 

Hasil pengujian hipotesis secara simultan (Uji F) menunjukkan bahwa 

variabel independen (Perencanaan, Sumber Daya Manusia., Adminstrasi, dan 

Pengadaan Barang/Jasa) secara bersama-sa1na berpengaruh signifikan terhadap 

penyerapan anggaran. Hal ini dapat dilihat melalui Tabel 4.10 dengan nilai sigma 

0,000 lebih kecil dari a = 0,05 (0,000 < ex = 0,05) dan nilai F hitung (7,207) > F 

tabel (2,45). 

Variabcl independen (Perencanaan, Sumber Daya Manusia, Adminstrasi, dan 

Pengadaan Barang/Jasa) di dalam penelitian ini wajar memiliki pengaruh secara 

si1nultan, dikarenakan variabel-variabcl tcrsebut 1nerupakan bagian yang tidak 

dapat dipisahkan untuk 1nencapai penycrapan anggaran DAK Fisik yang opti1nal. 

Perencanaan anggaran yang akurat, kompetensi SDM yang baik, kelengkapan 

adminstrasi, proses Pengadaan Barang/Jasa yang teratur 1nerupakan bagian yang 

dibutuhkan oleh pelaksana kegiatan OAK Fisik TA. 2017 pada Peinerintah Daerah 

di Provinsi Acch unluk meningkatkan penyerapan anggaran. 
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C.6. Pengaruh Perubahan Kantor Bayar sebagai Variabel Moderating 

Hasil uji residual menunjukkan nilai koefisien negatif sebesar (-0,094) dan 

nilai signifikan 0,308 lebih besar dari u = 0,05 (0,308 > a = 0,05). Artinya 

Perubahan Kantor Bayar merupakan bukanlah variabel pemoderasi hubungan 

antara variabel perencanaan, sumber daya manusia, adminstrasi dan pengadaan 

barangfjasa dengan penyerapan anggaran OAK Fisik TA. 2017. Perubahan Kantor 

Bayar dianggap sebagai variabel moderating apabila nilai koefisien negatif dan nilai 

signitikan lebih kecil dari a= 0,05. 

Variabel moderating ini baru diajukan pada penelitian ini, sehingga belum 

dapat dibandingkan dengan penelitan terdahulu. Dari data diatas Perubahan Kantor 

Bayar bukan merupakan variabel moderating yang berpengaruh dalam mena1nbah 

atau mengurangi pada penyerapan OAK Fisik TA. 2017, sehingga perpindahan 

pembayaran DAK Fisik ke KPPN daerah, khusus 7 (tujuh) KPPN yang ada di 

Provinsi Aceh belum dapat mempengaruhi tingkat penyerapan OAK Fisik l'A. 

2017, hal ini terjadi karena 1nasih pada tahap uji coba tahun pertama perpindahan 

penyaluran, semoga pada tahun mendatang kehadiran pembayaran DAK Fisik 

melalui KPPN di daerah dapat menstimulus percepatan penyerapan anggaran DAK 

Fisik. 
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Berdasarkan hasil analisis data serta pembahasan yang dilakukan pada Bab 

IV, maka Peneliti menga.jukan beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Secara simultan berdasarkan hasil uji F, seluruh variabel independen, 

variabe[ Perencanaan, Surnber Daya Manusia, Adrninistrasi, dan Pengadaan 

Barang/Jasa berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel dependen 

Penyerapan Anggaran Dana Alokasi Khusus Fisik Tahun Anggaran 2017 

pada Pen1erintah Daerah di Provinsi Aceh. 

2. Secara parsial hanya variabel Sumber Daya Manusia yang berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap penyerapan anggaran Dana Alokasi Khusus 

Fisik Tahun Anggaran 2017 pada Pemerintah Daerah di Provinsi Aceh, 

kesimpulan ini sejalan dengan penelitian terdahulu oleh Herryanto (2012), 

Nugroho (2013), Pratama (2015) scrta Nuri (2017). 

3. Variabel Adminstrasi dan Pengadaan Barang/Jasa secara parsial 

berpengaruh positif tetapi tidak signifikan terhadap penyerapan anggaran 

Dana Alokasi Khusus Fisik 'J'ahun Anggaran 2017 pada Pemerintah Daerah 

di Provinsi ,1\ceh hal ini dipcrkuat oleh pernyataan beberapa responden 

antara lain Bapak Saipul Rizal, S.Pi, M.Si. yang 1nenyatakan bahwa proses 

]clang yang terlainbat kadang kala 1nenghambat proses dalam pelaksanan 

DAK Fisik. 

4. Variabel Percncanaan berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap 

penyerapan anggaran Dana Alokasi Khusus Fisik Tahun Anggaran 2017 
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pada Pemerintah Daerah di Provinsi Aceh, hal ini dibuktikan dengan uji 

statistik dan diperkuat hasil wawancara dengan ahli keuangan negara Bapak 

Ors. Parluhutan f"Iutahaen, MA., yang menyatakan ha! ini dapat terjadi 

karena tidak sinkronnya perencanaan antara Pemerintah Pusat dengan 

pemerintah daerah khususnya pada Provinsi Aceh, kurangnya koordinasi 

dan terbatasnya informasi yang diperoleh Pemerintah Pusat tentang situasi 

Provinsi Aceh; 

5. Variabel Perubahan Kantor Bayar tidak mampu memoderasi hubungan 

Perencanaan, Sumber Daya Manusia, Administrasi, dan Pengadaan 

Barang/Jasa dengan penyerapan anggaran Dana Alokasi Khusus Fisik 

Tahun Anggaran 2017 pada Pemerintah Daerah di Provinsi Aceh, karena 

berdasarkan basil uji statistik memiliki nilai parameter positif dan tidak 

signifikan, sehingga perpindahan pembayaran OAK Fisik ke 7 (tujuh) 

KPPN yang ada di Provinsi Aceh belum dapat mempengaruhi tingkat 

penyerapan OAK Fisik TA. 2017, hal ini terbukti dengan penyerapan 

anggaran DAK Fisik ·rA. 2017 untuk Pemerintah Daerah Provinsi Aceh 

sampai dengan bu Ian Agustus 2017 baru mencapai 42,92o/o. 

6. Pemerintah daerah di Provinsi Aceh berperan penting dalam meningkatkan 

standar 1ninirnu1n pelayanan (SPM) kepada n1asyarakat salah satunya 

dengan percepatan pernhangunan didaerah. Dan pembangunan didaerah 

dapat terlaksana Jengan baik apabila adanya pcnyerapan anggaran yang 

optimum. 
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B. Keterbatasan Penelitian 

Peneliti menyadari masih terdapat keterbatasan penelitian pada penelitian 

ini, antara lain : 

1. Penelitian ini hanya membahas variabel-variabel yang berpengaruh 

terhadap penyerapan anggaran belanja, yaitu Perencanaan, Sumber Daya 

Manusia, Administrasi. dan Pengadaan Barang/Jasa. Sedangkan nilai adjusted 

R .~quare yang dihasilkan dalam penelitian ini rendah sehingga ada variabel 

lain diluar model penelitian ini yang mampu mempengaruhi penyerapan 

anggaran Dana Alokasi Khusus Fisik Tahun Anggaran 2017 pada Pemerintah 

Daerah di Provinsi Aceh. 

2. Penelitian ini menggunakan metode survei berupa kuesioner baik cetakan 

maupun online, sehingga kemungkinan terdapat bias dari jawaban 

responden yang terjadi karena adanya perbedaan interpretasi atas maksud 

dan tujuan pertanyaan. 

3. Pengambilan objek penelitian hanya dilakukan pada Pemerintah Daerah di 

Provinsi Aceh secara acak denganjumlah sampel sebanyak 120 orang. 

C. Saran 

Berdasarkan kesimpulan 101, maka penyempurnaan penelitian 101 

disarankan untuk pada penelitian selanjutnya adalah: 

I. Berdasarkan keterbatasan penelitian ini, 1naka bagi peneliti selanjutnya 

yang ingin ineneliti tentang penyerapan anggaran disarankan dapat 

1nenambah variabel-variabel lainnya yang berhubungan dengan penyerapan 

anggaran seperti variabel Teknologi lnformasi, Kcndala Koordinasi, 

Komitmen Organisasi, Regulasi Keuangan Pusat dan Daerah dan Motivasi. 
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2. Penelitian selanjutnya diharapkan selain menerapkan metode campuran 

yaitu survei melalui penyebaran kuesioner/angket baik online maupun 

hardcopy dan juga melakukan wawancara untuk mendapatkan infonnasi 

yang lebih akurat. 

3. Penelitian selanjutnya diharapkan menambah jumlah sampel dan cakupan 

provinsi yang diteliti, untuk memperoleh hasil yang lebih representatif. 

4. Kepada Pemerintah Daerah di Provinsi Aceh selaku pengelola OAK Fisik 

agar dapat memaksimalkan penyerapan anggaran DAK Fisik dengan 

meningkatkan kualitas perencanaan, dan sinkronisasi perencanaan dengan 

pemerintah pusat dalam menyusunan anggaran OAK Fisik. Pemerintah 

daerah juga diharapkan meningkatkan kualitas sumber daya Aparatur Sipil 

Negara (ASN) pengelola OAK Fisik, memaksimalkan pengadaan 

barang/jasa dan perbaikan administrasi OAK Fisik pada pemerintah daerah. 
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------- KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN TINGGI 
UNIVERSITAS TERBUKA 

~ 
Unit Program Belajar Jarak Jauh (UPBJJ - UT) Medan 

JL Brumo No. 29 Medan, Ke!urahan Binjai. Kecamallln Medan Denai Kode Pos 20228 
Telepon: 061 - 7323795, 7326261, Faksimile: 061 - 7326260 

Laman : ut-medan@utac.id 
UN!VERSITAS TERBUllA 

Nomor :j./G4 I UN31.23/KM/2018 Medan, 10 Mei 2018 
Lamp I (satu) eksemplar 
Hal Izin Melakukan Penelitian dan Penyebaran Kuisioner 

Yth. Para Sekretaris Daerah Provinsi/Kabupaten/Kota 
Se-Provinsi Aceh di Ten1pat 

Bersama ini dengan honnat kaini sampaikan bah\va Mahasiswa Program Magister Administrasi 
Publik dibawah ini: 
Na ma 

NIM 

Judu!TAPM 

Email 
Nomor HP 

Ferhad Akbar 

500693552 

"Analisis Variabel-Variabel yang Mempengaruhi Penyerapan Dana 
Alokasi Khusus Fisik Tahun Anggaran 2017 pada Pemerintah Daerah di 
Provinsi Aceh" 
rerhadakbar@e:mail.com 
0813 6611 5453 

Sedang tnelaksanakan penelitian dala1n rangka Tugas Akhir Program Magister (TAPM), dengan 
ini kami mohon agar yang bersangkutan diberi izin dan bantuan dalam menyebarkan kuisioner 
pada dinas/badan/kantor pengelo!a OAK Fisik l'A. 20! 7 lingkup Pe1nerintah Daerah 
Provinsi/Kabupaten/Kota yang Bapak pimpin. 

Penyebaran kuisioner berbentuk cetakan (terlampir) atau kuisioner online melalui link 
https://goo.gl/forms/kVQlCaCVQC090Rftl kepada penge!ola (KPA, PPK, PPSPM, Bendahara, 
Pejabat Pengadaan, ·rim Monev/Pelaporan dan Operator) DAK Fisik TA. 2017 per 
bidang/subbidang. ~ , 

~ ~.11'.l'.!40!..0~ ·~ . 

Demikian permohonan ka1ni, alas bantuan 

' 

Tembusan; 
I. Gubernur Provinsi Acch 

iz\r-'~'g~~1 Wi ucapkan terima kas1h. 
;.;,""«; ~ <f"'{; · •. 

/:_::. ---- .p" ~~ ~~e~I~, 
~;.;I-~~ ... 

Jf.e,·,~ ~v-1',~' ~/ 
Eo1>.l(Dra. 'lid ngP.Pakpahan,M.A 

~"""="""""-/i962 911 198803 2 003 

-~~ra Bupati/Wakil Bupati dan Wa!ikota/Wakil Walikota se Provinsi A 
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Norn or 
Sifat 
Hal 

KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA 
DIREKTORAT JENDERAL PERBENDAHARAAN 

KANTOR WILAYAH DIREKTORAT JENDERAL PERBENDAHARAAN 
PROVINS! ACEH 

OEOUNO l(flJNIG\fl lllEGAAA "A" l..AHTN 11.w.AH. TOtt CHIK omRO 8"NM.~1 
1ELP.(Oll~1) J1070 F"llS (0651) 31®'1 S!TlJS: -.dlpbn.k-.U.oo.~ 

S- 9oVWPB.01/2016 
Segera 
Permohonan Banluan Penelitian Pegawai 
Tugas Belajar a.n. Ferhad Akbar 

24 Aprll 2016 

Yth. Para Kepala KPPN Lingkup Kanwil OJPb Provinsi Aceh 

Sehubungan dengan Surat Kepala UPBJJ-UT Medan Nomor 1541/UN31.23IKMl2018 
tanggal 12 April 2018 hat lzin Melakukan Penelitian, dengan ini disampaikan bahwa pegawai 
yang menjalanl pendidikan di luar kedinasan sebagai berikut: 
Nama I NIP : Ferhad Akbar/ 198311072002121001 
Pangkat (Gol.) · Penate Muda (Ill/a) 
Unit Organiaasi : KPPN Kutacane 
Program Pendidikan : Magister Administrasi Publik pada Universitas Terbuka 
Judul Tugas Akhir : Analisis Variabel-Variabet yang Mempengaruhi Penyerapan Dana 

Alokasi Khusus Fisik Tahun Anggaran 2017 pada Pemerintah Daerah di 
Provinsi Aceh. 

Email 
NomorHP 

: ferhadakbac@amail.com 
: 061366115453 

Sedang memulai tugas akhir/testsnya dengan target penelitian pada unit kerja Saudara. 

Te~ait dengan hal tersebut, dimohon bantuannya memfasilitasi pelaksanaari 
pengumpulan data dan survey yang dilak.ukan oleh pegawai yang bersangkutan, yang antara 
!ain. 
1. pengumpulan data terkait penyaluran OAK Fisik TA 2017 lingkup Kantor Wllayah Oitjen 

Perbendaharaan Provinsi Aceh, serta 
2. penyebarkan k.uisioner kepada Pemerintah Daerah Pengelola OAK Fisik TA 2017 di Provinsi 

Aceh melatui KPPN lingkup Kantor Wilayah Ditjen Perbendaharaan Provinsi Aceh. 

Untuk informasi dan koordinasi lanjutan terkait teknis pelaksanaan penelitian, pegawai 
dimaksud akan menghubungi lebih lanjut. 

Demikian disampaikan, alas perhatian dan kerjasama Saudara diucapkan terima kasih. 

Kepala Kanwil, 

.. ... --\. ~i~:t"f,3urhan Ibrahim ,,..?_, 

'< ',::- ·;:,~~~97203011997031001 
Te1nbusan: 
F'1gawai yang bersangkutan 
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ofl2 

3. c. Umur Responden * 
Tandai satu oval saja. 

() <30tahun 

Q 31-40Tahun 

41 - 50Tahun 

;?50 Tahun 

4. d. Tingkat Pendidikan * 
Tandai satu oval saja. 

( _) SMU/Sederajat 

C~ Diploma I/II 

Diploma Ill 

Diploma IV/S1 

S2/S3 

5. e. Bldang Pendldlkan Terakhlr * 
Tandai satu oval saja. 

··-~ 
Ekonomi/Keuangan 

Tehnik dan IT 

Kesehatan 

Hukum 

Pendidikan 

Sosial/Pemerintahan 

lainnya 

6. f. Masa Kerja PNS * 

Tandai satu oval saja. 

1 s.d. 10 Tahun 

11 s.d 20 Tahun 

Lebih dari 20 Tahun 

7. g. Jabatan Pada Tim DAK Fisik TA. 2017 • 

Tandai satu oval saja 

Kuasa Pengguna Anggaran (KPA) 

Pejabat Penandatangan SPM (PPSPM) 

Pejabat Pembuat Komitmen (PPK) 

Bendahara DAK Fisik TA. 2017 

Pejabat Pengadaan 

Tim Monev/Pelaporan/Lainnya 

https://docs.google.com/fonns/dl I y Pux9tGNX6ixxmcj0p 1 dU-VSBn• 

9/24/2018, 4:57 F 

43762.pdf

Koleksi Perpustakaan Universitas Terbuka



'ariabel· Variabel Yang Mempengaruhi Penyerapan Anggaran Dana Alok ... https://docs.google.com/forms/d/1yPux9tGNX6ixxmcjOp1 dU-VSBn• 

of 12 

8. h. Pengalaman pada keglatan OAK Fisik * 
Tandai satu oval saja. 

'· s; 1 Tahun 

1 s.d. 3 Tahun 

-, 4 - 5 tahun 

( <::: 5 Tahun 

9. I. Kursus/Diklat/Blmbingan teknis di bidang pengelolaan keuangan OAK Fisik/Pengadaan 
Barang dan Jasa dan penyusunan laporan keuangan yang telah Bapak/lbu ikuti : * 
Tandai satu oval saja. 

_,,...--,_ Tidak Pemah 

1 - 2 Kali (Pernah) 

3 - 5 Kali (Jarang) 

6 - 10 Kali (Sering) 

;:::10 Kali Kali (Sangat Sering) 

1 o. j. Asal lnstansi * 

11. Jenls OAK Fisik * 
Tandai satu oval saja. 

Reguler 

( Penugasan 

Affirmasi 

Tambahan 
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ariabel- Variabel Yang Mempengaruhi Penyerapan Anggaran Dana Alok ... 

12. k. Pemerintah Daerah Tempat Bertugas • 

Tandai satu oval saja. 

(~ Kabupaten Aceh Selatan 
1· • ' 
'\._______;' Kabupaten Aceh Tenggara 

Kabupaten Aceh Timur 

Kabupaten Aceh Tengah 

Kabupaten Aceh Barat 

Kabupaten Aceh Besar 

Kabupaten Pidie 

Kabupaten Aceh Utara 

-~l Kabupaten Simeulue 

Kabupaten Aceh Singkil 

Kabupaten Bireuen 

Kabupaten Aceh Barat Daya 

Kabupaten Gayo lues 

Kabupaten Aceh Jaya 

Kabupaten Nagan Raya 

.:':-_,; Kabupaten Aceh Tamiang 

( _ __, Kabupaten Bener Meriah 

Kabupaten Pidie Jaya 

Kota Banda Aceh 

', ____ /· 

Kota Sabang 

Kota lhokseumawe 

Kota Langsa 

Kota Subulussalam 

Provinsi Aceh 

13. I. KPPN tempat pencairan OAK Fisik TA. 2017 * 
Tandai satu oval saja. 

KPPN Banda Aceh 

KPPN Kutacane 

KPPN Takengon 

KPPN Meulaboh 

KPPN lhokseumawe 

KPPN langsa 

KPPN Tapaktuan 

Petunjuk Pengisian 
Petunjuk penglsian 

https://docs.google.com/fonns/dllyPux9tGNX6ixxmcjOp1dU-VSBn( 

Jawablah PERNYATMN di bawah ·1n·1 dengan memil1h angka yang menunjukkan tingkat persetujuan 

ofl2 9/2412018, 4:57 I 
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masing-masing pertanyaan terhadap penyerapan anggaran OAK Fisik TA. 2017 pada organisasi 
and a: 

1= Sangat Tidak Setuju 
2= Tidak Setuju 
3= Netral 
4= Setuju 
5= Sangat Setuju 

CAT AT AN: HARAP DIJAWAB SESUAI DENGAN KEADAAN SEBENARNYA. TIDAK ADA JAWABAN 
YANG BENAR ATAU SALAH 

PENYERAPAN ANGGARAN (Y) 

14. 1. Penyerapan anggaran OAK Flsik TA. 2017 mencapai 10011/o dari Pagu Anggaran. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

15. 2. Tlngkat penyerapan anggaran OAK Fisik TA. selalu meningkat dari tahun ke tahun. * 

Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

16. 3. Waktu penyerapan anggaran OAK Fisik TA. 2017 tiap tahapan TIDAK mendekatl batas 
AKHIR pencairan dana. • 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

17. 4. Penyerapan OAK Fisik TA. 2017 TIDAK menumpuk dlakhlr tahun anggaran. * 

Tandai satu oval saja. 

2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

PERENCANAAN (X1) 

9/24/2018, 4:57 l 
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18. 5. Program keglatan OAK Fisik TA. 2017 yang diusulkan sesuai dengan kegiatan yang 
dlsetujui oleh Pemerintah Pusat * 

Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat lldak Setuju Sangat Setuju 

19. 6. Perencanaan kegiatan OAK Fislk TA. 2017 telah sesuai untuk memenuhi kebutuhan 
standart pelayanan minimum pada masyarakat * 

Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat lidak Setuju 
,-~ 

Sangat Setuju 

20. 7. RAB telah sesuai dengan harga pasar * 

Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju sangat Setuju 

21. 8. Mudah untuk menentukan harga perkiraan sendirl (HPS) * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat lidak Setuju Sangat Setuju 

22. 9. Masa penyusunan dan penelaahan anggaran OAK Fisik 2017 sudah sesuai kebutuhan * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat lidak Setuju Sangat Setuju 

23. 10. Pelaksanaan program telah dilaksanakan dengan memperhitungkan kelayakan 
kegiatan. • 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

912412018, 4:571 
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24. 11. Sebelum penyusunan anggaran OAK Fisik 2017, telah dilakukan evaluasi anggaran 
tahun sebelumnya. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

SUMBER DAYA MANUSIA (X2) 

25. 12. Aparatur pelaksana kegiatan OAK Fisik TA. 2017 adalah SOM yang berkompeten pada 
bldangnya. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju 
' .... / Sangat Setuju 

26. 13. Pemerintah Daerah memiliki lebih dari 3 pejabat pengadaan barang/jasa bersertifikasi. * 
Tandai satu oval saja. 

2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju ( Sangat Setuju 

27. 14. Tersediannya Oiklatlsosiallsasl/pelatihan OAK Fisik TA. 2017 yang cukup sebagai bekal 
melaksanakan kegiatan dlmaksud. • 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangal Setuju 

28. 15. Tidak ada rangkap tugas atau jabatan panitia pengadaan dengan jabatan lainnya dalam 
pengelolaan OAK Fisik TA. 2017. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat T1dak Setuju Sangat Setuju 

29. 16. Tida ada kekhawatiran para pelaksana kegiatan OAK Fisik TA. 2017 akibat pemberitaan 
penangkapan dengan tuduhan korupsi. • 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat lidak Setuju Sangat Setuju 

9/24/2018, 4:571 
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30. 17. Adanya keselmbangan antara resiko pekerjaan dengan lmbalan/honor yang dlterlma 
sebagai pelaksana kegiatan OAK Fisik 2017. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

31. 18. Dorongan dan bimbingan dari pimpinan sangat dibutuhkan dalam menjalankan 
keglatan inl. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

32. 19. Pejabat/Pegawai pengelola kegiatan OAK Fisik TA. 2017 tidak mengalami mutasi. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

ADMINISTRASI (XJ) 

33. 20. SK Tim Pelaksana OAK Flsik TA. 2017 diterbitkan tepat waktu. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

34. 21. SK penunjukan panitia lelang ditetapkan tepat waktu sehingga jadwal PBJ sesuai 
jadwal. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

35. 22. SK penunjukan panitia swakelola ditetapkan sesuai jadwal sehingga jadwal PBJ sesuai 
rencana. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

9/2412018, 4:571 
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36. 23. Aturan mengenai mekanisme pencairan OAK Flslk TA. 2017 mudah dlpahaml dan 
dilaksanakan. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

37. 24. Aturan mengenai pengadaan barangljasa OAK Fisik TA. 2017 mudah dipahami dan 
dllaksanakan. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju ( Sangat Setuju 

38. 25. DIPA OAK Fisik TA. 2017 dlterima pada awal tahun anggaran. * 
Tandai satu oval saja. 

3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

39. 26. DIPA OAK Fisik TA. 2017 TIOAK perlu direvisi karena adanya telah sesuai dengan 
kebutuhan. • 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

40. 27. OIPA tambahan OAK Fisik TA. 2017 diterima sesuai jadwal dan kebutuhan. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

PENGADAAN BARANG/JASA (X4) 

41. 28. Pelaksanaan pelelangan pengadaan telah dilakukan sesuai jadwal. • 

Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 
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42. 29. Penetapan pemenang tender tel ah sesuai dengan jadwal. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat lidak Setuju Sangat Setuju 

43. 30. Tersedianya Unit Layanan Pengadaan (ULP) pada pemerintah daerah. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat lidak Setuju Sangat Setuju 

44. 31. Berkas pengadaan kontrak dan lelang sudah lengkap saat pengajuan tagihan. * 

Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 

Sangat lidak Setuju 

45. 32. Ookumen kontrak dltandatangani tepat waktu. • 

Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 

Sangat lidak Setuju 

5 

Sangat Setuju 

5 

Sangat Setuju 

46. 33. Serita Acara Sarah Terima Pekerjaan (BAST) telah ditandatanganl sesuai jadwal. • 

Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat lidak Setuju Sangat Setuju 

47. 34. Addendum kontrak TIDAK mengakibatkan lambatnya penyerapan anggaran. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat lidak Setuju Sangat Setuju 

48. 35. Lamanya waktu yang dlbutuhkan dalam proses lelang TIDAK mengganggu kegiatan 
OAK Flsik TA. 2017. * 

Tandai satu oval saja. 

2 3 4 5 

Sangat tidak Setuju Sangat Setuju 
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49. 36. TIDAK ada sanggahan darl peserta lelang, sehingga pengadaan sesuai jadwal. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju i Sangat Setuju 

50. 37. Penyedla barang/jasa mampu memenuhi kewajlbannya sesuai kontrak baik waktu dan 
kualltas pekerjaan. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

PERUBAHAN KANTOR BAYAR (Z) 

51. 38. Saya merasa bahwa pembayaran OAK Fisik TA. 2017 melalui KPPN daerah 
mendekatkan pelayanan kepada Pemerintah Daerah. * 

Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju ( Sangat Setuju 

52. 39. Saya merasa pelayanan pembayaran OAK Fisik TA. 2017 melalui KPPN daerah 
mempercepat penyerapan anggaran. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

53. 40. Pembayaran OAK Fisik TA. 2017 melalui KPPN daerah meningkatkan efisiensi dan 
memudahkan koordinasi dalam penyerapan anggaran. * 

Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

54. 41. Pembayaran OAK Flslk TA. 2017 melalui KPPN daerah memudahkan pemerlntah daerah 
dalam berkonsultasi dalam penyerapan anggaran. * 
Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 
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55. 42. Saya merasa bahwa pembayaran OAK Fisik TA. 2017 melalui KPPN daerah dapat 
meningkatkan efektlfitas monitoring dan evaluasl. ~ 

Tandai satu oval saja. 

1 2 3 4 5 

Sangat Tidak Setuju Sangat Setuju 

Pertanyaan Terbuka Untuk Responden 

56. 43. Saran dan Masukan Saudara dalam rangka percepatan penyerapan OAK Flsik pada 
Pemerintah Oaerah di Provlnsi Aceh dimasa mendatang 

Diberdayakan oleh 

I Google Forms 

9/24/2018, 4:571 
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4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 20 
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HASIL PENGOLAHAN DATA 

1. Analisa Deskriptif 

Descriptive Statistics 

N Minimum Maximum Mo~ Std. Dcvialion 

TOT_PA 120 8 20 15.37 2.557 

TOT_PRC 120 20 35 29.12 3.157 

TOT_SDM 120 21 40 J 1.13 4.299 

TOT_ADM 120 14 40 31.18 4.783 

TOT_PBJ 120 24 50 39.45 5.014 

TOT_PKB 120 II 25 21.10 3.174 

Valid N (list\vise) 120 

2. Uji Validitas 

a. Penyerapan Anggaran (Y) 

Correlations 

PAI PA2 PA] PM TOT PA 

Pearson Correlation I 

PAI Sig. (2-tailed) 

N 120 

Pearson Correlation .493" 

l'A2 Sig. (2-tailed) .000 

N 120 

Pearson Correlation .087 

PA3 Sig. (2-tailc<l) -344 

N 120 

!'car'ion Corrcbtion 158 

PA4 Sig. (2-tailcd) .085 

N 120 

Pearson Correlation .630'' 

TOT PA Sig. (2-tailed) 000 

N 120 

**. Correlation is significant at the O_O\ level (2-tailed). 

•.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

.493 .. 

.000 

120 

I 

120 

218" 

.017 

120 

.200· 

.029 

120 

. 672'" 

_ooo 

120 

.087 .158 .630" 

.344 .085 .000 

120 120 120 

.218' .200· .672'" 

.017 .029 .000 

120 120 120 

I .51 l" .691 "' 

.000 .000 

120 120 120 

.311" I .7!2"' 

.uou .000 

120 120 120 

.691'" .712 .. I 

.000 .000 

120 120 120 
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b. Perencanaan (X 1) 

Correlations 

PRC! PRC2 PRC3 PRC4 PRC5 PRC6 PRC7 TOT_PR 

c 
Pearson Correlation 1 .412·· .262'' .277'' .297'' .416" .442'' .612'' 

PRCI Sig, (2-tailcd) .000 .004 .002 .001 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson Correlation .412 .. 1 .524'' .498 .. .490" .530'' .382'' .774'' 

PRC2 Sig. {2-tailed) .000 .000 000 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson Correlation .262°
0 . 524" 1 .495 .. .450" .494" .305'' .712" 

PRC3 Sig. (2-tailed} .004 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

!'ear.;011 Correlation .277 .. .498'' .495'" 1 .336°
0 .412" .237" .681" 

PRC4 Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .000 .000 .009 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson Correlation .297" .49o'· .450'' .336'' 1 .652'' .295'' .736" 

PRC5 Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson Correlation .416" .530'' .494'' .412'' .652" 1 .454'' .804'' 

PRC6 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson Correlation .442" . 382 .. .305 .. .237" .295" .454" 1 .606" 

PRC7 Sig. (2-tailcd) .000 .000 .001 .009 .001 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson Correlation 612" _774•• .7!2 .. .681" .736"' .804" .606" 1 

T<JT PRC Sig. (2-tailed) _()00 000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 

•• Correlation i~ s1gni!i.:ant al tile 0_01 level (2-tailcd). 
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c. Sumber Daya Manusia (X2) 

SDMI SDM2 

Pearson Correlation I .330" 

SDMI Sig. (2·tailed) .000 

N 120 120 

Pearson Correlation .330'" I 

SDM2 Sig. (2-tailed) .000 

N 120 120 

Pearson Correlalion . 369"' . 361" 

SDMJ Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 120 120 

Pearson Correlation .166 .279" 

SDM4 Sig. (2-tailed) .070 .002 

N 120 120 

Pearson Correlation .303" .093 

SDMS Sig. {2-tailed) .001 .314 

N 120 120 

Pearson Correlation .Ill .251·· 

SDM6 Sig. (2-tailed) .227 .006 

N 120 120 

Pearson Correlation .330'" .279 .. 

SDM7 Sig. (2-tailed) .000 .002 

N 120 120 

Pearson Correlation 402"" .145 

SDM8 Sig. (2-tailed) .000 .113 

N 120 120 

Pearson Correlation .601 •• .549"" 
TOT~S 

DM 
Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 120 120 

*•.Correlation i,; significant at the 0.01 kvcl (2-taik<l). 

*.Correlation i; ~ignific~nl at th~ 0.05 kvcl (2-t11iled)_ 

C tio orre a llS 

SDM3 SDM4 

. 369"' 166 

.000 .070 

120 120 

.361"' .279" 

.000 .002 

120 120 

I .332 .. 

.000 

120 120 

.332'' I 

.000 

120 120 

.291'" .225' 

.001 .013 

120 120 

.353"' . 223' 

.000 .015 

120 120 

255"" _212· 

.005 .020 

120 120 

147 .257°' 

109 .005 

120 120 

662'" .588'" 

_oon .oon 

120 120 

SDM5 SDM6 SDM7 SDM8 TOT SOM 

. 303 .. .Ill .330'" .402 .. .601'" 

.001 .227 .000 .000 .000 

120 120 120 120 120 

.093 .251" .279" .145 .549"' 

.314 .006 .002 .113 .000 

120 120 120 120 120 

291 .. 353" .255"' .147 .662'' 

.001 .000 .005 .109 .000 

120 120 120 120 120 

.225' .223' .212· .257'' .588'' 

.013 .015 .020 .005 .000 

120 120 120 120 120 

I .2RO'' .241" .086 .546'' 

.002 .008 .352 .000 

120 120 120 120 120 

.280°' I .198" .177 .616 .. 

.002 .030 .054 000 

120 120 120 120 120 

. 241° 0 198° I JI! .. .551° 0 

.008 _030 .001 .000 

120 120 120 120 120 

.086 177 . 311"
0 

I .553 .. 

.352 .054 .001 .000 

120 120 120 120 120 

.546 .. . 616'" .551" .553 .. I 

.000 _(}()() .000 .000 

120 120 120 120 120 
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d. Administrasi (X3) 

C I t" orre 11 IODS 

ADM! ADM2 ADM3 ADM4 ADM5 ADM6 ADM7 ADM TOT_ADM 

8 

Pearson .470' 
I .604'' . 730'' . 366 .. .377 .. .512 .. .305'' . .808'' 

Correlation 

ADMI Sig. (2-
.000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 000 

tailed) 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson .235' 
.604'' I . 789'' 143 .255 .. .306'' .261 .. . .653°' 

Correlation 

ADM2 Sig. (2-
.000 .000 .120 .005 

tailed) 
.001 .004 .010 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson .417' 
.730 .. .789'" I . 266'' .294'' .396 .. .405'' .786°0 

Correlation . 
ADMJ Sig. (2-

.000 .000 .003 .001 .000 .000 .000 .000 
tailed) 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson .272' 
.366 .. .143 .266'' I .610" .405'' .312"' . .596'' 

Correlation 

ADM4 Sig. (2-
.000 .120 .003 .000 

tailed) 
.000 .001 .003 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson .341' 
.377'' .255'" .294"' .610" I .345'' .375 .. .623•• 

Correlation . 
ADMS Sig. (2-

.000 .005 .001 .000 
tailed) 

.000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson .579° 
. 512 .. . 306 .. J96'" .405 .. .345 .. I .402 .. .732°" 

Correlation . 
ADM6 Sig. (2-

.000 001 _()()() .IJ()() .000 .000 _000 .000 
tuilcU) 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 110 

l'c<irson _330· 
105 .. .261"' Aos·· .312 .. _375 .. .402·· I _6\4 .. 

Co!Tclation . 
ADM7 Sig. (2-

.00! _004 .000 .001 .000 .000 .000 .000 
tailed) 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

l'cru:;on 
.470"" . 235'" .417"' .272 .. 

Correlation 
341 .. _579 .. 330·· I _(,77•• 

ADM& 
Sig. (2-

.000 _010 .000 
tailed} 

.003 .000 .000 .000 .000 
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N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson .677° 
.808" .653"' . 786'' .596 .. . 623'' .732" .614 .. 1 

Correlation . 
TOT_AD 

M 
Sig. (2-

.000 .000 
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

••.Correlation is significant at the 0.01 \eve! (2-tai!ed). 

e. Pengadaan Barang/Jasa (X4) 

('orrclations 

PBJl PBJ2 l'BJJ PBJ4 PRJ5 PB.16 PBJ7 PBJ8 PBJ9 PBJIO TOT_P 

Bl 

Pearson 
1 .726" .061 .143 .524" 

Correlation 
.148 .151 .427"' .394'' .379'' .65!"' 

PBJI 
Sig. (2-tailed) .000 .507 .120 .000 .106 .099 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson 
.726'' 1 .236" . 344'' .567 .. 

Correlation 
.314'' .187' .408" .392'" .445'' .733"' 

PBJ2 
Sig. (2-tailed) .000 .009 .000 .000 .000 .041 .000 .000 000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson 
.061 .236" 1 .558" .339" 

Correlation 
.510'' .199' .139 .012 .zor .445" 

PBJ3 
Sig. (2-tailed) .507 .009 .000 .000 .000 .030 .130 .897 .028 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson 
.143 344•• .558'" 1 . 564 .. 

Correlation 
.523 .. .200· .238 .. .158 .441" .591"" 

PBJ4 
Sig. (2-tailed) 120 .000 .000 000 .000 .029 .009 .085 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson 
.s24•• . 567"" . 339 .. . 564 .. 1 .469 .. .191" .376"' .327 .. .601" .752'" 

Corrdalio11 
l'HJ5 

Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 _()()() .037 .000 .000 000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

P~;1rson 
1'8 .314'" .Siil" .523'' _4(,9'" 1 .293"" .216' .183' _443•· .586'" 

Correlation 
PBJ6 

Sig (2-taikd) 106 .000 .000 .000 .000 .001 .018 .045 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Pearson 
.151 .187" 199" .200· l 9!' .293" 1 .374'" .381"' .312"' .535'' 

Correlation 
PBJ7 

Sig. (2-tailed) .099 .04! .030 .029 .037 .001 000 .000 .001 .000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 
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Pearson 
.427 .. .408"" .139 

Correlation 
PBJ8 

Sig. (2-tailed) .000 .000 130 

N 120 120 120 

Pearson 
_394•• 

Correlation 
.392"' .012 

PBJ9 
Sig. (2-taih:d) .000 .000 .897 

N 120 120 120 

Pearson 
.379"' 

Correlation 
.445"' .201' 

PBJIO 
Sig. (2-tailed) .000 .000 .028 

N 120 120 120 

Pearson 
.65 ! •• .Tl3" .445'" 

TOT P Correlation 

BJ Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 120 120 120 

••. Correlation is significant at the 0.01 level (2·tailed). 

•.Correlation is significant al the 0 05 level (2-tailcd). 

f. Perubahan Kantor Bayar (Z) 

. 238'" .376"" .216 • 

.009 000 .018 

120 120 120 

.158 .327"' . 183' 

.085 .000 .045 

120 120 120 

.44\"" .601"' .443° 0 

.000 .000 .000 

120 120 120 

.591"' .752"' .586" 

.000 .000 .000 

120 120 120 

Correlations 

PKBl PKB2 PBK3 

Pearson Corrt:lation I .902'" .872"" 

PKBI Sig. (2-tailed) .000 .00-0 

N 120 120 120 

Pearson Correlation .902" I .916'" 

PKB2 Sig. (2-taile<l) .000 .000 

N 120 120 120 

l'ear~on Correlation . 872" .916"" I 

PBK3 Sig. (2-tai!e<l) .000 .000 

N 120 120 120 

Pea1so11 Cnrl'clatio11 8.13" . 862'" .873 .. 

PKB4 Sig. (2-ta1kd) .000 000 .000 

' 120 120 120 

l'em·son Corrdalion .84l "' .851 '" .82·1"' 

PKB5 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 120 120 120 

Pearson Correlation 945" .963'" .954"' 

TOT_PKB .Sig. (2-tailed) .000 000 000 

N 120 120 120 

••.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

.374'" I .528"" .324'" .690"" 

.000 .000 .000 .000 

120 120 120 120 120 

.381 .. .528° 0 

I .460 .. .659°· 

.000 .000 .000 .000 

120 120 120 120 120 

.312"" .324" .460"' I .705"' 

.001 .000 .000 .000 

120 120 120 120 120 

_535•• .690"" .659"' .705"" I 

.000 .000 .000 .000 

120 120 120 120 120 

PKB4 PKB5 TOT PKB 

.833"" .841°· .945"' 

.000 .000 .000 

120 120 120 

.862'" .851'" .963"' 

.000 .000 .000 

120 120 120 

.873"" .824 .. .954"' 

.000 .OU<! .000 

120 120 120 

I .808"" .928"' 

000 .000 

120 120 120 

.808" I .917"' 

.000 .000 

120 120 120 

.9211" .917" I 

.000 000 

120 120 120 
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3. Uji Realibilitas 

a. Penyerapan Anggaran (Y) 

RELIABILITY 

/VARIAELES=PA1 PA= PA3 PA~ 

/SCALE ('ALL V.I>-RIABLES ' ) F-LL 

/MODEL=.~PHA. 

Reliability 

[DataSetO] 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing sumrnary 

N % 

Cases Valld 120 100_0 

Exc:luded3 0 .D 
Total 120 100 0 

a_ Ltstwise deletion based on all variables in the procedure 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Aloha N of ttems 

_602 4 

b. Perencanaan (XI) 

RELIABILITY 

/VhRI.A.BLES=PRc:1- :;o•p_,~- :"'. J'.--.,R._: 

/ EH='ALE ( 'P..L.:!:.. VP~=.:.IA...E-L2S ' J .;-.~L 

/I'l0L'EL=AL~'}-'..A. 

Reliability 

Scafe-: ALL VARIABLES 

N "/:. 
Cases Valid >20 >00 

Fxr.ltode1J" 0 

0 

.0 

Total >20 100.0 

a Llstwlse Cfcietlon based on <>II var•al~les >n the pn-,cedure_ 

Reli3b1ll1y S'tat1s11cs 

Cf"onb.ach's 
Al ha 

827 
N of lten1s. 

7 
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c. Sumber Daya Manusia (X2) 

RELIABILITY 

/VARIABLES=SDMl SDMZ SDM3 SDM4 SDMS SDM6 SDM7 SDMB 
/SCALE( 'ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA. 

Reliability 

(DataSetOJ 

Scale: ALL VARIABLES 

case Processing Summary 

N % 

Gases Valid 120 100.0 

Excluded8 o o 
Total 120 100.0 

a_ Llstwlse deletion based on all variables 1n the procedure_ 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Aloha N of Items 

.710 8 
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d. Administrasi (X3) 

RELIABILITY 

/VARIABLES=ADMl ADM2 ADM3 ADM4 ADMS ADM6 ADM7 ADM8 
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=.Z:._LPH.."'>.. 

Reliability 

[DataSetO) 

Scale: ALL VARIABLES 

case Processing Summary 

N % 

cases Valid 120 100.0 

Excluded8 0 0 

Total 120 100.0 

a. Listwise detetion based on all variables In the procedure_ 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha Nor Items 

.840 8 

e. Pengadaan Barang/Jasa (X4) 

RELIABILITY 

/VARIABLES=PBJl PBJ'.:: PBJ3 PBJ4 PBJ5 PBJ€ PBJ7 PBJ8 PBJ9 PBJ_l1J 

I SCALE ('ALL VP..RIABLES') ;:..LL 

/MODEL=ALP:-1A. 

Reliability 

[D.ataSet1J] 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing summary 

N % 

c=~ Valid ,,, 100_0 

Excluded" 0 0 

Total •20 100_0 

a_ Listwlse deletion bnsed on all variables In the procedure. 

Reliability statistics 

Cronbach's 
Al.ma N of Items 

.831 '° 
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f. Perubahan Kantor Bayar (Z) 

RELIABILITY 

/VARI-r>.BLES=PKB_I_ PKB2 PBK3 PKB4 PKB5 
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL 

/MOI:lEL=ALPH-">. 

Reliability 

[ D~taSetO} C: \Users\ user\I)oc:urnen ts\::::: J_ 0 s::::: 0 _I_ 8 \data:::: 1052 018. sav 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 120 100.0 

Excluded" 0 0 

Total 120 100_0 

a_ L1stw1se deietion basecl on an variables in the procedure. 

Re-liability Statistics 

Cronbach's 
Aloha 

_968 

4. Uji Normalitas 

~ 20 
c • 
" ~ • 

" 

• 

Nor Items 

5 

Histogram 

Dependent Variable: PA 

Regression Standardized Residual 

Me""•-· 24E-16 
std Dev • 0.983 
N • 120 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: PA •. o,----~----------------., 

" 
~ 
0 
~ 

0.. 
E 

0.6 

~ 
u 
~ 

J'! 
u 
w '·' 0.. 
x 
w 

'·' §, 

0.6 0.0 ' 0 

Observed Cum Prob 

ne-. amp1e o moe:oro\'-. m1rnov 0 s s . I KI T t " 
UnstandardiL.ed 

Residual 

N 120 

J\1can OE-7 
Normal Paramclcr~"b 

Std. Deviation 2.28653071 

Absolute .108 

Most Extrcn1c D"1ffcrcnces Positi\c .058 

Negative -.108 

Kolmogorov-S1nin1ov /. I 183 

Asvn10. Sig. (2-tailcd) 122 

a. Test distribution i~ Norn1.iL 

b. Calculated fron1 rbt.1. 
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5. Uji Multikolinearitas 

Coefficients• 

Mode! Unstandardized Coefficients Standardized ' 
B 

(Constant) 6.773 

TOT_PRC -.059 

I TOT SOM .168 

TC)T_ADM 105 

TOT PBJ .046 

a. Dependent Variable: TOT_PA 

6. Uji Heteteroskedasitas 

0 

0 

Coefficients 

Std. E=< Beta 

0 

2.209 

.081 -.073 

.064 .283 

.057 196 

.054 .090 

Scatterplot 

Dependent Variable; PA 

0 0 0 

0 
0 

3.067 

-.725 

2.627 

1.826 

.850 

0 

0 0 = 0 0 co <$0 ~ Q:>o Q:} 
O Oo a-._ 

ooQ:> 0 o 0 -o 
0 -0 
~ 0 

0 0 ~~ 
Oo 0 0 

0 0 0 

0 
0 

0 

0 0 
0 

0 0 

0 
0 

~• 

~' 

Sig. 

.003 

.470 

.010 

.071 

.397 

0 

0 0 

0 

0 

Regression Standardized Predicted Value 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

.692 1.445 

.598 1.671 

.603 1.658 

.626 1.597 

0 
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7. Hasil Uji Regresi 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficients Standardized ( Sig. 

Coefficients 

B Std. Error B<la 

(Constant) 6.773 2.209 3.067 .003 

TOT_PRC ·.059 .OKI -.073 -.725 .470 

( TOT_SDM .168 .064 .283 2.627 .010 

TOT_ADM .105 .057 .!96 1.826 .071 

TOT PBJ .046 .054 .090 .850 .397 

a. Dependent Variable: TOT_PA 

8. Uji Kofisien Diterminasi Adjusted R Square 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error ofthe 

Estimate 

( .448' .200 .173 2.326 

a. Predictors: (Constant), TOT_PBJ, TOT_PRC, TOT ADM, T()"f .SOM 

9. Uji F/Uji Simultan 

ANOVA" 

Model Stun of Squares Jr Mean Square F Sig. 

Regression 155.967 ' .18 992 7.207 .ouob 

I Rc.'>idua! 622.158 J 15 5 . .t!O 

Totnl 778. 125 119 

a. Dependent Variable: TOT_PA 

b. Predictors: (Constant). TOT_PBJ, TOT_PRC:. TOT_ADM, TOT_SDM 
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10. Uji T/Uji Parsial 

Coefficients" 

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 6.773 2.209 3.067 .003 

TOT_PRC -.059 .081 -.073 -.725 .470 

I TOT_SDM .168 .064 .283 2.627 .010 

TOT_ADM 105 .057 .196 1.826 .071 

TOT PBJ .046 .054 .090 .850 .397 

a. Dependent Variable: TOT _PA 

11. Hasil Uji Residual 

Coefficients• 

Model Unstandardized Coefficienl~ Standardized t Sig. 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

(Constant) 3.482 2.542 1.370 .173 

PRC .281 .093 .280 3.007 .003 

I SOM .222 .074 .300 3.005 .003 

ADM .034 .066 .052 .518 .605 

PBJ .037 .062 .059 .601 .549 

a. Dependent Variable: PKB 

Coefficients• 

Model l:nstandardized Coefficients Standardized ' Sig. 

Codlicicnts 

B Std. Crrur Beta 

(Consla11t) 2.912 l.027 2.834 .005 
I 

PA -.067 .066 -.094 ,J ,023 .308 

a. Dependent Variable· AhsRes 1 
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•
·.; __ -,N_,,_'.'.,_•.-,·,_.'_----_·,;':_-_-,.;,~_·_,,N_. -•_,:.,."'_-~'-_-_R ____ .,_--_----""-._-_• __ den 44. Saran dan Masuka~ Saudara dala~ ran~~ .~~,,~,n:P~~~~:·~~.~,,,.da· 
~--:- -~ ,,_ - :· _ .- PemenntahD11erahd1Prov1ns1~-·~?~!,!!iU~-"'·!:"'~~/k_,;:_~::_;-;._~,- ' 
_cl_-0•0okc~="~-~~---Semoga lebih baik lagi 

2 
·Deden sumoharjo . 
. SP.MP 

~_] __ ·~-~ _____ Regul~j_t~_~anng Po:_r~IS"la~i_ kal_~u !:1_!s'.1_Lf _ _l!lin l.jangan d~t~~n __ b __ ,c'<jal='="=--------
4 Ferri Yanto, SE, MM 

__ , _·_f..!_i~---~E_ ----

Sn malinda 

Samsul Bahri 

Abdi Ramadhansyah 

- ----------------

Pencairan untuk tahap tahap sclanjutnyll agar dipercepat maksimal 7 hari setelah dokumen 
_ realisasi angg_~an dt!er_i!Jl_ll:_ole~_t;,P,P,Nc· ___________________ _ 

Proses Le!ang di perc~'='o'-----------------------­
Untuk OAK agar proses penyerapan anggara di lakukan di awal tahun untuk memudahkan 
Prl?_s~s _pekerjaan _Fi~~-

6 

7 

8 

9 HAMZAH FANSYURl 

10 Hennansyah 

11 Faj~ _ 

!2 Muamar 

13 'Yusmiati 

------- --
Aturan alas persyaralan penyaluran DAK Fisik serta kesiapan Aplikasi OMSPAN diharapkan 

·hadir lebih ccpat _ _ ----·-­
.Jangka waktu pendaftaran kontrak d~arap_kan !~h1h0p"m=''"'"'~----------­
Scring dilakukan Sosialisasi scrta Rapa! anlar Kl'PN dengrui Pemda khusunya SKPD tidak 
hanva dengan BPKO 

14 
. ISHAK Hendaknya KPPN Dae rah meningkatkan evaluasi kembali atau monitoring kepada skpk yang 
_________ mengelola DAK untuk efekllv1tas penyerapan Anggaran ditahun men~_!l.t~g, _____ _ 

15 Jufriadi 

16 ;Lisa asmira 

17 Rizal Salihin 

18 Anizar 
19 S_maimun 

--~----.- -----
20 Asri, SE 

2 l Della Mutia 

22 YUS EDARNI 
23 Andri satria 

24 Zul!ikar 

25 Syaluial 

1.Adanya d1klatlb11nbingan/teknis percepatan penyerapan OAK fisik_ 

2. Memperccpat proses lclang DAk Fisik untuk percepatan penyerapan Dana_ 
3_ lJntuk penandatanganan di laporan agar dapat dilakukan oleh sekda atau kapala BPKD 

selain Wahkula dan '"akil "'al1kota 
-~-Bagi _?KPD __ 'iS__p_~l!f\eloaan DAK fisik han1s ada SOM~ m~_rnahami dan me111adai.. 
Juknis jangan terla!u me1nbllll\S~™naan barang/jas_3: ~~ya_p_ad3:_tempat tertentu 

- -- -
Juknis dan juklak DAK d1 tcrli1tkan s.~b~!u1n pembahasan anggaran APBK 

__ Penyilhlf~ DANA ke RKUD_sesuai JadwallJepat Waktu,I --------------

----~-----

Per!u dilaksanakan l{apat Koord1nas1 lerkml penyerapun dan penya!uran OAK fisik agar dapat 
me11gevaluas1 kekurangan dan pcm1a>alahan pclaksanaan yang telah dilaksanakan dan yang 

_______ ok~m~dcil_okcsa_nakan <l1 nu1sa _ _)_'!_ng_akan d_!llll!l_g___ _ __ _ 
Apabila ada hal2 } m1g harus dilaporkan dalam rangka percepatan pcnycrapan OAK harnp di 

inf[]~_"!! se~e_p_<:t_lnya. ·: 
26 !in }Uliani 

27 M Nurdin Zaini 
28 Lutficka.SF.MS1 

___ Sc_t~~]_a kc dcpan pagu U>ula!1__!?AK scsum dcng~[lgu_yg <l1l_lc''.!'.!!~-------

Taliap~ P!!nr~1!_l!0r_1 _l~dn~ _p_o:_rbidru1g. ~eh:1~gga pe)·erapan dpt !~pat \Vak~'"-------

29 Ed,vyn Akhsa. ST, J\1T Pcngawasan Jvklckat 
-------------- -- ------ -

30 Siti J\1ayang 
Juknis Dak Fisik keht:ir 'iehelu111 Pcnge>ahan Dl'A Dnws sch1ngga t1<lak perlu lagi dilakukan 

l'crubahan a11g_g_<uan LlPfl;_____ _ _____ _ ______ , 
-----~~-~-

T crbcnturnya aturan 1c1'11io antnni pen1hay~ran yang dila1'ukan oleh pusat ke daerah KabfKota 

31 An1arullah, Sr 
schcsar 25~· .. dcngan pc111ha1 cirrn1 y g Jililkui..a11 dacrah ke KSJ\,! (penugasan - s1Nakelola) sesum 

kontrak seh~'~'r -lll"'o 

_________ t'1ohonp_c1'.!:'crahai1 d~1~_p_::1 ll1_nb_angan 
!l.1uhru1unad Siswm1to. 

32 
ST, MT 

33 --~1~!!~St4_b_aJ_~ri 

34 Saiful Rizal,S.Pi,M.S1 

35 Tamuzt, S~~' .~PH 
36 Annansyah, ST, MT_ 

37 Lmdawati, ST, M Kes 

Dalm11 pelal..>anaan diharapkan_transtCr dana DAK dari pusat kc dacr~ d1_J1e!l'.~L _____ _ 
Proses !clang yg tcrlainhat ku<lang kala menghmnbat prose:; dalam pelaksanaan/progres DAK 

d~lapangan __ _ 
Penyedcrhfillaan juknL'> dan <1turan penankruJ/penyalu_!~ _ _!!_l\oa dak 

--~-

-- felaksai~a'.l'.l __ [)A_)'; ~~~~'.'.Y_'!_~_!:_fl):'C~l0!!:_an kond1si dacrah bcrangkulan 
l'engcsahan Anggar<1n ,;ebaiknya di!akukun paling tel at U\Nal bulan januari berJalan dan 

penunjuk~_1_n_r__"'._l!l~anaan dari bul_an 1anuari bcrjalan 
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38 'Devizar 

Pelelangan OAK dapat dipercepat, ka!au bisa kontrak sudah terikat paling lambat bu Ian Maret 

.agar Laporan Triwulan ada realisasinya (tidak nihil). Dan khusus utk OAK agar ULP dapat 
melakukan proses pengadaan lebih cepat agar kontrak dapat langsung diumdatangani setelah 

pengesahan anggaran Hal ini pen1ing agar penyerapan anggaran dapat sesuai mengikuti 
, ___________ rencana_ 

39 __ ~aihagi 

40 HASMUDDIN, SKM se1noga percepatan waktu penyerapan DAK F1s1k pada tahun 20 [ 7 tctap dipertal1ankan untuk 

---------C''"~"c"c'c'c''c"i1U,t~C' ____________ ~----

41 ':Moes Ii em 

42 ;Ruslan 

Mekanisme tahapan transfer DAK ke daerahjangan dibagi per triwulan, tapi lebih fleksible 
mengingat kondisi daerah yang tidak selalu tepat waktu dalam penyusunan RAPBK. 

43 ,Arbiansah, SKM, MKM Pengesahan APBK tahun berjalan agar hisa dilaksanakan n1aksimal di bulan Januari. 

44 Riswandi" 
45 . Fajar Must~ka 

46 · Dasmari! Zain _f'.erlu perencanaan yang n1atang karena sering_!eJaba_!!'jln dalam kesiapan do~1n1er1 __ 

47 jiman ardiansyah noor, dana dak kalau b1sa berdiri sendiri. 
__ ,.!lP __ ----------------

48 iJswadi, skrn, mkm 

.___i2-_l._Saiful, S. Sos Sebaiknya pengesahan APBK da!am ~ulan descmber 
---------~ 

50 ,dr. suherdy, Sp.PD 

51 · Ajeng V.'ahyuni Pranata Proses pembayaran lcbih ccpat 

_5_2_;~l=fi="="~------ Pengesahan anggara_n ll_wal tahun dan penuajukan ti,mcc""'"'="~---------
53 Khairiah, SKM Pembentukan tcan1 segera n1ungkin_ setclah pengesahan Anggaran 

-'-'-~~-~----- ------
55 , Yusra Birokrasi_surat-1_n_enyurat untuk dipcr_ccpat prosesnya ______ _ 

56 'Husaini P:~gamprahan seba_i_kny_a_ di_Bendahara Pem~a_ saja sp_!E_ana DA_LJ,:..,_ 
Saran: Mempercepat proses pcmbahasan anggran 

57 Afrida Surya, ST Masukan. Mcmperkecil kebijakan yang bertentangan dcngan kegiatan yang sudah 
tercncanakan. 

,---1!_.Mu.hammad anniyadi Pcngesahan anggaran ban1s_!~='=' _w_<>lct~"=-~~~~ 
Karena anggara11DAK1ncnyalll dgn APBA maka pelaksanaannya akan mengikuti pengesahan 
APBA, oleh karcna itu mohon ada kebijakan khusus yg kuat setingkat 1nentri atau pres1den yg 

59 Maryadi bcnujuan agar kegiatan DAK dapat dilaksanakan langsung setdah pcngcsahan RKA OAK yg 
ditandatangan kctncntrian tcknis, schingga SKI' A tidak pcrlu menunggu pengesahan APBA 
dalarn melaksanakan sum_bcr ~nggaran DAK 

60 Fadh i\n1var 

61 Ir M. Zuardi, SI' 

62 Farhan 

61 
M_!KHSAN AllYA·r_ 

. S_STl'. Ml\-1 
----

64 _Hab_ibudin S.p.J 

65 Na.>rudd111. SP 

66 
M_IKllSANAHYAT, 

S.STP, M_AP 

67 I.ISA ASM!RA, S_AP 

Dinas terkait 1nendorong Pcnyellia J;c;a untuk n1clakukan penarikan tennyn pelaksanaan 
Peker1aan scsuai dcngan kesiapan dilapangan supaya serapan anggaran lebih cc pat dan 

111_emp_c11gan1)1i dari pmla re_a~is~_!!._euangan. 

Pcngcsahan Dll' A agar dapa! dilakukan tepat waktu sehingga pelaksanaan pelclangan dapat 
dijad1valkan scsuai dcngan jad1~a1 yang tel ah d1tcntukan dan penyerapan anggaran paket-paket 
f)AK dapat tcrserap dengan ba1k Oengan begitu semua pakct-pakct DAK dapat dilaksanakan 

tepat 1vaktu ~•n_!__!ep_0u sasarru__'._:____ __ _ ____ _ 
l'cng~sahan ,\Pl3D lus 1q10.t 11·11k1t1 di bulanjanuari supaya pclaksana<m p~ngadaan tdk 

terlan1bm 

SUl'A YA LEBl!l [l,\IK !_1\(il llAN Tl-:'.l\AH.AI! 

J\-1en1berikan W(lr5hop Jan pdutihan lerhadap t1m pcngdola dak agar pelaksanaannya tepat 

1vaklu!_ tcpal sasaran akuntab!e bisa _g1pe~~ang_B~ng ja1vabkan. _ 
SUDAH CUKUP .UNTUK TAHUN KEDEPAN AGAR LEBIH D! TINGKATKAN, 

TERIMA KASlll 

~l_lJ~ _ _fAHM_l, ~}:___ ____ _ 
69 ALI MURT1\DA_ SP 

70 HM1ED 
71 
72 

A Yll LEST ARI --- -~ 

MIRWANHADI 
------------
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73 YAN FEBRJYAN Mudah-mudahan ke depan pe11ca1ran OAK Fisik dan Non fisik masing-masing SKPK 
__ l=m=~ng ke KP_!'!i_ t_idak la~&L. =''=B=P=K=D~-----

74 SELAMA T RIADTM 
S.KOM.MM 

75 ARUNS.PD 
76 Erwin Sy~putra ____ '[~_~an pcncaira.tl dana dibuat 2 tahap 

_.l2_ Faisal M Penya!uran tahapan jika dapat di\akukan per semester 
:· 78 KALI SE -· - --
•--==,·=~---

79 Wahyuni Finalisas1 data kontrak di va!~kan,Pc'=""~'P~Pc'=",Y="'cw=m=fil<choic'·c· ----------~ 
80 HAMZAllFANSURY 

-'='~=R=UD==' =S0A0N=T=O==S=0 ___ 0A=da=Pc'='="=ihan gabi operator daJfl_n! n1empercepat penyerapan DAK FISIK S!:cara berkala 
82 sugeng prayitno 

·i 83 SULAM SUSILO 
!-, --

84 YUSNIT A SIREGAR 
khusunya pada bidang paraw1sata kegiatan dana dak fisik di ubah mcnjadi tambahanjangan :_ 
hanya reguler, Jadwa! pencairan dan<1 dak fisik agar di sesuaikan jad\val yang tel ah ditentukan i 

ag~~l~aan t_id_~l_<:_rbengkalai harus se_~~!_gja~·~- _ _ ____ _ 
KHUSLJNYA PADA BTDANG PARA\VISATA DAN PEMUDA KEGIATANDANADAK 

85 ALIANTA FISIK OJUl3AH MENJADI TAMOAllAN JANGANKE REGULER, JAOWAL 
___________ ,I,'E=N=C=A=IR=A=N~DANA OAK FISIK AGARDIPERCEPAT l'ADA OULAN MARET 

dr. SARIFTN USMAN 
86 KOMBIH 'Setidaknya disetiap Oaerah sudah ada KPPN_ 

__ , 

87 Mawardi -----·-----------------

88 .Zulhafiqi ,Pengesahan APBA tepat ~aktu ---------------.. -------i: 
89 

. Ors. Muhanunad Hasan, 
M.Kes 

90 SUKRI MANTO Doharapkan kepada KPPN untuk leb1h sering melaksanakan keg1atan ke instans1 PEMDA 

----------9 \ DARMA WAT[ .Harap dana dak fisiknya cepat dilimpahkan ke Daerah agar rencana kegiatan tidak terlambat 

-------------~l_(:~a1n~a __________________ ----· 
92 M Ri7.ki Abdul Aziz 

"93 Muchli-,-- _·Sosialisa.si ~e d~sa ag?!Yi-:S_era_!!l_eEyelesaikan A1'!3Jles __ _ 
94 ARI SETIAWAN 

pengcluaran dana alokas1 DAK FJSIK DAN NON FIS!K BISA TEP AT WAKTU DAN 
95 hnYuliani 

-------~D=I"SA=LlJRKAN !)! A WAL TAf!UN AN=G=G=ARA==N~-~-------~--
96 T. IMRAN_ SKM 1Perlunya penngaktan su1nbcr daya manus1a dalam proses pelaporan realisasi baik itu fisik 

'------------~m"'""''""""'n!=in fisik serta diberikan pelai~~-lebih lanjut untuk ge_nerasi sc!anjutnya 

97 cha rita Mutia 
Sering di sosiahsas1 kan dan di beri pelatiban atau bin1tek jadi siapa pun pejabatnya tahu 
menjalan. kan fungsi .dl!_l]_~ahu tahapper1caria.t1 tepat waktu ____ ~ ---------- c~~~~-~-

Di tahun anggaran 20 [ 9 diharapkan persyaratan transfer dana OAK lebih ringan dan 
98 Drs. Abdullah, Ak_ CA peraturannya diterbitkan Jeb1h aw al dan tidak berubah secara siknipikan sampa1 dengan akhir 

__ tah_1:1_!!_ '!ilS!;l~al~--~9 ___ _ 
99 __ lskandar, S.Sos., MM 

. h Har<1pan kam1 adalah OAK utk tahun tal1un kc depan dikirin1 tepat waktt1 se!~ingga kam1 t1dak · 
JOO Nazarudd111 s . · 

__ ____ __ _ ______ !erbu~ burn dln:_r_nclakukaJ! keg1atan _______ _ 
_!QI Chairil An\var Dana 01\K fl£!°~l_!_d_tl;i_ual Pl~K_ lersc_nd1ri t_d_k bcrgabung dg a~garan AP~!_! __ 

102 Yoes Ebict 
l 03 Oarv.-·1s __ _ 

---- ---~-
[ 04 Bo by Arsenal 
105 Novian<;_1~.'..!!_ __ _ 
106 Andri ··------· 

t'vlE!v1PERJ\-1UDAll B!ROKRASI Pl;NYALURAN DAK FISIK T/\J IUN TAHUN 
I07 _'_Y'_1_''_•_m_i" _____ LlERIKUl_:N_Y_A ______ _ 

Rencana k~gialan di aplias1 ()M SPAN tclah <liinput kc OM SPAN pada saat tahap 
108 ISKANDAR nlJRMA 

pemhahasanlpers_etujuan dengan~~nleri _!c_rkait_ __ _ ___ _ 
------

Untuk tahun yang akan datang pcrlu JUga men1pertimbangkan kcscdiaan diklat )'ang 
I 09 Muhammad junaid\ ar 

_ rnel1batkan kepala d!terah terk_ait dengan Jllknis dan sanksi teul~~_D,.\I<; fis!k-

11 O So fan ! lidayat 

111 Niala S1swanto 

Agar rcgulasi yaug <l1gunakan 11dak bcrubah uhah set1ap saat dan discdtakan beberapa orang 
·-- pctugas_ d(_KPPN yang n1enangani D/\K __ Fisik dan Dana Dcsa 

AGAR KEDEl'AN KOORDll'-iAS! Al"TARA DINASISKl'D J\-IASING-MAS!NG LEBIH 
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--- ----~---------

_ill_~LFIAN, IT_ __ _ 
113 FER! KELANA 
114 :FCRMANSYAH 

·-115-··rhfee Eka Indra Bak-ii 

l 16 .Tohir 
__!_!2_M__~yaifuddin Ambia 

118 Muhammad 

l 19 Musiburralunan 

120 Popi llal1da 

------~' 

J~~-~ __ Bidang Pendidikan <liusahakan tcrbit lcbih awal _ 
DlPA harus selesai pada awal tabun angganm sehingga pelaksanaan pekcrjaan dan penyerapan 
_anggaran bisa n1engikuti jadwal yang telah direncanakan_ 
Agar dikembalikan sistem pelaporan dana alokasi khusus seperti tahun anggaran 2010, 2011 
dan 2012, Jebih simpc! dan tidak rumit, terima kasih 
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