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ABSTRACT

EFFECT OF STYLE LEADERSHIP, MOTIVATION OF WORK AND
DISCIPLINE OF EMPLOYEES WORK PERFORMANCE OF HIGH
SCHOOL TECHNOLOGY DUMAI

Aryon Desril

aryondesril@gmail.com

Postgraduate Program

Universitas Terbuka

Realizing that human resources are a very important asset for companies
that have evolving components as a driver of long-term success, the upgrading of
human resource skills is highest. Having proven human resources capabilities,
skills, loyal to the company, eager in achieving company goals will keep the
company able to compete in the era of global competition. Rescarch with title
influence of style of leadership, work motivation and working discipline on
employee performance of High School of Technology Dumai have formulation of
problem how influence of leadership style, work motivation and work discipline to
high school dumai technological employee performance. The purpose of this study
is to determine the effect of leadership style, work motivation and work discipline
on the performance of high school Dumai technology employees. The theory used
here is the theory of human resource manajaemen especially related to the
influence of leadership style, work motivation and work discipline on employee
performance. The research population is all employees of high school Dumai
technology amounting to 57 people. The method of this research is descriptive and
correlational method with quantitative method approach. The data used in the
research is primary data and secondary data. Data collection techniques used are
questionnaires. The data analysis model used is multiple linear regression using
sofe were SPSS. The results showed that clearly visible individually all independent
variables affect the dependent variable. Influence given the three independent
variables are positive, which means a high degree of leadership style, employee
motivation and employee discipline resulting in employee employee performance.
Based on data analysis done, it can be concluded that leadership style have positive.
Motivation of work has a positive. Work discipline has a positive.

Keywords: Leadership Stvle, Work Motivation, Work Discipline, Employee
Performance
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ABSTRAK

PENGARUH KEPEMIMPINAN GAYA, MOTIVASI KERJA DAN
DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN SEKOLAH
TINGG]I TEKNOLOGI DUMAI

Aryon Desril

aryondesril@gmail.com

Program Pascasarjana

Universitas Terbuka

Menyadari bahwa sumber daya manusia merupakan aset yang sangat
penting bagi perusahaan yang telah mengembangkan komponen sebagai penggerak
kesuksesan jangka panjang, peningkatan keterampilan sumber daya manusia adalah
yang tertinggi. Memiliki kemampuan sumber daya manusia yang sudah terbukti,
keterampilan, loyal kepada perusahaan, bersemangat dalam mencapai tujuan
perusahaan akan membuat perusahaan mampu bersaing di era persaingan global.
Penelitian dengan judul Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan
Disiplin Kerja pada Kinerja Karyawan Sekolah Tinggi Teknologi Dumai memiliki
rumusan masalah bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi kerja dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan Sekolah Tinggi Teknologi Dumai. Tujuan
dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi
kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan Sekoiah Tinggi Teknologi
Dumai. Teori yang digunakan di sini adalah teori manajaemen sumber daya
manusia terutama yang berkaitan dengan pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi
kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Populasi penelitian adalah
seluruh karyawan Sekolah Tinggi Teknologi Dumai yang berjumlah 57 orang.
Metode penelitian ini adalah metode deskriptif dan korelasional dengan pendekatan
metode kuantitatif. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer
dan data sekunder. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah kuesioner.
Model analisis data yang digunakan adalah regresi linier berganda menggunakan
software adalah SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara individu
individu yang terlihat jelas semua variabel independen mempengaruhi variabel
dependen. Pengaruh yang diberikan ketiga variabel independen adalah positif, yang
berarti tingkat tinggi gaya kepemimpinan, motivasi karyawan dan disiplin
karyawan yang menghasilkan kinerja karyawan karyawan. Berdasarkan analisis
data yang dilakukan, dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh
positif terhadap kinerja karyawan. Motivasi kerja memiliki pengaruh positif
terhadap kinerja. Disiplin kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja
Karyawan
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BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian
1. Gambaran Umum STT Dumai
Sekolah Tinggi Teknologi Dumai (STT Dumai) berada di wilayah
Dumai, Jalan Bukit Batrem dua. Penelitian ini mengambil sampel sebanyak 57
orang karyawan untuk penelitian pendahuluan. Tinjauan pendahuluan akan
dilaksanakan mengenai karakteristik responden sebagai bentuk tabulasi

identitas responden.

2. Identitas Responden
Untuk data responden yang telah diisi dan data identitas dari
responden, serta penyajian data untuk identitas responden memberikan
gambaran mengenai keadaan diri responden seperti jenis kelamin responden,
umur, dan pendidikan.
Secara umum, jenis kelamin akan bisa menentukan perbedaan
tingkah laku karyawan perusahaan. Jenis kelamin sering bisa menjadi pembeda
di dalam suatu bidang pekerjaan aktivitas yang akan dilaksanakan oleh
karyawan perusahaan. Gambaran data responden untuk jenis kelamin bisa kita

lihat pada Tabel 4.1d1 bawah ini.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase
Laki-laki 20 35.1
i Perempuan 37 64,9
Total 57 100

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Melihat Tabel 4.1 di atas, dapat kita ketahui bahwa responden paling
scdikit adalah laki- laki yaitu sebanyak 20 orang (35.1%) dibanding perempuan
scbanyak 37 orang (64,9%). Hal ini menunjukkan bahwa jenis kelamin laki-
laki sebagai proporsi yang lebih kecil dibanding karyawan perempuan yang
bekerja pada Sekolah Tingi Teknologi Dumai, oleh karena untuk suatu kerja
yang membutuhkan stamina fisik, karena secara umum laki-laki dipandang

lebih baik dari perempuan.

Tabel 4.2 Pendidikan Responden

Pendidikan Jumlah
SMA 8
S1 8
S2 40
S3 1
Jumlah 57

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Dari tabel pendidikan karyawan Sekolah tinggi Teknologi Dumai
dapat kita lihat yang terbanyak adalah S2 dan S3 baru satu, ke depannya akan

ditambah lagi untuk S3 kata yayasan/pimpinan.
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Tabel 4.3 Status Perkawinan Responden

Status Perkawinan Jumlah
Kawin 51
Tidak Kawin 6
Jumlah 57

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Dari tabel kita melihat bahwa karyawan yang telah kawin yang terbanyak.

3. Deskripsi Data Penelitian
Dar1 hasil pengujian dan penelitian yang telah dilaksanakan terhadap
57 orang karyawan melalui penyebaran kuesioner. Ternyata kecenderungan
jawaban responden tersebut terhadap jawaban masing-masing variabel

berdasarkan pada variabel skor jawaban dapat dilihat sebagaimana di lampiran.

4. Deskripsi Variabel Gaya Kepemimpinan
Pada penelitian 1ni1, variabel gaya kepemimpinan diukur melalui 10
buah pertanyaan yang mempresentasikan indikator-indikator dan variabel
tersebut. Hasil tanggapan terhadap gaya kepemimpinan tersebut dapat

dijelaskan pada Tabel 4.4.

Tabel 4.4 Tanggapan Responden Mengenai Gaya Kepemimpinan

Tanggapan Responden
Jumlah
No. | Indikator STS TS RG S SS
F % |F |%|F %|F |%|F |% > Y
1. X1.1 - - - - 131262550112 24 50 100
2. X1.2 - - 204 0316|2856 17|34 50 100
3. X1.3 - - 20 4 7 114128 ]56| 131 26 50 100
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Tanggapan Responden

No. | Indikator | STS TS RG S SS Jumlah

F|% | F|% Fl%|F|l%|F|%]| Y %%
4. X1.4 - -] T2Teti12l25750[18]36] 50 [100
5. X1.5 - -1 - T -177 71428156 015[30] 50 |100
6. X1.6 -t - 274712 [33]66]14]28] 50 |100
7. X1.7 - - -1 36 ]29]58]18[36] 50 |100
8. X1.8 -l -l vl 2748 ]19]38]26]52] 50 |100
9. X1.9 - -7 - 2625251501224 50 100
10. | XI1.10 -l -l 274376 128|356]17]34] 50 |100

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Menurut pendapat respoden bila dilihat dari pada Tabel 4.4 tampak
bahwa sebagian besar karyawan memberikan jawapan setuju untuk
pertanyaan-pertanyaan tentang gaya kepemimpinan, berarti menunjukan
adanya penilaian yang baik terhadap gaya kepemimpinan.

Pada permyataan pertama pada Tabel 4.4 yang ditanggapi responden
menunjukan pemimpin meminta karyawan supaya melakukan tugas secara
baik dan sering menegaskan pentingnya tugas dilaksanakan. Hal ini dapat
ditunjukkan bahwa 50% jawaban setuju dan 26% jawaban netral. Dalam hal
ini. menampakkan bahwa pimpinan bisa melakukan pengawasan atas kegiatan
yang dilaksanakan oleh karyawan. Apa bila terjadi kesalahan atau
penyimpangan, pemimpin bisa melaksanakan sanksi ataupun teguran untuk
karyawan.

Berdasarkan pada pernyataan kedua pada Tabel 4.4 nampak bahwa
pemimpin perusahaan bisa untuk mempengaruhi cara pandang karyawan
dalam mengatasi masalah pekerjaan. Dari hasil tersebut dapat menunjukkan

untuk 56% jawaban setuju dan untuk 6% jawaban netral. Dari jawaban ini
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menampakkan kemampuan pemimpin untuk membuat semua keputusan serta
untuk memecahan semua permasalahan yang baik dibutuhkan, agar semua
kesalahan tidak akan dilimpahkan kepada diri mereka.

Berkaitan dengan pernyataan ketiga pada Tabel 4.4 yang
menampakkan menurut karyawan bahwa pimimpin bisa berkominikasi tentang
tujuan untuk membertkan kesempatan bagi bawahan dalam mencapai tujuan
mereka dengan caranya sendiri. Hal in1 dapat ditunjukkan dan 56% jawaban
setuju dan dari 26% jawaban sangat setuju. Cara berkomunikasi yang baik
dengan bawahan akan bisa memberikan kepercayaan untuk mereka serta dapat
memotivasi karyawan. Rasa percaya diri akan dapat memicu semangat kerja
pemimpin serta bawahan dalam menolong mereka untuk menyiapkan semua
tugas dari perusahaan.

Berdasarkan pernyataan keempat di Tabel 4.4 menurut karyawan
bahwa pimimpin bisa menghargai dan memuji para bawahan yang berkinerja
bagus. Dalam hal ini, bisa dilihat dari 50% jawaban setuju dan 36% jawaban
sangat setuju. Penghargaan yang akan diberikan untuk bawahan bisa

membantu mereka untuk mendapatkan imbalan dari apa yang kerjakan.

5. Deskripsi Variabel Motivasi
Variabel motivasi kerja dalam penelitian dapat kita diukur melalui 10

tabel indikator. Jadi, untuk hasil tanggapan terhadap variabel motivasi tersebut

akan dijabarkan dalam Tabel 4.5.
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Tabel 4.5 Tanggapan Responden Mengenai Motivasi

Tanggapan Responden

No. | Indikator STS TS RG S SS Jumiah
FI1 % | F |%|F | %|F | % F|% > %o
1. X2.1 - - 4 8 |12 124 12244 12| 24 50 100
2. X2.2 - - 5110|1836 15]30 11422 50 100
3. X2.3 - - 3 6 | 14 |28 | 15130 | 18| 36 50 100
4. X24 - - S V10013 1261713415130 50 100
5. X2.5 - - 1 2 011 |22 |17 |34 21|42 50 100
6. X2.6 - - - - 11020131162 9 |18 50 100
7. X2.7 - - 3 6 | 6 | 12129 | 58| 12| 24 50 100
8. X2.8 - - 3 6 | 6 | 122958 | 12| 24 50 100
9. X29 - - 1 2 1 4 8§ 1128|5617 | 34 50 100
10. X2.10 - - - - 7 | 14129 |58 ] 1428 50 100

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Menurut pendapat respoden yang bisa dilihat pada Tabel 4.5 akan
menampakkan bahwa untuk sebagian besar karyawan memberikan jawaban
setuju untuk variabel motivasi kerja. Menunjukkan adanya penilaian untuk
motivasi yang tinggi yang dimiliki bawahan terhadap Sekolah Tinggi
Teknologi Dumai.

Berdasarkan pada pemyataan pertama pada Tabel 4.5 bisa dilihat
bahwa anggota organisasi merasakan cukup untuk memperoleh kebutuhan
yang layak. Untuk hasil ini, pada Tabel 4.5 menunjukan 44% jawaban setuju
dan 24% jawaban netral. Sumber pendapatan dari karyawan adalah bekerja
pada perusahaan, dengan demikian bisa diperoleh apa yang diinginkan oleh
mereka.

Berkaitan dengan item kedua pada Tabel 4.5 karyawan berpendapat

di dalam melakukan pekerjaannya karyawan merasa aman. Hasil ini bisa
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ditunjukkan oleh 36% jawaban netral dan 30% jawaban setuju. Mereka
mempunyai kemauan dan berkeinginan untuk pekerjaan yang nyaman dan dari
PHK yang bisa memacu keinginan mereka mau bekerja lebih rajin lagi.

Berkaitan dengan pernyataan ketiga pada Tabel 4.5 bisa dilihat bahwa
bawahan merasakan dalam dirinya memiliki hubungan yang erat dengan
scsama karyawan. Hal in1 dilihat dari 36% jawaban sangat setuju dan dari 30%
jawaban setuju. Oleh karena itu, dengan adanya perasaan hubungan yang baik
antara sesama karyawan akan menimbulkan keinginan untuk saling
memotivasl.

Untuk pernyataan keempat pada Tabel 4.5 bahwa karyawan
berpendapat mereka cukup mendapat penghargaan atas pekerjaan yang
dilaksanakan. Dalam hal ini bisa dilihat dari 34% jawaban setuju dan dari
30% jawaban sangat setuju. Untuk mendapatkan penghargaan, perusahaan
harus adil dengan karyawan yang lain supaya bisa memicu karyawan untuk
bekerja dalam memenuhi tanggung jawab mereka.

Berkaitan dengan pernyataan keclima pada Tabel 4.5 karyawan
berpendapat bahwa mereka cukup suka dalam melakukan tugasnya yang
menantang. Hal ini dapat dilihat pada 42% jawaban sangat setuju dan pada 34%
jawaban nectral. Jadi pekerjaan yang menantang bukan merasa bawahan

terbebani.

6. Deskripsi Variabel Disiplin Kerja

Pada penelitian variabel disiplin kerja ini diukur melalui 10 buah
indikator. Dari hasil tanggapan tersebut terhadap disiplin kerja dijelaskan pada

Tabel 4.06.
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Tabel 4.6 Tanggapan Responden Mengenai Disiplin Kerja Karyawan

Tanggapan Responden

No. | Indikator STS TS RG S SS Jumiab
F | % | F|]% | F|% | F|%|F|%| > |%
1. X3.1 - - 1214136 244831627 50 [100
2. X322 - - T - 148 35[70]21]42) 50 |100
3 X33 - - 131636 30]60 [24]48] 50 |100
4. X3.4 2T aT3 6 [31]62]24]48] 50 |100
s X3.5 -l - 2147 2]4a]31]e2]2515 ] 50 [100
6. X3.6 -2l a v 2]23]46 14280 50 1100
7. X3.7 -3 e 397781836 50 |100
8. X3.8 o2 Ta 839816321 50 |100
9. X3.9 - - -7 -t 2635]701 12124 50 100
10. ] X310 | - - [ 274136 270154 17]34] 50 [100

Sumber: Data primer vang diolah, 2017

Menurut pendapat yang bisa dilihat pada Tabel 4.6 bahwa karyawan
berpendapat sebagian besar responden memberikan jawaban setuju untuk
setiap kondisi disiplin kerja harus yang dipunyai oleh setiap bawahan. Dalam
hal ini bisa ditunjukan dengan adanya penilaian untuk disiplin kerja yang baik
harus dipunyai oleh setiap karyawan dalam perusahaan.

Untuk pernyataan pertama pada Tabel 4.6 dapat dilihat bahwa
sebagian besar karyawan menampakkan mereka bisa hadir di tempat kerja
dengan tepat waktu. Hal ini dilihat dari 62% jawaban sangat setuju dan dari
48% jawaban setuju. Tepat waktunya para karyawan datang ke kantor bisa
mengefisienkan waktu bekerja bawahan pada perusahaan.

Berkaitan pada pertanyaan di Tabel 4.6 dapat terlihat bahwa mereka
bisa menampakan memiliki cukup jasa dan memberikan masukan di setiap atau

semua ke§1atan di perusahaan. Hal ini dilihat dari 70% jawaban setuju dan dari
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42% jawaban sangat setuju.

Berkaitan dengan pertanyaan ketiga pada Tabel 4.6 mereka
berpendapat bahwa sebagian besar karyawan secara rutin mendapatkan ide dan
petunjuk dari pimpinan. Hal ini bisa dilihat dari 60% jawaban setuju dan dari
48% memberikan jawaban sangat setuju. Ide dan petunjuk dari pemimpin akan
bisa memberikan semangat berperilaku disiplin dari karyawan untuk bekerja
lebih rajin.

Berkaitan dengan item pernyataan keempat pada Tabel 4.6 mereka
berpendapat bahwa untuk sebagian besar karyawan mengatakan jika jarak
rumah dan perusahaan tidak mempengaruhi disiplin dari karyawan. Hal ini
dilihat dari 62% menyatakan jawaban setuju dan dari 48% menyatakan
jawaban sangat setuju.

Untuk pertanyaan kelima pada Tabel 4.6 para karyawan berpendapat
bahwa scbagian bisa menuruti peraturan di perusahaan. Hal ini dapat dilihat
dan 62% jawaban setuju dan 50% jawaban setuju. Untuk semua peraturan

dibuat oleh organisasi agar bisa ditaati dan patuhi oleh semua karyawan.

7. Deskripsi Variabel Kinerja Karyawan
Deskripsi dari penelitian in1 akan dilihat dari tabel di bawah melalui
10 buah indikator dan dari hasil pendapat untuk kinerja karyawan bisa

dijelaskan pada Tabel 4.7.
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Tabel 4.7 Tanggapan Responden Mengenai Kinerja Karyawan
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Tanggapan Responden

No. | Indikator | STS TS RG S SS Jumiah

F| % | F|%|F | % F| % |F | % > %
1. Y1 - -1 2133]3 S |24 40 |31 |51.7] 50 | 100
2. Y2 - - - 4 | 67 {25417 |31 |51.7] 50 | 100
3. Y3 - -1 3153 S5 311 50 | 24| 40 50 | 100
4. Y4 - - 121333 S 311 51.7]24 | 40 50 1100
5. YS - - 1235V 2 ] 35|31 51.7025141.7¢ 50 | 100
6. Y6 - - 12133} 1 1.7 143 | 717114 1233 50 | 100
7. Y7 - - - - R 5 391 65 | 18] 30 50 | 100
8. Y38 -] - 1 117 4 1 67 |29 4831261433 | 50 | 100
9. Y9 - - - - | 13121735 1583112 20 50 1100
10. Y10 - - 121333 S 381633172831 50 | 100

Sumber: Data primer yang diolah, 2007

Pendapat respoden yang tertdapat di Tabel 4.7 bahwa mereka

berpendapat hampir semua responden memberikan jawaban setuju dan netrat

untuk pertanyaan kinerja karyawan. Berdasarkan atas penilaian terhadap

kinerja yang tinggi yang dimiliki oleh karyawan Sekolah Tinggi Teknologi

Dumai.

Berdasarkan pada pemnyataan pertama pada Tabel 4.7 mereka

berpendapat bahwa secara kualitas untuk sebahagian hasil kerja karyawan juga

dinilai cukup bagus. Hal ini bisa dilihat dari 51% memberikan jawaban sangat

setuju dan 40% memberikan jawaban setuju. Hasil yang bagus dan benar bisa

dilaksanakan karyawan untuk menyiapkan pekerjaan yang ditugaskan oleh

perusahaan.

Untuk pertanyaan kedua pada Tabel 4.7 dapat dilihat balhwa secara

kuantitas m

. } t
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dilihat dari 51,7% jawaban sangat setuju dan 41,7% jawaban setuju. Hasil kerja
yang sudah dilaksanakan cukup dipenuhi scbagian besar karyawan.

Berkaitan dengan pernyataan ketiga pada Tabel 4.7 bahwa mercka
berpendapat sebahagian besar karyawan menyebutkan sudah bisa bekerja
secara efisien dibanding karyawan lain. Dalam hal ini dilihat dari 50%
memberikan jawaban setuju dan dari 40% memberikan jawaban sangat setuju.
Dalam hal ini, berdasarkan penggunaan waktu kerja mereka untuk setiap hari
sudah bisa memberikan hasil pekerjaan yang sesuai dengan harapan
perusahaan.

Berkaitan dengan pernyataan keempat menampakkan bahwa untuk
sebagian besar karyawan mengatakan mereka sudah bisa mendapatkan hasil
pekerjaan serta ketrampilan yang sudah tinggi dibanding karyawan lain. Hasil
int dilihat dari 51% memberikan jawaban setuju dan 40% jawaban sangat
setuju.

Berkaitan dengan pertanyaan kelima pada Tabel 4.7 bahwa mereka
berpendapat sebagian besar karyawan mengatakan akan berusaha untuk lebih
giat lagi dalam pekerjaan. Untuk hasil ini bisa dilihat dari 51.7% memberikan
jawaban sangat setuju dan dari 41,7% memberikan jawaban setuju.
Berdasarkan pada keyakinan karyawan dengan bekerja lebih kuat dan gigih
akan mendapatkan hasil kerja akan Iebih baik.

Berkaitan dengan pertanyaan keenam pada Tabel 4.7 mereka
berpendapat bahwa sebagian besar karyawan menyatakan akan berkomitmen
dan bertanggung jawab dalam melakukan suatu pekerjaan penting dengan baik.

Dalam hasil ini bisa dilihat dari 71,7% memberikan jawaban setuju dan dari
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23.3% memberikan jawaban sangat setuju. Berdasarkan pernyataan di atas bisa
dilihat komitmen untuk setiap pekerjaan bisa menentukan tentang keberhasilan

karyawan.

B. Analisis Data
1. Uji Kualitas Data dan Uji Validitas
Pengujian ini dilaksanakan untuk menguji kecermatan alat ukur untuk
bisa menjelaskan suatu peristiwa dan kejadian yang akan diukur. Pada item
kuesioner akan dapat dikatakan valid apabila nilai rhiwung > rwbe (n - 2). Untuk

pengujian validitas ini semuanya akan dapat dilihat pada Tabel 4.8 di bawah ini.

Tabel 4.8 Hasil Pengujian Validitas

Variabel/Indikator Thitung I tabel Keterangan
Gaya Kepemimpinan
1 0.773 0.185 Valid
2 0.772 0.185 Valid
3 0.624 0.185 Valid
4 0.774 0.185 Valid
5 0.771 0.185 Valid
6 0.689 0.185 Valid
7 0.770 0.185 Valid
8 0.785 0.185 Valid
9 0.690 0.185 Valid
10 0.776 0.185 Valid
Motivasi
1 0.816 0.185 Valid
2 0.787 0.185 Valid
3 0.709 0.185 Valid
4 0.662 0.185 Valid
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Variabel/Indikator Thitung Tabel Keterangan
S 0.737 0.185 Valid
6 0.817 0.185 Valid
7 0.798 0.185 Valid
8 0.772 0.185 Valid
9 0.695 0.185 Valid
10 0.770 0.185 Valid

Disiplin Kerja
1 0.670 0.185 Valid
2 0.638 0.185 Valid
3 0.634 0.185 Valid
4 0.700 0.185 Valid
5 0.658 0.185 Valid
6 0.767 0.185 Valid
7 0.680 0.185 Valid
8 0.645 0.185 Valid
9 0.679 0.185 Valid
10 0.751 0.185 Valid
Kinerja Karyawan
1 0.088 0.185 Valid
2 0.843 0.185 Valid
3 0.820 0.185 Valid
4 0.612 0.185 Valid
5 0.708 0.185 Valid
6 0.750 0.185 Valid
7 0.695 0.185 Valid
8 0.789 0.185 Valid
9 0.821 0.185 Valid
10 0.727 0.185 Valid

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

43734.pdf

Dari Tabel 4.8 di atas bisa dilihat untuk korelasi diantara masing-

masing indikator terhadap
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menampakkan hasil yang signifikan, dan menunjukkan bahwa rhiune > Tuabel.

Sehingga dapat disimpulkan untuk semua item pertanyaan dikatakan valid.

2. Pengujian Reliabilitas

Pengujian ini dilakukan untuk mengukur sejauh mana ketelitian suatu

alat pengukuran supaya bisa dipergunakan lagi untuk penclitian yang sama.

Pengujian yang dilaksanakan di dalam penelitian ini adalah dengan

mempergunakan rumus Alpha. Berikut ini dapat dilihat hasil pengujian

reliabilitas untuk masing-masing variabel yang sudah diringkas pada Tabel 4.9

di bawah ini.

Tabel 4.9 Hasil Pengujian Reliabilitas

Variabel Alpha Keterangan
Gaya Kepemimpinan 0.706 Reliabel
Motivasi 0.796 Reliabel
Disiplin Kerja 0.712 Reliabel
Kinerja Karyawan 0.834 Reliabel

Sumber: Data primer vang diolah, 2017

Dari pengujian reliabilitas dapat terlihat untuk semua variabel

memiliki koefisien Alpha yang cukup besar yaitu di atas 0,60 sehingga boleh

dikatakan semua data pengukuran masing-masing variabel dari kuesioner

adalah reliabel sehingga untuk sclanjutnya item-item pada masing-masing

konsep variabel tersebut layak digunakan sebagai alat ukur.
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a. Pengujian Multikolinieritas
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Untuk mengetahui apakah memiliki hubungan yang sempurna

antara variabel independen didalam model regresi maka dipergunakan

pengujian multikolinieritas. Untuk melihat gejala multikolinieritas adalah

untuk nilai toleransi dan nilai Varian Inflation Factor (VIF). Apabila nilai

VIF kecil dari 10 dan bila nilai toleransinya di atas 0.1 atau 10% akan dapat

disimpulkan model regresi tidak akan terjadi multikolinieritas (Ghozali,

2005).
Tabel 4.10 Hasil Pengujian Multikolinieritas
No Variabel Bebas Nilai Tolerance | Nilai VIF (%)
1. | Gaya Kepemimpinan (X) 0.555 1.801
2. | Motivasi (X3) 0.434 2.305
3. | Disiplin Kenja (X3) 0.556 1.799

Sumber: lampiran output SPSS

Apabila dilihat dari tabel di atas, bahwa nilai VIF untuk semua

variabel independen pada penelitian lebih kecil dari 10 sedangkan nilai

toleransi semua variabel bebas lebih dan 10% maka tidak akan terjadi

korelasi antara variabel independen yang nilainya lebih dari 90%. dan dapat

disimpulkan ternyata tidak terdapat gejala multikolinieritas antara variabel

dependen didalam model regresi.

b. Pengujian Heterokedastisitas

Untuk menguji apakah dalam suatu model regresi apabila terjadi
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kctidaksamaan varians dari residual, dari satu penelitian ke penelitian maka
dilakukan pengujian heterokedastitas. Apabila varians dari residual untuk
satu pengamatan ke pengamatan konstan, dapat kita bilang
homoskedastisitas dan apabila variansnya  berbeda, disebut
heterokedastisitas. Bila tidak terjadi heterokedastitas maka model regresi
bisa dikatakan bagus. Mctode gratik Scatterplot dapat digunakan untuk
mendetekst ada tidaknya heterokedastisitas yang dihasilkan dari output
program SPSS versi 17. Jika pada gambar tampak titik-titik menyebar secara
acak dan terscbar di atas dan di bawah angka 0 pada sumbu Y, dapat

disimpulkan tidak terjadi heterokedastisitas pada model regresi.

Scatterplot

Dependent Variabel: Kinerja Karvawan
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Regression Standardized Predicted Value
Sumber: Lampiran output SPSS

Gambar 4.1 Hasil Pengujian Heterokedastisitas

Berdasarkan gambar di atas bisa dilihat titik-titik yang tersebar
secara acak, dan tidak terbentuknya suatu gambar tertentu yang nyata, yang
tersebar di atas dan di bawah angka 0 (nol) disumbu Y, yang berarti tidak
terjadi penyimpangan asumsi klasik heterokedastisitas pada model regresi.

hinggga menerima hipotesis homoskedastisitas.
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4. Pengujian Normalitas

Untuk menguji apakah didalam suatu model regresi, variabel
independen dan variabel dependen bisa didistribusikan secara baik atau tidak
maka digunakanlah pengujian normalitas. Dalam penelitian normalitas data
bisa dilihat dengan memperhatikan titik-titik pada Normal P-Plot of Regression
Standardized Residual dari variabel dependen. Syarat untuk pengujian
normalitas adalah apabila data tersebut tersebar di sekitar garis diagonal yang
mengikuti arah garis diagonal. boleh dibilang model regresi telah memenuhi
asumsi normalitas. Apabila data tersebut menyebar jauh dari garis diagonal dan
tidak mengikuti garis diagonal, boleh dibilang model regresi tidak memenuhi

asumsi normalitas.

Normal P-P Plot of Regression Standardized
Residual

Dependent Variable; Kinerja Karyawan

Expected Cum Prod

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Gambar 4.2 Hasil Pengujian Normalitas

Berdasarkan Gambar 4.2 di atas terlihat hasil untuk semua data

terdistribusi secara normal, dan sebaran data di sckitar garis diagonal.
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Persamaan regresi merupakan sebuah model yang memenuhi

persyaratan asumsi klasik, dari seluruh data terdistribusi sccara normal.

persamaan 1n1 mesti terlepas dari gejala multikolinieritas, terbebas dan

heterokedastisitas. Pada analisa yang lalu sudah terbukti model persamaan

yang ditetapkan dalam penelitian telah memenuhi persyaratan asumsi,

sehingga penelitian ini sudah dianggap bagus. Untuk menguji hipotesis

pengaruh secara parsial variabel bebas maka akan digunakan analisa regresi

terhadap variabel terikat. Berdasarkan estimasi regresi berganda dengan

program SPSS 17 diperoleh hasil seperti Tabel 4.11.

Tabel 4.11 Hasil Estimasi Regresi

Cocfficients®
Unstandardized Standardized Collibearity
Model Cocfficients Cocfficients T Sig. Statistics
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
1 (Constant) 2.787 1.522 1.831 .070

Gaya Kepemimpinan 460 122 316 3.784 | .000 555 1.801
Motivasi 329 091 343 3.628 ) .000 434 2.305
Disiplin Kerja 259 097 222 2,665 .009 556 1.799

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber: Lampiran output SP

Berdasarkan Tabel 4.11 dapat diketahui

adalah:

Y =0,316 X;+ 0,343 X>+ 0,222 Xs
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Keterangan:

Y = Kinerja Karyawan
X1 = Gaya Kepemimpinan
X2 = Motivasi

X3 = Disiplin Kerja

Berdasarkan persamaan di atas bisa dijabarkan:

a. Vanabel gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja mempunyai arah
koefisien yang bertanda positif terhadap kinerja karyawan

b. Koefisien gaya kepemimpinan memberikan nilai sebesar 0,316, yang berarti
bahwa jika gaya kepemimpinan semakin baik dengan asumsi variabel lain
tetap maka kinerja karyawan akan mengalami kemajuan

c. Koefisien motivasi memberikan nilai sebesar 0,343, yang berarti bahwa jika
motivasi kerja semakin tinggi dengan asumsi variabel lain tetap maka
kinerja karyawan akan mengalami kemajuan

d. Koefisien disiplin kerja memberikan nilai sebesar 0,222, yang berarti bahwa
jika disiplin kerja semakin kuat dengan asumsi variabel lain tetap maka

kinerja karyawan akan mengalami peningkatan

6. Pengujian Hipotesis secara Simultan (Uji F)
Pengujian ini digunakan untuk mengetahui apakah ada pengaruh
variabel bebas secara bersama-sama terhadap variabel terikat. Hasil
perhitungan regresi secara simultan diperoleh sebagai mana terlihat dalam

Tabel 4.12.
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Tabel 4.12 Hasil Analisis Regresi secara Simultan

ANOVAP
Sum of Mean
Model Df F Sig.
Squares Square
1 Regression 561.611 3 187.204 50.113 .000?
Residual 403.452 108 3.736
Total 965.063 111

a. Variabel bebas, Disiphn Kerja, Gaya Kepemimpinan, Motivasi
b.  Variabel terikat: Kinerja Karyawan

Sumber: Data primer vang diolah, 2017

Untuk menguji apakah pengaruh variabel independen terhadap
variabel dependen secara bersama adalah dengan mempergunakan pengujian
F. hasil perhitungan secara statistik tampak bahwa nilai Fniwne = 50,113.
Apabila menggunakan batas signifikansi 0,05, akan diperoleh nilai signitikan
lebih kecil dari 0,05. Dapat dikatakan hipotesis yang menyebutkan secara
simultan variabel gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja akan

berpengaruh positit terhadap kinerja karyawan.

7. Koefisien Determinasi (R?)

Kocfisien ini mrupakan angka yang menjelaskan seberapa besarnya
variasi variabel terikat yang dapat dijelaskan oleh variabel bebas. Jadi koefisien
determinasi dipergunakan untuk mengukur variabel-variabel independen dapat
menjelaskan variabel dependen. Angka atau nilai koefisiennya akan dilihat

dengan nilai Adjusted R’ yang dapat terlihat pada Tabel 4.13.
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Model R

R Square

Adjusted R Square

Std. Error the Estimate ‘

1 1637

582

570

1.933 ]

a. Variabel bebas, Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, Motivasi

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Koefisien determinasi akan dapat diketahui dari hasil perhitungan

regresi (adjusted R?) diperoleh angka sebesar 0,57. Yang artinya 57% variasi

kinerja karyawan bisa diuraikan olch variabel gaya kepemimpinan, motivasi

dan disiplin kerja, adapun selebihnya sebesar 43% dijelaskan oleh variabel lain

yang tidak terdapat pada penelitian in1.

8. Pengujian Hipotesis secara Parsial (Uji t)

Pengujian variabel bebas pada penelitian ini akan diuji keabsahannya

dengan menggunakan pengujian parsial. Pengujian ini dilaksanakan dengan

melihat taraf signifikansi (p-value), apabila taraf tersebut kurang dari

perhitungan di bawah 0,05 maka hipotesis akan diterima, dan apabila hasil

hitung lebih besar dari 0,05 maka hipotesisnya akan ditolak.

Tabel 4.14 Hasil Uji t secara Parsial

Variabel Bebas thitung Sig. t
Gaya Kepemimpinan {X,) 3.784 0.000
Motivasi (X>) 3.628 0.000
Disiplin Kerja (X3) 2.665 0.009

Sumber: Lampiran output SPS
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9. Pengujian Hipotesis 1 (H1)
Rumus yang digunakan adalah rumus hipotesis di bawah ini:
HO: i = 0 berarti tidak adanya pengaruh positif antara gaya kepemimpinan
dengan kinerja karyawan
Ha : i > 0 yang berarti terdapat pengaruh positif antara gaya kepemimpinan

dengan kinerja karyawan

Pada Tabel 4.14 di atas dari hasil pengujian hipotesis gaya
kepemimpinan didapat nilai thune sebesar 3.784 dan taraf signifikansi 0,000.
Taraf tersebut lebih kecil dari 0.05, maka hasil hipotesis dalam penelitian ini
menolak HO dan menerima Ha. Yang berarti bahwa hipotesis HI, gaya
kepemimpinan mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja karyawan

diterima.

10. Pengujian Hipotesis 2 (H2)
Rumus yang digunakan adalah rumus hipotesis:
HO : Bi = 0 yang berarti tidaknya ada pengaruh positif antara motivasi kerja
dengan kinerja karyawan
Ha : Bi > 0 yang berarti terdapatnya pengaruh positif antara motivasi kerja

dengan kinerja karyawan

Hasil pengujian hipotesis motivasi akan terlihat pada Tabel 4.14 yang
menunjukkan hasil dari thwne adalah 3,628 dengan taraf signifikansi 0,000.
Taraf yang sebesar 0,000 ini lebih kecil dari 0,05, jadi hipotesis dalam

penelitian ini akan menerima Ha dan menolak HO. Yang berarti bahwa

106
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hipotesis H2, motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.

diterima.

11. Pengujian Hipotesis 3 (H3)
Rumus yang dipakai adalah:
HO : i1 = 0 yang berarti tidak adanya pengaruh positif antara disiplin kerja
dengan kinerja karyawan
Ha : Bi > 0 yang berarti terdapatnya pengaruh positif antara disiplin kerja

dengan kinerja karyawan

Hasil pengujian hipotesis disiplin kerja akan terlihat pada Tabel 4.14
yang menunjukkan nilai tpiung Sebesar 2,665 dengan taraf signifikansi 0,009.
Untuk tarat sebesar 0,009 ini terlihat lebih kecil dari 0,05, Jadi, hipotesis dalam
penelitian int menolak HO dan menerima Ha. Yang berarti bahwa hipotesis H3,

disiplin kerja sangat berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, diterima.

C. Pembahasan

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan dapat dilihat bahwa semua
variabel independen dalam penelitian ini sangat berpengaruh terhadap variabel
dependen. Oleh karena ketiga varibel dependen memberikan pengaruh yang
bersifat positif ini berarti, bahwa makin besar gaya kepemimpinan, motivasi dan
disiplin kerja yang akan makin besar pula kinerja karyawan yang dihasilkannya.
Bila dilihat dari hasil yang telah diteliti ternyata sesuai dengan hipotesis yang telah
diajukan. Dari hasil penelitian ini ternyata sesuai dengan hasil penelitian yang

sebelumnya. Untuk keterangan dari masing-masing pengaruh variabel dapat
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dijelaskan:
I. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan
Terdapatnya pengaruh positif antara gaya kepemimpinan tcrhadap
kinerja karyawan bisa dilihat dar hasil pengujian hipotesis yang telah dilakukan.
Apabila dilihat dari perhitungan yang dilaksanakan, hasil dari nilai thijwne Sebesar
3,628 dengan taraf signifikansi sebesar 0,000 yang menunjukan kecil dari 0,05
berarti Ha diterima dan HO ditolak. Dari hasil pengujian secara statistik telah
dapat dibuktikan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif terhadap
kinerja karyawan. Ini berarti terdapatnya pengaruh diantara variabel gaya
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di Sekolah Tinggi Teknologi Dumai.
Dari hasil penelitian ini telah terbukti dari hasil penelitian oleh Suranta (2002),
menguji pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan, dan telah
membuktikan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan.

2. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan

Terdapatnya pengaruh positif antara motivasi terhadap kinerja
karyawan dapat dibuktikan dengan hasil pengujian hipotesis (H2). Apabila
dilihat dari perhitungan yang telah dilaksanakan maka didapat hasil nilai thiwung
sebesar 3,628 dengan taraf signifikansi sebesar 0,000 ternyata lebih kecil dar
0,05, hal ini berarti bahwa hipotesis pada penelitian ini menerima Ha dan
menolak HO. Dalam penelitian secara statistik ini dapat menjelaskan dan terbukti
bahwa variabel motivasi mempunyai berpengaruh positif terhadap kinerja

karyawan. Yang berarti terdapat pengaruh positif antara variabel motivasi
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terhadap kinerja karyawan di Sekolah Tinggi Taknologi Dumai. Dari nilai yang
didapat pada penelitian ini telah membuktikan penelitian oleh Suharto dan
Cahyono (2012). dan hasil penelitiannya terdapat pengaruh positif dan

signifikan antara motivasi terhadap kinerja karyawan.

3. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Terdapatnya pengaruh positif antara disiplin kerja karyawan terhadap
kinerja karyawan bisa dibuktikan berdasarkan hasil pengujian hipotesis (H3).
Dan pengamatan sebelumnya yang telah dilaksanakan maka didapatkan nilai
thiune Sebesar 2,665 dengan taraf signitfikansi sebesar 0,009, temyata lebih kecil
dari 0,05 dalam hal ini berarti bahwa hipotesis pada penelitian ini akan menolak
HO dan menerima Ha. Secara statistik pengujian ini terbukti bahwa disiplin kerja
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Yang berarti terdapatnya
pengaruh positif antara variabel disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di
Sekolah Tinggi Teknologi Dumai. Dari nilai yang didapat pada penelitian ini
bisa mendukung penelitian sebelumnya oleh Setiyawan dan Waridin (2014)
dengan analisanya adalah bahwa disiplin kerja mempunyai pengaruh yang

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
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BAB YV
KESIMPULAN, KETERBATASAN PENELITIAN

DAN SARAN

A. Kesimpulan Penelitian

Dari data primer yang diperoleh dari penyebaran kuesioner maka
dilakukan pengujian reliabilitas untuk mengetahui bahwa jawaban responden
terhadap pernyataan konsisten dari waktu ke waktu, dan dilakukan pengujian
validitas untuk mengukur sah tidaknya suatu kuesioner. Hasil dar uji reliabilitas
dan validitas menunjukkan bahwa seluruh pernyataan dalam setiap variabel reliabel
dan vahd.

Dalam uj1 asumsi klasik yang meliputi uji multikolinienitas, uji
heteroskedastisitas dan uji normalitas menunjukkan bahwa dalam model regresi
tidak ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas dan tidak terjadi
heteroskedastisitas serta memiliki distribusi normal.

Dari hasil temuan penclitian dan hasil analisis serta pembahasan maka
dapat disimpukan antara lain:

I. Berdasarkan dari penelitian yang dilaksanakan dalam tesis ini dapat
membuktikan terdapatnya pengaruh positif antara motivasi kerja dengan kinerja
karyawan. Dalam pengujian ini telah terbukti bahwa motivasi mempunyai
pengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Dalam hal ini bisa terlihat dan
penchitian yang dilaksanakan dengan memperoleh nilai koefisien sebesar 0,343
dan nilai thiwne Sebesar 3,628 serta taraf signifikansi hasil sebesar 0,000 ini

ternyata lebih kecil dari 0,05, maka dapat dikatakan hipotesis untuk penelitian
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tesis in1 menerima Ha dan menolak HO. Pengujian ini menunjukan dan
membuktikan bahwa motivasi kerja mempunyai pengaruh terhadap kinerja
karyawan.

2. Gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja karyawan
yang telah dibuktikan dari hasil pengujian hipotesis sebelumnya. Dalam
penelitian ini terbukti bahwa gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh positif
terhadap kinerja karyawan. Hal tersebut dapat dilihat dari perhitungan yang telah
dilakukan maka didapat nilai koefisien sebesar 0,316 dan nilai tpjwune Sebesar
3,784 dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 tersebut lebih kecil dar1 0,05 maka
dapat dikatakan Ha diterima dan HO ditolak. Berarti bahwa gaya kepemimpinan
pada umumnya selalu menerapkan dan menghargai tujuan karyawan sehingga
nantinya para karyawan akan bisa mempunyai keyakinan bahwa kinerja aktual
mereka akan melampaui harapan kinerjanya pada perusahaan.

3. Terdapatnya pengaruh positif antara disiplin kerja dengan kinerja karyawan yang
telah dibuktikan pada pengujian hipotesis sebelumnya. Hal tersebut dapat dilihat
dari perhitungan yang telah dilaksanakan maka didapat nilai koetisien sebesar
0,222 dan nilal tpiwne 2,605 dengan tarat signifikansi hitung sebesar 0,009
tersebut lebih kecil dari 0,05 yang dapat dikatakan bahwa hipotesis dalam
penelitian in1 akan menolak HO dan dapat menerima Ha. Maka dalam penelitian
ini telah menunjukan bahwa disiplin kerja karyawan bagian dar1 faktor kinerja
karyawan Sekolah Tinggi Teknologi Dumai.

4. Motivasi mempunyai pengaruh yang paling dominan dan kuat diantara gaya

kepemimpinan, disiplin kerja tcrhadap kinerja karyawan.
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B. Keterbatasan Penelitian

Keterbatasan dalam penelitian ini diperoleh dari variabel kinerja
karyawan. Karena kinerja ini didapatkan dari hasil jawaban responden yang
mempunyai sifat sangat subyektif. Dalam hal ini, untuk dapat memperkecil
subyektivitas ukuran kinerja karyawan, maka variabel kinerja bisa diukur dengan
kinerja nyata yang berasal dari catatan pada pihak perusahaan mengenai kinerja dari
karyawan yang bersangkutan seperti ketepatan waktu, kualitas dan kuantitas dan
kinerja yang dihasilkan dari masing-masing karyawan dalam melaksanakan
aktivitasnya dan juga dalam penelitian ini hanya menggunakan tiga variabel saja
yaitu gaya kepemimpinan, motivasi kerja dan disiplin kerja untuk meneliti kinerja
karyawan sehingga penelitian ini hanya bisa atau mampu menjelaskan sebanyak

57% variasi kinerja karyawan.

C. Saran
Adapun saran yang bisa Penulis berikan sehubungan dengan kesimpulan
yang telah dirumuskan pada halaman sebelumnya maka saran yang dapat diberikan
dalam penelitian ini, yaitu:
1. Bagi Sckolah Tinggi Teknologi Dumat
Hendaknya dalam meningkatkan kinerja karyawan perusahaan lebih
menitikberatkan pada motivasi karyawan, dilihat dari kuesioner yang telah diisi
oleh karyawan Sekolah Tinggi Teknologi Dumai, maka dapat diperoleh data
yang akurat tentang bagaimana karyawan bisa bekerja dengan baik dan
mengenai kriteria karyawan mempunyai motivasi yang lebih tinggi pada

pckerjaan yang mereka lakukan. sehingga bila perusahaan bisa lebih memotivasi
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karyawannya misalnya dengan pemberian penghargaan terhadap karyawan yang
berprestasi atau kenaikan jabatan akan dapat meningkatkan kinerja karyawan
yang lebih baik lagi. Pimpinan harus tegas jika karyawan tidak disiplin dengan
sanksl yang ringan ataupun berat.
2. Untuk Penelitian Selanjutnya

Masih adanya variabel-variabel lain yang harus kita perhatikan dalam
penelitian ini, berdasarkan dari hasil pengujian R%. Untuk penelitian yang lain,
harus menambah beberapa variabel lain supaya bisa mempengaruhi kinerja
karyawan, apabila semakin baik kinerja karyawan maka akan berpengaruh

positif dan baik juga terhadap institusi.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

113



43734.pdf

DAFTAR PUSTAKA

Agus, Marimin. (2011). Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan Budaya Organisasi

Penelitian Karyawan pada Bank Muamalat Indonesia Cabang Surakarta.

Amirullah. (2015). Pengantar Manajemen. Jakarta. Penerbit: Mitra Wacana Media.

A. Noe, R, John R. Hollenback, Barry Gerhart dan Patrick M. Wright. (2014).
Manajemen Sumber Dayva Manusia: Mencapai Keunggulan  Bersaing.

Jakarta. Salemba Empat.

Athiyah. Pengaruh Motivasi, Kepemimpinan, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja

Penelitian pada guru SMA Swasta Surakarta Barat.

Ghozali, Imam. (2011). Aplikasi Analisis Multivariat dengan Program SPSS.

Semarang: Badan Penerbit di Universitas Diponegoro.

H. Melayu SP. Hasibuan Drs. (2007). Manajemen Sumber Daya Manusia, Edisi
Refisi. Bumi Aksara, Jakarta.

Irham, F. (2010). Manajenien Kinerja Teori dan Aplikasi. Bandung, Alfabeta.

Isyandi. B. (2015). Manajeimen Sumber Daya Manusia dalam Perspektif Global.
Pakanbaru. UNRT .

Kajian Pustaka. (2014). Pengertian Kinerja. http://kajianpustaka.com diunduh pada

Desember (2015).

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43734.pdf

Kartono dan Kartini. (2008). Pemimpin dan Kepemimpinan. Raja Grafindo Persada
Jakarta.

Kusdiah, 1. K. (2008). Manajemen Sumber Daya Manusia. Yogjakarta. Andy.

M. Harlie. (2013). Disiplin Kerja, Motivasi dan Pengembangan Karier. Penelitian

pada PNS Pemkab Tabelong di Tanjung Kalimantan Selatan.

Mangkunegara, Anwar. P. (2005). Evaluasi Kinerja SDM. Bandung. Penerbit: PT.
Refika Aditama.

Mangkuprawira, S dan Vitayala Hubeis, A. (2007). Manajemen Mutu Sumber Data

Manusia. Ciawi Bogar: Penerbit Ghalia Indonesia.

M. Manullang dan Marithot Amh Manullang. (2004). Manajemen Personalia.

Yogyakarta. Penerbit: Badjah Mada University Press.

Marwansyah. (2010). Manajenien Sumber Dava Manusia. Bandung. Penerbit:

Alfabeta.

Mathias L. Robert and Jackson, Holm. H. (2009). Manajemen Sumber Daya

Manusia, jilid 1. Jakarta Salemba Empat.

Mondy. W. R. (2008). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta. Penerbit:

Erlangga.

Nadira, Kartika. (2014). Pengertian Tipe-Tipe Gaya Kepemimpinan dan Teori yang
Mendasari Kepemimpinan. http://kartikandr.blogspot.co.id diunduh pada
Januari (2016).

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43734.pdf

Nurcahjono, Binawan dan Tri Gunarsih. (2010). Morivasi Kevja dan Budaya

Organisasi Penelitian pada Pegawai di Lingkungan Dinas Bina Marga Jawa

Tengah.

Nur, Susilaningsih. Motivasi Kerja, Kepemimpinan, Pengawasan dan Lingkungan
Kerja Penelitian pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah

Kabupaten Wonogiri.

Prasetyo, Lis. (2008). Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja. Jurnal

Neo Bisnis. Volume. 2, No 2.

Prasetyo. Lis. (2012). Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja. Jurnal

Neo Bisnis Volume 2. No 1.

Sedarmayati dan Hidayat, S. (2011). Metodologi Penelitian. Bandung. Penerbit:
CV. Mandar Jaya.

Sedarmayanti. (2011). Manajemen Suniber Daya Manusia, Cet kelima, Bandung,
PT. Refika Aditama.

Sopiah dan Andi. (2008). Perilaku Organisasi. Y ogjakarta.

Sriwidadi, Teguh dan Charlie. O. (2011). Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Terhadap Kinerja SPGPD Sumber Jaya. Jurnal Bisnis Review, Vol.2.

Suasanty, A, Baskuro, WS. (2013). Pengaruh Motivasi dan Gaya Kepemimpinan

Terhadap Kinerja Karyawvan.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43734.pdf

Sugiyono. (2014). Metode Penelitian Manajemen. Bandung. Penerbit: CV
Alfabeta.

Sugiyono. (2012). Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif. Bandung. Pencrbit: CV
Alfabeta.

Sulastri, Tuti. (2008). Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja. Penelitian pada

Universitas Islam Bekasi.

Sunyoto, Danang. (2011). Metode Penelitian Ekonomi. Y ogyakarta. Penerbit: Caps.

Thoha, Miftrah. (2010). Kepemimpinan dalam Manajemen. Jakarta. Raja Grafindo

Persada.

Tisnawati, E dan Saefullah, K. (2014). Pengantar Manajemen. Jakarta. Penerbit:

Prenadia Media Group.

Umam, Khaerul. (2010). Perilaku Organisasi. Pustaka Seti, Bandung.

Veitzal, R dan Dedi, M. (2011). Kepemimpinan dan Perilaku Organisasi. Jakarta.

Rajawali Pers.

Veitzal. Rivai dan Sagala. JE. (2010). Manajemen Sumber Dava Manusia, untuk

Perusahaan, Cetakan ke 3, Jakarta Rajawali Pers.

Wilson, B. Manajemen Sumber Daya Manusia. Erlangga, Bandung (2012).

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43734.pdf

Wirawan. (2009). Sumber Daya Manusia, Teori Aplakasi dan Penelitian. Salemba

Jakarta.

Wirawan. (2013). Kepemimpinan. Jakarta. Penerbit: PT. Raja Grafindo Persada.

Yunarsih dan Suwarno. (2008). Manajemen Sumber Daya Manusia, Cetakan

kesatu, Alfabeta. Bandung.

Zulbandi dan Anik, Arianti. Pengaruh Disiplin, Kepemimpinan, Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja Karvenwan Penelitian pada Pegawai Kantor Badan Pusat

Statistik Kabupaten Bogor.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43734.pdf

Lampiran 1

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI DAN DISIPLIN
KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN SEKOLAH TINGGI
TEKNOLOGI DUMAI

Yth.
Sdr Bapak/Ibu
Di Tempat

Dengan hormat,

Saya adalah ARYON DESRIL Mahasiswa Pascasarjana Jurusan Manajemen
Sumber Daya Manusia Universitas Terbuka Pekanbaru dengan nomor pokok
500631213, sedang mengadakan penelitian dalam rangka penyusunan tesis dengan
judul:  PENGARUH GAYA  KEPEMIMPINAN, MOTIVASI DAN
KEDISIPLINAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN SEKOLAH
TINGGI TEKNOLOGI DUMAL.

Sehubungan dengan tujuan tersebut, Saya membutuhkan bantuan Anda untuk dapat
menjadi responden dalam mengisi kuesioner penelitian sebagaimana yang terlampir
di bawah ini. Sesuai dengan etika penelitian, Saya akan menjaga kerahasiaan
jawaban Anda.

Atas kesediaan dan bantuan yang diberikan, Saya ucapkan terima kasih.

Peneliti,

NAMA : ARYON DESRIL
NIM  : 500631213
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I. IDENTITAS RESPONDEN
Isilah keterangan di bawah ini dengan memberikan tanda check (V) dengan data

yang relevan pada kotak yang tersedia.

Nama
Jenis kelamin :  Laki-laki
Perempuan
Pendidikan : SD
SMP
SMA
Si
S2
S3
Usia : <20 tahun
20 - 30 tahun
31 - 40 tahun

JooUom UooUibn

> 40 tahun

Keterangan:
1. Sangat setuju (SS)
2. Setuju (S)
3. Ragu-ragu (RR)
4. Kurang Setuju (KS)
5. Sangat Tidak Setuju (STS)
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II. DAFTAR PERNYATAAN
Jawablah pernyataan di bawah ini dengan memberikan tanda silang (X) pada

alternatif jawaban yang sudah disediakan.

Variabel Gaya Kepemimpinan

No. Pernyataan STS | TS RR S SS

1. | Pimpinan dengan kekuasaannya memberikan tugas kepada

karyawan

2. | Pegawai menyelesaikan tugas dengan baik dan benar

3. | Pimpinan memberikan tugas kepada karyawan sesuai

dengan prosedur yang sudah ditetapkan

4. | Pimpinan berkomunikasi dengan baik

5. | Pimpinan memberikan semangat kepada pegawai

6. | Pegawai termotivasi untuk menjalankan tugasnya dengan

baik

7. | Pimpinan mengikutsertakan pegawai dalam memberikan

pendapat dan pengambilan keputusan

8. | Pegawai merasa pendapatnya dihargai oleh pimpinan

9. | Pimpinan memberikan kepercayaan dan kebebasan kepada

pegawail

10. | Pegawai menjalankan tugasnya dengan penuh tanggung

jawab

Variabel Motivasi

No. Pernyataan STS | TS RR S SS

. | Saya merasa nyaman dalam menyelesaikan tugas dengan

lingkungan kerja yang bersih dan tenang

ro

Kompensasi yang saya terima cukup memadai kebutuhan

hidup saya

Supervisi bertindak tegas dan adil dalam memberikan

[U9)

tanggung jawab dan hukuman kepada pegawai

4. | Saya merasa termotivasi dengan diberikannya jaminan kerja

n

Status dan tanggung jawab kerja yang Saya emban cukup

jelas
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No. Pernyataan ' STS| TS | RR Ss |
6. | Peraturan yang ditetapkan di Kecamatan Cisauk bersifat
fleksibel
7. | Saya merasa termotivasi dalam bekerja untuk memenuhi
kebutuhan hidup
8. | Saya bekerja dengan jujur dan benar agar memiliki prestasi
yang baik dalam kantor
9. | Saya bekerja untuk mendapatkan pengakuan akan status
dan hak Saya sebagai pegawai di Kecamatan Cisauk
10. | Saya bekerja untuk mendapatkan jabatan yang sesuai
dengan vang Saya inginkan
Variabel Disiplin Kerja
No. Pernyataan STS | TS RR SS
1. | Pegawai merasa tertantang dengan tugas yang diberikan
2. | Pegawal merasa mampu menyelesaikan tugas yang
diberikan
3. | Pimpinan adalah sosok panutan yang baik
4. | Pimpinan memberikan pengawsan yang baik
5. | Pegawai merasa puas dengan balas jasa yang diterima
6. | Pegawai merasa senang menjalankan tugasnya
7. | Pegawai mendapat perlakuan yang adil dari pimpinan
8. | Hukuman yang diberikan pemimpin sesuai dengan
kesalahan
9. | Pemimpin memberikan pengarahan yang baik
10. | Pimpinan memberi pengawasan yang baik
Variabel Kinerja
No. Pernyataan STS | TS RR SS
1. | Saya mampu menyelesaikan tugas sesuai target yang
ditetapkan dengan pengetahuan dan menggunakan metode
dan teknik yang tepat
2. | Saya mampu menggunakan peralatan kerja untuk
menyelesaikan pekerjaan dengan baik

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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No.

Pernyataan

STS

TS

RR

[P}

Sava merasa yakin dapat menyelesaikan tugas dengan

pemgalaman dan pelatihan yang Saya miliki

S<¥

Saya mampu memahami permasalahan yang kompleks di

dalam kecamatan

Saya mampu menyesuaikan diri dengan bidang operasional

perusahaan secara menyeluruh

Saya mampu menjalin kerja sama yang baik dengan rekan

kerja

Saya mampu memotivasi diri Saya untuk lebih giat bekerja

dan berprestasi

Saya mampu melakukan negoisasi pekerjaan dengan

masyarakat dalam memberikan pelavanan yang baik

Saya selalu memberikan umpan balik yang positif kepada

sesama dosen guna tercapainya suatu pekerjaan

Saya selalu disiplin dan hadir tepaf waktu dalam pekerjaan
maupun pertemuan yang diselenggarakan di perguruan

tinggi i
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Lampiran 2

DISTRIBUSI JAWABAN RESPONDEN
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