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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE EFFECT OF EVALUATION OF TRAINING AND
COMPETENCE ON PERFORMANCE WITH MOTIVATION AS A ERBUCATION
(STUDRY OF EDUCATORS AT THE WOMEN'S POLICE SCHOOL)

Ety Noviyandari

vkoln73 gmail.com

Postgraducte Program

Universitas Terbuka

This study aims lo describe and analyze the Effect of Training Evaluation
and Competence on Performance with Motivation as a Mediator (study of
educators al the Women's Police School). This research using quantitative
approach, Data in the form of numbers or numerical which is then processed
using Inferential statistics to test the hypothesis, which is supported by descriptive
statistics. The population that is used in this study is educators who had followed
the education and training during duly as educalors with the determination of
samples using the Slovin Formulation. The results showed; 1) Training has a
significant influence on motivation, 2) Training has o significant influence on
performance, 3) Competence has o significant influence on motivation, 4)
Competence has a negative influence on performance, and 3) Adding value (o
motivation is able to increase performance scores enough many, or it can be said
that the influence is quite large.

Keywords. Training Evaluation, Competence,  Motivation, Performance of

Educator
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ABSTRAK

ANALISIS PENGARUH EVALUASI PELATIHAN DAN KOMPETENSI
TERHADAP KINERJA DENGAN MOTIVASI SEBAGAI PEMEDIASI
{STUDI PADA TENAGA PENDIDIK DI SEKOLAH POLISI WANITA)

Ety Novivandari

vkoln73inumail .com

Program Pasca Sarjana

Universitas Ferbuka

Penelitian  ini  bertujuan untuk mendeskripsikan  dan  menganalisis
Pengaruh Evaluasi Pelatihan dan Kompetensi terhadap Kinerja dengan Motivasi
sebagai Pemediasi (studi pada tenaga pendidik di Sckolah Polisi Wanita). Dalam
penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, yaitu data berupa angka atau
numerikal yang kemudian diolah menggunakan statistik inferensial untuk menguji
hipotesis, yang didukung dengan statistik deskriptil. Adapun populasi yang
digunakan dalam peneiitian ini yaitu tenaga pendidik yang pernah mengikuti
pendidikan dan pelatihan selama bertugas sebagal tenaga pendidik dengan
penentuan sampel menggunakan rumus Slovin. Hasil penelitian menunjukkan: 1)
Pelatihan mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap motivasi, 2) Pelatihan
memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja, 3} Kompetensi memiliki pengaruh
yang berarti terhadap motivasi, 4) Kompetensi memiliki pengaruh negatif
terhadap kinerja, dan 5) Penambahan nifai pada motivast mampu menaikkan nilai
kinerja cukup banyak, atau dapat dikatakan bahwa pengaruhnya eukup besar.

Kata Kunei: Evaluasi Pelatihan,  Kompetensi.  Motivasi,  Kinerja  Tenaga

Pendidik
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BAB 1V

HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian
1. Profil Sekolah Polisi Wanita
Sekolah Polisi Wanita adalah satuan kerja yang merupakan unsur
pelaksana di bawah struktur Lemdiklat Poiri yang dipimpin oleh personil Polri
berpangkat Kombces Pol (komisaris besar polisi), Kombes Pol Dra. Dede
Rahayu. Sckolah Polisi Wanita yang beralamat di J1. Ciputat Raya No.40,
Pondok Pinang, Kebayoran Lama Jakarta Selatan. Dalam perjalanannya
Sekolah Polisi Wanita telah mencetak ribuan personil Polisi Wanita yang
diternpatkan di seluruh Indonesia serta telah mendidik dan melatih ribuan
personil untuk pendidikan dan latihan fungsi teknis Kepolisian. Sekolah Polisi
saat ini memiliki 161 personil yang terdiri dani personil berpangkat Pamen

{perwira mencngah), Pama (perwira pertama), Bintara dan PNS.

2. Gambaran Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan
Dalam penyelenggaraan  Pendidikan dan  Pelatihan, Bagian

Pendidikan dan Pelatihan Sekolah Polisi Wanita mempunyai tugas:

a. Merencanakan dan melaksanakan semua kegiatan Pendidikan dan Pelatihan
yang dilaksanakan di Sekolah Polisi Wanita

b. Melaksanakan pengarahan dan pengendalian terhadap semua kegiatan
Pendidikan dan Pelatihan di Sckolah Polisi Wanita

¢. Mengajukan saran dan pertimbangan kepada Kepala Sekolah Polisi Wanita

yang berkenaan dengan tugas pokok
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d. Melakukan pengumpulan dan pengolahan data serta penyajian informasi

dan dokumentasi program kegiatan

Bagian Pendidikan dan Pelatihan (Bagdiklat) Sckolah Polisi Wanita
menyclenggarakan fungsi:

a. Penyiapan pengajaran yang berkaitan dengan komponen Pendidikan ke
dalam kegiatan Pendidikan, melakukan pcngawasan pelaksanaan
Pendidikan dan penyelesaian administrasi Pendidikan

b. Melaksanakan percncanaan dan pclaksanaan pelatihan

c. Melaksanakan cvaluasi pengajaran dan pelatihan serta pemrosesan hasil
cvaluasi untuk penentuan prestasi siswa dan pembuatan evaluasi seluruh

kegiatan pembelajaran.

3. Jcnis-jenis Pelatihan
Sebagal wujud keseriusan untuk mengembangkan sumber daya
manusia yang ada, maka dilaksanakan beberapa jenis pelatihan sebagaimana
dijeiaskan dalam Peraturan Kapolri Nomor 14 Tahun 2015, diantaranya:
a. Pelatihan perorangan, yaitu pelatihan guna membentuk kemampuan dan
ketrampilan perorangan yang peru dimiliki oleh setiap personil Polri
b. Pclatihan fungsi, vyaitu pelatihan yang dilaksanakan dalam upaya
pemeliharaan dan peningkatan kemampuan fungsi sesuai bidang tugasnya
c. Pclatihan kesatuan, pelatihan yang dilakukan satuan fungsi di dalam
organisasi Polri dengan cara terpadu baik ditingkat Pusat maupun

Kewilayahan/ Polda.
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4. Gambaran Responden Penelitian
Peneliti  melakukan  penyebaran  kuesioner  dan  berhasil
mengumpulkan sebanyak 69 responden. Dalam bagian ini, Pcneliti akan
menggambarkan mengenai  karakteristik responden berdasarkan hasil
kuesioner yang telah diberikan kepada responden sebagai obyek penelitian.
Berikut ini adalah uraian mengenai jenis kelamin, umur, pendidikan dan masa
kerja.

a. Jenis Kelamin

Berdasarkan jawaban kucsioner, diperoleh gambaran tentang jenis

kelamin dart responden yang dapat dilihat pada Gambar 4.1 sebagai berikut.

B Laki-laki
B Perempuan

E Total

Sumber: Data primet yang diolah, 2018

Gambar 4.1 Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

Gambar 4.1 memperlihatkan jenis kelamin laki-laki merupakan
respon terbanyak dalam penelitian ini, yaitu sebanyak 71%. Sedangkan
responden perempuan hanya sebesar 29%. Jumlah tersebut didapat

berdasarkan data yang Pcneliti terima sehubungan dengan penelitian yang
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dilaksanakan. Dalam peclaksanaan Pendidikan dan Pelatihan untuk jenis
kelamin tenaga pendidik tidak begitu berpengaruh terhadap hasil didik
walaupun ada anggapan jika tcnaga pendidik lebih banyak laki-laki, maka
performa  pelatihan  akan herjalan lebih baik, dikarenakan laki-laki
cenderung lebih tegas dan disiplin, akan tetapi untuk (enaga pendidik

perempuan juga tidak kalah dalam hal ketegasan dan kedisiplinan.

b. Umur
Umur memiliki keterkaitan dengan perilaku individu di lokasi kerja
dan biasanya digunakan untuk menggambarkan pcngalaman dan tanggung

jawab individu. Diagram umur responden dapat dilihat pada Gambar 4.2,

Sumber: Data primer yang diolah, 2018

Gambar 4.2 Responden Berdasarkan Umur

Berdasarkan Gambar 4.2, dapat dilihat bahwa mayontas responden

berumur lebih dari 50 tahun yaitu scbhesar 32%. Adapun responden yang
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berumur 20 - 30 jumlahnya sama dengan responden yang berumur 41 hingga
50, yaitu sebcsar 22%. Meskipun ada tenaga pendidik yang berumur 41 -
50, akan tetapi performa dan stamina yang dimiliki masih sangat baik. Justru

pengalamannya lebih baik daripada yang berumur di bawahnya.

¢. Tingkat Pendidikan Responden
Pendidikan scringkali dipandang sebagai salah satu faktor yang

mencerminkan skill seseorang. Pendeskripsian data responden berdasarkan

pendidikan disajikan pada Gambar 4.3 berikut ini.

Sumber: Duta Primer vang diolah, 2018

Gambar 4.3 Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Pada Gambar 4.3 menunjukkan bahwa latar belakang pendidikan
responden yang paling besar adalah berpendidikan S1 yaitu sebesar 55%
diikuti oleh responden vyang berpendidikan SLTA sebanyak 39%.

Sedangkan untuk pendidikan S2 hanya scbesar 6% saja. Dengan demikian

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43755

69
tingkat pendidikan terbanyak dar tenaga pendidik yang menempuh
pendidikan di perguruan tinggi S1. Meskipun tenaga pendidik masih ada
yang berijasah SMA, hal ini akan dijadikan evaluasi kedepannya, dimana
diketahui bahwa peraturan untuk menjadi seorang tenaga pendidik minimal
berijasah sarjana, dan untuk saat ini pihak Lembaga Pendidikan Poiri juga
telah mclaksanakan kerja sama dengan beberapa Perguruan Tinggi dengan
memberikan beasiswa pendidikan untuk menempuh jenjang Pendidikan
Sarjana baik itu S1 maupun S2 dan S3 sebagai salah salu upaya untuk

peningkatan sumber daya personelnya.

d. Masa Kerja Responden

Masa Kerja responden menunjukkan berapa lama responden

tersebut telah bekerja. Pendeskripsian data responden berdasarkan masa

kerja disajikan pada Gambar 4.4 berikut ini.

Sumber: Data Primer yang diolah 2018

Gambar 4.4 Responden Berdasarkan 1.ama Kerja
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Pada Gambar 4.4, menunjukkan bahwa mayoritas responden
memiliki masa kerja 0 - 10 tahun yaitu sebesar 45% sedangkan responden
dengan masa kerja lebih dari 30 tahun memiliki persentase paling rendah
yaitu 9%. Adapun 20% merupakan responden vang telah bekerja 21 - 30
tahun dan 26% adalah responden yang bekerja selama 11 - 20 tahun. Untuk
tenaga pendidik yang memiliki masa kerja 0 - 10 tahun tentu saja memiliki
pengalaman yang paling sedikit dibandingkan yang lainnya. Olch karena
1tu, untuk meningkatkan ketrampilan dalam mengajar pihak Lembaga selalu
mengadakan pelatihan peningkatan kemampuan fungsi tenaga pendidik
secara berkesinambungan dengan menyelenggarakan pelatihan selama 2

minggu.

B. Hasil dan Pembahasan
1. Uji Validitas dan Reliabilitas
a. Uji Validitas
Uji validitas dalam konteks penelitian ini digunakan untuk menguji
keabsahan kuesioner yang digunakan untuk mengukur varabelnya.
Pengujian validitas menggunakan rumus korclasi product moment. Sebuah
indikator dapat dinyatakan valid apabila telab mempunyai nilai korelasi di
atas Tubel. Adapun data yang digunakan untuk uji validitas dan reliabilitas

adalah sebanyak 30 responden.
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Tabel 4.1 Hasil Pengujian Validitas

No. Indikator R Ceabel Keterangaﬁ
" 1. | Pelatihan (X0 )
X1 1 0,830 0,374 Valid
X1 2 0,467 0,374 Valid
X113 0,776 0,374 Valid
X1 4 (0,842 0,374 Valid
X1 5 0,698 0,374 Valid
X1 6 0,797 0,374 Valid
X1 7 0,918 0,374 Valid
X1 8 0,689 0,374 Valid
Xl 9 0,804 0,374 Valid
2. Kdmpetensi (X2) _
X2 1 0,775 0,374 Valid
X2 2 0,855 0,374 Valid
X2 3 0,806 0,374 Valid
X2 4 0,808 0,374 Valid
X25 0,757 0,374 Valid
X2 6 0,646 0,374 Valid
X2 7 0,635 0,374 Valid
3 Motivasi (M)
M1 0,571 0,374 Vahd
M2 0,804 0,374 Valid
M3 0,871 0,374 Valid
M 4 0,749 0,374 Valid
4. | Kinerja (Y) -
Y 1 0,776 0,374 Valid
Y 2 0,782 0,374 Valid
Y3 0,776 0,374 Valhd
Y 4 0,875 0,374 Valid
Y S 0,667 0,374 Valid
Y 6 0,672 0,374 Valid
Y 7 0,682 0,374 Valid
Y 8 0,774 0,374 Valid
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No. * Indikator R Frabet Keterangan
Y 9 0719 { 0374 |  Vald
Y 10 0,603 0,374 Valid

~ Sumber: Data primer yang diolah, 2018

Berdasarkan Tabel 4.1 diatas dapat maka dapat disimpulkan bahwa
seluruh indikator yang digunakan dalam mengukur variabel-variabel dalam
penelitian int memilki koefisien korelast yang lebih besar dari rupe = 0,374
(yaitu, nilai rape untuk n = 300), schingga semua indikator tersebut
dinyatakan valid. Hal ini mencgaskan bahwa penelitian ini layak untuk

dilakukan.

b. Uji Reliabilitas
Uji reliabilitas pada umuwmnya dilakukan guna mengctahui
kehandalan dari suatu alat ukur yang digunakan untuk mengukur suatu
variabel. Pengujian reliabilitas dilakukan dengan menggunakan Cronbach’s
Alpha. Ringkasan hasil pengujian validitas sclengkapnya dapat dilihat di

tabel berikut.

Tabel 4.2 Hasil Pengujian Reliabilitas

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's |
Scale Mean if
Variance if Item-Total | Alpha if Item
Item Deleted
1tem Deleted | Correlation Deleted
SUM X, 80,40 77,628 ,848 520
SUM X, 90,03 86,240 ,759 856
SUM M 101,33 110,644 342 873
SUM_Y 77,23 78,323 744 871

Sumber: Data primer yang diolah, 2018
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Tabel tersebut menunjukkan nitai Cronbach’s Alpha cukup besar

yaitu diatas 0,70 sehingga dapat dinyatakan bahwa konsep pengukuran
variabel dan kuesioner penclitian ini adalah reliable. Maka, untuk
selanjutnya item-item pada masing-masing konsep vanabel tersebut layak

digunakan sebagai alat ukur.

2. Deskripsi Jawaban Responden
Analisis jawaban responden dalam penelitian ini bertujuan dalam
meninjau jawaban dari responden terhadap masing-masing pertanyaan yang
menjadi instrumen penclitian ini. Dalam hal ini dikemukakan mengenai
deskripsi jawaban responden terhadap variabel-variahel yang diteliti, schingga
akan dapat diketahui intensitas kondisi masing-masing variabel. Intensitas
kondisi dari masing-masing variabel,

a. Deskripsi Variabel Evaluasi Pelatihan (X)
Pengukuran evaluasi pelatihan dilakukan dengan beberapa item
diantaranya terkait dengan materi, penyelenggaraan, sarana, kemampuan
infrastruktur, pembelajaran, pcrilaku dan hasil. Adapun hsil penclitian

diperoleh sebagai berikut.

Tabel 4.3 Gambaran Kondisi Evaluasi Pelatihan Tenaga Pendidik

di Sckolah Polisi Wanita

No. ' Aspek Persentase Kategori
1 | Materi (X1 1) ' 89.86% Baik
2 | Penyelenggaraan (X1 _2) 89.86% Baik
3 | Sarana (X1_3) | 85.51% " Baik B
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No. Aspek Persentase Kategori B
4 | Infrastruktur (X1 4) 84.06% Baik
|5 | Pengetahuan (X1_5) 84.06% Baik |
6 | Sikap (X1_6) 84.06% Baik
|7 | Keterampilan (X1_7) 82.61% Baik
8 | Perilaku (X1 _B) 82.61% Baik
9 | Hasil (X1_9) R1.16% Baik
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Berdasarkan Tabel 4.3 dapat diketahui bahwa capaian pelatihan

tertinggi diperoleb dan aspek materi dan penyclenggaraan yakni schesar

(89.86%). Adapun aspek terendah terkait dengan hasil yaitu scbesar

(81,16%). Terkait dengan hal tersebut maka dibutuhkan upaya-upaya yang

Icbih baik dalam rangka meningkatkan pencapaian hasil diantaranya dengan

pengembangan materi dan penyelenggaraan yang dipandang sudah

memberikan dampak signifikan terhadap pelatihan yang dilakukan.

. Deskripsi Vanabcl Kompetensi (X3)

Pengukuran kompetensi dilakukan terkait dengan Paedagogik,

Kepribadian, Sosial, dan Profesional. Adapun hasil penelitian diperoleh

sehagai berikut,

Tabel 4.4 Gambaran Kondisi Kompetensi Tenaga Pendidik

di Sekolah Polisi Wanita

No Aspek Persentase Kategori
1 | Penyusunan Silabus (X2_1) 81.16% Baik
2 | Penguasaan materi (X2_2) 78.26% Cukup o
3 | Tahapan pembelajaran (X2_3) 75.36% Cukup
Li"' Kepribadian (X2 4) ' 75.36% Cukup
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'No ' Aspek Persentase Katcéﬁri "
5 | Kode Etik (X2 5) 76.81% Cukup
6 | Sosial (X2_6) 78.26% Cukup
7 | Profesional (X2_7) 81.16% Baik

Pada Tabel 4.4 menunjukkan bahwa capaian pelatiban tertinggi
dipcroleh dari aspek penyusunan silabus dan profesional (81,16%)
sedangkan aspck terendah terkait dengan tahapan pembelajaran dan
kepribadian (75.30%). Kondisi ini menggambarkan bahwa aspek-aspek
vang sudah tercapai dapat terus dikembangkan sedangkan pada bagian yang
belum sesuai, maka diperlukan perbaikan lebibh lanjut seperti mengenai
tahap pembclajaran dapat disusun tahap-tahapan yang lebih praktis agar
lebih memudahkan pelaksanaannya. Begitu juga dengan kepribadian
dipcrlukan contoh-contoh yang baik atau pembuatan aturan yang lebih

mengatur tiap-tiap tcnaga pendidik.

. Desknipsi Variabcl Motivasi (M)

Pengukuran motivasi dilakukan terkait dengan motivasi

berprestasi, berafiliasi/sosial, dan ganjaran/umpan balik. Adapun basil

penelitian diperoich sebagai berikut.

Tabel 4.5 Gambaran Kondisi Motivasi Tenaga Pendidik

di Sekolah Polisi Wanita

No Aspek Persentase | Kategori
1 | Semangat kerja (M_1) 84 .06% Baik
2 | Pengembangan diri (M_2} 82.61% Baik
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4 1 Profesionalisme (M_4)

82.61%

No| Aspek Persentase Kategori
3 | Interaksi sosial (M_3) 75.36% Cukup
Baik
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Menurut Tabel 4.5 mayoritas responden memiliki motivasi yang

baik. Hal ini didasarkan atas respon positif yang diberikan oleh responden,

schagaimana tergambar pada aspek semangat kerja, pengembangan diri,

interaksi sosial dan profesionalisme. Berdasarkan tabel di atas dapat

diketahui bahwa aspek semangat kerja memiliki nilai tertinggi yaitu 84,06%

sedangkan aspek interaksi sosial mempunyai nilai tcrendah 75,36%.

Kondisi ini menggambarkan perlu dorongan yang lebih kuat agar dapat

menjadi umpan balik yang konstruktif bagi tenaga pendidik di Seckolah

[olisi Wanita.

d. Deskripsi Variabel Kinerja (Y)

Pengukuran kinerja dilakukan dengan lima item. Hasil penelitian

diperoleh sebagai herikut,

Tabel 4.6 Gambaran Kondisi Kinerja Tenaga Pendidik

di Sekolah Polisi Wanita

No Aspek Persentase Kategori
1 | Kepemimpinan (Y_1) 76.81% Cukup

2 | Jaringan Sosial Y. 2) 75.36% Cukup )
' 3 | Komunikasi (Y _3) 82.61% Baik

4 | Pengendalian emosi (Y_4) 81.16% Baik

5 | Agen Perubahan (Y_5) 84.06% Baik
6 | Integritas (Y_6) 85.51% Baik |
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No i Aspek Persentase | ”Kategori
7 | Empati (Y 7) ] g261% Baik |
8 | Administrasi (Y_8) 88.41% Baik
9 | Kreativitas (Y_9) 82.61% Baik
10 | Kemandirian (Y_10) 88.41% Baik

Dari Tabel 4.6 dapat dilihat bahwa hasil kerja sccara kualitas dan
kuantitas yang dicapai oleh responden dalam melaksanakan tugasnya scsuat
dengan tanggung jawab yang diberikan sudah baik karena mayoritas
responden memtliki respon yang baik. Tabel di atas juga memperlihatkan
bahwa aspck pcngelolaan administrasi dan kemandirian memiliki nilai
tertinggi vaitu 88.41% scdangkan aspek jaringan sosial dalam hal ini
memiliki nilal terendah vyaitu jaringan sosial (75,36 %). Kondisi ini
menggambarkan bahwa tenaga pendidik memiliki kelemahan dalam hal
kemampuan membangun, memelihara dan melaksanakan kerja sama dan
hubungan baik dengan pegawai dan masyarakat. Untuk itu, dibutuhkan
penyeimbang agar tcnaga pendidik memiliki kemampuan yang lebih baik
dalam menjalin hubungan antar sesama seperti melalui aspek komunikasi
dengan harapan aspek terendah terscbut mengalami peningkatan yang

signifikan.

3. Outer Model
Convergent Validity merupakan hasil dan perhitungan korelasi antara
item score (component score). Nilai convergen validity adalah nilai hasil dan
loading faktor pada variahel Jlaten dengan indikator-indikatornya.

Kectentuannya, apabila berkorelasi lebih dari 0.70 dengan variabel yang diukur,
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maka ukuran refleksif individual dapat dikatakan tinggi. Namun, dalam
penelitian tahap awal skala pengukuran dengan nilai loading 0.5 hingga 0.6
akan dianggap cukup memadai, untuk memperkirakannya dapat digunakan
smartPLS. Akan tetapi pada penelitian ini, nilai convergen validity yang
diharapkan adalah Iebih dari angka 0.70.

Nilai convergent validity yang tclah dihasilkan pada analsiis awal

ditunjukkan oleh Gambar 4.5.

Gambar 4.5 Convergent Validity Diagram Jalur

Dari Gambar 4.5, hasil uji validitas diagram jalur awal dengan
menggunakan SmartPLS membuktikan bahwa tidak semua indikator memiliki
nilai lebih dari 0.7 maka dapat dinyatakan bahwa fidak semua indikator

signifikan, sehingga perlu ada indikator yang dikeluarkan dari konstruk,
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Berikut Gambar 4.6 menunjukkan hasil outer loadings awal sebelum indikator

dikeluarkan.
X1 X2 Y1 Y2
X1_1 0.872
X122 0.615
X1_3 0.832
X1_4 0.885
X155 0.174
X6 0.858
X1.7 0.93%
X18 0.766
¢ X1 8 0.835
X2.1 0.818
| x2.2 0.850
M_4 0.722
v_1 0.824
M_10 0.757
Y_2 0.748
Y3 0.771
Y_4& 0.922
Y3 0.749
. Y-8 0.780
'I Y_7 0.810
v 0.828
1.9 0.845

CGcambar 4.6 Quter Loadings Awal

Nilai indikator-indikator yang kurang dar 0.7 perlu dikeluarkan dar
konstruk sccara satu per satu, dengan urutan dari yang paling rendah. Indikator-
indikator tersebut tidak dikcluarkan langsung secara bersamaan karena bisa

jadi dengan hanya mengeluarkan indikator-indikator dengan nilai terendah,
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dapat menaikkan nilai indikator lainnya yang nilainya mendekati 0.7. Berikut
ini mecrupakan gambar diagram jalur setelah menghilangkan indikator-

indikator dengan nilai terkecil.

Gambar 4.7 Convergent Validity Diagram Jalur

4. Discriminant Validity
a. Validitas Diskriminan
Discriminant validity merupakan pembandingan nilai square root
of average variance catracted (AVE) pada tiap konstruk dengan korelasi
antar konstruk lainnya yang ada di dalam model, jika square root of average
variance extracted (AVE) konstruk memilki nilai yang lebih besar dari

korelasi dengan scluruh konstruk lainnya maka dapat dikatakan memiliki
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discriminant validity yang baik. Direkomendasikan nilai pengukuran harus

lebih besar dari 0.50. Hasil output software SmartPLS didapat cross loading

masing-masing indikator sechagai berikut.
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x1 x2
0874 0595
0820 0542
0837 0539
071 0.675
0.859 05636
0950 0723
0.769 073
0.848 0.596
0,663 0.818
0654 0.849
0.684 0855
0576 0853
0.57% 0855
0.565 0779
0.754 0.806
0.492 0.569
04632 0.759
0632 0.75%9
0.739 0.754
0.739 0.754
0.746 0.693
0.746 0.693
0.806 0.703
0.728 0.584
0.542 0.571
0551 0.547
0825 0682
0612 0512
0.722 0547
0.727 0534

Gambar 4.8 Cross Loading

0.9
0.707
0.725
0.706
0.806
0832
0Ny
0.730
D.526
0636
0648
0636
0597
0670
0.755

0545
0.734
0734
0853
05859
0.724
0.724

0825
0.755
0.75%0
0173
0523
0.147
0779
0511
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Pada Gambar 4.% di atas menunjukkan semua nilai square root of

AVE sctiap konstruk memilki nilai yang Icbih besar dari korelasi antar
konstruk lainnya dalam model dan nilai square roor of AVE terscbut juga
memiliki nilai > 0.5. Dan tabel di atas tersebut terlihat bahwa korelast
konstruk dengan indikatornya sendiri memilki nilai yang lebih tinggi
dibandingkan korelasi dengan indikator pada konstruk lainnya. Sehingga,
dapat dikatakan bahwa Ourer Model yang dihasitkan memiliki discriminant
validity yang baik. Hal ini menunjukkan bahwa konstruk laten memprediksi
indikator pada blog mereka lebih baik dibandingkan dengan indikator blog

lainnya.

b. Average Variance Exiracted

Kritcria kedua untuk discriminan validity adalah dengan
mcmbandingkan akar dan Average Variance Extracted (odeakar AVE) pada
setiap konstruk dengan korelasi antara konstruk dengan konstruk lainnya
dalam model. Model mempunyai discriminan validity yang cukup jika Akar
AVE untuk sctiap konstruk lebih besar dari pada korelasi antara konstruk
konstruk lainnya. Pada nilai outer loadings sudah tidak terdapat data yang
nilai loading faktornya kurang dari 0.7 sehingga dapat dilakukan analisis

pada tahap selanjutnya pada nilai akar AVE.
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Cronbach's Al
0.944

X
X2 0.925
‘M 0.860
Y

0.950

Gambar 4.9 Average Variance Extracted

tho_A Composite Rel..,

0.944
.926
0.86%
0.956

0.954
0.940
0.915
0.957
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Average Varian...

0721
0.691
0.78]
0.614

Berdasarkan gambar di atas, semua nilai AVE > 0.5, hal ini

menunjukkan bahwa scinua indikator yang terdapat pada variabel pelatihan

(X1), kompetensi (X2}, motivasi (M) dan Kinerja (Y) mampu menjclaskan

masing-masing konstruknya dengan baik (VALID).

c. Undimensionality

Dalam upaya memastikan bahwa tidak ada masalah pada saat

pengukuran maka langkah terakhir dalam cvaluasi outer model adalah

melakukan uji unidimensionalitas dari model. Uji unidimensionalitas

dilakukan dengan menggunakan

indikator

Cronbach’s Alpha dan

Composite Reliabiliry. Untuk kedua indikator ini titik cut-off value adalah

0.7.

I Cronbach's Al...
| x 0.944
| x2 0.925
E: M 0.860
: Y 0.950

tho A Composite Rel...

0948
0.926
G.86%
0.956

¢.954
0.940
0915
05957

Gambar 4.10 Undimensionality
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Pada Gambar 4.10 di atas meperlihatkan semua nilai pada

Cronbach’s Alpha dan Composite Reliability lebih dari 0.7. Nilai ini

mencerminkan bahwa semua indikator dalam model adalah reliabel.

Besaran nilai mimimal ialah 0,7 sedang idealnya ialah 0,8 atau 0,9.

Selain Cronbach’s Alpha, digunakan juga nilai composite reliability yang

diintcrpretasikan sama dengan nilai Cronhach’s Alpha.

5. Uji Kebaikan Sruktural/fnner Model dan Hipotesa

Evaluasi inner model dapat dilakukan melalui tiga cara. Adapun

ketiga cara tersebut adalah dengan melihat dari R®, Q? dan GoF.

a. Path Coefficient

] Originsl Sampl... Sample Mesn (.. Standsed Devia.. T Suatistics (0.

i@na M 038 0354 0145 2670
o v 04 0.491 0161 28%
2 M 053 0566 0140 3797
Lxzes Y 0.0 00H 0169 0446
‘Yl Y 045 0ASS 0161 2509

Gambar 4.11 Path Coefficient

P Yalues

0.008
0005
0.000
055
0005

Besarnya koetisien parameter untuk pelatihan terhadap motivasi

schesar 0,387 yang berarti terdapat pengaruh positil’ antara pelatihan

terhadap motivasi. Atau dapat diinterpretasikan apabila nilai perlatihan

bertambah sebesar 1 satuan, maka akan mempengaruhi penambahan milai

motivasi sebesar 0,387 satuan. Adapun nilai P Values yaitu 0,008 (< 0,05)

maka dapat disimpulkan bahwa pengaruhnya signifikan.
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Besarnya kocfisicn parameter untuk variabel pelatihant terhadap
kincrja (Y) schesar 0,457 yang berarti terdapat pengaruh positif’ antara
pelatihan terhadap kinerja. Atau dapat diinterpretasikan bahwa apabila nilai
pelatihan  bertambah scbesar 1 satuan, maka akan mempengaruhi
penambahan nilai kinerja sebesar 0,457 satuan. Adapun nilai 2 Values yaitu
0,005 {< 0,05) maka dapat disimpulkan bahwa pengaruhnya signifikan.

Besainya kocftsien parameter untuk kompctensi (variabel Xz)
terhadap motivast sebesar 0,533 yang herarti terdapat pengaruh positif
antara kompetensi terhadap motivasi. Atau dapat diinterpretasikan bahwa
apabila nilai kompetensi bertambah sebesar 1 satuan, maka akan
mempengaruhi penambahan nilai motivasi 2 sebesar 0,533 satuan. Adapun
nilai P Values yaitu 0,0000 (< 0,05) maka dapat disimpulkan bahwa
pengaruhnya signifikan.

Besarnya koefisicn parameter untuk variabel kompetensi terbadap
kinerja scbesar 0,076 vyang berarti terdapat pengaruh positif antara
kompetensi terhadap kinerja. Atau dapat diinterpretasikan bahwa apabila
nilai kompetensi bertambah sebesar | satuan, maka akan menaikkan nilai
kinerja sebesar 0,076 satuan. Adapun nilai 7 Values yaitu 0,656 (> 0,05)
maka dapat disimpulkan bahiwa pengarubnya tidak signifikan (pengaruhnya
sedikit).

Besamnya koefisien parameter untuk variabel motivasi terhadap
kinerja sebesar 0,453 yang berarti terdapat pengaruh positif antara motivasi
terhadap kincrja. Atau dapat diinterpretasikan baliwa apabila milai motivasi

bertambah sebesar 1 satuan, maka akan inempengaruhi penambahan nilai
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kinerja sebesar 0,453 satuan. Adapun mlai P Values yaitu 0,005 (< 0,05)

schingga dapat disimpulkan bahwa pengaruhnya signifikan.

b. Indirect Effect

Specific Indire...
Xl-> M -> 0.091
X2-> M -> vy ' 0.126

Gambar 4.12 Indirect Effect

Tabel di atas menunjukkan bahwa setiap peningkatan nilai variabel
pelatiban sebesar | satuan, maka akan meningkatkan nilai variabel kinerja
sebesar 0.091 dengan menggunakan variabel motivasi sebagai variabel
mediasi. Kemudian apabila variabel kompetensi nilainya meningkat schesar
| satuan, maka akan meningkatkan nilai varahel kincrja sebesar 0.126

dengan menggunakan variabel motivasi sebagai variabel mediasi.

c. R Square

Tabel 4.7 R Sguare

T Saturated Model | Estimated Model
SRMR 0.097 0.097
d_ULS 4352 4352
d_Gt 263.408 263.408

Untuk kriteria mlai Standardized Root Mean Square Residual
{SRMR) adalah < 0.10 atau 0.08 dianggap cocok, SRMR ini digunakan

untuk menghindari model mispesifikasi. Sedangkan pada Nilai Chi? untuk
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menguji kecocokan dan uji kesesuaian dengan nilai signifikansi sebesar p >
0.05.

Berdasarkan tabel tersebut dapat dilihat bawa nilai SRMR sebesar
0.097 scdangkan kriteria SRMR < (.10 atau 0.8, maka model dalam
penelitian ini dapat dikatakan sudah sesuai memenubi kriteria Goodness of

Fit atau model dapat dikatakan FIT.

R Square R Square Adjus...
0.753 0.745

N

0.861 0.854

Gambar 4.13 R Square

Nilai R Square motivasi sebesar 0,753, dapat dijelaskan bahwa
pengaruh variabel pelatihan dan kompetensi secara bersama-sama terhadap
motivasi adalah sebesar 75,3% yang dapat diinterpretasikan bahwa variabel
konstruk motivasi dapat dijelaskan oleh variabel konstruk pelatihan dan
kompctensi sebesar 75,3%. Sedangkan sisanya yaitu schanyak 24,7%
dijelaskan olch variabel lain di luar penelitian. Kemudian untuk variabel
konstruk kinerja, sccara bersama-sama dipengaruhi oleh variabel pelatihan
dan kompetensi melalui mediast motivasi scbesar 86.1% dan sisanya
sebesar 13,9% dipengaruhi oleh variabel di luar penelitian.

Sedangkan nilai Adjuste R Square untuk motivasi sebesar 74,5%
artinya model yang dihasilkan dapat memprediksi keadaan secara nyata

{kcadaan yang sebenarnya) sebesar 74,5%. Begitupun dengan kinerja,
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model yang dihasilkan oleh Y2 dapat memprediksi keadaan yang

sebenarnya sebesar 85,4%.

d. Ui Hipotesis

Berdasarkan hipotesis penclitian yang telah dibuat sebelumnya,

maka dapat diketahui bahwa:

i) Vanabe! pelatithan mcmpunyai pengaruh yang signifikan terhadap
variabel motivasi, yaitu mampu menyumbangkan kenaikan nilai yang
signifikan (diterima)

Terkait dengan hipotesis pertama dapat teriihat herdasarkan
perhitungan yang dilakukan bahwa pelatiban mempunyai pengarub yang
signifikan terhadap variabel motivasi. Hal ini sehapaimana juga
dijelaskan pada pcnelitian sebelumnya yang dilakukan oleb Fuad Nazar
dkk (2014) dengan judul Pengaruh Pendidikan dan Pelatihan
Terhadap Motivasi dan Kinerja Karyawan (Studi pada Karyawan
PT. BTPN Cabang Pakis Malang), dimana hasil penclitian
menunjukkan pelatihan berpengaruh signifikan terhadap motivasi, mater
pelatihan berpengaruh signifikan terbadap motivasi, metodc pelatiban
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, materi pelatihan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dan motivasi

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43755

89

2) Variabe! pelatihan memiliki pengaruh yang cukup besar terhadap
variabel kincrja (diterima)

Dalam konteks hipotesis kedua didapatkan hasil bahwa pelatihan
memiliki  pengaruh yang cukup besar terhadap variabel kinerja
(diterima). Mengenai hal ini pada salah satu penelitian terdahulu juga
menjclaskan hasil yang serupa oleh Verra Nitta Turere (2013), Pengaruh
Pendidikan dan Pelatihan Terhadap Peningkatan Kinerja
Karyawan pada Balai Pelatihan Teknis Pertanian Kalasey, dimana
variasi (naik-turunnya) kinerja karyawan yang dijelaskan oleh variabel
pelatihan schesar 67,9% sedangkan sisanya 32,1% dijelaskan oleh faktor-
faktor lain sehingga dapat dikctahui pendidikan dan pelatihan dapat
mempengaruhi peningkatan kinerja karyawan, sehingga hipotesis yang
diajukan adalah benar dan dapat diterima.

3) Variahel kompetensi memiliki pengaruh yang berarti terhadap variabel
motivasi, karena apabila nilai variabel X bertambah 1 satuan, mampu
meningkatkan kenaikan nilai variabel mediasi M cukup hanyak
(ditcrima)

Sehubungan dengan hipotesis ketiga ditegaskan dalam penclitian
Fansyuri [lham Mudayana, Sri Suryoko (2016) Pengaruh Kompetensi,
Kompensasi, dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
meclalui Motivasi Kerja sebagai Variabel Intervening (Studi Kasus
pada Karyawan Bagian Produksi PT. Sai Apparel Industries
Semarang). Hasil penelitian terscbut menunjukkan kompctensi

karyawan, kompensasi yang diberikan, dan lingkungan kerja yang
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kondusit ditingkatkan lagi maka kinerja karyawan pun akan semakin
baik dengan bertambahnya motivasi kerja.

4) Variabel kompetenst memiliki pengaruh negatif terhadap variabcl
kinerja. Karcna apabila nilai variabel X: bertambah, justru akan
menurunkan nilai vanabel Y (ditolak).

Sementara itu terkait dengan hipotesis keempat terlihat X
{kompetcnsi) memiliki pengaruh negatif terhadap vanahe!l Y (kinerja).
Dalam salab satu penelitian juga menjefaskan hal yang sama scperti
dipaparkan oleh Anak Agung Ngurah Bagus Dhermawan, dkk (2012)
Pengaruh Motivasi, Lingkungan Kerja, Kompectensi, dan
Kompensasi Terhadap Kepuasan Kerja dan Kinerja Pegawai di
Lingkungan Kantor Dinas Pekerjaan Umum Provinsi Bali”. Hasil
analisis membuktikan motivasi dan lingkungan kerja berpengaruh tidak
signifikan terhadap kepuasan kerja sementara kompetensi dan
koinpensasi herpengaruh signifikan. Selain itu, motivasi dan kompetensi
berpengarub tidak signifikan terhadap kinerja pegawar sementara
lingkungan kerja, kompensasi dan kepuasan kerja herpengarub
sipnifikan.

5) Penambahan nilai pada variabel mcdiasi (motivasi) mampu mcnaikkan
nilai variabel Y (kinerja) cukup banyak, atau dapat dikatakan bahwa
penparuhnya cukup besar (diterima).

Berdasarkan hipotesis kelima ini didapatkan hasil variabel mediasi
dapat menjalankan perannya dengan baik yaitu sebagai pemediasi untuk

pengaruh variabel bebas lainnya terhadap variabel Y. Hal ini kembali
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dijelaskan oleh Maulia Eka Riani (2017) “Pengaruh Program
Pelatihan dan motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. TD
Automotive Compressor Indonesia. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa pelatihan berpengaruh signifikan dan positif terhadap motivasi
kerja karyawan. Seclanjutnya, pelatihan berpengaruh signifikan dan
positif  terhadap kinerja karyawan. Sehaliknya, motivasi kerja

berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan.
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BADB V

KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan dari hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan
maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Pelatihan mempunyai pengaruh  yang signitikan terhadap motivast. [ni
menunjukan bahwa pelatihan telah mampu berpengaruh signifikan terhadap
motivasi oleh sebab itu jika Sekolah Polisi Wanita ingin meningkatkan motivasi
bagi tenaga pendidik maka pihak lembaga harus senantiasa melakukan pelatihan
secara berkala baik itu hanya bersifat refreshing atau pelatihan singkat lainnya,
agar para tenaga pendidik tetap fermotivasi untuk mengajar dengan baik.

2. Pelatihan memiliki pengarub signifikan terhadap kinetja, oleh sebab itu jika
Sekolah Polisi Wanita ingin meningkatkan kinerja dart tenaga pendidik maka
pihak lembaga harus secara berkala melakukan pelatihan hal ini dikarenakan
dengan para tenaga pendidik itu memperoleh pelatihan maka skill meraka akan
bertambah dan hal ini akan membuat mcreka semakin percaya diri dalam
mengajar, mercka akan lebih berantusias dalam melakukan tugasnya sebagai
tenaga pendidik.

3. Kompetensi memiliki pengaruh yang berarti terhadap motivasi, hal ini
menunjukan bahw kompetensi telah mampu berpengaruh secara signifikan
terhadap motivasi oleh sebab itu jika Sekofah Polisi Wanita ingin meningkatkan

motivasi tenaga pendidik maka hat yang harus dilakukan adalah lebih
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meningkatkan kompetensinya dengan cara melakekan pelatihan  ataupun
pendidikan lainnya.

4. Kompetensi memiliki pengaruh negatif terhadap kinerja. Karena apabila nilai
kompetensi bertambah, justru akan menurunkan nilai kinerja. Agar hal ini tidak
terjadi, sebaiknya kompetensi pertu diimbangi dengan praktek yang dilakukan
secara berkesinambungan, serta evaluasi kerja yang dilakukan secara berkala.

5. Penambahan nilai pada motivasi mampu menaikkan nilai kinerja cukup banyak.
atau dapat dikatakan bahwa pengaruhnya cukup besar, Olech karena itu, perlu
dilakukan hal-hal yang dapat meningatkan motivasi pegawai seperti pujian,

penghargaan kecil. dan rewards sesuai dengan hasil kerja yang telah diberikan.

B. Saran
Berdasarkan dari kesimpulan yang tclah dikemukakan tersebut di atas
maka disarankan sebagai berikut:

1. Terkait dengan variabel kinerja vaitu mengenai aspek jaringan sosial dimana
berdasarkan hasil penelitian didapat hasil terendah (75,36%) maka perlu
ditakukan perbaikan yaitu dengan lebih membangun, memelihara dan
melaksanakan kerja sama dan hubungan batk dengan pegawai dan masyarakat.

2. Pada variabel motivasi, dimana aspek interaksi sosial memiliki nilai terendah
yailu 75,36%. Perlu dilakukan pembenahan agar memiliki profesionalisme
dalam bekerja

3. Pada variabel kompetensi, dimana aspek kepribadian dan tahapan pembelajaran
memiliki nilai terendah yaitu 75.36%. Maka perlu ditingkatkan dengan

memberikan masukan agar dapat menunjukkan kepribadian yang baik dan
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mampu menjunjung tingei kode ctik yang ada. Selain itu, dalam tahapan
pembelajaran diperiukan langkah-langkah strategis dengan menyusun secara
rinci hal-hat yang perlu dipersitapkan dalam proses tersebut agar tujuan dapat
lercapai.

4. Variabel pelatihan pada dasarnya memiliki hasil yang baik pada sebagian besar
aspek-aspek yang ada. Namun perlu mendapatkan perhatian agar hasil yang baik
yang sudah dipcroleh dapat terus dikembangkan.

S. Dalam lingkup yang luas, hasil analisis dapat memberikan masukan kepada
Sekolah Polisi Wanita untuk mengambit langkah atau kebijakan dalam
memperbaiki faktor-faktor yang mempengaruhi kualitas motivasi dan kinctja

pegawai.
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Lampiran 1. Kuesioner Penclitian

Yth. Respoden Penelitian

Dengan Hormat,

Saya Mahasiswa Universitas Terbuka
Nama : Ety Noviyandari
NIM 500785091

Sedang mengadakan penelitian untuk penyusunan tesis yang berjudul
*Analisis Pengaruh Pelatihan dan Kompetensi, Terhadap Motivasi dan Kinerja
Tenaga Pendidik di Sekolah Polisi Wanita™.

Saya mohon kesediaan Anda untuk meluangkan waktu sejenak mengisi
kuesioner penelitian ini. Dan sebelumnya Saya ucapkan terirna kasih atas kesediaan
Anda mengisi kuesioner penelitian ini. Berikut ini adalah petunjuk pengisian
kuesioner:

I. Isilah identitas Anda di kolom identitas responden yang tclah disediakan.

2. Berilah tanda cek (V) di kolom yang menunjukkan keadaan Anda yang
sesungguhnya atau yang paling mendekati keadaan Anda sesungpuhnya.

3. Jawablah setiap bagian kuesioner ini sesuai dengan petunjuk pengisian yanyg ada.

4. Pastikan Anda telah memberikan jawaban bagi setiap pernyataan dan tidak ada
pernyataan yang terlewatkan.

5. Kerahasiaan identitas dan jawaban Anda dijamin oleh Peneliti.

Terima kasih atas bantuan Anda.

Hormat Saya,

Ety Noviyandari
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Jawablah pernyataan-pernyataan berikut dengan seksama agar semua pernyataan
dapat terisi dengan baik, sesuai keadaan Anda yang sesungguhnya. Berilah tanda
(V) di kotom kuesioner yang telah tersedia untuk menjawab pernyataan kuesioncr

penelitian 1. Berikut adalah keterangan jawaban dan kuesioner ini.

"Nilai Arti Nilai
l Sangat Tidak Setuju (STS)
2 Tidak Setuju (TS)
: Cukup Setuju (CS)
4 _ A
’ Sangat Setuju (S85)

DATA RESPONDEN
I. Nama (jika keberatan boleh tidak diisi} :  .ocoooiriiiiie i,

2. Jenis Kelamin :  Laki-laki / Perempuan
3. Usia e Tahun
4. Pendidikan Terakhir : SD/SLTP/SLTA/D2/D3/81/82
5. Lama Kecrja Tahun U OUU USRI
6. Unit Kerja atau Bagian Departemen © ...

Pelatihan Xi (PT)

Kode Pernyataan STS|(TS |C8S | 8§ 1 88

PI1 | Pelatihan yang dilaksanakan memberikan materi yang
disampaikan dengan jelas dan sesual dengan yang

I dibutuhkan oleh peserta

PT2 | Pelatihan dilaksanakan secara tepat waktu dan memiliki

panitia yang sigap dan selalu siap sedia

PT2 | Pelatihan menyediakan sarana vang berkualitas,

konsumsi, serninar kit, dan ruangan yang nyaman
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"Kode | Pernyataan STS| TS [CS | S |88
PT4 | Pematert memiliki kemampuan yang baik dalam
menyampaikan materi, menjawab pertanyaan, dan
berinteraks: dengan peserta pelatihan
! PT5 | Pelatihan vang dilaksanakan, membuat Saya memiliki I
! perubahan sikap mental, perbaikan pengetahuan, dan atau
penambahan keterampilan
PT6 | Saya memiliki perilaku kerja vang lebih baik setelah B
kembali ke dalamn lingkungan kerja
PT7 | Saya memiliki perubahan perilaku kerja terhadap tingkat
produktivitas leinbaga atau organisasi setelah mengikuti
pelatihan
VARIABEL X: (KT)
Kode | Pernyataan STS | TS [ CS | S | SS
KTl | Saya wmemiliki kemampuan dalam menyelesaikan T
pekerjaan
KT2 | Saya mampu mempersiapkan diri dengan menyusun
rancangan atas tugas-tugasnya
KT3 | Saya mampu melaksanakan evaluasi atau penilaian atas
pekerjaan yang dilakukan
KT4 | Memiliki ctos kerja yang baik B
CKTS Saya mampu menjunjung tinggi kode etik yang ada
KT6 | Mampu menunjukkan sikap inklusif, objektif dan tidak
diskriminatif
KT7 | Mampu melakukan interaksi So's.iél.ci.engan baik dalam
lingkup internal ataupun eksternal pada satuan pendidikan
KT8 | Mampu menguasai standar kompetensi dan kompetensi
dasar
KT9 | Saya mé_lli};h melaksanakan tugas atau pekerjaan dengan
haik
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Kode Pernyataan SIS | TS [CS | S [ 88
MKT1 | Mampu menyelesaikan Békerjaan dengan benar
MK?2 | Saya mampu menyelesaikan pckerjaan tepat waktu
MK3 | Saya l*:isg-lll.léni-l;e-ngaruhi orang lain
MK4 | Mampu mcﬁgéndalikan orang lain dalam pelaksanaan
pekerjaan
MKS5 | Sangat terg'zs'lun_t_ﬁ_ng terhadap orang lain dalam bekerja |
MK6 | Dalam hubungan sosial, Saya sangat dipengaruhi oleh
dorongan orang lain
MK7 | Lembaga atau institusi memberikan penghargaan terhadap
pegawai
MKS8 | Saya mcndép_aﬂzén kesempatan untuk meningkat potensi
diri melalui diklat
VARIABEL Y: (K)
Kode | Pcrnyataan STS | TS |CS | S | SS
K1 Saya mampu memotivasi dan :ncngarallkan;ééaina
anggota Poln dan masyarakat
K2 | Saya mampu membangun, memelihara dan melaksanakan
kerja sama dan hubungan baik dengan pegawai dan
masyarakal
K3 Saya mampu mé_l'"limu5kan, mengutarakan dan menerima )
ide/pendapat baik secara verbal maupun nonvebal dengan
jelas kepada sesama pepawai dan masyarakat luas
K4 | Mampu nicriéendalikan emosi dalam situasi yang penuh h
tekanan sehingga tidak mempengaruhi kinerja
K5 Mamp;u merumuskan, memotivasi dan melaksanakan
perubahan dalam rangka meningkatkan Kinerja
K6 { Saya mampu bersikap jujur dan konsisten dalam bekerja
K7 Mainpu mcnemriatl&m diri pada posisi orang lain, serla
mengekspresikan perasaan positif dan ketulusan kepada
orang lain
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Kode Pernyataan - 'STS | TSTCS| S |ss

K8 | Mampu merencanakan, mengatur, melaksanakan,

mengevaluasi dan memperbaiki proses administrast

K9 | Mampu menghasilkan, mengembangkan dan

melaksanakan ide/cara baru secara efcknf

K10 | Saya mampu 1ncngc:]]da]'i'k'e_{ﬁ_c]_i_x'i dan mengambil inisiatif

tindakan dengan mempertimbangkan faktor resiko
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Lampiran 2. Tabulasi Jawaban Responden

Y2 6

Y23 Y214 Y25

Y22

Y2 i

Y1 4

Y1 3

Y12

X27 Yil

X2 6

X24|X25

X2 3

X2 2

X199 1] X21

X1_8

X14 (X1 5|X16 X17

X1_3

X1_2

1

X1_
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o]

"

4

v

v

1 (Y22 Y23 |Y24]Y2Z5|Y26

Y1 4

‘YZ

u

YI_3

Y12

[F.)

Wy

W

vy

I

Ly

o~y

X25|X26|X2.7(Y11

Cal

X2_4

L'

s

X22 | X2.3

W

Lar}

X19|X21

~,

1

Wy

[ag]

X1 5| X1 6|X1.7!X18

v

1y

er.

X133 | Xi_4

X1_2

1

X1
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X1_1{X1_2 | X1_3 | X1_4 | X1_8 | X1_6 | X1_7 | X1_8 | X1.9 | X2_1 | X2.2 | X23 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | Y11 | V12| vi3|via|vza|vzz|v2a|via vis|vael
a a 1 3 3 2 3 4 4 4 1 1 4 3 2 3 7 2 2 3 2 3 3 3 03 3
: |

4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 1
|
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Lampiran 3. Path Coefficient

Xi X2 Y Y:
X1 0,387 | 0,457
X2 0533 | 0,076
| S 0453
v
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Lampiran 4. Indirect Effect

Total Indirect Effects

43755

Xi Xz Y.I. Y:
X 0,089
X2 0,145
— R
Y:
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Lampiran 5. Spesific Indirect Effect

Specific Indirect Effects

Specific Indirect

Effects

Xi12YI2Y:

X:2YI2Y:2
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Lampiran 6. Total Effects

Xi X2 Y Y2
Xt 0,387 | 0,457
X2 0,533 | 0,076
Y (3,453
Y: -
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Lampiran 7. Outer Loadings

X X2 Y, Y:
X1 1 0,874
< lossl
X1.4 0,887
X1 5 0,771
X1_6 0,859
X1_7 0,950
X1 8 e Bt R
X1_9 0,848
X2 1 0,818
X2 2 0,849
X2 3 0,855
X2 4 0,853
X2 5 0,855
X2 6 0,779
X2 7 0,806 |
Y11 0,475
Y12 0T
Y1 3 0,916
Yi4 0,357
Y2 1 16455
Yz2 0,750
Y2 3 0,773
vz 4 ] o
Y2 5 0,747
Y2 6 0,779
Y2 7 ' 0,811
Y2 8 0,826
(Y2 9 B 0,843
Y210 0,755
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Lampiran 8. OQuter Weights

X,

X2

Yi

Y:

0,135

0,101

0,128

0,134

0,148

0,157

0,133

0,139

0,166

0,170

0,170

0,163

0,176

0,168

0,191

0,237

0311 |

0,356

0,310

0,140

0,123

0,100

0,101

0,144

0,111

0,124

0,126

0,115

0,130
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Lampiran 9. R Square

R Square | R Square Adjusted
Y, 0,753 0,745
Y2 0,861

0,854
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Lampiran 10. F Square

Xi X2 Y Y:
Xy 0,234 | 0,557
X2 0,616 | 0,000
Y, “ 0,057
‘ Y:
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Lampiran 11. Discriminant Validity

Fornell-Larcker Criterion

XI 1§ X211 |[YL1]YZ1
XI1_1 0,824
X21 | 0773] 0,831
Y1 1 0804 | 0854|0816 |
Y2 1 0,857 | 0,729 | 0,783 | 0,823
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Lampiran 12. Model Fit

Fit Summary

Saturated Model

Estimated Model

SRMR 0.097 0.097
d_ULS 4352 4352
d Gl 263.408

263.408
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Lampiran 13. Boot Strapping Data

Mean, STDEV, T-Values, P-Values

T Original Saniple Standard
T Statistics P
Sample Mecan Deviation
(/O/STDEV)) Values
(0) (M) {(STDEV)
X, DY, 0.387 0,354 0.145 2,670 0,008
XY, 0.457 0.491 0,161 2.829 0,005
X; DY, 0.533 0.566 0,140 3,797 0,000 |
X;DY, 0.076 0,044 0,169 0,446 0,656
Y. DY, 0,453 0,455 0,161 2,809 0,005
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Lampiran 14. Conffindence Interval

( Orfginal Sample

Sample Mean 2.5% 97.5%
(0) (M)

BK 2 KA 0357 | 0.338 0,080 0,566
PNAC ° BK 0,640 0,659 0,277 0,989
PNAC> KA 0,579 0,59 0,376 0,812
"POS > BK 0,021 0,002 | -0370 0,381
POS 2 KA 0,251 0,255 0,050 | 0,593
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