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ABSTRACT 

ANAL Y.\'/,\' l)f" 1'//E f;'f'/-'/:_'( ·7· ()/'' 1:.·i .·ILl .1/17·/(J/\' (JF l'RA /1\1//\l(i .41\1D 

('OMPETE1\1('£ ON Pt.-R FlJRJ}fA ,!\'('/'.' IV/JI/ t\J{)'f/ VAT/lJ!V /~.\'A l:.'IJU(:-J J'/lJN 

(!~'Tl!/JY lJF EDltl:1 f(JR,\' .·Ir 1·1-11:· /f·(Jf11Ef\".\' PfJLl('E .\'CHl)lJL) 

Ety Noviyandari 

Postgrtu/11u/(' f-'ro,r;ro111 

[!niv!'rsitas Tcrhuka 

This studJ1 ain1s lo (/escribe and analy·::e the £.{feet o.fTraining Evaluation 
and Competence on l)er./Ormance 1Fith A1otivation as a Mediator (5tudy of 
educators at the Won1en's Police .~chool). This research using quantitative 
approach. Data in the for111 of" n11111hers or nu111erical which is then processed 
using inferential statistics to test the hyjJothcsis. '>vhich is supported by descriptive 
statistics. The population that is used in this sfu(/y is educators who had followed 
the education and training during (fu(v as e(fucators 111ith the determination of· 
samples using thr:' S'fovin f<(irn111!01ion. '/11P rPstdts sho1ve(f; ]) ?'raining has a 
significant influence on 1110/ivation. 2) Training has a sign(ficanl injlucnce on 
per:fOrmtznce, 3) Co1npell:'ncl:' has a significant in_fluence on n101ivafion, 4) 
Colnpetence has ti negative influence on /Ji,rforn1ance. and 5) Adding value to 
motivation is able to increase per/(1rn1ance scores enouxh many, or it can be said 
that the influence is quite large. 

Key1vords. Training Evaluation, C'ofnJJetence. Motivation, JJerforrnance of 

A'ducator 
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ABSTRAK 

ANALISIS PENGARUH EVALUASI PELATlllAN DAN KOMPETENSI 

TERHADAP KINEIUA JJENGAr> MOTIVASI SEBA GAi PEMEDIASI 

(STUDI PADA TENAGA PENDIDIK DI SEKOLAll POLIS! WANITA) 

Ety Noviyandari 

vkol n 7 5 '0~!2..1nai I .L·o111 

Progran1 Pasca Sarj<Jna 

Universitas ·rerbuka 

Pcnclitian ini bertujuan untuk 1ncndeskripsikan dan menganalisis 
Pengaruh Evaluasi Pelatihan dan Ko1npctc11si tcrhadap Kinerja dengan Motivasi 
sebagai Pemediasi (studi pada tcnaga pcndidik di Sckolah Palisi Wanita). Dalam 
penelitian ini menggunakan pcndckatan kuantitatif~ yaitu data bcrupa angka atau 
nu1nerikal yang kemudian diolah 1nenggunakan statistik inrercnsia! untuk inenguji 
hipotesis, yang didukung dcngan statistik deskriptif. Adapun populasi yang 
digunakan dalam penelitian ini yaitu tcnaga pcndidik yang pernah 1nengikuti 
pendidikan dan pelatihan selan1a bertugas sebagai tenaga pendidik dengan 
pcnentuan sampel n1enggunakan run1us Slavin. Hasil penelitian 1nenunjukkan: I) 
Pclatihan 1ne1npunyai pengaruh yang signifikan terhadap 1notivasi, 2) Pelatihan 
metniliki pcngaruh signifikan terhadap kinerja, J) Ko111petensi men1iliki pengaruh 
yang berarti terhadap 1notivasi, 4) Ko111pctensi 1nen1iliki pengaruh negatif 
terhadap kinerja, dan 5) Pcnan1bahan ni!ai rada 111otivasi n1a1npu 1nenaikkan nilai 
kinerja cukup banyak, atau dapal dikatakan bah\va pengaruhnya cukur besar. 

Kata Kunci: t:valuasi I'ellttihan, Ko111petensi. i'vfotivasi, Kinerja Tenaga 

Penditlik 
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BABIV 

llASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

1. Profil Sekolah Polisi Wanita 

Sckolah Polisi Wanita adalal1 satuan kerja yang tncrupakan unsur 

pelaksana <li bawah struktur J,e1ndiklat Polri yang dipimpin oleh personil Po\ri 

berpangkat K(nnbcs Pol (ko1nisaris besar polisi), Kon1bes Pol Ora. Dede 

Ral1ayu. Sckolah Palisi Wanita yang bera\amat di Jl. Ciputat Raya No.40, 

Pondok Pinang, Kehayoran Lama Jakarta Selatan. Dalam pcrjalanannya 

Sekolah Polisi Wanita tclah rnencetak ribuan personil Palisi Wanita yang 

diternpatkan di selurul1 Indonesia serta telah mendidik dan melatih ribuan 

perso11il untuk pcndidikan dan latihan fungsi teknis Kepolisian. Sekolah Palisi 

saat ini metniliki 161 personil yang terdiri dari person ii berpangkat Pa1nen 

(perwira n1encngah), Pa1na (perwira pertama}, Bintara dan PNS. 

2. Gamharan Pcnyelcnggaraan Pendidikan dan Pelatihan 

Dalatn penyclcnggaraan Pendidikan dan Pelatihan, Bagian 

Pendidikan dan Pelatihan Sekolah Po\isi Wanita mempunyai tugas: 

a. Mere11canakan dan n1elaksanakan se1nua kegiatan Pendidikan dan Pelatihan 

yang dilaksanakan di Sekolah Polisi Wanita 

b. Melaksanakan pcngarahan dan pengendalian terhadap semua kegiatan 

Pendidikan dan Pelatihan di Sckolah Polisi Wanita 

c. Mcngajukan saran da11 pcrti1nbangan kepada Kepala Sekolah Polisi Wanita 

yang bcrkcnaan dengan tugas pokok 
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d. Melakukan pcngun1pulan dan pengolal1an data serta penyajian informasi 

dan doku1nentasi pro grain kcgiatan 

Bagian Pendi<likan dan Pclatihan (Bagdiklat) Sckolah Polisi Wanita 

menyclcnggarakan tllngsi: 

a. Penyiapan pcngajaran yang bcrkaitan dcngan ko1nponen Pendidikan kc 

dalan1 kegiatan Pcn<lidikan, n1elakukan pcngawasan pelaksanaan 

Pcndidikan dan penyelesaian ad1ninistrasi Pendidikan 

b. Melaksanakan pcrcncanaan dan pclaksanaan pelatihan 

c. Melaksanaka11 cvaluasi pcngajaran dan pclatihan serta pe1nrosesan hasil 

cvaluasi untuk pcnentuan prestasi siswa dan pembuatan evaluasi seluruh 

kegiatan pen1bclajaran. 

3. Jcnis-jenis Pelatihan 

Sebagai wujud keseriusan untuk 111enge1nbangkan sumber daya 

n1a11usia yang ada, 1naka dilaksanakan beberapa jcnis pelatihan sebagaimana 

dijelaskan dala1n Peraturan Kapolri Nomor 14 Tahun 2015, diantaranya: 

a. Pe\atil1an pcrorangan. yaitu pelatihan guna membentuk kemampuan dan 

kctra1npilan perorangan yang perlu di1niliki olel1 setiap personil Polri 

b. Pclatil1an tUngsi, yaitu pclatil1an yang dilaksanakan dala1n upaya 

pemeliharaan dan peningkatan kc1na1npuan fungsi sesuai bidang tugasnya 

c. Pclatihan kesatuan, pelatihan yang dilakukan satuan fungsi di dalam 

organisasi Polri dcngan cara tcrpadu baik ditingkat Pusat n1aupun 

Kewilayahan/ Polda. 
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4. Gambaran Respondcn l'enelitian 

Peneliti melakukan pcnyebaran kuesioner dan berhasil 

mengu1npulka11 sebanyak 69 resp<-lnden. Dala1n bagian ini, Pcncliti akan 

1nengga1nbarkan 1ncngena1 karakteristik responden bcrdasarkan hasil 

kuesioner yang telah dibcrikan kcpada responden sebagai obyek penclitian. 

Bcrikut ini adalah uraian 1nengcnai jcnis kclamin, umur, pendidikan dan masa 

kcrja. 

a. Jenis Ke\amin 

Berdasarkan jawaban kucsioner, diperoleh grunbaran tentang jenis 

kelamin dari responden ya11g dapat dilihat pada Gambar 4.1 sebagai berikut. 

Sumbcr: Data prin1c1· yang Jiolnh. 2018 

• Laki-laki 

• Perempuan 

•Total 

Gambar 4.1 Responden Bcrdasarkan Jcnis Kelamin 

Gatnbar 4.1 1nc1nper\il1atkan jenis kclamin lakiRlaki merupakan 

respon terbanyak dalam penelitian ini, yaitu sebanyak 71 %. Seda11gkan 

rcsponden pere1npuan hanya sebesar 29o/o. Jumlal1 tersebut didapat 

berdasarkan data yang Pcneliti terin1a sehubungan dengan pe11elitian yang 
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dilaksanakan. Dalan1 pclaksanaan Pcndidika11 dan Pelatihan untuk jenis 

kclatnin tcnaga pcndi<lik tidak begitu berpengatuh terhadap hasil didik 

\Valaupun ada anggapan jika tcnaga pendidik lebih banyak laki-laki, maka 

pcrfonna pelatil1an akan hc1jalan lcbih balk, dikarenakan laki-laki 

ccnderung lebih tcgas dan d1siplin. akan tetapi untuk lcnaga pendidik 

perempua11juga tidak kalah dalarn ha! kctegasan dan kedisiplinan. 

b. Un1ur 

Un1ur 111c1niliki kcterkaitan dcngan pe1ilaku individu di lokasi kerja 

dan biasanya digunakan untuk 1nenggambarkan pcngalaman dan tanggung 

jawab individu. Diagram u1nur rcsponden dapat dilihat pada Gambar 4.2. 

Sumbcr: Data primer yang diolah. 2018 

Gambar 4.2 Responden Berdasarkan Umur 

Berdasarkan Ga1nbar 4.2, dapat dilihat bahwa tnayoritas responden 

benunur lcbih dari 50 tahun yaitu sebesar 32o/o. Adapun responden yang 
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bcnnnur 20 - 30 jumlahnya san1a dcngan responden yang bennnur 41 hingga 

50, yaitu sebcsar 22°/o. Meskipu11 ada tcnaga pcndidik yang berumur 41 -

50, akan tetapi pcrfo1111a dan stan1ina yang di1niliki 1nasih sangat baik. Justru 

pcngala1na11nya lebih baik daripada yang benunur di ba\valmya. 

c. Tingkat Pendidikan llespondcn 

Pendidikan scringkali d1pandang sebagai salah satu faktor yang 

menccr1ninkan skill seseora11g. Pcndcskripsian data respondcn berdasarkan 

pendidikan disajikan pada Ga1nbar 4.3 berikut ini. 

Sumbcr: Data Prinier yang diolah, 2018 

Gambar 4.3 Responden Bcrdasarkan Tingkat Pendidikan 

Pada Gambar 4.3 tncnunjukkan bahwa latar bclakang pendidikan 

respondcn yang paling besar adalah berpendidikan SI yaitu sebesar 55°/o 

diikuti oleh rcsponden yang bcrpcndidikan SLTA sebanyak 39°/o. 

Sedangkan untuk pcndidikan S2 hanya scbcsar 6°/o saja. Dengan demikian 
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tingkat pendidikan terbanyak dari tenaga pendidik yang 1nenen1puh 

pcndidikan di perguruan tinggi SI. Meskipun tcnaga pendidik masih ada 

yang berijasah SMA. ha\ ini akan dijadikan evaluasi kedepannya, din1ana 

diketahui bahwa pcraturan untuk tnenjadi seorang tenaga pcndidik 1nini1nal 

berijasah sarjana, dan untuk saat ini pihak l,c1nbaga Pendidikan Polri juga 

telah mclaksanakan kerja sama de11gan bcbcrapa Perguruan Tinggi dengan 

memberikan bcasiswa pendidikan untuk 1nenen1puh jcnjang Pendidikan 

Sarjana baik itu S 1 1naupun S2 dan S3 sebagai salah salu upaya untuk 

peningkatan sumber daya personelnya. 

d. Masa Kcrja Responden 

Masa kerja responden menunjukkan bcrapa lama responden 

tersebut telah bekerja. Pcndeskripsian data responden berdasarkan masa 

kerja disajikan pada Ga1nbar 4.4 bcrikut ini. 

Slunbcr: Data Pri1ner yang diolah 2018 

Gambar 4.4 Responden Berdasarkan l~ama Kerja 
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Pada Ga1nbar 4.4, 1ncnun.1ukkan hahwa 111ayoritas responden 

1nemiliki 111asa kerja 0 - I 0 tahun yaitu scbcsar 45o/o scdangkan responden 

dengan masa kerja Jcbih dari 30 tahun 111e1niliki pcrsentase paling rcndah 

yaitu 9°/o. Adapun 20o/o tncrupakan respondcn yang telah bckerja 21 - 30 

tahun dan 26o/o adalah responden yang bckcrja sclan1a 11 - 20 tahun. Untuk 

tenaga pendidik ya11g 1nc1niliki n1asa kerja 0 - IO tahun tcntu saja 1ne1niliki 

pengala1nan yang paling scdikit dibandingkan yang lainnya. Olch karena 

itu, untuk ineni11gkatkan kctra1npila11dalain1nengajar pihak Le1nbaga selalu 

mcngadakan pclatil1an peningkatan kemainpuan fungsi tenaga pendidik 

secara berkesinambu11gan dengan 1nenyelenggarakan pelatihan selama 2 

mtnggu. 

B. Hasil dan Pembahasan 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas 

a. Uji Validitas 

Uji validitas dalam konteks pcnelitian i11i digunakan untuk 1nenguji 

keabsahan kuesioner yang digunakan untuk inengukur variabclnya. 

Pengujian validitas menggunakan rumus korclasi fJroduct moment. Sebuah 

indikator dapat dinyatakan valid apabila tclah me1npu11yai nilai korelasi di 

atas frnbel- Adapun data yang digunakan untuk uji validitas dan rcliabilitas 

adalah sebanyak 30 responden. 
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Tabel 4.1 IIasil Pcngujian \'aliditas 

.---

No. lndikator R frnhcl Keterangan 
- - ----

1. Pelatihan (X1) 

XI I 
-

0,830 0,374 Valid 

XI 2 0,467 0,374 Valid 

XI 3 - 0,776 0,374 Valid 

XI 4 
-

0,842 0,374 Valid 

XI 5 , 
-

0,698 0,374 V<1!id 

XI 6 0,797 0,374 Valid 
-

XI 7 0,918 0,374 Valid 
-

XI 8 - 0,689 0,374 Valid 

XI 9 0,804 0,374 Valid 
- --- ·-

2. Kotnpetensi (X2) 

X2 I 0,775 0,374 Valid 

X2 2 0,855 0,374 Valid 

X2 3 0,806 0,374 Valid 

X2 4 0,808 0,374 Valid 

X2 5 0.757 0,374 Valid 

X2 6 0,646 0,374 Valid 

X2 7 0,635 0,374 Valid 
----- ---- -

3. Motivasi (M) 

Ml 0,571 0.374 Valid 

M2 0,804 0,374 Valid 

M 3 0,871 0,374 , Valid 

M 4 0,749 0,374 Valid 
-

4. Kinerja (Y) 

y I 0,776 0,374 Valid 
-

y 2 0,782 0,374 Valid 

y 3 0,776 0,374 Valid 

y 4 0,875 0,374 Valid 

y 5 0,667 0,374 Valid 

y 6 0,672 0,374 Valid 

y 7 0,682 0,374 Valid 

y 8 0,774 0,374 I Valid 
- --"---
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Indikator 

I 

R r1alwl Keterangan 
--

y 9 0,719 0,374 Valid 

y 10 0,603 0,374 Valid 
-

Su1nhcr: Data prin1cr yang d1olah, 2018 

Berdasarkan Tabe\ 4.1 diatas dapat maka dapat disi1npulkan bahwa 

seluruh indikator yang digunakan dala111 n1cngukur variabcl-variabel dalam 

penelitian ini inemilki koefisien korelasi yang Jcbih besar dari r1abe1 = 0,374 

(yaitu, nilai ftabcl untuk n "- 300), schingga se1nua indikator tcrscbut 

dinyatakan valid. Hal ini mencgaskan bal1wa pcnelitian ini layak untuk 

dilakukan. 

b. Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas pada umu1nnya dilakukan guna mengctahui 

kehandalan dari suatu alat ukur yang digunakan untuk 1nengukur suatu 

variabel. Pengujian reliabilitas dilakukan dcngan 1ne11ggunakan Cronbach's 

Alpha. Ringkasan hasil pengujian validitas se\engkapnya dapat dilihat di 

tabel betikut. 

Tabel 4.2 Hasil Pcngujian Reliabilitas 

Item-Total Statistics 
-·· 

Scale Corrected 
Scale Mean if 

Variance if ltem-'fotal 
Item Deleted 

Item Deleted Correlation 
·-

SUM_X1 80,40 77,628 ,848 

SUM_X2 90,03 86,240 ,759 

SUM M 101,33 110,644 ,842 

SUM Y 77,23 78,323 ,744 
. 

S1.11nhcr: Data pnrncr yang d1olah, 2018 

Cron hach's 

Alpha if Item 

De leted 

' 

' 

' 

' 

sio~--1 

856 

873 

871 
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Tabel tersebut 1ncnunjukkan nilai C:ronbach's Alpha cukup besar 

yaitu diatas 0, 70 sehingga dapat dinyatakan bahwa konsep pengukuran 

variahel <lari kucsio11er pcnclitian ini adalah reliable. Maka, untuk 

selanjutnya ite1n-item pada n1asi11g-1nasing konsep variabel tcrsebut layak 

dib'llnakan sebagai alat ukur. 

2. Deskripsi .Jawaban Rcsponden 

Analisis jawaban responden dalatn pcnelitian ini bcrtujuan dalan1 

rneninjau jawaban dari responden terhadap 1nasing-masing pertanyaan yang 

menjadi instrumen penclitian ini. Dala1n ha! ini dikemukaka11 1ncngcnai 

dcskripsijawaban responden terhadap variabel-variabel yang diteliti, schingga 

akan dapat diketahui intensitas kondisi rnasing-masing variabel. lntensitas 

kondisi dari masing-masing variabel. 

a. Dcskripsi Variabel Evaluasi Pelatihan (X1) 

Penb:rukuran evaluasi pelatihan dilakukan de11gan bcbcrapa item 

diantaranya terkait dcngan materi, penyelenggaraan, sarana, kc1nan1puan 

infrastruktur, pembelajaran, pcrilaku dan hasil. Adapun hsil pcnclitian 

diperoleh sebagai bcrikut. 

Tabel 4.3 Garnbaran Kondisi Evaluasi Pelatihan l'enaga Pendidik 

di Sckolah Polisi Wanita 

No. Aspck Persentase Kategori 
. . ·-

Materi (X l 
-

l) 89.86~10 Baik 
. 

2 Penyelcng garaan (X1_2) 89.86o/o Baik 

3 Sarana (X 1_3) 85.51o/o Baik 
·-
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No. Aspek Persentase Katcgori 
- -

4 Infrastruktur (XI_ 4) 84.06% Baik 
-----· ---- ----

5 Pengetahuan (X\_5) 84.06% Baik 

6 Sikap (X l _ 6) 84.06% Baik 
- -

7 Keterampilan (XI_ 7) 82.61°/o Baik 
- - - -

8 Perilaku (X l _ 8) 82.61 o/o Baik 
-

9 Hasil (Xl_9) 81 l 6o/o B<1ik 
-- - - - -

Berdasarkan Tabel 4.3 dapat diketal1ui bahwa capaian pelatihan 

tcrtinggi diperoleh dari aspck materi dan pcnyclcnggaraan yakni schcsar 

(89,86o/o). Adapun aspek terendah terkait dengan hasil yaitu scbcsar 

(81, 16%). Terkait dengan hal tersebut maka dihutul1kan upaya-upaya yang 

lcbil1 baik dala1n rangka rneningkatkan pcncapaian basil diantaranya dengan 

pcngembangan materi dan penyelenggaraan yang dipandang sudah 

n1c1nberikan dampak signifikan terhadap pelatihan yang dilakukan. 

h. Deskripsi Variabcl Ko1npetensi (X2) 

Pengukuran ko1npctcnsi dilakukan terkait dengan Paedagogik, 

Kepribadian, Sosial, dan Profesional. Adapun hasil pcnelitian diperoleh 

sebagai berikut. 

Tabcl 4.4 Gambaran Kondisi Kompetensi Tenaga Pendidik 

di Sekolah Polisi Wanita 

-· 
No Aspek Persentase Kategori 

1 Pcnyusunan Silabus (X2 _ l) 8\.16°/o Baik 
·-

2 Penguasaan materi (X2_2) 78.26o/o Cukup 

3 Tahapan pe1nbclajaran (X2 _ 3) 75.36% Cukup 
L__ ___ 

4 Kepribadian (X2 4) 75.36°/o Cukup 
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- - -
No Aspck Persentase Katcgori 

5 Kode Etik (X2 __ 5) 76.8 J Ofo Cukup 
-

6 Sosial (X2 _ 6) 78.26°/o Cukup 

7 Profcsiona\ (X2 7) 81.16°/o Baik 
-

Pada Tabcl 4.4 1ncnu11jukkan bahwa capaian pelatihan tcrtinggi 

dipcroleh dari aspck penyusu11an silabus dan profcsional (81, I 6o/o) 

scdangkan aspck terendah terkait dengan tahapan pc1nbclajaran dan 

kcpribadian (75.36o/o). Kondisi ini 1nenggarnbarkan bahwa aspek-aspck 

yang sudah tercapai dapat terus dike1nbangkan sedangkan pada bagian yang 

bclu1n sesuai, 1naka diperlukan perbaikan lebih lanjut seperti tncngcnai 

tahap pembclajaran dapat disusun tahap-tahapan yang lcbih praktis agar 

lebil1 me1nudahkan pelaksanaa11nya. Begitu juga dengan kepribadian 

dipcrlukan co11toh-contoh yang baik atau pcmbuatan aturan yang lebih 

1nengatur tiap-tiap tcnaga pendidik. 

c. Deskripsi Variabcl Motivasi (M) 

Pengukuran 1notivasi dilakukan terkait dengan motivasi 

bcrprcstasi, berafiliasi/sosial, dan ganjaran/umpan balik. Adapun hasil 

pe11ehtian diperolch scbagai hcrikut. 

Tabel 4.5 Gambaran Kondisi Motivasi Tenaga Pendidik 

di Sekolah Polisi Wanita 

No Aspek Persentase Kategori 
-

1 Scn1angat kerja (M _ 1) 84.06% Baik 
-· ---

2 Penge1nbangan diri (M _ 2) 82.61 o/o Baik 
----
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--

No Aspck Pcrsentase Kategori 
- - --

J In teraks1 sos1al (M 
-
3) 75.36% Cukup 

4 p rofesionalis1ne (M_ 4) 82.61°/o Baik 

Menurut Tabel 4.5 tnayoritas responden 1ne1niliki motiva.;;i yang 

baik. Hal ini didasarkan atas respon positif yang dibcrikan oleh respondcn, 

scbagai1nana tcrga1nbar pada aspek semangat kerja, pengetnbangan diri, 

intcraksi sosial dan profcsionalis1ne. Bcrdasarkan tabel di atas <lapat 

dikctahui bahwa aspek sen1angat kerja rne1niliki nilai tertinggi yaitu 84,06°/o 

scdangkan aspek interaksi sosial rnempunyai nilai tcrcndah 75,36o/o. 

Kondisi ini menggambarkan perlu dorongan yang lebih kuat agar dapat 

1ncnjadi un1pan balik yang konstruktif bagi tenaga pendidik di Sckolah 

Polisi Wanita. 

d. Deskripsi Variabel Kinerja (Y) 

Pengukuran ki11erja dilakukan dengan lima itc1n. Hasil penelitian 

<lipcrolch sebagai berikut. 

Tabcl 4.6 Gambaran Kondisi Kinerja Tenaga Pendidik 

di Sckolah Polisi Wanita 

- -
No Aspek Persentase Kategori 

1 Kepen1impinan (Y _I) 76.81°/o Cukup 

2 Jaringan Sosial (Y _2) 75.36% Cukup 
~· 

3 Komunikasi (Y _3) 82.61 o/o Baik 

4 Pengcndal ian emosi ( Y _ 4) 81.16% Baik 
f--c-

5 Agcn Perubahan (Y _ 5) 84.06°/o Baik 

r6 -
Integritas (Y _ 6) 85.51% Baik 

' 
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7 

8 

9 

10 

-

Aspek 

En1pati (Y 7) 

Ad1nn11stras1 ('{ 
-

8) 

Krcativitas (Y __ 9) 

Kcn1andirian (Y _ l 0) 
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Persentasc Kategori 
------- ------

82.61% Baik 
--
88.41 o/o Baik 

-----------

82.61 o/o Baik 

88.4} 0/o Baik 

Dari Tabcl 4.6 dapat dilihat bahwa hasil kcrja sccara kualitas dan 

kuantitas yang dicapai oleh respondcn dalam 1nelaksanakan tugas11ya scsuai 

dcngan tanggung jav.1ab yang dibcrikan sudah baik karena 1nayoritas 

rcspondcn n1e1niliki respon yang haik. Tabcl di atas juga 1ne1nperlihatkan 

bahwa aspck pcngclolaan adn1inistrasi dan kernandirian 1nc1niliki nilai 

tcrtinggi yaitu 88.41 % scdangkan aspek jaringan sosial dalam hal rnt 

1nc1niliki nilai terendah yaitu Janngan sosial (75,36 o/o). Kondisi 1111 

n1enggan1barkan bahwa tenaga pendidik memiliki kclcmal1an dalan1 ha! 

ken1an1puan 1nen1bangun, 1ncn1elihara dan melaksanakan kerja sama dan 

hubu11gan baik dengan pegawai dan masyarakat. Untuk itu, dibutuhkan 

pcnyei1nbang agar tcnaga pendidik me1niliki kemarnpuan yang lebih baik 

dalan1 n1cnjali11 hubungan antar sesa1na seperti 1nelalui aspek komunikasi 

de11gan harapan aspek terendah terscbut 1ne11galami peningkatan yang 

signifikan. 

3. 011ter Model 

(-'0111'(!/'.._P;ent Vaiidit)' n1crupakan hasil dari perhitungan korelasi antara 

itc1n score (c<J1n11onent score). Ni\ai convcrgcn validi!J' adalah nilai hasil dari 

loading faktor pada variabcl latcn dengan indikator~indikatornya. 

Kctentuannya, apabila berkorelasi lebih dari 0. 70 dcngan variabel yang diukur, 
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1naka ukuran refleksif individual dapat dikatakan tinggi. Natnun, dalan1 

penelitian tahap a\val skala pcngukuran dengan nilai loading 0.5 hingga 0.6 

akan dianggaj) cukup n1en1adai, untuk n1empcrkiraka11nya dapat digunakan 

s1na11PLS. Akan tetapi pada penelitlan ini, nilai convcrgen validi(v yang 

diharapkan adalah lcbih dari angka 0. 70. 

Nilai co111'cr'--«:cnt valicli~v yang tclah dihasilkan pada analsiis awal 

ditunjukkan oleh Gan1har 4.5. 

Gambar 4.5 C'o11verge11t Validil}• Diagram Jalur 

Dari Gambar 4.5, basil uji validitas diagra1n jalur awal dengan 

menggunakan SmartPLS 1ne1nbuktikan bahwa tidak scmua indikator memiliki 

nilai lebih dari 0. 7 maka dapat dinyatakan bahwa tidak semua indikator 

signifikan. sel1ingga perlu ada indikator yang dikeluarkan dari konstruk. 
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Berikut Ga111bar 4.6 incnunjukkan l1asil outer loadings awal scbclutn indikator 

dikcluarkan. 

Xl X2 Y1 Y2 

Xl_l 0.811 

X1_2 0.615 

X1_3 0.837 

X1_4 0.88'.I 

Xl_S 0.114 

X1_6 0.858 

I Xl_, 0.93'1 

I xis 0.766 

I Xl-, 0.835 I -
! X2_1 0.818 

I "'-' 0.850 

M_4 0.722 

Y_l 0.814 

M_10 0.757 

Y_2 0.748 

'-' 0.771 

Y_4 0.922 

'-' 0.749 

Y_6 0.780 

'-' 0.810 

v_s 0.828 ,_, 
0.845 

Gambar 4.6 Outer Loadings Awai 

Nilai indikator-indikator yang kurang dari 0.7 perlu dikeluarkan dari 

konstruk sccara satu l)Cf satu, dengan urutan dari yang paling rendah. Indikator-

indikator terschut tidak dikcluarkan langsung secara bcrsamaan karena bisa 

jadi dengan hanya tncngeluarkan indikator-indikator dengan nilai terendah, 
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dapat n1enaikkan nilai indikator lainnya yang nilainya 1ncndckati 0. 7. Berikut 

ini 1ncrupakan gan1bar d1agran1 jalur setelah 111enghilangkan indikator-

indikator dengan nilai terkec11. 

··~-

y_g 

,_. 

Gambar 4.7 Co11vergent Validity Diagram Jalur 

4. Discrim1i1a11t Validit.v 

a. Validitas Diskritninan 

!Jiscri1ninant v£1/i(Ji1_v 1ncrupakan pe1nbandingan nilai square root 

o.f'average variance c:i.·tractcd (AVE) pada tiap konstruk dengan korelasi 

a11tar konstruk lainnya yang ada di dala1n model, jika square root of average 

variance cxtraclcd (A VE) konstruk me1nilki nilai yang lebih besar dari 

korelasi dengan sclun1h konstruk lainnya tnaka dapat dikatakan me1niliki 
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(/iscri111inanl \'afi(litv ya11g baik. Direkon1endasikan nilai pengukuran harus 

lebih besar dari 0.50. Has ii output so.fi1vare S1nartPLS didapat cross loading 

1nasing~n1asing indikator sebagai herikut. 

X1 xz M y 

------~-· 

! Xl_l 0.874 0.595 0.688 0.719 

XU ""' 0542 0550 0.707 

"'-' 01'37 Oh39 ,.,. 0.7]5 

XU 0.771 0.675 0.616 0."6 

X1_6 o>59 "" 0.729 0.806 

Xl] 0.950 0.723 0.809 OB32 

"'-' 0.769 0.734 ,.,. 0.717 

Xl.,9 OB48 0'96 0.729 0.730 

X2_1 0"63 0.818 0.705 "" 
X2]. ,.,.. 0.849 0.701 0•36 

"'-' 0.684 0.855 0.731 o ... 

"'-' 0.576 0.853 0.610 0 ... 

"'-' 0.575 0.855 0.672 OH;, 

X2_6 0.565 0.779 0.638 o•,. 
"'-' 0.754 0.806 0.762 0.7SS 

"'-' OA92 0.569 OA7S 0545 

M_2 0.632 0.759 0..877 0.734 

M_2 0.632 0.759 o8n 0.734 

M_3 0.739 0.754 0.916 0 ... 

"'-' 0.739 0.754 0916 o ... 
... _, 0.746 0'93 0..857 0.724 

, ... _. 
0.7-46 0'93 OB51 0.724 

I ,_, 0.806 0.703 0.743 0Bl5 

I Y_10 0.728 0.58< 0532 0.7SS 
!-·-----------

'-' 0.542 0.571 0.598 0.7SO 

Y_3 0551 0547 ,.,. o.nJ 
,_, 0..825 0.681 0.785 0913 

Y_5 0.612 0.512 0521 0.747 

,_, 0.722 0547 0.609 0.779 

y 7 0.727 0534 0.677 0..811 

Gambar 4.8 Cross Loading 
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Pada Gainbar 4.8 d1 atas 111cnunjukkan se1nua nilai square root o_f· 

AVE sctiap konstruk 111c1nilki nilai yang lcbih besar dari korelasi antar 

konstruk lainnya dalan1 n1odcl dan nilai square root o_f'AVE tcrscbut juga 

1ne1niliki nilai > 0.5. Dari tabcl di atas tcrschut terlihat bah\va korelasi 

konstruk dengan indikatornya scn<liri n1c1nilki nilai yang lebih tinggi 

<libandingkan korelasi dengan indikator pada konstruk lai1mya. Sel1ingga, 

dapat dikatakan bahwa ()11ti:'r /i.1odel yang dihasilkan memiliki discri1ninant 

vali(/i(v yang baik. J;aJ ini 1ncnunjukkan bahwa konstruk laten memprcdiksi 

i11dikator pada blog tnereka lcbih baik dibandingkan dengan indikator blog 

lainnya. 

b. Average Variance Extracted 

Kritcria kedua untuk discri1ninan validity adalah dcngan 

1ncmbandingkan akar dari Average Variance Extracted (odeakar A VE) pada 

setiap ko11struk dengan k(lrelasi antara ko11struk dengan konstruk lainnya 

dalam model. Model tnctnpunyai discri1ninan validity yang cukup jika Akar 

A VE untuk sctiap konstruk lcbih bcsar dari pada korelasi at1tara konstruk 

konstruk lainnya. Pada nilai outer loadings sudah tidak terdapat data yang 

nilai loading faktomya kurang dari 0.7 sehingga dapat dilakukan analisis 

pada tahap sclanjutt1ya pada nilai akar A VE. 
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Cronba<h's Al ... rho_A Compo$itt RtL. Avcr.agt V•rian ... 

0.944 0.948 0.9'.:>4 0.721 

0.925 0.926 0.940 0.691 

0.860 0.865 0.91 s 0.781 

0.950 0.956 0.957 0.614 

Gambar 4.9 Average Varia11ce E:'f:tracted 

Bcrdasarkan gan1bar di atas, sc111ua nilai A VE > 0.5, l1al ini 

1ncnunjukkan bahwa sc1nua indikator yang tcrdapal pada variabel pclatihan 

(X1), ko1npctensi (X2), motivasi (M) dan Kine1ja (Y) mampu mcnjclaskan 

masing-masing konstruknya dcngan baik (VALID). 

c. Undimensionality 

Dala1n upaya 1ne1nastikan hah'N·a tidak ada 1nasalah pada saat 

pcngukuran maka langkah terakhir dalatn cvaluasi outer 1nodel adalah 

rnelakukan uji unidi1ncnsio11alitas dari n1odel. Uji unidimcnsionalitas 

dilakukan <lengan 1nenggunakan indikator Cronbach's Alpha dan 

C'on1posite Reliabilit;1• Untuk kcdua indikator ini titik cut-(![( value adalah 

0.7. 

i XI 

' X2 
' 

M 
y 

Cronb.tch's Al ... rho_A Compo-site Rel ... Aver.tge V.tri.tn ... 

0.944 0.948 0.9S4 0.721 

0.925 0.916 0.940 0.691 

0.860 0.86'.> 0.91 s 0.781 

0.950 0.9')6 0.9S7 0.614 

Gambar 4.10 Undinrensionalif)' 
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Pada Gan1bar 4.10 di alas 111cpcrlihatkan sen1ua nilai pada 

Cronbacl1's Alpha (_lan ('01111Jositc Rc!iabi/it)' lebih dari 0.7. Nilai ini 

tnencerminkan bahwa se1nua indikator dalan1 1nodel adalah rcliabeL 

Besaran nilai mini1nal ialah 0,7 se<lang idcalnya ialah 0,8 atau 0,9. 

Sclain Cronbach's Alpha, digunakan juga nilai co111positc reiiahilit)-' yang 

diintcrprctasikan san1a dcngan nilai c:ronhach's Alpha. 

5. Uji Kebaikan Sruktural//1r11er Model dan Hipotcsa 

Evaluasi inner model dapat dilakukan n1elalui tiga cara. Adapun 

ketiga cara tersebut adalah dcngan 1nelihat dari ll 2. Q2 dan GoF. 

a. Path Coefficient 

Original SMnpL. S,.~ Mtui (.~ Stbnda1d Otv>11 ... T Stetmics (}O.~ PV-. 

; )(1 ·> M 038 OJ" OJ.4S 2£70 o ... 
i )Q ·>. y OA91 0.161 2.829 OM 

~ xi ... M 0566 OH<l 3.797 O/HJ 

' X2 ·> y Oh« OJ69 0"'6 0'56 

V1 ·> y OAS 0..455 0.161 """ OJ!O) 

Gamhar 4.11 Pat/1 L'oejjicie11t 

Besamya koefisien paran1cter untuk pelatihan terhadap 1notivasi 

sehesar 0,387 yang bcra1ti ter<lapat pcngaruh positir antara pelatihan 

tcrhadap motivasi. Atau dapat diinterprctasikan apabila nilai pcrlatihan 

bertambah sebesar 1 satuan, maka akan 111c1npcngarul1i penan1bahan nilai 

motivasi sebesar 0,387 satuan. Adapun nilai P f/afucs yaitu 0,008 (< 0,05) 

1naka dapat disi1npulkan bahwa pcngaruhnya signifi.kan. 
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Bcsan1ya kocfisicn paran1etcr untuk variabel pclatihant terl1adap 

kincrja (Y) scbcsar 0,457 yang berarti tcrdapat pengaruh ])Ositif antara 

pelatihan terhadap kinerja. A tau dapat diintcrpretasikan bah\va apabila nilai 

pelatihan berta1nbah scbcsar 1 satuan, n1aka akan men1pcngaruhi 

pena1nbahan nilai kincrja sebesar 0,457 satuan. Adapun nilai P V'alues yaitu 

0,005 (< 0,05) tnaka dapat disitnpulkan bah\va pcngaruhnya signifikan. 

Besa1nya kocftsien para1neter untuk kon1pctcnsi (variabcl X2) 

terhadap motivasi sebesar 0,533 yang berarti terdapat pengaruh positif 

antara kotnpetensi terhadap 1notivasi. Atau dapat diinterpretasikan bahwa 

apabila nilai kompetensi hertatnbah sebesar I satuan, maka akan 

mempengaruhi pe11ambal1an nilai tnotivasi 2 sebcsar 0,533 satuan. Adapun 

nilai P Values yaitu 0,0000 (< 0,05) 1naka dapat disi1npulkan bahwa 

pengaruhnya signifika11. 

Besarnya koefi.sicn para1ncter untuk variabcl ko111pctcnsi terhadap 

kinerja scbesar 0,076 yang berarti terdapat pengaruh positif antara 

ko1npetensi terhadap kinerja. Atau dapat diintcrpretasikan hahwa apabila 

nilai kompetensi berta1nbal1 sebesar I satuan, 1naka akan 1nenaikka11 nilai 

kinerja sebesar 0,076 satuan. Adapun nilai fJ r"alucs yailu 0,656 (> 0,05) 

1naka dapat disimpulkan bahwa pengaruhnya tidak signifikan (pengaruhnya 

sedikit). 

Besamya koefisien parameter untuk variabcl n1utivasi terhadap 

kinerja sebesar 0,453 yang bcrarti terdapat pengaruh posttif antara motivasi 

terhadap kincrja. Atau dapat diintcrprctasikan bahwa apabila nilai motivasi 

bertambah sebesar I satuan, n1aka akan 1nen1pengaruhi pcnambahan nilai 
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kinerja sebesar 0,453 satuan. Adapun nilai !' Y'a/ucs yaitu 0,005 (< 0,05) 

scl1ingga dapat disi1npulkan bahwa pengaruhnya signitikan. 

b. Indirect F;[fi?ct 

Xl ·> M -> Y 

Specific lndire ... 

0.091 

0.126 

Gan1bar 4.12 Indirect Efjf?ct 

Tabel di atas mcnunjukkan bahwa setia1> pe11ingkatan nilai variabel 

pelatil1an sebesar I satuan, maka aka111neningkatkan nilai variabcl kinerja 

sebesar 0.091 de11gan 1nenggunakan variabcl 1notivasi sebagai variabel 

1nediasi. l(emudian apabila variabcl ko1npetensi nilai11ya tncningkat scbesar 

I satuan, tnaka akan tneningkatkan nilai variabel kincrja sebesar 0.126 

dengan menggunakan variabel motivasi sebagai variabcl n1ediasi. 

c. R Square 

Tabel 4.7 R Square 
.. 

. Estimated Model 1 Saturated l\1odcl 

SRMR 0.097 0.097 

d ULS 4.352 4.352 -
2_~3.408·--1 d GI 263.408 

--

Untuk kriteria nilai Standardized Root Mean Square Residual 

(SRMR) adalah < 0.10 atau 0.08 dianggap cocok, SRMR ini digunakan 

untuk tnenghindari 1nodel mispesifikasi. Sedangkan pada Nilai Chi2 untuk 
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n1eng~1i kecocokan dan uji kesesuaian dengan nilai s1gnifikans1 sebcsar p _:::: 

0.05. 

Berdasarkan tabel tcrsebut dapat dilil1at bawa nilai SRMR scbesar 

0.097 scdangkan kriteria SRMR < 0.10 atau 0.8, 1naka inodel da\a1n 

penelitian ini dapat dikatakan sudah sesuai n1en1enuhi kritcria (Joodncss a.I· 

f'it atau model dapat dikatakan FIT. 

R Square R Square Ad;us ... 

Yl 

Y2 

0.753 

0.861 

Gambar 4.13 R Square 

0.745 

0.854 

Nilai R Square motivasi sehesar 0,753, dapat dijelaskan bahY.'a 

pengaruh variabel pelatihan da11 kompetensi secara bcrsa1na-sama terhadap 

1notivasi adalah sebesar 75,3°/o yang dapat diinterpretasikan bahv.·a variabel 

konstruk 1notivasi dapat dijelaskan oleh variabel konstruk pc!atihan dan 

ko1npctensi sebesar 75,3%. Sedangkan s1sanya yaitu scbanyak 24,7°/o 

dijelaskan olch variabel lain di luar penelitian. Ke1nu<lian untuk variabel 

konstruk kinerja, sccara bersama-sa1na dipcngaruhi oleh variabcl pclatihan 

dan ko1npete11si melalui mediasi 1notivasi scbcsar 86. 1°/o dan sisanya 

sebesar l 3,9o/o dipengaruhi oleh variabel di luar penelitian. 

Sedangkan nilai Adjuste R Square untuk motivasi scbcsar 74,5°/o 

artinya model yang dihasilkan dapat tncmprediksi keadaan sccara nyata 

(kcadaan yang sebenamya) scbesar 74,5%. Begitupun dengan kinerja, 
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n1odcl yang dihasilkan oleh Y2 dapat 1ne1nprcdiksi kcadaan yang 

sebenarnya sebcsar 85,4°/o. 

d. Uji Hipotcsis 

Bcrdasarkan hipotesis penclitian yang tclah dibuat scbelu111nya, 

1naka dapat dikctahui bahwa: 

I) Variahel pelatihan tncmpunyai pengaruh yang signifikan tcrhadap 

variabel n1otivasi, yaitu matnpu n1cnyu111bangkan kenaikan nilai yang 

signifikan (diterima) 

Tcrkait dengan hipotcsis pertama dapat tcriihat berdasarkan 

pcrhitungan yang dilakukan bahwa pelatihan 111e1npunyai pcngaruh yang 

signifikan terhadap variabel motivasi. Hal ini sebagaimana juga 

dijelaskan pada pcnelitian schelumnya yang dilakukan o\eh Fuad Na;i;ar 

dkk (2()14) dengan judul Pengaruh Pendidikan dan Pelatihan 

Terhadap Motivasi dan Kinerja Karyawan (Studi pada Karya,van 

PT. BTPN Cabang Pakis Malang), di1nana 11asil penclitian 

n1cnunjukkan pelatihan bcrpengaruh signifikan terl1adap n1otivasi, n1ateri 

pelatihan berpengarul1 signifi.kan tcrhadap motivasi, 1neto<lc pclC1tihan 

berpengarul1 signifikan terhadap kincrja karyawan, 1nateri pelatihan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karya\van, dan motivasi 

berpcngaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 
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2) \ 1 ar1abcl pelatil1an 1ne111iliki pcngaruh yang cukUJl besar terhadap 

variabel kinctja (diterin1a) 

Dalam konteks hipotesis kcdua didapatkan hasil bahwa pelatihan 

1nc1niliki pengaruh yang cukup besar terhadap variabel kincrja 

(ditr.:ai1na). Mengcnai hal ini pada salah satu penclitian terdahulu juga 

n1enjclaskan has ii yang serupa oleh Verra Nitta Turcrc (2013), Pcngaruh 

Pendidikan dan Pelatihan 'ferhadap Peningkatan Kinerja 

Karyawan pada Balai Pelatihan Teknis Pcrtanian Kalase:y, <limana 

variasi (naik-turunnya) kinerja karyawan yang dijelaskan oleh variabel 

pclatihan scbesar 6 7,9o/o sedangkan sisanya 32, l o/o dijclaskan oleh faktor

faktor lain sehingga dapat dikctahui pendidikan dan pelatihan dapat 

mcmpengaruhi peningkatan kinerja karyawan, sehingga hipotesis yang 

diajukan adalah henar dan dapat diteri1na. 

3) Variahel ko1npetensi memiliki pcngarul1 yang berarti tcrhadap variabel 

1notivasi, karcna apahila nilai variabel N bc1iambah 1 satuan, 1na1npu 

1ncningkatkan kenaikan 11ilai variabel mediasi M cukup banyak 

(di tcri111a) 

Schubungan dcngan hipotesis kctiga ditegaskan dalam pcnclitian 

Fansyuri Ilham Mudayana, Sri Suryoko (2016) Pengaruh Kontpctensi, 

Kompensasi, dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karya\van 

ntclalui Motivasi Kerja sebagai \'ariabel Intervening (Studi Kasus 

pada Karyawan Bagian Produksi PT. Sai Apparel Industries 

Semarang). Hasil penelitian terscbut 1nenunjukkan kompctcnsi 

karyawan, kompensasi yang diberikan, dan lingkungan kerja yang 
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kondusif <litingkatkan lagi 1naka kinerja karyawan pun akan se1nakin 

baik dcngan bcrta1nbalu1ya 111otivasi kerja. 

4) Variabcl kon1pctcnsi n1en1iliki pengaruh negatif terhadap variabcl 

kinerja. Karena apabila nilai variabel X2 berta1nbah, justru akan 

111enurunkan nilai variabcl Y (ditolak). 

Sen1cntara itu terkait dcngan hipotcsis keetnpat terlil1at X2 

(kompetcnsi) 111en1iliki pengaruh negatif tcrl1adap variabel Y (kincrja). 

Dala1n salah satu pcnelitian juga tnenjelaskan ha! yang san1a scperti 

dipaparkan oleh Anak Agung Ngurah Bagus Dhennawan, dkk (2012) 

Pengaruh Motivasi, Lingkungan Kerja, Kompctensi, dan 

Kompensasi Terhadap Kepuasan Kerja dan Kinerja Pegawai di 

Lingkungan Kantor Dinas Pekerjaan Umum Provinsi Bali". Hasil 

analisis rncn1buktikan 1notivasi dan lingkunga11 kerja berpengaruh tidak 

signitikan terl1adap kepuasan kerja sementara kon1pctcnsi dan 

kotnpensasi berpengaruh signifikan. Selain itu, motivasi dan ko1npetcnsi 

berpengaruh tidak sig11ifikan terhadap kinerja pegavvai sementara 

lingkungan kerja, kompensasi dan kepuasan kerja bcrpengaruh 

signif1kan. 

5) Pena1nbal1an nilai pada variahel mcdiasi (tnotivasi) 1nampu mcnaikkan 

nilai variabel Y2 (kinerja) cukup banyak, atau dapat dikatakan bal1wa 

pcngaruhnya cukup besar (diterima). 

Berdasarkan hipotcsis kelirna ini didapatkan hasil variabcl 1nediasi 

dapat rncnjalankan perannya dcngan baik yaitu sebagai pe1nediasi untuk 

pengaruh variabel bcbas lainnya terhadap variabel Y. Hal ini ke1nbali 
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dijclaskan olch Maulia Eka Riani (2017) "Pengaruh Program 

Pclatihan dan motivasi Kcrja Terhadap Kincrja Karya\\'an PT. 'fD 

Auton1otive Compressor Indonesia. Hasil penelitian 1ncnunjukkan 

bahv.,1a l)e\atihan bcrpcngaruh signifikan dan positif tcrhadap tnotivasi 

kcrja karyawan. Sclanjutnya, pelatihan berpengaruh signifikan dan 

positif tcrhadap kinerja karyawan. Sebaliknya, tnotivasl kerja 

herpengaruh signifi.kan dan positifterhadap kinerja karya\van. 
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A. Kesimpulan 

BABY 

KESIMPULAN IJAN SARAN 

Berdasarkan dari hasil penclitian dan pcrnbahasan y<ing telah di!akukan 

111aka dapat ditarik kesin1pulan sehagai berikut: 

I. Pelatihan 1ncn1punyai pengaruh yang signifikan terhadap n1otivasi. lni 

n1enunjukan hah\Va pelatihan tclah 111a1npu bcrpcngaruh signifikan terhadap 

1notivasi olch 'iebab itujika Sekolah Pnlisi Wanita ingin 1neningkatkan n1otivasi 

bagi tcnaga pcnd!tiik 1naka pihak !e1nbaga harus senantiasa 1nelakukan pclatihan 

secara berkala baik itu hanya bcrsifflt refreshing atau pclatihan singkat lainnya, 

agar para tenaga pendidik tetap lermotivasi untuk mengajar dengan baik. 

2. Pclatihan n1en1iliki pengaruh signifikan terhadap kinerja, oleh sebab itu jika 

Sekolah Polisi Wanita ingin 1neningkatkan kinei:ja dari tenaga pendidik 1naka 

pihak le1nbaga harus secara bcrkala 111elakukan pe!atihan hal ini dikarcnakan 

dengan para tenaga pcndidik itu mctnpcrolch pclatihan 1naka skill n1eraka akan 

bertan1bah dan hal ini akan meinbuat 1ncrcka scmakin pcrcaya diri dalan1 

mengajar, 1nereka akan lcbih bcrantusias dalatn melakukan tugasnya sebagai 

tenaga pendidik. 

3. Kon1petensi n1cn1iliki pengaruh yang bera11i terhadap motivasL hal ini 

1ncnunjukan bah\v ko1npctcnsi tclah rnan1pu berpengaruh secara signifikan 

terhadap 1notivasi olch scbab itujika Seko!ah Polisi Wanita ingin 1neningkatkan 

motivasi tenaga pendidik 1naka ha! yang harus dilakukan adalah lebih 
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1neningkatkan kon1petensinya di.:ngan cara 111elakuka11 rclatihan ataupun 

pendidikan lainnya. 

4. Kon1pctcnsi n1en1iliki pcngaruh negatif terhadup kinerja. Karena apabila nilai 

kompetensi b1.:rta111bah. justru akan 1ncnurunkan ni lai kinc~ja. Agar ha! ini tidak 

te~jadi, scbaiknya kun1pctcnsi pcr!u diin1bangi dcngan praktek yang dilakukan 

sccara berkesinan1bungan, scrta eva!uasi ki.:~ja yang dilakukan secara berka!a. 

5. Penan1bahan nilai pada 1notivasi 1nan1pu rnenaikkan nilai kine~ja cukup banyak. 

atau dapat dikatakan bahvva pengaruhnya cukup besar. Olch karcna itu, pcr!u 

dilakukan hal-hal yang dapat n1eningatkan 111otivasi pegav.'ai seperti pu_jian. 

penghargaan kccil. dan rl'1var<ls sesuai dcngan hasil ke1:ia yang telah diberikan. 

B. Saran 

Herdasarkan dari kesi1npulan yang t<.:lah dikc1nukakan tersebut di atas 

maka disarankan sehagai berikut: 

I. 'ferkait dengan variabcl kine~ja yaitu inengenai aspek jaringan sosia! di1nana 

berdasarkan hasil pen<.:litian didapat hasil terendah (75.36o/o) maka perlu 

dilakukan perbaikan yaitu dcngan lcbih 1ne1nbangun, 1ne1nelihara dan 

melaksanakan ke1:ja san1a dan hubungan baik dcngan pegavvai dan 1nasyarakat. 

2. Pada variabel n1otivasi. din1ana aspek inter<:1ksi sosial rne1niliki nilai terendah 

yailL1 75,36%. Perlu dilakukan pen1benahan agar n1crniliki profesionalis1nc 

dala1n bekc~ja 

3. Pada variabel koinpctcnsi, din1ana aspek kepribadian dan tahapan pctnbclajaran 

111emiliki nilai tcrcndah yaitu 75.36%. Maka perlu ditingkatkan dengan 

1nemberikan 1nasukan agar dapat 111cnunjukkan kepribadian yang baik dan 
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1nan1pu 1nenjunjung tinggi kode ctik yang ada. Sela111 itu, dala1n tahapan 

pen1bch~jaran dipcrlukan langkah-langkah stratcgi'> dengan 111enyusun seca1·a 

rinci hal-ha! yang pcrlu dirersiapkan dala111 rroses terscbut agar tujuan dapat 

tercapai. 

4. Variabcl pe!atihan pada dasarnya 111c111iliki hasil yang baik pada sebagian besar 

aspek-aspck yang ada. Nan1un pcrlu 1ncndapatkan pcrhatian agar hasil yang baik 

yang sudah dipcro!ch dapat terus dikcn1bangkan. 

5. Da!an1 lingkup yang luas. hnsil analisis dapat 1ncn1bcrikan 111asukan kcpada 

Sekolah Palisi Vlanita untuk n1enga111bi! !angkah atau kcbijakan dalan1 

mc1nperbaiki faktor-faktor yang 1nc1npcngaruhi kualitas motivasi dan kincrja 

pega\.VUL 
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Lampiran I. Kucsioncr Pcnclitian 

'\'th. Respoden Pc11elitian 

Dengan Ho1mat, 

Saya Mahasis\va Universitas Terbuka 

Nan1a Ety Noviyandari 

NIM 500785091 

Sedang mengadakan pc11elitian untuk penyusunan tcsis yang bcrjudul 

''Analisis Pengaruh Pelatil1an dan Ko1npetensi, Terhadap Motivasi dan Kinerja 

l"enaga Pendidik di Sekolal1 Polisi Wanita". 

Saya n1ohon kesediaan Anda untuk mcluangkan waktu scjenak tnengisi 

kuesioner penelitian ini. Dan sebclumnya Saya ucapkan teri1na kasih atas kesediaan 

Anda t11engisi kuesio11er penelitian ini. Berikut ini adalah pctunjuk pengisian 

kucsioner; 

1. lsilah idcntitas Anda di kolo1n identitas rcspondcn yang tclah disediakan. 

2. Berilah tanda eek ("'1) di kolom yang menunjukkan keadaan Anda yang 

scsungguhnya atau yang paling mendekati kcadaan Anda scsungguhnya. 

3. Ja\vablah setiap bagian kuesioner ini sesuai dengan pctunjuk pengisian yang ada. 

4. Pastikan Anda tclah 1nen1berikan jawaban bagi setiap pernyataan dan tidak ada 

pemyataan yang tcrlewatkan. 

5. Kcrahasiaan 1dcntitas danjawaban Anda dija1nin oleh Peneliti. 

Terin1a kasih atas bantuan Anda. 

Hormat Saya, 

Ety Noviyandari 
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Ja\\1ablah pcn1yataan·pcrnyataan berikut de11gan seksa1na agar se1nua pernyataan 

dapat tcrisi dengan baik, sesuai keadaa11 Anda yang sesungguhnya. Betilah tanda 

("v') di ko!o1n kuesioner yang tclah tcrscdia untuk 1ncn_jawab pcmyataan kucsioncr 

pcnclitian 1ni. Bcrikut adalah keterangan jawaban dari kuesioner ini. 

---· 
Nilai Arti Nilai 

- ---·-·-.--
I Sangat Tidak Sctuju (STS) 

-
2 Tidak Setuju (TS) 

3 · I- - Cukup Setuju (CS) 
-

I 

4 Setuju (S) 

5 t Sangat Setuju (SS) 
----

DATA RESPONDEN 

I. Narna Uika keberalan bo!ch tidak diisi) 

2. Jenis Kclamin I,aki·laki I Peretnpuan 

3. lJsia ......................... Tahun 

4. Pendidikan Tcrakhir SD I SLTP I SL TA I 021 03 I S 1 I S2 

5. Lan1a Kcrja Tahun 

6. Unit Keija atau Bagian Departemen 

Pelatihan X1 (PT) 
----

Kodc Pernyataan STS TS cs S ! SS 
·----

p·r1 Pelatihan yang dilaksa nakan 1ne1nberikan n1ateri yang 

I disan1paikan dengan je 
I 

las dan sesuai dcngan yang 

I dibutuhkan oleh pesert 
' 

a 

c-cP~T~2~ I r;;1a1ihan dilaksanakan 

paniLia yang sigap dan 

secara tcpat waktu dan memiliki 

selalu siap sedia 

t sarana yang berkua\itas, 

dan ruangan yang nyaman 
. 

p·r3 Pelatihan 1ncnycdiakan 

konsun1si, setninar kit, 
~-~-··----
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----- --- - -----

Kodc Pcrnyataan STS TS cs s SS 
---~ ~-

PT4 Pcniatcri 1ncn1iliki kcn1a1npuan yang baik dalatn 

n1enya1npaikan materi, tnenjav.:ab pertanyaan, dan 

bcrintcraks1 dcngan peserta pelatihan j -p·rs Pclatihan yang dilaksanakan, 1nen1buat Saya 111emiliki 
-- -

! 
pcrubahan sikap n1ental, perbaikan pengetahuan, dan atau 

pcna111bahan kcteran1pilan 
~--- ------ -- --· 

PT6 Saya n1en1iliki perilaku kerja yang lebih baik sctclah 

ketnbali kc dala1n lingkungan kerja 

p·r7 Saya n1e1niliki pcrubahan perilaku kerja terhadap tingkat 

produktivitas lc1nbaga atau organisasi setelah n1engikuti 

pclatihan 
-- ___ L,_. 

V ARIABEL X2 (KT) 
-

Kodc Pernyataan STS TS cs s SS 
----- ---- ---- -

KT! Saya tnemiliki kcmarnpuan dalam 1nenyelesaikan 

pekerJaan 
---

KT2 Saya 1nampu n1cmpcrsiapkan diri dengan 1nenyusun 

rancangan alas tugas-tugasnya 
---·-

KTJ Saya n1a1npu mclaksanakan evaluasi atau penilaian alas 

pekei:jaan yang dilakukan 
--------- -

KT4 Mcmiliki ctos kcrja yang haik 
--

Kl'5 Saya 1nan1pu n1enJUnJung tinggi kode etik yang ada 
~----

KT6 Man1pu 1ncnunjukkan sikap inklusif, objektifdan tidak 

d1skrin1inatif 
-

KT7 Matnpu melakukan intcraksi sosial dengan baik dalam 

lingkup internal ataupun ekstemal pada satuan pcndidikan 

KTS Matnpu 111cnguasai standar kompctcnsi dan kompetens1 

dasar 
___ ., ___ 

KT9 Saya marnpu n1claksanakan tugas atau pekerjaan dengan 

baik 
---
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VARIABEL Y1 (MK) 
-----

Ko de Pernyataan 
-- ---·------

MKI Mainpu n1enyelesaikan pekerjaan dengan benar 

MK2 Snya matnpu 1nenyclesaikan pckcrjaan tcpat waktu 
-- ---

MK3 Saya bisa 1nc1npengaruhi orang lain 

MK4 Ma1npu 1nengendalikan orang lain dalam pelaksanaan 

pckerjaan 

MK5 Sangat tergantung terhadap orang lain dalam bekerja 
--- -

MK6 Dalatn hubungan sosial, Saya sangat dipengaruhi oleh 

dorongan orang lain 

MK7 I~en1bag<1 atau institusi 1nen1herikan pcnghargaan terhadap 

pega\1,ra1 
-- - -

MKS Saya mendapatkan kese1npatan untuk meningkat potensi 

diri melalui diklat 
- -

V ARIABEL Y 2 (K) 

Kodc Pcrnyataan 
---- - --- --

Kl Saya 111a mpu me1notivasi clan 1ncngarahkan sesa1na 

anggota Polri dan n1asyarakat 

mpu n1embangun, me1nclihara dan tnelaksanakan K2 Saya 1na 

kerja san ia dan hubungan baik dengan pegawai dan 

masyara kat 
-

K3 Saya 111a tnpu 1nennnuskan, mengutarakan dan mcnerima 

apat haik secara verbal tnaupun nonvebal dengan idc/pcnd 

jelas kcp ada sesan1a pcgawai dan masyarakat luas 

K4 Ma1npu rncngendalikan cn1osi dalan1 situasi yang penuh 

tekanan sehingga tidak 1ne1npengaruhi kinerja 

KS Ma1npu 1nen.1n1uskan, 1nen1otivasi dan melaksanakan 

pcrubaha n dalan1 rangka rneningkatkan kine1ja 

K6 Saya 111a mpu bersikap jujur dan konsisten dalan1 bekerja 

K7 Matnpu 1ncncn1patkan diri pada posisi orang lain, serta 

mengeks 

orang la 

presikan pcrasaan positif dan ketulusan kepada 

In 

-

STS TS cs s - SS 

--

-

STS TS cs s SS 

-

---- -

-- ---

-- ---- -- -.. -
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-·· -- - ---------- ----·-- ·--- ---- -- ~- --- -

Ko de Pe rn)·ataan STS TS cs s SS 
.. 

KS Ma1npu incrcncanak an. 111 engatur, tnclaksanakan, 

n1engevaluasi dan t ·rhaiki proses aJn1inistrasi ne1npc 
-------

K9 Ma1npu 1ncnghasilk· an, rn cnge111bangkan dan 

1nelaksanakan ide/c ara ba ru secara cfcktif 
-------

KIO Saya n1H1npu 1ncngc ndali kan din dan n1cngambil inisiatif 

t1ndakan dengan tne 1npc1i iinbangkan faktor resiko 
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Lampiran 2. Tabulasi Jawahan Responden 

Xl_l Xl_2 Xl_3 XI 4 XI 5 XI 6 ! XI 7 Xl_8 X1_9 X2_l I X2_2 X2_3 X2 4 X2 5 X2 6 X2 7 \'I 1 \"1_21 Yl_3 I Yl_4 
I 

\'2 I 
" 2 

Y2_3 l~l•u,~ 
I , 

L4_14l'I' 41'14i'l'l'I',,,, ':','I',, 'i'i 
, ,,, ,I, 4l'l'l'l'l'i',,, '1', 'I',, 'l'l','i 

4 4 

4i4 4 4 4 4T4 41414 4 4 4 414 4 4 4 4 4 4 4---~414 41 

4 4 4 4 4 414 4 4 4 4 4 4 4!4 4 4 4 4 4 4 -~414 4 4, 

h 4 4 4 ' 4 4 ' 4 4 4 I 4 4 4 4 4 4 4 4 4-- -- 4 4 I 4 4 4 4 I 4 I 4 j' 

' ' - i 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4141 

I I I 

4 4 4 4 4 4 414 4 4 4· 4'4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 -4 414i ' + ' , 4 4 4 4 ! 4 4 4 ! 4 4 4 4~ 4 4 4 4 4 ! 4 4 , 4 i 4 4 I 4 4 4 ---~~ 
4 4 4 4 4 4 I 4 I 4 4 4 4 I 4 ' 4 4 4 4- 4 4 ' 4 4 I 4 4 4 I 4·- --4-+n 

I I 
4 4 4 4141414 414 41414 414 414 414 4 4j4 4 4 4 4 4 

41414[4141414141414 4 41414 41414 414 414 4 4 4 4 4 

4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 ' 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 ' 4 I 4 4 I 4 

4 I 4 I 4 I 
·-,-14·-f-,--

4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 ! 4 4 I 4 

4 41_4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4""14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 I 4 4 4 4 4 

4 4 4 

4 4 4 
I 

4 4 41414[4 414[41414141414141414 414 414 4 4 4 4 4 
' 

4 4 414141414 4!41414141414141414 414 414 4 4 4 4 4 

4 4 ' ; 4 I • I 4 I ' I 4 I ' I • I 4 I ' I 4 I • I • I 4 I • I 4 I • ' ! • I ' 1 • 4 4 4 

4 4 4,41414141414141414141414 414 414 414 4 4 4 4 4 

4 4 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 ! 4 I 4 I 4 I 4 I 4 i 4 j 4 
1
1 4 I 4 4 4 4 

4 4 4141414141414141414141414141414141414 4 4 4 4 4 
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~-~--,--~--,---,---,,---,----,---,----,---,----,---,----,---,----,---,----,---,----,---,----,--,~------,-----,--~ 

XI I I Xl_2 I Xl_3 I Xl_4 I Xl_S I Xl_6 I Xl_7 ! Xl_8 I X1_9 I X2_1 I X2_2 I X2_3 I X2_4 I X2_5 I X2_6 I X2_7 I Yl_l I Y1_2 I \'1_3 I Y1_4 I Y2_1 I \'2_2 I Y2_3 I \'2_4 I Y2_5 I \'2_6 

4 I 4 I 4 I 4 ! 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 i 4 I 4 I 4 ' 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I • 
1 4l4i414:4141414 4 414]4[4[4 41414 4[4 4 4 4 4 414 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 414 41414 4 4 4!414 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 414 414 414 41414 4 4 4:4 4 414 4 __ 4 4 4 41 
5 5 5 5 5 515 515 515 51515 5 5 5 5 5 5·515 5 5 5 5 

5 5 5 s sis s1s1s1s1s1s1sl" s s s s s s s s s s s s 
4 4 I 4 4 --1-414 4 4 4 5 5 5 5 5 5 I 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

' ••I• 'i'I' 1 '''l'l'1'llllllil •I• 1l•:1IJiJ!Jli1s 
14 4l41414i4 4 4 4 4 ;I 4 414 4 4 4 4,4i414 4 4 4 4:4 

-· ___ .)..._ ___ "--· 
is s s 515 s "s s s 5 s Sj5 s s:s s 1 s sis_.::. '-

1
5 sis I 

4 I 4 4 4 ---4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 '1 4 4 l 4 4 4 I 4 
' I 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 414 4 1 4 4 4 4 4 4'4 4 4 4 

I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 I 4 4 4 4 4 4 4 4 i 4: 4 ·-4 ! 4 ~ 

I 4 4 i 4 4 4 4 4 4 4---- 4 4 4 4 4 : 4 4 4 4 4 4 4 4 I 4 i 4 4 4 i 

----4 4 I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 '1 4 4 4 4 4 4 4 4 ! 4 : 4 4 4 I 
I I 

4 I 4 1 4 4 4 -.--1- 4 I 4 I 4 4 I 4 4 T" 4 --1 4 i 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 4 4 4 

4141414141414 414141414 4l41414141414141414i4 4 4 4 

4l..tl414 4i4141414141414141414 414141414 41414 4 4 4 

4 I 4 I 4 i 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 4 4 I 4 4 

4 4 414 4 4 4 4 4 4 4 414 4 414 414 414 414 4 414 4 

414141414141414141414141414141414 414141414 4 414 4 

4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 f 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 J 4 I 4 I 4 I 4 I 4 r 4 I 4 

4 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 I 4 4 I 4 4 4 I 4 4 

' 
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. -

XI I Xl_2 ! Xl_3 XI 4 ! XI 5 XI 6 XI 7 \ XI 8 Xl_9 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 ' X2_5 X2_6 X2_7 Yl 1 Y1_2 YI 3 YI 4 Y2 I \'2_2 \'2_3 Y2 4 Y2_5 I \'2_6 
- ' - - I -

' 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 
I 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 I 5 5 ' 4 5 5 5 5 4 4 4 4 i 4 4 4 5 5 4 4 4 4 
I ' 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 ' 4 3 4 I 4 4 4 4 4 5 
' -·--

4 4 4 4 5 4 ' 4 I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
' 

4 I 4 
' 

4 4 4 4 4 4 4 5 

2 4 5 2 4 ] 2 4 2 2 3 ! " 4 4 4 J 4 2 3 
--2· . .., 

2 5 4 ' 4 4 
I ' I ·' 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 ] 
i 

4 4 4 4 4 3 3 4 2 2 4 4 4 
, .. 

4 4 4 4 4 4 4 3 ' 4 4 3 3 3 I 4 3 4 4 3 4 4 4 J 4 4 4 4 

4 4 I 4 
I 

4 4 4 i 4 4 4 3 4 
' 

] 4 I 3 4 4 
• 

4 4 4 4 
' 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 ! 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
! 

4 4 2 4 4 4 4 4 
I 

4 4 4 4 

' I 
--· 

' 4 4 4 ' 4 4 i 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 I 3 4 I 4 3 J 
' 

) 4 4 4 4 
' I ' '-· - -- - -- - -- -

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 I 5 
I 

4 4 4 I 4 I 4 4 4 
! ' I - ,. 

I 4 i 4 4 ! 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
: 

3 3 I 3 J J 4 
' 

4 4 ' 4 J 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 J 4 J ) 4 4 3 4 3 4 J 4 
! ----

4 4 i 4 4 ' 3 4 3 3 3 3 2 2 2 3 J 4 2 3 
' 

3 3 i 4 4 4 4 4 4 
' 

4 4 ' 4 4 i ] 4 4 4 4 4 4 4 J 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 ' 4 4 4 4 4 4 4 4 4 J ' 4 3 J 3 3 4 4 4 4 ' 4 4 
' 

I ·' 
4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 2 J J J 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 I 

' 
4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 2 ; 3 4 3 2 2 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 2 2 4 3 2 4 4 4 3 4 4 
I 

3 2 4 3 2 3 3 3 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 
1 

5 4 5 5 5 5 4 4 
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Xl_l X1_2 XI 3 XI 4 Xl_S Xl_6 Xl_7 X1_8 X1_9 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 ] \'l_l \'1_2 YI 3 YI 4 Y2 I \'2_2 \'2 3 Y2 4 "'-' I Y2_6 I 

4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 2 2 3 2 2 3 J 3 J 
' . 

' 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 J J 4 4 4 4 4 3 3 J 4 4 4 
! 

4 ' ' 
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Lampiran 3. Patli Coe.fficie11t 

-

X1 X2 y, y, 
-- -

X1 0,387 0,457 

X2 0,533 0,076 
~----- ---

y, 0,453 

y, 
- . ----~·-- --
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Lampiran 4. /11direct Effi!ct 

Total Indirect Effects 

X1 Xi y, y, 

X1 0,089 
- ·-·-

X2 0,145 
- - - ----

y, 

Y2 
----
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Lampiran 5. 5'pesiftc /11direct E,fft!ct 

Specific Indirect Effects 

Specific Indirect ' 
Effects I 

--- -

X17Y17Y2 0,089 

X2 7 Y1 7 Y2 0,145 
-- -------·-
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l~ampiran 6. Total Ejj"i!ct!J· 

-·· - ----

X1 X2 y, Y2 
""" 

Xt 0,387 0,457 
~" 

X2 0,533 0,076 

Vt =r),453 
"-

Y2 
------- ·------- ---
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Lampiran 7. 011ter Loadi11gs 

x, x, y, y, 

XI 
-

I 0,874 
----

XI 3 0,820 
.. . . 

XI 4 0,887 

XI - 5 0,771 

XI 6 0,859 -
XI - 7 0,950 

---- ----· - ---- . -- -- --

XI 8 0,769 

XI 9 0,848 

X2 - I 0,818 

X2 2 0,849 

X2 3 0,855 
. f-· 

X2 4 0,853 

X2 - 5 0,855 

X2 - 6 0,779 
·--- - ... 

X2 - 7 0,806 

YI - I 0,475 

YI - 2 0,877 

YI 3 0,916 - .J 
YI 4 0,857 ' i 
Y2 I 

-· I 
0,825 -

Y2 2 0,750 

Y2 3 0,773 
----

Y2 4 0,923 

Y2 5 0,747 
-

Y2 6 0,779 - -----
Y2 7 0,811 

-
-

Y2 8 0,826 -
Y2 9 0,843 

-- ---
Y2 10 0,755 -

- ·--
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Lampiran 8. Outer U1eigl1t!i 

-x, x, y, y, 
~· 

XI 
-

I 0,135 
--

XI 3 0,101 
f----- -- -· ~ --

XI 4 0,128 

XI - 5 0,134 
-- ·---- ------ -

XI - 6 0,148 

XI - 7 0,157 
--·-

XI - 8 0,133 

XI 
-

9 0,139 
---- -----

X2 I 0,166 
-

. -
X2 2 0,170 

X2 3 0,170 

X2 4 0,163 

X2 5 0,176 

X2 6 0,168 

X2 7 0, 191 

YI I 0,237 - ' 
YI 2 0,311 

···--1 

' - . - -----
YI 3 0,356 -
YI 4 0,310 

-----
Yl I 0,140 

-

·-
Yl 2 0,123 

Y2 3 0,100 

Y2 4 0,101 
... 
Y2 5 0,144 

-

Yl 6 0, 111 

Yl 7 0,124 
--
Yl 8 0,126 

~ 9 0,115 
--

0,130 
.. 
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l ... arnpiran 9. R .5quare 

R Square R Square Adjusted 

y, 0,753 0,745 

Y2 0,861 0,854 
---------------- --
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Lampi ran 10. F !iq11are 

-

X1 X2 y, y, 
-x, 0,234 0,557 

x, 0,616 0,000 

y, 0,057 

Y2 
- --- -
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Lampiran 11. Discrinti11a11t J/alidity 

f<'ornell-Larcker Criterion 
- - ' ---

XI I X2 I YI I Y2 I - - - -
XI - I 0,824 

!----------

X2 I - 0,773 0,831 

YI I - 0,804 0,854 0,816 
~· ---- ·-~. 

Y2 I 0,857 
-

0,729 0,783 0,823 
-- --
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J,an1piran 12. J\1odel Fit 

Fit Summary 
,---- - - - -------

Saturated Model Estimated Model 

---- - -
SRMR 0.097 0.097 

d ULS 4.352 4.352 

d GI 263.408 263.408 
-

-· -
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Lan1pira11 13. Bot>t Strap11i11g Data 

Mean, S]'DE\1, 'l'-\1alues, P-Values 
- ' ' 

Original San1plc Standard 
T Statistics p 

Sample Mean Deviation 
(10/STDEVIJ Values 

(0) (M) (STDEV) 
~- - - --~ .. --
X17Y1 0,387 0,354 0,145 2,670 0,008 

' ' 

X1 7 Y2 0,457 0,491 0,161 2,829 0,005 
-

Xz 7 Y1 0,533 0,566 0,140 3,797 0,000 
_, 

Xz 7Y2 0,076 0,044 0,169 0,446 0,656 

Y1 7 Y2 0,453 0,455 0, 161 2,809 0,005 
L_ ____ 

43755

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Lampiran 14. Co11ffinde11ce /11terval 

Origi~al I Sample - ·- i 
Sample 

1 

J\.1ean 2.5°/o • 97.5°/,, 

(0) (M) 
- -

BK7KA 0,357 0,338 0,080 0,566 
--- ---· 

PNAC7BK 0,640 0,659 0,277 0,989 

PNAC7KA 0,579 0,596 0,376 0,812 
- ---

POS7BK 0,021 0,002 -0,370 0,381 

POS7KA 0,251 0,255 -0,150- , 0,593 
- ----
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