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ABSTRAK

MOTIVASI, KOMITMEN DAN FASILITAS KERJA TERHADAP KINERJA
PEGAWAI DINAS LINGKUNGAN HIDUP PROVINSI SULAWESI BARAT

Sugiono Muslimin

Sugionomuslimin23@gmail.com

Program Pasca Sarjana
Universitas Terbuka

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Motivasi, Komitmen dan
Fasilitas kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi
Barat. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai Dinas Lingkungan
Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Adapun sampel dalam penelitian ini adalah
keseluruh jumlah populasi sebanyak 49 responden.

Metode penelitian yang digunakan adalah metode survey melalui pendekatan
kuantitatif, menggunakan kuesioner. Pengumpulan data menggunakan skala likert
untuk mengukur data yang diperoleh. Data Penelitian dianalisis secara deskriptif dan
regresi linear berganda dengan uji F dan uji t dengan tingkat signifikansi a = 0,05.

Hasil analisis statistik menunjukkan bahwa Motivasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi
Barat dengan tingkat signifikan 0,005 <a 0,05. Komitmen berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi
Barat dengan tingkat signifikan 0,026 <a 0,05. Fasilitas Kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi
Barat dengan tingkat signifikan 0,017 <a 0,05. Sedangkan secara simultan Motivasi,
Komitmen dan Fasilitas kerja mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat dengan F hitung
28,623 > F tabel 2,79. Hasil hitung koefisien Determinasi sebesar 0,633, sehingga
dapat disimpulkan bahwa persentase sumbangan pengaruh secara bersama-sama
variabel motivasi (X)), komitmen (X2), dan fasilitas kerja (X3) terhadap kinerja
pegawai adalah sebesar 63,3%. Sedangkan sisanya sebesar 36,7% dipengaruhi oleh
variabel lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Motivasi, Komitmen, Fasilitas Kerja, Kinerja pegawai, Sulawesi
Barat, Dinas Lingkungan Hidup
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ABSTRACT

MOTIVATION, COMMITMENTS AND WORK FACILITIES ON THE
PERFORMANCE OF EMPLOYEES OF THE ENVIRONMENTAL
SERVICES OF WEST SULAWESI PROVINCE

Sugiono Muslimin
Sugionomuslimin23 ail.com

Graduate Program
Open University

This study aims to analyze the effect of motivation, commitment and work facilities
on the performance of West Sulawesi Province Environmental Department
employees. The population in this study were all employees of the Department of
Environment of West Sulawesi Province. The sample in this study is the whole
population of 49 respondents.

The research method used was a survey method through a quantitative approach,
using a questionnaire. Data collection uses a Likert scale to measure the data
obtained. Research data were analyzed descriptively and multiple linear regression
with the F test and t test with a significance level a = 0.05.

The results of statistical analysis show that motivation has a positive and significant
effect on the performance of West Sulawesi Provincial Environment Department
employees with a significant level of 0.005 <a 0.05. Commitment has a positive and
significant effect on the performance of employees of the Department of
Environment of West Sulawesi Province with a significant level of 0.026 <a 0.05.
Work Facilities have a positive and significant effect on the performance of West
Sulawesi Provincial Environment Department employees with a significant level of
0.017 <a 0.05. While simultaneous motivation, commitment and work facilities have
a positive and significant effect on the performance of West Sulawesi Provincial
Environmental Department employees with an F count of 28.662> F table 2.79. The
result of the determination coefficient calculation is 0.633, so it can be concluded
that the percentage contribution of influence together with motivational variables
(X1), commitment (X2), and work facilities (X3) on employee performance is
63.3%. While the remaining 36.7% is influenced by other variables not explained in
this study.

Keywords: Motivation, Commitment, Work Facilities, Employee Performance,
West Sulawesi, Environmental Agency
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BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN

A. Deskripsi Objek Penelitian

1. Gambaran Umum Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Sesuai dengan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia No. 18 Tahun 2016
tentang Perangkat Daerah dinyatakan bahwa lingkungan hidup merupakan salah satu
urusan pemerintahan wajib yang tidak berkaitan dengan pelayanan dasar, dimana
masing-masing urusan pemerintahan yang dimaksud diwadahi dalam bentuk dinas
provinsi. Oleh karena itu berdasarkan Peraturan Daerah Provinsi Sulawesi Barat
Nomor 06 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah pada
pasal 5 bahwa kedudukan, susunan organisasi, tugas dan fungsi, serta tata kerja
Perangkat Daerah antara lain Dinas Daerah ditetapkan dengan Peraturan Gubernur.
Berdasarkan Peraturan Gubernur Sulawesi Barat Nomor 45 tahun 2016 tentang
kedudukan, tugas dan fungsi, susunan organisasi dan tata kerja dinas daerah Provinsi

Sulawesi Barat, salah satunya adalah Dinas Lingkungan Hidup.

Sebagai salah satu unsur pendukung tugas Gubernur Sulawesi Barat, Dinas
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat mempunyai tugas pokok membantu
Gubernur melaksanakan perumusan, kebijakan, pengoordinasian, pembinaan,
pemantauan dan evaluasi urusan pemerintahan dibidang lingkungan hidup meliputi
bidang penataan dan penaatan PPLH, Bidang pengelolaan sampah, limbah B3 dan

peningkatan kapasitas dan Bidang pengendalian pencemaran dan kerusakan
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lingkungan hidup. Dalam menyelenggarakan tugas pokok dimaksud, Dinas

Lingkungan Hidup mempunyai fungsi, antara lain:

1) Penyelenggaraan perumusan, penetapan, pengaturan dan pelaksanaan
kebijakan teknis oprasional bidang penataan dan penaatan PPLH, Pengelolaan
sampah, Limbah B3 dan peningkatan kapasitas, pengendalian pencemaran dan

kerusakan lingkungan hidup serta unit pelaksana teknis daerah;

2) Penyelenggaraan perumusan dan penetapkan pemberian dukungan atas

penyelenggaraan pemerintahan daerah bidang pengelolaan lingkungan hidup;

3) Penyelenggaraan fasilitasi dan pengendalian pelaksanaan tugas-tugas dibidang

pengelolaan lingkungan hidup; dan

4) Penyelenggaraan pelaksanaan kebijakan dan kerjasama dalam rangka tugas dan

fungsi dinas.

Sesuai dengan Peraturan Gubernur Nomor 45 Tahun 2016, struktur
organisasi Dinas Lingkungan Hidup terdiri dari Kepala Dinas, Sekretaris dibantu
oleh 2 (dua) sub bagian, 3 (tiga) bidang serta 9 (sembilan) sub bidang yang masing-

masing mempunyai tugas pokok dan fungsi dalam penyelenggaraan pemerintahan.

2. Karakteristik Responden

Responden dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai pada Dinas
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat yang berjumlah 49 orang. Gambaran
umum meliputi data tentang pangkat/golongan, pendidikan, usia, jenis kelamin

pegawai dan masa kerja.
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Karateristik responden berdasarkan pangkat dan golongan menunjukkan bahwa
pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup sudah mewakili semua tingkatan pangkat
mulai dari pangkat pangatur (Golongan II-a s/d II-d) sampai dengan pangkat

Pembina (Golongan IV-a s/d IV-d) yang dapat dilihat pada Tabel. 4.1.

Tabel 4.1. Karateristik Responden Berdasarkan Pangkat

Kategori Pangkat Frekuensi Orang | Persentase (%)

Pembina (Gol. IV-a s/d IV-d) 8 16,32
Penata (Gol. I1I-a s/d III-d) 38 77,55
Pengatur (Gol. II-a s/d 1I-d) 3 6,13
Jumlah 49 100

Sumber: Olahan Penulis 2019

Tabel 4.1 menunjukkan bahwa responden terwakili dari semua golongan
pegawai pada Badan Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Sebagian besar
responden yakni 38 orang atau 77,55% memiiki golongan Penata (III). Penata
merupakan jenjang kepangkatan untuk Pegawai Negeri Sipil Golongan III-a sampai
dengan Golongan III-d, yang diurutkan sebagai berikut, Penata Muda, Penata Muda
Tk. I, Penata dan Penata Tk. [. Sebagian besar pegawai pada Golongan III
mempunyai tingkat pendidikan minimal S1. Berdasarkan ketentuan tersebut maka
dapat diasumsikan bahwa pekerjaan di tingkat penata sudah mulai dituntut suatu
keahlian bidang ilmu tertentu dan pemahaman ilmu yang lebih mendalam. Untuk
pegawai yang berada pada Golongan III/Penata bukan lagi sekedar pelaksana,
melainkan sebagai besar sudah harus memiliki tanggung jawab atas hasil kerja,

dengan kata lain sebagian besar pegawai pada tingkat penata khususnya Penata
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Tingkat I (I1I-d) sudah mempunyai jabatan struktural. Untuk Golongan IV-a s/d [V-e
atau pangkat pembina hanya ada 8 (delapan) orang atau 16,32%, dengan urutan
sebagai berikut Pembina, Pembina Tk.], Pembina Utama Muda, pembina Utama
Madya dan Pembina Utama. Pegawai dengan golongan Pembina sebagian besar
sudah menduduki jabatan stuktural masa kerja diatas 10 tahun. Pegawai dengan
pangkat pembina bukan hanya menuntut suatu keahlian bidang ilmu tertentu yang
mendalam tetapi dituntut suatu kematangan dan kearifan kerja yang diperoleh
sepanjang masa kerjanya. Pangkat pembina berarti mereka mempunyai kewenangan
di bidang pengambilan keputusan maupun kebijakan yang sifatnya strategis di dalam
organisasi. Dengan demikian, pembina adalah model peran bagi pangkat dibawahnya
dengan keperluan untuk membina. Untuk pegawai dengan golongan II (pengatur)
berjumlah 3 (tiga) orang atau 6,12%. Jika dilihat dari persyaratan golongannya maka
pegawai yang menempati golongan ini yaitu mereka dengan pendidikan formal SMA
hingga Diploma atau setingkat. Sebagian besar dari pegawai pada tingkatan pangkat
ini berfungsi sebagai pekasana operasional dari instansi. Karakteristik responden
pada Dinas Lingkungan Hidup berdasarkan tingkat pendidikan seperti pada Tabel 4.2

berikut.

Tabel 4.2 Karateristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

No. Jenjang Pendidikan Frekuensi Orang Persentase (%)
1. SMA/Sederajat 3 6,13

2. Sarjana (S1) 30 61,22

3. Pascasarjana (S2) 16 32,65

Jumlah 49 100

Sumber: Olahan Penulis 2019
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Pada Tabel 4.2 menunjukkan bahwa sebagian besar responden (66,22%)
memiliki tingkat pendidikan Sarjana (S1), ada 3 (tiga) orang responden (6,12%)
berpendidikan SMA/sederajat, dan 16 orang responden (32,65%) berpendidikan S2,
sedangkan Pendidikan S3 belum ada. Dengan melihat karateristik responden
berdasarkan tingkat pendidikan maka untuk peningkatan kualitas sumber daya
manusia perlu dilakukan melalui peningkatan kualifikasi ke jenjang pendidikan yang

lebih tinggi.

Karateristik responden berdasarkan jenis kelamin dapat dilihat pada Tabel 4.3

berikut.
Tabel 4.3 Karateristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
No. Jenis kelamin Frekuensi Orang Persentase (%)
1. | Laki-Laki 21 42,85
2. | Perempuan 28 57,15

Total 49 100

Sumber: Olahan Penulis 2019

Berdasarkan Tabel 4.3 terlihat bahwa pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup
Provinsi Sulawesi Barat sebagian besar perempuan yaitu berjumlah 28 orang atau
57,15% sedangkan laki-laki sebanyak 21 orang atau 42,85%. Dengan melihat

komposisi pegawai yang demikian, maka dapat ditemukan permasalahan pekerjaan
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yang berkaitan dengan perbedaan jenis kelamin seperti pelaksanaan pekerjaan teknis

lapangan dan berkaitan dengan administrasi maupun pembinaan kepada masyarakat.

Karateristik responden berdasarkan usia dapat dilihat pada Tabel 4.4 sebagai

berikut.
Tabel 4.4 Karateristik Responden Berdasarkan Usia

No. | Kategori Usia (Tahun) Frekuensi Orang Persentase (%)
1. Di bawah 30 thn 3 6,13

2. 131-35 5 10,20

3. [36-40 16 32,66

4. | 41-45 13 26,53

5 46 — 50 6 12,24

6 Di atas 51 6 12,24
Jumlah 49 100

Sumber: Olahan Penulis 2019

Berdasarkan Tabel 4.4 menunjukkan bahwa responden terwakili dari semua
kategori usia. Sebagian besar responden yakni 16 orang (32,66%) berada pada usia
36- 40 tahun dan 13 orang (26,53%) berada pada kategori usia 41 — 45 Tahun, pada
kategori usia 46 — 50 Tahun dan kategori usia di atas 50 tahun sebanyak 6 orang

(12,24%), Pada kategori usia 31 — 35 Tahun sebanyak 5 orang (10,20%) dan paling
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sedikit berada pada usia di bawah 30 Tahun yaitu sebanyak 3 orang (6,13%). Pada
kondisi kelompok usia diatas 31 tahun merupakan kelompok yang produktifitas kerja
yang baik selain ini kelompok ini juga memiliki kematangan fisik maupun psikis dan
adanya keseriusan dalam pelaksanaan pekerjaan. Pada kategori usia di bawah 30
Tahun ada 3 orang responden. Pada kelompok usia ini masih perlu dibina dan
merupakan kelompok pegawai muda yang perlu banyak belajar tentang pekerjaan

maupun sikap kerja dari kelompok umur diatasnya.

B. Hasil

1. Gambaran Umum Motivasi Pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup Provinsi
Sulawesi Barat

Motivasi adalah dorongan atau pemberian energi kepada diri sendiri atau orang
lain sehingga merangsang sikap untuk menggerakkan, mengarahkan dalam diri atau
orang lain untuk mencapai tujuan organisasi. Untuk mengetahui sejauhmana tingkat
Motivasi pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat maka
dilakukan pengumpulan data dengan menggunakan kuisioner yang disebar kepada 49

responden.

Hasil dari tanggapan responden terhadap kuisioner untuk variabel Motivasi
dapat ditunjukkan pada hasil penilaian responden terhadap variabel Motivasi, adalah
1.145 dengan persentase sebesar 77,89 %. Secara terperinci hasil tanggapan

responden disajikan dalam Tabel 4.5 dibawah ini.
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Tabel 4.5 Rekap Nilai Tanggapan Responden atas Pertanyaan
Kuesioner Motivasi
N . Bobot Total
o Uraian Total Bobot Mean Ket
5 4 3 2 1 Skor
1 | Frekwensi 12 33 4 0 0 49 204 4,16 | Prestasi kerja
% 2449 | 6735 ] 8,161 0,00 | 0,00 | 100,00 83,27
2 | Frekwensi 3 24 21 1 0 49 176 3,59 | Pengaruh
% 6,12 | 4898 | 4286 | 2,04 | 0,00 | 100,00 71,84
3 | Frekwensi o| 281 ul| 1| o 49 192 | 3,92 | pengendalian
% 1837 | 57,14 | 2245 2,04 | 0,00 | 100,00 78,37
4 | Frekwensi 13 30 6 0 0 49 203 4,14 | Ketergantungan
% 26,53 | 6122 | 1224 | 0,00 | 0,00 | 100,00 82.86
5 | Frekwensi 10 32 7 0 0 49 199 4,06 | Pengembangan
% 2041 | 6531 ] 14,29 | 0,00 | 0,00 | 100,00 81,22
6 | Frekwensi 6| 24l 15| 4| o 49 171 | 3,49 | Afiliasi
% 69.80
1145
77,89

Sumber : Hasﬂ olahéui r;enuiis 2019

Dari hasil tabel di atas menunjukkan bahwa indikator Afiliasi memiliki skor

paling rendah yaitu 171 atau persentase skor sebesar 69,80% dengan mean 3,49

berada pada kategori cukup baik. Indikator Afiliasi dibutuhkan seseorang untuk

menumbuhkan motivasi dalam diri pegawai, dimana seorang pegawal mempunyai

dorongan untuk berhubungan dengan orang - orang dalam satu kantor contoh

perilaku karyawan mau bekerja sama dan bekerja secara efektif dan efisien dalam

mencapai sebuah tujuan. Untuk indikator Afiliasi dengan tingkat presentase skor

sebesar 69,80 masuk dalam kategori cukup baik tapi merupakan indikator yang

paling rendah dari indikator lainnya. Indikator Prestasi kerja adalah sesuatu yang

ingin dicapai oleh seseorang pegawai dibawah lingkungan kerja yang sulit sekalipun.
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Untuk indikator prestasi kerja merupakan indikator dengan nilai yang paling tinggi
dengan nilai 204 dan persentase 83, 27 % dimana mean sebesar 4,16 berada dalam
kategori baik. Dari data di atas menunjukkan bahwa variabel motivasi pegawai pada
Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat sudah menunjukkan tingkatan
yang baik, maka perlu dipertahankan bahkan ditingkatkan agar dapat berpengaruh
positif terhadap kinerja pegawai.
2. Gambaran Umum Komitmen Kerja Pegawai pada Dinas Lingkungan
Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Komitmen kerja merupakan totalitas perilaku pegawai dalam mematuhi
ketentuan yang berlaku dalam suatu organisasi dan instansi tempat kerjanya.
Indikator yang digunakan dalam komitmen adalah Komitmen afektif, komitmen
berkelanjutan, komitmen normatif. Untuk mengetahui sejauhmana pengaruh
komitmen pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat maka
dilakukan pengumpulan data dengan menggunakan kuesioner yang disebar kepada

49 responden.

Hasil dari tanggapan responden terhadap kuesioner untuk variabel Komitmen
kerja dapat dtunjukkan dengan nilai 600 (81,63%). Secara rinci hasil tanggapan
responden disajikan dalam Tabel 4.6 yang dapat menggambarkan indikator

Komitmen kerja memiliki nilai baik.
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Tabel 4.6 Rekap Nilai Tanggapan Responden atas Pertanyaan Kuesioner
Komitmen
Bobot Total
No Uraian Total | Bobot | Mean Ket
5 4 3 2 1 Skor
1 | Frekwensi Komitmen
9 32 6 2 0 49 195 | 3,98 | afektif
% 18,37 | 65,31 ] 12,24 | 4,08 | 0,00 { 100,00 | 79,59
2 | Frekwensi Komitmen
10 36 3 0 0 49 203 | 4,14 | berkelanjutan
% 2041] 7347 6,12 0,00 | 0,00} 100,00 | 82,86
3 | Frekwensi Komitmen
10 38 0 1 0 49 202 | 4,12 | normatif
% 0,00 [ 100,00 | 8245
: 7 -
1,63

Dari hasil tabel di atas menunjukkan bahwa indikator komitmen semuanya
dalam kategori baik dan sangat baik. lindikator yang memiliki nilai yang paling
rendah adalah komitmen Afektif dengan skor 195 atau 79,59%. Indikator komitmen
Afektif dibutuhkan seseorang untuk memilih tetap pada suatu perusahaan karena
beranggapan pilihan tersebut untuk bertahan di perusahaan tersebut sebagai suatu
pemenuhan kebutuhan dan keinginan diri sendiri. Dengan adanya komponen
komitmen Afektif yang tinggi maka pegawai sudah memiliki rasa loyalitas kepada

organisasi untuk terus berprestasi sesuai dengan tujuan yang ingin dicapai.

Indikator komitmen berkelanjutan adalah komitmen individu yang didasarkan
pada pertimbangan tentang apa yang harus dikorbankan bia akan meninggalkan
organisasi. Dari hasil perhitungan didapat tingkat presentase skor sebesar 82,86 atau

dalam kategori baik. Individu dengan komponen berkelanjutan yang tinggi, dimana
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individu memutuskan menetap pada suatu organisasi karena menganggapnya sebagai
suatu pemenuhan kebutuhan, atau suatu komitmenrasional yang terbentuk atas dasar
untung rugi yang dihadapi individu jika berhadapan dengan keputusan untuk tetap
bergabung dengan perusahaan yang akan berjuang dengan sepenuh hati dalam

mencapai prestasi.

Dari data di atas menunjukkan bahwa variabel komitmen pegawai pada Dinas
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat sudah menunjukkan tingkatan yang baik,
maka perlu dipertahankan bahkan ditingkatkan agar dapat berpengaruh positif
terhadap kinerja pegawai.

2. Gambaran Umum Fasilitas Kerja Pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup
Provinsi Sulawesi Barat

Fasilitas kerja merupakan sarana yang dibutuhkan dan diperlukan oleh pegawai
untuk memproses sesuatu sehingga dapat menunjang, memperlancar, mempersingkat
dan membantu pekerjaan dalam suatu organisasi. Indikator yang akan dikaji untuk
fasilitas kerja yaitu fasilitas alat kerja, fasilitas perlengkapan kerja, dan fasilitas
sosial. Untuk mengetahui sejauhmana pengaruh  fasilitas kerja pada Dinas
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat maka dilakukan pengumpulan data

dengan menggunakan kuesioner yang disebar kepada 49 responden.

Hasil dari tanggapan responden terhadap kuesioner untuk variabel fasilitas
kerja dapat dtunjukkan dengan nilai 579 (78,77%). Secara rinci hasil tanggapan
responden disajikan dalam Tabel 4.7 yang dapat menggambarkan indikator fasilitas

kerja memiliki nilai baik.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



44178

67
Tabel 4.7 Rekap Nilai Tanggapan Responden atas Pertanyaan Kuisioner
Variabel Fasilitas Kerja
Bobot Total
No Uraian Total | Bobot | Mean Ket
5 4 3 2 1 Skor
1| Frekwensi Fasilitas alat
6 23 15 5 0 49 177 | 3,61 | kerja
% 12,24 146,94 | 30,61 { 10,20 | 0,00 | 100,00 | 72,24
2 | Frekwensi .
Fasilitas
perlengkapan
8 26 14 1 0 49| 188 | 3,84 | kerja
% 16,33 | 53,06 | 28,57 | 2,04 {1 0,00 100,00 | 76,73
3 | Frekwensi Fasilitas
16 31 2 0 49 210 | 4,29 | sosial
% 85,71
575
78,23

Sumber: Hasil olahan penulis 20119

Hasil responden menunjukkan bahwa indikator fasilitas kerja yang terdiri

fasilitas alat kerja, fasilitas perlengkapan kerja dan fasilitas sosial berada dalam

kategori baik. Kondisi yang baik pada fasilitas kerja tetap perlu untuk dipertahankan,

akan tetapi pada kondisi-kondisi tertentu masih perlu pembenahan seperti tanggapan

responden terhadap fasilitas alat kerja dalam hal ini alat laboratorium di rasa masih

perlu dibenahi, hal ini sejalan dengan Hasil tanggapan dari responden indikator

fasilitas alat kerja mendapatkan nilai yang paling terendah dengan skor 177 dan

persentase 72,24 dimana mean 3,61 , hal ini perlu ditingkatkan agar dapat

berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai dalam melaksanakan setiap tugas

fungsinya.
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Melihat hasil tanggapan responden dengan persentase sebesar 78,23 % berada
pada kategori baik menunjukkan bahwa pada umumnya kondisi fasilitas kerja pada
Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat sudah baik.

3. Gambaran Umum Kinerja Pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup
Provinsi Sulawesi Barat

Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh
pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang
diberikan kepadanya. Kinerja pegawai erat kaitannya dengan hasil pekerjaan
seseorang dalam suatu organisasi, hasil pekerjaan tersebut dapat menyangkut kualitas
dan kuantitas, ketepatan waktu dalam melaksanakan pekerjaan, efektivitas
pelaksanaan pekerjaan, kemandirian dan hubungan kerja dalam bekerja. Data skor
kinerja pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat

dikumpulkan dengan menggunakan kuisioner yang disebar kepada 49 responden.

Hasil tanggapan responden pada Tabel 4.8 menunjukkan secara umum bahwa
semua indikator kinerja pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup menunjukkan hasil
baik, akan tetapi pada kondisi tertentu ada indikator yang memiliki persentase yang
lebih rendah jika dibandingkan dengan indikator lainnya maupun dari indikator rata-
rata yaitu dengan persentase 80,65 %. Pada indikator inovasi memiliki skor paling
rendah yaitu persentase skor sebesar 77,96% , sedangkan untuk skor tertinggi pada
indikator kerjasama dengan persentase skor sebesar 84,49%. Dari hasil tersebut
meskipun indikator kerjasama sudah masuk dalam ketegori baik dan memiliki skor

tertinggi dari indikator lainnya namun masih perlu perbaikan sehingga ketepatan
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waktu dalam menyelesaikan pekerjaan bisa teratasi. Rekap tanggapan responden atas

pertanyaan kuisioner ditunjukkan pada Tabel 4.8.

Tabel 4.8. Rekap nilai tanggapan responden atas pertanyaan Kuisioner

variabel kinerja

Bobot Total
No Uraian Total | Bobot | Mean Ket
5 4 3 2 1 Skor
1 | Frekwensi Pemahaman
11 30 7 1 0 49 198 | 4,04 | atas Tupoksi
% 22451 6122 | 1429 2,04 | 0,00] 10000 | 8082
2 | Frekwensi 7 30 12 0 0 49 191 | 3,90 | Inovasi
% 14,29 | 61,22 | 24,49 0,00 0,00 | 100,00 | 77,96
3 | Frekwensi Kecepatan
11 29 8 1 0 49 197 | 4,02 | kerja
% 22,451 59,18 1 16,33 ] 2,04 0,00] 100,00 | 8041
4 | Frekwensi Keakuratan
9 30 10 0 0 49 195 | 3,98 | kerja
% 18,37 | 61,22 | 20,41 0,00 0,00 | 100,00 { 79,59
5 | Frekwensi 15] 30 4 0 0 49| 207 4,22 | Kerjasama
% 30,61 | 61,22 8,16 0,00 0,00 § 100,00 | 84,49
. T 988
80,65

Dari hasil rekap tersebut menunjukkan bahwa kinerja pegawai pada Dinas

Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat sudah berada pada kategori baik.

5. Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Pegawai Dinas Lingkungan Hidup
Provinsi Sulawesi Barat

Sesuai dengan hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini, yaitu
terdapat pengaruh positif dan signifikan Motivasi terhadap kinerja pegawai Dinas

Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Dengan kata lain diduga bahwa semakin
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baik Motivasi pegawai maka semakin tinggi pula kinerja pegawai tersebut sebaliknya
jika Motivasi rendah maka semakin rendah pula kinerja pegawai tersebut. Oleh
karena itu pengujian secara parsial terhadap variabel Motivasi (X)) dan kinerja (Y)

perlu dilakukan.

Secara statistik, hipotesis di atas dapat dirumuskan sebagai berikut.

H, : Tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi terhadap kinerja

pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Hi : Terdapat pengaruh positif dan signifikan motivasi terhadap kinerja pegawai

Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Dengan simbol :

Hi BXi#0
Kriteria pengujian :

1) Jika nilai thiwng lebih kecil atau sama dengan tuabel (thimng < twvel) atau nilai
probabilitas 0,05 lebih kecil atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 < sig.)

maka H, diterima.

2) Jika nilai thiwng lebih besar atau sama dengan teabel (thiwng > twbel) atau nilai
probabilitas 0,05 lebih besar atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 >
sig.) maka H, ditolak dan H; diterima. Hasil uji regresi parsial (uji - t) dapat

dilihat pada Tabel 4.9.
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Tabel 4.9 Hasil Uji Regresi Parsial (Uji-t) X1—-Y

. Koefisien Regresi Parsial
No Uraian g T Signifikansi

B

1. | Motivasi -> Kinerja | 0,305 2,964 0,005

Sumber: Olahan penulis 2019

Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan analisis regresi parsial (uji - t)
seperti pada Tabel 4.9, nilai thiune = 2,964 jika dibandingkan dengan nilai tube =
2,011. Nilai thiung variabel Motivasi (Xi) lebih besar dari taber atau 2,964 > 2,011, jadi
Ho ditolak. Jika berdasarkan pada nilai sig 0,005 lebih kecil dari & = 0,05 pada taraf
kepercayaan 95% (0,005 < 0,05) maka Hy ditolak dan H; diterima. Karena hipotesis
penelitian ini diterima maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang
sigfinikan motivasi (X)) terhadap kinerja pegawai (Y). Dengan melihat hasil
perbandingan thiwng dan twbe (2,964 > 2,011) dan (0,005 < 0,05) maka dapat

disimpulkan motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.

Selanjutnya besar pengaruh langsung motivasi (Xi) terhadap kinerja pegawai
(Y), jika komitmen (X2) dan fasilitas kerja (X3) dianggap tetap atau tidak berubah,
yaitu dihitung dari nilai koefisien regresi parsial sebesar 0,305. Hal ini bermakna jika
variabel motivasi (Xi) bertambah 1 dan komitmen dan fasilitas kerja tetap maka
kinerja pegawai akan bertambah 0,305. Artinya jika motivasi (Xi) dioptimalkan
sampai 100% dengan komitmen dan fasilitas kerja pegawai dianggap tetap atau

dipertahankan, maka kinerja pegawai akan bertambah 30,5%.
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6. Pengaruh Komitmen terhadap Kinerja Pegawai Dinas Lingkungan Hidup
Provinsi Sulawesi Barat

Sesuai dengan hipotesis kedua yang diajukan dalam penelitian ini, yaitu
terdapat pengaruh positif dan signifikan komitmen terhadap kinerja pegawai Dinas
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Dengan kata lain diduga bahwa semakin
baik Komitmen kerja pegawai maka semakin tinggi pula kinerja pegawai tersebut
sebaliknya jika Komitmen kerja rendah maka semakin rendah pula kinerja pegawai
tersebut. Oleh karena itu pengujian secara parsial terhadap variabel komitmen (X>)

dan kinerja (Y) perlu dilakukan.

Secara statistik, hipotesis di atas dapat dirumuskan sebagai berikut.

Ho, : tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan komitmen terhadap kinerja

pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

H: : terdapat pengaruh positif dan signifikan komitmen terhadap kinerja pegawai

Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Dengan simbol :

H() . B Xl = 0
H BXi#0
Kriteria pengujian :

1) Jika nilai thiung lebih kecil atau sama dengan tubet (thiung < twbe) atau nilai
probabilitas 0,05 lebih kecil atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 <sig.)

maka H, diterima.
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2) Jika nilai thiwng lebih besar atau sama dengan tuabet (thiwng™ tbel) atau nilai
probabilitas 0,05 lebih besar atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 >

sig.) maka H, ditolak dan H; diterima.

Hasil uji regresi parsial (uji - t) dapat dilihat pada Tabel 4.10.

Tabel 4.10 Hasil Uji Regresi Parsial (Uji- t) X2 -Y

Koefisien Regresi Parsial

)

No Uraian T Signifikansi

Komitmen ->
g, | omutmen 0,497 2299 | 0,026
Kinerja

Sumber: Olahan penulis 2019

Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan analisis regresi parsial (uji -
t) seperti pada Tabel 4.10, nilai thiwung = 2,299 jika dibandingkan dengan nilai tiapel =
2,011. Nilai thiwng variabel motivasi kerja (X2) lebih besar dari tupe atau 2,299 >
2,011, jadi Ho ditolak. Jika berdasarkan pada nilai sig 0,026 lebih kecil dari a = 0,05
pada taraf kepercayaan 95% (0,026 < 0,05) maka Ho ditolak dan H, diterima. Karena
hipotesis penelitian ini diterima maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh
yang sigfinikan komitmen kerja (X;) terhadap kinerja pegawai (Y). Dengan melihat
hasil perbandingan thiwngdan tube (2,299 > 2,011) dan (0,026 < 0,05) maka dapat

disimpulkan komitmen berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.

Selanjutnya besar pengaruh langsung komitmen (X2) terhadap kinerja
pegawai (Y), jika motivasi (X1) dan fasilitas kerja (X3) dianggap tetap atau tidak

berubah, yaitu dihitung dari nilai koefisien regresi parsial sebesar 0,497. Hal imi
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bermakna jika variabel komitmen (X2) bertambah 1 dan motivasi dan fasilitas kerja
tetap maka kinerja pegawai akan bertambah 0,497. Artinya jika komitmen (X>)
dioptimalkan sampai 100% dengan motivasi dan fasilitas kerja pegawai dianggap

tetap atau dipertahankan, maka kinerja pegawai akan bertambah 49,7%.

7. Pengaruh Fasilitas Kerja terhadap Kinerja Pegawai Dinas Lingkungan
Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Sesuai dengan hipotesis pertama yang diajukan dalam penelitian ini, yaitu
terdapat pengaruh positif dan signifikan fasilitas kerja terhadap kinerja pegawai
Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Dengan kata lain diduga bahwa
semakin baik fasilitas kerja pegawai maka semakin tinggi pula kinerja pegawai
tersebut sebaliknya jika fasilitas kerja kurang baik maka semakin rendah pula kinerja
pegawai tersebut. Oleh karena pengujian secara parsial terhadap variabel fasilitas

kerja (X3) dan kinerja (Y) perlu dilakukan.

Secara statistik, hipotesis di atas dapat dirumuskan sebagai berikut :

H, : tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan fasilitas kerja terhadap kinerja

pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Hi : terdapat pengaruh positif dan signifikan fasilitas kerja terhadap kinerja

pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Dengan simbol :

Ho :BXZZO

Hi BX2#0
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1) Jika nilai thiwng lebih kecil atau sama dengan tuvel (thiwng < twbel) atau nilai

probabilitas 0,05 lebih kecil atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 <

sig.) maka H, diterima.

2) Jika nilai thiwne lebih besar atau sama dengan trabel (thiung > tuabel) atau nilai

probabiitas 0,05 lebih besar atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 >

sig.) maka H, ditolak dan H; diterima.

Hasil uji regresi parsial (uji - t) dapat dilihat pada Tabel 4.11.

Tabel 4.11. Hasil Uji Regresi Parsial (Uji-t) Xa-Y

No

Uraian

Koefisien Regresi
Parsial (B)

T

Signifikansi

Fasilitas kerja ->

Kinerja

0,387

2,467

0,017

Sumber: Olahan penulis 2019

Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan analisis regresi parsial (uji -

t) seperti pada Tabel 4.11, nilai thiwng = 2,467 jika dibandingkan dengan nilai tubel =

2,011. Nilai thiune variabel Fasilitas kerja (X3) lebih besar dari twbe atau 2,467 >

2,011, jadi Hy ditolak. Jika berdasarkan pada nilai sig 0,017 lebih kecil dari a = 0,05

pada taraf kepercayaan 95% (0,017 < 0,05) maka Ho ditolak dan H, diterima. Karena

hipotesis penelitian ini diterima maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh

yang sigfinikan Fasilitas kerja (X3) terhadap kinerja pegawai (Y). Dengan melihat

hasil perbandingan thiwngdan tuaber (2,467 > 2,011) dan (0,017 < 0,05) maka dapat
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disimpulkan Fasilitas Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja

pegawai.

Selanjutnya besar pengaruh langsung Fasilitas Kerja (X3) terhadap kinerja
pegawai (Y), jika motivasi (Xi) dan Komitmen (X2) dianggap tetap atau tidak
berubah, yaitu dihitung dari nilai koefisien regresi parsial sebesar 0,387. Hal ini
bermakna jika variabel Fasilitas Kerja (X3) bertambah 1 dan motivasi serta komitmen
tetap maka kinerja pegawai akan bertambah 0,387. Artinya jika Fasilitas Kerja (X3)
dioptimalkan sampai 100% dengan motivasi dan Komitmen pegawai dianggap tetap
atau dipertahankan, maka kinerja pegawai akan bertambah 38,7%.

8. Pengaruh Motivasi, Komitmen dan Fasilitas Kerja Secara Bersama-sama
terhadap Kinerja Pegawai

Hipotesis yang diajukan adalah “terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan variabel motivasi, komitmen dan fasilitas kerja pegawai secara bersama-
sama terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat”,
dengan kata lain bahwa semakin tinggi motivasi, komitmen dan fasilitas kerja maka
semakin tinggi pula kinerja pegawai. Sebaliknya jika semakin rendah motivasi,
komitmen dan fasilitas kerja, maka semakin rendah pula kinerja pegawai pada Dinas

Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Secara statistik, hipotesis di atas dapat dirumuskan sebagai berikut.

Ho : Tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara motivasi, komitmen dan
fasilitas kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi

Sulawesi Barat.
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H: : Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara motivasi, komitmen dan

fasilitas kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi

Sulawesi Barat,

Dengan simbol:

H, IBX]iBX2:BX3=O

Hi IBX113X2+BX3¢O

Kriteria pengujian:

1) Jika nilai Fhiung lebih kecil atau sama dengan Fipet (Fhiung < Fubet) atau nilai

probabilitas 0,05 lebih kecil atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 < sig.)

maka H, diterima.

2) lJika nilai Fhitung lebih besar atau sama dengan Fravel (Fhing > Frabel) atau nilai

probabilitas 0,05 lebih besar atau sama dengan nilai probabilitas sig. (0,05 >

sig.) maka H, ditolak dan H diterima.

Analisis regresi ganda pada penelitian ini menggunakan Statistical Product and

Service Solution (SPSS) versi 20,0 for windows dengan output sebagaimana

terdapat pada Tabel 4.12.

Tabel 4.12 Hasil uji regresi (Uji - F)

No | Model

Df

Fhitung

Ftabel

Signifikansi

Regresi Motivasi_Komitmen
Fasilitas Kerja _Kinerja

28,623

2,81

0.000

Sumber: Olahan penulis 2019
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Berdasarkan hasil analisis data pada Tabel 4.12, diperoleh nilai Fhimng sebesar

28,623 dengan tingkat signifikansi 0,000. Nilai Fhiung = 28,623 jika dibandingkan

dengan Fuber = 2,81 ternyata Fhiwng lebih besar dari Fuabel (Fhiung™ Fuabe = 28,623 >

2,81) dengan nilai probabilitas p = 0,000 lebih kecil dari a = 0,05 (0,000 < 0,05) pada

taraf kepercayaan 95%. Oleh karena probabilitas jauh lebih kecil dari 0,05 maka Ho

ditolak dan H; diterima yang artinya ada pengaruh positif dan signifikan secara

bersama-sama motivasi, komitmen dan fasilitas kerja terhadap kinerja pegawai pada

Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Dari hasil analisis dengan menggunakan SPSS versi 20,0 for windows

ditunjukkan pada Tabel 4.13. Nilai

linear berganda.

Tabel 4.13 Koefisien Hasil Uji Regresi Ganda

Kinerja

No Uraian Koefisien Regresi (B) T Signifikansi
1. | Konstanta 2,327 1,105 0,275
2. | Motivasi-> Kinerja 0,305 2,964 0,005
3. | Komitmen -> Kinerja | 0,497 2,299 0,026
4. | Pasilitas kea =1 507 2,467 | 0,017

Sumber: Olahan penulis 2019

tersebut digunakan dalam persamaan regresi

Persamaan untuk regresi linier berganda dirumuskan sebagai berikut :

Y = a + PiX1 + P2X2 + P3Xs, Berdasarkan tabel 4.13, hasil regresi linier berganda

antara data motivasi (X)), komitmen (X>), dan fasilitas kerja (X3) secara bersama-
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sama terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat
(Y), maka diperoleh nilai koefisien 1 adalah sebesar 0,305, nilai koefisien 3, adalah
0,497 dan nilai koefisien B3 adalah 0,387 sedangkan nilai konstanta sebesar 2,327.
Dengan demikian bentuk pengaruh motivasi, komitmen dan fasilitas kerja secara
bersama-sama terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi

Barat dapat dinyatakan dalam persamaan regresi liner berganda, sebagai berikut.
Y =2,327 + 0,305X; + 0,497X, + 0,387X3

Nilai konstanta sebesar 2,327 memberikan pengertian jika tidak terjadi
perubahan nilai variabel motivasi, komitmen dan fasilitas kerja, maka besarnya
peningkatan kinerja pegawai sebesar 2,327 %. Koefisien regresi variabel motivasi
sebesar 0,305 menunjukan bahwa setiap perubahan motivasi sebesar 1% akan
berpengaruh positif pada peningkatan kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup
Provinsi Sulawesi Barat sebesar 0,305% dengan asumsi variabel yang lain yaitu
komitmen dan fasilitas kerja tidak mengalami perubahan. Nilai koefisien positif
menunjukkan pengaruh yang ditimbulkan searah yaitu naiknya nilai kompetensi

pegawai 1% berpengaruh pada kenaikan kinerja pegawai sebesar 0,305%.

Koefisien regresi variabel komitmen sebesar 0,497 yang berarti setiap
perubahan variabel komitmen sebesar 1% akan berpengaruh positif pada peningkatan
variabel kinerja pegawai sebesar 0,497% dengan asumsi bahwa variabel yang lain
yaitu motivasi dan fasilitas kerja tidak mengalami perubahan. Nilai koefisien positif
menunjukkan pengaruh 1% berpengaruh pada kenaikan variabel kinerja pegawai
sebesar 0,497% dan turunnya nilai motivasi kerja sebesar 1% dapat menurunkan

variabel kinerja pegawai sebesar 0,497%.
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Koefisien regresi variabel fasilitas kerja sebesar 0,387 yang berarti setiap
perubahan variabel fasilitas kerja sebesar 1% akan berpengaruh positif pada
peningkatan variabel kinerja pegawai sebesar 0,387% dengan asumsi bahwa variabel
yang lain yaitu motivasi dan komitmen tidak mengalami perubahan. Nilai koefisien
positif menunjukkan pengaruh 1% berpengaruh pada kenaikan variabel kinerja
pegawai sebesar 0,387% dan turunnya nilai lingkungan kerja sebesar 1% dapat
menurunkan variabel kinerja pegawai sebesar 0,387%. Sehingga dapat disimpulkan
bahwa, koefisien regresi linier berganda pada penelitian ini bernilai positif artinya
terdapat pengaruh positif antara motivasi, komitmen dan fasilitas kerja terhadap

kinerja pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

9. Determinasi (R?)

Analisis determinasi (R?) dalam suatu regresi linier berganda pada penelitian
ini dilakukan untuk mengetahui persentase pengaruh variabel independen Motivasi,
Komitmen dan Fasilitas kerja terhadap variabel depeden (kinerja pegawai). Analisis
determinasi ini untuk membuktikan seberapa besar persentase varians variabel
independen digunakan mampu menjelaskan variansi variabel dependen. Hasil
analisis determinasi tingkat pengaruh motivasi (X1), komitmen (X:), dan fasilitas
kerja (X3) terhadap kinerja pegawai (Y) dengan menggunakan Statistical Product
and Service Solution (SPSS) versi 20,0 for windows dapat diketahui dari hasil R
square (R?) sebesar 0,656. Hal ini berarti model persamaan regresi ganda Y = 2,327
+ 0,305X1 + 0,497X2 + 0,387X3. Untuk nilai Adjusted R Square adalah 0,633. Hal
ini menunjukkan bahwa persentase sumbangan pengaruh secara bersama-sama

variabel motivasi (Xi), komitmen (Xz), dan fasilitas kerja (X3) terhadap kinerja
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pegawai adalah sebesar 63,3%. Sedangkan sisanya sebesar 36,7% dipengaruhi oleh

variabel lain yang tidak dijelaskan dalam penelitian ini.

C. Pembahasan

Berdasarkan tujuan penelitian ini yakni untuk mengetahui dan menganalisis
pengaruh motivasi, komitmen dan fasilitas kerja terhadap kinerja pegawai pada
Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Setelah dilakukan pengujian
hipotesis penelitian ini, maka ketiga variabel bebas yakni: motivasi (X1), komitmen
(X2) dan Fasilitas Kerja (X3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat .

Sebagaimana diketahui bahwa penelitian ini secara serentak atau bersama-
sama ketiga variabel bebas terhadap variabel terikat yang menunjukkan pengaruh
positif dan singnifikan yang dibuktikan dengan besarnya kontribusi (R?) = 0,633 atau
63,3%. Artinya kinerja pegawai dapat diprediksikan bahwa untuk meningkatkan
kinerja pegawai perlu menggunakan ketiga variabel bebas tersebut. Sedang adanya
sisa 0,367 atau 36,7% menunjukkan bahwa masih perlu mencari variabel yang
belum dapat teridentifikasi dalam penelitian ini, sehingga bagi para peneliti
selanjutnya harus menelusuri lebih mendalam sehingga ditemukan variabel yang
dapat memperbesar pengaruhnya terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan

Hidup Provinsi Sulawesi Barat tersebut.

Di samping, memperlihatkan temuan secara serentak atau simultan ketiga
variabel tersebut, maka secara parsial ketiga variabel bebas juga perlu dibahas
terhadap variabel terikatnya. Untuk mengetahui dan menganalisis secara parsial

pengaruh tersebut, maka berikut ini akan diuraikan satu persatu:
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1. Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Lingkungan Hidup
Provinsi Sulawesi Barat

Motivasi adalah dorongan atau pemberian daya penggerak kepada diri sendiri
atau orang lain yang membuat orang bergairah agar mau bekerja sama, bekerja yang
efektif dan efisien sesuai daya dan upaya untuk mencapai tujuan. Peningkatan
variabel motivasi ditentukan peran indikator pembentuknya yaitu Prestasi kerja,
pengaruh, pengendalian, ketergantungan, pengembangan, afiliasi. Hasil analisis
deskriptif variabel motivasi menunjukkan bahwa indikator afiliasi memiliki skor
paling rendah yaitu 171 atau persentase skor sebesar 69,80% dimana mean 3,49
berada pada kategori cukup baik sedangkan indikator Prestasi kerja memiliki skor
paling tinggi yaitu 204 atau persentase skor sebesar 83,27 % berada pada kategori

baik.

Dari data di atas menunjukkan bahwa variabel motivasi pada Dinas
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat sudah menunjukkan tingkat yang baik,
maka perlu dipertahankan bahkan ditingkatkan agar dapat berpengaruh positif

terhadap kinerja pegawai.

Hasil uji terhadap indikator dari motivasi, baik uji validitas maupun uji
reliabilitas menunjukkan bahwa nilai hasil uji validitas instrumen variabel motivasi
diperoleh nilai Corrected item total correlation (r hitung) > 1 tabel 0,2377, artinya
setiap butir pernyataan dari variabel motivasi yang digunakan dalam penelitian
adalah valid dan hasil uji reliabilitas instrumen variabel motivasi diperoleh nilai
Cronbachs alpha > 0,60, artinya setiap butir pernyataan dari variabel motivasi yang

digunakan dalam penelitian adalah reliabel atau handal.
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Hasil analisis dengan menggunakan analisis regresi parsial (uji - t) nilai thitung
= 2,964 jika dibandingkan dengan nilai tiuber = 2,011. Nilai thiwne variabel motivasi
(X1) lebih besar dari tube atau 2,964> 2,011, jadi Ho ditolak. Jika berdasarkan pada
nilai sig 0,005 lebih kecil dari a = 0,05 pada taraf kepercayaan 95% (0,005 < 0,05)
maka Hy ditolak dan H; diterima. Karena hipotesis penelitian ini diterima maka dapat
disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang sigfinikan motivasi (X;) terhadap kinerja
pegawai (Y). Dengan melihat hasil perbandingan thiwng dan tuve (2,964> 2,011) dan
(0,005 < 0,05) maka dapat disimpulkan motivasi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.
Koefisien arah regresi yang positif dari motivasi terhadap kinerja pegawai
menunjukkan bahwa makin baik motivasi pegawai maka semakin tinggi pula kinerja

pegawai.

Temuan dalam penelitian ini mendukung pernyataan Hasibuan (dalam Murti
dan Srimulyani, 2013), yang menyatakan makhluk sosial yang berkeinginan.
Keinginan ini terjadi secara terus - menerus dan hanya akan berhenti bila akhir
hayatnya tiba. Suatu kebutuhan yang telah dipuaskan tidak menjadi alat motivator
bagi pelakunya, hanya kebutuhan yang belum terpenuhi yang akan menjadi
motivator. Hal ini sejalan temuan penelitian yang dilakukan oleh Ramadhani (2016)
yang mengemukakan bahwa motivasi memberikan pengaruh yang signifikan dan
positif terhadap kinerja pegawai Balai Pengembangan kegiatan Belajar (BPKB)
Daerah Istimewa Yogyakarta (DIY). Penelitian yang sama dilakukan oleh Setiawan
(2015) yang menemukan bahwa motivasi berpengaruh positif dan siginifikan

terhadap kinerja pada karyawan level pelaksana di Divisi Operasi PT. Pusn
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Palembang. Selanjutnya Prayetno dan Hapzi (2017) juga menjelaskan bahwa
motivasi yang diberikan kepada karyawan akan meningkatkan kinerja mereka dalam
bekerja. Pegawai yang memiliki motivasi yang tinggi cenderung memiliki kinerja
yang tinggi, sebaliknya pegawai yang memiliki motivasi yang rendah cenderung
memiliki kemampuan kinerja yang rendah.
2 Pengaruh Komitmen terhadap Kinerja Pegawai Dinas Lingkungan Hidup
Provinsi Sulawesi Barat

Komitmen adalah totalitas perilaku pegawai dalam mematuhi ketentuan yang
berlaku dalam suatu organisasi dan instansi tempat kerjanya. Faktor-faktor yang
berperan dalam variabel komitmen adalah indikator dari variabel komitmen itu
sendiri. Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa indikator komitmen semuanya

dalam kategori baik dan sangat baik.

Adapun indikator yang paling rendah dari variabel komitmen adalah
komitmen afektif dengan skor 195 atau 79,59% sedangkan Untuk indikator
komitmen berkelanjutan memiliki skor paling tinggi dengan nilai 203 atau 82,86.
Indikator komitmen dibutuhkan seseorang sebagai dorongan dalam melaksanakan
tugas, Pegawai dengan komitmen yang tinggi pastinya memiliki daya juang dan
energi positif, yaitu melakukan yang terbaik dalam menyelesaikan tugas dengan

cepat dan sesuai apa yang ditargetkan.

Dari data di atas menunjukkan bahwa variabel komitmen kerja pegawai
Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat sudah menunjukkan tingkat
komitmen yang baik, maka perlu dipertahankan bahkan ditingkatkan agar dapat

berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai.
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Hasil uji terhadap indikator dari komitmen baik uji validitas maupun uji
reliabilitas menunjukkan bahwa nilai hasil uji validitas instrumen variabel komitmen
diperoleh nilai Corrected item total correlation (r hitung) > r tabel 0,2377, artinya
setiap butir pernyataan dari variabel komitmen yang digunakan dalam penelitian
adalah valid dan hasil uji reliabilitas instrumen variabel komitmen diperoleh nilai
Cronbachs alpha > 0,60, artinya setiap butir pernyataan dari variabel komitmen

yang digunakan dalam penelitian adalah reliabel atau handal.

Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan analisis regresi parsial (uji -
t), nilai thiwng = 2,299 jika dibandingkan dengan nilai tuwber = 2,011. Nilai thitung
variabel komitmen (X7) lebih besar dari tubel atau 2,299 >2.,011, jadi Ho ditolak. Jika
berdasarkan pada nilai sig 0,026 lebih kecil dari a = 0.05 pada taraf kepercayaan
95% (0,026 < 0,05) maka Ho ditolak dan H; diterima. Karena hipotesis penelitian ini
diterima maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang sigfinikan
komitmen (X2) terhadap kinerja pegawai (Y). Dengan melihat hasil perbandingan
thitungdan tuaver (2,299 >2,011) dan (0,026< 0,05) maka dapat disimpulkan komitmen
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan
Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Koefisien arah regresi yang positif dari komitmen
terhadap kinerja pegawai menunjukkan bahwa makin baik komitmen pegawai maka
semakin tinggi pula kinerja pegawai. Dari penelitian tersebut sesuai dengan hasil
analisis deskriptif menunjukkan bahwa kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup

Provinsi Sulawesi Barat masuk dalam kategori baik.

Temuan dalam penelitian ini sesuai dengan konsep komitmen Menurut Busro

(2018), kinerja bisa lebih baik lagi jika didukung dengan pegawai yang mempunyai
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Komitmen kerja tinggi, komitmen kerja yang tinggi memberikan motivasi kuat untuk
terus bertahan didalam suatu organisasi dan mencapai tujuan organisasi. Hal ini
sejalan dengan penelitian yang telah dilakukan oleh Kurniawan (2013) bahwa
komitmen organisasi berpengaruh langsung positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai pada SKPD Pemerintah Kabupaten Kerinci. Demikian juga penelitian yang
dilakukan oleh Fitriastuti (2013) bahwa motivasi berpengaruh langsung positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai pada Pegawai Negeri Sipil Organisasi
Perindustrian dan Perdagangan Kabupaten Kutai Timur.

Hal ini membuktikan bahwa komitmen berpengaruh terhadap kinerja
pegawai, semakin tinggi komitmen seorang pegawai maka kinerja pegawai tersebut
akan semakin baik. Karyawan dengan komitmen yang tinggi akan loyal dan bersedia
melakukan apa saja yang dibutuhkan oleh organisasi tempatnya bekerja serta akan
mempertahankan keikutsertaannya dalam kegiatan organisasi.

3. Pengaruh Fasilitas Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Lingkungan
Hidup Provinsi Sulawesi Barat

Fasilitas kerja adalah sarana yang dibutuhkan dan diperlukan oleh pegawai
untuk memproses sesuatu sehingga dapat menunjang, memperlancar, mempersingkat
dan membantu pekerjaan dalam suatu organisasi. Indikator yang membentuk
variabel fasilitas kerja yaitu fasilitas alat kerja, fasilitas perlengkapan kerja, dan
fasilitas sosial. Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa fasilitas kerja Dinas
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat kecenderungannya sudah baik. Adapun
indikator yang paling rendah dari variabel fasilitas kerja adalah fasilitas alat kerja
dengan skor 177 atau 72,24% sedangkan Untuk indikator fasilitas Sosial memiliki

skor paling tinggi dengan nilai 210 atau 85,71 %.
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Hasil uji terhadap indikator dari fasilitas kerja, baik uji validitas maupun uji
reliabilitas menunjukkan bahwa nilai hasil uji validitas instrumen variabel fasilitas
kerja diperoleh nilai Corrected item total correlation (r hitung) > r tabel 0,2377,
artinya setiap butir pernyataan dari variabel fasilitas kerja yang digunakan dalam
penelitian adalah valid dan hasil uji reliabilitas instrumen variabel fasilitas kerja
diperoleh nilai Cronbachs alpha > 0,60, artinya setiap butir pernyataan dari variabel

fasilitas kerja yang digunakan dalam penelitian adalah reliabel atau handal.

Berdasarkan hasil analisis dengan menggunakan analisis regresi parsial (uji -
t), nilai thiwng = 2,467 jika dibandingkan dengan nilai tuber = 2,011. Nilai thiwng
variabel fasilitas kerja (X3) lebih besar dari tabe atau 2,467 >2,011, jadi Ho ditolak.
Jika berdasarkan pada nilai sig 0,017 lebih kecil dari o = 0.05 pada taraf
kepercayaan 95% (0,017 < 0,05) maka Ho ditolak dan H; diterima. Karena hipotesis
penelitian ini diterima maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh yang
sigfinikan fasilitas kerja (X3) terhadap kinerja pegawai (Y). Dengan melihat hasil
perbandingan thiwngdan tubd (2,467 >2,011) dan (0,017< 0,05) maka dapat
disimpulkan fasilitas kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Koefisien arah regresi
yang positif dari fasilitas kerja terhadap kinerja pegawai menunjukkan bahwa makin
baik fasilitas kerja pegawai maka semakin tinggi pula kinerja pegawai. Dari
penelitian tersebut sesuai dengan hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa kinerja
pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat masuk dalam kategori

baik.
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Hasil analisis diatas melalui uji-t menunjukkan bahwa ada pengaruh positif
dan signifikan antara fasilitas kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas Lingkungan
Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Begitupula dari hasil regresi yang didapatkan adanya
pengaruh positif dan signifikan antara fasilitas kerja terhadap kinerja pegawai pada
Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Hal ini sesuai dengan penelitian
yang dilakukan oleh Syahrianti (2018) yang menemukan bahwa fasilitas kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor KPU
Provinsi Sulawesi Selatan. Penelitian yang sama dilakukan oleh Anam dan Rahardja
(2017) yang meneliti tentang Pengaruh Fasilitas Kerja, Lingkungan Kerja Non Fisik
dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Perindustrian dan
Perdagangan Provinsi Jawa Tengah. Kesimpulan yang di dapatkan pada penelitian
tersebut Fasilitas kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja Pegawai Dinas Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Jawa Tengah . Hal
ini menunjukan semakin baik fasilitas kerja pada kantor Dinas Perindustrian dan
Perdaganagan Provinsi Jawa Tengah akan meningkatkan kinerja karyawannya.
Adanya peningkatan fasilitas pada kantor, dapat meningkatkan kinerja karyawan dan

organisasi.

Pendapat Suad Husnan dalam Sirait (2013) yang menyatakan bahwa dalam
memenuhi kebutuhan karyawan suatu perusahaan harus mempunyai Fasilitas kerja
yang lengkap agar dapat menunjang kinerja karyawan, schingga produktifitas kerja
karyawan dapat meningkat” Lebih lanjut dikatakan bahwa Untuk meningkatkan
kinerja pegawai, perlu adanya fasilitas kerja yang baik. Dari pendapat ini dapat

dijelaskan bahwa dari penelitian yang dilakukan pada Dinas Lingkungan Hidup
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menunjukan bahwa fasilitas kerja sudah dalam kondisi yang cukup baik. Namun
masih perlu ditingkatkan khususnya pada indikator fasilitas alat kerja dalam hal ini
alat-alat Laboratorium Lingkungan yang masih kurang sehingga untuk menguji
parameter tertentu harus menggunakan jasa Laboratorium Lingkungan Provinsi
Sulawesi Selatan. Hal ini sejalan dengan hasil deskripsi tanggapan responden pada
variabel Fasilitas kerja yang menunjukkan indikator fasilitas alat kerja mendapatkan
skor paling rendah diantara indikator lainnya pada Variabel Fasilitas Kerja.

4 Pengaruh Motivasi, Komitmen dan Fasilitas Kerja terhadap Kinerja Pegawai
Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Hasil analisis inferensial menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan
siginifikan motivasi, komitmen, dan fasilitas kerja secara bersama-sama terhadap

kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat.

Berdasarkan koefisien determinasi, tingkat pengaruh motivasi (X1),
komitmen (X2), dan fasilitas kerja (X3) secara bersama-sama terhadap kinerja
pegawai (Y) dapat diketahui adjusted R square (R?) sebesar 0,633. Artinya bahwa
variabel motivasi (X1), komitmen (X2), dan fasilitas kerja (X3) secara bersama-sama
dapat menjelaskan sekitar 63,3 % kinerja pegawai. Sedangkan sisanya dipengaruhi
atau dijelaskan oleh faktor lain yang tidak menjadi kajian dalam penelitian ini. Hasil
penelitian memberikan isyarat bahwa tingkat motivasi, komitmen, dan fasilitas kerja
berpengaruh yang besar terhadap kinerja pegawai, dan pengaruh yang lebih besar
berasal dari tingkat motivasi pegawai, kemudian komitmen pegawai lalu fasilitas
kerja. Dari hasil penelitian ini memberikan gambaran bahwa kinerja pegawai bukan

hanya ditentukan oleh tiga variabel yaitu motivasi, komitmen, dan fasilitas kerja akan
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tetapi ada faktor-faktor lain lain yang ikut mempengaruhi kinerja pegawai yang tidak

menjadi kajian dalam penelitian ini.

Hasil dalam penelitian ini memberikan indikasi bawah kinerja pegawai Dinas
Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat dipengaruhi secara signifikan dan positif
oleh motivasi, komitmen, dan fasilitas kerja. Artinya dengan adanya motivasi,
komitmen, dan fasilitas kerja yang baik akan mampu meningkatkan kinerja pegawai.
Hal ini sejalan dengan pendapat Mangkuprawira dan Vitalaya (dalam Murty, 2012)
yang mengatakan bahwa kinerja merupakan suatu konstruk multidimensional yang
mencakup banyak faktor yang mempengaruhinya, vyaitu : (1) faktor
personal/individu, meliputi : motivasi, komitmen, keterampilan, (2) faktor
kepemimpinan, meliputi : pengendalian, semangat, arahan, dan dukungan, (3) faktor
tim, meliputi : komunikasi efektif dalam tim, kepercayaan dan kekompakan anggota
tim, (4) faktor sistem meliputi : fasilitas kerja, proses kerja dan budaya kinerja dan
(5) faktor konstektual (situasional), meliputi : lingkungan umum dan lingkungan

khusus suatu organisasi.

Kinerja pegawai akan lebih baik apabila pegawai tersebut memiliki tingkat
motivasi dan komitmen yang tinggi selain itu juga ditunjang oleh fasilitas kerja yang
baik. Oleh karena itu untuk mendapatkan kinerja yang maksimal maka perlu perhatian
dari pemerintah untuk peningkatan motivasi, komitmen, dan fasilitas kerja setiap
pegawai sehingga dapat mencapai tujuan organisasi. Seperti dikemukan oleh Yusuf
dan Syarif (2018), ada beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja yaitu komitmen
organisasi, motivasi, kompensasi, kepuasan kerja, tingkat kecemasan, lingkungan

kerja, iklim organisasi, jenis pekerjaan, dan aspek-aspek ekonomis lainnya.
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BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

A. KESIMPULAN

Berdasarkan pembahasan dan hasil analisis terhadap penelitian ini, maka

dikemukakan kesimpulan sebagai berikut :

1. Terdapat Pengaruh positif dan signifikan antara motivasi terhadap kinerja
pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Tabel penilaian
responden menunjukkan indikator-inidkator pada variabel motivasi berada
dalam kategori baik sehingga menunjukkan bahwa motivasi pegawai pada
Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat sudah menunjukkan tingkatan
yang baik. Hal ini menunjukkan jika motivasi telah ditanamkan dalam pribadi
masing masing pegawai akan memberikan dampak positif dengan datang dan
pulang tepat waktu serta menghasilkan prestasi tinggi.

2. Terdapat Pengaruh positif dan signifikan antara komitmen terhadap kinerja
pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Tabel penilaian
responden menunjukkan indikator-inidkator pada variabel komitmen sudah
berada dalam kategori baik sehingga menunjukkan bahwa komitmen pegawai
pada Dinas Lingkungan Hidup Hidup Provinsi Sulawesi Barat sudah
menunjukkan tingkatan yang baik. Hal ini menunjukkan jika Karyawan dengan
komitmen yang tinggi akan loyal dan bersedia melakukan apa saja yang

dibutuhkan oleh organisasi. Salah satunya dengan terlibat dan ikut berperan aktif
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dalam setiap kegiatan di Kantor sehingga pekerjaan yang dilaksanakan akan

sesuai dengan waktu yang telah ditetapkan.

3. Terdapat Pengaruh positif dan signifikan antara Fasilitas kerja terhadap kinerja
pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. Tabel penilaian
responden menunjukkan indikator-inidkator pada variabel fasilitas kerja sudah
berada dalam kategori baik sehingga menunjukkan bahwa fasilitas kerja
pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup Hidup Provinsi Sulawesi Barat sudah
menunjukkan tingkatan yang baik. Peningkatan fasilitas kerja yang terdapat pada
Dinas Lingklungan Hidup telah menciptakan dorongan positif terhadap kinerja
pegawai, namun masih perlu ditingkatkan dalam hal ini alat-alat Laboratorium
Lingkungan yang masih kurang sehingga untuk menguji parameter tertentu

harus menggunakan jasa Laboratorium Lingkungan Provinsi Sulawesi Selatan

4. Motivasi, Komitmen dan Fasilitas kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Sulawesi Barat. ini
menunjukkan bahwa pengaruh secara bersama-sama motivasi, komitmen, dan
fasilitas kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup Provinsi

Sulawesi Barat cukup besar yaitu sekitar 63,3%.

B. SARAN

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasannya, maka saran yang dapat

diberikan adalah sebagai berikut:
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1. Diharapkan para pegawai untuk mempertahankan dan terus meningkatkan
motivasi seperti menanamkan dalam diri tentang kewajiban untuk datang dan
pulang tepat waktu.

2. Diharapkan para pegawai untuk mempertahankan dan terus meningkatkan
komitmen dengan mengefektifkan peran pimpinan dalam memberikan arahan,
bimbingan, petunjuk serta evaluasi berkenaan pelaksanaan tugas dan pekerjaan
sehingga tidak terdapat lagi pekerjaan yang tidak selesai sesuai dengan waktu
yang telah ditentukan.

3. Diperlukan perhatian pimpinan untuk peningkatan fasilitas kerja khususnya yang
berkaitan dengan fasilitas alat kerja dalam hal ini alat laboratorium yang masih
minim, karena semakin baik fasilitas kerja pada kantor Dinas Lingkungan
Hidup Provinsi Sulawesi Barat akan meningkatkan kinerja pegawainya.

4. Mengingat variabel bebas dalam penelitian ini merupakan hal yang sangat
penting dalam mempengaruhi kinerja karyawan diharapkan hasil penelitian ini
dapat dipakai sebagai acuan bagi peneliti selanjutnya untuk mengembangkan
penelitian ini. Dengan mempertimbangkan variabel lain tidak dibahas dalam

penelitian ini.
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Lampiran 1.

KUISIONER PENELITIAN

Responden Yth.

Berkaitan dengan pelaksanaan penelitian tesis yang berjudul “Pengaruh Motivasi,
Komitmen, dan Fasilitas Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Lingkungan
Hidup Provinsi Sulawesi Barat”, olehnya itu kami mohon bantuan bapak/ibu untuk
memberikan jawaban yang dianggap paling tepat dalam angket ini sesuai dengan
kenyataan yang sebenarnya sehingga hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi

gambaran tentang fenomena yang ada.

Atas kesediaan dan bantuan bapak/ibu/sdr(i) meluangkan waktunya untuk mengisi

angket ini kami ucapkan terima kasih.

Peneliti

Sugiono Muslimin

Kami mohon anda menjawab dengan cara memberikan tanda centang (V) pada

salah satu jawaban yang paling tepat

Bagian I

Identitas Responden
Nama

Jabatan

Umur s Tahun

Jenis Kelamin

Tingkat Pendidikan : 1) SLTA 2)D3 3)S1 4)S2
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Kuesioner
1. Variabel Kinerja Pegawai (Y)
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Berikut ini disediakan sejumlah pernyataan berkaitan dengan kinerja pegawai.

Berikan tanggapan terhadap pernyataan dibawah ini dengan tanda centang(\)

pada kolom : STS (Sangat Tidak Setuju), TS (Tidak Setuju), KS (Kurang Setuju),

S (Setuju) atau SS (Sangat Setuju).

No.

Pernyataan

Jawaban

STS
1)

TS
2)

KS
&)

Q)]

SS
&)

Saya mengerjakan tugas sesuai dengan prosedur
dan sesuai dengan standart Organisasi (Y1)

Saya sering menciptakan ide-ide baru yang inovatif
dalam suatu pekerjaan (Y2)

Keterampilan dan pengetahuan yang dimiliki
Pegawai mempercepat waktu penyelesaian
pekerjaan (Y3)

Saya dapat mempertanggungjawabkan tugas
dengan teliti dalam bekerja dan melakukan
pengecekan ulang (Y4)

Saya lebih mengutamakan kepentingan kelompok
daripada kepentingan pribadi dalam menyelesaikan
pekerjaan (Y5)

2. Variabel Motivasi (X1)

Berikut ini disediakan sejumlah pernyataan berkaitan dengan motivasi. Berikan

tanggapan terhadap pernyataan dibawah ini dengan tanda centang(\) pada kolom

: STS (Sangat Tidak Setuju), TS (Tidak Setuju), KS (Kurang Setuju), S (Setuju)

atau SS (Sangat Setuju).
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No.

Jawaban

Pernyataan STS | TS | KS S SS
OREORERORNONES)

Saya dapat menyelesaikan tugas dengan maksimal
sesuai batas waktu yang telah ditentukan (X11)

Pimpinan sering memberikan pujian kepada
bawahan atas prestasi kerja yang dicapai oleh
bawahan (X12)

Pimpinan saya sering melakukan pengawasan untuk
hasil kerja yang optimal (X13)

Saya merasa lebih nyaman ketika pimpinan
memberikan arahan langsung dibandingkan inisiatif
sendiri (X14)

Saya selalu berusaha untuk meningkatkan potensi
diri dengan mengikuti progam pendidikan dan
latihan (X15)

Saya dapat bersosialisasi dan memiliki hubungan
kerja yang cukup baik dengan sesama rekan kerja
dan atasan (X16)

. Variabel Komitmen (X2)

Berikut ini disediakan sejumlah pernyataan berkaitan dengan komitmen. Berikan
tanggapan terhadap pernyataan dibawah ini dengan tanda centang() pada kolom
: STS (Sangat Tidak Setuju), TS (Tidak Setuju), KS (Kurang Setuju), S (Setuju)
atau SS (Sangat Setuju).

No.

Jawaban

Pernyataan STS | TS | KS S SS
OEEORNORECORNC)

Saya merasa menjadi bagian keluarga pada
Organisasi ini (X21)

Saya sulit mendapatkan pekerjaan dengan
penghasilan seperti pckerjaan saya sekarang (X22)

Saya merasa Organisasi ini telah banyak berjasa
bagi hidup saya (X23)
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4. Variabel Fasilitas Kerja (X3)

Berikut ini disediakan sejumlah pernyataan berkaitan dengan fasilitas kerja.
Berikan tanggapan terhadap pernyataan dibawah ini dengan tanda centang(\)

pada kolom : STS (Sangat Tidak Setuju), TS (Tidak Setuju), KS (Kurang Setuju),

S (Setuju) atau SS (Sangat Setuju).
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No.

Pernyataan

Jawaban

STS
(1)

TS
2)

KS
3)

“)

SS
)

Saya merasa puas dengan kondisi alat kerja yang
ada (seperti Komputer, laptop, printer, alat
laboratorium dll) (X31)

Saya merasa puas dengan kondisi perlengkapan
kerja yang ada (seperti Meja, kursi, lemari, Ac,
ruang kerja dll) (X32)

Saya merasa puas dengan kondisi Fasilitas sosial
yang ada (seperti Mushollah, kendaraan dinas dll)
(X33)
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Lampiran 2.

Tabulasi Data Penelitian
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Lampiran 3.

Uji Validitas dan Realibilitas
CORRELATIONS (Motivasi)

/VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X.1.6 X.1.Total
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Correlations
X11|x121x13[x14]x15!|X1.6 |Motivasi
Pearson *k ok *k *ok * *%
, 1,484 | 464™| 4227| 605" 3647| 720
11 Correlation
- Sig, (2-tailed) 000 ,001] ,003| 000 ,010| 000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49 49
P *k ok * *k *ok *k
earson 484 1| 5257 3637|505 566|774
X1 Correlation
o Sig. (2-tailed) | ,000 000| 010 000 .000] 000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49 49
P *ok *ok *ok *ok *ok *ok
carson 464™| 525 1| 367 463*| 428 734
X.13 Correlation
- Sig. (2-tailed) | ,001| ,000 o10| 001| 002 1000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49 49
P *ok * *k ok *ok *ok
carson 4227 363°| 367 1] ,608™| 441 703
1.4 Correlation
- Sig. (2-tailed) | ,003| ,010| 010 000] 002 000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49 49
P * %k *k *k kK Aok * o
carson 605" 505" | .463*| .608 1| 439 789
%15 Correlation
- Sig. (2-tailed) | ,000| ,000| 001 000 002 000
N 49| a9 a9l 49| 49| 49 49
P * *k *k *k *k *ok
earson 364" | 566" 428" 4417 | 439 1| 755
X.1.6 Correlation
o Sig. (2-tailed) | ,010| ,000| ,002| ,002| 002 000
N 49| 49| 49| 49| 49| 49 49
Pearson 720" | 774%™ | 7347 ;703|789 755" 1
Moti _ Correlation
Otvasl oio (2-tailed) | 000 000 ,000| ,000| 000| 000
N 49| 49| 40| 49| 49| 49 49

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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CORRELATIONS (komitmen)

/VARIABLES=X.2.1 X.2.2 X.2.3 X.2.Total

/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
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Correlations

X.2.1 X.2.2 X.2.3 Komitmen
Pearson Correlation 1 ,310°7 ,185 , 7917
X.2.1 Sig. (2-tailed) ,030 ,203 ,000
N 49 49 49 49
Pearson Correlation 3107 ] ,150 ,665™
X.2.2 Sig. (2-tailed) ,030 ,302 ,000
N 49 49 49 49
Pearson Correlation ,185 ,150 1 ,6037
X.2.3 Sig. (2-tailed) ,203 ,302 ,000
N 49 49 49 49
Pearson Correlation 7917 ,6657 ,603"" ]

Komitmen Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 49 49 49 49

*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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CORRELATIONS (Fasilitas Kerja)
/VARIABLES=X.3.1 X.3.2 X.3.3 X.3.Total
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
Correlations
X.3.1 X.3.2 X33 Fasilitas
Kerja
Pearson 5 5 5
i 1 ,448 ,388 ,846
Correlation
X.3.1 i )
Sig. (2-tailed) ,001 ,006 ,000
N 49 49 49 49
P *%k * *%k
carson 448 1| 284 770
X3 Correlation
o Sig. (2-tailed) ,001 ,048 ,000
N 49 49 49 49
P *k * *k
carson 388 284 1 661
X33 Correlation
e Sig. (2-tailed) ,006 ,048 ,000
N 49 49 49 49
Pearson 846" 770" 6617 1
Fasilitas Correlation
Kerja Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000
N 49 49 49 49

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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CORRELATIONS (Kinerja)
/VARIABLES=Y.1 Y.2 Y.3 Y.4Y.5 Y.Total
/PRINT=TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE.

Correlations
vyi | vy2 | v3 | v4 | vs5 [Kinera
Pearson 1| 308 444  oa7] 97| 7017
Correlation
Y1 Gig (2-tailed) 031 001| 0870 005 000
N 49 49 49 49 49 49
Pearson 308" 1| 3037|422 4657|735
v Correlation
Sig. (2-tailed) 031 005| 003|001 000
N 49 49 49 49 49 49
Pearson 444 393" 1| 384 206" 740"
v3 Correlation
Sig. (2-tailed) 001|005 006 039 000
N 49 49 49 49 49 49
Pearson 247 422 384 1| as2| e41™
V4 Correlation
Sig. (2-tailed) 087| 003 006 211,000
N 49 49 49 49 49 49
Pearson. 397 | 465|206 182 1| 656"
Correlation
Y5 §ig (2-tailed) 005|001 039 211 000
N 49 49 49 49 49 49
Pearson 701 7357 740" 6417|656 1
~ Correlation
Kinenja o (2-tailed) 000 000 ,000] ,000] 000
N 49 49 49 49 49 49

*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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RELIABILITY (Motivasi)

/VARIABLES=X.1.1 X.1.2 X.1.3 X.1.4 X.1.5 X.1.6 X.1.Total
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=TOTAL.

Case Processing Summary

N %
Valid 49 100,0
Cases
Excluded? 0 L0
Total 49 100,0

a. Listwise deletion based on all variables
in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's |N of Items
Alpha

,786 6|

RELIABILITY (Komitmen)

/VARIABLES= X.2.1 X.2.2 X.2.3 X.2.Total
/SCALE('ALL VARIABLES'") ALL
/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=TOTAL.

Case Processing Summary

N %
Valid 49 100,0
Cases  Excluded® [0 0
Total 49 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in
the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha Items

,7166 3
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RELIABILITY (Fasilitas Kerja)

/VARIABLES= X.3.1 X.3.2 X.3.3 X.3.Total
/SCALE(CALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=TOTAL.

Case Processing Summary

N %
Valid 49 100,0
ICases Excluded® 0 ,0
Total 49 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in
the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha [tems

,808 3

RELIABILITY (Kinerja)

/VARIABLES=Y.1 Y.2Y.3Y.4Y.5Y.Total
/SCALE(ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=TOTAL

Case Processing Summary

N %
Valid 49 100,0
|Cases Excluded® 0 ,0
Total 49 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of
Alpha [tems

176 5

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

44178
109



44178
110

Lampiran . 4 Analisis Regresi
REGRESSION

/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y.Total
/METHOD=ENTER X.1.Total X.2.Total X.3.Total
/SCATTERPLOT=(*SRESID ,*ZPRED)
/RESIDUALS HISTOGRAM(ZRESID) NORMPROB(ZRESID)
/SAVE RESID.

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables Method
Entered Removed

Fasilitas
Kerja,
Komitmen,
Motivasi®
a. Dependent Variable: Kinerja

b. All requested variables entered.

Enter

Model Summary®
Model R R Square | Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate

1 8109 ,656 ,633 1,351

a. Predictors: (Constant), Fasilitas Kerja, Komitmen, Motivasi
b. Dependent Variable: Kinerja

ANOVA?
Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Regression 156,619 3 52,206 28,623 ,000
1 Residual 82,075 45 1,824
Total 238,694 48

a. Dependent Variable: Kinerja
b. Predictors: (Constant), Fasilitas Kerja, Komitmen, Motivasi
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Coefficients?
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 2,327 2,106 1,105 275
. Motivasi ,305 ,103 399 2,964 ,005
Komitmen ,497 ,216) 265 2,299 ,026
Fasilitas Kerja ,387 ,157 281 2,467 ,017
Coefficients?
Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
(Constant)
i Motivasi 421 2,376
Komitmen 574 1,741
Fasilitas Kerja ,589] 1,697
a. Dependent Variable: Kinerja
Charts
Histogram

Dependent Variable: Kinerja

157

Frequency

Regression Standardized Residual
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Regression Studentized Residual
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja
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LAMPIRAN 5
NORMALITAS
/K-S(NORMAL)=X.1.Total X.2.Total X.3.Total Y.Total
/MISSING ANALYSIS.
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Motivasi | Komitme Fasilitas Kinerja
n Kerja
N 49 49 49 49
Mean 23,53 12,29 11,73 20,16
Normal Parameters®® Std
o 2,916 1,190 1,617 2,230
Deviation
Absolute ,124 ,242 ,170 121
Most E
ost bxtreme Positive 124 242 170|121
Differences
Negative -,074 -,172 -, 157 -,083
Kolmogorov-Smirnov Z ,865 1,693 1,187 ,847
Asymp. Sig. (2-tailed) 444 ,066 120 ,470

b

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
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LAMPIRAN 6

LINIEARITAS

MEANS TABLES=Y.Total BY X.1.Total X.2.Total X.3.Total
/CELLS MEAN COUNT STDDEV

/STATISTICS LINEARITY.

Case Processing Summary

Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent
inerja * Motivasi 49 100,0% O 0,0% 49 100,0%
inerja * Komitmen 491 100,0% O 0,0%) 49 100,0%)|
incrja * Fasilitas 49 100,0% o  0,0% 49 100,0%
erja
Kinerja * Motivasi
Report
Kinerja
Motivasi] Mean N Std. Deviation
18 17,50 2 , 707
19 17,00 1 i
20 18,80 5 1,304
21 18,50 4 ,577
22 19,00 6 2,000
23 20,67 6 1,211
24 19,78 9 1,856
25 20,43 7 1,512
26 22,00 2 1,414
27 21,00 1
28 22,00, 1 .
29 24,50 4 1,0004
30 24,00 1 .
[Total 20,16 49 2,230,
ANOVA Table
Sum of df
Squares
(Combined) 156,791 12
o Between Groups Line.ari'ty 135,006 1
Kinerja * Deviation from 21.785 1
Motivasi Linearity ’
Within Groups 81,903 36
Total 238,694 48
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ANOVA Table
Mean Square F Sig.
(Combined) 13,066 5,743 ,000
Motivasi Linearity 1,980 879 76
Within Groups 2,275
Total

Measures of Association
R R Squared Eta |Eta Squared

Kinerja *

Motivasi ,752 ,566 810 ,657
Kinerja * Komitmen
Report
Kinerja
Komitmen [Mean N Std. Deviation
F9 17,00 2 ,000
10 16,00 1 .
11 18,40 5 1,1401
12 19,77 22 1,572
13 21,25 12 2,006
14 22,00 6 2,530
15 24,00 1 .
Total 20,16} 49 2,230)
ANOVA Table
Sum of df
Squares
(Combined) 105,380 6
o Between Groups Linéar%ty 100,613 !
Kinerja * Deviation from 4763 5
Komitmen Linearity ’
Within Groups 133,314 42
Total 238,694 48
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ANOVA Table
Mean Square F
(Combined) 17,563 5,533
Between Groups Linearity 100,613 31,698
Kinerja * Komitmen Deviation from Linearity ,954 ,300]
Within Groups 3,174
Total
ANOVA Table
Sig.
(Combined) ,000
Between Groups Linearity ,000
Kinerja * Komitmen Deviation from Linearity ,910
Within Groups
Total

Measures of Association

R R Squared Eta Eta Squared
—
KKinerja ,649 422 664 441
[Komitmen
Kinerja * Fasilitas Kerja
Report

Kinerja
Fasilitas Kerjaj] Mean N Std. Deviation
9 20,50 2 2,121
10 18,62 13 1,446
11 18,40 5 1,517
12 20,19 16 1,759
13 20,83 6 1,169
14 23,33 3 2,082
15 23,75 4 1,500
Total 20,16 49 2,230
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Within Groups
Total

ANOVA Table
Sum of df
Squares
(Combined) 131,229 6
o 3 Between Groups Line.ari'ty 101,924 1
Kinerja * Fasilitas Deviation from
Kerja Linearity 29,305 >
Within Groups 107,464 42
Total 238,694 48
ANOVA Table
Mean Square F
(Combined) 21,872 8,548
o 3 Between Groups Line-ari.ty 101,924 39,835
Kmf:rja * Fasilitas D.ev1at'10n from 5.861 2,291
Kerja Linearity
Within Groups 2,559
Total
ANOVA Table
Sig.
(Combined) ,000
Between Groups Linearity ,000
Kinerja * Fasilitas Kerja Deviation from Linearity ,063

Measures of Association

R R Squared Eta

Eta Squared

Kinerja * Fasilitas
erja

653 ,427 ,741

2

,550
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Tabelr untuk df = 1 - 50

Tingkat signifikansi untuk ujl satu arah
af = (N-2) 0.05{ 0.025] 001| 0.005] 0.0005

Tingkat signifikansi untuk uji dus arah
.1 0.08 0.63 0.0 3,001
1 09877 09069 0. PF8 0.999% 10000
2 13,9000 0.93500 QR0 00,9900 €3, QVN¥
3 . B0S4 ORIHY 39343 O.9IR7 O
4 £0.7291 OR114 08822 09172 09741
kg 1.669:4 0, 71545 138329 O.R745 3. 95(
6 36218 0. 7067 13 TRR? 3.8343 392249
ki 08822 0. 66654 3. 7498 ©.7977 0.RINY
% 0. 8494 96319 0.715% ). Tt ORT2Y
9 0.5214 G602 0.6851 0. 7348 0.KA70
14 .49 04,5764} G6S8] 0. 7079 [N B8]
11 0.4762 0.5529 0613 06815 08010
KX} 0.2%26 GANIK 0.3916 €.4396 .8322
A4 02785 9290 O IRGD 042K 05354
35 €. 2746 £, 1246 03,3810 G AIRD .53 XY
A6 O, 2709 43202 03760 @.4] 2N 05126
ki 0.3673 03160 03712 OA0T6H 3. 5008
pl] 0D.2638 0120 02663 3. 4026 0.5007
39 O 2605 4,308 0.3621 0.397TR 04950
40 02873 €. 3044 01578 0.3932 0. FX96
41 0. Y542 £, JOOK 0. 3536 (3. 3I8K7T O N4 3
42 02512 G.3973 £, 34506 0.3842 03791
43 0. 2483 €. 39240 01457 4.3801 04742
44 [ L 3] £, 2y O 3420 33761 L]
4% 1.24249 0.2576 6. 3384 4.3721 O 347
8 £.2403 35,2845 1.3348 0.3683 0. 4601
47 GINI0 03314 0.3646 OI58T7
48 0.2353 O.TIRT 0.3IR1 0.3610 04514
49 0.2329 €,27 59 03249 0.3578 0.4473
50 ©.2306 0,2732 03218 0.3542 04332
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TABEL T

Titk Persntase Distrbusit (af =41 0)

d

JE—

e e

L —2 L —2

e e

= =

- L —2

g— wre—

— ==

— -

o~ w

= —

_— -—_— <> =< > == —_ —_— — —
<> <= <S> b= = <> =" <
_— — _— _— _— — _— _—

e 1 L ] = L% o ] [ g [

= SIE s EEEEFE
- -— —= -— -— -—= -— —_—

= =3 = = = == % == w
— == = = = == =

[ e -—» - -—» -—» —» -—» —»

L

=

itas terbuka
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Titlk Persentase Distribus! F untuk Probabiiita = 0,05

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka

of untuk df untuk pembilang (N1)
penyebut
{N2} 1 2 3 4 3 3 7 8 9 10 11 12 13 14 135
1 161 199 218 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246
2| 1851 | 1900 | 1916 | 1925 ]| 1930 | 19.33 | 19.35 | 19.37 | 1938 | 19.40 | 19.40 | 19.41 | 1942 | 1942 | 1943
3| 1013 955 928 9.12 9.01 B8.84 B.B9 8.85 8.81 8.79 878 8.74 8.73 87N 8.70
4 7.7% 6.94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 5% 5.89 5.87 586
3 6.61 5.79 5.41 5.19 5.05 495 4.88 4.82 477 474 4.70 4.68 4.66 4.64 4.62
] 5.99 5.14 4.76 4.53 4.39 428 4.21 4.15 410 | 406 4.03 4.00 3.98 3.96 3.94
T 5.59 4.74 4.35 412 3.97 3.87 3.79 373 368 | 364 3.60 3.57 3.55 3.53 3.51
8 5.32 4.46 4.07 3.84 3.69 3.58 3.50 3.44 339} 335 3.3 3.28 3.26 3.24 3.22
9 5.12 426 3.86 3.63 3.48 3.37 3.29 3.23 3.18 314 3.10 3.07 3.05 3.03 3.01
10 4.95 4.10 3.Mm 3.48 3.33 3.22 3.14 3.07 3.02 298 2.94 291 2.89 2.86 2B5
11 4.84 3.88 3.59 3.36 3.20 3.09 3.01 295 290 2.85 2.82 2.79 278 274 272
12 4.75 3.89 3.49 3.26 an 3.00 2.91 2.85 280 275 2.72 269 266 2.64 2.62
13 467 3.81 M 3.18 3.03 2.92 283 277 2.7 2.67 2.63 2.60 2.58 2.55 253
14 4.60 374 3.3 In 296 285 2.76 2.70 265 260 2.57 2.53 2.51 2.48 246
135 4.54 3.68 329 3.06 290 279 271 264 2.58 2.54 2.51 2.48 245 2.42 2.40
24 4.26 340 3.01 278 262 2.51 2.42 2.36 230 | 225 2.22 2.18 215 2.13 2.1
25 4.24 3.39 2.99 2.76 260 2.49 2.40 2.34 228 224 2.20 2.16 2.14 2.1 2.09
26 4.23 3.37 298 2.74 2.59 247 2.39 2.32 227 222 2.18 215 212 2.09 2.07
27 4.2 3.35 2.96 2.73 257 2.486 2,37 231 225} 220 217 213 210 2.08 206
3 4.20 334 285 2.1 2.56 245 2.38 229 2.24 219 215 212 209 2.06 2.04
29 4.18 3.33 293 2.70 255 2.43 2.35 228 222 2.18 2.14 2.10 2.08 205 2.03
30 447 3.32 2.92 269 253 2.42 2.33 2.27 2.21 2.16 213 209 2.06 2.04 2.01
31 4.16 3.30 2.91 2.68 252 2.41 2.32 225 2.20 2.15 211 208 2.05 203 2.00
32 415 329 2.90 2.67 251 2.40 2.3 2.24 219 | 2.14 2.10 207 2.04 201 1.99
33 414 328 289 2.66 250 2.39 2.30 2.23 2,18 2.13 2.09 2.06 203 200 1.98
34 4.13 328 2.88 265 249 238 2.29 2.23 217 212 2.08 2.05 2.02 1.99 1.97
35 4.12 3.27 2.87 264 248 237 223 222 218 211 207 2.04 2.01 1.99 1.96
36 4.11 3.26 2.87 263 248 236 228 2.21 2.15 2.1% 2.07 203 2.00 1.98 1.95
37 4.11 3.25 2.86 263 247 2.36 227 220 214 | 210 2.06 2.02 200 1.97 1.95
38 4.10 3.24 2.85 2.62 2.46 2.35 226 219 214 209 205 2.02 199 1.96 1.54
39 409 3.24 2.85 2.61 248 2.34 2.26 2.19 213 | 208 2.04 2Mm 1.98 1.95 1.93
A0 4.08 3.23 2.84 281 245 2.34 225 218 2.12 2.08 2.04 2.00 1.97 1.85 1.82
A1 4.08 323 2.83 2.60 244 2.33 2.24 217 212§ 207 203 2.00 1.97 1.94 1.92
42 4.07 3.22 283 253§ 244 2.32 2.24 217 2.11 2.08 2403 1.99 1.98 1.94 1.91
43 4.07 321 2.82 2.59 243 2.32 2.23 2.16 211 2.06 2.02 1.99 1.96 1.93 1.9%
44 4.06 321 2.82 2.58 243 2.31 2.23 2.16 210| 205 2.01 1.98 1.95 1.92 1.90
45 4.06 3.20 284 )| 258 242 2.3 222 2.15 210 | 205 2.01 1.97 1.94 1.92 1.89
" 1
|
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