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ABSTRAK 

PENGARUH MOTIVASI KERJA, SARANA PRASARANA DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA PECA \VAi 

DINAS KEHUTANAN PROVINSI SULAWESI BARAT 

Ardiansyah 
ardiansyah.baharuddin@gmail.com 

Program Pasca Sarjana 
Universitas Terbuka 

Kinerja merupakan hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau kelompok orang 

dalam suatu instansi sesuai dengan tanggung jawab masing-masing dalam rangka 

upaya pencapaian tujuan instansi sesuai dengan prinsip tertentu. Fenomena yang 

terjadi pada Dinas Kehutanan sebagai salah satu OPD yang melaksanakan Pengalihan 

P3D (Personil, Pembiayaan Sarana Prasarana dan Dokumen) berdasarkan UU Nomor 

23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah, berdampak pada bertambahnyajumlah 

pegawai dinas kehutanan, tidak proporsionalnya jumlah sarana prasarana dengan 

jumlah pegawai dan gedung/lokasi dan perubahan lingkungan kerja yang terjadi akibat 

bertambahnya pegawai. Berdasarkan fenornena ini, maka perlu dilakukan penelitian 

yang bertujuan untuk rnenganalisis pengaruh motivasi kerja, sarana prasarana dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat 

baik secara parsial dan simultan. Metode penelitian yang digunakan adalah metode 

kuantitatif. Teknis sampling yang digunakan adalah sampel jenuh dengan jumlah 

responden sebanyak 70 orang. Data yang dikurnpulkan dengan metode kuesioner yang 

dianalisis menggunakan analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa rnotivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, 

sarana prasarana berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, 

lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai dan 

motivasi kerja, sarana prasarana dan lingkungan ke1ja secara bersarna-sama 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Kehutanan Provinsi 

Sulawesi Barat. Dari hasil penelitian disirnpulkan untuk meningkatkan kinerja 

pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat perlu dilakukan peningkatan 

motivasi kerja sebagai variabel yang rnernberikan pengaruh positif dan signifikansi 

terbesar pada penilitian ini. Berdasarkan hasil pengolahan data kuesioner, Motivasi 

kerja dapat ditingkatkan melalui penilaian prestasi kerja yang adil dan transparan. 

Kata Kunci: Motivasi Kerja, Sarana Prasarana, Lingkungan Kerja dan Kinerja 

Pegawai 
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF WORK MOTIVATION, INFRASTRUCTURE AND 

WORK ENVIRONMENT TO EMPLOYEE PERFORMANCE 

FORESTRY OFFICE OF WEST SULAWESI PROVINCE 

Ardiansyah 
ardiansyah. baharuddin@gmail.com 

Graduate Studies Program 
Indonesia Open University 

Performance is the result of work that can be achieved by a person or group of people 

in an office in accordance with their respective responsibilities in the context of 

achieving office goals in accordance with certain principles. The phenomenon that 

occurs in the Forestry Office as one of the OPDs implementing P3D Transfer 

(Personnel, Infrastructure Financing and Documents) based on UU Nomor 23 Tahun 

2014 concerning Regional Government has an impact on the increasing number of 

forestry office employees, the disproportionate number of infrastructure facilities with 

the number of employees and buildings I location and changes in the work 

environment that occur due to the addition of employees. Based on this phenomenon, 

it is necessary to conduct research aimed at analyzing the effect of work motivation, 

infrastructure and work environment on the performance of employees of the West 

Sulawesi Provincial Forestry Office both partially and simultaneously. The research 

method used is a quantitative method. The sampling technique used was a saturation 

sample with 70 respondents. Data collected by questionnaire method were analyzed 

using multiple linear regression analysis. The results showed that work motivation had 

a positive and significant effect on employee performance, infrastructure had a positive 

and significant effect on employee performance, the work environment had a positive 

and significant effect on employee performance and work motivation, infrastructure 

and work environment had a positive and significant effect simultaneously on the 

performance of West Sulawesi Provincial Forestry Office employees. From the results 

of the study it was concluded to improve the performance of West Sulawesi Provincial 

Forestry Office employees it was necessary to increase work motivation as a variable 

that had the greatest positive effect and significance on this study. Based on the results 

of questionnaire data processing, work motivation can be improved through fair and 

transparent work performance assessments. 

Keyword : Work Motivation, Infrastructure, Work Environment And Employee 

Performance 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Objek Penelitian 

1. Gambaran Umum Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat 

Gambaran Umum Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat, adalah uraian 

tugas dan fungsi organisasi Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat, 

a. Dinas 

Dinas mempunyai tugas pokok melaksanakan urusan pemerintahan daerah di 

bidang kehutanan yang menjadi kewenangan Daerah dan tugas pembantuan yang 

ditugaskan kepada Daerah. Dalam melaksanakan tugas pokok, Dinas kehutanan 

mempunyai fungsi: 

1. menyelenggarakan perumusan kebijaksanaan teknis lingkup kehutanan 

mencakup bidang planologi kehutanan, bina usaha kehutanan, bina 

pengelolaan daerah aliran sungai dan perhutanan sosiai serta perlindungan 

hutan dan konservasi alam; 

2. menyelenggarakan urusan pemerintahan dan pelayanan umum di bidang 

kehutanan; 

3. Menyelenggarakan pembinaan, pengendalian, pengawasan, fasilitasi dan 

bimbingan di bidang kehutanan; 

4. menyelenggarakan kesekretariatan dinas; 

5. menyelenggarakan koordinasi dan pembinaan UPTD. 
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b. Kepala Dinas 

Kepala Dinas mempunyai tugas pokok melaksanakan kebijakan umum bidang 

kehutanan dan mengkoordinasikan dan membina UPTD. Dalam 

menyelenggarakan tugas pokok, Kepala Dinas mempunyai fungsi : 

1) menyelenggaraan perumusan kebijaksanaan teknis di bidang kehutanan sesuai 

kebijakan yang ditetapkan oleh gubemur; 

2) penyelenggaraan penyusunan program dan rencana kegiatan, pelaksanaan 

fasilitasi, monitoring evaluasi dan Pelaporan Dinas; 

3) Penyelenggaraan pembinaan, pengendalian dan pengawasan dalam 

pelaksanaan kegiatan dinas; 

4) penyelenggaraan koordinasi dan kerjasama dalam rangka tugas pokok dan 

fungsi Dinas; 

5) penyelenggaraan pengendalian kewenangan dekonsentrasi dan tugas 

pembantuan, dan kewenangan kabupaten I kota yang dikerjasamakan atau yang 

diserahkan ke provinsi sesuai dengan peraturan perundang-undangan; 

6) penyelenggaraan pembinaan urusan kesekretariatan ; 

7) penyelenggaraan koordinasi dan pembinaan UPTD. 

c. Sekretariat 

Sekretariat Dinas dipimpin oleh seorang Sekretaris mempunyai tugas pokok 

menyelenggarakan pelayanan administratif, merencanakan, memantau, 

mengendalikan dan mengevaluasi yang meliputi bidang perencanaan dan 

keuangan serta umum dan kepegawaian. Dalam melaksanakan tugas pokok, 

Sekretariat mempunyai fungsi : 
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1) Perumusan kebijakan umum administrasi kepegawaian, administrasi 

keuangan, perencanaan dan teknologi informasi dan urusan rumah tangga 

dinas; 

2) Perencanaan dan pelaksanaan program/kegiatan administrasi kepegawaian, 

administrasi keuangan, perencanaan program, teknologi informasi dan urusan 

rumah tangga dinas; 

3) Pengkoordinasian fungsi administrasi kepegawaian, keuangan, perencanaan 

program, teknologi informasi dan urusan rumah tangga dinas; 

4) Pemantauan, evaluasi dan pengendalian administrasi kepegawaian, keuangan, 

perencanaan program, teknologi informasi dan urusan rumah tangga dinas; dan 

5) Pelaksanakan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan 

Sekretariat terdiri dari : 

1) Sub bagian Perencanaan dan Keuangan 

2) Sub bagian Umum dan Kepegawaian 

d. Bidang Tata Guna dan Pemanfaatan Hutan 

Bidang Tata Guna dan Pemanfaatan Hutan dipimpin oleh seorang Kepala Bidang 

mempunyai tugas pokok menyelenggarakan pembinaan, fasilitasi, koordinasi, dan 

konsultasi dalam rangka pelaksanaan tugas Tata Guna dan Pemanfaatan Hutan. 

Dalam melaksanakan tugas pokok, Bidang Tata Guna dan Pemanfaatan Hutan 

mempunyai fungsi: 

1) Perumusan dan Pelaksanaan Kebijakan Umum dibidang tata guna dan 

pemanfaatan hutan dan penatausahaan hasil hutan; 
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2) Pelaksanaan koordinasi dibidang tata guna, pemanfaatan hutan dan 

penatausahaan hasil hutan; 

3) Pemantauan dan evaluasi dibidang tata guna dan pemanfaatan hutan, dan 

penatausahaan hasil hutan; dan 

4) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan 

Bidang Tata Guna dan Pemanfaatan Hutan terdiri dari: 

1) Seksi Tata Guna Hutan 

2) Seksi Pemanfaatan Hutan 

3) Seksi Penatausahaan Hasil Hutan 

e. Bidang Perlindungan Hutan dan KSDAE 

Bidang Perlindungan Hutan dan KSDAE dipimpin oleh seorang kepala bidang 

mempunyai tugas pokok menyelenggarakan pembinaan, fasilitasi, koordinasi, dan 

konsultasi dalam rangka Perlindungan Hutan dan Konservasi Sumber Daya Alam 

dan Ekosistem. Dalam melaksanakan tugas pokok, Bidang Perlindungan Hutan 

dan KSDAE mempunyai fungsi : 

1) Perumusan dan pelaksanaan kebijakan umum dibidang pengamanan hutan, 

pengendalian kebakaran hutan dan lahan, dan konservasi sumber daya alam 

dan ekosistem; 

2) Pelaksanaan koordinasi dibidang pengamanan hutan, pengendalian kebakaran 

hutan dan lahan dan konservasi sumber daya alam dan ekosistem; 

3) Pemantauan dan evaluasi dibidang pengamanan hutan, pengendalian 

kebakaran hutan dan lahan, dan konservasi sumber daya alam dan ekosistem; 

4) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan 
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Bidang Perlindungan Hutan dan KSDAE terdiri dari : 

1) Seksi Pengamanan Hutan 

2) Seksi Pengendalian Kebakaran Hutan dan Lahan 

3) Seksi Konservasi Sumber Daya Alam dan Ekosistem 

f. Bidang Pengelolaan DAS dan Perhutanan Sosial 

Bidang Pengelolaan DAS dan Perhutanan Sosial dipimpin oleh seorang kepala 

bidang mempunyai tugas pokok menyelenggarakan pembinaan, fasilitasi, 

koordinasi, dan konsultasi dibidang rehabilitasi hutan dan lahan, pengelolaan 

DAS, dan penyuluhan dan perhutanan sosial. Dalam melaksanakan tugas pokok, 

Bidang Pengelolaan DAS dan Perhutanan Sosial mempunyai fungsi : 

1) Perumusan dan pelaksanaan kebijakan umum di bi dang rehabilitasi hutan dan 

lahan, pengelolaan DAS, dan penyuluhan dan perhutanan sosial; 

2) Pelaksanaan koordinasi dibidang rehabilitasi hutan dan lahan, pengelolaan 

DAS, dan penyuluhan dan perhutanan sosial; 

3) Pemantauan dan evaluasi dibidang rehabilitasi hutan dan lahan, pengelolaan 

DAS, dan penyuluhan dan perhutanan sosial; dan 

4) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan. 

Bidang Pengelolaan DAS dan Perhutanan Sosial terdiri dari: 

1) Seksi Rehabilitasi Hutan dan Lahan 

2) Seksi Pengelolaan DAS 

3) Seksi Penyuluhan dan Perhutanan Sosial 
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g. Unit Pelaksana Teknis Daerah Kesatuan Pengelolaan Hutan 

UPTD Kesatuan Pengeloaan Hutan merupakan UPTD Dinas Kehutanan yang 

dipimpin oleh seorang kepala yang berkedudukan dibawah dan bertanggungjawab 

kepada Kepala Dinas Kehutan. Berdasarkan Peraturan Gubernur Sulawesi Barat 

Nomor 46.a Tahun 2016 tentang Kedudukan, tugas dan Fungsi Susunan organisasi 

dan Tata kerja Unit Pelaksana Teknis Dinas dan Unit Pelaksana Teknis Badan 

Daerah Sulawesi Barat terdapat 12 (Duabelas) UPTD Kesatuan Pengelolan Hutan 

yaitu: 

I) UPTD Kesatuan Pengelolaan Hutan Pasang Kayu 

2) UPTD Kesatuan Pengelolaan Hutan Lariang 

3) UPTD Kesatuan Pengelolaan Hutan Sarudu 

4) UPTD Kesatuan Pengelolaan Hutan Karossa 

5) UPTD Kesatuan Pengelolaan Hutan Budong Budong 

6) UPTD Kesatuan Pengelolaan Hutan Bonehau Kalumpang 

7) UPTD Kesatuan Pengelolaan Hutan Karama 

8) UPTD Kesatuan Pengelolaan Hutan Malunda 

9) UPTD Kesatuan Pengelolaan Hutan Mapilli 

10) UPTD Kesatuan Pengelolaan Hutan Mamasa Tengah 

11) UPTD Kesatuan Pengelolaan Hutan Mamasa Timur 

12) UPTD Kesatuan Pengelolaan Hutan Mamasa Barat 

Yang mempunyai Tugas : 

Menyelenggarakan pengaturan dan koordinasi pengelolaan hutan yang meliputi 

tata hutan dan penyusunan rencana pengelolaan hutan, pemanfaatan hutan , 
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penggunaan kawasan hutan, rehabilitasi dan reklamasi hutan, perlindungan hutan 

dan konservasi alam dan pengembangan hutan hak/hutan rakyat. Dalam 

melaksanakan tugas pokok, Unit Pelaksana Teknis Daerah Kesatuan Pengelolaan 

Hutan mempunyai fungsi : 

1) Penyelenggaraan tata hutan, pengelolaan, penetapan, pengaturan, pelaksanaan, 

pengawasan, pengendalian, koordinasi dan penilaian penyelenggaraan 

pengelolaan dan pemanfaatan kawasan hutan produksi dan hutan lindung serta 

pengembangan hutan rakyat 

2) Penyelenggaraan rehabilitasi, reklamasi, perlindungan dan konservasi 

sumberdaya alam 

3) Penyelenggaran pengembangan investasi, kerjasama dan kemitraan 

4) Penyelenggaraan penyuluhan dan pemberdayaan masyarakat 

5) Penyelenggaraan fasilitasi dan pengendalian pelaksanaan tugas tugas 

administrasi dan teknis 

6) Penyelenggaraan penjabaran kebijakan nasional, provinsi dan kabupaten/kota 

dibidang kehutanan dan implementasi 

7) Penyelenggaraan pemantauan dan penilaian atas pelaksanaan kegiatan 

pengelolaan kawasan hutan produksi dan hutan lindung serta pembinaan 

pengembangan hutan hak/hutan rakyat 

8) Penyelenggaraan upaya upaya membuku peluang investasi guna mendukung 

tercapainya tujuan pengelolaan hutan secara mandiri 

UPTD Kesatuan Pengelolaan Hutan terdiri dari: 

1) Subbagian Tata Usaha yang mempunyai tugas 
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2) Seksi Perencanaan dan Pemanfaatan Hutan 

3) Seksi Perlindungan, KSDAE dan Pemberdayaan Masyarakat 

h. Kelompok Jabatan Fungsional 

1) Kelompok Jabatan Fungsional mempunyai tugas melaksanakan kegiatan teknis 

dan administrasi sesuai bidang keahlian masing-masing. 

2) Kelompok Jabatan Fungsional terdiri dari sejumlah tenaga fungsional yang 

diatur dan ditetapkan berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan 

yang berlaku. 

3) Setiap Kelompok Jabatan Fungsional dipimpin oleh seorang tenaga fungsional 

senior yang ditunjuk. 

4) Jenis dan jenjang jabatan fungsional diatur berdasarkan ketentuan peraturan 

perundang-undangan. 

5) Jumlah tenaga jabatan fungsional ditentukan berdasarkan analisa be ban kerja. 

2. Karakteristik Responden 

Kuisioner yang disebarkan 70 eksemplar dan telah memenuhi kriteria. 

Karakteristik responden yang menjadi subjek dalam penelitian ini terdiri dari jenis 

kelamin, tingkat pendidikan, pangkat/golongan dan eselon. Dalam kuisioner 

responden tidak perlu mencantumkan identitas pribadi atau nama untuk kerahasiaan 

informasi yang diberikan responden. 

a. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Data j enis kelamin responden pada T abel 4 .1 berikut: 
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T b I 4 1 D' t "b . R a e IS rI USI d B d espon en er k J . KI asar an ems eamm 

Kategori Frekuensi Persentase (%) 

Laki-Laki 43 61,4 
Perempuan 27 38,6 
Total 70 100,0 

Sumber: Hasil Pengolahan Kuesioner, 2019 

Berdasarkan dari jenis kelamin, responden dibagi menjadi dua yaitu laki-laki 

dan perempuan. Dari basil kuisioner yang disebarkan ditemukan babwa responden 

laki-laki Jebib banyak dibandingkan dengan responden perempuan. Dari basil 

pengolaban data dapat dilibat bahwa responden yang berjenis kelamin laki-laki 

sebanyak 43 orang dengan tingkat persentase 61,4% dan responden yang berjenis 

kelamin perempuan sebanyak 27 orang dengan tingkat persentase 38,6%. 

b. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Terdapat empat klasifikasi yang digunakan untuk mengelompokan tingkat 

pendidikan responden, hasil perhitungan persentase mendapatkan mayoritas dari 

mereka berlatar belakang berpendidikan Sarjana (SI) dengan jumlah 33 orang dengan 

tingkat persentase mencapai 47,1 %. Kelompok lain yang memiliki jumlah banyak 

adalah responden berlatar belakang pendidikan SL TA dengan jumlab 26 orang dengan 

tingkat persentase mencapai 37,1 %, kemudian berpendidikan Magister (S2) dengan 

jumlah 8 orang dengan tingkat persentase mencapai sebanyak 11,4%, dan yang 

berpendidikan diploma dengan jumlab 3 orang dengan tingkat persentase mencapai 

sebanyak 4,3% Perincian sebaran pendidikan diperlibatkan pada Tabel 4.2 berikut: 

44170

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



70 

T b I 4 2 D" t "b . R a e IS rI USI d B d espon en er asar k p d"d"k an en I I an 

Kategori Frekuensi Persentase (%) 

Magister (S2) 8 1 L4 
Sarjana (S 1) 33 47, 1 

Diploma (D3) 3 4,3 
SL T A/Sederajat 26 37,1 

Total 70 100,0 
Sumber: Hasil Pengolahan Kuesioner, 2019 

c. Karakteristik Respondcn Berdasarkan Pangkat dan Golongan 

Pengelompokan responden berdasarkan pangkat dan golongan memberikan 

hasil sebagai berikut: responden yang paling banyak adalah mereka yang berpangkat 

dan golongan III yaitu sebanyak 48 orang dengan tingkat persentase 68,6%, diikuti 

yang berpangkat dan golongan II yaitu sebanyak 14 orang dengan tingkat persentase 

20,0%, kcmudian yang berpangkat dan golongan IV yaitu sebanyak 8 orang dengan 

tingkat persentase 11,4% dan responden yang paling sedikit adalah yang berpangkat 

dan golongan I yaitu sebanyak 0 orang dengan tingkat persentase 0,0%. Adapun data 

selengkapnya dapat dilihat pada Tabel 4.3 berikut: 

T b I 4 3 D" t "b . R a e . IS n USI esp on d B d en er asar k p an kt d G I ang·a an o ongan 

Kategori Frekuensi Persentase (%) 

Golongan IV 8 11,4 

1 Golongan III 48 68,6 

Golongan II 14 20,0 

Golongan I 0 0,0 

Total 70 100,0 

Sum her: Hasil Pengolahan Kuesioner, 2019 

d. Karakteristik Responden Berdasarkan Eselon 

Pengelompokan responden berdasarkan eselon memberikan hasil sebagai 

berikut: responden yang paling banyak adalah mereka yang non eselon yaitu sebanyak 
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54 orang dengan tingkat persentase 77, 1 %, diikuti eselon IV yaitu sebanyak 11 orang 

dengan tingkat persentase 15, 7%, kemudian eselon III yaitu sebanyak 4 orang dengan 

tingkat persentase 5, 7%, dan responden yang paling sedikit adalah eselon II sebanyak 

1 orang dengan tingkat persentase 1,4%. Adapun data selengkapnya dapat dilihat pada 

Tabel 4.4 berikut: 

T b I 4 4 D' t "b . R a e . IS rI USI d B d espon en er asar k E I an se on 

Kategori Frekuensi Persentase (%) 

Eselon II 1 1,4 

Eselon III 4 5,7 

Eselon IV 11 15,7 

Non Eselon 54 77,1 

Total 70 100,0 

Sumber: Hasil Pengolahan Kuesioner, 2019 

B. Hasil Penelitian 

1. Analisis Statistik Deskriptif 

Analisis statistik deskriptif dengan menginterpretasikan nilai rata-rata dari 

masing-masing indikator pada variabel penelitian ini bertujuan untuk memberikan 

gambaran mengenai indikator apa saja yang membangun konsep model penelitian 

secara keseluruhan. Deskripsi variabel yang dioperasionalkan dalam penelitian 

menunjukkan gambaran penilaian responden terhadap variabel dependen, dan variabel 

independen serta indikator masing-masing variabel tersebut adalah sebagai berikut: 

a. Deskripsi Motivasi Kerja 

Variabel motivasi kerja (Xl) pada penelitian ini diukur melalui 5 item 

pertanyaan yang mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut. Untuk 

mengetahui gambaran penilaian responden terhadap variabel motivasi kerja, disajikan 

dalam Tabel 4.5 berikut: 
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Tbl45F k ·;p a e . re uens1 t ersen ase I d.k t V . b IM f . K n I a or ana e o 1vas1 ena 
Distribusi Jawaban Responden 

Indikator 
STS TS KS s SS 

Skor % Mean Kategori 
I 2 

,., 
4 5 .) 

f % f % f % f % f % 
Prestasi Kerja Sangat 
(XI. I) 0 0 0 0 0 0 30 42,9 40 57.1 320 17,8 4,57 Tinggi 

Pengaruh Sangat 
(Xl,2) 0 0 0 0 0 0 47 67,1 23 32.9 303 16,9 4,33 Tinggj 

Pengendalian Sangat 

(X 1,3) 0 0 0 0 0 0 53 75,7 17 24,3 297 16,5 4,24 Tinggj 

Ketergantungan 
(Xl,4) 0 0 0 0 21 30 47 67, 1 2 2,9 261 14,5 3,73 Tinggi 

Pengembangan Sangat 

(Xl,5) 0 0 0 0 0 0 51 72,9 19 27, I 299 16,7 4,27 Tin12:12:i 
Sangat 

A filiasi (X 1,6) 0 0 0 0 0 0 35 50 35 50 315 17,5 4,50 Ting12:i 

Total Motivasi Kerja 1795 100 4,27 
Sangat 
Tin12:12:i 

Sumber: Hasil Pengolahan Kuesioner, 2019 

Penilaian responden terhadap variabel motivasi kerja pada Tabel 4.5 

dipersepsikan bagus dan positif terhadap jawaban dari pernyataan-pernyataan 

mengenai motivasi kerja, terlihat dari nilai mean total motivasi kerja sebesar 4,27, 

yang masuk pada kategori sangat tinggi (antara 4,01 - 5,00) 

Dari pemyataan yang telah diuraikan diatas maka dapat disimpulkan bahwa 

indikator pertama (X 1.1) yaitu prestasi kerja, mendapat respon tertinggi yaitu dengan 

rata-rata jawaban responden sebesar 4,57 dengan persentase 17 ,8% masuk dalam 

kategori sangat tinggi. Hal ini mengindikasikan prestasi kerja (X 1.1) menurut 

responden memberikan pengaruh tertinggi terhadap motivasi kerja dibanding afiliasi 

(Xl.6), pengaruh (Xl.2), pengembangan (Xl.5), pengendalian (Xl.3) dan 

ketergantungan (X 1. 4). 

Sedangkan pada indikator keempat (Xl .4) yaitu ketergantungan, mendapat 

respon terendah yaitu dengan rata-rata jawaban responden sebesar 3,73 dengan 
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persentase 14,5% masuk dalam kategori tinggi. Hal ini mengindikasikan 

kctergantungan (Xl .4) menurut responden memberikan pengaruh yang terendah 

terhadap motivasi kerja di banding prestasi ke1ja (X 1.1 ), afiliasi (X 1.6), pengaruh 

(Xl.2), pengembangan (Xl.5) dan pengendalian (Xl.3). 

b. Deskripsi Sarana Prasarana 

Variabel sarana prasarana (X2) pada penelitian ini diukur melalui 4 item 

pertanyaan yang mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut. Untuk 

mengetahui gambaran penilaian responden terhadap variabel sarana prasarana, 

disajikan dalam Tabel 4.6 berikut: 

Tabel 4.6 Frekuensi/Persentase lndikator Variabel Sarana Prasarana 
Distribusi Jawaban Responden 

Indikator 
STS TS KS s SS 

Skor % Mean Kategori 
1 2 3 4 5 

f % f % f % f % f % 
Alat/Sarana 
(X2. l) 0 0 0 0 25 35,7 23 32,9 22 31,4 277 24,2 3,96 Tin!.!.!.!.i 
Ruangan Sangat 
Kantor (X2.2) 0 0 0 0 0 0 67 95,7 3 4,3 283 24,7 4,04 Tinggi 

. Sangat 
Pegawai (X2.3) 0 0 0 0 0 0 61 87, 1 9 12,9 289 25,2 4,14 Tinggi 

Gedung atau Sangat 
Lokasi (X2.4) 0 0 0 0 0 0 53 75,7 17 24,3 297 25,9 4,24 Tin!.!.!.!.i 

Sangat 
Total Sarana Prasarana 1146 JOO 4,09 Tin!.!.EJ:i 

Sumber: Hasil Pengolahan Kuesioner, 2019 

Penilaian responden terhadap variabel sarana prasarana pada Tabel 4.6 

dipersepsikan bagus dan positif terhadap jawaban dari pernyataan-pernyataan 

mengenai sarana prasarana, terlihat dari nilai mean total sarana prasarana sebesar 4,09, 

yang masuk pada kategori sangat tinggi (antara 4,01 - 5,00) 

Dari pernyataan diatas dapat disimpulkan bahwa indikator keempat (X2.4) 

yaitu gedung atau lokasi, mendapat respon tertinggi yaitu dengan rata-rata jawaban 
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responden sebesar 4,24 dengan persentase 25,9% masuk dalam kategori sangat tinggi. 

Hal ini mengindikasikan gedung atau lokasi (X2.4) menurut responden memberikan 

pengaruh tertinggi terhadap sarana prasarana dibanding pegawai (X2.3), ruangan 

kantor (X2.2) dan alat/sarana (X2.1 ). 

Sedangkan pada indikator pertama (X2.1) yaitu alat/sarana, mendapat respon 

terendah yaitu dengan rata-rata jawaban responden sebesar 3,96 dengan persentase 

24,2 masuk dalam kategori tinggi. Hal ini mengindikasikan alat/sarana (X2. l) menurut 

responden memberikan pengaruh terendah terhadap sarana dan prasarana dibanding 

gedung atau lokasi (X2.4), pegawai (X2.3) dan ruangan kantor (X2.2). 

c. Deskripsi Lingkungan Kerja 

Variabel lingkungan kerja (X3) pada penelitian ini diukur melalui 5 item 

pertanyaan yang mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut. Untuk 

mengetahui gambaran penilaian responden terhadap variabel lingkungan kerja, 

disajikan dalam Tabel 4.7 berikut: 

Tabel 4.7 Frekuensi/Persentase lndikator Variabel Lin~kun~an Keria 
Distribusi Jawaban Responden 

Indikator 
STS TS KS s SS 

Skor % Mean Kategori 
I 2 

,., 
4 5 .) 

f % F % f % f % f % --
Suasana kerja 
(X3.1} 0 0 0 0 24 34.3 46 65,7 0 0 256 19,3 3,66 Tim111i 

Hubungan 
rekan kerja 
(X3.2) 0 0 0 0 12 17, I 58 82,9 0 0 268 20,2 3,83 Tini:>1>i 

Fasilitas kerja Sangat 
(X3.3) 0 0 0 0 2 2,9 53 75,7 15 21,4 293 22,0 4,19 Tin1111i 

Penerangan Sangat 
(X3.4) 0 0 0 0 0 0 60 85,7 10 14,3 290 21,8 4,14 Tini:>i:>i 

Keamanan 
(X3.5) 0 0 0 0 58 82,9 12 17, 1 0 0 222 16,7 3,17 Tin1111i 

Total Lingkungan Kerja 1329 100 3,80 Tin!!!!i 

Sumber: Hasil Pengolahan Kuesioner, 2019 
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Penilaian responden terhadap variabel lingkungan ke1ja pada Ta be I 4. 7 

dipersepsikan bagus dan positif terhadap jawaban dari pernyataan-pemyataan 

mengenai lingkungan ke1ja, terlihat dari nilai mean total lingkungan kerja sebesar 3,80, 

yang masuk pada kategori tinggi (antara 3,01 - 4,00) 

Dari pernyataan yang telah diuraikan diatas maka dapat disirnpulkan bahwa 

indikator ketiga (X3.3) yaitu fasilitas ke1ja rnendapat respon tertinggi yaitu dengan 

rata-rata jawaban responden sebesar 4, 19 dengan persentase 22% masuk dalam 

kategori sangat tinggi. Hal ini rnengindikasikan fasilitas kerja (X3.3) menurut 

responden memberikan pengaruh te11inggi terhadap lingkungan ke1ja dibanding 

penerangan (X3.4), hubungan dengan rekan ke1ja (X3.2), suasana ke1ja (X3.1) dan 

keamanan (X3.5). 

Sedangkan pada indikator kelima (X3.5) yaitu keamanan, mendapat respon 

terendah yaitu dengan rata-rata jawaban responden sebesar 3, 17 dengan persentase 

16,7% masuk dalam kategori tinggi. Hal ini mengindikasikan bahwa keamanan (X3.5) 

menurut responden memberikan pengaruh terendah terhadap lingkungan kerja 

dibanding fasilitas kerja (X3.3), penerangan (X3.4), hubungan dengan rekan kerja 

(X3.2) dan suasana kerja (X3.1). 

d. Deskripsi Kinerja Pegawai 

Variabel kinerja pegawai (YI) pada penelitian ini diukur melalui 5 item 

pertanyaan yang mempresentasikan indikator-indikator dari variabel tersebut. Untuk 

mengetahui gambaran penilaian responden terhadap variabel kinerja pegawai, 

disajikan dalam Tabel 4.8 berikut. 

44170

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



76 

Tbl48F k a e re ·1p uens1 t ersen ase I d.k t V . b I K. . p n I a or ana e mer a e2awa1 
Distribusi Jawaban Responden 

Indikator 
STS TS KS s SS 

Skor % Mean Kategori 
I 2 3 4 5 

f % F % f % f % f % 
Pemahaman 
tupoksi (YI) 0 0 0 0 61 87, 1 9 12,9 0 0 219 18,1 3,13 Tinggi 

Inovasi (Y2) 0 0 0 0 64 91,4 6 8,6 0 0 216 17,8 3,09 Tinggi 
Kecepatan 
keria (Y3) 0 0 0 0 39 55,7 31 44,3 0 0 241 19,9 3,44 Tinggi 
Keakuratan 
keria (Y4) 0 0 0 0 20 28,6 50 71,4 0 0 260 21,5 3,71 Tin!!!!i 
Kerjasama 
(Y5) 0 0 0 0 4 5,7 66 94,3 0 0 276 22,8 3,94 Tinggi 

Total Kinerja Pegawai 1212 100 3,46 Tinggi 
Sumber: Has1I Pengolahan Kues10ner, 2019 

Penilaian responden terhadap variabel kine1ja pegawai pada Tabel 4.8 

dipersepsikan bagus dan positif terhadap jawaban dari pernyataan-pernyataan 

mengenai kinerja pegawai, terlihat dari nilai mean total kinerja pegawai sebesar 3,46, 

yang masuk pada kategori tinggi (antara 3,01 - 4,00) 

Dari pernyataan yang telah diuraikan diatas maka dapat disimpulkan bahwa 

indikator kelima (Y5) yaitu kerjasama mendapat respon tertinggi yaitu dengan rata-

rata jawaban responden sebesar 3,94 dengan persentase 22,8% masuk dalam kategori 

tinggi. Hal ini mengindikasikan kerjasama (Y5) menurut responden memberikan 

pengarnh tertinggi terhadap kinerja dibanding keakuratan kerja (Y4), kecepatan kerja 

(Y3), pemahaman tupoksi (YI) dan inovasi (Y2). 

Sedangkan pada indikator kedua (Y2) yaitu inovasi, mendapat respon terendah 

yaitu dengan rata-rata jawaban responden sebesar 3,09 dengan persentase 17,8% 

masuk dalam kategori tinggi. Hal ini mengindikasikan bahwa inovasi (Y2) menurut 
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responden memberikan pengaruh terendah terhadap kinerja dibanding kerjasama (Y5), 

keakuratan kerja (Y 4), kecepatan kerja (Y3) dan pemahaman tupoksi (Yl ). 

2. Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis dilakukan dengan menggunakan analisis regresi linier 

berganda, Uji Parsial Dengan t-Test, Uji Simultan Dengan F-Test (Anovab) dan Uji 

Koefisien Determinasi (R Square). 

a. Analisa Regresi Linear Berganda 

Untuk melihat pengaruh motivasi kerja, sarana prasarana dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja pegawai, maka digunakan analisa regresi linear berganda. 

Berdasarkan hasil pengolahan data dengan bantuan program SPSS 20,0 dapat dilihat 

rangkuman hasil empiris penelitian sebagai berikut: 

a e u pu as1 T b I 4 9 0 t t H 'I R e2res1 er d :Jan a 

Variabel Bebas Koefisien Regresi Std. 
t. hitung Sig 

Unstandardized Standardized Error 

(Constant) 2,068 1,519 1,361 0,178 

Motivasi ker1a (xl) 0,271 0,052 0,478 5,180 0,000 

Sarana prasarana (x2) 0,234 0,069 0,287 3,367 0,001 

Lingkungan keria (x3) 0,235 0,093 0,255 2,526 0,014 

R2 0,614 

F Hitung 34,933 

Sig (f) 0,000 
Sumber : Data primer, diolah 2019 

Persarnaan regresi berganda yang diperoleh dari basil analisis yaitu: 

Y = 2,068 + 0,271 X1 + 0,234 X2 + 0,235 X3. yang dapat disimpulkan berikut : 

• Apabila variabel XI, X2 dan X3 bernilai konstan maka nilai Y akan berubah 

dengan sendirinya sebesar nilai konstanta yaitu 2,068 
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• Apabila variabel lain bernilai konstan maka nilai Y akan berubah sebesar 0,271 

setiap satu satuan X 1 

• Apabila variabel lain bernilai konstan maka nilai Y akan berubah sebesar 0,234 

setiap satu satuan X2 

• Apabila variabel lain bernilai konstan maka nilai Y akan berubah sebesar 0,235 

setiap satu satuan X3 

Persamaan regresi tersebut mempunyai makna bahwa pengaruh motivasi kcrja, 

sarana prasarana dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai adalah positif dimana 

saat motivasi kerja, lingkungan kerja dan sarana prasarana membaik akan 

meningkatkan kinerja pegawai. Ini mengindikasikan bahwa saat motivasi kerja, sarana 

prasarana dan lingkungan kcrja meningkat maka akan diikuti peningkatan kinerja 

pegawai. 

b. Uji Parsial Dengan t-Test 

Berdasarkan Tabel 4.9 menunjukkan bahwa: 

a. Nilai t hitung untuk variabel motivasi kerja terhadap kinerja pegawai diperoleh 

5, 180 dengan nilai signifikansi 0,000 menunjukkan bahwa nilai t yang diperoleh 

tersebut signifikan karena nilai signifikansi yang diperoleh kurang dari 0,05. 

Karena nilai t hi tung 5, 180 lebih besar dari t tabel 1,668 maka hipotesis nol (HO) 

ditolak dan hipotesis satu (H 1) diterima, sehingga ha! ini berarti bahwa variabel 

motivasi kerja (X1) memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja 

pegawai(Y). 
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Berdasarkan hasil diatas maka hipotesis satu yang menyatakan motivasi kerja 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sula\vesi Barat, 

diterima. 

b. Nilai t hitung untuk variabel sarana prasarana terhadap kine1ja pegawai diperoleh 

3,367 dengan nilai signifikansi 0,001 menunjukkan bahwa nilai t yang diperoleh 

tersebut signifikan karena nilai signifikansi yang diperoleh kurang dari 0,05. 

Karena nilai t hitung 3,367 lebih besar dari t tabel 1,668 maka hipotesis nol (HO) 

ditolak dan hipotesis dua (H2) diterima, sehingga hal ini berarti bahwa variabel 

sarana prasarana (X2) memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja 

pegawai(Y). 

Berdasarkan hasil diatas maka hipotesis dua yang menyatakan sarana prasarana 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat, 

diterima. 

c. Nilai t hitung untuk variabel lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai diperoleh 

2,526 dengan nilai signifikansi 0,014 menunjukkan bahwa nilai t yang diperoleh 

tersebut signifikan karena nilai signifikansi yang diperoleh kurang dari 0,05. 

Karena nilai t hitung 2,526 lebih besar dari t tabel 1,668 maka hipotesis nol (HO) 

ditolak dan hipotesis tiga (H3) diterima, sehingga hal ini berarti bahwa variabel 

lingkungan kerja (X3) memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja 

pegawai(Y). 

Berdasarkan hasil diatas maka hipotesis tiga yang menyatakan lingkungan kerja 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat, 

diterima. 
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c. Uji Simultan Dengan F-Test (Anovab) 

Uji F untuk menentukan apakah secara serentak/bersama-sama variabel 

independen mampu menjelaskan variabel dependen dengan baik atau apakah variabel 

independen secara bersama-sama mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap 

variabel dependen. Pada tabel Anova dapat dilihat pengaruh variabel independen 

motivasi kerja, sarana prasarana dan lingkungan kerja terhadap variabel dependen 

kine1ja pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat secara simultan/bersama. 

Berdasarkan Tabel 4.9 menunjukkan bahwa hasil pengujian hipotesis dengan 

perhitungan uji F menggunakan program SPSS for Windows release 20,00 diperoleh 

F hitung = 34,933 yang lebih besar dari F tabel sebesar 2,74 dan dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,000. Karena nilai signifikansi kurang dari 0,05, menunjukkan 

bahwa nilai F hitung yang diperoleh tersebut signifikan. Dengan demikian 

menunjukkan bahwa secara bersama-sama terdapat pengaruh yang signifikan motivasi 

ke1ja, sarana prasarana dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai Dinas 

Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat. 

Berdasarkan hasil diatas maka hipotesis empat yang menyatakan motivasi 

ke1ja, sarana prasarana dan lingkungan kerja secara bersama-sama berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat, diterima. 

d. Uji Koefisien Determinasi (R Square) 

Derajat pengaruh antar motivasi kerja, sarana prasarana dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja pegawai secara bersama-sama atau secara simultan dapat diketahui 

dari nilai korelasi secara simultan dengan nilai R square sebesar 0,614. Ini 

mengindikasikan bahwa kuat pengaruh secara bersama-sarna variabel motivasi kerja, 
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sarana prasarana dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai masuk dalam kategori 

kuat. Besamya pengaruh motivasi ke~ja, sarana prasarana dan lingkungan kerja dapat 

diketahui dari nilai koefisien determinasi simultan (R2
) yang menunjukkan secara 

bersama-sama motivasi kerja, sarana prasarana dan lingkungan ke1ja memiliki 

pengaruh sebesar 61,4 % terhadap kinerja pegawai. Sedangkan selebihnya sebesar 

38,6 % adalah pengaruh faktor lain yang tidak dimasukkan ke dalam model ini. 

C. Pembahasan Hasil Penelitian 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dikemukan pada sub bab sebelumnya, 

selanjutnya akan diibahas hasil penelitian sebagai berikut: 

1. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Dari hasil uji t anova didapatkan hasil bahwa motivasi ke1ja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, hal ini terlihat dari nilai t hitung untuk 

variabel motivasi kerja terhadap kine1ja pegawai diperoleh 5, 180 dengan nilai 

signifikansi 0,000 menunjukkan bahwa nilai t yang diperoleh tersebut signifikan 

karena nilai signifikansi yang diperoleh kurang dari 0,05. 

Dari data rata-rata jawaban responden didapatkan secara umum tingkat 

motivasi kerja berada pada kategori level sangat tinggi dengan nilai rata-rata 4,27. 

Berdasarkan basil analisis deskriptif masing-masing indikator pada variabel motivasi 

kerja, maka dapat disimpulkan bahwa indikator pertama (X 1.1) yaitu prestasi kerja, 

mendapat respon tertinggi yaitu dengan rata-rata jawaban responden sebesar 4,57 

masuk dalam kategori sangat tinggi. Sedangkan pada indikator ketiga (Xl .4) yaitu 

ketergantungan, mendapat respon terendah yaitu dengan rata-rata jawaban responden 

sebesar 3,73 masuk dalam kategori kategori tinggi. Dapat disimpulkan bahwa kinerja 
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dapat ditingkatkan melalui peningkatan motivasi kerja dengan melaksanakan penilaian 

prestasi ke1ja adil dan transparan. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan pernyataan Gomes (2003) babwa 

kinerja/perjormance adalah fungsi dari motivasi dan kemampuan. Begitu juga dengan 

pemyataan Hasibuan (2016) babwa kinerja adalah pencapaian atau prestasi seseorang 

berkenaan dengan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya. 

Hasil penelitian ini juga mendukung basil penelitian sebelumnya dari Alvin 

Arifin, Djamhur Hamid dan M. Soe'oed Hakam, (2014), kesimpulan yang di dapat 

variabel motivasi berpengarub signifikan terhadap variabel kine1ja. Selanjutnya 

penelitian yang dilakukan oleb Asriyanto N. A. (2013), berdasarkan basil penelitian 

dapat disimpulkan babwa terdapat pengaruh motivasi kerja terbadap kinerja karya\van. 

Berdasarkan basil ini sehingga hipotesis satu yang menyatakan motivasi kerja 

berpengaruh terbadap kinerja pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat, 

diterima. 

2. Pengaruh Sarana Prasarana terhadap Kinerja Pegawai 

Dari hasil uji t anova didapatkan hasil bahwa sarana prasarana berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, hal ini terlihat dari nilai t hitung untuk 

variabel sarana prasarana terhadap kinerja pegawai diperoleh 3,367 dengan nilai 

signifikansi 0,001 menunjukkan bahwa nilai t yang diperoleh tersebut signifikan 

karena nilai signifikansi yang diperoleh kurang dari 0,05. 

Dari data rata-rata jawaban responden didapatkan secara um um tingkat sarana 

prasarana berada pada kategori level sangat tinggi dengan nilai rata-rata 4,09. 
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Berdasarkan hasil analisis deskriptif masing-masing indikator pada variabel sarana 

prasarana, maka dapat disimpulkan bahwa indikator keempat (X2.4) yaitu gedung atau 

lokasi, mendapat respon tertinggi yaitu dengan rata-rata jawaban responden sebesar 

4,24 masuk dalam kategori sangat tinggi. Sedangkan pada indikator pertama (X2. l) 

yaitu alat/sarana, mendapat respon terendah yaitu dengan rata-rata jawaban responden 

sebesar 3.96 masuk dalam kategori tinggi. Dapat disimpulkan bahwa kinerja dapat 

ditingkatkan melalui peningkatan sarana prasarana dengan pemenuhan sarana 

prasarana yang disesuaikan dengan banyaknya gedung dan lokasi kerja. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan pemyataan Sedarmayanti (2009) bahwa 

sarana dan prasarana berupa perabot kantor seperti meja, kursi, lemari, rak dan laci­

laci dan sebagainya yang terbuat dari kayu, besi ataupun bahan lainnya mempunyai 

peranan yang penting dalam setiap kantor, khususnya untuk memungkinkan 

terlaksananya pekerjaan yang bersifat administratif dengan sebaik-baiknya. Dalam 

kaitannya dengan pencapaian tujuan organisasi, pengelolaan atas sarana dan prasarana 

menjadi hal yang sangat pen ting, dimana termasuk satu bagian kesuluruhan dari proses 

manajemen perkantoran (office management), konsep pengelolaan sarana dan 

prasarana mencakup hal-hal yang langsung herhubungan dunia kerja maupun hal lain 

yang tidak berhubungan dengan kerja, tetapi sangat mempengaruhi proses dan hasil 

akhir dari satu pekerjaan, yang tidak terkait dalam manajemen sarana dan prasarana 

adalah pengaturan tentang lay out, serta pencahayaan dan yang berhubungan dengan 

suasana dan tempat kerja. Selain itu pemanfaatan sarana prasarana diperlukan pegawai 

untuk melaksanakan aktivitas-aktivitas sesuai dengan yang diperlukan hal ini dalam 

dari segi pemanfaatkan pegawai dapat melakukan kegiatannya dengan merasa tidak 
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terganggu sehingga kinerja yang dimiliki lebih optimal. Juga prasana urn um juga akan 

lebih bermanfaat karena pegawai dalam melaksanakan aktivitas-aktivitasnya akan 

menggunakan prasarana umum. 

Hasil penelitian ini juga mendukung hasil penelitian sebelumnya dari Ikhsan, 

Muhamad Chaerul (2013), kesimpulan yang di dapat sarana/prasarana berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Selanjutnya penelitian yang dilakukan oleh 

Dinti Khaisara dkk (201 7), berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa 

sarana/prasarana berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan hasil ini sehingga hipotesis dua yang menyatakan sarana 

prasarana berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi 

Barat, diterima. 

3. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Dari hasil uji t anova didapatkan hasil bahwa lingkungan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai, hal ini terlihat dari nilai t hitung untuk 

variabel lingkungan kerja tcrhadap kinerja pegawai diperoleh 2,526 dengan nilai 

signifikansi 0,014 menunjukkan bahwa nilai t yang diperoleh tersebut signifikan 

karena nilai signifikansi yang diperoleh kurang dari 0,05. 

Dari data rata-rata jawaban responden didapatkan secara umum tingkat 

lingkungan kerja berada pada kategori level tinggi dengan nilai rata-rata 3,80. 

Berdasarkan hasil analisis deskriptif masing-masing indikator pada variabel 

lingkungan kerja, maka dapat disimpulkan bahwa indikator ketiga (X3.3) yaitu 

fasilitas kerja, mendapat respon tertinggi yaitu dengan rata-rata jawaban responden 

sebesar 4,19 masuk dalam kategori sangat tinggi. Sedangkan pada indikator kelima 
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(X3.5) yaitu keamanan, mendapat respon terendah dengan rata-rata jawaban 

responden sebesar 3,17 masuk dalam kategori tinggi. Dapat disimpulkan bahwa 

kinerja dapat ditingkatkan melalui peningkatan lingkungan ke1ja dengan penyediaan 

fasilitas kerja yang lengkap untuk mendukung kelancaran kerja. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan pemyataan Nitisemito (2010) menyatakan 

bahwa lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada di sekitar pekerja dan 

yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang dibebankan. 

Lingkungan kerja terdiri dari lingkungan fisik dan nonfisik yang melekat pada pegawai 

sehingga tidak dapat dipisahkan untuk mendapatkan kinerja pegawai yang baik. Selain 

itu Menurut Sedarmayanti (2009) lingkungan kerja fisik merupakan semua keadaan 

berbentuk fisik yang terdapat di sekitar tempat kerja yang dapat mempengaruhi kinerja 

pegawai baik secara langsung maupun secara tidak langsung. Nitisemito (2010) 

Mengungkapkan bahwa salah satu faktor yang dapat mempengaruhi karyawan tetap 

tinggal dalam satu organisasi adalah adanya lingkungan kerja yang berupa hubungan 

yang harmonis diantara rekan kerja. Hubungan yang harmonis dan kekeluargaan 

merupakan salah satu faktor yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai. Menurut 

Anoraga dan Suryati (2009), salah faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai adalah 

lingkungan kerja, yang dimaksud dalam hal ini termasuk hubungan antara pegawai, 

hubungan dengan pimpinan, lingkungan fisik, dan Jain sebagainya. 

Hasil penelitian ini juga mendukung hasil penelitian sebelumnya dari Diana 

Khairani Sofyan (2013), kesimpulan yang di dapat ada pengaruh secara signifikan 

antara lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai. Selanjutnya penelitian yang 
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dilakukan oleh Adi A.K. (2013 ), berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan 

bahwa lingkungan kerja memiliki pengaruh terhadap kine1ja karyawan. 

Berdasarkan hasil ini sehingga hipotesis tiga yang menyatakan lingkungan 

kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi 

Barat, diterima. 

4. Pengaruh Motivasi Kerja, Sarana Prasarana dan Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja Pegawai 

Dari hasil uji F anova didapatkan hasil variabel motivasi kerja, sarana 

prasarana dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan secara simultan 

terhadap kinerja pegawai. hal ini terlihat dari Nilai F hitung untuk variabel motivasi 

kerja, sarana prasarana dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai diperoleh 

34,933 dengan nilai signifikansi 0,000 menunjukkan bahwa nilai F yang diperoleh 

tersebut signifikan karena nilai signifikansi yang diperoleh kurang dari 0,05. Hal ini 

berarti bahwa semakin berkualitas motivasi kerja, semakin lengkap sarana prasarana 

dan semakin tinggi lingkungan kerja maka kinerja pegawai akan semakin meningkat. 

Berdasarkan hasil perhitungan diperoleh nilai R square sebesar 0,614. Ini 

mengindikasikan bahwa kuat pengaruh secara bersama-sama variabel motivasi kerja, 

sarana prasarana dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai masuk dalam kategori 

kuat. Besarnya pengaruh motivasi kerja, sarana prasarana dan lingkungan kerja dapat 

diketahui dari nilai koefisien determinasi simultan (R2
) yang menunjukkan secara 

bersama-sama motivasi kerja, sarana prasarana dan lingkungan kerja memiliki 

pengaruh sebesar 61,4% terhadap kinerja pegawai. Sedangkan selebihnya sebesar 

38,6% adalah pengaruh faktor lain yang tidak dimasukkan ke dalam penelitian ini. 
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Artinya bahwa, besamya pengaruh motivasi kerja, sarana prasarana dan Jingkungan 

kerja dalam kategori kuat dalam mempengaruhi kinerja pegawai. 

Dari data rata-ratajawaban responden didapatkan secara umum tingkat Kinerja 

berada pada kategori level tinggi dengan nilai rata-rata 3,46. Berdasarkan hasil analisis 

deskriptif masing-masing indikator pada variabel kinerja, maka dapat disimpulkan 

bahwa indikator kelima (Y5) yaitu kerja sama, mendapat respon tertinggi yaitu dengan 

rata-rata jawaban responden sebesar 3,94 masuk dalam kategori tinggi. Sedangkan 

pada indikator kedua (Y2) yaitu inovasi, mendapat respon terendah dengan rata-rata 

jawaban responden sebesar 3,09 masuk dalam kategori tinggi. Dapat disimpulkan 

bahwa kinerja dapat ditingkatkan melalui peningkatan ke1jasama dengan hubungan 

ke1:ia sama antara rekan kerja. 

Berdasarkan hasil penelitian terbukti bahwa motivasi kerja, sarana prasarana 

dan lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai Dinas Kehutanan Provinsi 

Sulawesi Barat. Hal ini sesuai dengan pemyataan (Siagian, 2010), motivasi adalah 

daya pendorong yang mengakibatkan seseorang anggota organisasi mau dan rela untuk 

mengerahkan kemampuan dalam bentuk keahlian atau ketrampilan tenaga dan 

waktunya untuk menyelenggarakan berbagai kegiatan yang menjadi tanggung 

jawabnya dan menunaikan kewajibannya, dalam rangka pencapaian tujuan dan 

berbagai sasaran organisasi yang telah ditentukan sebelumnya. Nitisemito (2010) 

menyatakan bahwa lingk:ungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada di sekitar 

pekerja dan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang 

dibebankan. Lingkungan kerja terdiri dari lingkungan fisik dan nonfisik yang melekat 

pada pegawai sehingga tidak dapat dipisahkan untuk mendapatkan kinerja pegawai 
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yang baik. Selain itu pemanfaatan sarana prasarana diperlukan pegawai untuk 

melaksanakan aktivitas-aktivitas sesuai dengan yang diperlukan hal ini dalam dari segi 

pemanfaatkan pegawai dapat melakukan kegiatannya dengan merasa tidak terganggu 

sehingga kinerja yang dimiliki lebih optimal. 

Penelitian yang dilakukan oleh Asriyanto N. A. (2013) dan Adi A.K. (2013) 

menyimpulkan bahwa terdapat pengaruh secara bersama-sama motivasi kerja, dan 

lingkungan ke1ja terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan hasil diatas maka hipotesis empat yang menyatakan motivasi 

kerja, sarana prasarana dan lingkungan kerja secara bersama-sama berpengaruh 

terhadap kinerja pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat, diterima. 
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A. Kesimpulan 

BABY 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis pembahasan terkait dengan pengaruh 

motivasi kerja, sarana prasarana dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai, maka 

dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Motivasi kerja terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat. Dengan demikian, dapat 

disimpulkan bahwa kinerja pegawai dipengaruhi oleh motivasi ke1ja. 

2. Sarana prasarana terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat. Dengan demikian, dapat 

disimpulkan bahwa kinerja pegawai dipengaruhi oleh sarana prasarana. 

3. Lingkungan kerja terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat. Dengan demikian, dapat 

disimpulkan bahwa kinerja pegawai dipengaruhi oleh lingkungan kerja. 

4. Motivasi kerja, sarana prasarana dan lingkungan kerja secara bersama-sama 

terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas 

Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa 

kinerja pegawai dipengaruhi oleh motivasi kerja, sarana prasarana dan lingkungan 

kerja secara simultan. 
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B. Saran 

Berdasarkan pembahasan yang telah dikemukan pada bab sebelumnya, secara 

terperinci dapat dikemukakan saran-saran, baik untuk pengembangan pengetahuan 

maupun untuk kepentingan praktis. Adapun saran-saran penelitian ini dijelaskan 

sebagai berikut: 

1. Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat perlu meningkatkan faktor motivasi 

kerja, sarana prasarana dan lingkungan kerja yang menjadi faktor-faktor penting 

yang berpengaruh secara langsung terhadap kinerja pegawai. Oleh karena itu, 

berdasarkan hasil kuesioner peningkatan motivasi kerja dilakukan melalui 

penilaian prestasi kerja yang adil dan transparan; Peningkatan sarana prasarana 

dilakukan melalui pengadaan sarana prasarana yang proporsional dengan jumlah 

gedung dan lokasi kerja; Peningkatan lingkungan ke1ja melalui pengadaan fasilitas 

kerja yang lengkap dan Peningkatan kinerja pegawai melalui peningkatan kerja 

sama antara pegawai dalam menyelesaikan pekerjaan. 

2. Penelitian ini mengambil objek penelitian yaitu Dinas Kehutanan Provinsi 

Sulawesi Barat. Dengan demikian kesimpulan yang diperoleh dalam penelitian ini 

tentunya belum memungkinkan untuk dijadikan kesimpulan yang berlaku umum 

jika diterapkan pada objek lain di luar objek penelitian ini. 

3. Untuk penelitian yang akan datang disarankan untuk menambahkan variabel 

independen lainnya selain motivasi kerja, sarana prasarana dan lingkungan kerja 

yang tentunya dapat mempengaruhi variabel dependen kinerja pegawai agar lebih 

melengkapi penelitian ini karena masih ada variabel-variabel independen lain 

diluar penelitian ini yang mungkin bisa mempengaruhi kinerja pegawai. 
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PEN GANT AR 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu (Responden) 

Di 

Tempat 

Perihal : Permohonan Pengisian Kuesioner 

Dengan Hormat, 

Sebagai kelengkapan data dalam penelitian untuk TAPM yang berjudul "Pengaruh 

Motivasi Kerja, Sarana Prasarana dan Lingkungna Kerja Terhadap Kine1ja Pegawai 

Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat", maka dengan ini peneliti memohon 

kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktunya menjawab beberapa pertanyaan 

dalam kuesioner yang telah disediakan tanpa memberikan informasi identitas. 

Pertanyaan kuesioner diharapkan dijawab dengan obyektif. 

Demikian pengantar ini dibuat, atas perhatian, bantuan dan kerjasamanya diucapkan 

terima kasih. 

J•vfamuju, Oktober 2018 

Hormat Saya, 

Ardiansyah 
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KUISIONER PENELITIAN 

Penelitian ini dilakukan dalam rangka penulisan Tesis yang berjudul "Pengaruh 

Motivasi Kcrja, Sarana Prasarana dan Lingkungan Kerja Tcrhadap Kinerja 

Pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat". 

Dalam pengisian kuisioner ini, dimohon kepada Bapak/Ibu/Sdr/i dapat 

memilih salah satu dari kategori jawaban yang telah disediakan dengan memberikan 

tanda eek list ('1) pada jawaban yang dianggap tepat. Jawaban Bapak/Ibu/Sdr/i akan 

dirahasiakan. 

Atas kesediaan dan bantuan dari Bapak/Ibu/Sdr/i untuk menja\vab kuesioner 

ini penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besamya. 

A. Karakteristik Respondcn 

1. Usia 

D 20-25 Tahun D 36-45 Tahun 

D 26- 35 Tahun D > 46 Tahun 

2. Jenis kelamin 

D Pria D Wanita 

,., 
Pendidikan .) . 

D SMA/SMK/MA D Sarjana/S 1 

D Diploma (D3/D2/D I) D Magister/S2 

4. Masa Kerja 

D 1 - 10 Tahun D 21 -30 Tahun 

D 11-20 Tahun D > 31 Tahun 

B. Variabcl Penelitian 

Bacalah semua pemyataan ini dengan cermat. Pilih dan beri tanda silang (X) 

pada nomor yang paling menggambarkan kondisi yang paling sesuai dengan anda. 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS), 

2 = Tidak Setuju (TS), 

3 = Kurang Setuju (KS), 

4 = Setuju (S), 

5 = Sangat Setuju (SS) 
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1. Variabel Motivasi Kerja (Xl) 

Berikut ini disediakan sejumlah pernyataan berkaitan dengan motivasi kerja. Pada 

setiap pernyataan disertai lima pilihan jawaban. 

Jawaban 
No. Pernyataan STS TS KS s SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 
1 Dalam usaha meningkatkan prestasi ke1ja, 

penilaian prestasi kerja dilaksanakan 1 2 3 4 5 
dengan adil dan transparan (X 11) 

2 Dalam upaya memotivasi kerja, pegawai 
perlu diberikan kesempatan ikut 

1 2 3 4 5 
berpartisi pasi dalam menentukan tujuan 
yang akan dicapai oleh pemimpin (X 12) 

3 Pemimpin selalu mengkomunikasikan 
segala sesuatu yang berhubungan dengan 

1 2 3 4 5 
usaha pencapaian tugas, dengan informasi 
yang jelas (X 13) 

4 Adanya pengakuan dari pimpinan bahwa 
pegawai mempunyai andil didalam usaha 1 2 " 4 5 .) 

pencapaian tujuan (X14) 
5 Pemimpin yang memberikan otoritas atau 

wewenang kepada pegawai bawahan untuk 
sewaktu-waktu dapat mengambil 1 2 3 4 5 
keputusan terhadap pekerjaan yang 
dilakukannya (Xl 5) 

6 Pemimpin memberikan perhatian terhadap 
apa yang diinginkan pegawai bawahan 1 2 3 4 5 
(X16) 
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2. Variabel Sarana Prasarana (X2) 

Berikut ini disediakan sejumlah pernyataan berkaitan dengan sarana prasarana. 

Pada setiap pernyataan disertai lima pilihan jawaban. 

Jawaban 

No. Pernyataan STS TS KS s SS 
(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Aktivitas peke1jaan tergantung 
sepenuhnya pada kelengkapan peralatan 1 2 3 4 5 

sarana dan prasarana (X21) 

2 Sarana Prasarana telah sesuai dengan 
1 2 3 4 5 

jumlah ruangan yang ada (X22) 
,., 

Tingkat kegunaan sarana dan prasarana .) 

mampu memenuhi kebutuhan pegawai 1 2 3 4 5 

secara maksimal (X23) 

4 Sarana prasarana telah disesuaikan dengan 
1 2 3 4 5 

banyaknya Gedung a tau lokasi (X24) 

3. Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

Berikut ini disediakan sejumlah pemyataan berkaitan dengan lingkungan kerja. 

Pada setiap pernyataan disertai lima pilihan jawaban. 

Jawaban 

No. Pernyataan STS TS KS s SS 
(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Kondisi lingkungan kerja disekitar 

pegawai mempengaruhi pelaksanaan tugas 1 ') 3 4 5 "-

(X31) 

2 Hubungan dengan rekan kerja selalu I 
harmonis dan tanpa ada saling intrik 1 2 3 4 5 

diantara sesama rekan sekerja (X32) 

3 Tersedianya fasilitas kerja yang lengkap 
1 2 3 4 5 

untuk mendukung kelancaran kerja (X33) 

4 Cahaya atau penerangan sangat besar 

manfaatnya bagi pegawai guna mendapat 
1 2 3 4 5 

keselamatan dan kelancaran kerja (X34) 

5 Lingkungan kerja selalu dalam keadaan 
1 2 3 4 5 

aman (X35) 
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4. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Berikut ini disediakan sejumlah pemyataan berkaitan dengan kine1ja pegawai. 

Pada setiap pernyataan disertai lima pilihan jawaban. 

Jawaban 

No. Pernyataan STS TS KS s SS 
(l) (2) (3) (4) (5) 

1 Pegawai memiliki kemampuan dan 
keahlian untuk dapat menyelesaikakn 

1 2 
,., 

4 5 
pekerjaannya secara benar, sesuai dengan -' 

yang telah ditetapkan (Y 1) 

2 Pegawai harus mampu berinovasi positif 
dan menyampaikan kepada atasan dan 1 2 

,, 
4 5 -' 

rekan ke1:janya (Y2) 
,., 

Pegawai harus mempunyai metode kerja -' 
yang tepat agar tugas dapat diselesaikan 1 " 3 4 5 L. 

tepat waktu (Y3) 
4 Pegawai harus disiplin dalam bekerja 

yang dilakukan dengan teliti dan 1 2 
,, 

4 5 -' 
melakukan evaluasi hasil pekerjaan (Y 4) 

5 Pegawai harus dapat bekerja sama dengan 
1 2 3 4 5 

rekan kerjanya dalam bertugas (YS) 
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KUESIONER PENELITIAN 

Identitas Peneliti 

Nama 

NIM 

Program Studi 

Judul TAPM 

Tujuan 

: Ardiansyah 

: 530004326 

: Magister Manajemen Sumber Daya Manusia 

: Pengaruh Motivasi Kerja, Sarana Prasarana dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Kehutanan Provinsi 

Sulawesi Barat 

: Menganalisis Pengaruh Motivasi Kerja, Sarana Prasarana dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Kehutanan 

Provinsi Sulawesi Barat 
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PENGANTAR 

Kepada Yth. 

BapakJibu (Responden) 

Di 

Tern pat 

Perihal : Permohonan Pengisian Kuesioner 

Dengan Hormat, 

Sebagai kelengkapan data dalam penelitian untuk TAPM yang berjudul "Pengaruh 

Motivasi Kerja, Sarana Prasarana dan Lingkungna Ke1ja Terhadap Kinerja Pegawai 

Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat", maka dengan ini peneliti mernohon 

kesediaan BapakJibu untuk meluangkan waktunya menjawab beberapa pertanyaan 

dalarn kuesioner yang telah disediakan tanpa memberikan informasi identitas. 

Pertanyaan kuesioner diharapkan dijawab dengan obyektif. 

Demikian pengantar ini dibuat, atas perhatian, bantuan dan kerjasamanya diucapkan 

terima kasih. 

Mamuju, Oktober 2018 

Hormat Saya, 
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KUISIONER PENELITIAN 

Penelitian ini dilakukan dalam rangka penulisan Tesis yang berjudul "Pengaruh 

Motivasi Kerja, Sarana Prasarana dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Barat". 

Dalam pengisian kuisioner ini, dimohon kepada Bapak/Ibu/Sdr/i dapat 

memilih salah satu dari kategori jawaban yang telah disediakan dengan memberikan 

tanda eek list ('1) pada jawaban yang dianggap tepat. Jawaban Bapak/Ibu/Sdr/i akan 

dirahasiakan. 

Atas kesediaan dan bantuan dari Bapak/Ibu/Sdr/i untuk menjawab kuesioner 

ini penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya. 

A. Karakteristik Responden 

1. Usia 

D 20-25 Tahun D 36-45 Tahun 

D 26- 35 Tahun D > 46 Tahun 

2. Jenis kelamin 

D Pria D Wanita 

3. Pendidikan 

D SMA/SMK/MA D Saijana/Sl 

D Diploma (D3/D2/Dl) D Magister/S2 

4. Masa Kerja 

D 1 - 10 Tahun D 21- 30 Tahun 

D 11-20 Tahun D > 31 Tahun 

B. Variabel Penelitian 

Bacalah semua pemyataan ini dengan cermat. Pilih dan beri tanda silang (X) 

pada nomor yang paling menggambarkan kondisi yang paling sesuai dengan anda. 
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1. Variabel Motivasi Kerja (Xl) 

Berikut ini disediakan sejumlah pernyataan berkaitan dengan motivasi kerja. Pada 

setiap pemyataan disertai lima pilihan jawaban. 

Jawaban 

No. Pernyataan STS TS KS s SS 
(1) (2) (3) (4) (5) 

I Dalam usaha meningkatkan prestasi kerja, 
penilaian prestasi kerja dilaksanakan I 2 3 4 5 

dcngan adil dan transparan (X 11) 

2 Dalam upaya memotivasi kerja, pegawai 
perlu diberikan kesempatan ikut 

1 2 3 4 5 
berparti si pasi dalam menentukan tujuan 
yang akan dicapai oleh pemimpin (X 12) 

3 Pemimpin selalu mengkomunikasikan 
segala sesuatu yang berhubungan dengan 

1 2 3 4 5 
usaha pencapaian tugas, dengan infonnasi 
yang jelas (Xl3) 

4 Adanya pengakuan dari pimpinan bahwa 
pegawai mempunyai andil didalam usaha I 2 

,., 
4 5 .) 

pencapaian tujuan (Xl4) 

5 Pemimpin yang memberikan otoritas atau 
wewenang kepada pegawai bawahan untuk 
sewaktu-waktu dapat mengambil I 2 3 4 5 

keputusan terhadap pekerjaan yang 
dilakukannya (Xl 5) 

6 Pemimpin memberikan perhatian terhadap 

apa yang diinginkan pegawai bawahan 1 2 3 4 5 

(X16) 
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2. Variabel Sarana Prasarana (X2) 

Berikut ini disediakan sejumlah pemyataan berkaitan dengan sarana prasarana. 

Pada setiap pemyataan disertai lima pilihan jawaban. 

Jawaban 

No. Pernyataan STS TS KS s SS 
(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Aktivitas pekerjaan tergantung 
sepenuhnya pada kelengkapan peralatan 1 2 

,., 
4 5 .) 

sarana dan prasarana (X21 ) 

2 Sarana Prasarana teiah sesuai dengan 
1 2 3 4 5 

jumlah ruangan yang ada (X22) 

3 Tingkat kegunaan sarana dan prasarana 
mampu memenuhi kebutuhan pegawai 1 2 

,., 
4 5 _) 

secara maksimal (X23) 

4 Sarana prasarana telah disesuaikan dengan 
1 2 3 4 5 

banyaknva Gedung atau lokasi (X24) 

3. Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

Berikut ini disediakan sejumlah pemyataan berkaitan dengan lingkungan kerja. 

Pada setiap pemyataan disertai lima pilihan jawaban. 

I Jawaban 

No. Pernyataan STS TS KS s SS 
(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Kondisi lingkungan kerja disekitar 
pegawai mempengaruhi pelaksanaan tugas 1 2 3 4 5 

(X31) 
2 Hubungan dengan rekan kerja selalu 

harmonis dan tanpa ada saling intrik 1 2 3 4 5 

diantara sesama rekan sekeria (X32) 

3 Tersedianya fasilitas kerja yang lengkap 
1 2 3 4 5 

untuk mendukung kelancaran keria (X33) 
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4. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Berikut ini disediakan sejumlah pernyataan berkaitan dengan kinerja pegawai. 

Pada setiap pemyataan disertai lima pilihan jawaban. 

Jawaban 

No. Pernyataan STS TS KS s SS 
(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Pegawai memiliki kemampuan dan 
keahlian untuk dapat menyelesaikakn 

1 2 3 4 5 
pekerjaannya secara benar, sesuai dengan 
yan_g tel ah di tetapkan (Y 1) 

2 Pegawai harus mampu berinovasi positif 
dan menyampaikan kepada atasan dan 1 2 3 4 5 
rekan kerianya (Y2) 

3 Pegawai harus mempunyai metode kerja 
yang tepat agar tugas dapat diselesaikan 1 2 3 4 5 
tepat waktu (Y3) 

4 Pegawai harus disiplin dalam beke1ja 
yang dilakukan dengan teliti dan 1 2 3 4 5 

melakukan evaluasi hasil pekeriaan (Y 4) 

5 Pegawai harus dapat bekerja sama dengan 
1 2 3 4 5 

rekan kerianya dalam bertugas (Y5) 
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1piran 4. 

Hasil Skoring Kuesioner Penelitian 
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FREQUENCIES VARIABLES=xll xl2 xl3 xl4 xl5 xl6 

/STATISTICS=MEAN 

/ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 

[DataSetl] D:\DATA\ARDI\UT SEM3\BTR3\Data Kuisioner.sav 

Statistics 

x11 x12 x13 x14 x15 

N Valid 70 70 70 70 70 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.57 4.33 4.24 3.73 4.27 

Frequency Table 

x11 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 30 42.9 42.9 42.9 

SS 40 57.1 57.1 100.0 

Total 70 100.0 100.0 

x12 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 47 67.1 67.1 67.1 

SS 23 32.9 32.9 100.0 

Total 70 100.0 100.0 

x13 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 53 75.7 75.7 75.7 

SS 17 24.3 24.3 100.0 

Total 70 100.0 100.0 

x16 

70 

0 

4.50 

44170

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



x14 

Frequency Percent Valid Percent 

Valid KS 21 30.0 30.0 

s 47 67.1 67.1 

SS 2 2.9 2.9 

Total 70 100.0 100.0 

x15 

Frequency Percent Valid Percent 

Valid s 51 72.9 72.9 

SS 19 27.1 27.1 

Total 70 100.0 100.0 

x16 

Frequency Percent Valid Percent 

Valid s 35 50.0 50.0 

SS 35 50.0 50.0 

Total 70 100.0 100.0 

FREQUENCIES VARIABLES=x21 x22 x23 x24 

/STATISTICS=MEAN 

/ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 

Cumulative 
Percent 

30.0 

97.1 

100.0 

Cumulative 
Percent 

72.9 

100.0 

Cumulative 
Percent 

50.0 

100.0 

[DataSetl) D:\DATA\ARDI\UT_SEM3\BTR3\Data Kuisioner.sav 

Statistics 

x21 x22 x23 x24 

N Valid 70 70 70 70 

Missing 0 0 0 0 

Mean 3.96 4.04 4.13 4.24 

Frequency Table 
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x21 

Frequency Percent Valid Percent 

Valid KS 25 35.7 35.7 

s 23 32.9 32.9 

SS 22 31.4 31.4 

Total 70 100.0 100.0 

x22 

Frequency Percent Valid Percent 

Valid s 67 95.7 95.7 

SS 3 4.3 4.3 

Total 70 100.0 100.0 

x23 

Frequency Percent Valid Percent 

Valid s 61 87.1 87.1 

SS 9 12.9 12.9 

Total 70 100.0 100.0 

x24 

Frequency Percent Valid Percent 

Valid s 53 75.7 75.7 

SS 17 24.3 24.3 

Total 70 100.0 100.0 

FREQUENCIES VARIABLES=x31 x32 x33 x34 x35 

/STATISTICS=MEAN 

/ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 

Cumulative 
Percent 

35.7 

68.6 

100.0 

Cumulative 
Percent 

95.7 

100.0 

Cumulative 
Percent 

87.1 

100.0 

Cumulative 
Percent 

75.7 

100.0 

[DataSetl] D:\DATA\ARDI\UT SEM3\BTR3\Data Kuisioner.sav 

Statistics 
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Frequency Table 

x31 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid KS 24 34.3 34.3 34.3 

s 46 65.7 65.7 100.0 

Total 70 100.0 100.0 

x32 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid KS 12 17.1 17.1 17.1 

s 58 82.9 82.9 100.0 

Total 70 100.0 100.0 

x33 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid KS 2 2.9 2.9 2.9 

s 53 75.7 75.7 78.6 

SS 15 21.4 21.4 100.0 

Total 70 100.0 100.0 

x34 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid s 60 85.7 85.7 85.7 

SS 10 14.3 14.3 100.0 

Total 70 100.0 100.0 

x35 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid KS 58 82.9 82.9 82.9 

s 12 17.1 17.1 100.0 

Total 70 100.0 100.0 
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[DataSetl] D:\DATA\ARDI\UT SEM3\BTR3\Data Kuisioner.sav 

Statistics 

y1 y2 y3 y4 y5 

N Valid 70 70 70 70 70 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.13 3.09 3.44 3.71 3.94 

Frequency Table 

y1 

Cumulative 
Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid KS 61 87.1 87.1 87.1 

s 9 12.9 12.9 100.0 

Total 70 100.0 100.0 

y2 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid KS 64 91.4 91.4 91.4 

s 6 8.6 8.6 100.0 

Total 70 100.0 100.0 

y3 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid KS 39 55.7 55.7 55.7 

s 31 44.3 44.3 100.0 

Total 70 100.0 100.0 

y4 

Cumulative 

Frequency Percent Valid Percent Percent 

Valid KS 20 28.6 28.6 28.6 

s 50 71.4 71.4 100.0 

Total 70 100.0 100.0 
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CORRELATIONS 

/VARIABLES=xll xl2 xl3 xl4 xl5 xl6 xl 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

[DataSetl] D:\DATA\ARDI\UT SEM3\BTR3\Data Kuisioner.sav 

Correlations 

x11 x12 x13 x14 

x11 Pearson Correlation 1 .606 .490 .735 .. 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 .. ,. .. 
x12 Pearson Correlation .606 1 -.396 .497 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 

N 70 70 70 70 .. .. . 
x13 Pearson Correlation .490 -.396 1 .304 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .010 

N 70 70 70 70 .. .. 
x14 Pearson Correlation .735 .497 .304 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .010 

N 70 70 70 70 .. . .. .. 
x15 Pearson Correlation .529 -.290 .928 .455 

Sig. (2-tailed) .000 .015 .000 .000 

N 70 70 70 70 .. .. .. .. 
x16 Pearson Correlation .866 .517 .433 .651 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 .. .. .. .. 
x1 Pearson Correlation .958 .463 .599 .831 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 

x15 x16 

.529 .866 

.000 .000 

70 70 . .. 
-.290 .517 

.015 .000 

70 70 . . .. 
.928 .433 

.000 .000 

70 70 .. .. 
.455 .651 

.000 .000 

70 70 .. 
1 .482 

.000 

70 70 . . 
.482 1 

.000 

70 70 .. . . 
.679 .897 

.000 .000 

70 70 
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Correlations 

x1 

x11 Pearson Correlation .958 

Sig. (2-tailed) .000 

N 70 .. 
x12 Pearson Correlation .463 

Sig. (2-tailed) .000 

N 70 .. 
x13 Pearson Correlation . 599 

Sig. (2-tailed) .000 

N 70 .. 
x14 Pearson Correlation . 831 

Sig. (2-tailed) .000 

N 70 .. 
x15 Pearson Correlation . 679 

Sig. (2-tailed) .000 

N 70 .. 
x16 Pearson Correlation . 897 

Sig. (2-tailed) .000 

N 70 

x1 Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed) 

N 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed}. 

CORRELATIONS 

/VARIABLES=x21 x22 x23 x24 x2 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

[DataSetl] D:\DATA\ARDI\UT SEM3\BTR3\Data Kuisioner.sav 
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Correlations 

x21 x22 

x21 Pearson Correlation 1 .270 

Sig. (2-tailed) .024 

N 70 70 . 
x22 Pearson Correlation . 270 1 

Sig. (2-tailed) .024 

N 70 70 .. .. 
x23 Pearson Correlation .490 .340 

Sig. (2-tailed) .000 .004 

N 70 70 .. .. 
x24 Pearson Correlation .722 .374 

Sig. (2-tailed) .000 .001 

N 70 70 .. .. 
x2 Pearson Correlation .913 .473 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 70 70 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

CORRELATIONS 

/VARIABLES=x31 x32 x33 x34 x35 x3 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

x23 x24 

.490 .. .722 

.000 .000 

70 70 .. .. 
.340 .374 

.004 .001 

70 70 .. 
1 .678 

.000 

70 70 .. 
.678 1 

.000 

70 I 70 .. .. 
.742 .896 

.000 .000 

70 70 

[DataSetl] D:\DATA\ARDI\UT SEM3\BTR3\Data Kuisioner.sav 

x2 

.913 

.000 

70 . . 
.473 

.000 

70 .. 
.742 

.000 

70 .. 
.896 

.000 

70 

1 

70 
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Correlations 

x31 x32 

x31 Pearson Correlation 1 . 630 •• 

Sig. (2-tailed) .000 

N 70 70 
** 

x32 Pearson Correlation .630 1 

Sig. (2-tailed) .000 

N 70 70 . 
x33 Pearson Correlation .294 .185 

Sig. (2-tailed) .014 .125 

N 70 70 . 
x34 Pearson Correlation .295 .186 

Sig. (2-tailed) .013 .124 

N 70 70 
** 

x35 Pearson Correlation .329 .207 

Sig. (2-tailed) .005 .086 

N 70 70 .. .. 
x3 Pearson Correlation . 823 .693 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

CORRELATIONS 

/VARIABLES=yl y2 y3 y4 y5 y 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG 

/MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

x33 x34 x35 
.294 • .295 _329"" 

.014 .013 .005 

70 70 70 

.185 .186 .207 

.125 .124 .086 

70 70 70 

1 -.166 -.019 

.169 .876 

70 70 70 .. 
-.166 1 .681 

.169 .000 

70 70 70 .. 
-.019 .681 1 

.876 .000 

70 70 70 .. . . . . 
.461 .568 .645 

.000 .000 .000 

70 70 70 

[DataSetl] D:\DATA\ARDI\UT SEM3\BTR3\Data Kuisioner.sav 

x3 

.823 

.000 

70 .. 
.693 

.000 

70 .. 
.461 

.000 

70 
** .568 

.000 

70 .. 
.645 

.000 

70 

1 

70 
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Correlations 

y1 y2 

y1 Pearson Correlation 1 -.118 

Sig. (2-tailed) .332 

N 70 70 

y2 Pearson Correlation -.118 1 

Sig. (2-tailed) .332 

N 70 70 .. .. 
y3 Pearson Correlation .431 .343 

Sig. (2-tailed) .000 .004 

N 70 70 
* 

y4 Pearson Correlation . 243 .194 

Sig. (2-tailed) .043 .108 

N 70 70 

y5 Pearson Correlation . 095 .075 

Sig. (2-tailed) .436 .535 

N 70 70 .. .. 
y Pearson Correlation .539 .430 

Sig. (2-tailed) .000 .000 

N 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

RELI.!1.BILITY 

/VARIABLES=xll x12 x13 x14 x15 x16 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL= ALPHA 

/SUMMARY~TOTAL. 

Reliability 

y3 y4 
.431 •• .243 

.000 .043 

70 70 .. 
.343 .194 

.004 .108 

70 70 .. 
1 .564 

.000 

70 70 .. 
.564 1 

.000 

70 70 .. 
.219 .389 

.068 .001 

70 70 .. .. 
.868 .797 

.000 .000 

70 70 

[DataSetl] D:\DATA\ARDI\UT SEM3\BTR3\Data_Kuisioner.sav 

Scale: ALL VARIABLES 

y5 y 
.. 

.095 .539 

.436 .000 

70 70 .. 
.075 .430 

.535 .000 

70 70 . . 
.219 .868 

.068 .000 

70 70 .. .. 
.389 .797 

.001 .000 

70 70 .. 
1 .474 

.000 

70 70 . . 
.474 1 

.000 

70 70 
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Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 70 100.0 

Excluded3 0 .0 

Total 70 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.838 6 

Item-Total Statistics 

Scale 
Scale Mean if Variance if 
Item Deleted Item Deleted 

x11 21.07 2.763 

x12 21.31 3.842 

x13 21.40 3.635 

x14 21.91 3.007 

x15 21.37 3.454 

x16 21.14 2.878 

RELIABILITY 

/VARIABLES=x21 x22 x23 x24 

/SCALF ('ALL VARIABLES') ALL 

/HODEL= ALPHA 

/SUMMARY=TOTAL. 

Reliability 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

.930 

.262 

.444 

.729 

.539 

.831 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

.742 

.877 

.842 

.787 

.826 

.764 

[DataSetl] D:\DATA\ARDI\UT SEM3\BTR3\Data Kuisioner.sav 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.717 4 

Item-Total Statistics 

Scale 
Scale Mean if Variance if 
Item Deleted Item Deleted 

x21 12.41 .652 

x22 12.33 1.963 

x23 12.24 1.578 

x24 12.13 1.244 

RELIABILITY 

/VARIABLES=x31 x32 x33 x34 x35 

/SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL= ALPHA 

/SUMMARY=TOTAL. 

Reliability 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

.659 

.356 

.610 

.807 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

.714 

.752 

.637 

.494 

[DataSetl] D:\DATA\ARDI\UT SEM3\BTR3\Data Kuisioner.sav 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 70 100.0 

Excluded3 0 .0 

Total 70 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 
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Item-Total Statistics 

Scale 
Scale Mean if Variance if 
Item Deleted Item Deleted 

x31 15.33 .919 

x32 15.16 1.178 

x33 14.80 1.380 

x34 14.84 1.323 

x35 15.81 1.226 

RELIABILITY 

/VARIABLES=yl y2 y3 y4 yS 

/SCALE( 'ALL VARIABLES') ALL 

/MODEL=ALPHA 

/SUMMARY=TOTAL. 

Reliability 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

.629 

.488 

.123 

.342 

.422 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

.429 

.532 

.714 

.599 

.563 

[DataSetl) D:\DATA\ARDI\UT SEM3\BTR3\Data Kuisioner.sav 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

N % 

Cases Valid 70 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 70 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.648 5 
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Item-Total Statistics 

Scale Corrected 

Scale Mean if Variance if Item-Total 

Item Deleted Item Deleted Correlation 

y1 14.19 1.139 .295 

y2 14.23 1.251 .213 

y3 13.87 .664 .675 

y4 13.60 .794 .572 

y5 13.37 1.251 .304 

REGRESSION 

/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N 

/MISSING LISTWISE 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

.641 

.667 

.420 

.497 

.640 

/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL CHANGE 

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

/NOORI GIN 

/DEPENDENT y 

/METHOD=ENTER xl x2 x3 

/SCATTERPLOT=(*SRESID ,*ZPRED) 

/RESIDUALS NORMPROB(ZRESID). 

Regression 

[DataSetl) D:\DATA\ARDI\UT SEM3\BTR3\Data Kuisioner.sav 

Descriptive Statistics 

Mean Std. Deviation N 

y 17.31 1.210 70 

x1 25.64 2.133 70 

x2 16.37 1.486 70 

x3 18.99 1.313 70 
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Correlations 

y x1 x2 x3 

Pearson Correlation y 1.000 .661 .466 .641 

x1 .661 1.000 .148 .552 

x2 .466 .148 1.000 .426 

x3 .641 .552 .426 1.000 

Sig. (1-tailed) y .000 .000 .000 

x1 .000 .111 .000 

x2 .000 .111 .000 

x3 .000 .000 .000 

N y 70 70 70 70 

x1 70 70 70 70 

x2 70 70 70 70 

x3 70 70 70 70 

Variables Entered/Removed3 

Variables Variables 

Model Entered Removed Method 

1 x3,x2,x1b Enter 

a. Dependent Variable: y 

b. All requested variables entered. 

Model Summarl 

Change Statistics 

Adjusted R Std. Error of R Square 

Model R R Square Square the Estimate Change F Change df1 

1 .783a .614 .596 .769 .614 34.933 3 

Model Summarl 

Change Statistics 

Model df2 Sig. F Change 

1 66 .000 

a. Predictors: (Constant}, x3, x2, x1 

b. Dependent Variable: y 
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ANOVAa 

Sum of 

Model Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 62.024 3 20.675 34.933 .000° 

Residual 39.062 66 .592 

Total 101.086 69 

a.DependentVariab~: y 

b. Predictors: (Constant), x3, x2, x1 

Coefficients a 

Standardized Collinearity 

Unstandardized Coefficients Coefficients Statistics 

Model 8 Std. Error Beta t Sig. Tolerance 

1 (Constant) 2.068 1.519 1.361 .178 

x1 .271 .052 .478 5.180 .000 .686 

x2 .234 .069 .287 3.367 .001 .807 

x3 .235 .093 .255 2.526 .014 .574 

Coefficients a 

Collinearit 
y ... 

Model VIF 

1 (Constant) 

x1 1.457 

x2 1.239 

x3 1.742 

a. Dependent Variable: y 

Collinearity Diagnosticsa 

Condition Variance Proportions 

Model Dimension Eigenvalue Index (Constant) x1 x2 x3 

1 1 3.989 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .006 24.897 .00 .28 .61 .01 

3 .003 37.656 .91 .32 .23 .01 

4 .002 44.736 .09 .40 .16 .99 

- ,..... ____ _. __ ... \ '--=-'-•-· .. 
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Residuals Statistics 3 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 
Predicted Value 16.04 19.00 17.31 .948 70 
Std. Predicted Value -1.340 1.782 .000 1.000 70 
Standard Error of .126 .311 .181 .033 70 
Predicted Value 

Adjusted Predicted Value 16.05 19.00 17.32 .945 70 
Residual -1.984 1.205 .000 .752 70 
Std. Residual -2.578 1.566 .000 .978 70 
Stud. Residual -2.819 1.596 -.002 1.006 70 
Deleted Residual -2.371 1.251 -.003 .797 70 
Stud. Deleted Residual -2.983 1.616 -.012 1.031 70 
Mahal. Distance .878 10.285 2.957 1.534 70 
Cook's Distance .000 .388 .015 .047 70 
Centered Leverage Value .013 .149 .043 .022 70 

a. Dependent Variable: y 

Charts 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

Dependent Variable: y 
1.0'~--------------------~ 
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