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ABSTRAK

Pengarub Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Disiplin Kerja Guru
Terhadap Kinerja Guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser

Rekso Nurhadi
reksonurhadi@gmail.com

Program Pascasarjana
Universitas Terbuka

Kepemimpinan kepala sekolah tercermin dalam gaya kepemimpinannya yang dapat
memotivasi guru, sehingga dapat mencapai kinerja pada tingkat yang tinggi. Untuk
meningkatkan disiplin dan kinerja guru diperlukan seorang kepala sekolah yang
dapat menerapkan gaya kepemimpinan sesuai dengan situasi dan kondisi sekolah.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan kepala
sekolah dan disiplin kerja guru terhadap kinerja guru. Sampel penelitian ini terdiri
dari 34 orang guru SMP di kecamatan Kuaro yang dipilih secara acak. Teknik
pengumpulan data menggunakan angket dan dokumen foto. Dengan menggunakan
metode penelitian kuantitatif survey dan analisis regresi linier berganda, hasil
penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan disiplin keria guru secara
simultan berpengaruh sebesar 87,4% terhadap kinerja guru SMP Negeri di
Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser. Sedangkan gaya kepemimpinan lebih dominan
berpengaruh terhadap kinerja guru dibandingkan pengaruh disiplin kerja guru
terhadap kinerja guru. Disarankan kepada guru untuk merencanakan pembelajaran
dengan baik dan melaksanakan pembelajaran sesuai dengan rencana vang telah
dibuatnya, serta melakukan penilaian otentik yang meliputi penilaian sikap,
pengetahuan dan keterampilan. Kepada kepala sekolah disarankan untuk
melakukan supervisi akademik, menerapkan disiplin secara tegas, konsisten,
memberi sanksi sesuai pelanggaran yang dibuatnya, dan melakukan pengawasan
terhadap pelaksanaan kegiatan di sekolah. serta melibatkan guru dalam
pengambilan keputusan, memberi penghargaan terhadap prestasi yang dicapai gura
sebagai penghargaan terhadap prestasinya.

Kata kunci: gaya kepemimpinan kepala sekolah, disiplin kerja guru dan kinerja
guru.
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ABSTRACT

Effect of Principal Leadership Style and Teacher Work Discipline on Teacher
Performance of SMP Negeri in Kuaro Kabuapaten Paser

Rekso Nurhadi
reksonurhadi@gmail.com

Program Pascasarjana
Universitas Terbuka

The principal's leadership is reflected in his leadership style that can motivate
teachers, so that they can achieve high levels of performance. To improve the
discipline and performance of teachers, a school principal is needed who can apply
the leadership style according to the situation and condition of the school. This
study aims to analyze the influence of the principal's leadership style and teacher's
work discipline on teacher performance. The study sample consisted of 34 junior
high school teachers in the Kuaro sub-district randomly selected. Data collection
techniques using questionnaires and photo documents. By using quantitative survey
research method and multiple linear regression analysis, the results showed that the
leadership style and teacher work discipline simultaneously had an effect of 87.4%
on the performance of teachers of state junior high schools in Kuaro Subdistrict,
Paser Regency. While leadership style is more dominant influence on teacher
performance than the influence of teacher work discipline on teacher performance.
It is suggested to the teacher to plan the learning well and carry out the leaming in
accordance with the plans that have been made, as well as conduct authentic
assessments which include assessment of attitudes, knowledge and skills. It is
advisable for principals to conduct academic supervision, apply discipline firmly,
consistently, impose sanctions according to the violations they make, and supervise
the implementation of activities in school, as well as to involve teachers in decision
making, to reward teachers' achievements as an appreciation of the achievements.

Keywords: principal leadership style, teacher work discipline and teacher
performance.
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BAB 1V
HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Penelitian ini dilakukan terhadap 34 orang guru dari Negeri 1 Kuaro, SMP
Negeri Kuaro, dan SMP Negeri 5 Kuaro di Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser
untuk memperoleh gambaran umum tentang pengaruh gaya kepemimpinan kepala
sekolah dan disiplin guru terhadap kinerja guru. Data diperoleh dengan
menggunakan instrumen kuesioner atau angket yang telah teruji validitas dan
reliabilitasnya. Data yang diperoleh meliputi variabel gaya kepemimpinan kepala,
variabel disiplin guru dan kinerja guru respondennya adalah guru.

Data penelitian yang diperoleh dari hasil jawaban reponden kemudian
dilakukan proses pengolahan dan analisis data yang terdiri dari analisis deskriptif
dan analisis inferensial. Analisis data deskriptif digunakan untuk menggambarkan
keadaan umum jawaban responden tentang skor tertinggi, skor terendah, median,
modus rata-rata dan simpangan baku untuk masing-masing variabel penelitian.
Hasil jawaban tersebut selanjutnya digunakan untuk mendapatkan kecenderungan
jawaban responden mengenai kondisi masing-masing variabel penelitian.
Sedangkan untuk membuktikan dugaan peneliti tentang pengaruh variabel gaya
kepemimpinan dan displin guru terhadap variabel kinerja guru digunakan analisis

inferensial dengan menggunakan bantuan aplikasi SPSS.

A. Karakteristik Responden

Gambaran karakteristik responden penelitian berdasarkan hasil penyebaran
kuesioner yang telah dilakukan terhadap 34 responden yaitu guru SMP Negeri di
Kecamatan Kuaro dikelompokkan berdasarkan jenis kelamin, umur, dan masa

kerja seperti terlihat pada Tabel 4.1 berikut:

77

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



Tabel 4.1 Distribusi Karakteristik Responden Penelitian

78

No Karakteristik Jumlah Persentase
1. | Jenis Kelamin
Laki-laki 15 44
Perempuan 19 56
Total 34 100
2. | Umur
<30 tahun 6 18
31 —40 tahun 8 24
41 — 50 tahun 10 29
> 51 tahun 10 29
Total 34 100
3. { Masa Kerja
< 5 tahun 7 21
6 — 10 tahun 6 18
11 — 15 tahun 14 41
> 16 tahun 7 21
Total 34 100,00

Sumber: Data Primer Hasil Penelitian 2018

Berdasarkan Tabel 4.1 menunjukkan bahwa dari 34 responden sebanyak
44% atau 15 orang responden laki-laki dan 56% adalah responden perempuan,
data ini menunjukkan bahwa guru perempuan lebih banyak daripada guru laki-
laki. Kemampuan dan ilmu pengetahuan yang dimiliki oleh perempuan tidak
kalah dibanding kemampuan guru laki-laki, dan tidak ada perbedaan gender antara
guru perempuan dan laki-laki.

Jika responden dikategorikan berdasarkan umur, maka 24% responden
berumur kurang dari 30 tahun, dan 29% berumur lebih dari 50 tahun, dan sisanya
53% berumur antara 3A0 ~ 50 tahun. Berdasarkan data tersebut menunjukkan

bahwa mayoritas usia guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro termasuk kedalam

usia produktif sehingga diharapkan mampu menunjukkan kinerja yang lebih baik.
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Karakteristik responden berdasarkan masa kerja seperti terlihat pada tabel
diatas menunjukkan bahwa 79% guru masa kerjanya lebih dari 5 tahun. Dengan
pengalaman dan masa kerja yang cukup banyak diharapkan dapat melaksanakan
tugas pembelajaran dengan lebih baik.
B. Deskripsi Data Hasil Penelitian

Hasil analisis statistik deskriptif variabel gaya kepemimpinan kepala
sekolah (X1), disiplin kerja guru (X3) dan kinerja guru (Y) dapat terlihat pada
tabel berikut.

Tabel 4.2 Hasil Analisis Statistik Deskriptif Variabel Penelitian

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Gaya Kepemimpinan
34 163 198 166,74 9,854
Kepala Sekolah
Disiplin Kerja Guru 34 100 122 109,24 6,031
Kinerja Guru 34 167 191 172,41 6,061
Valid N (listwise) 34

Sumber: Datat Hasil Penelitian 2018

Berdasarkan Tabel 4.1 di atas dapat dijelaskan bahwa variabel gaya
kepemimpinan kepala sekolah diperoleh nilai minimal 153, nilai maksimal 198,
dan mean sebesar 166,74 dengan standar deviasi sebesar 9,854. Variabel disiplin
kerja guru diperoleh nilai minimal 100, nilai maksimal 122, dan mean sebesar
109,24 dengan standar deviasi sebesar 6,031 dan variabel kinerja guru diperoleh
nilai minimal 167, nilai maksimal 191, dan mean sebesar 172,41 dengan standar
deviasi sebesar 6,061.

Secara rinci dengan distribusi frekuensi masing-masing variabel

dideskripsikan sebagai berikut:
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Tabel 4.3 Deskripsi Data Hasil Penelitian

_ Gaya Kég;;l;li(mpinan Disipcl}i;lnll(erja Kinerja Guru
Frek % Frek % Frek %

Tidak Baik 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kurang Baik 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Cukup Baik 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Baik 25 73,53 19 55,88 | 30 | 88,24
Sangat Baik 9 26,47 15 44,12 4 11,76
Jumlah 34 100 34 100 34 100

Sumber: Data Hasil Penelitian 2018

1. Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah

Variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah SMP Negeri di Kecamatan
Kuaro kabupaten Paser diungkap dengan angket sebanyak 40 butir yang terdiri
dari 6 aspek. Berdasarkan Tabel 4.3 di atas dapat dijelaskan bahwa gaya
kepemimpinan kepala sekolah SMP Negeri Kecamatan Kuaro Kabupaten
Paser menurut persepsi guru secara berturut-turut baik 73,53%, dan sangat
baik 26,47%.

Hasil analisis deskriptif tersebut apabila digambarkan dalam bentuk

diagram lingkaran dapat dilihat pada Gambar 4.1 sebagai berikut.

GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH

Kurang Baik .
Tidak Baik\i/_Cukup Baik

Sangat Baik; |
26,47%. m Tidak Baik

= Kurang Baik
m Cukup Baik
m Baik

Sangat Baik

Gambar 4.1 Diskripsi Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah SMP
Negeri Kecamatan Kuaro
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Hasil penelitian ini menunjukkan gaya kepemimpinan yang baik akan
menciptakan suasana kerja yang nyaman yang pada akhirnya meningkatkan
kinerja guru, hal ini sesuai dengan pendapat yang dikemukakan oleh
Simamora (2000: 26) yang menyatakan bahwa Kepala sekolah diharapkan
mampu menciptakan suasana kerja yang nyaman dan kondusif di sekolah,
sehingga setiap guru dapat bekerja dengan maksimal.
2. Variabel Disiplin Kerja Guru

Berdasarkan Tabel 4.3 di atas dapat dijelaskan bahwa disiplin kerja
guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser menurut persepsi
guru berturut-turut baik 55,88%, dan sangat baik 44,12%.

Hasil analisis deskriptif tersebut apabila ditunjukkan dalam bentuk

diagram lingkaran dapat dilihat pada Gambar 4.2 sebagai berikut.

DISIPLIN KERJA GURU

Kurang Baik
Tidak Baik\lg/-CUkup Baik

m Tidak Baik
B Kurang Baik
= Cukup Baik
| Baik

M Sangat Baik

Gambar 4.2 Diskripsi Disiplin Kerja Guru SMP Negeri Kec. Kuaro

Hasil penelitian ini menunjukkan disiplin kerja yang baik akan
meningkatkan efesiensi dan kinerja guru, hal ini sesuai dengan pendapat yang
dikemukakan oleh Sutrisno (2009: 126) yang menyatakan bahwa salah satu
tujuan disiplin kerja adalah meningkatnya efisiensi dan produktivitas kerja

pada karyawaan.
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3. Variabel Kinerja Guru
Berdasarkan Tabel 4.3 di atas dapat dijelaskan bahwa kinerja guru SMP
Negeri Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser menurut persepsi guru berturut-
turut baik 88,24%, dan sangat baik 11,76%. Hasil analisis deskriptif tersebut

apabila ditunjukkan dalam bentuk diagram lingkaran dapat dilihat pada

Gambar 4.3 sebagai berikut.

Kinerja Guru
Tidak Baik Cukup Baik

Kurang Baik
0% \OV— 0%

m Tidak Baik "’
M Kurang Baik
= Cukup Baik
= Baik

™ Sangat Baik

Gambar 4.3 Diskripsi Kinerja Guru SMP Negeri Kecamatan Kuaro

Kinerja guru tercermin dari output yang dihasilkan baik yang berupa
Jumlah maupun kualitasnya. Kinerja guru yang baik dipengaruhi oleh banyak
faktor. Menurut Gibson (2008: 301) menyatakan bahwa kinerja dipengaruhi
oleh variabel organisasi yang kedua yakni sumber kepemimpinan. Untuk
meningkatkan kinerja diperlukan suatu pendorong yang dapat membuat
kinerja guru tersebut sesuai dengan yang diharapkan oleh organisasi yaitu

faktor gaya kepemimpinan.

C. Uji Asumsi Klasik
Dalam analisis regresi, terlebih dahulu harus dilakukan uji persyaratan

terhadap variabel yang diteliti. Uji persyaratan yang dimaksud adalah:;
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1. Uji Normalitas Data

Sebelum melakukan dianalisis data untuk pengujian hipotesis yang
telah dikemukakan maka terlebih dahulu dilakukan pengujian normalitas data
dengan menggunakan analisis Kolmogorow Smirnov Goodness of Fit Test
dengan bantuan aplikasi SPPS.

Data dikatakan normal jika signifikansi hitung > 0,05 dan sebaliknya
jika nilai signifikansi < 0,05 maka data tidak berdisribusi normal.

Berdasarkan uji normalitas data yang dilakukan maka diperoleh hasil
analisis seperti yang disajikan pada tabel berikut ini.

Tabel 4.4 Hasil Uji Normalitas Data

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Predicted Value

N 34
Mean 172,4117647

Std. Deviation 5,66571465

Absolute 142

Positive 142

Negative -,115

Kolmogorov-Smirnov Z ,828
Asymp. Sig. (2-tailed) ,499

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

Sumber: Datat Hasil Penelitian

Berdasarkan output one sample Kolmogorow Smirnov Test, diperoleh
nilai signifikansi 0,499 lebih besar dari & = 5% = 0,05 maka hipotesis nol
diterima, dengan demikian nilai residual berdistribusi normal. Hasil uji ini
menunjukkan bahwa data berdistribusi normal, dan analisis regresi dapat
dilakukan karena memenuhi syarat analisis regresi. Selanjutnya berdasarkan

grafik P-Plot, data menyebar sekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis
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diagonal, sehingga model regresi memenuhi asumsi normalitas. Adapun

secara lengkap dan rinci dapat di lihat pada gambar 4.4 berikut.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Resldual

Dependent Variable: Kinerja Guru

1.0

0.84

0.4+

Expected Cum Prob

0.2

0.0

2. Uji Linieritas

T T ¥
0.2 04 06

Observed Cum Prob

T
08 1.0

Gambar 4.4 Grafik P Plot Data

Syarat uji regresi selanjutnya adalah vji linieritas yang bertujuan untuk

mengetahui hubungan antara variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah dan

disiplin kerja guru dengan kinerja guru linier atau tidak. Hasil wji linieritas

variabel dengan menggunakan aplikasi SPSS dalam penelitian ini dapat dilihat

dalam tabel berikut ini.

Tabel 4.5 Hasil Uji Linieritas Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Guru

ANOVA Table
Sum of df Mean F Sig.
Squares Square ‘
(Combineci) 1124235 20 56,212 8,304 | ,000
Linearity 977,296 | 1 977,296 144,373 | ,000
Deviation from
Linearity 146,940 19 7,734 1,142] 411
Within Groups 88,000f 13 6,769
Total 1212,235| 33
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Tabel 4.6  Hasil Uji Linieritas Disiplin Kerja Guru terhadap Kinerja Guru

ANOVA Table
Sumof | df Mean F Sig.
Squares Square
(Combined) 967,352 18 53,742 3,292 | ,012
Linearity 383,830] 1 383,830 23,511 ,000

Deviation from

) ] 583,522 | 17 34,325 2,103 ,077
Linearity

Within Groups 244,883 | 15 16,326

Total 1212,235] 33

Dengan menggunakan Tabel 4.5 dan Tabel 4.6 serta tabel distribusi F
maka untuk mempermudah memcaba hubungan linieritas variabel bebas
dengan variabel terikat dapat dilihat pada Tabel 4.11 berikut ini.

Tabel 4.7 Nilai Fhitung dan Frabe pada Uji Linieritas dengan o = 5%

Nilai
Variabel - Keputusan
Fhitung FTabel Slg
Gaya Kepemimpinan Kepala 1,142 3,30 0,411 Linier
Sekolah
Disiplin Kerja Guru 2,103 3,30 0,077 Linier

Berdasarkan Tabel 4.7 diperoleh hasil bahwa nilai signifikansi dari
variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja guru berturut-
turut lebih dari 5% (0,411 dan 0,077 > 5%), atau Fhitung < Fraber (1,142 dan
2,103 < 3,30) sehingga dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan
kepala sekolah dan disiplin kerja guru mempunyai hubungan yang linier
dengan variabel kinerja guru.

3. Uji Autokorelasi
Syarat ketiga dalam uji regresi adalah autokorelasi bertujuan untuk

mengetahui apakah model regresi linier terdapat hubungan antara kesalahan
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pengganggu pada periode tertentu. Hasil Wi autokorelasi dengan
menggunakan aplikasi SPSS dalam penelitian ini dapat dilihat dalam Tabel
berikut ini.

Tabel 4.8 Hasil Uji Autokorelasi pada Model Regresi

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the | Durbin-Watson
Square Estimate
1 ,9352 ,874 ,866 2,221 1,835

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru, Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
b. Dependent Variable: Kinerja Guru

Berdasarkan Tabel 4.8 diperoleh hasil bahwa nilai Durbin Watson d =
1,835. Jika nilai du < d < 4 — du maka maka keputusannya model regresi tidak
terjadi autokorelasi dan jika d < du atau du > 4 — du maka terjadi autokorelasi
pada model regresi. Dari Tabel Durbin Watson dengan jumlah sampel n =
34, variabel bebas k = 2 diperoleh dL = 1,3325 dan du = 1,5805. Sehingga d >
du atau 1,835 > 1,5805 dapat disimpulkan bahwa model regresi pada
penelitian tidak terjadi autokorelasi.

4. Uji Heterokedastic

Salah satu persyaratan dalam model regresi yang baik adalah tidak
terjadi heterokedastisitas. Jika terjadi gejala heterokedastisitas akan berakibat
pada keraguan atau tidak akurat suatu hasil analisis regresi yang dilakukan.
Model regresi harus lolos uji heterokedastisitas sehingga tidak terjadi gejala
heterokedastisitas atau dengan kata lain model regresi dapat digunakan untuk
mengetahui pengaruh variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin

kerja guru terhadap kinerja guru. Hasil uji heterokedastisitas dengan
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menggunakan aplikasi SPSS dalam penelitian ini dapat dilihat dalam tabel

berikut ini,

Tabel 4.9  Hasil Uji Heterokedastisitas pada Model Regresi

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 1,864 4,552 ,409 ,685
Gaya Kepemimpinan Kepala
Sekolah ,026 ,023 210 1,124 270
Disiplin Kerja Guru -,041 ,038 -,202 -1,078 ,289

a. Dependent Variable: RES2

Berdasarkan Tabel 4.9 diperoleh hasil bahwa nilai signifikansi dari
variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja guru berturut-
turut 0,270 dan 0,289 lebih dari 5%, sehingga dapat disimpulkan b_aﬁwa tidak
terjadi gejala heterokedastisitas atau dengan kata lain model regresi dapat
digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel gaya kepemimpinan kepala
sekolah dan disiplin kerja guru terhadap kinerja guru.

5. Uji Multikolinieritas

Persyaratan model regresi selanjutnya adalah multikolinieritas. Model
regresi disamping memenuhi syarat heterokedastisitas juga harus ‘'memenuhi
syarat multikolinieritas. Model regresi yang baik jika tidak terjadi korelasi
diantara variabel bebasnya. Model regresi harus lolos wji multikolinieritas
sehingga tidak terjadi korelasi antara variabel gaya kepemimpinan kepala
sekolah dan disiplin kerja guru. Keputusan uji multikolinieritas jika dalam
Tabel nilai VIF < 10,00 maka Hy diterima maka tidak terjadi multikolinieritas

dan jika nilai VIF > 10,00 maka terjadi multikolinieritas. Hasil uji
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heterokedastisitas dengan menggunakan aplikasi SPSS dalam penelitian ini
dapat dilihat dalam tabel berikut ini.

Tabel 4.10 Hasil Uji Multikolinieritas pada Model Regresi

Coefficients?
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics

B Std. Error Beta Tolerance | VIF
(Constant) 59,938 8,244 7,270] ,000
Gaya
Kepemimpinan ,491 ,042 ,7991 11,702 ,000 8731 1,145
Kepala Sekolah
Disiplin Kerja Guru ,280 ,069 2781 4,077} ,000 8731 1,145

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Berdasarkan Tabel 4.10 diperoleh hasil bahwa nilai VIF = 1,145 kurang
dari 10,00 sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi korele{si antara
variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja guru.

Secara keseluruhan syarat data yang diperoleh dalam penelitian ini
berdistribusi normal dan model regresi memenuhi syarat uji linieritas,
autokorelasi, heterokedastisitas, dan multikolinieritas, sehingga model
regresinya dapat digunakan untuk memprediksi pengaruh variabel gaya

kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja guru terhadap kinerja guru.

D. Hasil Uji Hipotesis
1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru
Untuk menguji besarnya pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah
terhadap kinerja guru secara parsial digunakan analisis regresi linier sederhana
dengan bantuan aplikasi SPPS. Sebelum menentukan besarnya pengaruh
variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru, maka akan

dianalisis terlebih dahulu mengenai keeratan hubungan dua variabel tersebut.
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Berdasarkan uji regresi sederhana dengan program SPSS diperoleh hasil

seperti pada Tabel 4.11 berikut ini.

Tabel 4.11 Nilai F Hasil Uji Regresi Sederhana Gaya Kepemimpinan

ANOVA?

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 977,296 1 977,296 133,113 ,000°
Residual 234,940 32 7,342
Total 1212,235 33

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah

Pada uji regresi sederhana bagian anova seperti Tabel 4.11 diperoleh
nilai  Fhinng = 133,113 dengan tingkat signifikansi 0,000. ‘ D;ngan
menggunakan Tabel F' dan tingkat kepercayaan 95% atau a = 5% diperoleh
Fraker = Fa, 31y = 3,30. sehingga Fhitung > Fraser (133,113 > 3,30) atau nilai
signifikansi 0,000 < 0,05. Jadi model regresi sederhana yang diperoleh dapat
digunakan untuk prediksi variabel kinerja atau ada dengan kata lain ada
pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru.

Hasil uji regresi sederhana dengan variabel bebas gaya kepemimpinan
kepala sekolah dan variabel terikat kinerja guru terlihat pada bagian Tabel
coefficients berikut ini.

Tabel 4.12 Coefficients Regresi Sederhana Gaya Kepemimpinan

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

B Std. Error Beta
(Constant) 80,334 7,994 10,049 ,000
Gaya
Kepemimpinan 552 ,048 ,898| 11,5637 ,000
Kepala Sekolah

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Berdasarkan Tabel 4.12 di atas, diperoleh konstanta sebesar 80,334 dan
koefisien variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah sebesar 0,552. Bentuk
hubungan variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah dengan variabel kinerja
guru dapat dituliskan dalam bentuk persamaan regersi Y = 80,334 + 0,552X;.
Persamaan ini menunjukkan bahwa jika variabel gaya kepemimpinan kepala
sekolah mengalami peningkatan sebesar 1 poin maka variabel kinerja guru
akan meningkat sebesar 0,552 poin pada konstanta 80,334. Dengan kata lain
bahwa semakin baik gaya kepemimpinan kepala sekolah maka kinerja guru
akan meningkat.

Berdasarkan pada Tabel coefficients di atas, diperoleh nilai thinmg =
11,537 dengan tingkat signifikansi 0,000. Dari Tabel uji t dan tingkat
kepercayaan 95% atau a = 5% diperoleh nilai t7aper = 131; 0,05) = 2,040. Dengan
membandingkan nilai fhinng dengan frapes diperoleh bahwa nilai #4iung = 11,537
> traver = 2,040 atau nilai signifikansi 0,000 < 0,05 sehingga Hy ditolak dan H,
diterima, jadi kesimpulannya bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah
berpengaruh terhadap kinerja guru.

Adapun besarnya pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah
terhadap kinerja guru dapat dilihat pada Tabel model summary berikut ini.

Tabel 4.13 Nilai R Square Uji regresi Sederhana Gaya Kepemimpinan

Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate

1 ,8982 ,806 ,800 2,710

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah

Berdasarkan Tabel 4.13 di atas, diperoleh nilai R square sebesar 0,806.

Hal ini berarti bahwa variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah
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berpengaruh terhadap kinerja guru sebesar 80,6%, dan sisanya sebesar 19,4%
ditentukan oleh sebab lain diluar model regresi tersebut.
2. Pengaruh Disiplin Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru

Untuk menguji besarnya pengaruh disiplin kerja guru terhadap kinerja
guru secara parsial digunakan analisis regresi linier sederhana dengan bantuan
aplikasi SPPS. Sebelum menentukan besarnya pengaruh variabel disiplin kerja
guru terhadap kinerja guru, maka terlebih dahulu akan dianalisis mengenai
hubungan dua variabel tersebut. Berdasarkan uji regresi sederhana dengan
program SPSS diperoleh hasil seperti pada Tabel 4.14 berikut ini.

Tabel 4.14 Nilai F Hasil Uji Regresi Sederhana Disiplin Kerja Guru

ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 383,830 1 383,830 14,827| ,001°
Residual 828,405 32 25,888
Total 1212,235 33

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru

Pada uji regresi sederhana bagian anova seperti Tabel 4.14 diperoleh
nilai Fhinng = 14,827 dengan tingkat signifikansi 0,001. Dengan menggunakan
Tabel F dan tingkat kepercayaan 95% atau @ = 5% diperoleh Frapel = Foo, 3=
3,30. sehingga Fhinng = 14,827 > Fraper = 3,30 atau nilai signifikansi 0,001 <
0,05. Jadi model regresi sederhana yang diperoleh dapat digunakan untuk
prediksi variabel kinerja atau ada dengan kata lain kinerja guru dipengaruhi
oleh disiplin kerja guru.

Hasil uji regresi sederhana program SPSS dengan variabel bebas
disiplin kerja guru dan variabel terikat kinerja guru terlihat pada Tabel berikut

ini.
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Tabel 4.15 Coefficients Regresi Sederhana Disiplin Kerja Guru
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 110,636 16,067 6,886 ,000
Disiplin Kerja Guru ,566 147 ,563 3,851 ,001

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Berdasarkan Tabel 4.15 di atas, diperoleh bahwa konstanta sebesar
110,636 dan koefisien variabel disiplin kerja guru sebesar 0,566. Bentuk
hubungan variabel disiplin kerja guru dengan variabel kinerja guru dapat
dituliskan dalam bentuk persamaan regersi ¥ = 110,636 + 0,566.X>. Persamaan
ini menunjukkan bahwa jika variabel disiplin kerja guru mengalami
peningkatan sebesar 1 poin maka variabel kinerja guru akan meningkat
sebesar 0,566 poin pada konstanta 110,636. Dengan kata lain bahwa semakin
baik disiplin kerja guru maka kinerja guru akan semakin meningkat.

Berdasarkan pada Tabel coefficients di atas, diperoleh nilai thinng =
3,851 dengan tingkat signifikansi 0,001. Dari Tabel uji ¢ dan tingkat
kepercayaan 95% atau a = 5% diperoleh nilai t7gpe1 = t31;0,05) = 2,040. Dengan
membandingkan nilai fhinng dengan typer diperoleh bahwa nilai thieung = 3,851 >
!Taber = 2,040 atau nilai signifikansi 0,001 < 0,05 sehingga Hy ditolak dan H;
diterima, jadi kesimpulannya bahwa disiplin kerja guru berpengaruh terhadap
kinerja guru.

Adapun besarnya pengaruh disiplin kerja guru terhadap kinerja guru

dapat dilihat pada Tabel model summary berikut ini.
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Tabel 4.16 Nilai R Square Uji regresi Sederhana Disiplin Kerja Guru

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,5632 ,317 ,295 5,088

a. Predictors: (Constant), Disipfin Kerja Guru

Berdasarkan Tabel 4.16 di atas, diperoleh nilai R square sebesar 0,317.

Hal ini berarti bahwa variabel disiplin kerja guru berpengaruh terhadap kinerja

guru sebesar 31,7%, dan sisanya sebesar 68,3% ditentukan oleh sebab lain

diluar model regresi tersebut.

3. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Disiplin Kerja Guru

Terhadap Kinerja Guru

Untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah dan

disiplin kerja guru terhadap kinerja guru secara bersama-sama digunakan

analisis regresi linier berganda. Dengan program SPPS diperoleh hasil seperti

pada Tabel 4.17 berikut ini.

Tabel 4.17 Hasil Uji Regresi Berganda

Coefficients?
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients

B Std. Error Beta
(Constant) 59,938 8,244 7,270 ,000
Gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah 491 ,042 ,799 | 11,702 ,000
Disiplin Kerja Guru ,280 ,069 ,278] 4,077 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda dengan menggunakan

program SPSS seperti pada Tabel 4.17 di atas, diperoleh konstanta sebesar

59,938, koefisien variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah (X1) sebesar
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0,491 dan koefisien variabel disiplin kerja guru (X2) sebesar 0,280. Dengan
demikian diperoleh persamaan regresi ¥ = 59,938 + 0,491X; + 0,280X>.
Persamaan regresi tersebut diatas positif yang mengindikasikan bahwa
semakin besar atau semakin baik gaya kepemimpinan kepala sekolah dan
semakin besar atau baik disiplin kerja guru dalam menjalankan tugasnya maka
kinerja guru akan baik atau meningkat pula.

Persamaan regresi ¥ = 59,938 + 0,491X; + 0,280X> adalah signifikan,
hal ini ditunjukkan oleh besarnya nilai signifikansi 0,000 < 0,05 sehingga
model regresi berganda ini dapat memprediksi pengaruh gaya kepemimpinan
kepala sekolah dan disiplin kerja guru terhadap kinerja guru.

Sedangkan besarnya pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah dan
disiplin kerja guru terhadap kinerja guru secara bersama-sama dapat dilihat
pada Tabel 4.18 berikut ini.

Tabel 4.18 Nilai F pada Uji Regresi Berganda

ANQOVA:?

Model Sum of Squares |  df Mean Square F Sig.
Regression 1059,311 2 529,655| 107,369 ,000P
Residual 152,925 31 4,933
Total 1212,235 33

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru, Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
Untuk menentukan besarnya pengaruh secara bersama-sama digunakan
uji F. Dengan menggunakan aplikasi SPSS diperoleh hasil seperti pada Tabel
4.18 di atas. Berdasarkan analisis model regresi berganda seperti pada Tabel
4.22 di atas diperoleh hasil Fhiung= 107,369 dan dengan menggunakan Tabel F
dengan o = 0,05 dan df; = 2 dan df; = 31 diperoleh Frager = 3,30. Dengan

membandingkan nilai Fhinng dengan Fiase; menunjukkan bahwa 107,369 > 3,30
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atau dengan membandingkan nilai signifikansi 0,000 < a = 0,05 sehingga Hy
ditolak dan H; diterima. Jadi dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan
kepala sekolah dan disiplin kerja guru berpengaruh signifikan secara bersama-
sama terhadap kinerja guru.

Sedangkan besarnya pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah dan
disiplin kerja guru secara bersama-sama terhadap kinerja guru dapat dilihat
pada Tabel 4.19 berikut ini.

Tabel 4.19 Nilai R Square pada Uji Regresi Berganda
Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,9352 ,874 ,866 2,221

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru, Gaya Kepemimpinan

Kepala Sekolah
Berdasarkan Tabel 4.19 di atas diperoleh bahwa nilai R square sebesar
0,874. Hal ini berarti bahwa variabel kepemimpinan kepala sekolah dan
disiplin kerja guru berpengaruh secara bersama sama terhadap kinerja guru
sebesar 87,4%, dan sisanya sebesar 12,6% ditentukan oleh sebab lain yang

tidak termasuk dalam penelitian ini.

E. Pembahasan Hasil Penelitian
1. Pembahasan Analisis Deskriptif
a. Variabel Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
Berdasarkan hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan
menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah SMP Negeri
Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser dalam kategori baik 73,53% yaitu

diperoleh mean atau jumlah skor rata-rata sebesar 166,74 yang terletak

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43914

96
pada interval 137 — 168 dan kategori sangat baik 26,47% yang terletak
pada interval 169 - 199. Hal ini menunjukkan bahwa gaya kepemiminanan
kepala sekolah SMP Negeri di Kecamatan Kuaro termasuk dalam kategori
baik dan sangat baik yang dapat dipergunakan oleh kepala sekolah untuk
mempengaruhi guru dan tenaga kependidikan agar berusaha untuk
meningkatkan kinerjanya. Rata-rata responden menyatakan bahwa gaya
kepemimpinan kepala sekolah baik, ini menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan demokratis yang diterapkan oleh kepala sekolah
disesuaikan dengan situasi dan kondisi yang dihadapi, misalnya dalam
memimpin rapat kepala sekolah tidak mendominasi rapat, memberikan
teladan dalam bertingkah laku, disiplin, dapat dipercaya, terbuka, Jujur dan
trasparan. Kepala sekolah juga memberikan keleluasaan kepada guru dan
tenaga kependidikan untuk berpendapat dan mengemukakan pendapatnya.

Namun demikian ada satu responden yang tidak menjawab pada
indikator nomor 19 dan satu responden yang tidak menjawab indikator no
31. Setelah dikonfirmasi kepada yang bersangkutan, guru tersebut
menyatakan bahwa tidak setuju terhadap tindakan yang dilakukan oleh
kepala sekolah yang berberikan peringatan secara terbuka dan dengan nada
yang keras terhadap siswa yang bermasalah. Sedangkan guru yang tidak
menjawab indikator nomor 31 menyatakan bahwa ia kelewatan mengisi
indikator nomor 31, tetapi ia menambahkan bahwa visi misi sekolah hanya
sebagai dokumen saja namun implementasinya masih jauh dari kenyataan.

Hasil penelitian ini relevan dengan penelitian yang dilakukan oleh
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Sumarno (2009: 83) yang menunjukkan kepemimpinan kepala sekolah
berkategori baik atau 71,8%.

Berdasarkan hasil penelitian ini, gaya kepemimpinan kepala sekolah
yang baik akan menciptakan suasana kerja yang nyaman yang pada
akhimya sehingga guru dapat bekerja dengan maksimal yang pada
akhirnya akan meningkatkan kinerja guru.

b. Variabel Disiplin Kerja Guru

Berdasarkan hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan
menunjukkan bahwa disiplin kerja guru SMP Negeri Kecamatan Kuaro
Kabupaten Paser dalam kategori baik 55,88%, dan kategori sangat baik
44,12%. Hal ini menunjukkan disiplin kerja guru di Kecamatan Kuaro
Kabupaten Paser tergolong baik dan sangat baik. Hal ini menunjukkan
bahwa guru dalam melaksanakan tugas pokoknya dengan aturan yang
telah ditetapkan, masuk dan keluar kelas sesuai dengan jam yang telah
ditentukan, merencanakan, melaksanakan dan melakukan penilaian
pembelajaran sesuai dengan standar pendidikan.

Namun demikian masih ada guru yang pada indikator nomor 22
tentang menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan waktu yang ditentukan
menjawab pernah hal ini menunjukkan bahwa masih terdapat guru yang
belum menyelesaikan tugasnya dengan baik, begitu pula pada indikator
nomor 26 tentang pemberian saksi dengan tegas bagi guru yang melanggar
peraturan, dijawab pernah dilakukan sanksi tegas oleh sekolah terhadap
guru yang melanggar peraturan, hal ini menunjukkan bahwa masih ada

beberapa guru yang melakukan pelanggaran tetapi oleh sekolah belum
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diberikan saksi tegas secara konsisten walaupun jarang terjadi dan sangat
kecil jumlahnya.

Hasil penelitian ini relevan dengan penelitian yang dilakukan oleh
Aninditya dan Ratna (2016: 8) yang menunjukkan disiplin kerja
berkategori baik atau 84%. Disiplin kerja guru SMP Negeri di Kecamatan
Kuaro yang baik akan meningkatkan efesiensi dan produktivitas kerja guru
yang pada akhirnya juga akan meningkatkan kinerja guru. Kepala sekolah
mempunyai peran yang penting untuk memberi contoh, teladan dan
panutan dalam menerapkan displin. Secara tidak langsung jika kepala
sekolah mempunyai disiplin yang tinggi akan berpengaruh juga terhadap
disiplin guru.

c. Variabel Kinerja Guru

Berdasarkan hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan
menunjukkan bahwa kinerja guru SMP Negeri Kecamatan Kuaro
Kabupaten Paser dalam kategori baik 88,24 dan kategori sangat baik
11,76% dengan jumlah skor rata-rata sebesar 172,41. Hasil ini
membuktikan bahwa guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro Kabupaten
Paser mampu menunjukkan kinerja yang baik berkaitan dengan
kemampuan dalam merencanakan, melaksanakan dan melakukan penilaian
pembelajaran.

Namun demikian masih ada 4 orang guru pada indikator nomor 35
tentang pemetaan standar kompetensi dan kompetensi dasar untuk mata
pelajaran yang diampunya menjawab ragu-ragu melakukan pemetaan hal

ini menunjukkan bahwa masih terdapat guru yang belum melakukan
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tugasnya secara profesional. Disamping itu ada juga satu guru untuk
kompetensi profesional rata memilih jawaban tidak setuju atau tidak
pernah hal ini menunjukkan bahwa masih terdapat guru tidak
melaksanakan tugasnya dengan baik walaupun sangat kecil jumlahnya,
tetapi akan mengganggu sekolah dalam meningkatkan profesionalisme
guru. Oleh karena itu kepala sekolah sebagai pengelola pendidikan harus
mengatasi  permasalahan  tersebut agar semua guru memiliki
profesionalisme yang tinggi. Hasil penelitian ini relevan dengan penelitian
yang dilakukan oleh Sumarno (2009: 72) yang menunjukkan kinerja guru
berkategori baik atau 65,5%.

Kinerja guru terlihat dari prestasi akademik maupun non akademik
yang dicapai. Semakin banyak prestasi sekolah yang diperoleh
menunjukkan kinerja guru yang baik dan kepala sekolah mempunyai peran
yang penting dalam meningkatkan kinerja guru seoptimal mungkin.

2. Pembahasan Hasil Uji Hipotesis
a. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja
Guru

Hipotesis pertama dalam penelitian ini berbunyi: “ada pengaruh
gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru”. Berdasarkan
hasil analisis regresi sederhana yang telah dilakukan, pada Tabel anova
diperoleh nilai F = 133,113 dengan nilai sig = 0,000. Karena nilai
signifikansi yang diperoleh kurang dari 5% maka model regresi ¥ =

80,334 + 0,552X; dapat digunakan untuk memprediksi pengaruh gaya
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kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMP Negeri
Kecamatan Kuaro.

Hasil tersebut menunjukkan bahwa hipotesis penelitian yang
menyatakan kinerja guru dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan kepala
sekolah dapat diterima kebenarannya dengan model hubungan linier
tersebut. Dengan persamaan regresi tersebut dapat dimengerti bahwa
setiap peningkatan satu satuan gaya kepemimpinan kepala sekolah maka
akan meningkatnya kinerja guru sebesar 0,552 pada konstanta 80,334.

Sedangkan berdasarkan Tabel coefficients pada analisis regresi
sederhana diperoleh model hubungan gaya kepemimpinan kepala sekolah
(X1) dengan kinerja guru (¥) yang dinyatakan dengan persamaan regresi ¥
= 80,334 + 0,552X; dengan nilai thinng = 11,537 dan sig = 0,000. Karena
nilai signifikansi yaitu 0,000 kurang dari 5% maka dapat disimpulkan
bahwa ada pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja
guru di SMP Negeri Kecamatan Kuaro. Pengaruh gaya kepemimpinan
kepala sekolah terhadap kinerja guru ditunjukkan dengan nilai koefisien
regresi yang positif yaitu 0,552.

Berdasarkan hasil analisis regresi sederhana yang ditunjukkan pada
Tabel model summary, hubungan antara gaya kepemimpinan kepala
sekolah dengan kinerja guru, ditunjukkan dengan nilai R sebesar 0,898 dan
R Square sebesar 0,806, hal ini mengandung arti bahwa pengaruh gaya
kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru sebesar 80,6%.
Kontribusi gaya kepemimpinan kepala sekolah sebesar 80,6% terhadap

kinerja guru merupakan sumbangan yang sangat berarti untuk
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meningkatkan kinerja guru. Semakin baik gaya kepemimpinan kepala
sekolah akan semakin baik kinerja guru.

Hal ini berarti bahwa salah satu faktor penentu baik tidaknya kinerja
guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser adalah gaya
kepemimpinan kepala sekolah. Kepala sekolah dalam mengelola
pendidikan dengan menggunakan gaya kepemimpinan demokratis, dalam
menjalankan kepemimpinannya akan mempertimbangkan saran dan
masukan dari orang lain termasuk guru dan tenaga kependidikan untuk
mengambil  keputusan, mendelegasikan wewenang, memberikan
pengarahan yang diperlukan untuk memaksimalkan kinerja guru. Hal ini
juga menunjukkan bahwa kepala sekolah yang menggunakan gaya
kepemimpinan demokratis, akan selalu melaksanakan tugas dan
pekerjaannya dengan melibatkan para guru dan menunjukkan bagaimana
dia mempersiapkan sebuah tanggung jawab, nilai yang dibutuhkan
anggota organisasi dalam bekerja, berinteraksi dengan kelompoknya.

Kepala sekolah mempunyai tanggungjawab yang cukup berat
sebagai pimpinan di sekolah yang berkaitan dengan pengelolaan sumber
daya manusia yaitu guru dan tenaga kependidikan. Ini berarti bahwa jika
gaya kepemimpinan kepala sekolah yang demokratis dan sesuai situasi dan
kondisi di sekolah, maka kinerja guru akan meningkat.

Hasil ini sesuai dengan pendapat Gibson (2008: 123-124) yang
menyatakan bahwa kinerja salah satunya dipengaruhi oleh faktor
organisasi yang terdiri dari kepemimpinan, kompensasi, konflik,

kekuasaan, struktur organisasi, desain pekerjaan, desain organisasi, dan
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karir. Kepemimpinan sekolah dalam menjalankan tugas dan fungsinya
memiliki  gaya kepemimpinan  sehingga dapat  mengarahkan,
menggerakkan dan memberikan teladan sehingga guru melaksanakan
tugasnya sesuai dengan instruksi yang telah diberikan oleh kepala sekolah.

Untuk memberikan gambaran lebih Jelas grafik hubungan variabel
gaya kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru dapat

diperlihatkan pada diagram P Plot berikut ini:

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Kinerja Guru
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Dari gambar tersebut terlihat bahwa garis lurus yang semakin ke
kanan semakin naik, hal ini berarti bahwa Jika skor gaya kepemimpinan
kepala sekolah meningkat, maka skor kinerja guru juga akan meningkat
pula dan sebaliknya jika skor kinerja kepemimpinan kepala sekolah
berkurang, maka kinerja guru juga akan rendah pula.

b. Pengaruh Disiplin Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru

Hipotesis kedua dalam penelitian ini berbunyi: “ada pengaruh

disiplin kerja guru terhadap kinerja guru”. Berdasarkan hasil analisis

regresi sederhana yang telah dilakukan, pada Tabel anova diperoleh nilai
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F = 14,827 dengan nilai sig = 0,001. Karena nilai signifikansi yang
diperoleh yaitu 0,001 kurang dari 5% maka model regresi ¥ = 110,636 +
0,566.X> dapat digunakan untuk memprediksi pengaruh disiplin kerja guru
terhadap kinerja guru di SMP Negeri Kecamatan Kuaro.

Hasil tersebut menunjukkan bahwa hipotesis penelitian yang
menyatakan kinerja guru dipengaruhi oleh disiplin kerja guru dapat
diterima kebenarannya dengan model hubungan linier tersebut. Dengan
persamaan regresi tersebut dapat dimengerti bahwa setiap peningkatan
satu satuan disiplin kerja guru maka akan meningkatnya kinerja guru
sebesar 0,566 pada konstanta 1 10,636.

Sedangkan berdasarkan Tabel coefficients pada analisis regresi
sederhana diperoleh model hubungan disiplin kerja guru (X)) dengan
kinerja guru () yang dinyatakan dengan persamaan regresi ¥ = 110,636 +
0,566X> dengan nilai thinng = 3,81 dan sig = 0,001. Karena nilai signifikansi
yaitu 0,001 kurang dari 5% maka dapat disimpulkan bahwa ada pengaruh
positif disiplin kerja guru terhadap kinerja guru di SMP Negeri Kecamatan
Kuaro. Pengaruh disiplin kerja guru terhadap kinerja guru ditunjukkan
dengan nilai koefisien regresi yang positif dan signifikan.

Berdasarkan hasil analisis regresi sederhana yang ditunjukkan pada
Tabel model summary, hubungan antara disiplin kerja guru dengan kinerja
guru, ditunjukkan dengan nilai R sebesar 0,563 dan R Square sebesar
0,317, dalam hal ini mengandung arti bahwa pengaruh disiplin kerja guru
terhadap kinerja guru sebesar 31,7%. Hal ini berarti bahwa salah satu

penentu Kinerja guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser
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adalah disiplin kerja guru. Walaupun disiplin kerja memberi pengaruh
tidak sebesar gaya kepemimpinan kepala sekolah, tetapi disiplin kerja guru
yang baik akan memberi pengaruh yang juga baik terhadap kinerja guru.

Hasil analisis membuktikan juga bahwa selain faktor gaya
kepemimpinan kepala sekolah, faktor disiplin kerja guru juga
mempengaruhi kinerja guru. Semakin baik disiplin kerja guru maka
kinerja guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser juga
semakin baik. Pengaruh disiplin kerja guru terhadap kinerja guru
ditunjukkan dengan nilai koefisien regresi yang positif dan signifikan.

Disiplin kerja guru diartikan sebagai suatu keadaan tertib dimana
guru-guru taat pada peraturan sekolah yang telah ditetapkan dengan
senang hati. Disiplin kerja yang baik mencerminkan besarnya rasa
tanggung jawab seseorang terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya.
Hal ini mendorong gairah kerja, semangat kerja dan terwujudnya tujuan
organisasi. Disiplin kerja yang baik, membawa proses kinerja ke arah
produktivitas yang tinggi atau menghasilkan kualitas kerja tinggi,
berpengaruh terhadap kreativitas dan aktivitas kinerja tersebut.
Berdasarkan hasil penelitian dan pendapat di atas, terdapat pengaruh
disiplin kerja terhadap kinerja guru. Hasil penelitian ini sesuai dengan
hasil penelitian yang dilakukan oleh Zainal (2016: 89) yang menyatakan
bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
PNS pada Kantor Kecamatan Bahodopi Kabupaten Morowali. Pada
analisis menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah

memberikan pengaruh 80,6% yang lebih besar dari pada disiplin kerja

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



43914

105
yang memberikan pengaruh 31,4% tehadap kinerja guru, hal inj
menunjukan bahwa dengan gaya kepemimpinan yang demokratis akan
meningkatkan disiplin kerja guru dan dengan disiplin kerja yang baik akan
meningkatkan prestasi kerja yang baik. Jadi gaya kepemimpinan kepala
sekolah disamping dapat meningkatkan kinerja guru juga dapat
meningkatkan disiplin kerja guru, oleh karena itu peranan kepala sekolah
sangat penting dalam meningkatkan disiplin dan kinerja guru.
¢. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Disiplin Kerja

Guru Terhadap Kinerja Guru

Berdasarkan hasil analisis regresi berganda diperoleh persamaan
garis regresi ¥ = 59,938 + 0,491X; + 0,280X; dengan Fhinng = 107,369 dan
nilai signifikansi = 0,000. Hasil persamaan garis regresi tersebut dapat
dimaknai sebagai berikut:

1) Konstanta bertanda positif ini menunjukan jika kedua variabel
bebas tidak ada maka kinerja guru sebesar 59,938.

2) Jika variabel gaya kepemimpinan kepala sekolah meningkat satu
poin maka kinerja guru akan meningkat sebesar 0,491 dengan
asumst variabel disiplin kerja guru konstan.

3) Jika disiplin kerja guru meningkat satu poin maka kinerja guru akan
meningkat sebesar 0,280 dengan asumsi variabel gaya

kepemimpinan kepala sekolah konstan.

Hasil penelitian dan pengujian hipotesisis secara simultan di atas
membuktikan bahwa ada pengaruh yang signifikan gaya kepemimpinan

kepala sekolah dan disiplin kerja guru terhadap kinerja guru SMP Negeri
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di Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser dengan p = 0,000, R = 0,935 dan R
square = 0,874 yang berarti bahwa ada hubungan yang kuat antara gaya
kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja guru secara simultan
dengan kinerja guru di SMP Negeri di Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser.
Hal ini sesuai dengan teori dan bermakna bahwa gaya kepemimpinan
kepala sekolah dan disiplin kerja guru meningkat maka kinerja guru
meningkat juga. Kontribusi gaya kepemimpinan kepala sekolah dan
disiplin kerja guru dengan kinerja guru dalam penelitian ini sebesar 87,4%
dan selebihnya 12,6% dipengaruhi oleh faktor lain. Hasil ini menunjukkan
bahwa ada hubungan dan pengaruh dari kedua variabel bebas terhadap
variabel terikat.

Berdasarkan hasil analisis diperoleh gaya kepemimpinan kepala
sekolah dan disiplin kerja sangat berkontribusi terhadap kinerja guru, hal
ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan yang diterapkan tepat dengan
berupaya untuk memberikan arahan, melibatkan guru dalam mengambil
keputusan, terbuka terhadap ide dan saran dari guru, dan bisa menjadi
teladan serta bersikap santun. Hal ini juga menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala sekolah dengan memberi
dukungan dan dorongan kepada guru dalam melaksanakan proses belajar
mengajar akan meningkatkan disiplin dan sekaligus meningkatkan kinerja
guru. Dengan hasil ini maka guru sebagai salah satu faktor penting dalam
mencapai tujuan pendidikan, dituntut untuk meningkatkan disiplin kerja
dan kinerjanya serta kepala sekolah mengunakan gaya kepemimpinan

demokratis yang sesuai dengan kedaan dan permasalahan yang dihadapi.
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Kepala sekolah mempunyai peran sebagai manajer yang membuat
rencana kerja, mengkoordinir kegiatan, mengarahkan, memberikan
bimbingan kepada guru dan tenaga kependidikan yang berkaitan dengan
tugas dan fungsinya, melakukan evaluasi dan monitoring kegiatan yang
ada di sekolah. Dalam menjalankan tugasnya, kepala sekolah harus
mampu mengembangkan gaya kepemimpinan yang sesuai dengan situasi
sekolah sehingga akan mendukung kinerja guru menjadi lebih baik. Jika
kepala sekolah tidak mampu menerapkan gaya kepemimpinan yang sesuai
dengan kondisi sekolah maka akan mengurangi peningkatan kinerja guru.
Kepala sekolah yang dapat menegakkan disiplin kepada guru dan tenaga
kependidikan akan berpeluang untuk mempengaruhi disiplin dan kinerja
guru.

Hasil penelitian ini sesuai dengan pendapat Muhlisin (2008:30) yang
menyatakan beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja guru, antara lain:
kepribadian dan dedikasi, pengembangan profesi, kemampuan mengajar,
komunikasi, hubungan dengan masyarakat, kedisiplinan, kesejahteraan,
serta iklim kerja. Hasil penelitian ini dikuatkan oleh penelitian yang
dilakukan Enni, Djasmi, dan Sowiyah (2013: 6), yang mengungkapkan
bahwa ada hubungan yang kuat antara disiplin kerja dan kepemimpinan
kepala sekolah secara simultan dengan kinerja guru di Sekolah Dasar
Negeri di Kecamatan Abung Tinggi Kabupaten Lampung Utara. Penelitian
ini juga menguatkan hasil penelitian yang dilakukan oleh Oslan, Syafar,

A.W. dan Muelyono, M (2015: 20) yang menyatakan bahwa disiplin kerja,
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gaya kepemimpinan dan kepuasan kerja secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap kinerja guru di SMA Negeri 7 Palu.

Jadi peningkatan gaya kepemimpinan kepala sekolah yang
demokratis dan disiplin kerja guru secara bersama-sama akan mendukung
peningkatan kinerja guru, hal ini sejalan dengan kajian teori dan kerangka
berpikir yang diajukan. Dengan demikian penelitian ini membuktikan
bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja guru secara
bersama-sama merupakan salah satu faktor penentu yang mempengaruhi

kinerja guru, disamping faktor-faktor lainnya.

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka



BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

A. Kesimpulan
Berdasarkan analisis hasil penelitian dan pembahasan mengenai pengaruh
gaya kepemimpinan kepala sekolah dan disiplin kerja guru terhadap kinerja guru

SMP Negeri di Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser, maka dapat disimpulkan:

1. Terdapat pengaruh yang signifikan gaya kepemimpinan kepala sekolah
terhadap kinerja guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser, hal
ini berarti bahwa semakin baik persepsi guru mengenai gaya kepemimpinan
kepala sekolah, maka semakin baik pula kinerjanya.

2. Terdapat pengaruh yang signifikan disiplin kerja guru terhadap kinerja guru
SMP Negeri di Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser, yang berarti bahwa
semakin baik disiplin kerja seorang guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro

Kabupaten Paser, maka semakin baik pula kinerjanya.

(U8

Terdapat pengaruh secara bersama gaya kepemimpinan kepala sekolah dan
disiplin kerja guru terhadap kinerja guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro
Kabupaten Paser, yang berarti bahwa semakin baik disiplin kerja guru dan
persepsinya mengenai gaya kepemimpinan kepala sekolah, maka semakin baik

pula kinerjanya.

B. Saran

Berdasarkan kesimpulan penelitian, dikemukakan beberapa saran kepada
kepala sekolah dan guru sebagai berikut:
1. Guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro Kabupaten Paser, dalam

melaksanakan tugas pembelajaran disarankan untuk membuat persiapan
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dengan baik sehingga dapat melaksanakan proses belajar mengajar sesuai
dengan rencana yang telah dibuat sehingga hasil kerja dalam hal
pembelajarannya dapat meningkat, serta melakukan penilaian otentik yang
meliputi penilaian sikap, pengetahuan dan keterampilan.

2. Kepada kepala sekolah disarankan untuk melakukan supervisi akademik untuk
membantu kesulitan guru dalam pembelajran, menerapkan disiplin secara
tegas, konsisten, memberi sanksi memberikan sanksi yang terukur untuk
menegakkan disiplin kerja, dan melakukan monev terhadap pelaksanaan
kegiatan di sekolah, serta melibatkan guru dalam pengambilan keputusan,
memberi penghargaan terhadap prestasi yang dicapai guru sebagai
penghargaan terhadap prestasinya.

3. UPT Dinas Pendidikan disarankan melakukan pembenahan sistem
perencanaan rekrutmen kepala sekolah dan pelatihan kepemimpinan kepala
sekolah yang lebih baik untuk menjamin kualitas yang baik pula. Melakukan
analisis dan pemetaan kebutuhan sekolah dalam kebijakannya dan
memberikan dukungan yang baik dengan memberikan perhatian baik moral
maupun material.

4. Karena keterbatasan ilmu dan waktu, disarankan kepada peneliti yang lain
untuk melakukan penelitian dengan sesuai dengan penelitian ini sehingga

hasilnya lebih mendukung dan melengkapi hasil penelitian ini.
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Lampiran 1

a. Reliabilitas Angket Gaya Kepemimpinan Kepaka

RELIABILITY

/VARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 PS P10 P11
Ple P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27
P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 P41 P42 P43

/SCALE ('ALL VARIABLES')

/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=TOTAL.

Reliability

ALL

Sekolah

P12 P13 P14 P15
P28 P29 P30 P31
P44 P45

[DataSetl] D:\A Baru\S2\Semester 3\Tesis Oke\Gaya Kepemimpinan

Kepsek.sav

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing_; Summary
N %
Valid 25 100,0
Excluded? 0 0
Total 25 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

,960

45

Item-Total Statistics
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Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha

ltem Deleted Item Deleted Total Correlation if ltem Deleted
P1 195,96 236,290 ,864 ,958
P2 195,96 239,873 ,631 ,959
P3 196,04 239,373 ,575 ,959
P4 195,96 239,873 ,631 ,959




P5
P6

P7

P8

P9

P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39
P40
P41
P42
P43
P44
P45

196,04
195,96
195,92
196,04
195,96
196,08
196,08
196,12
196,16
196,08
196,04
196,00
196,08
196,04
195,96
196,04
196,04
196,04
196,12
196,28
195,92
196,04
196,04
195,96
196,24
195,96
195,96
196,00
196,08
196,00
195,96
196,04
195,96
196,04
195,96
195,92
195,92
196,08
195,96
196,04
196,04

239,373
239,873
237,327
239,373
239,873
248,743
240,993
248,777
237,140
235,410
236,373
235,333
235,410
236,373
239,873
236,373
236,373
236,373
247,360
245877
237,327
239,373
236,373
239,873
238,690
237,623
236,290
238,250
246,243
240,417
239,873
239,373
239,873
239,373
239,873
236,410
239,993
239,243
239,873
240,623
236,373

,675
,631
,801
575
,631
,070
,392
,070
,638
720
,604
,715
720
,665
,631
,604
,604
,604
,162
,188
,801
,575
,665
,631
,535
,671
,864
,636
,229
514
,631
,575
,631
575
,631
,862
627
,689
,631
,505
,665

,959
,959
,958
,959
,959
,961
,960
,961
,959
,958
,959
,958
,958
,959
,959
,959
,959
,959
,961
,961
,958
,959
,959
,959
,959
,959
,958
,959
,961
,959
,959
,959
,959
,959
,959
,958
,959
,959
,959
,959
,959
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b. Reliabilitas Angket Disiplin Kerja Guru

GET

FILE='D:\A Baru\S2\Semester 3\Tesis Oke\Disiplin Guru.sav'.
DATASET NAME DataSet4 WINDOW=FRONT.
RELIABILITY

/VARIABLES=P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15
Pl6 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=TOTAL.

Reliability Data Disiplin Guru

[DataSet4] D:\A Baru\S2\Semester 3\Tesis Oke\Disiplin Guru.sav

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %
Valid 25 100,0
Excluded? 0 0
Total 25 100,0

‘a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Iltems
917 30
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Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha

ltem Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
P1 124,16 105,973 ,841 ,909
P2 124,44 109,173 ,484 914
P3 124,16 109,890 ,633 914
P4 124,52 111,343 374 ,916
P5 124,16 108,557 ,637 ,912
P6 124,36 110,657 ,486 ,914
P7 124,12 106,110 ,820 ,909
P8 124,16 109,890 ,533 ,914
P9 124,32 111,643 ,393 916
P10 124,16 111,307 ,483 914
P11 124,16 109,473 ,510 914
P12 124,16 108,557 637 912
P13 124,32 110,143 ,507 914
P14 124,20 107,417 ,609 ,912
P15 124,40 108,667 ,599 913
P16 124,28 106,043 672 911
P17 124,32 111,560 ,454 915
P18 124,12 109,443 ,560 ,913
P19 124,48 109,760 ,426 ,915
P20 124,12 107,610 ,635 ,912
P21 124,12 109,443 ,560 913
P22 124,16 109,473 ,510 914
P23 124,16 108,557 ,637 912
P24 124,32 110,143 ,507 ,914
P25 124,20 107,417 ,609 ,912
P26 124,20 119,500 -,180 ,923
P27 124,32 115,560 ,104 ,920
P28 124,16 115,807 ,106 ,919
P29 124,16 112,557 ,295 917
P30 124,16 109,640 ,553 ,913
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c. Reliabilitas Angket Kinerja Guru

RELIABILITY

/VARIABLES=Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Item 6 Item 7
Item 8 Item 9 Item 10 Item 11 Item 12 Item 13 Item 14 Item 15
Item 16 Item 17 Item 18 Item 19 Item 20 Item 21 Item 22 Item 23
Item 24 Item 25 Item 26 Item 27 Item 28 Item 29 Item 30 Item 31
Item 32 Item 33 Item 34 Item 35 Item 36 Item 37 Item 38 Item 39
Item 40 Item 41 Item 42 Item 43 Item 44 Item 45 Item 46 Item 47

/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL

/MODEL=ALPHA

/SUMMARY=TOTAL.

Reliability Data Kinerja Guru

[DataSet2] D:\A Baru\S2\Semester 3\Tesis Oke\Kinerja Guru.sav

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary
N %
Valid 25 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 25 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems
,952 47

Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if | Corrected item- | Cronbach's Alpha

ltem Deleted ltem Deleted Total Correlation if ltem Deleted
Item_1 196,68 394,143 ,700 ,950
Item_2 196,64 398,740 ,582 ,951
Item_3 196,76 395,690 ,620 ,950
Item_4 196,84 394,807 ,591 ,951
Item_5 196,72 400,960 ,439 ,951
Item_6 196,52 397,927 ,553 ,951
Item_7 196,80 406,750 ,265 ,952
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ltem_8

ltem_9

Item_10
item_11
Item_12
Iltem_13
Item_14
Item_15
ltem_16
ltem_17
Iltem_18
Item_19
Item_20
Item_21
item_22
item_23
Item_24
Iltem_25
ltem_26
ltem_27
ltem_28
Iltem_29
ltem_30
ltem_31
ltem_32
item_33
ltem_34
Item_35
ltem_36
Item_37
Iltem_38
Item_39
ltem_40
Item_41
item_42
Item_43
Iltem_44
ltem_45
ltem_46
Iltem 47

196,84
196,76
196,76
196,52
196,84
196,84
196,64
196,76
196,76
196,68
196,76
196,68
196,76
196,84
196,72
196,52
196,64
196,80
196,68
196,80
196,72
196,52
196,76
196,76
196,84
196,80
196,76
196,72
196,52
196,64
196,68
196,76
196,80
196,76
196,80
196,68
196,68
196,64
196,76
196,84

402,390
392,440
402,523
397,927
408,140
403,223
399,573
392,440
399,773
403,310
402,857
400,893
411,357
394,807
400,960
397,927
401,657
401,167
394,143
394,000
400,960
397,927
395,690
392,440
396,973
394,083
397,773
400,377
403,760
399,407
392,143
395,357
393,500
395,440
396,333
399,810
394,143
398,740
395,690
394,807

419
680
,396
553
208
391
552
680
453
422
417
511
102
591
439
553
437
449
700
643
439
553
620
680
525
601
551
540
,360
513
769
631
659
586
611
551
,700
582
620
591

,952
,950
,952
,951
953
,952
,951
,950
,951
952
,952
,951
,953
,951
,951
,951
951
,951
,950
,950
,951
,951
,950
,950
,951
,951
,951
,951
,952
,951
,950
,950
,950
,951
,951
,951
,950
951
,950
,951
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Lampiran 2. Kisi-kisi Instrumen Penelitian

Variabel: Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah SMPN di Kecamatan Kuaro

Variabel Sub Variabel Indikator
1. Mempengaruh 1. Berbicara dengan penuh wibawa.
Warga Sekolah

2. Memberi instruksi kepada
bawahan dengan jelas.

3. Bertindak otoriter kepada
bawahan.

4. Memberi arahan tentang tugas
pokok guru.

5. Menjadi pembina upacara bendera.

6. Melakukan supervisi KBM sesuai
agenda.

7. Melakukan monitoring kehadiran
guru.

8. Berupaya melengkapi sarana-
prasarana pembelajaran.

9. Bertanggung jawab atas tindakan
bawahan.

2. Kepemimpinan

10. Mengambil keputusan dengan
cermat.

11. Menginstruksikan guru agar
memberikan layanan terbaik
kepada siswa.

12. Menginstruksikan bawahan agar
membuat dan menyelesaikan
program kerja.

13. Membagi kewenangan kepada
wakil kepala sekolah.

14. Melakukan pembinaan secara
berkala.

3.

Tindakan
Pendiplinan

15. Memberi peringatan kepada guru
yang melakukan pelanggaran.

16. Memberi penghargaan kepada guru
yang berprestasi.

17. Memberi peringatan kepada siswa
yang bermasalah.

18. Memberi penghargaan kepada

siswa yang berprestasi.
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19. Menghargat hasil kerja guru.

20. Bersikap acuh menanggapi saran-
saran dari bawahan.

21. Menyampaikan penghargaan
kepada pembina
OSN/O2SN/FLS2N.

4.

Pengembangan
Sekolah

22. Menyusun rumusan visi misi dan
program dengan melibatkan warga
sekolah.

23. Memimpin rapat dengan arif dan
bijaksana.

24. Menjalankan visi-misi dan
program sekolah dengan konsisten.

25. Mensosialisasikan visi-misi dan
program sekolah ke seluruh warga
sekolah.

26. Melakukan analisis untuk
merumuskan visi-misi dan
program sekolah.

27. Berusaha keras dalam pencapaian
visi-misi dan program sekolah.

5.

Dukungan Moral
Kepada Warga
Sekolah

28. Memberi semangat bawahan untuk
melanjutkan jenjang pendidikan.

29. Mendukung penuh kepada siswa
yang akan mengikuti lomba.

30. Menerima masukan dari guru.

31. Memperlakukan bawahan seperti
keluarganya sendiri.

32. Melengkapi buku bacaan guru
yang bermutu.

33. Membagi tugas kepanitiaan kepada
guru yang disukai saja.

6. Kepribadian yang

dapat diteladani

34. Bersikap emosional dalam
merespon usulan guru.

35. Datang ke sekolah lebih awal.

36. Bijaksana dalam
menyelesaikan masalah.

37. Tepat waktu dalam memulai acara
rapat.

38. Tegas dan demokratis dalam
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memimpin rapat.

39. Berbicara tegas, jelas dan rinci
dalam acara memimpin rapat.

40. Transparan dalam mengelola
keuangan sekolah.

Sumber : http.//abangiampang.blogspot.co.id/2011/07/instrumen-kepemimpinan-
kepala-sekolah.html
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Variabel: Disiplin Kerja Guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro

Variabel

Sub Variabel

Indikator

1. Disiplin Waktu

10.

. Hadir tepat waktu untuk

memberikan materi pelajaran.

Meninggalkan sekolah sesuai
waktu yang telah ditentukan.

. Memberitahukan kepada sekolah

jika berhalangan hadir.

Masuk dan keluar kelas tepat
waktu.

Meninggalkan sekolah tanpa
memberitahukan kepada pihak
sekolah karena kepentingan yang
mendesak.

Mengajar sesuai dengan jadwal
yang telah ditentukan.

Mengisi daftar hadir setiap datang
ke sekolah.

Melaksanakan tugas mengajar
secara optimal sesuai waktu yang
ditentukan.

Melaksanakan tugas sekolah selain
mengajar dengan baik dan tepat
waktu.

Datang ke sekolah lebih awal dari
waktu yang ditentukan.

2. Disiplin Kerja

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Mengajar sesuai dengan materi
yang akan dipelajari.
Melaksanakan proses pembelajaran

sesuai dengan rencana
pembelajaran yang telah dibuat.

Memeriksa absensi sebelum
mengajar.

Mengoreksi tugas siswa.
Memberikan bimbingan kepada

siswa yang mengalami kesulitan
belajar.

Memberikan motivasi kepada
siswa agar semangat belajar.

Memberikan penilaian
pembelajaran.
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18.

19.

20.

21.

22.

23

Memberikan hukuman kepada
siswa yang telah melanggar
peraturan.

Dapat menjawab dengan tepat
pertanyaan yang siswa sampaikan.

Menggunakan metode dan media
mengajar yang sesuai dengan
materi pelajaran.

Membantu siswa memecahkan
masalah yang anda hadapi.

Menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan waktu yang telah
ditentukan.

. Melaksanakan tugas mengajar

sesuai dengan prosedur yang telah
ditetapkan oleh sekolah.

3.

Disiplin
Berpakaian dan
lain-lain

24.

25.

26.

Melaksanakan tugas mengajar
dengan memakai pakaian sesuai
aturan.

Melaksanakan tugas mengajar
dengan memakai pakaian yang rapi
dan sopan.

Sekolah memberikan sanksi yang
tegas bagi guru yang melanggar

peraturan

Sumber : Dikembangkan dalam penelitian ini
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Variabel: Kinerja Guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro

Variabel

Sub Variabel

Jumlah Indikator

1.

Menguasai
Bahan Ajar

10.

11.

. Menguasai teknik-teknik

pembelajaran

menguasai materi pelajaran yang akan
disampaikan

. mengajar dengan menggunakan

berbagai teknik dan strategi yang
kreatif dan inovatif\

menggunakan contoh yang tepat
untuk menjelaskan materi pelajaran

menjawab pertanyaan siswa dengan
baik yang berhubungan dengan materi
pelajaran

menyampaikan materi pelajaran
dengan jelas dan menarik

memberikan informasi yang aktual
yang berhubungan dengan materi
pelajaran

mampu menghubungkan materi
pelajaran dengan pengalaman siswa

menguasai penggunaan media
pembelajaran dengan baik

menguasai berbagai teknik dan jenis
penilaian dengan baik

mampu melakukan penelitian inovatif
untuk memecahkan masalah
pembelajaran

2.

Merencanakan
Proses Belajar
Mengajar

12.

13.

14.

15.

16.

17.

dapat menyusun silabus yang sesuai
dengan kurikulum.

merancang rencana pembelajaran
yang sesuai dengan silabus.

merancang aktivitas pembelajaran
kreativitas, inovatif dan efektif.

menyusun alat penilaian yang sesuai
dengan tujuan pembelajaran.

melakukan pemetaan standar
kompetensi dan kompetensi dasar
untuk mata pelajaran yang
diampunya.

mempersiapkan materi yang akan
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diajarkan

18. mempersiapkan media pembelajaran
sesual materi yang diajarkan

19. mempersiapkan membuat rencana
pengayaan dan perbaikan

3.

Melaksanakan
dan mengelola
proses belajar

mengajar

20. mengatur kelas untuk memberikan
kesempatan belajar yang sama pada
semua peserta didik

21. memberi kesempatan kepada peserta
didik untuk menguasai materi
pembelajaran sesuai kemampuan
belajarnya.

22. memperhatikan respon peserta didik
yang belum/kurang memahami materi
pembelajaran yang diajarkan.

23. menyikapi kesalahan yang dilakukan
peserta didik sebagai tahapan proses
pembelajaran

24. melaksanakan kegiatan pembelajaran
sesuai isi kurikulum.

25. melakukan aktivitas pembelajaran
secara bervariasi dengan waktu yang
cukup untuk kegiatan pembelajaran.

26. mengelola kelas dengan efektif tanpa
mendominasi atau sibuk dengan
kegiatannya sendiri.

27. memberikan banyak kesempatan
kepada peserta didik untuk bertanya,
mempraktekkan dan berinteraksi
dengan peserta didik lain.

28. menggunakan alat bantu mengajar,
dan/atau audio-visual (termasuk TIK)
untuk meningkatkan motivasi belajar
peserta didik

29. aktif membantu peserta didik dalam
proses pembelajaran.

30. memberikan perhatian dan
mendengarkan semua pertanyaan dan
tanggapan peserta didik.

31.menanggapi pertanyaan peserta didik
secara tepat,dan benar.
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4.

Melakukan
Evaluasi dan
Penilaian

32. memeriksa dan mebahas pekerjaan
rumah siswa

33. memeriksa ulangan harian siswa
dengan cermat

34. mengembalikan ulangan harian siswa
setelah dikoreksi

35. menganalisis hasil belajar
berdasarkan segala bentuk penilaian
terhadap setiap peserta didik.

36. melaksanakan penilaian dengan
berbagai teknik dan jenis penilaian.

37. menganalisis hasil penilaian untuk
mengidentifikasi kompetensi dasar
yang sulit.

38. memanfaatkan masukan dari peserta
didik untuk meningkatkan
pembelajaran.

39. memanfatkan hasil penilaian sebagai
bahan penyusunan rancangan
pembelajaran yang akan dilakukan
selanjutnya.

40. membuat laporan penilaian secara
lengkap dan detail

5.

Melaksanakan
Perbaikan dan
Pengayaan

41. membuat program perbaikan dan
pengayaan

42. melaksanakan perbaikan dan
pengayaan sesuai rencana yang telah
dibuat

43. mengecaluasi pelaksanaan perbaikan
dan pengayaan

Sumber : Modifikasi dari Instrumen Penilaian Kinerja Guru
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Lampiran 3.

ANGKET GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH
SMP NEGERI DI KECAMATAN KUARO

PETUNJUK PENGISIAN

1. Tulislah identitas Bapak/Ibu pada tempat yang sudah disediakan.

2. Jawablah pertanyaan yang ada dengan memberikan tanda centang (V) pada
kolom yang telah disediakan.

3. Terdapat lima alternatif jawaban dengan huruf SS (sangat setuju), S (setuju),
R (ragu-ragu), TS (tidak setuju), STS (sangat tidak setuju) Bapak/Ibu pilih.

4. Jawaban yang diberikan hendaknya jujur dan sesuai dengan pendapat
Bapak/Ibu maupun keadaan yang sebenamya.

5. Sebelum angket ini dikumpulkan, mohon diperiksa kembali apakah sudah
dijawab seluruhnya.

6. Dimohon dalam memberikan penilaian tidak ada pernyataan yang terlewatkan.

7. Hasil penelitian ini hanya untuk kepentingan penelitian. Identitas dari
Bapak/Ibu akan dirahasiakan dan hanya diketahui oleh peneliti. Hasil
penelitian ini tidak ada pengaruhnya dengan hubungan kerja selanjutnya.
Kuesioner ini hanya untuk memberikan kontribusi dalam upaya untuk

meningkatkan mutu pendidikan.

Nama U
Jenis Kelamin D e e e e e

Tempat kerja e e

No Pernyataan/Pertanyaan SS |S |R|TS | STS

A. | Mempengaruhi Warga Sekolah

1. | Kepala Sekolah berbicara dengan penuh
wibawa.

2. | Kepala Sekolah memberi instruksi kepada
bawahan dengan jelas.

3. | Kepala Sekolah bertindak otoriter kepada
bawahan.

4. | Kepala Sekolah memberi arahan tentang tugas
pokok guru.
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No

Pernyataan/Pertanyaan

SS

TS

STS

Kepala Sekolah menjadi pembina upacara
bendera.

Kepala Sekolah melakukan supervisi KBM
sesuai agenda.

Kepala Sekolah melakukan monitoring
kehadiran guru.

Kepala Sekolah berupaya melengkapi sarana-
prasarana pembelajaran.

Kepala Sekolah bertanggung jawab atas
tindakan bawahan.

Kepemimpinan

10.

Kepala Sekolah mengambil keputusan dengan
cermat.

11.

Kepala Sekolah menginstruksikan guru agar
memberikan layanan terbaik kepada siswa.

12.

Kepala Sekolah menginstruksikan bawahan agar
membuat dan menyelesaikan program kerja.

13.

Kepala Sekolah membagi kewenangan kepada
wakil kepala sekolah.

14.

Kepala Sekolah melakukan pembinaan secara
berkala

Tindakan Pendisiplinan

Kepala Sekolah memberi peringatan kepada
guru yang melakukan pelanggaran

16.

Kepala Sekolah memberi penghargaan kepada
guru yang berprestasi.

17.

Kepala Sekolah memberi peringatan kepada
siswa yang bermasalah.

18.

Kepala Sekolah memberi penghargaan kepada
siswa yang berprestasi.

19.

Kepala Sekolah menghargai hasil kerja guru.

20%*.

Kepala Sekolah bersikap acuh menanggapi
saran-saran dari bawahan.

21.

Kepala Sekolah menyampaikan penghargaan
kepada pembina OSN/O2SN/FLS2N.

Pengembangan Sekolah

22.

Kepala Sekolah menyusun rumusan visi misi,
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No Pernyataan/Pertanyaan SS TS | STS
dan program dengan melibatkan warga sekolah.

23. | Kepala Sekolah memimpin rapat dengan arif
dan bijaksana.

24. | Kepala Sekolah menjalankan visi-misi sekolah
dan program dengan konsisten.

25. | Kepala Sekolah mensosialisasikan visi-misi dan
program sekolah ke seluruh warga sekolah.

26. | Kepala Sekolah melakukan analisis untuk
merumuskan visi-misi dan program sekolah.

27. | Kepala Sekolah berusaha keras dalam
pencapaian visi-misi dan program sekolah.

E | Dukungan Moral Kepada Warga Sekolah

28, | Kepala Sekolah memberi semangat bawahan
untuk melanjutkan jenjang pendidikan.

29. | Kepala Sekolah mendukung penuh kepada
siswa yang akan mengikuti lomba.

30. | Kepala Sekolah menerima masukan dari guru.

31. | Kepala Sekolah memperlakukan bawahan
seperti keluarganya sendiri.

32. | Kepala Sekolah melengkapi buku bacaan guru
yang bermutu.

33*. | Kepala Sekolah membagi tugas kepanitiaan
kepada guru yang disukai saja.

F | Kepribadian yang Dapat Diteladani.

34*. | Kepala Sekolah bersikap emosional dalam
merespon usulan guru.

35. | Kepala Sekolah datang ke sekolah lebih awal.

36. | Kepala Sekolah bijaksana dalam
menyelesaikan masalah.

37. | Kepala Sekolah tepat waktu dalam memulai
acara rapat.

38. | Kepala Sekolah tegas dan demokratis dalam
memimpin rapat.

39. | Kepala Sekolah berbicara tegas, jelas dan rinci
dalam acara memimpin rapat.

40. | Kepala Sekolah transparan dalam mengelola
keuangan sekolah.
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Keterangan:

SS = Sangat Setuju

S = Setuju

R = Ragu-ragu

TS = Tidak Setuju

STS = Sangat Tidak Setuju
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Lampiran 4.

ANGKET DISIPLIN KERJA GURU SMP DI KEC. KUARO

PETUNJUK PENGISIAN

[a—y

. Tulislah identitas Bapak/Ibu pada tempat yang sudah disediakan.

2. Jawablah pertanyaan yang ada dengan memberikan tanda centang (V) pada
kolom yang telah disediakan.

3. Terdapat lima alternatif jawaban dengan huruf SS (sangat setuju), S (setuju),
R (ragu-ragu), TS (tidak setuju), STS (sangat tidak setuju) Bapak/Ibu pilih.

4. Jawaban yang diberikan hendaknya jujur dan sesuai dengan pendapat
Bapak/Ibu maupun keadaan yang sebenarnya.

5. Sebelum angket ini dikumpulkan, mohon diperiksa kembali apakah sudah
dijawab seluruhnya.

6. Dimohon dalam memberikan penilaian tidak ada pernyataan yang terlewatkan.

7. Hasil penelitian ini hanya untuk kepentingan penelitian. Identitas dari

Bapak/Ibu akan dirahasiakan dan hanya diketahui oleh peneliti. Hasil

penelitian ini tidak ada pengaruhnya dengan hubungan kerja selanjutnya.

Kuesioner ini hanya untuk memberikan kontribusi dalam upaya untuk

meningkatkan mutu pendidikan.

Nama T e e e e e
Jenis Kelamin T e

Tempat kerja D e e e

No Pertanyaan/Pernyataan SS|S|R | TS |STS
A | Disiplin Waktu

1. | Saya selalu hadir tepat waktu untuk memberikan
materi pelajaran.

2. | Saya selalu meninggalkan sekolah sesuai waktu
yang telah ditentukan.

3. | Saya memberitahukan kepada sekolah jika
berhalangan hadir.

4. | Saya masuk dan keluar kelas tepat waktu.

5*. | Saya meninggalkan sekolah tanpa
memberitahukan kepada pihak sekolah karena
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No Pertanyaan/Pernyataan SS TS | STS
kepentingan yang mendesak.

6. | Saya mengajar sesuai dengan jadwal yang telah
ditentukan.

7. | Saya mengisi daftar hadir setiap datang ke
sekolah.

8. | Saya melaksanakan tugas mengajar secara
optimal sesuai waktu yang ditentukan.

9. | Saya melaksanakan tugas sekolah selain mengajar
dengan baik dan tepat waktu.

10. | Saya datang ke sekolah lebih awal dari waktu
yang ditentukan.

B | Disiplin Kerja

11. | Saya mengajar sesuai dengan materi yang akan
dipelajari.

12. | Saya melaksanakan proses pembelajaran sesuai
dengan rencana pembelajaran yang telah dibuat.

13. | Saya memeriksa absensi sebelum mengajar.

14. | Saya mengoreksi tugas siswa.

15. | Saya memberikan bimbingan kepada siswa yang
mengalami kesulitan belajar.

16. | Saya memberikan motivasi kepada siswa agar
semangat belajar.

17. | Saya memberikan penilaian pembelajaran.

18. | Saya memberikan hukuman kepada siswa yang
telah melanggar peraturan.

19. | Saya dapat menjawab dengan tepat pertanyaan
yang siswa sampaikan.

20. | Saya menggunakan metode dan media mengajar
yang sesuai dengan materi pelajaran.

21. | Saya membantu siswa memecahkan masalah
yang anda hadapi.

22. | Saya selalu menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan waktu yang telah ditentukan

23. | Saya melaksanakan tugas mengajar sesuai dengan
prosedur yang telah ditetapkan oleh sekolah

C | Disiplin berpakaian dan lain-lain

24. Saya melaksanakan tugas mengajar dengan
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No

Pertanyaan/Pernyataan

SS

TS

STS

memakai pakaian sesuai aturan.

25.

Saya melaksanakan tugas mengajar dengan
memakai pakaian yang rapi dan sopan.

26.

Sekolah memberikan sanksi yang tegas bagi guru
yang melanggar peraturan

Keterangan:

SS = Sangat Setuju
S = Setuju

R = Ragu-ragu
TS = Tidak Setuju

STS = Sangat Tidak Setuju
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Lampiran 5.

ANGKET PENILAIAN KINERJA GURU SMP DI KECAMATAN KUARO

PETUNJUK PENGISIAN

[S—y

. Tulislah identitas Bapak/Ibu pada tempat yang sudah disediakan.

2. Jawablah pertanyaan yang ada dengan memberikan tanda centang (V) pada
kolom yang telah disediakan.

3. Terdapat lima alternatif jawaban dengan huruf SS (sangat setuju), S (setuju),
R (ragu-ragu), TS (tidak setuju), STS (sangat tidak setuju) Bapak/Ibu pilih.

4. Jawaban yang diberikan hendaknya jujur dan sesuai dengan pendapat
Bapak/Ibu maupun keadaan yang sebenarnya.

5. Sebelum angket ini dikumpulkan, mohon diperiksa kembali apakah sudah
dijawab seluruhnya.

6. Dimohon dalam memberikan penilaian tidak ada pernyataan yang terlewatkan.

7. Hasil penelitian ini hanya untuk kepentingan penelitian. Identitas dari

Bapak/Ibu akan dirahasiakan dan hanya diketahui oleh peneliti. Hasil

penelitian ini tidak ada pengaruhnya dengan hubungan kerja selanjutnya.

Kuesioner ini hanya untuk memberikan kontribusi dalam upaya untuk

meningkatkan mutu pendidikan.

Nama L et ettt it
Jenis Kelamin L e e e

Tempat kerja ettt et e et et et

No Pertanyaan/Pernyataan SS| S | R|TS|STS

A | Menguasai Bahan Ajar

I. | Saya menguasai teknik-teknik pembelajaran

2. | Saya menguasai materi pelajaran yang akan
disampaikan

3. | Saya mengajar dengan menggunakan berbagai
teknik dan strategi yang kreatif dan inovatif

4. | Saya menggunakan contoh yang tepat untuk
menjelaskan materi pelajaran
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No Pertanyaan/Pernyataan SS TS | STS

5. | Saya menjawab pertanyaan siswa dengan baik yang
berhubungan dengan materi pelajaran

6. | Saya menyampaikan materi pelajaran dengan jelas
dan menarik

7. | Saya memberikan informasi yang aktual yang
berhubungan dengan materi pelajaran

8. | Saya mampu menghubungkan materi pelajaran
dengan pengalaman siswa

9. | Saya menguasai penggunaan media pembelajaran
dengan baik

10. | Saya menguasai berbagai teknik dan jenis penilaian
dengan baik

11. | Saya mampu melakukan penelitian inovatif untuk
memecahkan masalah pembelajaran

B. | Merencanakan proses belajar mengajar

12. | Saya dapat menyusun silabus yang sesuai dengan
kurikulum.

13. | Saya merancang rencana pembelajaran yang sesuai
dengan silabus.

14. | Saya merancang aktivitas pembelajaran kreativitas,
inovatif dan efektif.

15. | Saya menyusun alat penilaian yang sesuai dengan
tujuan pembelajaran.

16. | Saya melakukan pemetaan standar kompetensi dan
kompetensi dasar untuk mata pelajaran yang
diampunya.

17. | Saya mempersiapkan materi yang akan diajarkan

18. | Saya mempersiapkan media pembelajaran sesuai
materi yang diajarkan

19. | Saya mempersiapkan membuat rencana pengayaan
dan perbaikan

C. | Melaksanakan dan mengelola proses belajar
mengajar

20. | Saya mengatur kelas untuk memberikan kesempatan
belajar yang sama pada semua peserta didik

21. | Saya memberi kesempatan kepada peserta didik
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No

Pertanyaan/Pernyataan

SS

TS

STS

untuk menguasai materi pembelajaran sesuai
kemampuan belajarnya.

22.

Saya memperhatikan respon peserta didik yang
belum/kurang memahami materi pembelajaran yang
diajarkan.

23.

Saya menyikapi kesalahan yang dilakukan peserta
didik sebagai tahapan proses pembelajaran

24.

Saya melaksanakan kegiatan pembelajaran sesuai isi
kurikulum.

25.

Saya melakukan aktivitas pembelajaran secara
bervariasi dengan waktu yang cukup untuk kegiatan
pembelajaran. ‘

26.

Saya mengelola kelas dengan efektif tanpa

mendominasi atau sibuk dengan kegiatannya sendiri.

27.

Saya memberikan banyak kesempatan kepada
peserta didik untuk bertanya, mempraktekkan dan
berinteraksi dengan peserta didik lain.

28.

Saya menggunakan alat bantu mengajar, dan/atau
audio-visual (termasuk TIK) untuk meningkatkan
motivasi belajar peserta didik

29.

Saya secara aktif membantu peserta didik dalam
proses pembelajaran.

30.

Saya memberikan perhatian dan mendengarkan
semua pertanyaan dan tanggapan peserta didik.

31

Saya menanggapi pertanyaan peserta didik secara
tepat, dan benar.

Melakukan Evaluasi dan Penilaian

32

Saya memeriksa dan mebahas pekerjaan rumah
siswa

33.

Saya memeriksa ulangan harian siswa dengan
cermat

34.

Saya mengembalikan ulangan harian siswa setelah
dikoreksi

35.

Saya menganalisis hasil belajar berdasarkan segala
bentuk penilaian terhadap setiap peserta didik.

36.

Saya melaksanakan penilaian dengan berbagai
teknik dan jenis penilaian.
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No Pertanyaan/Pernyataan SS TS | STS

37. | Saya menganalisis hasil penilaian untuk
mengidentifikasi kompetensi dasar yang sulit.

38. | Saya memanfaatkan masukan dari peserta didik
untuk meningkatkan pembelajaran.

39. | Saya memanfatkan hasil penilaian sebagai bahan
penyusunan rancangan pembelajaran yang akan
dilakukan selanjutnya.

40. | Saya membuat laporan penilaian secara lengkap dan
detail

E. | Melaksanakan Perbaikan dan Pengayaan

41. | Saya membuat program perbaikan dan pengayaan

42. | Saya melaksanakan perbaikan dan pengayaan sesuai
rencana yang telah dibuat

43. | Saya mengecaluasi pelaksanaan perbaikan dan
pengayaan

Keterangan:

SS = Sangat Setuju
S = Setuju

R = Ragu-ragu
TS = Tidak Setuju

STS = Sangat Tidak Setuju
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Lampiran 6:

REKAPITULASI DATA HASIL PENELITIAN

Judul Penelitian: Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Disiplin
Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru SMP Negeri di Kecamatan Kuaro

Gaya

No Kepemimpinan Disiplin Kerja Guru | Kinerja Guru

Kepala Sekolah (X2) Y)

X1)

1 161 110 170
2 182 109 185
3 165 115 175
4 163 . 110 170
5 161 104 167
6 161 109 168
7 160 102 170
8 163 118 172
9 163 100 167
10 186 112 186
11 185 112 184
12 179 110 176
13 161 104 167
14 160 114 169
15 175 111 175
16 167 107 170
17 166 113 172
18 171 119 176
19 159 103 172
20 172 104 172
21 168 115 173
22 157 120 170
23 167 105 170
24 175 105 173
25 162 102 167
26 155 108 167
27 153 109 170
28 164 105 168
29 165 104 169
30 160 105 167
31 167 121 178
32 157 105 168
33 161 102 168
34 198 122 191
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Lampiran 7. Deskripsi Data
DESCRIPTIVES VARIABLES=X1 X2 Y
/STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX.

Descriptives
[DataSet(]

Descriptive Statistics

N Minimum | Maximum | Mean Std. Deviation

Gaya Kepemimpinan Kepala

34 153 198| 166,74 9,854
Sekolah
Disiplin Kerja Guru 34 100 122 109,24 6,031
Kinerja Guru 34 167 191 172,41 6,061
Valid N (listwise) 34

SAVE OUTFILE='D:\A Baru\S2\Semester 3\Tesis Oke\Lampiran 10 Rekap

Data.sav'
/COMPRESSED.
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Lampiran 8. Uji Normalitas
Regression
[DataSetl] D:\A Baru\S2\Semester 3\Tesis Oke\Lampiran 10 Rekap
Data.sav
Variables Entered/Removed?
Model Variables Entered Variables Method
Removed
Disiplin Kerja
1 Guru, Gaya .| Enter
Kepemimpinan
Kepala Sekolah®
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. All requested variables entered.
Model Summary®
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,9352 ,874 ,866 2,221
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru, Gaya Kepemimpinan Kepala
Sekolah
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
ANOVA?
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 1059,311 2 529,655 107,369 ,000°0
Residual 152,925 31 4,933
Total 1212,235 33

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru, Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
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Coefficients?
Unstandardized Coefficients Standardized
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 59,938 8,244 7,270 ,000
Gaya
Kepemimpinan ,491 ,042 7991 11,702 ,000
Kepala Sekolah
Disiplin Kerja Guru ,280 ,069 278 4,077 ,000
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
Residuals Statistics?
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 165,60 191,34 172,41 5,666 34
Residual -2,651 5,155 ,000 2,153 34
Std. Predicted Value -1,203 3,341 ,000 1,000 34
Std. Residual -1,194 2,321 ,000 ,969 34

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

NPAR TESTS
/K-S (NORMAL) =PRE 1
/MISSING ANALYSIS.

NPar Tests
[DataSetl] D:\A Baru\S2\Semester 3\Tesis Oke\Lampiran 10 Rekap
Data.sav
One-Sample Kolmog_;orov-Smirnov Test
Unstandardized Predicted Value
N 34
Mean 172,4117647
Std. Deviation 5,66571465
Absolute ,142
Positive ,142
Negative - 115
Kolmogorov-Smirnov Z ,828
Asymp. Sig. (2-tailed) ,499

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.
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Lampiran 9. Uji Linieritas
MEANS TABLES=Y BY X1 X2

/CELLS MEAN COUNT STDDEV

/STATISTICS LINEARITY.
Means
[DataSetl] D:\A Baru\S2\Semester 3\New folder\Database
Penelitian.sav

Case Processing Summary
Cases
Included Excluded Total
N Percent N Percent N Percent

Kinerja Guru * Gaya

: o 34| 100,0% 0 0,0% 34 100,0%
Kepemimpinan Kepala Sekolah
Kinerja Guru * Disiplin Kerja
G 34| 100,0% 0 0,0% 34 100,0%

uru

Kinerja Guru * Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah

Report
Kinerja Guru
Gaya Kepemimpinan Kepala Mean N Std. Deviation
Sekolah
153 170,00 1
155 167,00 1
157 169,00 2 1,414
159 172,00 1
160 168,67 3 1,528
161 168,00 5 1,225
162 167,00 1
163 169,67 3 2,517
164 168,00 1
165 172,00 2 4,243
166 172,00 1
167 172,67 3 4,619
168 173,00 1
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171 176,00 1
172 172,00 1
175 174,00 2 1,414
179 176,00 1
182 185,00 1
185 184,00 1
186 186,00 1
198 191,00 1
Total 172,41 34 6,061
ANOVA Table
Sumof | df [ Mean F Sig.
Squares Square

(Combined) 1124,235| 20} 56,212 8,304 ] ,000

Linearity 977,296 1] 977,296| 144,373 ,000

Deviation from

Linearity 146,940 19 7,734 1,142} ,411

Within Groups 88,000 13 6,769
Total 1212,235| 33
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared

Kinerja Guru * Gaya
Kepemimpinan Kepala Sekolah 898 /806 993 927
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Kinerja Guru * Disiplin Kerja Guru

Report
Kinerja Guru
Disiplin Kerja Guru Mean N Std. Deviation
100 167,00 1
102 168,33 3 1,528
103 172,00 1 .
104 168,75 4 2,363
105 169,20 5 2,387
107 170,00 1
108 167,00 1 .
109 174,33 3 9,292
110 172,00 3 3,464
111 175,00 1
112 185,00 2 1,414
113 172,00 1
114 169,00 1
115 174,00 2 1,414
118 172,00 1
119 176,00 1
120 170,00 1
121 178,00 1
122 191,00 1
Total 172,41 34 6,061

ANOVA Table
Sumof | df | Mean F Sig.
Squares Square

(Combined) 967,352 18| 53,742 3,292 ,012

Linearity 383,830| 1] 383,830( 23,511 ,000

Deviation from

583,522 | 17| 34,325| 2.103 077
Linearity
Within Groups 244,883| 15| 16,326
Total 1212,235} 33
Measures of Association
R R Squared Eta Eta Squared

Kinerja Guru * Disiplin Kerja 563 37 893 708

Guru
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Lampiran 10. Uji Autokorelasi dan Multikolinieritas

REGRESSION
/MISSING LISTWISE

/STATISTICS COEFF OUTS BCOV R ANOVA COLLIN TOL

/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X1 X2
/RESIDUALS DURBIN.

Regression

[DataSet1] D:\A Baru\S2\Semester 3\New folder\Database
Penelitian.sav

Variables Entered/Removed?®

Model Variables Entered Variables Method
Removed
Disiplin Kerja
Guru, Gaya
1 Enter
Kepemimpinan
Kepala Sekolah®

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. All requested variables entered.

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Std. Error of Durbin-Watson
Square the Estimate
1 ,9353 874 ,866 2,221 1,835
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru, Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
b. Dependent Variable: Kinerja Guru
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 1059,311 2 529,6551 107,369 ,000®
Residual 152,925 31 4,933
Total 1212,235 33

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru, Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
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Coefficients?
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Beta Tolerance | VIF
Error
(Constant) 59,938 8,244 7,270 ,000
Gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah 491 ,042 , 7991 11,702 | ,000 873 1,145
Disiplin Kerja Guru ,280 ,069 2781 4,077 ,000 ,873] 1,145
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
Coefficient Correlations?
Mode! Disiplin Kerja Gaya
Guru Kepemimpinan

Kepala Sekolah

Disiplin Kerja Guru 1,000 -,356
Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah -,356 1,000
Disiplin Kerja Guru ,005 -,001
Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah -,001 ,002

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Collinearity Diagnostics?

Variance Proportions

(Constant) | Gaya Kepemimpinan | Disiplin Kerja

Kepala Sekolah Guru
1 2,997 1,000 ,00 ,00 ,00
2 ,002 38,096 ,03 .85 47
3 ,001 46,155 97 ,15 ,53

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Residuals Statistics?
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 165,60 191,34 172,41 5,666 34
Residual -2,651 5,155 ,000 2,153 34
Std. Predicted

Value -1,203 3,341 ,000 1,000 34
Std. Residual -1,194 2,321 ,000 ,969 34

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Lampiran 11. Uji Heterokedastic

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT RES2
/METHOD=ENTER X1 X2.

Regression

[DataSetl] D:\A Baru\S2\Semester 3\New folder\Database
Penelitian.sav

Variables Entered/Removed?

Model! Variables Entered Variables Method
Removed
Disiplin Kerja
Guru, Gaya
1 .| Enter
Kepemimpinan
Kepala Sekolah?

a. Dependent Variable: RES2

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,2342 ,055 -,006 1,22648

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru, Gaya Kepemimpinan Kepala
Sekolah

151

ANOVA?
Modei Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 2,693 2 1,346 ,895 4190
Residual 46,632 31 1,504
Total 49,324 33

a. Dependent Variable: RES2

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru, Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
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Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

B Std. Error Beta
(Constant) 1,864 4,552 ,409 ,685
Gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah ,026 ,023 210 1,124 270
Disiplin Kerja Guru -,041 ,038 -2021 -1,078 ,289

a. Dependent Variable: RES2
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Lampiran 12. Uji Regresi Sederhana

REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN{.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X1.

Regression

[DataSetl] D:\A Baru\S2\Semester 3\Tesis Oke\Lampiran 10 Rekap
Data.sav

Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Method

Removed

Gaya

1 Kepemimpinan .| Enter

Kepala Sekolah®

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate

1 ,8982 ,806 ,800 2,710

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah

ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 977,296 1 977,296 | 133,113 ,000°P
Residual 234,940 32 7,342
Total 1212,235 33

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah
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Coefficients?
Unstandardized Coefficients | Standardized
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 80,334 7,994 10,049 ,000
Gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah ,552 ,048 ,898| 11,537 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT Y
/METHOD=ENTER X2.
Regression
[DataSetl] D:\A Baru\S2\Semester 3\Tesis Oke\Lampiran 10 Rekap
Data.sav
Variables Entered/Removed?
Model Variables Entered Variables Method
Removed
] Disiplin Kerja Enter
Guru®
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 ,5632 ,317 ,295 5,088
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru
ANQVA?
Model Sum of Squares df | Mean Square F Sig.
Regression 383,830 1 383,830 14,827 ,001°
Residual 828,405 32 25,888
Total 1212,235| 33
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru
Coefficients?
Unstandardized Coefficients | Standardized
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 110,636 16,067 6,886 ,000
Disiplin Kerja Guru ,566 147 ,563 3,851 ,001

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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Lampiran 13.

REGRESSION

/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA

/CRITERIA=PIN(.05)

/NOORIGIN
/DEPENDENT Y

POUT (.10)

/METHOD=ENTER X1 X2.

Regression

[DataSetl]
Penelitian.sav

Uji Regresi Berganda

Variables Entered/Removed?

Model

Variables Entered

Variables

Removed

Method

Disiplin Kerja
Guru, Gaya

Kepemimpinan

Kepala Sekolah®

Enter

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. All requested variables entered.

Model Summary

D:\A Baru\S2\Semester 3\New folder\Database

Model R

R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate

1 ,935°

,874

,866

2,221

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru, Gaya Kepemimpinan Kepala

Sekolah

ANOVA?

156

Model

Sum of Squares df

Mean Square F

Sig.

Regression
Residual

Total

1059,311 2
152,925 31
1212,235

33

529,655

107,369
4,933

,000°

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja Guru, Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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157
Coefficients?
Unstandardized Coefficients | Standardized
Coefficients
B Std. Error Beta
{Constant) 59,938 8,244 7,270 ,000
Gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah ,491 ,042 799 11,702 ,000
Disiplin Kerja Guru ,280 ,069 278 4,077 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Koleksi Perpustakaan Universitas terbuka
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